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Agenda

Realizagoes 2025
Gustavo Mascarenhas (Diretor Presidente)

Estratégia
Gustavo Mascarenhas (Diretor Presidente)

Fundos Imobiliarios
Gustavo Mascarenhas (Diretor Presidente)

Desempenho Financeiro e Operacional
Fernanda Naveiro (Diretora Financeira)
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Prioridades para 2026
Gustavo Mascarenhas (Diretor Presidente)

e Q&A e Encerramento

/ o aat - Campinas - Parque Prado
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Realizacoes 2025

il

Melhora operacional

NOI 9M: +16,6%
EBITDA 9M: +37,6%

Desmobilizacao de ativos R$1,2 bilhao em vendas,
a valor justo com cap rate de 8,3%

R$1,4 bilhao em FlIs com
consultoria e
administracao imobiliaria
da Sao Carlos

Novas estruturas e maior

remuneragao para o
acionista
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Visao Geral do Portfolio da Sao Carlos - R$ 2,3 bilhdes

Office - Edificios Corporativos Best Center -.Een.tros de
Conveniéncia

« Modelo “value add” « Modelo de incorporacao e « 2FlIs
* 159 mil m2 de ABL operacgao » Consultoria imobiliaria
«  9imdveis 61 milm2de ABL * Administracao imobiliaria
« 30 centros de conveniéncia « Ativos sob gestao: R$1,2 bi
Valor de Mercado’: R$1,6 bi Valor de Mercado': R$380 MM Cotas subordinadas: R$350 MM

" de acordo com avaliagdo de consultoria internacional
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Estratégia de atuacao da Companhia

O Aumento da 02 Desmobiliza¢ao O Melhora na O Crescimento das receitas de
ocupacgao e de ativos a valor remuneragao prestacao de servicos,
rentabilidade justo dos Consultoria/gestao FIIS e
dos ativos acionistas Administacdo imobiliaria

o

Geracao de valor para o acionista




Oportunidade SCAR3

1 Cotagdo da SCAR3 de 17/12/2025

+173%

1.181

Valor de Mercado'  Patrimdnio Liquido? NAV®

R$ 13,16 /acdo R$ 20,45 /acao R$ 35,88 /acao

2 Considera o Patriménio Liquido do 3T25, com ajuste dos R$406 milhdes de dividendos pagos em 11/12/2025

3 Considera o portfélio (e cotas de Fll) e a divida liquida do 3T35 ajustados pelas vendas realizadas e divulgadas ao mercado
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FIl - TGRU Renda Master

Renda Urbana

PL: R$323 milhdes

Valor de avaliacdao dos ativos: R$380 milhdes
18 imoveis

Gestor: TG Core

Consultor imobiliario: Sao Carlos

YV V VYV V V V

Administracdo imobiliaria: Sao Carlos
Administradora
> % Participacdao Sao Carlos: 25% em cotas

subordinadas
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FIl - SCJiveMaua Corporate

Escritdrios

Pasteur 110
5.373 m?

Globaltech? Alexandre
6.935 m? Dumas 1671
11.845 m?

.

EZ Towers A
22.278 m?

Paulista Office
Park

8.467 m?

Passeio 42
10.500 m?
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» PL: R$898 milhdes

» Valor de avaliacao dos ativos: R$1,0 bilhao

> 8 imoveis

» Gestor: JiveMaua

» Consultor imobiliario: Sao Carlos

» Administracdo imobiliaria: Sao Carlos Administradora

> % Participacao Sao Carlos: 30% em cotas subordinadas
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Potencial para novos Flls

Portfélio Atual - R$ 2,3 bilhdes

(R$ milhdes)

« Office (ativos de renda):
R$1,3 bilhdo | 123 mil m2 ABL

Best Center:
R$380 milhdes | 61 mil m2 ABL

Total:
R$1,7 bilhao | 184 mil m2 ABL

m Office (Renda) m Best Center
m Cotas SC JiveMaua m Office (Redesenvolvimento)
Cotas TGRU 12
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Office: demanda por espacos corporativos consistente em 2025

Vacancia fisica - mesma base de ativos (% ABL)

21 mil m2 de ABL 21 novos
locados YTD? contratos

27,1% 27,2%

26,6%
25,9%

23,5%

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25

14

YTD: locagdes realizadas até set/25
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Office: alta ocupacdo dos ativos reflete diferencial da gestdo da Sao
Carlos

EZ Towers (Torre A) - SP Paulista Office Park - SP Cidade Nova - R}

94% de ocupacao 100% de ocupacao 80% de ocupagao
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FlexOffice — inovacao para 0s nossos clientes

€« Flex0ffice

por- S Coet

22.790

21.159
18.952
17.549
13.198
e 9.401
6.886
5.398
|

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1725 2T25 3T25

m ABL m?

ABL média ~500 m?2
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Best Center: tese de investimentos comprovada bestcenter
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bestcenter = s -

, Shopping B
Loja de Rua CEer P ATt = o =

30 centros de 61 mil m2

conveniéncia de ABL propria

Vacancia fisica 250 contratos
de 11,0% vigentes

R$ 400 MM em Margem NOI
vendas totais’ de 91%

'vendas totais UDM




Reducao consistente da vacancia em 2025

Vacancia fisica - mesma base de ativos (% ABL)

16,6%
0
13,3% 12,5% 12,3%
I ]
3124 4124 1T25 2725 3125

6 mil m2 de ABL

47 novos
locados YTD?

contratos

YTD: locagdes realizadas até set/25
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Crescimento da Receita de Locagao
vs. ano anterior’ (%)

10,4% 11,1%
8,8%
6,4% 6,7%

5,6% 5,4%
3,7%
. - 9% I

-0,1%
3T24 4724 1T25 2T25 3T25

M Receita Total M Receita mesmas lojas (SSR)
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Indicadores financeiros: crescimento das principais linhas de

resultado em 2025

NOI Recorrente (R$ MM)

‘7

1}

9M24 Mesma Base 9M25 Mesma Base

95,7

EBITDA Recorrente (R$ MM)

95,7

82,1

9M24 Mesma Base 9M25 Mesma Base

o \)f (StﬁgLOS

SG&A (R$ MM)

50,2 43,3

9M24 9M25

FFO Recorrente (R$ MM)

oM24 9M25
|
7.3 -2,0
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Estrutura de capital solida e confortavel

Divida Liquida e Alavancagem

16,4%

3T24 4724 1725 2725 3T25

Custo Médio da Divida

17,5%
i 15,0% 15,0%
14,3% ®
11,7% 12,2%
w
o —0
0,
3693 10,8% 12,8% 12,8% 13,0%
3T24 4T24 1T25 2725 3T25
i Divida Liquida (RS MM)  =@==Alavancagem’ —eo—Custo Médio —e=Selic
Cronograma de Amortiza¢do da Divida (RS milhdes)
325,2
192,9 197,8 2029
124,2
46,3 67,3 46,9 47,0
- HEEmmm_- > o
Caixa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 -

'Alavancagem: Divida Liquida / Valor do Portfélio
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Diferenciais da Sao Carlos ——cARtos

Cultura Gente Focoem
de “dono” excelente resultados
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Prioridades para 2026 — o

/il FFO recorrente positivo
[
ﬂ Desmobilizacao de ativos

‘/” Geracao de valor para o acionista
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Ribeirao Preto - Guaporé



Paulista Office Park - SP
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Fale com o R

ri.scsa.com.br

S ]

ri@scsa.com.br (21) 99767-4070 @SaoCarlos_SCAR3

Para se cadastrar no mailing, clique


https://ri.scsa.com.br/servicos-de-investidores/cadastre-se-no-mailing/
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