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FATO RELEVANTE

PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES

A Sao Carlos Empreendimentos e Participacbes S.A. (“Sao Carlos” ou “Companhia”, B3: SCARS3)
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral, que o Conselho de Administragdo da
Companhia deliberou:

(i) encerramento do programa de recompra de ac¢des de propria emissao iniciado em 13 de
maio de 2024, para aquisicdo de a¢bes até o limite de 1.000.000 (hum milhdo) de acgbes
ordinarias;

(i)  novo programa de recompra, de até 1.000.000 (hum milh&o) de acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, para cancelamento ou manutengdo em tesouraria, sem redugéo
de capital social. O prazo do programa é de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, com
inicio em 13 de maio de 2025 e encerramento em 12 de maio de 2026.

As instituicdes financeiras autorizadas a atuar como intermedidrias neste programa sdo Bradesco
S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios, BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., Citigroup GMB Corretora de Cambio Titulos e Valores Mobiliarios, Elite Corretora de
Cambio e Valores Mobiliarios Ltda., Guide Investimentos S.A. Corretora de Valores, Itall Corretora de
Valores S.A., J.P. Morgan Corretora de Cambio e Valores Mobilidrios S.A. (CCVM), Santander
Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A

Este programa foi aprovado pelo Conselho de Administracdo em reuniéo realizada em 07 de maio de
2025, com base no artigo 20 do Estatuto Social da Companhia, no artigo 30 da Lei no 6404/76 e na
Instrucdo CVM no 10/80 e suas alteracdes posteriores.

Sao Paulo, 12 de maio de 2025

S&o Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A.
Gustavo Machado Mascarenhas
Diretor Presidente e de Relacdes com Investidores
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MATERIAL FACT

SHARE BUYBACK PROGRAM

Sao Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Sao Carlos” or “Company”, B3: SCAR3), hereby
announces to its shareholders and the financial market that the Board of Directors decided the
following:

(i)  The termination of the share buyback program started on May 13, 2024, to acquire up to
1,000,000 (one million) shares;

(i)  New share buyback program limited to 1,000,000 (one million) shares issued by the
Company, to be held in treasury and for possible future cancellation, without reduction in the
Company’s capital stock. The program will begin on May 13, 2025, with a 365-day term,
ending on May 12, 2026.

The program’s authorized brokerage firms are Bradesco S.A. Corretora de Titulos e Valores
Mobiliarios, BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., Citigroup GMB Corretora de
Cambio Titulos e Valores Mobiliarios, Elite Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios Ltda., Guide
Investimentos S.A. Corretora de Valores, Ital Corretora de Valores S.A., J.P. Morgan Corretora de
Cambio e Valores Mobilidrios S.A. (CCVM), Santander Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios
S.A. and XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

This program was approved by the Company’s Board of Directors on a meeting held on May 07,
pursuant to Article 20 of the Bylaws and in compliance with article 30 of Law 6404/76 and CVM
Instruction 10/80 and subsequent amendments thereto.

Séo Paulo, May 12, 2025

S&o Carlos Empreendimentos e Participagdes S.A.
Gustavo Machado Mascarenhas
Chief Executive and Investor Relations Officer



