ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE
SAO PAULO — SABESP

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

ARTIGO 1° — A Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3ao Paulo — SABESP
(“Companhia”) é uma companhia aberta, regida pelo presente Estatuto, pela Lei Federal n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, e demais disposicoes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro — Sendo esta Companhia listada no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo o acionista controlador, administradores e membros
do Conselho Fiscal as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento
do Novo Mercado”).

Paragrafo segundo — O prazo de duracao da Companhia é indeterminado.

Paragrafo terceiro — A Companhia tem sede e foro na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo quarto — Na medida em que for necessario para a consecucao do objeto social,
a Companhia podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias,
agéncias, sucursais, escritorios, representacdes ou ainda designar representantes, em
qualquer ponto do territorio nacional ou do exterior, respeitadas as disposicdes legais e
regulamentares.

ARTIGO 2° — Constitui o objeto social da Companhia a prestagao de servigos de saneamento
basico, com vistas a universalizacdo do abastecimento de agua e esgotamento sanitario em
sua area de atuacdo no Estado de Sao Paulo, compreendendo as seguintes atividades no
Brasil e no exterior:

I. abastecimento de agua e esgotamento sanitario;
II. drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;
III. limpeza urbana e manejo de residuos sdlidos;

IV. planejamento, operacao e manutencao de sistemas de producao;
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V. armazenamento, conservacao e comercializacao de energia, para si ou para
terceiros;

VI. comercializagdo de servicos, produtos, beneficios e direitos que direta ou
indiretamente decorrerem de seus ativos patrimoniais, empreendimentos e
atividades, além de outras atividades que sejam correlatas a qualquer das
atividades relacionadas anteriormente; e

VII. geracdo de energia elétrica para consumo préprio, com possibilidade de
comercializacao do excedente, visando a eficiéncia na operacdo dos servicos de

saneamento basico e a otimizacao do uso de seus ativos patrimoniais.

Paragrafo Unico — A Companhia podera constituir subsidiarias integrais, participar, como
sécia ou acionista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento, participar de fundos de
investimento e associar-se, por qualquer forma, com outras pessoas juridicas de direito
publico ou privado, inclusive mediante formagdo de consdrcio ou subscricdo de parcela
minoritaria ou majoritaria do capital social.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 3°- O capital social da Companhia é de R$ 21.504.996.560,05 (vinte e um bilhoes,
quinhentos e quatro milhdes, novecentos e noventa e seis mil, quinhentos e sessenta reais e
cinco centavos), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 3.534.409.282 (trés
bilhdes, quinhentos e trinta e quatro milhdes, quatrocentas e nove mil, duzentas e oitenta e
duas) acoes ordinarias de classe Unica, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal e
1 (uma) acao preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo Estado de Sao
Paulo.

Paragrafo primeiro — E vedada a emissdo de partes beneficiarias e de acdes preferenciais,
com excecao de 1 (uma) acao preferencial de classe especial de que trata o Artigo 5° abaixo.

Paragrafo segundo — A Companhia podera cobrar diretamente do acionista o custo do
servico de transferéncia da propriedade das acdes, observados os limites maximos fixados
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pela regulamentacao vigente, assim como autorizar a mesma cobranca por instituicao
depositaria encarregada da manutencao do registro de acdes escriturais.

Paragrafo terceiro — A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o
limite de 6.042.708.620 (seis bilhdes, quarenta e dois milhdes, setecentas e oito mil e
seiscentas e vinte) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por
deliberacao do Conselho de Administragao, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo quarto — Na hipotese prevista no Paragrafo terceiro acima, competira ao
Conselho de Administracao fixar o preco de emissdao e o numero de agdes ordinarias a ser
emitido, bem como o prazo e as condigdes de subscricao, colocacao e integralizagao.

Paragrafo quinto — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao
podera, ainda: (i) deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo; (ii) de acordo com plano
de remuneragao aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcao de compra de agles a
administradores, colaboradores e prestadores de servigo, sem que 0s acionistas tenham
direito de preferéncia na outorga das opgOes ou subscrigao das respectivas agoes; (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagao de lucros ou reservas, com ou sem
bonificacdao em acdes; e (iv) deliberar sobre a emissdao de debéntures conversiveis em agoes.

ARTIGO 4° — A cada agao ordinaria correspondera um voto nas deliberagdes da Assembleia
Geral, observado o limite de direito de voto previsto no Artigo 6°.

ARTIGO 5° — A acao preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo Estado
de Sao Paulo, sem direito a voto, terd o direito de veto nas deliberacbes sociais relacionadas
as seguintes matérias, em conformidade com a Lei Estadual n® 17.853, de 8 de dezembro de
2023: (i) alteragao da denominacgao e sede da Companhia; (ii) alteracao do objeto social que
implique supressao da atividade precipua de prestagao de servigos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario; e (iii) limites ao exercicio do direito de voto atribuido a acionistas
ou Grupo de Acionistas, conforme definido no Artigo 6° abaixo.

Paragrafo nico — A acao preferencial de classe especial sera automaticamente extinta caso
o Estado de Sado Paulo deixe de deter agdes ordinarias que representem, no minimo, 10%
(dez por cento) do capital social da Companhia.

ARTIGO 6° — E vedado a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no
Paragrafo terceiro abaixo), quer seja brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, o exercicio
do direito de voto em numero superior ao equivalente ao percentual de 30% (trinta por
cento) da quantidade total de acbes em que se dividir o capital social total votante da
Companhia, independentemente da participacao do acionista ou Grupo de Acionistas no
capital social.

Paragrafo primeiro — Caberd ao presidente da mesa da Assembleia Geral zelar pela
aplicacao das regras previstas neste Artigo 6° e informar o nimero de votos que poderao ser
exercidos por cada acionista ou Grupo de Acionistas presente.
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Paragrafo segundo — N3o serdo computados os votos que excederem os limites fixados
neste Artigo 6°.

Paragrafo terceiro — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo
de duas ou mais pessoas ou quaisquer outras formas de organizacao (a) que sejam
vinculadas por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de
acionistas, seja diretamente ou por meio de pessoas (ou quaisquer outras formas de
organizacao) controladas, controladoras, sob controle comum; ou (b) entre as quais haja
relacao de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle comum; ou (d) em que uma
pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a
15% do capital social da outra pessoa; ou (€) entre duas pessoas, um terceiro investidor em
comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior
a 15% do capital de cada uma das duas pessoas; ou (f) que sejam administradas ou estejam
sob gestdo pela mesma pessoa ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa; ou (g)
tenham em comum a maioria de seus administradores; ou (h) cujos empregados sejam
beneficiarios de um mesmo plano de beneficio pds-emprego; ou (i) em que uma seja um
plano de beneficio pds-emprego e a outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com
esse plano de beneficio pds emprego.

Paragrafo quarto — No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor
comum, somente serao considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de
investimentos e de exercicio de votos em assembleias de acionistas, nos termos dos
respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador ou gestor, conforme o
caso, em carater discricionario.

Paragrafo quinto — Os acionistas devem manter a Companhia informada sobre seu
pertencimento a um Grupo de Acionistas nos termos deste Estatuto, caso tal Grupo de
Acionistas detenha, ao todo, acOes representativas de 30% (trinta por cento) ou mais do
capital social total votante.

ARTIGO 7° — A critério do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral podera ser
excluido ou reduzido o prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, em
qualquer emissao de acdes, debéntures conversiveis em agdes e bonus de subscricdo, cuja
colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por
acoes em oferta publica de aquisicdo de controle, conforme disposto em Lei e neste Estatuto.

ARTIGO 8° — A mora do acionista na integralizacao do capital subscrito importara na
cobranga de juros de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis, atualizagdo monetaria
com base na variacao do Indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela
Fundacao Getulio Vargas — FGV, ou outro indice que reflita a real perda do poder de compra
da moeda no periodo, a ser indicado pelo Conselho de Administracao da Companhia, na
menor periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da
obrigacao, sem prejuizo das demais sancoes legais aplicaveis.
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CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9° — A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara, na forma da lei,
sobre todas as matérias de sua competéncia e quaisquer outras que Ihe forem submetidas a
deliberacao pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo primeiro — A Assembleia Geral podera ser convocada pelo Presidente do
Conselho de Administracao ou nos termos da Lei.

Paragrafo segundo — A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente
do Conselho de Administragao ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro presente; fica
facultado ao Presidente do Conselho de Administracdo indicar o conselheiro que devera
substitui-lo na presidéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo terceiro — O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um
ou mais secretarios, facultada a utilizacao de assessoria propria na Companhia.

Paragrafo quarto — A ata de Assembleia Geral sera lavrada na forma de sumario, conforme
previsto no artigo 130, § 19, da Lei Federal n® 6.404/1976.

Paragrafo quinto — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia
Geral deverao ser disponibilizados aos acionistas na sede social, na Comissao de Valores
Mobiliarios ("CVM") e na B3, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia.

Paragrafo sexto — A comprovacao da condicdo de acionista e do enquadramento a que se
refere os Paragrafos terceiro e quarto do Artigo 6° acima, podera ocorrer a qualquer
momento até a abertura dos trabalhos da Assembleia Geral mediante a apresentagdo dos
documentos cabiveis, incluindo o documento de identidade, comprovante expedido pela
instituicao financeira depositaria das acles escriturais informando o respectivo nimero e, no
caso de constituicdo de procurador, o competente instrumento de mandato com firma
reconhecida e outorgado ha menos de um ano.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 10 — A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracao e pela
Diretoria.
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CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 - O Conselho de Administracdo é érgao de deliberacdo colegiada responsavel
pela orientacao superior da Companhia.

Composicao, Investidura e Mandato

ARTIGO 12 - O Conselho de Administracdo sera composto por 9 (nove) membros titulares,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a
contar da data da eleicao, sendo permitida reeleicao.

Paragrafo primeiro - Os membros do Conselho de Administragdo permanecerdao no
exercicio de seus cargos até a investidura de seus substitutos eleitos, ainda que expirado o
prazo de seus mandatos, evitando-se vacancia dos cargos. Essa disposicdao ndo se aplica nos
casos de renuncia e destituicdo.

Paragrafo segundo — Seja por meio do mecanismo de eleicdo nos termos do Artigo 13,
Paragrafo segundo, ou pela votacao conforme artigo 141 da Lei Federal n® 6.404/1976, a
indicacao e a eleicao de membros ao Conselho de Administracao da Companhia pelo Estado
de Sao Paulo, quando agindo individualmente, sao limitadas a no maximo 3 (trés) membros,
desconsiderando-se as indicacoes de membros independentes.

Paragrafo terceiro — O Conselho de Administracao terd um Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos de seus membros, na primeira reuniao do Conselho de Administracao que
ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que houver vacancia ou
rentncia do cargo de Presidente do Conselho de Administragdo.

Membros Independentes

ARTIGO 13 — No minimo, 3 (trés) dos membros do Conselho de Administracdo deverao ser
independentes, conforme definicio do Regulamento do Novo Mercado, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracao como membros independentes
ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo primeiro — Também sera considerado membro independente o membro eleito
por acionistas minoritarios, mediante votacao em separado, nos termos do artigo 141, §§ 4°
e 50 da Lei Federal n°® 6.404/1976 enquanto houver acionista controlador.


http://www.sabesp.com.br/

Paragrafo segundo — Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei Federal n°® 6.404/1976, a
eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo dar-se-a pelo sistema de chapas,
observadas, em quaisquer hipdteses, as regras aplicaveis sobre elegibilidade previstas na
legislacdo e regulamentacdo vigentes, neste Estatuto e na politica de indicacdo da
Companhia.

Paragrafo terceiro — Somente poderao concorrer as chapas indicadas: (i) pelo Conselho de
Administracao; ou (ii) por qualquer acionista ou conjunto de acionistas, na forma prevista no
Paragrafo quinto abaixo.

Paragrafo quarto — O Conselho de Administracdo devera, na data da convocacdo da
Assembleia Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administragao,
disponibilizar aos acionistas as informagdes relativas a cada um dos integrantes da chapa por
ele indicada, nos termos exigidos pela legislacao e regulamentacao vigentes, bem como pela
politica de indicacao da Companhia, inclusive com relagdo a caracterizagdo dos candidatos
como independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo quinto — Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administragao deverao encaminhar ao
Conselho de Administracdao as informacgdes, documentos e declaracdes a que se refere o
Paragrafo quarto acima, cabendo a Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a
respectiva divulgacao nos termos e prazos da regulagao vigente.

Paragrafo sexto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela
indicada pelo Conselho de Administracgao.

Paragrafo sétimo — Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados
eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo oitavo — Na hipdtese de adocao do processo de voto multiplo, deixara de haver
a eleicdo por chapas, passando a ser candidatos a membros do Conselho de Administracao
os integrantes das chapas, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas
para o processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as
informacoOes e declaragoes referentes a tais candidatos.

Paragrafo nono — Ocorrendo, apds a eleicao do membro do Conselho de Administracao,
qualquer fato que configure hipétese de impedimento ou incompatibilidade para o exercicio
do cargo de conselheiro, prevista na Lei Federal n® 6.404/1976, neste Estatuto e na
regulamentagao em vigor, 0 membro que estiver sujeito ao impedimento ou incompatibilidade
fica obrigado a imediatamente apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de
Administracao.
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Vacancia e Substituicdes

ARTIGO 14 - Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administracao antes do
término do mandato, o Conselho de Administracao podera deliberar sobre a escolha do
substituto para completar o mandato do substituido, ficando a deliberacdo sujeita a
ratificacdo posterior da préxima Assembleia Geral.

Funcionamento

ARTIGO 15 - O Conselho de Administracdo reunir-se-3a, ordinariamente, ao menos 8 (0ito)
vezes ao ano, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por ao
menos 3 (trés) de seus membros.

Paragrafo primeiro — A convocacao das reunides do Conselho de Administracdo dar-se-a
por escrito, por carta, e-mail ou outra forma que permita a comprovagao do recebimento da
convocacao pelo destinatario, e devera conter, além do local, data e hora da reunido e a
ordem do dia.

Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administragdo devera zelar para que os
conselheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relacdo a data da
reunido, a documentacao contendo as informacOes necessarias para permitir a discussao e
deliberacao dos assuntos a serem tratados.

Paragrafo terceiro — Independentemente das formalidades de convocacdo, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo quarto — As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros em exercicio e poderao ser realizadas de forma
presencial, remota ou mista.

Paragrafo quinto — E facultada a participacdo de Conselheiros na reunido, por telefone,
videoconferéncia ou outro meio de comunicacao que possa assegurar a participacao efetiva
e a autenticidade do seu voto. Nessa circunstancia, o Conselheiro sera considerado presente
a reunido, e seu voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata
da referida reuniao. Igualmente, sao admitidos votos por carta, telegrama ou correio
eletronico, quando recebidos pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou seu substituto
até o encerramento da reunido.

Paragrafo sexto — Qualquer membro do Conselho de Administracdo tera o direito de se
fazer representar, mediante documento escrito, incluindo correio eletronico, por outro
membro do Conselho de Administracao, seja para a formacao de "quérum", seja para a
votacao, com a faculdade de indicar ou nao o sentido de seu voto. Essa representacao
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extinguir-se-a, simultaneamente, com o encerramento da reunido do Conselho de
Administracao.

Paragrafo sétimo — As deliberacdes do Conselho de Administracdo serdao tomadas por
maioria de votos dos presentes.

Paragrafo oitavo — Nenhum membro do Conselho de Administracao podera ter acesso a
informac0es, participar de deliberagcdes e discussdoes do Conselho de Administracao ou de
quaisquer 6rgaos da administracao, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos
assuntos em que esteja, direta ou indiretamente, em situacao de interesse conflitante com
os interesses da Companhia, nos termos da Lei.

Paragrafo nono — As reunides do Conselho de Administracao serdo secretariadas por quem
o Presidente do Conselho de Administracao indicar e todas as deliberagbes constarao de ata
lavrada e registrada em livro proprio.

Paragrafo décimo — As atas das reunides do Conselho de Administracdo devem ser
redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, 0s votos
divergentes e as abstengdes de voto.

Atribuicdes

ARTIGO 16 — Além das atribuicOes previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de
Administracao:
L. aprovar anualmente o planejamento estratégico, contendo a
estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos e oportunidades
para, no minimo, 5 (cinco) anos subsequentes, as diretrizes de agdo,
metas de resultado e indices de avaliagao de desempenho;

I1. aprovar anualmente o plano de negdcios e orcamento de capital
para o exercicio anual seguinte;

III.  manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da
Diretoria e as demonstracoes financeiras relativas a cada exercicio social;

IV. avaliar e aprovar as seguintes politicas institucionais internas da
Companhia: (a) divulgacao de atos e fatos relevantes; (b) negociacao com
valores mobilidrios; (c) indicacdo de membros do Conselho de
Administragdo, seus comités de assessoramento estatutario ou nao
estatuario, da Diretoria e do Conselho Fiscal; (d) transacao com partes
relacionadas; (e) remuneracao; (f) gestao de riscos (financeiros e
corporativos); (g) destinacao de resultados e distribuicao de dividendos;
(h) doagdes e contribuicdes voluntarias; (i) sustentabilidade e mudancas
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climaticas; (j) alcadas de aprovacao da Administracao; (k) indenidade; e
() cddigo de conduta e integridade;

V. estabelecer mecanismos de avaliacdo periddica de desempenho
dos administradores, com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento
e a efetividade da governanca da Companhia, podendo contratar
especialistas externos para o processo de avaliacao;

VI. escolher e destituir os auditores independentes indicados pelo
Comité de Auditoria;

VII. acompanhar a execugao dos planos, programas, projetos e
orgamentos relevantes da Companhia;

VIII. fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a
serem alcancados, assumidos pelos membros da Diretoria quando de sua
investidura;

IX. deliberar sobre a emissao, pela Companhia, de agdes, bonus de
subscricao e debéntures conversiveis em acoes, dentro do limite do capital
autorizado, fixando a quantidade e demais condigdes, incluindo condigcdes
de subscricdao, colocacao e integralizacdao e os respectivos pregos de
subscricao e, conforme aplicavel, agio ou desagio;

X. deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de debéntures nao
conversiveis em agoes, notas promissoérias, notas comerciais escriturais e
outros titulos de crédito assemelhados, fixando a quantidade e demais
condicOes, incluindo condicdes de subscricao, colocacao e integralizacao e
0s respectivos precos de subscricdo e, conforme aplicavel, agio ou
desagio;

XI. deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital proprio e/ou
distribuicao de dividendos por conta do resultado de exercicio em curso
ou de reserva de lucros, em conformidade com o disposto na politica
relacionada ao tema;

XII.  propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital
proprio ou distribuicdo de dividendos por conta do resultado do exercicio
social anual, em conformidade com o disposto na politica relacionada ao
tema;

XIII. apresentar proposta para aprovacao em Assembleia de plano de
outorga de opcao de compra de agdes ou plano de concessao de acgoes,
cabendo ao Conselho de Administragao a administracao do referido plano,
incluindo a elaboracao de programas, a outorga de opgdes e concessoes
de a¢des no ambito de tais planos;
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XIV. aprovar a realizagdo de operacdes e negdcios de qualquer natureza
com partes relacionadas dentro de suas competéncias de algada, em
conformidade com o disposto na politica de transacdes com partes
relacionadas da Companhia;

XV. deliberar sobre a liquidacao, dissolugao, nomeacao de liquidantes,
faléncia ou atos voluntarios de recuperacao judicial ou extrajudicial da
Companhia ou de sociedade controladas e coligadas, direta e
indiretamente, bem como reorganizagoes financeiras a elas relacionadas;

XVI. autorizar previamente a celebragdo de quaisquer negdcios
juridicos, observados os patamares estabelecidos em politica de alcadas,
incluindo a aquisicao, alienacao ou oneracao de ativos, a obtencao de
empréstimos e financiamentos, a assuncao de obrigacdes em geral e ainda
a associacdo com outras pessoas juridicas;

XVII. autorizar a constituicdo de subsidiarias integrais ou entidades sem
finalidade lucrativa ou, observada a politica de alcadas, autorizar transacao
onerosa envolvendo o investimento em outras sociedades ou fundos de
investimentos, ressalvada a competéncia da Assembleia Geral prevista no
artigo 256 da Lei Federal n° 6.404/1976;

XVIII. aprovar a contratagao de seguro de responsabilidade civil em favor
dos membros dos o¢rgaos estatutarios, empregados, prepostos e
mandatarios da Companhia;

XIX. eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como os membros
do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas e Remuneracao, do Comité
de TransacOes com Partes Relacionadas, do Comité de Sustentabilidade e
Responsabilidade Corporativa e demais comités estatutarios que venham
a ser criados;

XX.  constituir comités técnicos e/ou consultivos de assessoramento ao
Conselho de Administracdo ndo estatutarios, eleger e destituir os seus
membros e acompanhar o cumprimento de suas atribuicoes;

XXI. aprovar o seu regimento interno e o0s regimentos internos da
Diretoria, do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas e Remuneracao,
do Comité de TransacOes com Partes Relacionadas, do Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa e de qualquer outro
comité de assessoramento estatutario ou ndo estatutario que venha a ser
criado, conforme artigo 160 da Lei Federal n® 6.404/1976, no que for
aplicavel, bem como quaisquer alteracdes em tais regimentos;
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XXII. autorizar a Companhia a adquirir suas préprias acdes, bem como
debéntures de sua prdpria emissao, salvo nas hipdteses de competéncia
exclusiva da Assembleia Geral, observada a legislacao vigente;

XXIII. manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou
assunto a ser submetido a Assembleia Geral;

XXIV. avocar o exame de qualquer assunto compreendido na
competéncia da Diretoria e sobre ele expedir orientacdo de carater
vinculante;

XXV. discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo politica de
governanga corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica
de gestdo de pessoas, programa de integridade, Cddigo de Conduta e
Integridade;

XXVI. supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para
solucdo de duvidas sobre a aplicacdo do Cddigo de Conduta e Integridade,
o qual devera ficar disponivel no sitio eletronico, dispondo sobre os
padroes de comportamento ético esperados dos administradores,
conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, empregados,
prepostos e terceiros contratados;

XXVIIL. implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de
controle interno estabelecidos para a prevengao e mitigagao dos principais
riscos a que esteja exposta a Companhia, inclusive os riscos relacionados
a integridade das informacgdes contabeis e financeiras e os relacionados a
ocorréncia de corrupgao e fraude;

XXVIIL. elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario,
sobre qualquer oferta publica de aquisicao de agdes - OPA que tenha por
objeto as agbes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze) dias da
publicacao do edital da referida OPA, no qual se manifestara, ao menos,
observado o disposto no Artigo 57: () sobre a conveniéncia e a
oportunidade da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de
seus acionistas, inclusive em relagao ao preco e aos potenciais impactos
para a liquidez das acdes; (b) quanto aos planos estratégicos divulgados
pelo ofertante em relagdo a Companhia; (c) a respeito de alternativas a
aceitagdo da OPA disponiveis no mercado. O parecer deve abranger a
opinido fundamentada favoravel ou contraria a aceitacdo da OPA e conter
alerta de que é de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre
a referida aceitacgao;
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XXIX. promover a divulgacdo anual do relatério integrado ou de
sustentabilidade;

XXX. divulgar e incentivar o uso do canal institucional de denuncias;

XXXI. eleger, dentre os membros do Conselho de Administracao, seu
Presidente; e
XXXII. aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna da Companhia.

ARTIGO 17 — A composicao, funcionamento e competéncia dos comités de assessoramento
estatutarios ou ndo estatutarios, observado o disposto neste Estatuto Social, e, na
regulamentagdo aplicavel, serdo definidas nos respectivos regimentos internos aprovados
pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo primeiro — A indicacdo dos membros para os comités de assessoramento
estatutarios e ndo estatutarios cabera ao Presidente do Conselho de Administracao, devendo
submeté-la a aprovacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo segundo - O mandato dos membros dos comités de assessoramento
estatutarios ou ndo estatutarios devera ser coincidente com o mandato dos membros do
Conselho de Administracdao e, salvo na hipotese de renlncia ou destituicao, considera-se
automaticamente prorrogado os mandatos até a eleicao dos respectivos substitutos.

Paragrafo terceiro — Os comités estatutarios ou ndo estatutarios poderdao contar com a
colaboragdo de outros profissionais, bem como estrutura administrativa de apoio. A
remuneracao de tais profissionais, inclusive a dos membros dos comités e as despesas da
estrutura administrativa de apoio serao custeadas pela Companhia. Quando entenderem
necessario, tais comités poderdo determinar a contratacdo de consultas junto a profissionais
externos, cujos honorarios serdo pagos pela Companhia.

CAPITULO VI

DIRETORIA
Composicao e Mandato

ARTIGO 18 - A Diretoria serd composta por até 7 (sete) membros, sendo um Diretor
Presidente e um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e os demais sem
designacao especifica, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

Paragrafo primeiro — Os membros da Diretoria permanecerdo no exercicio de seus cargos
até a investidura de seus substitutos eleitos, ainda que expirado o prazo de seus mandatos,
evitando-se vacancia dos cargos. Essa disposicao ndo se aplica para os casos de renuncia e
destituicao.
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Paragrafo segundo — Por meio do Regimento Interno da Diretoria, o Conselho de
Administracao devera definir as atribuicoes e funcdes de cada Diretor, conforme o caso.

Paragrafo terceiro — A Diretoria sera integrada exclusivamente por profissionais com
formacao compativel as suas atribuicoes e comprovada experiéncia e capacidade de atuacao
em sua respectiva area.

Vacancia e Substituicoes

ARTIGO 19 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-
Presidente designara outro membro da Diretoria para cumular as fungoes.

Paragrafo Unico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor Presidente
sera substituido por Diretor por ele indicado e, se nao houver indicacdo, pelo Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores.

ARTIGO 20 - Em caso de vacancia e até que seja eleito um sucessor pelo Conselho de
Administracdo, o Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro e de Relagbes
com Investidores.

Funcionamento

ARTIGO 21 - A Diretoria € um 06rgao executivo, podendo tomar decisdes de maneira
colegiada sempre que necessario, reunindo-se por convocacao do Diretor-Presidente ou de
quaisquer dois Diretores em conjunto.

Paragrafo primeiro — As reunides da Diretoria serao instaladas com a presenca de pelo
menos metade dos Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver
a concordancia da maioria dos presentes; no caso de empate, prevalecera a proposta que
contar com o voto do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo — As deliberacOes da Diretoria constarao de ata lavrada em livro préprio
e assinada por todos os diretores presentes.

Paragrafo terceiro - Fica facultada a participacdo dos diretores por telefone,
videoconferéncia, ou outro meio de comunicacao que possa assegurar a participacao efetiva
e a autenticidade do seu voto; o diretor que participar virtualmente da reunido sera
considerado presente e seu voto valido para todos os efeitos legais, sem prejuizo da posterior
lavratura e assinatura da respectiva ata.
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Atribuicoes

ARTIGO 22 - Além das atribuicOes definidas em Lei, compete a Diretoria de forma colegiada:

L. autorizar a abertura, o encerramento ou a alteracao do enderego de filiais,
agéncias, depdsitos, escritdrios ou quaisquer outros estabelecimentos da
Companhia, no Pais ou no exterior;

I1. elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracao:

a. anualmente, a proposta de planejamento estratégico, contendo a
estratégia de longo prazo atualizada com analise de riscos e oportunidades para,
no minimo, 5 (cinco) anos subsequentes, as diretrizes de acdao, metas de
resultado e indices de avaliagdo de desempenho;

b. anualmente, a proposta de plano de negdcios e orcamento de capital para
0 exercicio anual seguinte;

C. a avaliagao do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

d. os relatdrios trimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e
demais demonstragoes financeiras;

e. anualmente, a minuta do relatorio da Administracdo, acompanhada do
balanco patrimonial e demais demonstracdes financeiras e respectivas notas
explicativas, com o parecer dos auditores independentes e a proposta de
destinacao do resultado do exercicio;

f. os balancos intermediarios ou intercalares, trimestralmente;

g. o Regimento Interno da Diretoria, bem como eventuais alteracOes; e

h. a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto,
ouvido o

Conselho Fiscal, quando for o caso;

I1I. aprovar:

a. os critérios de avaliacdo técnico-econdmica para os projetos de
investimentos, com os respectivos planos de delegacao de responsabilidade para
sua execucao e implantacao;

b. o plano de contas; e

c. o plano anual de seguros da Companhia;
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Iv. autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto
e pelo Conselho de Administracao e em politica prépria:

a. os atos de renlincia ou transacao judicial ou extrajudicial, para por fim a
litigios ou pendéncias, podendo fixar limites de valor para a delegacao da pratica
desses atos pelo diretor-presidente ou qualquer outro diretor; e

b. celebracdo de quaisquer negdcios juridicos, observados os patamares
estabelecidos na politica de alcadas, sem prejuizo da competéncia atribuida pelo
Estatuto ao Conselho de Administracdao, incluindo a aquisicao, alienacao ou
oneracao de ativos, a obtencdo de empréstimos e financiamentos, a assungao de
obrigacdes em geral e ainda a associagdo com outras pessoas juridicas.

V. promover a estruturacao organizacional e funcional da Companhia.

ARTIGO 23 — O Regimento Interno da Diretoria podera detalhar as atribuigdes individuais
de cada diretor, assim como condicionar a prévia autorizacdo da Diretoria a pratica de
determinados atos compreendidos nas areas de competéncia especifica.

Paragrafo primeiro — Compete ao Diretor-Presidente:

L. representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo constituir para esse fim, procurador com poderes especiais, inclusive
poderes para receber citagdes iniciais e notificacdes, observado este Estatuto;

IL. representar institucionalmente a Companhia nas suas relagdbes com
autoridades publicas, entidades privadas e terceiros em geral;

III.  convocar e presidir as reunioes da Diretoria;
V. coordenar as atividades da Diretoria;

V. coordenar e supervisionar a gestdao ordinaria da Companhia, incluindo a
implementacao das diretrizes e o cumprimento das deliberacoes tomadas pela
Assembleia Geral, pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria de forma colegiada;

VI. coordenar as atividades dos demais diretores; e

VII. expedir as instrugdes normativas que disciplinam as atividades entre as
diversas areas da Companhia, quando for o caso.

Paragrafo segundo - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:
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L. coordenar a elaboracao das demonstragoes financeiras da Companhia;

II. dirigir e liderar a administracdao e gestdao das atividades financeiras da
Companhia;

III.  orientar e realizar a analise de investimentos e definicdo dos limites de exposicao
a risco, propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operagdes de
tesouraria e o planejamento e controle financeiro da Companhia;

IV.  responsabilizar-se pela prestagao de informagdes ao publico investidor, a CVM e
as bolsas de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as
entidades de regulagao e fiscalizagao correspondentes, mantendo atualizados os
registros da Companhia nessas instituicoes;

V. representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades
do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao
mercado em geral; e

VI.  outras fungOes estabelecidas em lei, na regulamentacao vigente e no Regimento
Interno da Diretoria.

Representacao da Companhia

ARTIGO 24 - A Companhia obriga-se perante terceiros:

L. pela assinatura de 2 (dois) diretores, sendo 1 (um) necessariamente o
Diretor-

Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores;

I pela assinatura de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, conforme o0s
poderes constantes do respectivo instrumento de mandato;

III.  pela assinatura de 2 (dois) procuradores, conforme os poderes constantes
do respectivo instrumento de mandato; e

Iv. pela assinatura de 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de
atos especificos.

Paragrafo primeiro — N3ao obstante o disposto no caput deste Artigo, a Companhia podera
ser representada, singularmente, por qualquer 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com
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poderes especificos para qualquer dos seguintes atos: (a) representacao da Companhia em
assembleias e reunides de sdcios de sociedades da qual participe; (b) representacdo da
Companhia em juizo, exceto para a pratica de atos que importem renincia a direitos; ou (c)
pratica de atos de simples rotina administrativa, inclusive os realizados fora da sede social,
perante 6rgaos reguladores, reparticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas
comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma
natureza. Consideram-se atos de simples rotina administrativa aqueles que nao importem em
assuncao e/ou desoneracao de obrigacao pela Companhia para com terceiros, incluindo, mas
nao se limitando a assinatura de correspondéncias, declaracoes, notificacdes, cartas, oficios,
requerimentos, entre outros documentos nao vinculativos.

Paragrafo segundo — Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por
instrumento publico ou particular, inclusive por meio eletronico, com prazo determinado de
validade e mediante outorga por 2 (dois) Diretores, sendo 1 (um) necessariamente o Diretor-
Presidente ou o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores, e especificarao os poderes
conferidos; apenas as procuragdes ad judicia poderao ser outorgadas por quaisquer 2 (dois)
Diretores e ter prazo de validade indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 25 — A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as
competéncias e atribuicdes previstas na lei.

ARTIGO 26 — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5
(cinco) membros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordinaria, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria subsequente a
sua eleicao, sendo permitida reeleicao.

Paragrafo primeiro - Os conselheiros fiscais permanecerao no exercicio de seus cargos até
a posse dos sucessores.

Paragrafo segundo — Na hipotese de vacancia ou impedimento de membro efetivo,
assumira o suplente.

Paragrafo terceiro — O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos uma vez
por més e, extraordinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou
pela Diretoria, lavrando-se ata em livro proprio.

CAPITULO VIII

COMITE DE AUDITORIA
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ARTIGO 27 - A Companhia terd um Comité de Auditoria estatutario, érgao de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, composto por, no minimo 3 (trés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros que atendam cumulativamente aos requisitos de
conhecimento técnico e disponibilidade de tempo.

Paragrafo primeiro — E vedada a participacdo dos Diretores da Companhia, de diretores
de suas controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle
comum no Comité de Auditoria.

Paragrafo segundo — Dos membros do Comité de Auditoria (i) ao menos 1 (um) deles
devera ser membro independente do Conselho de Administracao; (ii) ao menos 1 (um) deles
nao sera membro do Conselho de Administracdo e devera ser escolhido entre profissionais
com reputacao reconhecida no mercado e com experiéncia relevante nas matérias afetas a
sua competéncia; (iii) ao menos 1 (um) deles devera ter reconhecida experiéncia em assuntos
de contabilidade societaria, nos termos da regulamentacao aplicavel, e (iv) a maioria dos
membros devera ser independente, conforme requisitos de independéncia previstos na
Resolucao CVM 23/2021.

Paragrafo terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria podera cumular as
caracteristicas previstas nos itens (i) e (iii) ou (ii) e (iii) do paragrafo segundo acima.

Paragrafo quarto — O Comité de Auditoria tera um coordenador, cujas atividades serao
definidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo quinto —Os integrantes do Comité de Auditoria que também forem membros do
Conselho de Administracdao exercerdo a funcdo de membro do Comité enquanto perdurar o
respectivo mandato no Conselho de Administragao.

Paragrafo sexto — Os membros do Comité de Auditoria poderdo ser reconduzidos por até
2 (duas) vezes em seus mandatos, e somente poderao ocupar novamente cargo no Comité
de Auditoria ap6s decorrido, no minimo, 3 (trés) anos do final do Ultimo mandato.

ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracdo, competindo-
lhe as matérias previstas neste Estatuto Social, na regulamentacao expedida pela CVM, no
Regulamento do Novo Mercado e no Regimento Interno do Comité de Auditoria, dentre as
quais:

L. opinar sobre a contratacao e destituicao do auditor independente para a
elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

II. supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar a
sua independéncia, a qualidade dos servicos prestados, e a adequacao dos servigos
prestados as necessidades da Companhia; (b) da area de controles internos; (c) da area
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de auditoria interna; e (d) da area de elaboracao das demonstracdes financeiras da
Companhia;

III. avaliar e monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles
internos; (b) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e
demonstragoes financeiras da Companhia; e (c) das informagdes e medicoes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem
elementos ndo previstos na estrutura dos relatdrios usuais das demonstracoes
financeiras;

IV. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria
interna, a adequacdao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela
Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

V. avaliar e monitorar as exposigoes de risco da Companhia, podendo inclusive
requerer informacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a
remuneragao da administracao; (b) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (c) as
despesas incorridas em nome da Companhia;

VI. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as
demonstracdes financeiras, contendo a descricdo de: (a) reunides realizadas e os
principais assuntos discutidos; (b) suas atividades, os resultados e conclusdes
alcancados e as recomendacoes feitas; e (c) quaisquer situacbes nas quais exista
divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité de Auditoria em relagdo as demonstracdes financeiras da
Companhia;

VII. possuir meios para recepcao e tratamento de informagdes acerca do
descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos
para protecao do prestador e da confidencialidade da informacao;

VIII. referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna indicado pela
Diretoria, propor sua aprovacao e destituicao ao Conselho de Administracao e
supervisionar a execugao dos respectivos trabalhos;

IX.  propor o Cddigo de Conduta e Integridade da Companhia, bem como eventuais
alteragOes, para aprovacao do Conselho de Administracao e avaliar periodicamente a
aderéncia de suas praticas empresariais, incluindo o comprometimento dos
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administradores com a difusao da cultura de integridade e a valorizacao do
comportamento ético;

X. monitorar os procedimentos apuratdrios de infracao ao Cddigo de Conduta e
Integridade, bem como os eventos registrados no Canal de Denuncias;

XI. receber e processar denuncias e reclamagbes de terceiros sobre assuntos
relacionados com contabilidade, controles contabeis internos e auditoria;

XII. manifestar-se previamente sobre a contratagao de outros servigos da empresa
de auditoria independente, ou de empresas a ela vinculadas, que nao estejam
compreendidos nas atividades tipicas de auditoria;

XIII. opinar, a qualquer momento, sobre a atuacdo das areas de contabilidade e de
auditoria interna, propondo a Diretoria as medidas que julgar cabiveis;

XIV. articular-se diretamente com a auditoria interna e com os auditores
independentes, acompanhando os respectivos trabalhos, em conjunto com o Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores;

XV. examinar os relatorios da auditoria interna e dos auditores independentes antes
de serem submetidos ao Conselho de Administracao;

XVI. zelar pela adequacdo dos recursos materiais postos a disposicao da auditoria
interna;

XVII. avaliar permanentemente as praticas contabeis, os processos e controles
internos adotados pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos
financeiros e potenciais contingéncias e propondo os aprimoramentos que julgar
necessarios;

XVIII. avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcao ou aprimoramento
das politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes com partes
relacionadas; e

XIX. solicitar a contratacao de servicos especializados para apoiar as atividades do
Comité de Auditoria, cuja remuneragao sera suportada pela Companhia, dentro do seu
orcamento anual aprovado.
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Paragrafo primeiro — O Comité de Auditoria deliberara pela maioria de seus membros, sem
prejuizo da faculdade de seus integrantes solicitarem individualmente informacdes e
examinarem os livros, documentos e papéis da Companhia.

Paragrafo segundo — O Comité de Auditoria reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
bimestre, e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo coordenador ou pela maioria
dos seus membros, lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo terceiro — Os relatorios produzidos pela auditoria interna serdo sempre
encaminhados a Diretoria e aos integrantes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 29 - O Comité de Auditoria propora o seu regimento interno, bem como eventuais
alteragOes, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administragao.

Paragrafo Unico — O regimento interno podera ampliar as competéncias do Comité de
Auditoria, cabendo-lhe ainda dispor sobre as atividades do coordenador, a realizacao de
reunioes periddicas, a forma de registro de suas manifestacdes e deliberacdes, além de outros
assuntos considerados pertinentes ao bom andamento dos trabalhos.

ARTIGO 30 - O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e orgamento proprio
aprovado pelo Conselho de Administracdo, nos termos da regulamentagdo aplicavel e do
Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO IX
COMITE DE PESSOAS E REMUNERACAO

ARTIGO 31 — A Companhia tera um Comité de Pessoas e Remuneragao, responsavel pela
supervisdao do processo de indicacdo de membros para os 6rgdos estatutarios e nao
estatutarios da Companhia, nos termos deste Estatuto, da politica de indicagao da Companhia
e demais atribuigdes determinadas pelo Conselho de Administracao, na forma prevista em
seu regimento interno, bem como da proposigao de politica de remuneragao e beneficios dos
administradores e membros dos comités de assessoramento estatutarios e ndo estatutarios.

Paragrafo tunico — O Comité de Pessoas e Remuneracao devera:

I.  verificar a conformidade do processo de indicacao e avaliacao dos administradores, e
dos conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios e nao estatutarios; e

II. tratar de assuntos que envolvam remuneracdo e beneficios dos administradores e
membros dos érgaos estatutarios e ndo estatutarios.

ARTIGO 32 - O Comité de Pessoas e Remuneracao sera composto por, no minimo, 3 (trés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros, com formacao académica compativel ou experiéncia
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profissional relevante nas matérias afetas a sua competéncia, sendo ao menos um deles
conselheiro independente, que atuara como seu coordenador.

Paragrafo tinico — Os membros do Comité de Pessoas e Remuneragao deverao observar,
no que couber, o regramento de conflito de interesses aplicavel aos conselheiros de
administracao, nos termos do artigo 156 da Lei Federal n® 6.404/76.

CAPITULO X

COMITE DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 33 - A Companhia tera um Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade
Corporativa, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao, responsavel
por integrar os aspectos Ambiental, Social e de Governanca Corporativa a estratégia de
negocios, nos termos do disposto no inciso I do Artigo 16 acima, bem como estimular a
adogao dos mais elevados padrdes socioambientais e de governanca em suas politicas e
procedimentos corporativos.

Paragrafo primeiro — O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa
acompanhara a implementacao da politica de sustentabilidade e de mudangas climaticas e a
gestao sustentavel dos recursos naturais, adequacao das condicdes de trabalho e
envolvimento positivo com as comunidades, incluindo o acompanhamento das metas da
Companhia para eficiéncia hidrica, conservacao de recursos naturais e impacto social.

Paragrafo segundo — As metas acima mencionadas serdo apresentadas pela area
responsavel da Companhia ao Conselho de Administracdao trimestralmente, apos
apresentacdo ao Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa.

Paragrafo terceiro — O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa
verificara ainda o desempenho do Sistema de Gestdo Socioambiental implementado pela area

responsavel na Companhia, para avaliagdo integrada dos seguintes riscos e impactos
socioambientais, quando aplicaveis, nas localidades e area de atuacdo da Companhia:

L. Condicoes de Emprego e Trabalho;

II. Eficiéncia de Recursos e Prevencao da Poluicdo;
III.  Salde e Seguranga da Comunidade;

IV.  Aquisicdo de Terra e Reassentamento Involuntario;

V. Conservacao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel de Recursos Naturais
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Vivos;
VI.  Povos Indigenas; e

VII. Patrimonio Cultural.

Paragrafo quarto — Os padrdes de desempenho previstos na politica de sustentabilidade e
de mudancas climatica levarao em conta os Principios do Equador, os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU — Organizacao das Nacdes Unidas e os padroes
de desempenho de instituicdes Multilaterais, bem como demais padroes aplicaveis a
Companhia.

Paragrafo quinto - Dentre os eventuais riscos materiais que possam impactar o valor e a
reputacdao da Companhia, bem como as medidas preventivas e mitigadoras propostas, cabera
ao Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa acompanhar a estrutura e as
condicdes da companhia para atendimento de demandas relacionadas a situagcoes de
emergéncia e impacto de eventos climaticos extremos.

ARTIGO 34 - O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa sera composto
por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com formacao académica
compativel ou experiéncia profissional relevante nas matérias afetas a sua competéncia,
sendo ao menos um deles membro do Conselho de Administracdo, que também sera o seu
coordenador.

Paragrafo primeiro — Um dos membros do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade
Corporativa sera obrigatoriamente escolhido pelo voto dos empregados em eleicdo direta,
que podera contar com o apoio administrativo da Companhia para sua realizagdo, se assim
solicitado.

Paragrafo segundo — Os membros do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade
Corporativa deverao observar, no que couber, o regramento de conflito de interesses
aplicavel aos conselheiros de administracdo nos termos do artigo 156 da Lei Federal n°
6.404/76.

CAPITULO XI
COMITE DE TRANSAC()ES COM PARTES RELACIONADAS
ARTIGO 35 — A Companhia tera um Comité de Transagdes com Partes Relacionadas
responsavel por orientar a conducdo das transacOes com partes relacionadas e situagoes
envolvendo potencial conflito de interesses, visando a preservar os interesses da Companhia
e garantir a plena independéncia e absoluta transparéncia, devendo reportar ao Comité de
Auditoria no que for cabivel, nos termos do inciso IV do Artigo 28.

Paragrafo tnico — O Comité de TransacOes com Partes Relacionadas devera:
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L. assegurar a observancia dos critérios estabelecidos na politica institucional de
transacOes com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracao;

IL. analisar e opinar acerca de quaisquer operagoes que caracterizem transagao com
parte relacionada e o impacto de sua celebracao, inclusive quanto: (a) aos riscos
reputacionais; (b) a realizacao em condi¢des de mercado, em bases comutativas ou com
0 pagamento compensatédrio adequado; (c) as justificativas devidamente embasadas
para a realizacao de transacbes que nao sejam classificadas como em condigoes
comutativas e de mercado e a necessidade de pagamento compensatorio; e

I1I. opinar, mediante parecer fundamentado, acerca de situacdes que envolvam
potencial conflito de interesses em transacao com parte relacionada, quando algum
administrador, acionista ou outro agente de governanca nao é independente em relagdo
a matéria em discussao e pode influenciar ou tomar decisdes motivado por interesses
particulares ou distintos daqueles da companhia, ainda que convergentes com o interesse
da companhia.

ARTIGO 36 - O Comité de Transac0es com Partes Relacionadas sera composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo um deles conselheiro
independente, que também sera o seu coordenador, e os demais profissionais de reputacao
reconhecida no mercado, sem vinculo funcional ou estatutario com a Companhia, e com
experiéncia relevante nas matérias afetas a sua competéncia.

Paragrafo unico — Os membros do Comité deverdo observar, no que couber, o regramento
de conflito de interesses aplicavel aos conselheiros de administracdo nos termos do artigo
156 da Lei Federal n© 6.404/76.

CAPITULO XII
AREA DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS

ARTIGO 37 - A Companhia tera uma area de conformidade e gestdo de riscos, podendo,
ambas as areas, manter interlocucao direta com a area de auditoria interna, o Conselho
Fiscal, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracao, quando houver suspeita do
envolvimento em irregularidades por parte dos membros da Diretoria.

ARTIGO 38 — Compete a area de conformidade:
L. estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos

regulamentos, bem como a prevencao, a deteccao e ao tratamento de riscos de condutas
irregulares, ilicitas e antiéticas dos membros da Companhia, devendo para isso adotar
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estruturas e praticas eficientes de controles internos e de gestdo de riscos estratégicos,
patrimoniais, operacionais, financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre outros; e

II. elaborar o programa de integridade e recomendar alteracdes e aprimoramentos
a tal programa, submetendo a aprovacdo da Diretoria, do Comité de Auditoria e do
Conselho de Administracao.

ARTIGO 39 - Compete a area de gestdo de riscos:

L. disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do
controle interno;

IL. identificar e classificar, em conjunto com as diversas areas da empresa, 0s
principais riscos a que esta sujeita a Companhia, coordenando estes trabalhos;

I1I. elaborar, em conjunto com as demais areas da empresa, e monitorar os planos
de acao para mitigacao dos riscos identificados;

Iv. adotar, em conjunto com as diversas areas da empresa, procedimentos de
controle interno, objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a
tempestividade, a fidedignidade e a precisdo das informacdes da Companhia; e

V. elaborar relatdrios periddicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos
Conselhos de Administragao e Fiscal e ao Comité de Auditoria.

CAPITULO XIII
AUDITORIA INTERNA
ARTIGO 40 — A Companhia tera auditoria interna vinculada ao Conselho de Administracao
por meio do Comité de Auditoria e, administrativamente, ao Diretor Presidente, regida pela

legislacao e regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo unico — A area sera responsavel por aferir:

L. a adequacao, qualidade e efetividade dos controles internos;
II. a qualidade e efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de
governanca;

III. a confiabilidade do processo de coleta, mensuracao, classificacao,
acumulacao, registro e divulgacao de eventos e transacdes, visando ao preparo
de demonstracdes financeiras; e
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Iv. a aplicacdo adequada do principio da segregacao de fungdes, de forma
que seja evitada a ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes.

ARTIGO 41 — As diretrizes do processo de auditoria interna e suas atribuicOes serao
definidas por politica institucional de auditoria interna, aprovada pelo Comité de Auditoria e
Conselho de Administracao.

ARTIGO 42 - Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha, pelo Conselho de
Administracao, do responsavel pela auditoria interna indicado pelo Diretor-Presidente, propor
sua destituicdo aquele e supervisionar a execucao dos respectivos trabalhos.

ARTIGO 43 - A auditoria interna podera manter interlocucdo com a area de conformidade
e de gestao de riscos, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades por parte
dos membros da Diretoria ou quando estes se furtarem a obrigacdo de adotar medidas
necessarias em relagao a situacdo a eles relatadas.

CAPITULO X1V

REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedagoes

ARTIGO 44 — Consideram-se “drgaos estatutarios” para fins deste capitulo, o Conselho de
Administracao, a Diretoria, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria, 0 Comité de Pessoas e
Remuneracao, o Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa e o Comité de
TransagOes com Partes Relacionadas.

ARTIGO 45 — Os membros dos 6rgaos estatutarios deverao comprovar o atendimento das
exigéncias legais, mediante apresentacdo de curriculo e documentacao pertinente nos termos
da normatizagdo em vigor.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma
pessoa.

ARTIGO 46 — Os membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal
serao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no
respectivo livro de atas, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Paragrafo primeiro — O termo de posse dos membros do Conselho de Administracao,
Diretoria e Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, deve contemplar sua sujeicdo a clausula
compromissoria do Regulamento do Novo Mercado referida no Artigo 54 abaixo.

Paragrafo segundo — O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes
a eleicao, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgao para o qual o
membro tiver sido eleito, e devera conter a indicacdao de pelo menos um domicilio para
recebimento de citacOes e intimagdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos
de sua gestao, sendo permitida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante
comunicagao escrita.

ARTIGO 47 - A investidura em drgaos estatutarios da Companhia observara os requisitos e
impedimentos impostos pela legislacao, por este Estatuto e, naquilo que lhe for aplicavel,
pela politica de indicacao da Companhia.

Paragrafo Unico — Em razao de incompatibilidade absoluta, é vedada a investidura em
qualquer érgao estatutario:

L. de representante do érgao regulador ao qual a Companhia esta sujeita,
de Ministro de Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular
de cargo, sem vinculo permanente com o servico publico, de natureza especial
ou de direcdo e assessoramento superior na administracao publica, de dirigente
estatutario de partido politico e de titular de mandato no Poder Legislativo de
qualquer ente da federagao, ainda que licenciados do cargo;

II. de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, como
participante de estrutura decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a
organizagao, estruturacao e realizacao de campanha eleitoral; e

III.  de pessoa que exerga cargo em organizagao sindical.
ARTIGO 48 - Salvo na hipdtese de renlncia ou destituicdo ou nos casos vedados neste
Estatuto, considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos 6rgaos
estatutarios, até a posse dos respectivos substitutos.
CAPITULO XV
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS, LUCROS, RESERVAS E
DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 49 - O exercicio social coincidirda com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara
elaborar as demonstragdes financeiras previstas em lei.
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ARTIGO 50 - As acOes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as
deducOes determinadas ou admitidas em Lei, observada, em relacao ao excedente do lucro
passivel de distribuicdo a cada exercicio, a politica de destinagao de resultados e distribuicao
de dividendos e o disposto na Lei aplicavel.

Paragrafo primeiro — O dividendo podera ser pago pela Companhia sob a forma de juros
sobre o capital proprio.

Paragrafo segundo — A Companhia podera levantar balangos intermediarios ou
intercalares, trimestralmente, para efeito de distribuicao de dividendos ou pagamento de
juros sobre o capital prdprio, observada o disposto na politica relacionada ao tema.

Paragrafo terceiro — Os dividendos aprovados ndao vencem juros e os que nao forem
reclamados dentro de 3 (trés) anos da data da Assembleia Geral que os aprovou prescreverao
em favor da Companhia.

Paragrafo quarto — O Conselho de Administracao podera propor a Assembleia Geral que o
saldo remanescente do lucro do exercicio, apds a dedugao da reserva legal e do dividendo
minimo obrigatdrio, seja destinado a constituicdo de uma reserva para investimentos, que
obedecera aos seguintes principios:

I. seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as
reservas para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social;
e

II. a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos, e seu saldo

podera ser utilizado:
a) na absorcao de prejuizos, sempre que necessario;

b) na distribuicao de dividendos, a qualquer momento;

) nas operagoes de resgate, reembolso ou recompra de agdes, autorizadas
por lei; e

d) na incorporacao ao capital social.
CAPITULO XVI
LIQUIDAGAO
ARTIGO 51 - A Companhia entrara em liquidacao nos casos previstos em Lei, competindo

a Assembleia Geral, se o caso, determinar o modo de liquidacao e nomear o liquidante,
fixando sua remuneragao.
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CAPITULO XVII
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 52 - A Companhia assegurara aos membros dos orgaos estatutarios, por meio de
profissional externo a ser contratado, a defesa técnica em processos judiciais e
administrativos propostos durante ou apds os respectivos mandatos, por atos relacionados
com o exercicio de suas fungoes.

Paragrafo primeiro — A mesma protecao fica estendida aos empregados, prepostos e
mandatarios da Companhia, que tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos.
Paragrafo segundo — Por autorizacdao da Diretoria, desde que nao implique conflito de
interesses, fica assegurado para providéncias preliminares a assisténcia de advogado do
quadro profissional da Companhia.

Paragrafo terceiro — A Companhia podera, a seu critério, manter permanentemente
contratado ou pré-qualificado um ou mais escritérios de advocacia de reconhecida reputagao
profissional para estar em condicdes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos
agentes abrangidos por este Artigo 52.

Paragrafo quarto — Se, por qualquer motivo, ndo houver escritorio de advocacia contratado
ou pré-qualificado pela Companhia, o agente podera contratar advogado de sua propria
confianga, caso em que os honorarios e outras despesas incorridas na defesa técnica serao
reembolsados ou adiantados pela Companhia, apos a comprovagao da realizacdo da despesa
ou de sua iminéncia, desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho
de Administracao quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo quinto — Quando a Companhia ndo aprovar em tempo habil o profissional
indicado para assumir a defesa, o interessado podera contrata-lo por sua propria conta,
fazendo jus ao reembolso dos respectivos honorarios advocaticios fixados, nos limites
aprovados pelo Conselho de Administragao quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo sexto — A Companhia assegurara a defesa técnica e o acesso em tempo habil a
toda a documentacao necessaria para esse efeito, bem como arcara com as custas
processuais, emolumentos de qualquer natureza e depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo sétimo — O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca
transitada em julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente
desembolsados, salvo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse da
Companhia.

Paragrafo oitavo — A Companhia podera contratar seguro em favor dos membros dos
orgaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios, para a cobertura de
responsabilidades decorrentes do exercicio de suas funcgoes.
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ARTIGO 53 - A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os
membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria, comités estatutarios e
nao estatutarios, gerentes e todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem
por delegacao dos Administradores da Companhia, para indeniza-los e manté-los indenes
com relacao a determinadas despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou
administrativos que envolvam atos praticados no exercicio de suas atribuicdes ou poderes,
desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo primeiro — Os contratos de indenidade ndo abarcardo:

I. atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus
signatarios;
II. atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;
III.  atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do
interesse social da Companhia;
IV. indenizagbes decorrentes de acao social prevista no artigo 159 da Lei
Federal n°® 6.404/1976; ou;
V. demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo segundo — O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e
prever, no minimo: (i) o valor limite da cobertura oferecida; (ii) o prazo de cobertura; e (jii)
o procedimento decisdrio quanto ao pagamento da cobertura, que deverd garantir a
independéncia das decisdes e assegurar que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CAPITULO XVIII
ARBITRAGEM

ARTIGO 54 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, e demais comités estatutarios e ndo estatutarios, obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda da sua condigao de emissor, acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal
e demais comités estatutarios e ndo estatutarios, em especial, daquelas decorrentes das
disposigoes contidas na Lei Federal n°© 6.385/1976, na Lei Federal n°® 6.404/1976, neste
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil
e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais
regulamentos da B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.

CAPITULO XIX
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ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA

ARTIGO 55 — A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma unica operacao, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de
acoes tendo por objeto as acOes de emissao da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicOes e os prazos previstos na legislacao, na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao alienante.

ARTIGO 56 — O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de
oferta publica de aquisicdo de agles, por preco justo, a qual devera observar os
procedimentos e as exigéncias estabelecidas na Lei Federal n° 6.404/1976 e na
regulamentagdo editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicdo de acgdes para
cancelamento de registro de companhia aberta.

CAPITULO XX
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

ARTIGO 57 - Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou torne-se titular de
acoes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento)
do capital social (“Adquirente”), devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da
data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do total de acOes de emissao da Companhia, realizar ou
solicitar o registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acoes de emissao da Companhia ("OPA por Atingimento de Participacao Relevante”),
observando-se o disposto na regulamentagao aplicavel.

Paragrafo primeiro - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i)
dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leilao a ser
realizado na B3; (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo
segundo deste artigo; (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicao das
acoes na OPA por Atingimento de Participacao Relevante; e (v) realizada de maneira a
assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informacao
quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta publica.

Paragrafo segundo - O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacao
Relevante de cada acdo de emissao da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor
entre (i) 200% (duzentos por cento) do preco de emissao das agdes no mais recente aumento
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de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 36 (trinta e seis)
meses que anteceder a data em que se tornar obrigatéria a realizacdo da OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante nos termos deste Artigo 57, devidamente atualizado
pelo Indice de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE, até o momento do pagamento; e (ii) 200% (duzentos por
cento) da média ponderada da cotacdo unitaria média das acoes de emissao da Companhia
na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociacoes das acoes de emissao da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacao anterior a data de
aquisicao ou do evento que resultou na obrigacao de realizagao da OPA de Atingimento de
Participacao Relevante, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer primeiro entre,
incluindo, mas nao se limitando: (1) a celebracao de contrato de aquisicdao, ou (2) a
formalizagdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou
fideicomisso sobre as agdes de emissao da Companhia; (b) opgdes de compra, subscricao ou
permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agOes de emissdao da
Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre acGes de emissdao da
Companhia (“Outros Direitos de Natureza Societaria”) ou direito de subscricao ou aquisicao),
ou (3) a liquidacao da aquisicao, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a
celebracgao de instrumento contratual, ou (4) a divulgacgao, por parte da Companhia, de fato
relevante ou comunicado a mercado a respeito da referida aquisicao ou do evento acima
referido.

Paragrafo terceiro - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
mencionada no caput ndo excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicdo de agbes
concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo quarto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante podera
ser dispensada, ou realizada em termos e condi¢des diversos do previsto neste Artigo 57,
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera
instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no
minimo, mais da metade do capital social com direito de voto e, em segunda convocacao,
com qualquer numero de acionistas; (ii) a dispensa de realizacao da oferta publica de
aquisicdo de agles sera considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas
presentes, seja em primeira ou segunda convocacao; e (iii) nao serao computadas as acoes
detidas pelo Adquirente para fins dos quoéruns de instalacao e deliberacdo exigidos por este
paragrafo.

Paragrafo quinto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos
prazos maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo sexto - Na hipdtese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigagdes impostas
por este Artigo 57, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a
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realizacao ou solicitacao do registro da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, ou
(i) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho
de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente nao
podera votar, para deliberar a suspensdo do exercicio dos direitos do Adquirente que nao
cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este Artigo 57, conforme disposto no artigo
120 da Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do total de acoes de emissao da Companhia, ou que possam resultar na
aquisicao de acdes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (trinta
por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, ou (ii) derivativos que deem direito
a acdes da Companhia representando 30% (trinta por cento) ou mais das acOes da
Companhia, estara obrigado igualmente a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar
da data de tal aquisicao ou do evento, a realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de
uma OPA por Atingimento de Participacao Relevante, nos termos descritos neste Artigo 57.

Paragrafo oitavo - Em caso de alienacao do controle da Companhia, a realizagdo de OPA
por Atingimento de Participacao Relevante, nos termos deste Artigo 57, estara dispensada,
ressalvada a obrigacdo do Adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas
previstas no artigo 254-A da Lei Federal n°® 6.404/1976, no Regulamento do Novo Mercado e
neste Estatuto.

Paragrafo nono - O disposto neste Artigo 57 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se
tornar titular de acoes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior 30% (trinta
por cento) do total das agdes de sua emissdao em decorréncia (i) da incorporagao de outra
sociedade pela Companbhia; (ii) da incorporagao de agoes de outra sociedade pela Companhia;
(iii) do cancelamento de agdes em tesouraria; (iv) da recompra, do resgate ou da reducao de
capital com cancelamento de agdes pela Companhia; (v) da subscrigdo publica ou privada de
acoes da Companhia em emissao primaria, dentro do limite do direito de preferéncia ou
prioridade na subscricdo, conforme aplicavel; ou (vi) de sucessao por forca de reorganizacao
societaria ou disposicao legal, incluindo a sucessdo por forca de heranga. No entanto, uma
vez atingido percentual igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes de
emissdo da Companhia em decorréncia dos eventos anteriores, qualquer acréscimo voluntario
subsequente de participacao acionaria implicara na obrigatoriedade de realizacao de OPA por
Atingimento de Participacao Relevante pelo respectivo acionista ou Grupo de Acionistas.

Paragrafo décimo — Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou
indiretamente, participacao em acoes que representem percentual igual ou superior a 30%
(trinta por cento) do capital social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisicao de
acoes, tal acionista ou Grupo de Acionistas somente podera realizar novas aquisicoes em
bolsa de valores, estando vedada a realizacao de negociagdes privadas ou em mercado de
balcao, exceto com relagao a propria OPA por Aumento de Participagao Relevante.
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Paragrafo décimo primeiro — A obrigacdo de realizar a OPA por Atingimento de
Participacao Relevante nos termos deste Artigo nao se aplicara a participacao efetiva, direta
ou indireta, do Estado de Sao Paulo e do seu Grupo de Acionistas no capital social da
Companhia na data da entrada em vigor deste Estatuto, mas sera aplicavel (a) a qualquer
aumento de participacao do Estado de Sao Paulo e do seu Grupo de Acionistas no capital
social da Companhia apds tal data, ressalvados os acréscimos de participagdo em
conformidade com Paragrafo nono acima, ou (b) caso a participacao do Estado de Sao Paulo
e do seu Grupo de Acionistas passe a representar percentual inferior a 30% (trinta por cento)
do capital social, e, posteriormente, venha a atingir ou ultrapassar o percentual de 30%
(trinta por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, nos termos deste Artigo 57.

CAPITULO XXI
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 58 - A saida da Companhia do Novo Mercado sera deliberada em conformidade
com o disposto no Regulamento do Novo Mercado, podendo a oferta publica de aquisigao
das agOes pertencentes aos demais acionistas da Companhia ser dispensada, observados os
procedimentos previstos no referido Regulamento.

CAPITULO XXII

DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 59 — A Companhia permanecera como patrocinadora, nas condicles atuais, dos
planos previdenciarios administrados pela Fundacdo Sabesp de Seguridade Social -
Sabesprev, nas modalidades beneficio definido e contribuicdo definida, vedado em ambos os
casos o ingresso de novos participantes, bem como a ampliagao ou majoracao dos respectivos
beneficios.

Paragrafo iinico — A Companhia poder3, a critério do Conselho de Administracdo, patrocinar
novos planos previdencidrios destinado a seus empregados, devendo o Conselho de
Administracao, no ato de aprovacao, deliberar sobre as condicdes a serem previstas no
respectivo regulamento, bem como sobre o percentual de contribuicao da patrocinadora,
observada a legislacdo aplicavel.

ARTIGO 60 — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social,
sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares
ou das reunides do Conselho de Administracao acatar declaracao de voto de qualquer
acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social ou de
membro do Conselho de Administracdo eleito pelos signatarios de tal acordo, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de acdes e/ou a
oneracao e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de agbes e/ou de outros valores
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mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas
arquivado na sede social.

Paragrafo unico - N3o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas que conflite
com as disposicoes deste Estatuto.

ARTIGO 61 - Os casos omissos neste Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a legislacao pertinente.
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