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1.  ORIENTAGOES PARA PARTICIPACAO NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — Sabesp (“Companhia” ou
“Sabesp”) realizara no dia 28 de agosto de 2026, as 11 horas (horario de Brasilia), Assembleia
Geral Extraordinaria, em primeira convocacdo, de modo exclusivamente digital
("Assembleia”). Neste contexto, a Administracdo da Companhia acredita que a realizagdo da
assembleia de modo exclusivamente digital permite ampliar a acessibilidade para seus
acionistas que desejem participar da Assembleia, mas que, por qualquer razdo, nao
conseguiriam comparecer a sede da Companhia caso fosse presencial. Dessa forma, em
atendimento ao §4° do Artigo 5° da Resolugao Comissé@o de Valores Mobiliarios (“CVM") n°
81 de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81"), a Administragdo esclarece que, com o
intuito de ampliar a participagdo da base acionaria da Companhia, entende ser mais
adequada a realizacdo da Assembleia de modo exclusivamente digital.

Data 28/08/2026

Horario 11:00 (horario de Brasilia)

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital por
meio da plataforma digital Ten Meetings na data e horario indicados
acima, ou mediante envio de instrucdo de voto previamente a
realizacdo da Assembleia, via Boletim de Voto a Distancia.

Como participar?

Resumo das matérias a serem deliberadas

L. Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia, para mandato
unificado com término na Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro
de 2026;

1. Caracterizacdao da qualidade de independente de Alexandre Gongalves Silva,
candidato a membro do Conselho de Administracdo, nos termos das regras
estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“B3") e na Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 (“Resolucdao CVM 80");

1. Caracterizacao da qualidade de independente de Gustavo Rocha Gattass, candidato
a membro do Conselho de Administracao, nos termos das regras estabelecidas no
Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolucao CVM 80; e

V. Caracterizacdo da qualidade de independente de Mateus Affonso Bandeira,
candidato a membro do Conselho de Administracdo, nos termos das regras




estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado da B3 e na Resolucao CVM 80.

Em primeira convocagao, pelo menos 1/4 das agdes representativas

Quorum de . .
do capital votante da Companhia.

Instalacao

Caso esse quérum ndo seja atingido, a Companhia publicara novo
Edital de Convocagdo com a nova data para a realizacao da respectiva
Assembleia, podendo entdo ser instalada, em segunda convocacgao,
com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

2. DOCUMENTOS A DISPOSICAO DOS ACIONISTAS

A Administracdo da Companhia informa que os documentos necesséarios a apreciagdo das
matérias da Assembleia estdo a disposicdo dos acionistas na sede da Companhia, na pagina
da internet de relagdes com investidores da Companhia (www.ri.sabesp.com.br), bem como
da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br), os quais estao listados abaixo:

(i) o boletim de voto a distancia para as matérias da Assembleia Geral Extraordinaria;

(i)  a Proposta da Administracao, acompanhada das informacdes relativas aos candidatos
ao Conselho de Administracdo, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de
Referéncia;

(iii) o Edital de Convocacao; e

(iv) o presente Manual de Participagao.

3. PARTICIPACAO REMOTA POR MEIO DA PLATAFORMA DIGITAL

Os acionistas que desejarem participar por meio da plataforma Ten Meetings (“Plataforma
Digital”) deverdao realizar o pré-cadastro na Plataforma Digital no seguinte link
https://assembleia.ten.com.br/340699337, até o dia 26 de agosto de 2026, seguindo o
seguinte passo a passo:

1°. Pré-Cadastro. Selecionar a opcdo “Cadastrar” e realizar o upload dos seguintes
documentos:

a. Acionistas Pessoas Fisicas

(i)  Obrigatério: CPF e documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou
carteira de registro profissional oficialmente reconhecida no Brasil); e

(i)  Opcional: comprovante expedido pela instituicdo prestadora dos servicos
de agbes escriturais ou pela instituicdo custodiante, na forma do inciso Il do
artigo 126 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), contendo a
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participacdo acionaria de sua titularidade, datado de, no maximo, 3 (trés) dias
Uteis antes da data limite para o seu credenciamento na Assembleia, ou seja,
emitido entre 21/08/2026 e 25/08/2026.

Acionistas Pessoas Juridicas

(i) Obrigatdrio: copia do estatuto social ou contrato social consolidado e
atualizado, bem como a documentagéo societaria comprobatéria de poderes de
representacao legal do acionista (eleicdo de administradores e/ou procuracao);

(i)  Obrigatério: CPF e documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH,
ou carteiras de registro profissional oficialmente reconhecidas no Brasil) de seu
representante legal; e

(iii)  Opcional: comprovante expedido pela instituicdo prestadora dos servicos
de agbes escriturais ou pela instituicdo custodiante, na forma do inciso Il do
artigo 126 da Lei das S.A., contendo a participagdo acionaria de sua titularidade,
datado de, no maximo, 3 (trés) dias Uteis antes da data limite para o seu
credenciamento na Assembleia, ou seja, emitido entre 21/08/2026 e 25/08/2026.

Fundos de Investimentos:

(i)  Obrigatério: copia do regulamento consolidado do fundo; coépia do
estatuto ou contrato social do administrador ou gestor do fundo, conforme o
caso; bem como documentacdo societaria comprobatoria de poderes de
representacdo legal do administrador ou gestor presente a Assembleia,
conforme o caso (eleicdo de administradores e/ou procuracao);

(i)  Obrigatério: documento de identificacdo com foto (RG, RNE, CNH ou
carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas no Brasil) do(s)
representante(s) legal(is); e

(i)  Opcional: comprovante expedido pela instituicdo prestadora dos servicos
de agbes escriturais ou pela instituicdo custodiante, na forma do inciso Il do
artigo 126 da Lei das S.A,, contendo a participagdo acionaria de sua titularidade,
datado de, no maximo, 3 (trés) dias Uteis antes da data limite para o seu
credenciamento na Assembleia, ou seja, emitido entre 21/08/2026 e 25/08/2026.

Acionistas que forem representados por meio de procuracao:

(i)  Além dos documentos acima, deverdo ser apresentados: (a) procuragao,
que devera ter sido outorgada ha menos de 1 ano para um procurador que seja
acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicdo financeira
(exceto por procuragdes outorgadas nos termos do §7°, do artigo 118, da Lei das
S.A), cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
conddminos, de acordo com o previsto no art. 126, §1°, da Lei das S.A. Os
acionistas pessoas juridicas poderdao ser representados por procurador
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constituido conforme seus estatutos/contratos sociais, ndo sendo obrigatério
que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira. A procuracdo devera ter sido outorgada por escrito e, em
cumprimento ao disposto no artigo 654, §1° e §2° da Lei n® 10.406/02, devera
conter a indicagdo dos respectivos lugares onde foi outorgada, a qualificacao
completa do outorgante e do outorgado, a data e o objetivo da outorga com a
designacao e a extensdo dos poderes conferidos; e (b) cdpia do documento de
identidade com foto (RG, RNE, CNH, ou carteiras de registro profissional
oficialmente reconhecidas no Brasil) do procurador e/ou atos societarios
pertinentes do procurador, conforme o caso;

2°. Confirmacdo de e-mail. Apés realizacdo do pré-cadastro na Plataforma Digital, o
acionista recebera um e-mail confirmando o recebimento da solicitacdo de cadastro, a
qual sera analisada pela Companhia.

3°. Aprovacdo. Em caso de aprovagao, os acionistas e procuradores receberdo a
confirmacdo do cadastro por e-mail. Em caso de rejeicao, receberdo um e-mail
explicando o motivo da rejeicdo e, se for o caso, orientando como podem fazer a
regularizacao do cadastro. Caso o acionista ndo receba o e-mail de confirmagado ou de
indeferimento de seu cadastro em até 24h de antecedéncia da realizacdo da
Assembleia, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail
dri@sabesp.com.br.

Excepcionalmente, a Companhia dispensara (i) o reconhecimento de firma nos documentos
apresentados, (ii) a apresentagdo de cdpias autenticadas; (iii) a notarizacao e consularizacao
ou apostilamento dos documentos lavrados em lingua estrangeira; (iv) a traducao
juramentada: (a) de documentos nas linguas portuguesa, inglesa ou espanhola, e (b) de
documentos nas demais linguas estrangeiras que venham acompanhados de traducédo livre
nos respectivos idiomas.

O acionista sera responsavel pela veracidade e integridade dos documentos apresentados.

Adicionalmente, se o acionista for representado na Assembleia por procurador, devera
encaminhar a Companhia por meio da Plataforma Digital, além dos documentos indicados
no 1° Passo acima, o competente instrumento de mandato, na forma indicada no item (d)(i)
do referido item.

INFORMAGOES SOBRE A PLATAFORMA

Realizada a solicitacdo de cadastro, o acionista ou seus representantes terdo acesso a um
ambiente virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser acessado por meio do
link: https://assembleia.ten.com.br/340699337. Nesse ambiente, poderdo acompanhar a
situacao da aprovacgdo de seu cadastro, bem como atualizar a documentag¢do enviada, ao
acessar com o login e senha previamente cadastrados.

O acesso a Assembleia via Plataforma Digital esta restrito aos acionistas e a seus
representantes e procuradores que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os
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procedimentos previstos neste Manual de Participacdo e tiverem seus cadastros validados
pela Companhia. Ainda que o cadastro do acionista seja aprovado pela Companhia, caso ele
nao tenha agdes registradas na Ultima relacdo da base acionaria da Companhia, ele ndo
conseguira acessar a Plataforma no momento da Assembleia.

A Companhia nao se responsabilizara por quaisquer problemas operacionais ou de conexao
que o acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questdes alheias a Companhia que
possam dificultar ou impossibilitar a sua participagdo na Assembleia por meio da Plataforma
Digital.

A Companhia recomenda, ainda, que os acionistas se familiarizem previamente com o uso
da Plataforma Digital, e que garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrOnicos com a utilizacdo da Plataforma (por video e por audio).

Adicionalmente, a Companhia recomenda a seus acionistas (ou aos seus representantes ou
procuradores devidamente constituidos) que, no dia da Assembleia, acessem a Plataforma
Digital com 30 minutos de antecedéncia a fim de permitir a validacdo do seu acesso e a sua
participagao.

4. COMO UTILIZAR A PLATAFORMA DURANTE A ASSEMBLEIA

O acionista que participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital podera exercer os
seus respectivos direitos de voto e sera considerado presente e assinante da ata, na forma
do §1° do artigo 47 da Resolugdao CVM 81.

A partir do credenciamento, o participante se compromete a: (i) utilizar o link individual Unica
e exclusivamente para participacdo na Assembleia; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou
em parte, o link individual a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o referido link
intransferivel; e (iii) ndo gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir,
a qualquer terceiro, acionista ou ndo, o conteudo ou qualquer informacéo transmitida por
meio virtual durante a realizacdo da Assembleia.

Todo acionista, representante ou procurador que ingressar na Assembleia pelo meio digital
passara por uma verificagdo visual a fim de confirmar a regularidade de sua participagao.
Nesta verificagdo sera solicitada a exposicdo do documento de identificacdo do participante
na camera de seu dispositivo, de modo que a foto e todas as informacdes do referido
documento estejam visiveis e legiveis.

Ao longo de toda a Assembileia, o participante devera manter a camera de seu dispositivo
ligada, bem como devera estar posicionado a frente dessa, de forma a permanecer visivel
durante toda a Assembleia. O participante que desligar a camera ou se ausentar da frente
desta podera ser notificado para que retorne ou religue o dispositivo. Em caso de ndo
atendimento a solicitagdo, o acionista podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interacdo dos presentes, o dudio dos participantes por meio de
videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Os participantes poderdo manifestar-se



por (i) mensagens, a qualquer momento ou (ii) audio, mediante solicitagdo por mensagem
para que seu audio seja oportunamente liberado.

A videoconferéncia seré iniciada com 30 minutos de antecedéncia ao inicio da Assembleia, a
fim de adiantar o processo de validagao dos participantes. A Companhia orienta os acionistas
que optarem pela participagdo por meio digital que acessem o link para ingresso na
Assembleia com a antecedéncia de 30 minutos.

5. VOTACAO POR MEIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os acionistas poderao, alternativamente, votar a distancia nas matérias da ordem do dia da
Assembleia a partir desta data, por meio de: (a) transmissao de instru¢des de preenchimento
do boletim de voto a distancia (“Boletim” ou “BVD") para seus custodiantes, caso as a¢des
estejam depositadas em depositario central; (b) transmissao de instru¢des de preenchimento
do Boletim para a instituicdo financeira contratada pela Companhia para a prestacao dos
servicos de escrituracdo de valores mobiliarios, Itad Corretora de Valores S.A. (“Escriturador”),
caso as a¢oes ndo estejam depositadas em depositario central; (c) transmissdo das instrucoes
de voto diretamente a Companhia via Plataforma Digital (por meio do link:
https://assembleia.ten.com.br/340699337), na aba especifica denominada “BVD"; ou (d) por
meio do sistema eletronico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em
https://www.investidor.b3.com.br/), na secdo “Servicos”, clicando em “Assembleias em
Aberto”.

As instrucdes de voto deverao ser recebidas pelo custodiante, pelo Escriturador ou pela
Companhia via Plataforma Digital, conforme o caso, até 4 dias antes da data da Assembleia
(ou seja, até 24 de agosto de 2026, inclusive), se prazo menor nao for estabelecido pelos
prestadores de servico, sendo que, no caso de envio direto a Companhia pela Plataforma
Digital, as instrucdes de voto deverdo estar acompanhadas dos demais documentos
indicados no item 3 acima, conforme aplicavel.

Caso as instrucdes de voto sejam enviadas via Plataforma Digital, a Companhia comunicara
ao acionista, por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelo acionista
na Plataforma Digital’, no prazo de até 3 (trés) dias contados do recebimento, acerca: (i) da
confirmacdo do recebimento do Boletim e da suficiéncia dos documentos para que o voto
do acionista seja considerado valido; ou (ii) da necessidade de retificacdo ou reenvio das
instru¢cbes de voto e/ou dos documentos que as acompanham, com a indicacdo dos
procedimentos e prazos para regularizagcdo do voto a distancia, conforme previsto no artigo
46 da Resolucao CVM 81.

Caso haja divergéncia entre eventuais instru¢cdes de voto enviadas via Plataforma e instrucdo
de voto contida no mapa consolidado de votagdo enviado pelo Escriturador com relagdo a
um mesmo numero de inscrigdo no CPF ou no CNPJ, a instrucdo de voto contida no mapa
de votacdo do Escriturador prevalecerd, e as instru¢des de voto enviadas via Plataforma
Digital serao desconsideradas.

" Tem, favor confirmar que o acionista deve incluir o endereco de e-mail dele na Plataforma Digital ao enviar seu
voto.
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Durante o prazo de votagao, o acionista podera alterar suas instru¢des de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que sera considerada no mapa de vota¢dao da Companhia a
Ultima instrugdo de voto apresentada.

O acionista que ja tenha enviado seu Boletim também podera, caso queira, cadastrar-se para
participar da respectiva Assembleia por meio da Plataforma Digital, nos termos e no prazo
descritos nesse Manual de Participagdo. No entanto, caso este acionista exerca o direito de
voto na Assembleia, todas as instru¢des de voto recebidas por meio de instrugdes de voto
via Plataforma Digital ou Boletim identificado com o niumero de sua inscricdo no CPF ou
CNPJ serdo desconsideradas.

6. VOTACAO NA ASSEMBLEIA E LIMITACAO DO EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO

Cada acao ordinaria conferira direito a um voto nas deliberacées da Assembleia, observados
os limites estabelecidos no Estatuto Social da Companhia.

Conforme artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, é vedado a qualquer acionista ou
Grupo de Acionistas (como definido abaixo), quer seja brasileiro ou estrangeiro, publico ou
privado, o exercicio do direito de voto em nimero superior ao equivalente ao percentual de
30% da quantidade total de agbes em que se dividir o capital social total votante da
Companbhia, independentemente da participagao do acionista ou Grupo de Acionistas no
capital social (“"Limitacdo do Exercicio do Direito de Voto").

Nos termos do paragrafo terceiro do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o conceito
de "Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas ou quaisquer outras
formas de organizagdo (a) que sejam vinculadas por contratos ou acordos de voto de
qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou por meio de pessoas
(ou quaisquer outras formas de organizacao) controladas, controladoras, sob controle
comum; ou (b) entre as quais haja relacdo de controle entre si; ou (c) que estejam sob
controle comum; ou (d) em que uma pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de
participacao societaria igual ou superior a 15% do capital social da outra pessoa; ou (e) entre
duas pessoas, um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participacao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas; ou
(f) que sejam administradas ou estejam sob gestdo pela mesma pessoa ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus
administradores; ou (h) cujos empregados sejam beneficiarios de um mesmo plano de
beneficio pds-emprego; ou (i) em que uma seja um plano de beneficio pés-emprego e a
outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse plano de beneficio pos-
emprego.

No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente serdo
considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em assembleias de acionistas, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador ou gestor, conforme o caso, em carater
discricionario, conforme estabelecido pelo paragrafo quarto do artigo 6° do Estatuto Social
da Companhia.



Em razdo da Limitagdo do Exercicio do Direito de Voto, a Companhia solicita que os acionistas
que pertencam a “Grupo de Acionistas”, conforme acima definido, informem tal circunstancia
a Companhia, até as 11 horas do dia 24 de agosto de 2026, e sinalizem quais outros acionistas
também sao membros do referido “Grupo de Acionistas”.

Nao serdo computados os votos que excederem os limites fixados no artigo 6° do Estatuto
Social.

7. REQUERIMENTO DA ADOCAO DE VOTO MULTIPLO

Os acionistas que desejarem requerer a adogao do voto multiplo para a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo deverao representar, no minimo, 5% do capital votante da
Companhia nos termos da Resolugdo CVM n° 70, de 22 de marco de 2022, e poderao exercer
esse direito até as 11h (horario de Brasilia) do dia 26 de agosto de 2026, mediante o envio
de comunicacdo a Diretoria de Relacdes com Investidores (i) entregue na sede social da
Companbhia, localizada na Rua Costa Carvalho, n° 300, Sao Paulo/SP, CEP 05.429-900, ou (ii)
encaminhada para o e-mail dri@sabesp.com.br. A Companhia recomenda que os pedidos de
adog¢do do voto multiplo sejam formulados com a maior antecedéncia possivel, a fim de
facilitar seu processamento e assegurar a adequada participacao dos demais acionistas.

8. INFORMAGCOES GERAIS AOS ACIONISTAS

Duvidas relacionadas ao acesso ou ao uso da Plataforma Digital de acionistas que desejarem
participar da Assembleia poderao ser encaminhadas para o e-mail dri@sabesp.com.br.

Por fim, é de se destacar que os dados pessoais e documentos solicitados para
credenciamento e participagao na Assembleia serdo utilizados exclusivamente para esta
finalidade.

Sao Paulo, 29 de julho de 2026

Alexandre Gongalves Silva
Presidente do Conselho de Administragao
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