COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO — SABESP
COMPANHIA ABERTA
CNPJ 43.776.517/0001-80
NIRE 35.3000.1683 -1

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE JUNHO DE 2026

1. Data, Horario e Local: Realizada no dia 26 de junho de 2026, as 14h, de maneira hibrida,

via plataforma eletrénica e na sede da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo —
SABESP (“Companhia”), localizada na Rua Costa Carvalho n° 300, Pinheiros, CEP: 05429-000, na

cidade de S3o Paulo, estado de Sao Paulo.

2. Convocacao: realizada nos termos do caput e §1° do Artigo 15 do Estatuto Social da

Companhia.

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Alexandre Gongalves Silva e secretariados pela

Sra. Maria Alicia Lima Peralta.

4, Presenca: Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da Companhia,
a saber: Alexandre Gongalves Silva (Presidente do Conselho e Conselheiro Independente), Karla
Bertocco Trindade (Conselheira), Anderson Marcio de Oliveira (Conselheiro), Augusto Miranda da
Paz Junior (Conselheiro), Claudia Polto da Cunha (Conselheira), Gustavo Rocha Gattass (Conselheiro
Independente), Mateus Affonso Bandeira (Conselheiro Independente), Eduardo Parente Menezes
(Conselheiro) e Tinn Freire Amado (Conselheiro). Presente também o Sr. Gisomar Francisco de

Bittencourt Marinho como representante do Conselho Fiscal.

5. Ordem do dia: Reuniram-se os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para

examinar, discutir e deliberar sobre: (i) Analisar e discutir a recomendacdao do Comité Especial
Independente ("Comité Independente”), constituido pelo Conselho de Administracao em reunido

realizada em 27 de abril de 2026, na forma prevista no Parecer de Orientacao CVM n° 35/2008, para



analisar e negociar os termos e condigdes da potencial incorporacao, pela Companhia, da totalidade
das acOes de emissao da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. ("EMAE") nao

detidas pela Companhia (“Incorporacao de Acodes”); (ii) deliberar sobre a proposta de

Incorporacao de Acdes, na forma do Protocolo e Justificacdo; (iii) deliberar sobre o “Protocolo e
Justificagdo de Incorporacdo das A¢des de Emissdo da EMAE - Empresa Metropolitana de Aguas e
Energia S.A. pela Companhia de Saneamento Basico do Estado de S3o Paulo - SABESP”, a ser

celebrado entre a Companhia e a EMAE ("Protocolo e Justificacao”), o qual estabelece os termos

e condigdes da Incorporacao de Acdes, na forma do Art. 252 da Lei das S.A.; (iv) deliberar sobre a
ratificacdo da nomeacao e contratacdo, pela Companhia, da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda.,
sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de
Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-9, com sede social na cidade do Rio
de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, CEP 20021-290
("Empresa Avaliadora”), na qualidade de empresa avaliadora responsavel pela elaboragao (a) do
laudo de avaliacdo do valor patrimonial contabil das acdes da EMAE, no ambito da Incorporacao de
Acoes (“Laudo de Avaliacao - Incorporacao de Acdes”) e (b) do laudo de avaliagao contendo
o célculo da relacdo de substituicdo das agdes detidas pelos acionistas da EMAE, com base no valor
do patrimonio liquido das acdes da Companhia e da EMAE, avaliados segundo os mesmos critérios,
€ na mesma data-base, a precos de mercado, nos termos do Art. 264 da Lei das S.A. ("Laudo de
Avaliacao 264"); (v) deliberar sobre o Laudo de Avaliacao Incorporacao de AgOes; (vi) deliberar
sobre o Laudo de Avaliacao 264; (vii) deliberar sobre a proposta de aumento do capital social da
Companhia, em decorréncia da Incorporacao de Agdes, se aprovada, com a consequente alteragao
do caput do Art. 39 do Estatuto Social da Companhia; (viii) deliberar sobre a proposta de
consolidagao do Estatuto Social em razdao da deliberagao constante no item (vii), se aprovada;
(ix) deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia ("AGE") a ser
oportunamente realizada para deliberar sobre as matérias relacionadas a Incorporacao de Acoes, se
aprovadas; e (x) deliberar sobre a autorizagao da administracao da Companhia a praticar todos os

atos necessarios a consumacao das matérias constantes nos itens acima, se aprovadas.

6. Deliberacoes: Apods exame e discussao das matérias constantes da ordem do dia e tendo
em vista o exposto no relatorio de recomendagao do Comité Independente (“Relatdrio”) e na

Fairness Opinion elaborada no ambito da Incorporacao de Acgdes, os membros do Conselho de



Administracdo da Companhia deliberaram, por unanimidade e sem qualquer ressalva, o quanto
segue:

(i) consignar a sua concordancia com a recomendacado favoravel do Comité Independente a
implementacgao da Incorporagao de Agoes;

(ii) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, a proposta de Incorporagao de Agoes, na forma
do Protocolo e Justificagao;

(iii) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o Protocolo e Justificacdo e a sua celebragao
pela Diretoria da Companhia, nos termos do Estatuto Social;

(iv) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, a ratificacao da nomeacao e contratacao, pela
Companhia, da Empresa Avaliadora, como empresa avaliadora responsavel pela elaboracao do
Laudo de Avaliagao - Incorporacao de Agoes e do Laudo de Avaliacao 264;

(v) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o Laudo de Avaliagao - Incorporacao de Agoes,
na forma do Anexo 4.2 do Protocolo e Justificacao;

(vi) aprovar, ad referendum da Assembleia Geral, o Laudo de Avaliacdo 264, na forma do Anexo
3.8 do Protocolo e Justificagao;

(vii) aprovar a proposta de aumento do capital social da Companhia em decorréncia da
Incorporacao de Agles, se aprovada, com a consequente alteracao do caput do Art. 3° do Estatuto
Social da Companhia, a ser submetida para deliberacao dos acionistas na AGE;

(viii) aprovar a proposta de consolidacao do Estatuto Social em razao da deliberagao constante no
item (vii) acima, a ser encaminhada para a Assembleia Geral;

(ix) aprovar a convocacao da AGE a ser oportunamente convocada, para deliberar sobre as
matérias relacionadas constantes dos itens (ii) a (viii) acima; e

(x) autorizar a administragdo da Companhia a praticar, a qualquer tempo, todos os atos
necessarios a implementacdo das deliberacdes ora aprovadas, inclusive a divulgacdo das
informagdes necessarias aos acionistas e ao mercado em geral, na forma da regulamentacao
aplicavel, bem como ratificar todos os atos ja praticados pela administracdo em relacao as matérias
tratadas na presente reuniao.

7. Encerramento, lavratura e Aprovacao da Ata: Nada mais havendo a tratar, o Sr.
Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou,



declarou encerrados os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata,
a qual, reaberta a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada. Mesa: Alexandre
Gongalves Silva, Presidente; Maria Alicia Lima Peralta, Secretaria. Membros do Conselho de
Administracao Presentes: Alexandre Gongalves Silva (Presidente do Conselho e Conselheiro
Independente), Karla Bertocco Trindade (Conselheira), Anderson Marcio de Oliveira (Conselheiro),
Augusto Miranda da Paz Junior (Conselheiro), Claudia Polto da Cunha (Conselheira), Gustavo Rocha
Gattass (Conselheiro Independente), Mateus Affonso Bandeira (Conselheiro Independente),

Eduardo Parente Menezes (Conselheiro) e Tinn Freire Amado (Conselheiro).

Certidao: Certificamos que o presente extrato é cdpia fiel das deliberagbes da Ata lavrada no Livro

de Atas do Conselho de Administragao.

Sao Paulo, 26 de junho de 2026.

Alexandre Gongalves Silva Maria Alicia Lima Peralta

Presidente da Mesa Secretdria da Mesa



