REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

sabesp

Capitulo I - OBJETIVO

Art. 1° - Este Regimento Interno ("Regimento”) disciplina e normatiza as responsabilidades, atribuicdes e
regras de funcionamento do Conselho de Administracdo (“Conselho”) da Companhia de Saneamento Basico
do Estado de S&o Paulo — Sabesp ("Companhia” ou “Sabesp”) e sua interacdo com os demais érgaos sociais
da Companhia, observadas as disposicdes do seu Estatuto Social, da legislacdo e regulamentacdao em vigor
emitida pela Comissdo de Valores Mobiliario ("CVM”) e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (*"B3"), bem como

as boas praticas de governancga corporativa.

Capitulo II - COMPOSICAO, INVESTIDURA E MANDATO

Art. 2° - O Conselho, conforme previsto no Estatuto Social, sera composto por 9 (nove) membros titulares,
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da data
da eleigdo, sendo permitida reeleigao.

§ 19 - Este Regimento € aplicavel ao Conselho como érgdo colegiado e, sempre que cabivel, a cada

um de seus membros ("Conselheiro” ou "Conselheiros”).

8§ 29 - Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei Federal n® 6.404/1976, os Conselheiros serado eleitos
em chapa composta por: (i) 3 (trés) membros indicados pelo acionista Equatorial S.A. (“"Acionista de
Referéncia”), incluindo o Presidente do Conselho (*Conselheiro - Acionista de Referéncia”), (ii) 3
(trés) Conselheiros Independentes, conforme critérios do Regulamento do Novo Mercado da B3
(“Conselheiros Independentes”); e (iii) 3 (trés) membros indicados pelo acionista Estado de S&o
Paulo ("Conselheiro - Estado de Sao Paulo”). Para fins deste Regimento, qualquer Conselheiro -
Acionista de Referéncia ou Conselheiro - Estado de S&o Paulo serd considerado um “Conselheiro

Vinculado”).

8§ 39 - Salvo na hipotese de renuncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o
mandato dos Conselheiros de Administracdo até a posse dos respectivos substitutos, nos termos do

Estatuto Social.

Art. 3° - Sem prejuizo do disposto no Estatuto Social, para investidura e mandato, o Conselheiro deve:

I. apresentar os documentos pessoais exigidos pela Companhia e manter seus dados atualizados;
II. declarar desimpedimento nos termos da legislagao vigente;
III. prestar todas as declaragdes e informagdes exigidas pela Companhia, na forma do Estatuto

Social, deste Regimento, Politicas, legislagdo e regulamentagdo pertinentes, incluindo as

exigidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios e B3;
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IV. participar de treinamentos periddicos disponibilizados pela drea de Governanga Corporativa da
Companhia;

V. cumprir as politicas institucionais e cddigos da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando, a
adesdo a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, ao Codigo de Conduta e Integridade
e a Politica de Divulgacao de Informagbes Relevantes e de Negociacdo de Valores Mobiliarios
de Emissao da Companhia; e

VI. assinar o termo de posse lavrado no Livro de Registro de Atas de Reunides do Conselho de

Administragdo, nos 30 (trinta) dias seguintes a eleicdo, sob pena de sua ineficacia, salvo

justificativa aceita pelo Conselho de Administragdo, a qual devera conter:

(a) a indicacdo de pelo menos um domicilio para recebimento de citagdes e intimagoes
de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo
permitida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante comunicagdo escrita,

nos termos do Estatuto Social; e

(b) sua sujeigdo a clausula compromissoria de arbitragem, nos termos exigidos pelo

Regulamento do Novo Mercado da B3 e pelo Estatuto Social.

Capitulo III - CONSELHEIRO DE ADMINISTRAGAO

Art. 4° - Além do disposto no Estatuto Social, nos regulamentos e legislagao aplicavel, cada Conselheiro,

individualmente, deve:

I.

II.

III.

Iv.

VI.

participar e/ou se fazer representar nas reunides do Conselho;

ler previamente o material e solicitar informagGes adicionais, se necessario, de forma a estar

devidamente preparado para a reunido;

adotar, no exercicio de suas funcgdes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e proba,
costuma empregar na administragdo de seus préprios negdcios, cumprindo com os deveres

legais e regulamentares inerentes ao cargo de Conselheiro;
respeitar e zelar pelo cumprimento das normas e boas praticas de governanca corporativa;

utilizar as informagdes da Companhia a que tiver acesso somente para o exercicio de suas

atribuicdes como Conselheiro;

tratar todo material e informagdes da Companhia com a maxima confidencialidade e manter
estrito sigilo das informagdes ainda ndo divulgadas ao mercado, obtidas na condigao de

Conselheiro, inclusive exigir o mesmo sigilo de profissionais que eventualmente venham a
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prestar assessoria, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua indevida
divulgacao;

VII. informar ao Presidente do Conselho, se eleito como um Conselheiro Independente, caso deixe
de atender aos critérios de independéncia previstos na regulamentacdo aplicavel;

VIII. Conduzir sua relacdo com a Sabesp de maneira legal, ética, transparente e profissional,
observando a Lei n® 12.846/2013 e o Cddigo de Conduta e Integridade da Sabesp, bem como
assimilar, aceitar e executar essas diretrizes;

IX. conhecer a Lei norte-americana sobre Praticas de Corrupgdao no Exterior - FCPA (Foreign
Corrupt Practices Act), bem como a Sarbanes Oxley (SOX); e

X. conhecer e cumprir as obrigagOes estabelecidas na legislagdo pertinente, no Regulamento do

Novo Mercado da B3, no Estatuto Social, neste Regimento e nas Politicas Institucionais da
Sabesp.

Capitulo IV - CONSELHEIRO INDEPENDENTE

Art. 5° - O Conselho tera a participagdo de 3 (trés) membros independentes, observado o disposto no
Regulamento do Novo Mercado da B3, nos Arts. 59 a 7° do Anexo K da Resolugao CVM n° 80/2022, no Estatuto

Social da Companhia e no § 2° do art. 2° deste Regimento.

§ 1°

- A caracterizagdo dos indicados ao Conselho como independentes observarad os requisitos

previstos na Politica de Indicagdo da Sabesp e devera ser deliberada pela Assembleia Geral que os

eleger, nos termos do Estatuto Social, que podera basear sua decisdo:

(i) na declaragdo, encaminhada pelo indicado a Conselheiro independente ao Conselho,
atestando seu enquadramento em relacgao aos critérios de independéncia, contemplando
a respectiva justificativa, nos termos previstos na regulamentacdo aplicavel incluindo,
mas ndo se limitando ao Regulamento do Novo Mercado da B3 e ao Anexo K da
Resolugao CVM n© 80/2022; e

(i) na manifestacdo do Conselho de que trata o Art. 29 deste Regimento.

§ 29 - O procedimento de que trata o § 1° deste Art. 59 ndo se aplica as indicagdes de candidatos a

membros do Conselho, que ndo atendam ao prazo de antecedéncia para inclusdo de candidatos no

boletim de voto, conforme disposto na regulamentagdo editada pela CVM sobre votagdo a distancia.

§ 3° - Na hipdtese do § 2° deste Art. 59, a posse do candidato ficard condicionada a verificagdo, pelo

Comité de Elegibilidade e Remuneracdo da Companhia, dos requisitos e vedagdes aplicaveis ao cargo.
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Capitulo V - VACANCIA

Art. 6° - Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro antes do término do mandato, incluindo do Conselheiro
Presidente, o proprio colegiado podera deliberar sobre a escolha do substituto para completar o mandato do
substituido, ficando a deliberagdo sujeita a ratificacdo posterior da proxima Assembleia Geral, nos termos do
Estatuto Social.

8§ 192 - Em caso de vacancia da Presidéncia do Conselho, os Conselheiros deverdo eleger, dentre seus
membros, aquele que assumira o cargo, ficando tal decisdo sujeita a ratificagdo pelo Acionista de
Referéncia na proxima Assembleia Geral convocada, onde tal matéria devera ser incluida para
deliberagao.

8§ 29 - O Conselho devera respeitar, quando da nomeacgdo de substituto para completar o prazo de
mandato do cargo vago de Conselheiro, os requisitos de elegibilidade aplicaveis aos Conselheiros
(inclusive critérios de independéncia, conforme o caso), ndo sendo admitidas excegdes, ainda que em

razdo da urgéncia do tema.

§ 39 - Ocorrendo vacancia da maioria dos cargos do Conselho, devera ser convocada Assembleia Geral

para eleger os substitutos, os quais deverdao completar o mandato dos Conselheiros substituidos.

Capitulo VI - PRESIDENTE DO CONSELHO

Art. 7° - O Conselho sera presidido por um de seus membros, eleito para o cargo de Presidente do Conselho
mediante indicacdo pelo Acionista de Referéncia, e aprovacdao da maioria de votos dos membros do Conselho
(“Presidente”).

Paragrafo unico. Em sua auséncia ou impedimento temporario, o Presidente poderd indicar o

Conselheiro que o substituird na presidéncia dos trabalhos.
Art. 8° - Sem prejuizo das atribuicdes previstas no Estatuto Social, compete ao Presidente:

I. convocar, instalar e presidir (i) as reunides ordinarias e extraordinarias do Conselho, com voto

de qualidade em caso de empate; e (ii) as Assembleias Gerais;

II. decidir sobre a realizagdo de sessdes presenciais, hibridas ou remotas para as reunifes do
Conselho, ou ainda sobre a colocagdo da matéria em votacdo por meio de plataforma
eletronica;

III. aprovar a pauta das reuniGes e decidir sobre a inclusdo de itens extraordinérios;
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Iv.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

XII.

XIII.

solicitar a contratacdo de consultores externos, auditores independentes e/ou profissionais
qualificados e com comprovada expertise na area para emissdo de pareceres, quando
necessario, assim como para auxiliar o Conselho no exame de matérias complexas ou

controversas;
orientar o Secretario Executivo na conducdo dos trabalhos;
coordenar as atividades do Conselho buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgéo;

propor o Calendario de reunides ordinarias do Conselho e da Assembleia Geral Ordinaria
relativo ao exercicio subsequente, assim como propostas que considere como oportunas para

a Companhia;

propor o Plano Anual de Trabalho do Conselho, contemplando agenda anual tematica com a
respectiva previsdao dos assuntos mais relevantes e as datas de discussdao para o ano

subsequente;
decidir sobre a realizacdo de sessdes exclusivas, observado o disposto neste Regimento;

designar Conselheiros para atuarem como relator ou revisor de matérias submetidas a
deliberacdo do Conselho, quando, em razdo de sua complexidade, for necessario o
aprofundamento do exame e a coleta de informagGes adicionais junto a administragcdo e ao

corpo técnico da Companhia;

receber as notificacGes encaminhadas ao Conselho e tomar conhecimento de denulncias sobre
praticas ilicitas envolvendo Diretores, Conselheiros de Administracdo e membros de Comités,
bem como decidir sobre o compartilhamento da informagao com os demais Conselheiros,
ouvindo previamente o Comité de Auditoria sobre os indicios minimos de autoria e

materialidade;

assegurar que o Conselho fiscalize, avalie e oriente os negécios da Companhia e os membros

da Diretoria; e

cumprir e fazer cumprir este Regimento.

Capitulo VII - SECRETARIA EXECUTIVA

Art. 92 - O Conselho é assessorado por um Secretario Executivo, indicado pelo Presidente do Conselho de

Administracdo, dentre os membros da Area de Governanca Corporativa da Companhia.
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Art. 10 - Cabe ao Secretario Executivo:

I.

II.

III.

Iv.

VI.

VII.

organizar a pauta das reunides com base no Plano Anual de Trabalho do Conselho e nas

solicitagGes do Presidente do Conselho para incluséo de itens extraordinarios;

expedir, em nome do Presidente ou da maioria dos Conselheiros em exercicio, a convocagdo
das reuniGes com a indicagdo da data, horario, local, pauta da reunido e respectivos

documentos;

convocar, em nome do Presidente ou da maioria dos Conselheiros em exercicio, os Diretores
e/ou profissionais da Companhia para assistir as reunides e prestar esclarecimentos ou

informagdes sobre as matérias em apreciacdo, sem prejuizo do Art. 18 deste Regimento;

gerenciar o fluxo de informagdes relativas as reunides e as demandas necessarias ao

desempenho das fungdes do Conselho;
secretariar as reunides e redigir as minutas das atas e extratos;
manter atualizada a programacgao anual de Reunides do Conselho; e

adotar as providéncias administrativas necessarias a realizacdo das reunides do Conselho,

assinatura das respectivas atas, assim como o seu registro, conforme aplicavel.

Capitulo VIII - REUNIOES

Art. 11 - O Conselho reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que

convocado pelo seu Presidente ou por ao menos 3 (trés) de seus membros, nos termos do Estatuto Social.

8§ 19 - As reunides do Conselho serdo convocadas mediante o envio de correspondéncia escrita, fisica

ou eletronica, que permita a comprovacdo do recebimento da convocagdo pelo destinatario, com

antecedéncia minima de 10 (dez) dias, devendo constar da convocacdo a data, horario, local e

assuntos que constarao da ordem do dia, nos termos do Estatuto Social.

§ 29 - As reuniGes extraordinarias poderdo ser convocadas com qualquer antecedéncia pelo Presidente

do Conselho ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio em casos de urgéncia, desde que todos os

Conselheiros estejam cientes de tal convocagao.

§ 39 - Independentemente das formalidades de convocagdo, serad considerada regular a reunido a que

comparecerem todos os membros do Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social.

Aprovado em Reunido do Conselho de Administragao em 07.01.2026

FOLHA 6 de 13

REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO




REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

sabesp

§ 4° - E facultada a participacdo de Conselheiros na reunido, por telefone, videoconferéncia ou outro
meio de comunicacdo que possa assegurar a participacdo efetiva e a autenticidade do seu voto,

considerando-se presente na reunidao, nos termos do Estatuto Social.

8§ 59 - E facultado ao Conselheiro, de forma extraordinaria, se fazer representar, mediante entrega do
respectivo instrumento de procuragao, por outro Conselheiro, com a faculdade de indicar ou ndo o

sentido de seu voto.

8 6° - O voto contrario as matérias submetidas a deliberagdo do Conselho pressupde que o Conselheiro
tenha participado da reunido presencialmente ou remotamente, e acompanhado a apresentacdo e a

discussdo da matéria.

8 7° - Qualquer reunido do Conselho podera ter carater sigiloso, total ou parcial, se a critério do
Presidente do Conselho, houver na pauta assunto cuja natureza assim se caracterize, incluindo a

divulgacao das decisdes tomadas.

8§ 89 - Somente serdo colocadas em votacdo direta na plataforma eletrénica, independentemente de
prévia reunido presencial ou remota, as matérias consideradas urgentes, e desde que estejam
devidamente instruidas e seja assegurada a possibilidade de manifestacdo e solicitacdo de

esclarecimentos ou informagdes por parte dos Conselheiros.

8§ 99 - As informacdes e os documentos necessarios a apreciacdo da matéria deverdo ser encaminhados
aos membros do Conselho com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia em relagcdo a data

prevista para a reunido.

Art. 12 - As reunides serdo presididas na seguinte ordem de preferéncia: (i) Presidente do Conselho; (ii) por

Conselheiro indicado pelo Presidente do Conselho; ou (iii) por Conselheiro indicado pela maioria dos presentes.

Art. 13 - As reunides devem ser realizadas na sede da Companhia; em casos excepcionais e por determinagao

de quem for presidir a reunido, poderao ocorrer em outro local.
Art. 14 - As reunies do Conselho serdo instaladas com a presenca da maioria dos seus membros em exercicio.

Paragrafo Gnico. O Conselho deliberara por maioria de votos dos membros participantes da reunido,
prevalecendo, em caso de empate, a proposta que contar com o voto do Presidente ou, na sua

auséncia, do conselheiro que estiver presidindo a reunido.

Art. 15 - As reunides do Conselho seguirdao a ordem estabelecida na pauta, e quando for o caso, o Presidente
ou quem estiver presidindo a reunido podera alterar a sua sequéncia, de modo a dar preferéncia aos assuntos
urgentes, estratégicos ou para melhor andamento da reunido. Excepcionalmente, em casos de urgéncia, o
Presidente do Conselho podera propor, durante a reunido, a inclusdo de matéria para apreciacao dos

presentes, com a finalidade de impedir prejuizos a Companhia.
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Art. 16 - A reunido podera ser suspensa por decisdo do Presidente do Conselho ou de quem estiver presidindo
a reunido, com a concordancia da maioria dos Conselheiros presentes, devendo ser definido local, data e hora
de prosseguimento, ficando dispensada nova convocagdo, desde que ndo seja incluido novo item na pauta, e
se verifique o quérum para deliberagéo.

Paragrafo Gnico. A suspensdo e a continuagdo da reunido devem ser registradas em ata.

Art. 17 - Para cada reunido deve ser elaborada ata, a qual, apds aprovacdo do Conselho, sera transcrita no

Livro de Atas das Reunides do Conselho e assinada pelos Conselheiros presentes.

8 1° - As atas de reunido do Conselho devem ser redigidas com clareza, conter o registro dos

Conselheiros presentes, das deliberagdes tomadas, incluindo as abstengdes e os votos divergentes.

8§ 29 - O Presidente ou, na sua auséncia, o conselheiro que estiver presidindo os trabalhos, podera
recusar a transcricao na ata de protestos, declaragdes ou justificativas de voto, sendo assegurada a
possibilidade de registro da manifestacdo do Conselheiro interessado na plataforma eletronica, ou por

meio de comunicacdo escrita enviada ao Presidente, a qual devera constar como anexo a ata.

§ 39 - O extrato de ata da Reunido do Conselho devera ser assinado pelo Presidente da reunido e pelo

Secretario Executivo, arquivado no registro de comércio e publicado.

Art. 18 - O Presidente, por iniciativa propria ou por solicitagdo de qualquer Conselheiro, podera convocar
Diretores da Companhia para assistir a reunides do Conselho e prestar esclarecimentos ou informacdes sobre
as matérias em apreciacdo. As solicitagdes serdo dirigidas ao Diretor-Presidente da Companhia, devendo

constar da convocacdo a data, horario e assuntos da ordem do dia.

Art. 19 - Todos os presentes deverdao se comprometer a guardar sigilo dos documentos e informacdes ainda
nao divulgados ao mercado, bem como deverdo permanecer no recinto da reunido somente durante o periodo

em que sua participacdo for necessaria ou pelo prazo que o Conselho julgar conveniente.

Capitulo IX - CONSELHEIROS VINCULADOS

Art. 20 - Os Conselheiros Vinculados deverdao exercer os seus direitos de voto em qualquer reunido do
Conselho de Administragdo observando o previsto no Acordo de Investimento, Lock-Up e Outras Avencas da
Sabesp firmado em 18 de julho de 2024 e arquivado na sede da Companhia (*Acordo”). O eventual exercicio
por parte dos Conselheiros Vinculados do direito de voto nas reunides do Conselho em desacordo com as
disposicOes estabelecidas no referido Acordo de obrigara o Presidente da reunido do Conselho, nos termos dos
§§ 80 e 99 do Art. 118 da Lei Federal n° 6.404/1976:
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(i) ndo computar o voto proferido pelos Conselheiros Vinculados com infragdo ao disposto no referido

Acordo ou em sentido diverso a orientagdo da Vinculacdo de Voto; e

(i) declarar, na reunido do Conselho, a invalidade do voto proferido pelos Conselheiros Vinculados

com infracdo ao disposto no referido Acordo ou em desacordo a orientacdo da Vinculagdo de Voto.

Art. 21 - Caso o Presidente aceite o referido voto e essa aceitacao seja decisiva para o resultado da votacdo,

a deliberagdo assim tomada devera ser considerada nula de pleno direito, ndo vinculando os Acionistas ou a

Administracdo da Companhia.

Art. 22 - Se necessario, cabera ao Conselheiro prejudicado tomar as medidas necessarias para que tal

nulidade seja declarada pelo foro arbitral ou judicial competente.

Capitulo X - COMPETENCIA E ATRIBUICOES

Art. 23 - Sem prejuizo das atribuicGes definidas na legislagdo e regulamentacdo pertinente e no Estatuto

Social, compete ao Conselho:

I.

II.

III.

Iv.

VI.

VII.

VIII.

aprovar, até o final de novembro do ano corrente, o Calendario das Reuniées Ordinarias do
Conselho e da Assembleia Geral Ordinaria relativo ao exercicio subsequente, contemplando os

eventos corporativos previstos no Regulamento do Novo Mercado;
aprovar a Proposta da Administracdo a ser submetida a Assembleia Geral;
aprovar o Plano Anual de Trabalho do Conselho;

aprovar as atribuicdes da area de auditoria interna, nos termos do Regulamento do Novo

Mercado, conforme proposto pela Diretoria da Companhia;

aprovar o orcamento do Comité de Auditoria juntamente com o orgamento da Companhia, nos
termos do Estatuto Social e do Art. 31-B, inciso VII, da Resolugdo CVM n© 23/2021, conforme
proposto pela Diretoria da Companhia;

aprovar a escolha e a destituicdo do responsavel pela auditoria interna referendada pelo

Comité de Auditoria a partir da indicacdo da Diretoria Colegiada, nos termos do Estatuto Social;

apreciar o plano de trabalho do auditor independente, avaliado previamente pelo Comité de

Auditoria;

supervisionar os sistemas de gestao de riscos e de controles internos, apds avaliagdo prévia
do Comité de Auditoria, visando a prevengdo e a mitigagdo dos principais riscos a que a

Companhia esteja exposta;
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IX. aprovar a contratagdo de consultores externos, auditores independentes e/ou profissionais
qualificados e com comprovada expertise na area para emissdo de pareceres, quando
necessario e solicitado pelos Comités da Companhia, assim como para auxiliar o Conselho no
exame de matérias complexas ou controversas;
X. aprovar as diretrizes de funcionamento do Canal de Denuncias;
XI. avaliar anualmente a condicdo de independéncia de seus membros;

XII. zelar pela ocorréncia do processo anual de avaliagdo dos Administradores da Companhia e

membros dos Comités de assessoramento ao Conselho;

XIII. aprovar programa de integragdo dos novos Conselheiros e membros dos Comités de

Assessoramento;
XIV. indicar os Coordenadores dos Comités; e
XV. deliberar acerca de outros temas de interesse da Companhia.

Art. 24 - Compete ao Conselho autorizar previamente, a realizagdo de operagdes e negdcios de qualquer
natureza com partes relacionadas, assim como a celebragdo de negdcios juridicos cujos valores estejam no

ambito de sua competéncia, ambos conforme definido na Politica de Algadas da Companhia.

§ 19 - Na hipotese de contratos ndo anteriormente aprovados pelo Conselho de Administracdo, quando
o novo valor resultante de aditamento superar a algada de competéncia da diretoria, conforme definido
na Politica de Algadas, tal aditamento devera ser submetido a autorizacdo prévia do Conselho de

Administracdo para que seja celebrado.

8§ 2° - Na hipdtese de contrato anteriormente aprovado pelo Conselho de Administracdo, quando o
acréscimo de valor do aditivo superar a algada de competéncia da diretoria prevista na Politica de

Alcadas, tal aditivo devera ser submetido a autorizacao prévia do Conselho para que seja celebrado.

8§ 39 - A celebragao de instrumento que ndo crie obrigagao financeira vinculante para a Companhia

dispensa a autorizagdo prévia do Conselho de Administragao.

Art. 25 - O Conselho pode delegar a Diretoria o poder de decisdo sobre matérias de sua competéncia, previstas
neste Regimento, desde que ndo se trate de atribuicdes definidas em lei, nos termos do Art. 139 da Lei Federal
n° 6.404/1976.

Art. 26 - As matérias submetidas a apreciacdao do Conselho serdo previamente submetidas ao respectivo

Comité, conforme o tema, a Diretoria, além de outras areas da Companhia, quando aplicavel.

§ 1° - Em caso de duvidas quanto a qual Comité a matéria deva ser submetida previamente, cabera

ao Diretor Presidente da Companhia, em conjunto com o Presidente do Conselho, a definigao.
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§ 29 - Excepcionalmente, a critério do Presidente do Conselho, podera ser dispensada a submissdo

prévia de determinada matéria ao respectivo Comité.

Capitulo XI — POTENCIAL CONFLITO DE INTERESSES

Art. 27 - Os Conselheiros, além de observar os deveres legais inerentes ao cargo, devem pautar sua conduta
por elevados padrbes éticos e zelar pelos interesses da Companhia, bem como observar os normativos da
Companhia e estimular as boas praticas de governanca corporativa, devendo guardar sigilo sobre qualquer

informacgao relevante, se e enquanto ela nao for oficialmente divulgada ao mercado.

Art. 28 - Na situagdo em que envolva conflito com os interesses da Companhia ou interesse particular na

matéria, compete ao Conselheiro:

I. manifestar o seu impedimento tempestivamente, assim que tomar ciéncia do fato;
II. abster-se de intervir na matéria em discussdo ou deliberacdo;

III. fazer consignar o fato em ata da reunido; e

IV. ausentar-se das discussdes e das deliberagoes.

8§ 1° - Caso solicitado pelo Presidente, o Conselheiro que tenha se declarado impedido podera
participar da discussdo, de modo a prover informagdes adicionais devendo, em qualquer hipotese, se

ausentar da parte da reunido em que a matéria for submetida a votacao.

§ 29 - Caso seja o proprio Presidente que se declare impedido, este podera participar da discussao,
de modo a prover informagdes adicionais devendo, em qualquer hipotese, se ausentar da parte da

reunidao em que a matéria for submetida a votacao.

§ 39 - Caso o Conselheiro que tenha interesse conflitante com o da Companhia ou interesse particular
na matéria em discussao nao se declare impedido, qualquer outro Conselheiro que tenha conhecimento
do impedimento podera suscitar o conflito. No caso de existéncia do conflito ou interesse particular,

devera ser registrado em ata o afastamento do Conselheiro da discussdo e da deliberagdo da matéria.
Capitulo XII - ADERENCIA DE INDICADOS

Art. 29 - A Proposta da Administragdo referente a Assembleia Geral para eleigdo de Conselheiro deve incluir

a manifestagdo do Conselho, contemplando:

I. A aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho e a Politica de Indicacdo; e
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II. As razOes pelas quais se verifica o enquadramento de cada candidato a conselheiro
independente, nos critérios de enquadramento previstos no Regulamento do Novo Mercado da

B3 e na declaragdo de que trata o § 1° do Art. 59 deste Regimento e do Estatuto Social.

8§ 19 - A manifestacdo do Conselho sobre a aderéncia do candidato a Politica de Indicacdo de que trata
o item (I) deste artigo poderd ser baseada na ata de reunido do Comité de Elegibilidade e

Remuneragao.

8§ 29 - A manifestacdo do Conselho sobre o enquadramento do candidato aos critérios de independéncia
de que trata o item (II) deste artigo podera ser baseada na declaragdo, encaminhada pelo indicado a
Conselheiro independente, atestando seu enquadramento em relacdo aos critérios de independéncia
do Regulamento do Novo Mercado da B3, contemplando a respectiva justificativa, se verificada alguma
das situacGes previstas no Regulamento do Novo Mercado da B3 sobre a perda de independéncia em

razdo das caracteristicas, magnitude e extensdo do seu relacionamento com a Companhia.

8§ 39 - A manifestacdo do Conselho deve ser registrada em ata e seu conteldo inserido na Proposta

da Administracgao.

8 4° - A condicdo de independéncia do Conselheiro Independente devera ser reavaliada anualmente
pelo Conselho, devendo ser indicadas e justificadas quaisquer circunstancias que possam comprometer

sua independéncia, registrada em ata do Conselho e divulgada no Formulario de Referéncia.

Art. 30 - As deliberacGes do Conselho sobre eleicdo de diretores ou indicagdo de membros do Comité de

Auditoria e de outros Comités, observardo o seguinte procedimento:

I. O nome do candidato serd desde logo submetido ao Comité de Elegibilidade e Remuneracao

para verificar a aderéncia a Politica de Indicacao;

II. O Presidente do Conselho poderd convidar o candidato a se apresentar previamente aos
Conselheiros, quando entdo respondera as questdes que |he forem formuladas;

III. Qualquer Conselheiro podera solicitar a verificagdo de requisitos adicionais de integridade e
capacidade técnica do candidato, cabendo a Companhia oferecer o suporte necessario para

isso.
Capitulo XIII - COMITES DO CONSELHO

Art. 31 - Os comités estatutarios e ndo estatutarios ("Comités”) tém fungdes de aconselhamento e reportam-
se ao Conselho. Deverdo atuar com autonomia operacional e independéncia no exercicio de suas fungées,
funcionando como 6rgdos auxiliares, consultivos e de assessoramento, sem poder decisério ou atribuigbes

executivas.
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Paragrafo tnico. O Conselho contard com o assessoramento dos seguintes Comités:
(i) Auditoria;
(i) Elegibilidade e Remuneracgao;
(iii) Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa;
(iv) Transacdes com Partes Relacionadas;
(v) Financeiro e de Performance;
(vi) Regulatério; e

(vii) Estratégia e Novos Negdcios.

Art. 32 - Os Comités relatardo suas atividades nas reunides do Conselho, em consonancia com os objetivos

de sua atuacdo e conforme o respectivo Regimento.

Art. 33 - A composigdo dos Comités sera definida pelo Conselho.

Capitulo XIV - DISPOSICOES FINAIS

Art. 34 - Este Regimento foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 07.01.2026 e

entrara em vigor na data de sua divulgagdo, por prazo indeterminado.

8§ 1° - O presente Regimento devera ser arquivado na sede da Companhia e disponibilizado nos

websites da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e da Companhia.

§ 29 - Este Regimento podera ser alterado sempre que necessario ou por proposta de qualquer

Conselheiro, apds discussdo e aprovacdo em Reunido do Conselho.

8§ 39 - Havendo conflito entre as disposicdes previstas neste Regimento e no Estatuto Social,

prevalecera o disposto no Estatuto Social. Em casos de divergéncias com a Lei, esta

prevalecera.

ultima sempre

Art. 35 - As omissOes deste Regimento, duvidas de interpretacdo e eventuais alteracdes de seus dispositivos

serdao submetidas ao Conselho de Administracdo para resolugdo.
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