REGIMENTO INTERNO DA DIRETORIA

sabesp

Capitulo I - OBJETIVO

Art. 1° - Este Regimento Interno ("Regimento”) disciplina a estrutura, o funcionamento e os papéis e
responsabilidades da Diretoria da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - Sabesp
(“Companhia” ou “Sabesp”), observadas as disposicdes do Estatuto Social, da legislacdo e regulamentacao
em vigor emitida pela Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM") e pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3"),

bem como as boas praticas de governanga corporativa.
Capitulo II - COMPOSICAO, INVESTIDURA E MANDATO

Art. 20 - A Diretoria Estatutaria sera composta por até 7 (sete) membros, sendo um Diretor-Presidente e um
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores, e os demais sem designacdo especifica, cujas atribuicdes
estdo descritas neste Regimento Interno, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a

reeleigao.

8§ 1° Salvo na hipdtese de renulncia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado o

mandato dos Diretores, até a posse dos respectivos substitutos, nos termos do Estatuto Social.

8§ 20 - As atribuicdes e funcbes de cada Diretor Estatutdrio serdo definidas pelo Conselho de
Administracdo (“Conselho”), nos termos deste Regimento.

8§ 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor-Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 3° - Sem prejuizo do disposto no Estatuto Social, para a investidura e mandato, o Diretor deve seguir as

diretrizes da Politica de Indicacdao da Companbhia.

Paragrafo Gnico - Os Diretores ndo estatutarios participarao das reuniées da Diretoria, sem direito a

voto e poderdo aprovar negocios juridicos, nos termos da algada autorizada pelo Conselho a Diretoria.
Capitulo III - VACANCIA E SUBSTITUICOES

Art. 492 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor Estatutario, incluindo o Diretor-
Presidente, o Diretor-Presidente ou seu sucessor, conforme aplicavel, designara outro membro da Diretoria

Estatutaria para cumular as funcbes do Diretor ausente, nos termos do Estatuto Social.

8§ 19 - O Diretor ausente podera indicar o Diretor que cumulara as suas fungdes, devendo ser ratificado

pelo Diretor-Presidente.
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§ 29 - O Diretor ndo estatutario ndo podera substituir um Diretor estatutario em conformidade com o
disposto no Art. 139 da Lei Federal n°® 6.404/1976.

Art. 5° - Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera substituido pelo Diretor
por ele indicado e, se ndo houver indicacdao, pelo Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, nos

termos do Estatuto Social.

Art. 6° - Em caso de vacancia e até que seja eleito um sucessor pelo Conselho, o Diretor-Presidente sera

substituido pelo Diretor Financeiro e de RelacGes com Investidores, nos termos do Estatuto Social.

8§ 1° Se ocorrer a vacancia tanto do Diretor Presidente quanto do Diretor Financeiro e de RelacGes
com Investidores, eles serdo substituidos pelo Diretor Juridico por um periodo maximo de 30 (trinta)

dias, renovavel por igual periodo, se necessario.

§ 29 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro da Diretoria Estatutaria antes do término do mandato,
sera convocada reunido do Conselho de Administracdo para a indicacdo de novo membro, respeitadas
as regras de composicao previstas neste Regimento e no Estatuto Social da Companhia, no prazo de

até 60 (sessenta) dias a contar da ocorréncia da vacancia.

Capitulo IV - ATRIBUICOES DA DIRETORIA

Art. 7° - Sem prejuizo das atribuigbes definidas na legislagdo pertinente e no Estatuto Social, compete a

cumprir as resolucdes do Conselho que delegam a Diretoria matérias de sua competéncia,
desde que ndo se trate de atribuicdes definidas em lei, nos termos do Art. 139 da Lei federal
n° 6.404/1976;

promover a estruturagdo organizacional e funcional da Companhia, incluindo a elaboragao do

plano de negdcios, bem como representa-la em suas operagoes.

executar a Politica Institucional de Gestdo de Riscos e, sempre que necessario, propor ao
Conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, inclusive em fungdo de alteragGes

nos riscos a que a Companhia esta exposta; e

zelar e dar efetividade ao cumprimento da lei, do Estatuto Social e decisdes tomadas em
Assembleia e nas reunies do Conselho, nas politicas e demais documentos internos da

Companhia.
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Capitulo V - ATRIBUIGOES DO DIRETOR-PRESIDENTE
Art. 82 - Compete ao Diretor-Presidente as atribuigcdes de:

I. representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir para
esse fim, procurador com poderes especiais, inclusive poderes para receber citagdes iniciais e

notificacdes, observado o Estatuto Social;

II. representar institucionalmente a Companhia nas suas relagbes com autoridades publicas,

entidades privadas e terceiros em geral;
III. convocar e presidir as reunides da Diretoria;
IV. coordenar as atividades da Diretoria;

V. coordenar e supervisionar a gestdo ordinaria da Companhia, incluindo a implementacao das
diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho e
pela Diretoria de forma colegiada;

VI. expedir as instrugGes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da

Companhia;
VII. selecionar Diretores ndo estatutarios;

VIII. responder administrativamente pela area de auditoria interna, observado o vinculo funcional

dessa area ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de Auditoria;

IX. responder pela area de conformidade/compliance e gestdo de riscos, vinculadas

administrativamente a Diretor estatutario indicado pelo Conselho de Administragdo.
Capitulo VI - ATRIBUICOES DO DIRETOR FINANCEIRO E DE RELACOES COM INVESTIDORES

Art. 9° - Além das atribuicOes previstas em lei, no Estatuto Social e na regulamentagdo vigente, compete ao

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:
I. coordenar a elaboragcao das demonstracdes financeiras da Companhia;

II. liderar a administracd@o e gestdo das atividades financeiras da Companhia;
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orientar e realizar a anadlise de investimentos e definigdo dos limites de exposicdo a risco,
propositura e contratacdo de empréstimos e financiamentos, operacdes de tesouraria e o

planejamento e controle financeiro da Companhia;

responsabilizar-se pela prestacdo de informagGes ao publico investidor, as entidades de
regulacdo e fiscalizacdo dos mercados onde a companhia atua e as bolsas de valores ou
mercados de balcdo, nacionais e internacionais, mantendo atualizados os registros da

Companhia nessas instituicdes;

representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mercado
de capitais, bem como em discussdo de assuntos institucionais ou negociaces especificas com
investidores e o mercado em geral, tais como em ofertas publicas e outros eventos relevantes;

e

coordenar as atividades de controles internos e gestdao de riscos, nos termos do art. 37 do

Estatuto Social.

Capitulo VII - ATRIBUICOES DOS OUTROS DIRETORES ESTATUTARIOS SEM DESIGNACAO

ESPECIFICA

Art. 10 - Compete aos outros Diretores Estatutarios sem designacdo especifica as atribuigdes de:

engenharia e inovagao;

operagdo e manutengao;

juridico;

clientes e tecnologia; e

regulagdo e gestdo de energia.

Capitulo VIII - SECRETARIA DE GOVERNANCA

Art. 11 - A Companhia terd uma secretaria de governanca que tera a funcdo de assessorar as reunioes da
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Art. 12 - Cabe a Secretaria Executiva:

VI. secretariar e redigir as atas das reunides de Diretoria;

VII. elaborar extrato das atas das reunides da Diretoria, mediante solicitagao; e

Capitulo IX - REUNIOES DE DIRETORIA

por convocacdo do Diretor-Presidente ou de outros dois Diretores Estatutarios quaisquer.

presentes.

presidéncia da reunido tera o voto de qualidade.

I. organizar a pauta da Reunido de Diretoria;
II. submeter ao Diretor-Presidente a pauta e a documentagdo necessaria para o exame das
matérias;

III. expedir, em nome do Diretor-Presidente ou de dois Diretores em conjunto, a convocacdo das

reunides com a indicagdo da data, horario, local, pauta da reunido e respectivos documentos;

IV. zelar para que os Diretores recebam, com antecedéncia de 5 (cinco) dias em relagdo a data
da reunido, ressalvados os casos de urgéncia, a documentacdo contendo as informacbes

necessarias para permitir a discussdo e deliberacdo dos assuntos a serem tratados;

V. convocar, em nome do Diretor-Presidente, colaboradores da Companhia para assistir as

reunides e prestar esclarecimentos ou informacGes sobre as matérias em apreciagao;

VIII. adotar todas as providéncias necessarias a realizacao das Reunides de Diretoria.

Art. 13 - A Diretoria reunir-se-a, ordinariamente, pelo menos 1 (uma) vez por més e, extraordinariamente,

8§ 19 - As reuniGes serdo presididas na seguinte ordem de preferéncia: (i) Diretor-Presidente; (ii) por

Diretor Estatutario indicado pelo Diretor-Presidente; ou (iii) por Diretor indicado pela maioria dos

8§ 29 - As reunides de Diretoria serdo instaladas com a presenga de pelo menos metade dos Diretores
estatutdrios em exercicio, cabendo a cada Diretor o direito a 1 (um) voto, sendo aprovada a matéria
que obtiver a concordancia da maioria dos Diretores estatutarios presentes. No caso de empate,

prevalecerd a proposta que contar com o voto do Diretor-Presidente, nos termos do Estatuto Social.

8 3° - Na auséncia ou impedimento do Diretor-Presidente, o Diretor que estiver cumulando a
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8§ 4° - No caso de um Diretor responder cumulativamente por outra Diretoria Estatutaria, sera

considerado apenas um voto, observado o § 3° deste Art. 14.

8§ 59 - As reunides extraordinarias, para tratar de assuntos de interesse da Companhia, poderdo ser

convocadas com qualquer antecedéncia.

8§ 6° - Fica facultada a participacdao dos Diretores por telefone, videoconferéncia, ou outro meio de
comunicagao que possa assegurar a participacao efetiva e a autenticidade do seu voto; o diretor que
participar virtualmente da reunido sera considerado presente e seu voto valido para todos os efeitos

legais, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

§ 7° - Serdo disponibilizados quando da convocagdo das reunides da Diretoria todo material necessario

a deliberacdo sobre os assuntos constantes da ordem do dia.

8§ 89 - As reunides realizar-se-ao validamente, independentemente de convocacao, caso se verifique

a presenca de todos os membros da Diretoria Estatutaria.

Art. 14 - As reunides devem ser realizadas na sede da Companhia, sendo que em casos excepcionais e por
determinacdo do Presidente, ou pelo diretor que estiver respondendo pela Presidéncia, poderdo ocorrer em
outro local considerado adequado.

Art. 15 - As Reunides da Diretoria seguirdo a ordem estabelecida na pauta da reunido e, quando for o caso,
o Diretor-Presidente ou quem estiver presidindo a reunido em seu lugar podera alterar a sua sequéncia, de
modo a dar preferéncia aos assuntos urgentes, estratégicos ou para melhor andamento da reunido.
Excepcionalmente, em casos de urgéncia, o Diretor-Presidente podera propor ao colegiado, durante a reunido,

a inclusdo de matéria para apreciacao dos presentes, com a finalidade de impedir prejuizos a Companhia.

Art. 16 - Os Diretores podem:

I. convidar, quando necessario, pessoas internas e/ou externas a Companhia, a participarem das
Reunibes de Diretoria, para prestar esclarecimentos sobre as matérias em apreciacdo, sem

prejuizo do Art. 13, V deste Regimento; e

II. propor a inclusdo de item extraordindrio na pauta durante a reunido, cabendo ao Presidente

decidir pela inclusao ou ndao na pauta.
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Art. 17 - A reunido pode ser suspensa por decisdo do Presidente ou de quem estiver presidindo a reuniao e
com concordancia da maioria dos Diretores presentes, devendo ser definido local, data e hora de
prosseguimento, ficando dispensada nova convocagdo, desde que ndo seja incluido novo item na pauta, e se

verifique o quérum para deliberagéo.

Paragrafo tnico. A suspensdo e a continuagdo da reunido devem ser registradas em ata.

Art. 18 - Todos os presentes (convocados e convidados) das reunides de Diretoria, por terem acesso a atos
e fatos potencialmente relevantes, estdo sujeitos ao disposto na Politica Institucional de Divulgagdo de
Informacgdo Relevante e Negociacdo de Valores Mobilidrios de Emissdo da Sabesp, devendo assinar o Termo
de Adesdo a referida Politica e deverdo se comprometer a guardar sigilo dos documentos e informacdes ainda
ndo divulgados ao mercado, bem como deverdo permanecer no recinto da reunido somente durante o periodo

em que sua participacdo for necessaria ou pelo prazo que a Diretoria julgar conveniente.

Art. 19 - Para cada reunido sera elaborada ata com as respectivas deliberacGes, a qual, apds aprovagao dos

Diretores, sera transcrita no Livro de Atas das Reunides da Diretoria e assinada, nos termos do Estatuto Social.

8§ 19 - As atas de reunido da Diretoria devem ser redigidas com clareza, conter o registro dos Diretores

presentes, das deliberagdes tomadas, incluindo as abstengdes e os votos divergentes.

8§ 29 - O Diretor-Presidente, ou na sua auséncia, o Diretor que estiver presidindo a reunido, podera
recusar a transcricao na ata de protestos, declaragdes ou justificativas de voto, sendo assegurada a
possibilidade de registro da manifestacdo do Diretor interessado na plataforma eletrénica, ou por meio

de comunicacdo escrita enviada ao Diretor-Presidente, a qual devera constar como anexo a ata.

8§ 39 - Todos os Diretores deverdo assinar as atas de reunides conforme Art. 21, § 2° do Estatuto

Social.

8§ 4° - Quando for o caso, deve ser providenciado extrato de ata da Reunido de Diretoria, assinado

pelo responsavel por secretariar as reunifes.

8 50 - As atas poderdao ser lavradas na forma de sumario, sempre que necessario, contendo

exclusivamente as deliberacdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros.
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Capitulo X - POTENCIAL CONFLITO DE INTERESSES

Art. 20 - Os Diretores, sejam estatutarios ou ndo estatutarios, além de observar os deveres legais inerentes
aos respectivos cargos, devem pautar sua conduta por elevados padrdes éticos e zelar pelos interesses da
Companhia, bem como observar os normativos da Companhia e estimular as boas praticas de governanca
corporativa, devendo guardar sigilo sobre qualquer informagdo relevante, se e enquanto ela nao for

oficialmente divulgada ao mercado.

Art. 21 - Na situagdo em que envolva conflito de interesses com o da Companhia ou interesse particular na

matéria, compete a cada membro da Diretoria:
I. manifestar o seu impedimento tempestivamente, assim que tomar ciéncia do fato;
II. abster-se de intervir na matéria em discussdo ou deliberacdo;
III. fazer consignar o fato em ata da reunido; e
IV. ausentar-se das discussdes e das deliberagoes.

8§ 19 - Caso solicitado pelo Diretor-Presidente, o Diretor que tenha se declarado impedido podera
participar da discussao, de modo a prover informacdes adicionais devendo, em qualquer hipétese, se

ausentar da parte da reunido em que a matéria for submetida a votacao.

§ 29 - Caso seja o proprio Diretor-Presidente que se declare impedido, este podera participar da
discussdo, de modo a prover informagdes adicionais devendo, em qualquer hipétese, se ausentar da

parte da reunido em que a matéria for submetida a votacdo.

8§ 30 - Caso o Diretor que tenha interesse conflitante com o da Companhia ou interesse particular na
matéria em discussdao ndo se declare impedido, qualquer outro Diretor que tenha conhecimento do
impedimento poderd suscitar o conflito. No caso de existéncia do conflito ou interesse particular,

devera ser registrado em ata o afastamento do Diretor da discussdo e da deliberacao da matéria.
Capitulo XI - DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 - Este Regimento foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 07.01.2026 e

entrara em vigor na data de sua divulgacdo, por prazo indeterminado.

8§ 19 - O presente Regimento devera ser disponibilizado nos websites da CVM e da Companhia, bem

como na sede da Companhia.
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§ 209 - Este Regimento podera ser alterado sempre que necessario por proposta da Diretoria e aprovado

em Reunido do Conselho de Administracgao.

8§ 3° - Havendo conflito entre as disposicbes previstas neste Regimento e no Estatuto Social,
prevalecera o disposto no Estatuto Social. Além disso, em casos de divergéncias com a Lei Federal n°

6.404/1976, esta ultima sempre prevalecera.
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