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3T24



AVISO LEGAL

Esta apresentação pode conter considerações futuras referentes às perspectivas do negócio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e às perspectivas de crescimento da Sabesp. Estas são apenas projeções e, como tal,
baseiam-se exclusivamente nas expectativas da administração da Sabesp em relação ao futuro do negócio e seu
contínuo acesso a capitais para financiar o plano de negócios da Companhia, e não constituem qualquer recomendação
de investimento ou garantia de desempenho. Tais considerações futuras dependem, substancialmente, das condições de
mercado, regras governamentais, do desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores, além dos
riscos apresentados nos documentos de divulgação arquivados pela Sabesp e estão, portanto, sujeitas a mudanças sem
aviso prévio.

Todas as informações aqui apresentadas estão em R$ milhões a não ser que apontado em contrário.

2



1. Destaques Financeiros

2. Destaques da Nova Gestão

3. Q&A
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AGENDA



Resultado Financeiro Contábil 3T24

• Receita Operacional Líquida de R$ 15,0 bilhões (+132% YoY), EBITDA de R$ 10,6 bilhões 

(+340% YoY) e Lucro Líquido de R$ 6,1 bilhões (+622% YoY)

DESTAQUES FINANCEIROS
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Reportado Construção Bifurcação Transição T. Ajustes Ajustado

Receita Bruta 16.266  (1.531) (8.820) - (10.351) 5.915  

Receita Líquida 14.997  (1.531) (8.004) - (9.536) 5.461  

EBITDA 10.621  (34) (8.004) 202  (7.836) 2.785  

EBIT 10.028  (34) (8.004) 252  (7.786) 2.242  

Lucro antes de Impostos 9.334  (34) (8.004) 554  (7.484) 1.850  

Lucro Líquido 6.112  (23) (5.283) 367  (4.939) 1.173  



Resultado Financeiro 3T24

• Receita Operacional Líquida1 de R$ 5,5 bilhões (+7% YoY)

• EBITDA¹ de R$ 2,8 bilhões (+17% YoY)

• Lucro líquido¹ R$ 1,2 bilhão (+44% YoY)

• Geração de Caixa Operacional R$ 1,6 bilhão 

• Investimento R$ 1,4 bilhão 

DESTAQUES FINANCEIROS
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(1) Excluindo efeitos não recorrentes e construção



Receita Operacional Líquida¹: 3T24 x 3T23 EBITDA¹: 3T24 x 3T23
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+ R$ 341 MM /+6,7%

Investimento (R$bi)

1,4

2,3

1,4
1,3

1,4

3T23 4T23 1T24 2T24 3T24

+ 356 MM / +43,6%

+ R$ 398MM / +16,7%

Lucro Líquido¹: 3T24 x 3T23

(1) Excluindo efeitos não recorrentes e construção

O&M = Pessoal, Serviços, Energia Elétrica e Materiais

G&A = Gerais, Tributárias e PECLD

D&A -Depreciação e Amortização

RESULTADO FINANCEIRO (1/2)



(1) EBITDA Ajustado – cálculo dos covenants

(2) Despesas Financeiras  Pagas - últimos 12 meses / Calculado de acordo com CPCs/IFRS

(*) Normalizado

1,7 1,7
1,5

1,8

3,5 3,5 3,5 3,5

4T23 1T24 2T24 3T24

Indicador Sabesp Covenant (igual ou inferior)

5,0 5,1

5,7
5,3

2,8 2,8 2,8 2,8

4T23 1T24 2T24 3T24

Indicador Sabesp Covenant (igual ou superior)

Dívida Líquida/EBITDA¹ EBITDA¹/Despesa Financeira²
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Retorno sobre Capital Investido (ROIC) – últimos 12 meses Retorno sobre Patrimônio Líquido (ROE) – últimos 12 meses

14% 14%
15%

21%

12%

4T23 1T24 2T24 3T24 3T24*

12% 12% 13%

25%

11%

4T23 1T24 2T24 3T24 3T24*
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1. Destaques Financeiros

2. Destaques da Nova Gestão

3. Q&A
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Novo 
Desafio

• Organização: Estrutura Organizacional, Pessoas, Políticas de Remuneração, Cultura

• Tecnologia: Infraestrutura, Sistemas, Automação, Transformação Digital

• Processos: Redesenho de Macro Processos, Rituais & Rotinas, Orientação Regulatória, Responsabilidade 
Ambiental, Gestão de Riscos 

Novo
Patamar

Nova 
Fundação

Eficiência Operacional

• Produtividade

• Qualidade/padronização

• Resiliência hídrica

Eficiência Comercial

• “Revenue assurance”

• Experiência do cliente

• Relação com “stakeholders”

Eficiência Financeira

• Controle de custos/despesas

• Estrutura de capital

• Crescimento (adjacências, 
M&A selecionados)

Programa de Investimento

• Universalização antecipada

• Novas obrigações (rural, informal)

• Cadeia de suprimentos

Novo Contrato de Concessão

• “GAPs” regulatórios

• Conformidade às novas obrigações

• Revisões tarifárias anuais

NOVA SABESP – PRIORIDADES



Nova Sabesp – Ações Iniciais

• Investimentos

• Gap Regulatório

• Pessoas
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DESTAQUES DA NOVA GESTÃO



Carlos Piani – Presidente

NOVA SABESP – EST. ORGANIZACIONAL E DIRETORIA
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Alexandre Rodrigues
Auditoria Interna

Daniel 
Szlak 
Financeiro 
& RI

Gustavo 
Fehlberg 
Compras e 
Serv. Corp. 

Roberval 
Tavares 
Engenharia e 
Inovação

Josue 
Bressane
Gente & 
Gestão

Debora 
Longo 
Operação &
Manutenção

• Engenheiro
• 11 anos como CFO 

(KraftHeinz, Combio)

• Engenheiro 
• Mobitech, Burger King, 

BR Malls, Equatorial

• Engenheiro 
• 31 anos de Sabesp

• Psicólogo 
• 35 anos em RH 

(Ambev, Sony Music, 
Falconi, B2People) 

• Engenheira 
• 29 anos de Sabesp

Rafael
Strauch
Projetos & 
Novos Neg.

Maria Alicia 
Lima
Jurídico

Samanta
Souza
Rel. Inst. & 
Sustentab.

A Anunciar
Clientes e 
Tecnologia

A Anunciar
Regulatório

• Economista e 
Administrador

• 17 anos de BNDES

• Advogada
• Carrefour, United 

Health, Souza Cruz

• Administradora
• 25 anos de Sabesp



RELAÇÕES COM INVESTIDORES
Tel. +55 (11) 3388-8679

E-mail: sabesp.ri@sabesp.com.br

Site: ri.sabesp.com.br

mailto:sabesp.ri@sabesp.com.br
https://ri.sabesp.com.br/

