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Titulos registrados ou a serem registrados de acordo com a Secao 12 (g) da Lei: Nenhum

Titulos para os quais existe uma obrigacdo de emissdo de relatérios de acordo com a Secédo 15 (d) da Lei:
Nenhum

Indicar o nimero de ag¢des em circulagdo de cada uma das classes de capital ou agdes ordinarias do emissor
até o final do periodo coberto pelo relatério anual.

683.509.868 Acdes Ordinarias
1 Acéo Preferencial

Indicar com uma marca de selecdo se o requerente é um emissor experiente bem conhecido, conforme
definido na Regra 405 da Lei de Valores Mobiliarios.

SimM Naéo [J

Se este relatorio for anual ou de transicdo, indique com uma marca de sele¢éo se o requerente ndo € obrigado
a apresentar relatorios de acordo com a Sec¢do 13 ou 15 (d) da Lei de Valores Mobiliarios de 1934
considerando as respectivas obriga¢Ges de acordo com as Se¢des.

Sim[] Nio M

Indique com uma marca de sele¢do se o requerente (1) apresentou todos os relatérios exigidos pela Secao 13
ou 15 (d) da Lei de Valores Mobiliarios de 1934 durante os 12 meses anteriores (ou por um periodo mais
curto que o requerente foi obrigado a protocolar esses relatérios) e (2) estava sujeito a esses requisitos de

registro nos ultimos 90 dias.

SimM Naéo [J

Indique com uma marca de selegdo se o requerente enviou eletronicamente todos os Arquivos de Dados

Interativos que precisam ser enviados de acordo com a Regra 405 do Regulamento S-T (8232.405 deste

capitulo) durante o periodo de 12 meses anterior (ou por um periodo mais curto que o requerente fosse
obrigado a enviar esses arquivos).

SimM Naéo [

Indique com uma marca de sele¢do se o requerente € um grande requerente antecipado, um requerente
antecipado, um requerente ndo antecipado ou uma companhia em crescimento emergente. Veja a definicao
de “grande requerente antecipado,” “requerente antecipado” e “companhia de crescimento emergente” na
Regra 12b-2 da Lei de Valores Mobiliarios.

Grande requerente antecipado M Requerente antecipado
Requerente ndo antecipado!] Companhia de crescimento emergente [

Caso seja uma companhia de crescimento emergente que prepare suas demonstra¢des financeiras de acordo
com os US GAAP, indique com uma marca de selecdo se o requerente optou por ndo usar o periodo de
transicao estendido para cumprir quaisquer normas contabeis financeiras novas ou revisadas f dispostas de

acordo com a Secdo 13 (a) da Lei de Valores Mobiliarios.

1 O termo “norma contabil financeira nova ou revisada” refere-se a qualquer atualizagdo emitida pelo
Conselho de Normas de Contabilidade Financeira com relagdo a Codificacdo de Normas Contabeis
posteriormente a 5 de abril de 2012.

Selecione caso o registrante tenha apresentado um relatério e certificado da avaliacdo de sua administragéo
acerca da eficacia de seu controle interno acerca da preparacdo de relatérios financeiros de acordo com a
Secdo 404(b) da Lei Sarbanes-Oxley (15 U.S.C. 7262(b)) por uma firma de contabilidade publica registrada
que tenha preparado ou emitido seu relatério de auditoria. M

Caso os valores mobiliarios tenham sido registrados de acordo com a Secéo 12(b) da Lei, selecione caso as
demonstragdes financeiras do registrante incluidas no registro reflitam a correcdo de qualquer erro com base
nas demonstracGes financeiras emitidas anteriormente. [



Selecione caso tais correcdes de erros representem novas declaragdes sujeitas a analise de recuperacao da
remuneracao incentivada recebida por quaisquer diretores do registrante durante o periodo de recuperacgao
relevante de acordo com 0 §240.10D-1(b).

Indique com uma marca de sele¢do qual base contabil o requerente usou para preparar as demonstragdes
financeiras incluidas neste registro:

U.S. GAAP [ Normas Internacionais de Outros [
Relatdrios Financeiros
(International Financial
Reporting Standards)
conforme emitido pelo
International Accounting
Standards Board M

Se 0 campo “Outros” tiver sido marcado em resposta a pergunta anterior, indique com uma marca de selego
qual item das demonstragdes financeiras o requerente optou por seguir
Item 17 [ Item 18

Se este for um relatério anual, indique com uma marca de selegdo se o requerente € uma companhia de
fachada (conforme definido na Regra 12b-2 da Lei de Valores Mobiliérios).

Sim 71 Ndo M
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APRESENTACAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS E OUTRAS INFORMACOES
Disposicfes Gerais

Mantemos nossos livros e registros em reais. Preparamos nossas demonstracées financeiras consolidadas
(“Demonstragdes Financeiras Consolidadas”) de acordo com as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (“IFRS”), emitidas pelo Conselho Internacional de Normas Contabeis (“IASB”). Nossas
demonstragdes financeiras consolidadas auditadas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 e para cada um dos trés
anos do periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024 (“Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2024”)
estdo incluidas neste relatdrio anual no Formulario 20-F.

As demonstragdes financeiras das subsidiarias sdo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
desde a data em que obtemos o controle até a data em que esse controle deixa de existir. Todas as informac6es
financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram preparadas de forma
consolidada, enquanto todas as informacdes financeiras dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2022
e 2021 foram preparadas de forma individual porque ndo tinhamos subsidiarias para consolidar naquele ano.

Determinados valores incluidos neste relatério anual foram arredondados. Assim, os valores apresentados
como totais em determinados quadros podem ndo ser uma agregacgdo aritmética dos valores que os precedem.

Privatizacéo

No dia 8 de dezembro de 2023, o Estado de Sdo Paulo promulgou a Lei Estadual n® 17.853/2023,
fornecendo a autorizagdo para nossa Proposta de Privatizagdo e suas diretrizes gerais. Essa lei autorizava o
Estado de Séo Paulo a reduzir ou diluir seu controle acionario sobre nos por meio da venda de suas agdes
ordinarias por meio de leildo ou oferta secundaria nas bolsas de valores relevantes dentro e fora do Brasil ou
por meio de oferta pablica primaria de nossas agdes ordinarias dentro e fora do Brasil. Além de autorizar nossa
privatizacdo, a lei também antecipou a meta de fornecer 4gua potavel para 99% da populacéo e coleta e
tratamento de esgoto para 90% da populagdo (a “Meta de Universaliza¢do”) para o estado de Sdo Paulo de

2033 a 2029.

Em 22 de julho de 2024, o Estado de S&o Paulo encerrou uma oferta secundaria de 220.470.000 de nossas
acOes ordindrias (incluindo acgbes ordinarias representadas por ADRs), reduzindo efetivamente sua
participagdo em nos de 50,26% para 18,00% e concluindo nosso processo de privatizagdo (a “Privatizacdo”).

Como parte desse processo, o Estado de Séo Paulo realizou um processo competitivo publico por meio
do qual vendeu 15% do nosso capital social total por meio de uma oferta prioritaria a um “investidor de
referéncia”. O investidor de referéncia finalista foi a Equatorial Energia S.A. (o “Investidor de Referéncia™).

No dia 18 de julho de 2024, o Estado de S&o Paulo e o Investidor de Referéncia celebraram um contrato
de investimento substancialmente nos termos estabelecidos no Formulario 6-K entregue a SEC em 1° de julho
de 2024 (o “Contrato de Investimento”). O Contrato de Investimento prevé certos direitos ¢ obrigagdes
especificos para o Estado de S&o Paulo e o Investidor de Referéncia e é valido até 1° de janeiro de 2035.
Destacamos 0 seguinte:

e Lock-up: O Estado de S&o Paulo e o Investidor de Referéncia concordaram em néo transferir, a
qualquer titulo, no todo ou em parte, ou onerar quaisquer agdes ou direitos conferidos as suas
acOes ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em agdes até 31 de dezembro de 2029 (o
“Periodo de Lock-up”). Apds o Periodo de Lock-up, o Estado de Sdo Paulo ainda esta impedido
de transferir quaisquer de suas a¢des para qualquer entidade que opere no mesmo negocio que
nos.

e Conselho de Administraciio: O Estado de Sdo Paulo e o Investidor de Referéncia indicam os
nove membros do Conselho de Administragdo, para um mandato unificado de dois anos, a partir
de uma chapa composta por (i) trés membros indicados pelo Investidor de Referéncia; (ii) trés
conselheiros independentes indicados conjuntamente pelo Estado de Sao Paulo e pelo Investidor
de Referéncia, nos termos do Regulamento de Listagem da B3 Novo Mercado; e (iii) trés
membros indicados pelo Estado de Sdo Paulo. O Investidor de Referéncia tem o direito de
nomear o presidente do Conselho de Administra¢do, devendo o Estado de Sdo Paulo garantir
que os trés conselheiros independentes nomeados conjuntamente pelo Estado de Sao Paulo e
pelo Investidor de Referéncia votem a favor na eleicdo do presidente do Conselho de
Administragdo indicado pelo Investidor de Referéncia. Em relacdo a nossa diretoria executiva,
o Estado de Sdo Paulo concordou em ndo nomear e garantir que seus Conselheiros Vinculantes
(conforme definido abaixo) ndo nomeiem nenhum membro para a fung@o de Diretor-Presidente.



e  Voto Vinculative: O Estado de Sao Paulo, o Investidor de Referéncia e os conselheiros por eles
indicados que ndo sejam conselheiros independentes (os “Conselheiros Vinculantes™) exercerdo
seus direitos de voto de forma vinculante em nossa Assembleia Geral de Acionistas e em
qualquer reunido de nosso Conselho de Administragdo relacionada a elei¢do de conselheiros e
“Matérias Sujeitas a Consenso”, principalmente: (i) alteracdes em nosso estatuto social,
envolvendo alteracdes em nosso objeto social, prazo de duracao, alteracdes no capital autorizado,
composicao, poderes e fungdes dos drgdos de administracdo, regras relacionadas a oferta ptiblica
por atingimento de participacdo aciondria relevante e/ou limitacdo de direitos de voto; (ii) votar
em qualquer rentincia a obrigacao de realizar uma oferta publica por atingimento de participacdo
acionaria relevante; (iii) transformacao, liquidacao, dissolugdo, faléncia, recuperacdo judicial ou
extrajudicial que nos envolva; (iv) nossa saida do Novo Mercado ou cancelamento de nosso
registro como companhia aberta; (v) alteragcdes em nossa politica de partes relacionadas; (vi)
alteragdes em nossa politica de destinagcdo de lucros e distribuigdo de dividendos; e (vii)
mudangas no plano de pensdo dos nossos empregados.

e Direitos Individuais de Veto: O Estado de Sido Paulo e o Investidor de Referéncia,
individualmente, t€ém o direito de vetar propostas de combinagdo de negdcios, incorporagdes,
fusdes de agdes, fusdes ou qualquer outra reorganizagdo societaria ou qualquer outra forma de
transferéncia de ativos ou passivos, participagdes societarias, direitos ou deveres que envolvam,
de um lado, nds e nossas subsidiarias e, de outro lado, o Estado de Sao Paulo ou o Investidor de
Referéncia, a Equatorial Energia S.A., a Equatorial Servigos S.A. e/ou suas respectivas afiliadas.
Se a parte envolvida em tal transa¢@o conosco ou nossas subsididrias ou o Estado de Sdo Paulo,
o Acionista de Referéncia tem direito de veto e se a parte envolvida na transacao for o Acionista
de Referéncia, o Estado de Sao Paulo tem direito de veto.

o Nio concorréncia: A partir de 1° de janeiro de 2025, quaisquer potenciais novas oportunidades
envolvendo servigos de utilidade publica de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no
Brasil, exceto aquelas no Estado de Sdo Paulo (uma vez que o Investidor de Referéncia esta
proibido de realizar qualquer negocio envolvendo saneamento no Estado de Sdo Paulo), em
qualquer municipio ou conjunto de municipios que tenham uma populagdo combinada superior
a 50.000 habitantes, de acordo com os dados mais recentes do IBGE, devem ser realizadas ou
desenvolvidas exclusivamente por meio de nds.

e Direitos de prioridade sobre oportunidades de negdcios: A partir de 1° de janeiro de 2025,
caso o Investidor de Referéncia e suas entidades controladoras tenham interesse em desenvolver
ou participar de iniciativas, oportunidades, empreendimentos, investimentos ou participagdes
societarias envolvendo servigos publicos de (i) abastecimento de agua, (ii) esgotamento sanitario
no Brasil, exceto aqueles no Estado de Sao Paulo, cujo veiculo de investimento ou negdcio opere
ou pretenda operar em qualquer municipio ou conjunto de municipios em que a soma da
populacdo compreenda mais de 50.000 habitantes, em um projeto de parceria publico-privada,
concessdo ou privatizagdo (“Oportunidade de Neg6cio”), o Investidor de Referéncia e suas
entidades controladoras ndo poderdo prosseguir com tal Oportunidade de Negocio sem primeiro
nos oferecer a op¢do de que nosso Conselho de Administragdo avalie tal Oportunidade de
Negocio.

A Lei Estadual n° 17.853/2023 também previa que, caso a nossa Proposta de Privatizagdo fosse
consumada, nosso estatuto social deve ser alterado para prever uma classe especial de agdes preferenciais, de
propriedade exclusiva do Estado de Sao Paulo (denominada “golden share”), que conferira ao Estado de Séo
Paulo poder de veto sobre alteracGes propostas para: (i) nossa razdo social e sede; (ii) nosso objeto social de
prestacdo de servicos de agua e esgoto; e (iii) quaisquer disposi¢des em nosso estatuto social relativas a limites
ao exercicio do direito de voto atribuido a acionistas ou grupos de acionistas. N0ssos acionistas aprovaram
esses alteracfes em nosso estatuto social condicionadas a consumacgdo da nossa Privatizagdo em uma
Assembleia Geral Extraordinéria realizada no dia 27 de maio de 2024. Essas alteracfes em nosso estatuto
social incluiam, entre outras disposi¢fes, uma disposi¢ao sobre capital autorizado, os termos e as condi¢des
da golden share, e, para estimular a dispersdo acionaria e evitar aquisi¢des hostis, nossos estatutos também
estabelecem que, caso um ou um grupo de acionistas adquira 30% ou mais de nossas agdes ordinarias, tal(is)
acionista(s) terd(do) que fazer uma oferta publica de aquisi¢do aos nossos outros acionistas a um preco
estabelecido em nossos estatutos que inclui um prémio de 200% (disposi¢do antiaquisi¢ao), sujeito a certas
excecdes. Nossa disposi¢ao antiaquisicdo pode ser rejeitada mediante aprovagdo da nossa assembleia de
acionistas. Essas mudangas em nossos estatutos, incluindo a limita¢do de votagdo descrita abaixo, entraram
em vigor em 22 de julho de 2024, data da nossa privatizagdo. Para obter mais informagdes, consulte “Item
3.D. Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Nossa Privatizagdo — Nossa Privatizacdo ¢ as mudangas em
nossa estrutura operacional decorrentes de nossa Privatizagdo ainda podem ser contestadas. Uma decisdo
judicial favoravel a tal contestagdo poderia afetar negativamente nossas operagdes e o preco de mercado de
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nossas agdes ordinarias e ADSs. A auséncia de um tnico acionista controlador ou grupo de acionistas
controladores pode afetar nossa capacidade de aprovar com eficiéncia certas transagdes e pode potencialmente
atrasar processos criticos de tomada de decisdo, o que pode afetar negativamente nossos negocios e os
resultados operacionais.”

No dia 24 de maio de 2024, n6s e a URAE-1 assinamos o Contrato de Concesséo da URAE-1, o qual
entrou em vigor no dia 23 de julho de 2024 ap6s a consumagdo de nossa Privatizacdo, e introduziu mudancgas
significativas no modelo econémico e regulatério anterior. Para informagdes adicionais, consulte o “Item 4.B.
Visdo Geral do Negdcio — Reajustes e Revisdes Tarifarias — Modelo econdmico-regulatério na minuta do
Contrato de Concess&o de Servicos Publicos de Abastecimento de Agua e Saneamento para a URAE-1 Regio
Sudeste” e “Item 3.D. Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Ambiente Regulatério — Estamos expostos
ariscos associados ao Contrato de Concessdo da URAE-1, que podem impactar materialmente nossa condi¢@o
financeira e resultados operacionais.”.

Para os riscos associados a nossa Privatizagdo, consulte o “Item 3.D. Fatores de Risco — Riscos
Relacionados a Nossa Privatiza¢do”.

Outras Informacdes

29 ¢C 29 ¢C

Neste relatorio anual, a menos que o contexto exija de outra forma, as referéncias a “nés,” “nés,” “nosso,”
“Companhia” ou “SABESP” referem-se & Companhia de Saneamento Bé&sico do Estado de Séo Paulo -
SABESP.

Além disso, referéncias a:

“ANA” refere-se & Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico;

e  “ARSESP” refere-se a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos do Estado de Sao Paulo;

e “ADR” ou “ADRs” referem-se a0 American Depositary Receipt ou aos American Depositary
Receipts, respectivamente;

e “ADS” ou “ADSs” referem-se & American Depositary Share ou as American Depositary Shares,
respectivamente;

e  “B3”refere-se a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.

e  “Lei de Saneamento Basico” refere-se & Lei n® 11.445/2007 da Republica Federativa do Brasil, e
alteracGes posteriores;

e  “BNDES” refere-se a0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

e  “Brasil” refere-se a Republica Federativa do Brasil;

e  “Constituicdo Federal” refere-se a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988;

e  “Lei das Sociedades por A¢des” refere-se a Lei 6.404/1976, conforme alterada;

e  “Banco Central” refere-se ao Banco Central do Brasil;

e  Os indices de “cobertura” séo (a) o niimero de residéncias realmente conectadas & rede de &gua ou
rede de coleta de esgoto, mais 0 nimero de residéncias para as quais as redes de agua e esgoto estdo
disponiveis para conexdo, mas que ndo estdo conectadas a essas redes (referidos como residéncias
“vidveis” ou “conectaveis”), como uma parte do (b) nimero total de residéncias na area de servicos

urbanizados cobertos por nosso contrato com o municipio (ou seja, a “area de servigo™);

e  “Contrato de Concessdo da URAE-1” refere-se ao contrato de concessdo que celebramos com a
URAE-1 em 23 de julho de 2024,

e  “COPOM” refere-se a0 Comité de Politica Monetaria do BCB, responsavel por definir a meta da
taxa basica de juros (SELIC);

e  “COVID-19” refere-se a pandemia de SARS-CoV-2 2019;
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“CVM” refere-se a Comissdo de Valores Mobiliarios do Brasil;

“Equatorial S.A.” ¢ uma companhia brasileira de distribuicdo de energia, anteriormente conhecida
como Equatorial Participacdes e Investimentos IV S.A

“FAPESP” refere-se a Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de S&o Paulo;

“FAUSP” refere-se ao Fundo de Apoio a Universalizacdo do Saneamento no Estado de Sao Paulo,
um fundo para apoiar a universalizacdo dos servicos de saneamento no Estado de S&o Paulo;

“Governo federal” e “governo brasileiro” referem-se ao governo federal da Republica Federativa do
Brasil e “governo estadual de Sdo Paulo” referem-se ao governo estadual do Estado de S&o Paulo;

“PIB” refere-se ao produto interno bruto, que é a medida padrdo do valor acrescentado criado por
meio da producdo de bens e servigos durante um determinado periodo de tempo;

“BIRD” refere-se ao Banco Internacional para Reconstrucéo e Desenvolvimento;
“BID” refere-se ao Banco Interamericano de Desenvolvimento;
“BID Invest” refere-se ao Inter-American Investment Corporation;

“IPCA” refere-se ao Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo, a referéncia para o sistema
brasileiro de metas de inflacéo;

“JICA” refere-se & Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japdo;

“Novo Marco Legal do Saneamento Basico” refere-se a Lei n® 14.026/2020 da Republica Federativa
do Brasil;

“Novo Mercado” refere-se ao segmento especial de listagem da B3 conhecido como Novo Mercado;
“Regulamento de Listagem do Novo Mercado” sdo as regras de listagem do Novo Mercado;
“¥” ou “iene japonés” referem-se & moeda oficial do Japdo;

“PASEP” refere-se ao Programa de Formag&o do Patrimdnio do Servidor Pablico, uma contribuicdo
social devida pelas empresas para financiar os fundos de seguro de desemprego, abono de familia e
subsidio para trabalhadores;

“Contrato de programa” refere-se a determinados contratos de cooperacdo interfederativa firmados
dentro do escopo de gestdo associada (de acordo com o artigo 241 da Constituicdo Federal), nos
quais a prestacdo de servicos publicos é delegada a terceiros ou obrigacdes, servigos, pessoal ou
materiais necessarios para a continuidade de servigos publicos séo total ou parcialmente transferidos
a terceiros;

“Privatizacdo” refere-se a nossa privatizacdo conforme autorizada pela Lei Estadual No.
17.853/2023, que foi consumada pelo Estado de S&o Paulo no dia 22 de julho de 2024, conforme
descrito mais detalhadamente em “Apresentagdo de Informagdes Financeiras e Outras Informagdes
— Proposta de Privatizagao™;

“real,” “reais” ou “R$” referem-se a moeda oficial do Brasil;

“Sistemas Regionais” refere-se & area em que a antiga Diretoria de Sistemas Regionais operou,
compreendendo 334 municipios das regides interior e litoral do Estado de S&o Paulo;

“SELIC” refere-se a taxa média ponderada de juros das operacBes interbancérias overnight,
garantidas para os valores mobilidrios do governo federal, realizada no Sistema Especial de
Liquidacéo e Custodia;

“SEMIL” refere-se a Secretaria de Estado do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado
de S&o Paulo;



e Os indices de “Atendimento” referem-se ao (a) numero de residéncias que estdo realmente
conectadas a rede de agua ou rede de coleta de esgoto, como uma parte do (b) ndmero total de
residéncias em uma determinada area de servico;

e Os indices de “Cobertura de Tratamento de Esgoto” referem-se a quantidade de unidades
consumidoras conectadas ao sistema de tratamento de esgoto;

e  “Estado de Sdo Paulo” ou “Estado” referem-se ao Estado de Sao Paulo, que também é nosso acionista
controlador;

e  “UNESP” refere-se a Universidade Estadual Paulista Jilio de Mesquita Filho;

e “URAE” refere-se a Unidade Regional de Servicos de Abastecimento de Agua Potavel e
Esgotamento Sanitario, conforme descrito mais detalhadamente em “Apresentacdo de Informagdes
Financeiras e Outras Informacdes — Privatizacdo”;

e “URAE-1” refere-se & URAE da regido Sudeste, conforme descrito mais detalhadamente em
“Apresentacdo de Dados Financeiros e Outras Informagdes — Proposta de Privatizacdo;”

e  “Doélares americanos” ou “US$” referem-se ao délar dos Estados Unidos, a moeda oficial dos
Estados Unidos;

e  “Crise hidrica” refere-se as secas que sofremos desde o final de 2013 até a maior parte de 2015. Essa
seca, a mais grave que nossa area operada sofreu em 80 anos, afetou principalmente o Sistema
Cantareira, nosso maior sistema de producao de agua;

e “OMS” refere-se a Organizacdo Mundial de Salde.
e  “IRRF” refere-se ao imposto retido na fonte brasileiro.

As informagOes neste relatério anual relacionadas a litros, volumes de &gua e esgoto, nimero de
funciondrios, quilémetros, conexdes de agua e esgoto, populacdo atendida, produtividade operacional,
producdo de &gua, linhas de agua e esgoto (em quildmetros), indice de perda de &gua e investimento em
programas nao foram auditadas.

Informacdes sobre o Mercado

Fazemos declaragdes neste relatdrio anual sobre nossa participacdo no mercado e outras informagées
relacionadas ao Brasil e ao setor em que operamos. Fizemos essas declaragdes com base em informaces de
fontes de terceiros e informagdes publicamente disponiveis que acreditamos serem confiaveis, como
informagdes e relatorios do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (“IBGE”) e da Fundagido Estadual
do Sistema de Andlise de Dados (1679) (“SEADE”), entre outros. Ndo temos motivos para acreditar que
qualquer uma dessas informagdes seja imprecisa em qualquer aspecto relevante.

As referéncias a populacdo urbana e total neste relatorio anual sdo estimadas com base em pesquisa
preparada pelo SEADE intitulada “Projecdo da Populacdo e dos Domicilios para os Municipios do Estado
de S&o Paulo: 2010-2050.

Nossos contratos e os municipios atendidos

Neste documento nos referimos aos 375 municipios que atendemos diretamente e aos dois municipios
que contabilizamos em nosso segmento atacadista (Mogi das Cruzes e S8o Caetano do Sul), uma vez que
nossa receita para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 provém desses municipios. Os 375
municipios incluem 371 municipios abrangidos pelo Contrato de Concessdo da URAE-1 e quatro regidos por
contratos individuais (municipios de Miguel6polis, Quintana, Nova Guataporanga e Olimpia).
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DECLARACOES DE ADVERTENCIA QUANTO AS DECLARACOES PROSPECTIVAS

Este relatorio anual inclui declaracdes prospectivas, principalmente nos itens 3 a 5. Baseamos essas
declaragGes prospectivas em grande parte em nossas expectativas e proje¢des atuais sobre eventos futuros e
tendéncias financeiras que afetam nossos negécios. Estas declaragdes prospectivas estdo sujeitas a riscos,
incertezas e premissas, incluindo, entre outros fatores:

e condic¢des econdmicas, politicas, demograficas, de salde e outras gerais no Brasil e em outros paises,
incluindo, em consequéncia das mudancas na administracdo nos Estados Unidos, o conflito militar
entre a Russia e a Ucrania, bem como a escalada do conflito entre Israel e Hamas para o Libano e
Ird, e a instabilidade geral no Oriente Médio, a imposicdo de sancdes, tarifas e embargos de
comercializacdo e seus impactos na economia global;

o flutuagdes nas taxas de inflacdo, juros e cdmbio no Brasil;

e as mudancas em nossos negdcios e nossa administracdo em consequéncia da nossa Privatizacdo e
quaisquer desenvolvimentos relacionados a legislagdo, regulamentagdo ou politica;

e quaisquer contestacdes judiciais ou outras a nossa de Privatizagio;
e nossa capacidade de cumprir com as metas estabelecidas pelo Contrato de Concessédo da URAE-1
e 0 aumento da inadimpléncia pelos clientes;

e 0s regulamentos emitidos pela ARSESP que tratam de varios aspectos de nossos negdcios, inclusive
revisar e reajustar nossas tarifas;

e mudancas nas leis e regulamentos aplicaveis, bem como a promulgacéao de novas leis e regulamentos,
incluindo aqueles relacionados a questdes ambientais, tributérias e trabalhistas no Brasil;

e riscos relacionados as nossas propriedades relevantes, incluindo dificuldades na obtencdo ou
renovacdo de licencas existentes, autorizacfes, aprovagdes e licencas para construir, expandir e/ou
operar nossas instalagcbes comerciais e desafios a nossa propriedade e posse das nossas propriedades
relevantes;

e 0s impactos em nossos negécios com relacdo aos provaveis aumentos na frequéncia de condigdes
climéticas extremas, incluindo secas e chuvas intensas, bem como outros eventos climaticos;

e nossa capacidade de continuar a usar certos reservatdrios de acordo com os termos e condices atuais;
o disponibilidade do nosso abastecimento de agua, fontes e sistemas de armazenamento;

e 0 impacto em nossos negdcios quanto ao uso consciente da agua, tais como praticas de menor
consumo de agua conforme adotadas por nossos clientes durante a crise hidrica, pode impactar nossos
negocios e resultados operacionais;

e 0 tamanho e crescimento da nossa base de clientes e seus habitos de consumo;

e quaisquer medidas que possamos ter que tomar para garantir o fornecimento de agua a nossos
clientes;

e 0 potencial impacto da promulgacgéo de padrdes de referéncia nacionais que devem ser considerados
pelas agéncias reguladoras de saneamento subnacionais (municipal, intermunicipal, distrital e
estadual) em seu desempenho regulatério, uma vez que o Novo Marco Legal do Saneamento Bésico
determinou que a ANA ¢é a autoridade reguladora do setor de saneamento em nivel nacional;

e nossa capacidade de cumprir as exigéncias sobre niveis de servico de agua e esgoto incluidos em
nossos contratos com municipios, especialmente em decorréncia das mudancas trazidas pelo Novo
Marco Legal do Saneamento Bésico, que estabeleceu que as Metas de Universalizacdo devem ser
cumpridas até 2033, o que foi antecipado para 2029 de acordo com a Lei Estadual n® 17.853/2023,;

e a capacidade dos municipios de rescindir nossos contratos de concessdo vigente da data de
vencimento e nossa capacidade de renovar esses contratos;
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As palavras “acreditar,
palavras semelhantes destinam-se a identificar declaragdes prospectivas. A luz desses riscos e incertezas, 0s
eventos e circunstancias prospectivas discutidos neste relatério anual podem ndo ocorrer. Nossos resultados
reais podem diferir substancialmente daqueles previstos em nossas declaragBes prospectivas. As declaragdes
prospectivas séo validas apenas a partir da data em que foram feitas, e ndo assumimos nenhuma obriga¢&o de
atualizar ou revisar quaisquer declaragdes prospectivas, seja como resultado de novas informac6es, eventos
futuros ou outros, a menos que exigido por lei. Tais declaracbes prospectivas ndo sdo uma indicacdo de
desempenho futuro e envolvem riscos.

nossa capacidade de cobrar valores devidos a nds pelo Estado de Sdo Paulo (nosso ex-acionista
controlador), estados, governo federal e municipios;

nosso programa de investimentos e outros requisitos de liquidez e recursos de capital;

as expectativas e estimativas da nossa administracdo em relagdo ao nosso desempenho financeiro
futuro;

nosso nivel de divida e limitacGes em nossa capacidade de contrair dividas adicionais em montantes
suficientes para cumprir com as novas Metas de Universalizacao;

nossa capacidade de acessar financiamento com termos favoraveis no futuro;

0s custos em que incorremos no cumprimento das leis ambientais e quaisquer penalidades pelo ndo
cumprimento dessas leis;

o resultado de nossos processos judiciais pendentes ou futuros;

0 impacto de eventos generalizados na satde, como a COVID-19, e os seus efeitos nas nossas receitas
operacionais e situacao financeira;

escassez de energia, racionamento de fornecimento de energia ou mudangas significativas nas tarifas
de energia; e

outros fatores de risco estabelecidos no “Item 3.D. Fatores de risco”.

EEINT3 LT3 LEINT3 LEINT3 LLINT3

continuar,” “prever,” “planejar,

LT3 ”

ode,” “estimar retender,” “esperar” e
p bl 9 p b p

PARTE I

ITEM 1. IDENTIFICA(;AO DE ADMINISTRADORES, ADMINISTRA(;AO SENIOR E
CONSULTORES
Né&o aplicavel.

ITEM 2. ESTATISTICAS DA OFERTA E CRONOGRAMA PREVISTO

Né&o aplicavel.

ITEM 3. INFORMAGCOES PRINCIPAIS
A.[RESERVADO]

B. Capitalizacéo e Endividamento

Néo aplicavel.

C. Razdes para a Oferta e Uso de Recursos

Néo aplicavel.

Fatores de Risco
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Resumo dos Fatores de Risco

Esta secéo resume as discussdes mais detalhadas contidas em outras partes deste relatorio anual. Os riscos
descritos abaixo ndo sdo os Unicos que enfrentamos. Nossos negdcios, nossos resultados operacionais ou nossa
situacdo financeira poderdo ser prejudicados se algum desses riscos se materializar.

Riscos relacionados a nossa privatizacao

o Nossa Privatiza¢do e as mudancas em nossa estrutura operacional decorrentes de nossa Privatizacao

ainda podem ser contestadas. Uma decisdo judicial favoravel a tal contestacdo poderia afetar
negativamente nossas operagdes e o preco de mercado de nossas ag¢des ordinarias e ADSs. A auséncia
de um Unico acionista controlador ou grupo de acionistas controladores pode impactar nossa capacidade
de aprovar com eficiéncia certas transagdes e pode potencialmente atrasar processos criticos de tomada
de decisdo, o que pode afetar negativamente nossos negocios e resultados operacionais.

Riscos relacionados ao Brasil

e O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.

Essa influéncia, bem como as condi¢des politicas e econdmicas brasileiras, pode afetar adversamente a
Companhia e o prego de mercado de nossas agdes ordinarias e ADSs.

e Mudangas na legislagdo tributaria brasileira ou conflitos em sua interpretacdo poderdo nos afetar

adversamente

o A instabilidade politica continua afetou negativamente a economia brasileira ¢ podera levar a uma

desaceleragdo econdmica, o que podera ter um efeito adverso sobre nossa situacdo financeira e nossos
resultados operacionais

A inflacdo e as medidas do governo brasileiro para combaté-la podem contribuir para a incerteza econdémica no
Brasil, afetando negativamente a nos e o preco de mercado de nossas acoes ordinarias ou ADSs.

A instabilidade e os desenvolvimentos da taxa de cAmbio e a percepgao de risco em outros paises, especialmente
nos Estados Unidos e em paises de mercados emergentes, podem nos afetar negativamente, nossa divida
denominada em moeda estrangeira e o preco de mercado de nossas agdes ordinarias ou ADSs e nossa capacidade
de honrar nossas obrigacBes denominadas em moeda estrangeira.

Rebaixamentos na classificacdo de crédito do Brasil podem afetar negativamente nossa classificacdo de crédito,
0 custo do nosso endividamento e o preco de negociagéo de nossas agdes ordinarias e ADSs.

A economia brasileira é vulneravel a choques externos e internos, que podem ter um efeito adverso material no
crescimento econdmico do Brasil e nos mercados de negociacéo de valores mobiliarios.

Riscos Relacionados ao Nosso Negécio

Riscos Associados as Transferéncias de Receita e Reajustes Tarifarios Relativos & Prestacéo de Servicos de Agua
e Esgoto ao Municipio de S&o Paulo.

Qualquer falha na obtencéo de novos financiamentos ou no cumprimento de clausulas em nossos contratos de
financiamento existentes pode afetar negativamente nossa capacidade de continuar nosso programa de despesas
de capital.

Qualquer sentenca monetaria substancial contra nds ou qualquer um de nossos diretores e executivos em
processos judiciais pode ter um efeito adverso material sobre nossa reputagdo, negocios ou condicao operacional
ou financeira e/ou resultados.

Estamos sujeitos a leis e regulamentos anticorrupcéo, antissuborno, antilavagem de dinheiro, sances e antitruste.
Nossa violagdo de quaisquer dessas leis ou regulamentacfes pode ter um efeito adverso material em nossa
reputacéo, nossos resultados operacionais e nossa condi¢do financeira.

Nosso negdcio esta sujeito a ataques cibernéticos e violagdes de seguranga e privacidade.
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e O ndo cumprimento da LGPD ou de quaisquer outras leis de privacidade e protecdo de dados promulgadas no
Brasil pode afetar negativamente nossa reputacéo, negécios, condigéo financeira ou resultados operacionais.

e N3o protegdo por nds dos nossos direitos de propriedade intelectual pode nos impactar negativamente.

e Acidentes industriais, falhas de equipamentos, riscos ambientais ou outros fendmenos naturais podem afetar
negativamente nossas operacoes, ativos e reputacdo e podem ndo ser cobertos por nossas apolices de seguro.

e Nossas apdlices de seguro podem néo cobrir ou podem ser insuficientes para cobrir reivindicagdes que possam
surgir.

o Na&o podemos garantir que nossos fornecedores terceirizados e/ou prestadores de servi¢os ndo se envolverdo em
quaisquer praticas irregulares.

o Nosso desempenho financeiro e operacional pode ser afetado negativamente por epidemias, desastres naturais e
outras catéstrofes.

e Se ndo tivermos sucesso em abordar questdes relacionadas a salde e seguranga ocupacional de nossos
funcionérios e das instalacdes onde conduzimos nossas atividades, nossos resultados e operagdes poderdo ser
afetados negativamente.

e Sealgum dos nossos ativos for considerado ativo dedicado a prestacéo de um servico publico essencial, ele ndo
estara disponivel para liquidacdo e ndo estara sujeito a penhora para garantir uma sentenga.

e  Greves, paralisa¢des ou disturbios trabalhistas por parte de nossos funcionarios ou de funcionarios de nossos
fornecedores ou contratados podem afetar negativamente nossos negacios.

e  Estamos sujeitos a obrigacdes relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os nossos stakeholders, o que
pode resultar em custos adicionais e contingéncias significativas.

e Sendo corrigirmos a fraqueza material em nossos controles internos, a confiabilidade de nossas demonstragdes
financeiras podera ser materialmente afetada.

e TransacBes com partes relacionadas, inclusive como parte de nossa Privatizacdo, podem ndo ter termos de
mercado comparaveis disponiveis e podem néo ser realizadas em condi¢es de mercado, o que pode nos expor a
processos judiciais e afetar nossos resultados financeiros.

Riscos Relacionados a Fornecedores

e  Quaisquer interrupgdes no fornecimento de eletricidade e 4gua podem afetar negativamente nossas operagdes.

e Nossos negécios podem ser afetados negativamente pela dependéncia de servigos e produtos de fornecedores
terceirizados.

Riscos Relacionados aos Nossos Clientes

e  Temos algumas dividas substanciais ndo pagas. Ndo podemos garantir quando ou se seremos pagos.

Riscos Relacionados a Nossa Gestao

e Dependemos das qualificacdes técnicas dos membros da nossa geréncia e ndo podemos garantir que seremos
capazes de manté-los ou substitui-los por individuos adequados.

Riscos Relacionados ao Ambiente Regulatério

e Deacordo com o Novo Marco Legal do Saneamento Basico, a ANA sera responsavel pela emissdo de normas de
referéncia. Qualquer descumprimento impedira que municipios ou operadoras acessem financiamentos e recursos
publicos administrados ou operados pelo governo brasileiro.

e  Estamos expostos a riscos associados ao Contrato de Concessdo da URAE-1, que podem impactar materialmente
nossa condicdo financeira e resultados operacionais.

e As autoridades concedentes/contratantes podem rescindir contratos antes que eles expirem em determinadas
circunstancias. Os pagamentos de indenizacdo que recebemos nesses casos podem ser menores que o valor dos
investimentos que fizemos ou podem ser pagos ao longo de um longo periodo, afetando negativamente nossos
negdcios, condigao financeira ou resultados operacionais.

e Caso ndo cumpramos as metas estabelecidas pelo Contrato de Concessdo da URAE-1, nossos reajustes tarifarios
poderdo ser reduzidos, o que podera afetar materialmente nossos negécios, condigdo financeira ou resultados
operacionais.

e Se a agua de nossas fontes de agua (mananciais) ndo atender as nossas condiges de tratamento de agua,
poderemos ter que interromper o processo de tratamento de agua até que possamos trata-la ou substitui-la pelo
fornecimento de agua de outra fonte.
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Os riscos associados a coleta, tratamento e descarte de aguas residuais e a operacgao de servicos publicos de agua
podem gerar custos significativos que podem nédo ser cobertos pelo seguro, o que pode resultar em maiores
prémios de seguro.

Estamos expostos a riscos de atrasos ou falhas nos pagamentos associados & prestacdo de servigos de agua e
esgoto.

A obtengdo de novas concessdes, novas parcerias publico-privadas e novas aquisi¢des envolve riscos relacionados
as integracoes dos negdcios adjudicados ou adquiridos, a situagdo dos ativos e a regularidade das operagdes
relacionadas as concessoes.

Nossa estratégia de expanséo envolve aquisicdes, 0 que pode acarretar varios riscos e desafios.

Riscos relacionados a énus, que podem nos afetar adversamente em caso de inadimpléncia das obrigacdes
garantidas por nossos iméveis.

Caso ndo consigamos obter ou renovar as licencas e/ou autorizagdes ambientais, poderemos estar sujeitos a multas
e ao fechamento de quaisquer instalagdes irregulares, com a interrup¢do das atividades por nds exercidas em tais
instalacdes.

De acordo com a legislagdo brasileira que regulamenta concessdes e parcerias publico-privadas, nossa estrutura
corporativa € composta por algumas sociedades de propésito especifico, 0 que pode resultar em nossa
responsabilidade por questdes tributérias, trabalhistas, de prote¢do ambiental, de consumo e de faléncia originadas
de nossas subsidiarias.

Estamos sujeitos a penalidades relacionadas aos nossos registros, autorizagdes, licencas e autorizagdes para o
desenvolvimento de nossas atividades.

Riscos Relacionados com Questdes Ambientais e Riscos Fisicos e Climaticos de Transi¢ao

O nédo cumprimento das leis ambientais e a responsabilidade ambiental podem ter um efeito adverso material
sobre nos e nossa reputacéo.

Consideragcfes ambientais, sociais e de governanca podem nos expor a potenciais responsabilidades, aumento de
custos (regulatdrios ou outros), falhas de conformidade e danos a reputacéo, inclusive com relacéo a classificagéo
B3 Green Shares que nos foi concedida.

Secas, como a crise hidrica de 2014-2015, podem causar um impacto material nos habitos de consumo e,
consequentemente, nos Nossos negadcios, condicdo financeira ou resultados operacionais.

Condigdes climéticas extremas e mudangas climaticas podem ter um impacto adverso significativo em nossos
negaécios, condicdo financeira ou resultados operacionais.

Novas leis e regulamentacdes relacionadas as mudangas climaticas e mudangas nas regulamentacgdes existentes
podem resultar em aumento de passivos e maiores despesas de capital, 0 que pode ter um efeito adverso material
sobre nos.

Riscos relacionados as nossas agdes ordinarias e ADSs

Podemos emitir a¢Bes ordinarias adicionais ou entrar em uma fusdo, consolidagéo ou outra transagéo corporativa
semelhante, o que pode diluir seu interesse em nossas a¢des ordindrias subjacentes aos ADS.

Julgamentos internacionais podem néo ser executaveis ao considerar o status de residéncia de nossos diretores ou
executivos.

Nem sempre podemos pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio e ADSs.

As disposicdes de arbitragem obrigatdria em nossos estatutos podem limitar a capacidade de um detentor de
nossos ADRs de impor responsabilidade sob as leis de valores mobiliarios dos EUA.

Um detentor de nossas a¢Oes ordinarias e ADSs pode ndo conseguir exercer direitos de preferéncia e direitos de
tag along com relacéo as ag@es ordinarias.

Os detentores de nossos ADSs ndo tém os mesmos direitos de voto que nossos acionistas.
As decisdes dos tribunais brasileiros com relacéo as nossas a¢des ordinarias devem ser pagas somente em reais.

Mudangas nas leis tributarias brasileiras podem ter um impacto adverso nos impostos aplicaveis a alienacdo de
nossas agdes ou ADS.

Riscos Relacionados a Nossa Privatizagao
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Nossa privatizacio e as mudancgas em nossa estrutura operacional decorrentes de nossa privatizacdo ainda
podem ser contestadas. Uma decisdo judicial favordvel a tal contestagdo poderia afetar negativamente
nossas operacées e o preco de mercado de nossas acoes ordindrias e ADSs. A auséncia de um unico
acionista controlador ou grupo de acionistas controladores pode impactar nossa capacidade de aprovar
com eficiéncia certas transagées e pode potencialmente atrasar processos criticos de tomada de decisdo, o
que pode afetar negativamente nossos negocios e resultados operacionais.

Apods a consumacdo de nossa Privatizagdo, ha processos judiciais em andamento contestando nossa
Privatiza¢do, conforme estabelecido no “Item 8.A. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras
Informagdes Financeiras — Processos Judiciais”. Além disso, novos recursos ou processos judiciais junto ao
tribunal competente também poderdo ser protocolados. Apesar da consumagdo da nossa Privatizagdo,
potenciais decisdes adversas de processos judiciais ou administrativos podem ter efeitos negativos sobre
nossos resultados financeiros e reputagdo.

Além disso, a transi¢do de um acionista controlador para uma estrutura de propriedade dispersa apresenta
novos desafios. A auséncia de um nico acionista controlador ou grupo de acionistas controladores pode afetar
nossa capacidade de aprovar com eficiéncia determinadas transagdes e potencialmente atrasar processos
criticos de tomada de decisdo, o que pode afetar adversamente nossos negacios e resultados operacionais.

Riscos relacionados ao Brasil

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como as condicbes politicas e econémicas brasileiras, pode afetar adversamente a
Companhia e o pre¢o de mercado de nossas ac¢Oes ordinérias e ADSS.

O governo brasileiro frequentemente intervém na economia brasileira e, ocasionalmente, faz mudancas
significativas em politicas e regulamentos. As a¢des do governo brasileiro para controlar a inflagdo e outras
politicas e regulamentos geralmente envolvem, entre outras medidas, mudancas nas taxas de juros, politicas
tributérias, controles de precos e tarifas, controles de taxas cambiais, desvalorizac¢do ou valorizagdo da moeda,
controles de capital e limites de importacGes e exportacfes. Nossos negacios, situagdo financeira e resultados
operacionais, bem como o preco de mercado de nossas a¢des ordinarias ou ADSs, podem ser adversamente
afetados por mudancas nas politicas publicas nos niveis federal, estadual e municipal em relacdo a tarifas
publicas e controles de cAmbio, bem como como outros fatores, como:

e expansdo ou retracdo da economia brasileira;

e ambiente regulatério e alteracbes nas leis e regulamentos;

o flutuagdes nas taxas de juros e movimentos nas taxas de cAmbio e inflagéo;

e disponibilidade de crédito e liquidez dos mercados de capitais e empréstimos brasileiros;

e  precos de commodities;

e controles de importacdo e exportacéo;

e divida publica;

e instabilidade econdmica, politica e social;

o falta e racionamento de dgua e eletricidade;

e outros fatores identificados ou discutidos sob “Fatores de Risco”.

N&do podemos prever as medidas que o governo brasileiro adotard devido a crescente pressdo
macroecondmica ou de outra forma. Instabilidade e incerteza econdmica e politica levaram a uma percepgao
negativa da economia brasileira e a uma maior volatilidade no mercado de capitais brasileiro e nos valores
mobiliarios de emissores brasileiros, o que poderad afetar adversamente nossas atividades, resultados das
operagOes e 0 prego de negociacéo de nossas agdes ordinarias e ADSs. Para mais informagdes, vide “Item 3.D.
Fatores de Risco - Riscos Relacionados ao Brasil — A instabilidade politica continua afetou negativamente a
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economia brasileira e podera levar a uma desaceleragdo econdmica, o que podera ter um efeito adverso sobre
nossa situacéo financeira e nossos resultados operacionais”.

Mudancas na legislacdo tributaria brasileira ou conflitos em sua interpretacdo poderdo nos afetar
adversamente.

O governo brasileiro frequentemente modifica leis tributarias, incluindo tratados fiscais, taxas e
beneficios, que podem aumentar nosso passive fiscal e afetar adversamente nossa lucratividade e resultados
das operacdes. Além disso, as autoridades tributarias podem interpretar as leis de uma forma que difere da
interpretacdo que atualmente utilizamos para realizar nossas transacfes, levando potencialmente a efeitos
financeiros adversos. Ndo podemos garantir que seremos capazes de manter nosso fluxo de caixa e
lucratividade projetados apds quaisquer aumentos nos impostos brasileiros aplicaveis as nossas operacdes, o
que podera afetar adversamente 0s nossos resultados operacionais e nossa situacao financeira.

O Brasil esta atualmente passando por reformas tributarias significativas, particularmente quanto a
taxacdo de bens e servi¢os. No dia 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n°
132/2023 (“EC 132”), substituindo varios dos atuais “impostos indiretos” (ICMS, IPI, ISS e PIS/Cofins) por
trés novos: um Imposto sobre Bens e Servicgos (IBS), uma Contribuicdo sobre Mercadorias e Servigos (CBS)
e um Imposto Especial de Consumo (IS). O periodo de transicdo ird de 2026 até 2032, com plena
implementag&o até 2033.

O processo de regulamentacdo da CE 132 por meio de legislagdo (leis complementares e ordinarias) esta
em andamento. Em 16 de janeiro de 2025, foi promulgada a Lei Complementar n° 214/2025, que estabelece o
regime juridico geral aplicavel ao IBS, CBS e IS. Espera-se que a taxa padrao para a soma do IBS e do CBS
a ser cobrada geralmente sobre qualquer tipo de servigo e produto (com algumas excegdes limitadas) seja de
28,0%.

Outras reformas na tributag@o da renda e da folha de pagamento também estdo em discusséo pelo governo
brasileiro. A EC 132 prevé que o Poder Executivo deve submeter ao Congresso Nacional, no prazo de 90 dias
de sua promulgag@o, projetos de lei para reformar a tributacdo da renda ¢ da folha de pagamento. Até a data
deste relatorio anual, nenhuma conta desse tipo foi apresentada.

Varios projetos de lei visando reformar o Imposto de Renda brasileiro foram apresentados ao Congresso.
Eles ainda estdo em um estagio inicial do processo legislativo e estdo sujeitos a alteragdes. Entre as mudangas
propostas estdo a tributagdo de dividendos remetidos ao exterior e a extingdo ou limitag@o do regime de Juros
sobre o Capital Proprio.

N&o podemos prever os efeitos de alterages nas leis tributérias brasileiras e se terdo um efeito adverso
sobre nossos negdcios, situagdo financeira ou resultados operacionais.

A instabilidade politica continua afetou negativamente a economia brasileira e podera levar a uma
desaceleragédo econdmica, o que podera ter um efeito adverso sobre nossa situacdo financeira e nossos
resultados operacionais.

O Brasil tem experimentado uma instabilidade econémica e politica ampliada, bem como uma
volatilidade elevada, como resultado de diversas investigacdes por agéncias nacionais e estrangeiras
responsaveis por investigacfes de corrupcao e cartéis, investigacGes e alegacdes, julgamentos e condenacdes
do governo brasileiro e de funcionarios do governo do Estado de S&o Paulo e da alta administracdo de empresas
brasileiras podem levar a outras alegac@es e acusagdes, que, por sua vez, podem levar a instabilidade politica
e ao declinio da confianca dos consumidores e dos investidores estrangeiros diretos na estabilidade e
transparéncia do governo brasileiro e das empresas brasileiras. Isso podera resultar em um efeito adverso
relevante no crescimento econdmico do Brasil, na demanda por titulos emitidos por empresas brasileiras e no
acesso aos mercados financeiros internacionais por empresas brasileiras.

Além disso, o Presidente tem o poder de impor politicas e emitir medidas provisdrias relativos a economia
brasileira que poderdo afetar nossas operacfes e nosso desempenho financeiro. Ndo podemos prever quais
politicas serdo impostas pelo Presidente, muito menos se tais novas politicas ou mudangas nas politicas atuais
terdo um efeito adverso sobre nossos negdcios ou a economia brasileira. Além disso, a potencial dificuldade
do governo brasileiro em obter maioria no Congresso Nacional pode obstruir a implementagao de politicas,
contribuindo ainda mais para a instabilidade econdmica. Essas incertezas, juntamente com quaisquer novas
medidas que possam ser implementadas, podem aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios
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brasileiro. Essas incertezas, junto com quaisquer novas medidas que vierem a ser implementadas, poderéo
aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliérios brasileiro.

Historicamente, as crises politicas afetaram a confianca dos investidores, bem como a opinido publica, e
qualquer um dos fatores acima poderd criar uma incerteza politica adicional, o que poderia prejudicar a
economia brasileira e, consequentemente, nossos negocios, resultados operacionais, situacdo financeira e o
preco de negociacao de nossas a¢des ordinarias e ADSs.

A inflacdo e as medidas do governo brasileiro para combaté-la podem contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil, afetando adversamente a Companhia e o preco de mercado de nossas a¢des ordinarias
ou ADSs.

O Brasil tem historicamente experimentado altas taxas de inflacdo e as medidas do governo brasileiro
para combaté-las tiveram e poderdo ter no futuro efeitos significativos sobre a economia brasileira e nossos
negocios, nossa situacdo financeira e nossos resultados operacionais. Politicas monetarias rigorosas com taxas
de juros elevadas podem restringir o crescimento do Brasil, a disponibilidade de crédito e o nosso custo de
financiamento. Por outro lado, outras a¢fes governamentais brasileiras, incluindo a reducéo das taxas de juros,
a intervencdo no mercado cambial e as agBes para ajustar ou fixar o valor do real, podem desencadear aumentos
na inflacéo.

O Indice Geral de Precos (“IGP-M™), utilizado para medir a inflagdo do pais, registrou uma inflagio de
6,54% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma deflagdo de 3,18% no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2023 e uma inflagdo de 5,45% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. A SELIC,
a taxa de fundos federais brasileira e a taxa de juros no Brasil, foi de 12,15%, 11,65% e 13,65% nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. Posteriormente, a meta foi
gradativamente aumentada para 13,25%. Desde entdo, ela foi aumentada gradativamente para 14,25%,
permanecendo nesse patamar na data deste relatério anual. A inflagdo, juntamente com as medidas
governamentais para combaté-la e a especulagdo publica sobre possiveis medidas futuras do governo, afetaram
negativamente a economia brasileira e contribuiram para a incerteza econdmica no Brasil e para 0 aumento da
volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, o que podera ter um efeito adverso sobre a
Companhia se tais politicas forem restabelecidas.

As taxas de inflacéo anual brasileira, medidas pelo IPCA, foram de 4,83%, 4,62% e 5,79% nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. Em 2022, a inflagdo acumulada
desacelerou em comparacdo a 2021 e continuou a desacelerar em 2023. No entanto, as taxas de infla¢cdo nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 estiveram todas acima dos intervalos de metas
pré-determinados e previamente anunciados, que eram de 3,00%, 3,25% e 3,50%, respectivamente. Se 0 Brasil
mais uma vez experimentar inflacdo ou deflacfo substancialmente elevada no futuro, nossos negdcios, nossa
situacdo financeira ou nossos resultados operacionais poderdo ser afetados negativamente, incluindo nossa
capacidade de cumprir com nossas obrigacdes. Além disso, um aumento substancial na inflagdo podera
enfraquecer a confianca dos investidores no Brasil, causando uma diminuicéo no prego de mercado de nossas
acoes ordinarias ou ADSs.

A instabilidade e a evolucéo da taxa de cAmbio e a percepcéo de risco em outros paises, especialmente nos
Estados Unidos e em paises emergentes, podem nos afetar adversamente, bem como nossa divida
denominada em moeda estrangeira e o preco de mercado de nossas a¢Ges ordinarias ou ADSs, incluindo
nossa capacidade para atender nossas obrigagdes denominadas em moeda estrangeira.

O real brasileiro tem sido historicamente volatil, sofrendo depreciagdo periodica em relagdo ao dolar
americano e outras moedas. O governo brasileiro implementou vérias politicas cambiais, incluindo
desvalorizacdes, taxas de cambio flutuantes e controles cambiais. O atual sistema de taxa de cambio flutuante
também contribuiu para flutuagcdes ocasionais, com o real valorizando 6,5% em relagdo ao dolar americano
em 2022, mas desvalorizando para R$ 6,1923 por US$ 1,00 em 31 de dezembro de 2024. Ndo ha garantia de
que o real ndo se desvalorizara ainda mais em relagdo ao ddlar americano. N&o hé garantias de que o real ndo
se deprecie ainda mais em relagdo ao délar norte-americano.

As flutuagdes da taxa de cambio afetardo o valor em dolares norte-americanos do preco real de nossas
acOes ordinarias na B3, bem como o equivalente em délar de quaisquer distribuicdes que realizar em reais
com relacdo as nossas acgOes ordindrias.

A depreciacdo do real brasileiro criou pressdes inflacionarias no Brasil e causou aumentos nas taxas de
juros, que podem afetar negativamente o crescimento da economia brasileira e prejudicar nossa situacdo
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financeira e resultados operacionais, restringir nosso acesso a mercados financeiros e levar a intervencdo do
governo, incluindo politicas governamentais recessivas.

Além disso, como possuimos dividas denominadas em moedas estrangeiras, qualquer desvalorizacao
significativa do real aumentara nossas despesas financeiras como resultado de perdas cambiais que devemos
registrar. Isso também aumentaria nossa divida total, 0 que poderia nos levar a violar quaisquer obrigacoes de
divida/EBITDA que estamos sujeitos em certos financiamentos. Em 31 de dezembro de 2024 tinhamos divida
total em moeda estrangeira de R$3,4 bilhes e prevemos que incorreremos em montantes adicionais de divida
denominada em moeda estrangeira no futuro. Em dezembro de 2023, nosso Conselho de Administracéo
aprovou nossa Politica de Hedge, disponivel em nosso site, mas ndo esta incorporada no presente documento,
e em dezembro de 2024, celebramos instrumentos derivativos (plain vanilla swaps) para nos proteger contra
uma desvalorizacdo do real em relacdo ao dolar americano. N&do podemos garantir que sempre seremos capazes
de celebrar esses instrumentos derivativos para nos proteger em termos favoraveis.

Uma desvalorizacédo do real pode nos afetar adversamente e o preco de mercado de nossas a¢cdes ordinarias
ou ADSs. Para mais informacdes, vide Nota 5.1 (a) de nossas Demonstracfes Financeiras Consolidadas de
2024. Além disso, o preco de mercado dos valores mobiliarios de companhias brasileiras € afetado em graus
variados pelas condi¢Bes econdmicas e de mercado em outros paises, incluindo Estados Unidos, China e outros
paises da América Latina e mercados emergentes. Embora as condi¢cBes econdmicas nesses paises possam
diferir significativamente das condi¢bes econdmicas no Brasil, as rea¢fes dos investidores aos
desenvolvimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso no preco de mercado dos valores
mobiliarios de emissores brasileiros. Crises em outros paises de mercados emergentes ou politicas econdmicas
de outros paises podem diminuir o interesse dos investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros,
incluindo o nosso. Isso pode afetar adversamente o prego de mercado de nossas a¢Oes ordinarias ou ADSs e
também pode dificultar o acesso ao mercado de capitais e financiar nossas operagdes no futuro, em termos
aceitaveis ou absolutamente nao.

Rebaixamentos na classificacao de crédito no Brasil pode afetar de adversamente nossa classificagdo de
crédito, o custo dos nossos endividamentos e o preco de negociacdo de nossas a¢des ordinarias e ADSs.

As agéncias de classificacdo de crédito avaliam periodicamente o Brasil e suas classificagdes soberanas
com base em diversos fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condi¢des fiscais e orcamentarias,
divida e a perspectiva de mudangas em qualquer um desses fatores. Os rebaixamentos na classificagdo de
crédito do Brasil poderdo resultar em rebaixamentos em nossa classificagdo de crédito e aumentar o custo de
nosso endividamento, considerando que os investidores poderdo exigir uma taxa de retorno mais alta para
compensar a percepcao de maior risco. O Brasil perdeu o status de grau de investimento das trés principais
agéncias de classificagdo de risco de crédito (Standard & Poor's, Moody's e Fitch) em 2015 e,
consequentemente, 0s precos de negociacdo dos titulos no mercado brasileiro de divida e a¢cdes foram afetados
negativamente.

Na data deste relatorio anual, as classificagdes de crédito soberano do Brasil eram BB com perspectiva
estavel, Bal com perspectiva positiva e BB com perspectiva estavel pela S&P, Moody’s e Fitch,
respectivamente, abaixo do grau de investimento.

Qualquer novo rebaixamento na classificagao de risco de crédito soberano do Brasil podera aumentar a
percepcdo de risco dos investidores do pais e, consequentemente, das empresas brasileiras (incluindo a nossa
companhia), o que poderd aumentar os custos de captagdo futuros, bem como afetar negativamente as margens
de juros e lucro, impactando o preco de negociagdo de nossas a¢des ordinarias e ADSs.

A economia do Brasil esta vulneravel a choques externos e internos, que podem ter um efeito material
adverso no crescimento econémico do Brasil e nos mercados de negociacdo de valores mobiliarios.

A economia brasileira estd vulneravel a choques externos, incluindo economia adversa e
desenvolvimentos financeiros em outros paises. Por exemplo: um aumento nas taxas de juros em mercados
financeiros internacionais pode afetar adversamente os mercados de negociacdo de valores mobiliarios de
emissores brasileiros ou uma queda no preco das commodities produzidas pelo Brasil pode afetar de forma
adversa a economia brasileira. O Brasil poderia ser adversamente afetado pelos acontecimentos econdémicos
ou financeiros negativos em outros paises. O Brasil tem sido afetado de forma adversa por este tal efeito de
contagio em diversas ocasides, incluindo apds a crise russa de 1998, a crise argentina de 2001 e a crise
econdmica global de 2008.

Além disso, a volatilidade e a incerteza nos mercados financeiros e de crédito globais geralmente levaram
a uma diminui¢do na liquidez ¢ a um aumento no custo de financiamento para emissores ¢ tomadores
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brasileiros e internacionais, o que pode afetar negativamente nossa capacidade de acessar capital e liquidez
em termos aceitaveis. Isso também pode levar a um declinio no investimento estrangeiro, o que pode afetar
negativamente nossos negocios, a capacidade de aproveitar oportunidades estratégicas e, por fim, o preco de
negociacdo de nossos ADSs.

Além disso, a escalada de tensdes geopoliticas pode levar a pregos mais altos de petrdleo e gas, a
imposi¢ao de sangdes, restrigoes de viagens e importagao/exportagdo, aumento de pressdes inflacionarias e
volatilidade do mercado, entre outras potenciais consequéncias e interrup¢des nas cadeias de suprimentos, em
particular em conexdo com os conflitos militares entre a Russia e a Ucrania ¢ o atual conflito entre Israel e o
Hamas. San¢des econdmicas impostas pelos Estados Unidos, Unido Europeia, Reino Unido e outros paises
como consequéncia direta desses conflitos podem criar ainda mais instabilidade.

O novo governo dos Estados Unidos impds ou ameagou impor tarifas a diversos paises e produtos. Além
disso, os Estados Unidos ameacaram impor tarifas reciprocas aos paises que impuserem tarifas ou impostos
desiguais sobre as exportagoes dos Estados Unidos. Embora o governo tenha anunciado uma suspensao de 90
dias nas tarifas abrangentes anunciadas em 2 de abril de 2025, ndo ha garantia de que esses ou outros aumentos
tarifarios ameacados ndo entrem em vigor no futuro. Essa incerteza contribuiu para uma turbuléncia
significativa nos mercados globais e flutuagdes no valor do délar americano. Dada a atual incerteza em torno
da ameaga de aumentos de tarifas, ndo ¢ possivel estimar o efeito potencial ou determinar o nivel de
materialidade para a economia brasileira e, consequentemente, nossos resultados operacionais.

A economia brasileira também esta sujeita a riscos decorrente do desenvolvimento diversos fatores
macroecondmicos nacionais. Isso inclui a economia geral e condi¢des de negdcios do pais, o nivel de demanda
de consumo, a confianga geral nas condigdes politicas no pais, taxas de juros atuais e futuras, o nivel de divida
interna, inflagdo, taxas de juros, a capacidade do Governo Brasileiro de gerar superavits orgamentarios e o
nivel de investimento estrangeiro direto e portfolio.

As nossas condigdes operacionais t€m sido, e continuardo sendo afetadas pela taxa de crescimento do
produto interno bruto (“PIB”’) no Brasil devido a correlagdo entre o PIB de crescimento e a demanda por agua.
Portanto, qualquer mudancga no nivel da atividade econdmica pode afetar de forma adversa a liquidez da, e o
mercado para, os nossos valores mobiliarios e, consequentemente, nossas condigdes financeiras e os resultados
das nossas operagdes.

Riscos Relacionados ao Nosso Negécio

Riscos associados as transferéncias de receitas e reajuste de tarifas com relacao a prestacéo de servigos
de 4gua e esgoto para a cidade de Sao Paulo

A prestacdo de servicos de agua e esgoto na cidade de Sao Paulo foi responsével por 45% da nossa receita
operacional bruta dos servigos de saneamento (excluindo receitas relacionadas a construgéo de infraestrutura
de concessao) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Em 23 de junho de 2010, o Estado e a cidade de S&o Paulo assinaram um convénio, com a nossa
intermediacdo e o consentimento da ARSESP, sob o qual eles concordaram em gerenciar o planejamento e
investimento para o sistema de saneamento bésico da cidade de S&o Paulo em uma base conjunta. NGs
celebramos um contrato de servigo com o Estado e a cidade de Sdo Paulo na mesma data para a prestacéo
destes servigos nos 30 anos seguintes, de acordo com o qual, entre outros termos, devemos transferir 7,5% da
receita bruta obtida deste contrato e subtrair (i) COFINS e PASEP e contas ndo pagas dos servicos prestados
a propriedades detidas pela cidade de Sdo Paulo, para 0 FMSAI, de acordo com a Lei Municipal n°
14.934/2009. Para mais informagdes, vide “Item 7.B. Operagdes com Partes Relacionadas—Acordos com o
Estado de Sao Paulo” para mais informagdes sobre os principais termos desse convénio e do contrato de
servicos celebrado de acordo com esse convénio.

Em decorréncia da segunda revisao tarifaria ordinaria, publicada na Resolugdo ARSESP n° 794/2018
(“Segunda Revisao Tarifaria Ordinaria”), a ARSESP permite o repasse de até 4% da receita municipal que
transferimos para um fundo municipal de infraestrutura legalmente instituido. Posteriormente, a Resolugdo
ARSESP n° 1.545/2024 estabeleceu os critérios e condigdes para permitir o repasse de 4% dessa receita das
prestadoras de servigos. Além disso, para serem reconhecidos como parte da tarifa, os fundos municipais para
saneamento ambiental e infraestrutura devem ser instituidos pelo municipio por meio de ato legal, que
especifique a destina¢do dos recursos. Para o quarto ciclo tarifario (2021-2024), a ARSESP estabeleceu um
teto de 4% para os repasses aos fundos municipais, sendo que esses repasses necessitam de aprovagao prévia
da ARSESP e reconhecimento formal como parte da estrutura tarifaria. Para obter mais informagoes, consulte
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“Item 4.B. Visdo geral dos negocios — Tarifas”, especialmente “Item 4.B. Visdo geral dos negocios — Tarifas
— Reajuste e revisoes tarifarias”.

Considerando que a ARSESP limitou o repasse a tarifa dos valores repassados aos fundos municipais de
infraestrutura a 4%, a obrigatoriedade de repasse contratual dos 3,5% restantes da receita bruta (exceto
COFINS e PASEP e contas nao pagas de imoveis publicos na cidade de Sdo Paulo) para a FMSAI néo serdo
repassadas integralmente aos clientes. Ndo podemos garantir quando e se isso acontecera e se poderd ter um
efeito adverso em nossos negdécios, nossa situacdo financeira ou nosso resultado operacional.

De 2010 a 31 de dezembro de 2023, transferimos aproximadamente R$5,9 bilhdes para a FMSAI. Para
informagoes adicionais sobre a regulamentagdo da ARSESP, vide “Item 4.B. Visdo Geral dos Negocios —
Tarifas” e “Item 4.B. Visdo Geral dos Negdcios — Regulamentagdes Governamentais Aplicaveis aos Nossos
Contratos — Constitui¢ao da ARSESP”.

Em 13 de julho de 2021, a cidade de S&o Paulo ajuizou acdo civil publica contra a Companhia, o Estado
de S&o Paulo e a ARSESP visando, em termos gerais, a discutir a possibilidade de incluir a cobranca da FMSAI
no reajuste tarifario previsto na Resolugéo n® 870/2019, o que, na pratica, j& vinha sendo transferido conforme
Resolugdo n° 794/2018. Em suma, essa acdo civil publica visa: (i) reconhecer a ilegalidade do repasse de 7,5%
de nossa receita bruta, relativa 8 FMSAI, para a tarifa de agua e esgoto aplicavel na cidade de Sao Paulo; (ii)
definir nossa responsabilidade por quaisquer danos causados aos usuarios afetados pelas Resolu¢cdes ARSESP
n® 794/2018 e n® 870/2019 e (iii) reconhecer a inexisténcia de obrigacbes devidas a Companhia pelos repasses
a FMSAI realizados desde 2010, uma vez que j& estariam incluidos no valor tarifario desde o inicio.

Em 19 de agosto de 2021, a cidade de S&o Paulo solicitou a suspensdo do processo tendo em vista as
negociacGes em curso em busca de uma solucdo amigavel para o litigio. Em 13 de setembro de 2021, foi
concedida a suspensdo do processo pelo prazo de noventa (90) dias. Em 15 de agosto de 2022, a cidade de
S&o Paulo informou que as negociac¢des do acordo ainda estavam em andamento. Em 12 de fevereiro de 2025,
a cidade de S&o Paulo requereu outra suspensao do processo por 30 dias e, até a data deste relatério anual, ndo
houve mais desenvolvimentos.

Ainda ndo fomos nomeados e ndo podemos prever o resultado desse processo, que, se desfavoravel,
poderd ter um impacto econémico adverso sobre a Companhia.

O Contrato de Concessdo da URAE-1 prevé o reconhecimento integral dos pagamentos tarifarios a
FMSAI para o municipio de Sao Paulo, o que significa que a aliquota de 7,5% ja esta reconhecida nas tarifas.
Vide “Apresentagdo de Informagdes Financeiras e Outras InformacGes — Proposta de Privatizagdo” para
informagdes adicionais sobre as contribuigdes para esta consulta publica e “Item 4.B. Visdo Geral do Negdcio
— Tarifas — Nova Estrutura Tarifaria” para informagdes adicionais sobre nossa estrutura tarifaria.

A néo obtencao de novos financiamentos ou o descumprimento de clausulas restritivas em nossos contratos
de financiamento existentes poderdo afetar adversamente nossa capacidade de continuar nosso programa
de investimentos de capital.

Nosso plano de investimentos demandara recursos de capital de aproximadamente R$72,0 bilhGes entre
0s anos de 2025 e 2029. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, n6s investimos R$6,9
bilhdes. Pretendemos continuar a financiar nossos investimentos com caixas gerados por nossas operagdes,
emissdes de titulos de divida nos mercados de capitais nacional e internacional bem como financiamentos em
reais e em moedas estrangeiras. Uma parcela significativa das nossas necessidades de financiamento é obtida
pelo financiamento de longo prazo a taxas de juros atraentes de bancos publicos governamentais brasileiros,
agéncias multilaterais e bancos de desenvolvimento governamentais internacionais. Se o governo brasileiro
mudar sua politica em relagdo ao financiamento publico ou valores disponiveis para 0s servigos de agua e
esgoto, ou se ndo formos capazes de obter financiamento de longo prazo a taxas de juros atraentes no futuro,
talvez ndo sejamos capazes de cumprir nossas obriga¢des ou financiar nosso plano de investimentos, o que
pode ter um efeito material adverso sobre nossos negdcios, situacdo financeira ou resultados operacionais.

Nossa divida inclui clausulas financeiras que impdem limites de endividamento, bem como diversas
clausulas ndo financeiras, incluindo penhor de ativos, fornecimento de demonstragdes financeiras e relatérios
de auditoria, disposi¢des sobre mudancga de controle e conformidade com leis e licengas ambientais, entre
outros. Nosso descumprimento de qualquer uma dessas clausulas podera prejudicar significativamente nossa
capacidade de financiar nosso programa de investimentos de capital, 0 que podera ter um efeito adverso
relevante sobre a nossa Companhia. Para informacdes adicionais sobre essas clausulas, consulte o “Item 5.B.
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Liquidez e Recursos de Capital — Financiamento de Endividamento — Compromissos Financeiros —
Covenants”.

Qualquer condenagdo a pena pecuniéria significativa contra a Companhia ou qualquer um de nossos
diretores e executivos em processos judiciais podera ter um impacto adverso relevante em nossa reputacao,
Nnossos negocios ou nossa situacdo e/ou nossos resultados operacionais ou financeiros.

Somos parte e podemos no futuro ser parte de processos judiciais relacionados a a¢des civis, corporativas,
ambientais, trabalhistas, tributarias e/ou criminais movidas contra nos, que podem exigir que gastemos fundos
substanciais e outros recursos.

Essas reivindicagBes envolvem quantias substanciais e outras solu¢es. Em 31 de dezembro de 2024, o
valor total estimado de reclamacdes relacionadas aos nossos processos judiciais foi de R$24,7 bilhGes
(excluindo R$167,7 milhdes de depositos judiciais), dos quais R$ 2,4 bilhdes ja foram aprovisionados,
incluindo passivos contingentes e contingéncias de perdas remotas.

Nossas provisdes ndao cobrem todos os processos judiciais envolvendo reivindicagdes monetérias
instaurados contra nossa Companhia e poderdo ser insuficientes para cobrir qualquer valor decorrente de
decisdes transitadas em julgado desfavoréveis, o que podera ter um efeito adverso relevante em nossa situacdo
financeira e reputagdo. Além disso, um ou mais de nossos conselheiros e diretores sdo e/ou podem tornar-se
partes em processos judiciais, administrativos, ambientais ou arbitrais civis, criminais ou fiscais, nos quais o
inicio e/ou resultado poderao afeta-los adversamente e prejudica-los na execucao de suas fungdes conosco, o
que poderia levar a um efeito adverso relevante em nossa reputagdo, nossos negocios ou nossa situagdo e/ou
nossos resultados operacionais e/ou financeiros.

Decisdes judiciais, administrativas e arbitrais desfavordveis contra nds, nossas subsidiarias, executivos e
consultores, especialmente aquelas envolvendo valores substanciais ou nos impedindo de conduzir negdcios
conforme planejado inicialmente, podem afetar negativamente nossos resultados, negodcios, reputagdo,
situacdo financeira e valor de mercado de nossas a¢des e ADSs. Decisdes negativas envolvendo processos
criminais, especialmente aquelas relacionadas a corrup¢do ou ma conduta administrativa, também podem
afetar a capacidade de nossos executivos de desempenhar suas fungdes ou restringir nossa capacidade de
contratar o governo ¢ acessar beneficios fiscais, além de prejudicar significativamente nossa reputagdo e
nossos negdcios.

Além disso, o Ministério Publico e os 6rgdos ambientais podem instaurar procedimentos administrativos
para apurar eventuais danos ambientais causados por nossas atividades, o que poderd resultar em
recomendacdes, “termos de ajustamento de conduta” e/ou “termos de compromisso” gerais com 0s 6rgaos
competentes, assumindo obrigagdes especificas por prazo determinado. O ndo cumprimento destes termos
pode resultar em multas, execugdo e abertura de processos judiciais.

Por fim, comissdes parlamentares de inquérito e 6rgaos reguladores e de fiscalizagdo, como o Tribunal de
Contas do Estado de Sdo Paulo — TCE, a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA e a
ARSESP, podero fiscalizar nossas operagdes, processos, contratos, procedimentos e parcerias. Investigagdes
ou decisdes desfavoraveis podem (i) restringir nossa capacidade de conduzir nossos negécios; (ii) exigir que
fagamos pagamentos que ndo foram provisionados; (iii) afetar a continuidade ou a lucratividade de nossas
linhas de servigo; (iv) impedir ou atrasar a execucao de nossos projetos conforme planejado inicialmente; e
(v) nos proibir de celebrar contratos com a administrag@o publica para receber incentivos e beneficios fiscais
e acessar financiamento e recursos. Além disso, tais 6rgaos podem iniciar processos, incluindo procedimentos
judiciais, administrativos e arbitrais, que podem levar a decisdes desfavoraveis e afetar negativamente nossos
negocios, situagdo financeira e reputacdo. Para informacdes adicionais, consulte o “Item 8.A. Demonstracdes
Financeiras Consolidadas e Outras Informagfes Financeiras — Processos Judiciais” e Nota 22 as nossas
Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste relatério anual.

Estamos sujeitos a leis e regulamentos anticorrup¢éo, antissuborno, antilavagem de dinheiro, incluindo
sancdes e antitruste. A violacdo de tais leis ou regulamentos por nés podera ter um efeito adverso relevante
sobre nossa reputacdo, nossos resultados operacionais e nossa situagéo financeira.

Estamos sujeitos a leis e regulamentos anticorrupcao, antissuborno, de combate a lavagem de dinheiro,
sancgOes, antitruste e outras leis e regulamentos semelhantes. Somos obrigados a cumprir as leis e os
regulamentos aplicaveis do Brasil e a Lei de Praticas de Corrupgao no Exterior dos EUA (“FCPA”), e podemos
ficar sujeitos a leis e regulamentos semelhantes em outras jurisdi¢des. A existéncia de qualquer investigacao,
inquérito ou processo de natureza administrativa ou judicial relacionado a violagdo de qualquer uma dessas
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leis ou regulamentos, no Brasil ou no exterior, por atos contra a administragdo publica por nossas afiliadas ou
subsidiarias, administradores, funciondrios ou quaisquer terceiros agindo em nosso nome, podera resultar na
aplicacao de sangdes, que podem incluir (i) multas e indenizagdes administrativas, civeis ou criminais (estas
ultimas aplicaveis aos conselheiros que participaram da infragao); (ii) obrigacdo de reparar o dano causado;
(iii) condenacdo criminal; (iv) perda dos beneficios ou bens obtidos ilicitamente; (v) suspensao parcial ou total
das atividades; e (vi) proibi¢do de celebrar contratos com o governo ou de receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios. Nao ha garantia de que nossas politicas e procedimentos internos serdo suficientes para
prevenir, detectar e implementar oportunamente medidas corretivas em relacdo a quaisquer praticas ilegais e
inadequadas, fraudes ou violag@es por parte de nossos funcionarios, diretores, executivos, parceiros, agentes
e prestadores de servicos, nem que tais pessoas ndo tomardo medidas que violem as nossas politicas e
procedimentos.

De tempos em tempos, recebemos ou tomamos conhecimento de reclamagdes ou alegacdes de possiveis
violacdes de leis e regulamentos anticorrupcdo, antissuborno ou outros aplicdveis ou de nossas politicas e
procedimentos internos (incluindo nossos processos de aquisi¢do) por meio de nosso canal de dentincias ou
outras fontes internas ou externas. Nossa equipe de auditoria interna processa essas reclamagoes ou alegacdes,
e nosso comité de auditoria pode contratar um advogado externo para investigar, dada a natureza das
reclamagdes ou alegagdes. As descobertas da nossa equipe de auditoria interna e de qualquer consultor externo
sdo reportadas ao nosso comité de auditoria. Essas reclamagdes ou alegagdes, sob a supervisdo do nosso comité
de auditoria, podem levar a investigagdes ou inquéritos governamentais formais e prejudicar nossa reputagao.

Se nds ou qualquer uma de nossas subsididrias, diretores, executivos, funcionarios, parceiros, agentes,
prestadores de servigos ou outras pessoas forem considerados ou percebidos como tendo se envolvido em
atividades que violem as leis, regulamentos ou controles ou procedimentos internos aplicaveis, poderemos
ficar sujeitos a a¢des de execugdo do governo, penalidades, danos, multas e sangdes, bem como eventos de
inadimpléncia ou eventos de pré-pagamento sob nossa divida pendente, que podem resultar em um efeito
adverso material em nossa reputagdo, nego6cios, nossa capacidade de obter financiamento para nossos
negbcios, nossa condigdo financeira, nossos resultados operacionais e o pre¢co de mercado de nossas agdes
ordinarias e ADSs.

Nossos negocios estdo sujeitos a ataques cibernéticos e violagdes de seguranca e privacidade.

Nossos negdcios incluem a coleta, armazenamento, processamento e transmissdo de dados sensiveis ou
pessoais de nossos clientes, fornecedores e funcionarios. Também utilizamos sistemas-chave de TI para o
controle das operagdes de agua e esgoto, bem como de nossas opera¢des comerciais, administrativas e
financeiras. Ameagas a seguranga cibernética, incluindo invasdes, malware e vulnerabilidades do sistema,
podem comprometer nossas informagdes confidenciais, interromper operagdes ou causar danos financeiros e
a reputago. A natureza evolutiva das ameacas cibernéticas as torna dificeis de detectar e prevenir, € os ataques
podem se originar de agentes sofisticados e bem financiados.

As técnicas utilizadas na obtengéo de acesso ndo autorizado, impréprio ou ilegal a nossos sistemas e dados
ou dados de nossos clientes, para desabilitar ou desqualificar servigos ou sabotar sistemas, estdo em constante
evolucdo, podem ser dificeis de detectar rapidamente e frequentemente néo séo reconhecidas antes de serem
langadas contra um alvo. Partes ndo autorizadas podem tentar acessar nossos sistemas ou instalagdes de
diversas formas, inclusive, entre outras, por meio da invasao de nossos sistemas ou sistemas de nossos clientes,
parceiros ou prestadores de servicos, ou tentativas fraudulentas de induzir nossos funcionarios, clientes,
parceiros, prestadores de servigos ou outros usuarios de nossos sistemas a fornecer nomes, senhas ou outras
informagdes sensiveis, informagOes estas que podem ser utilizadas para acessar nossos sistemas de TI.
Algumas dessas técnicas podem ser amparadas por recursos tecnoldgicos e financeiros significativos, fazendo
com que se tornem ainda mais sofisticadas e dificeis de detectar.

Nossa tecnologia de informacdo e infraestrutura pode ficar vulneravel a violagdes devido a falha humana,
falhas no sistema ou falhas de seguranca de terceiros. Qualquer violacdo real ou percepcdo de violagdo de
nossa seguranga pode interromper nossas operacdes, suspender nossos sistemas ou servicos, resultar em
divulgacdo indevida de dados, lesar de forma relevante nossa reputagdo e marca, resultar em exposicédo
financeira e juridica relevante, e fazer com que clientes percam a confianga em nossos produtos e servicos,
afetando de maneira adversa nossos negdcios, situacdo financeira ou resultados operacionais. Além disso,
quaisquer violacBes da rede ou seguranca dos dados de nossos fornecedores, inclusive central de dados e
fornecedores de servicos de nuvem, podem ter efeitos negativos similares. A vulnerabilidade ou a percepgéo
de vulnerabilidade ou a violacdo de dados pode resultar no ajuizamento de agdes contra nos.

Em 16 de outubro de 2024, fomos alvo de um ataque cibernético, que causou instabilidade em nossa rede
digital, levando a indisponibilidade de alguns sistemas ndo criticos por alguns dias e a exfiltracdo e publicacéo
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de informages ndo sensiveis e de baixa sensibilidade. Imediatamente tomamos todas as medidas de seguranga
e controle e colocamos em pratica um plano para restaurar os sistemas afetados. Apés o ataque, contratamos
consultores externos experientes para investigar o ataque cibernético e também notificamos devidamente a
Autoridade Brasileira de Protecdo de Dados (“ANPD”), de acordo com a legislagdo aplicavel. Nossa
capacidade de manter nossas operacdes de abastecimento de agua e coleta e tratamento de esgoto ndo foram
afetadas.

N&o ha como garantir que os atuais mecanismos de protecdo de nossos sistemas de tecnologia de operacao
e Tl sejam suficientes para evitar futuros ataques cibernéticos e violagdes de seguranca e privacidade. Para
informagoes adicionais, vide “Item 16.K. Seguranca Cibernética".

O descumprimento da LGPD ou de qualquer outra lei de privacidade e protecio de dados promulgada no
Brasil podera afetar adversamente nossa reputacdo, negocios, situacdo financeira ou resultados
operacionais

Estamos sujeitos as leis de privacidade de dados, inclusive a Lei 12965/2014 (“Marco Civil da Internet
no Brasil”) e a Lei n® 13.709/2018 (“Lei Geral de Proteg@o de Dados Pessoais” ou “LGPD”) e seus respectivos
regulamentos, incluindo regulamentos a serem promulgados pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados
(“ANPD”).

A LGPD regulamenta a coleta, o uso, o processamento, o armazenamento e o descarte de dados pessoais
no Brasil, em todos os setores econdmicos, tanto no ambiente digital quanto no fisico.

A ANPD supervisiona o cumprimento da LGPD, incluindo a emissao de regulamentagdes, a conducdo de
investigagoes ¢ a aplicagdo de sangdes administrativas.

O descumprimento da LGPD, especialmente no que diz respeito a garantia dos direitos dos titulares dos
dados, ao fornecimento de informagdes claras acerca de nossas atividades de tratamento de dados pessoais, a
adesdo a finalidade original da coleta de dados, a observancia dos prazos legais de armazenamento de dados
e a implementacao dos padrdes de seguranga exigidos, poderd resultar em penalidades, incluindo adverténcias,
obrigatoriedade de divulgacéo, suspensdo de tratamento de dados e multas diarias e multas de até 2% da receita
no Brasil (limitado a R$50 milhdes por infracdo). Além disso, violagdes podem resultar em agdes judiciais,
penalidades de protegdo ao consumidor previstas no Codigo de Defesa do Consumidor (Lei n® 8.078/1990) e
na Lei da Internet, além de danos a reputagéo.

Nao podemos garantir que nossas atividades de tratamento de dados pessoais serdo sempre seguras e ndo
estardo sujeitas a multas e outros tipos de sancGes. A aplicagdo de penalidades, a divulgagdo de infragGes ou
as obrigagdes de compensar falhas na protecdo de dados pessoais ou no cumprimento da LGPD poderéo afetar
adversamente nossa reputacdo, nossos resultados e, consequentemente, o valor de nossas a¢des ordinarias e
ADSs.

Nossa falha em proteger nossos direitos de propriedade intelectual poderad nos impactar negativamente.

Possuimos e licenciamos de terceiros varios ativos de propriedade intelectual, incluindo marcas
registradas, patentes, software, direitos autorais e nomes de dominio. Portanto, contamos com leis de
propriedade intelectual e autoridades de registro no Brasil e no exterior, bem como contratos de licenga, para
proteger nossa propriedade intelectual.

Eventos como a rejeicdo de pedidos de patentes ou registros de marcas pelo Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (“INPI”) ou o uso ndo autorizado ou outra apropriagdo indevida de nossos ativos de
propriedade intelectual, especialmente da marca “Sabesp” e marcas relacionadas, poderfo diminuir o valor
das nossas marcas ou afetar a nossa reputacdo. Além disso, ndo podemos garantir que as medidas tomadas
para proteger os nossos direitos de propriedade intelectual serdo suficientes contra potenciais agdes ilicitas de
terceiros. Da mesma forma, terceiros poderdo alegar que 0s nossos produtos ou servigos ou 0S N0ssos ativos
de propriedade intelectual violam os seus direitos de propriedade intelectual.

Qualquer disputa ou litigio relacionado com ativos de propriedade intelectual, ainda que ativos de baixa
relevancia para as nossas operacdes, podera ser dispendioso e demorado. Portanto, qualquer situacéo que afete
a protecdo dos nossos ativos de propriedade intelectual podera ter impactos adversos nos nossos negaécios.

Além disso, firmamos contratos de licenciamento para determinadas tecnologias essenciais ao
desenvolvimento de nossas operagdes, como contratos de licenciamento de software. Se ndo conseguirmos
renovar ou manter as licengas para os direitos de propriedade intelectual necessarios, poderemos enfrentar
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dificuldades para substituir essas tecnologias. Além disso, se continuarmos a usar essas tecnologias sem as
licengas necessarias, os detentores desses direitos de propriedade intelectual podem exigir que paremos de
usar tais direitos e buscar indenizagdes.

Da mesma forma, terceiros podem alegar que os produtos e/ou servigos que fornecemos violam seus
direitos de propriedade intelectual. Qualquer suposta violacdo ou infracdo de direitos de propriedade
intelectual contra nés pode resultar em litigios dispendiosos e demorados e, consequentemente, afetar
negativamente nossos resultados operacionais. Se ndo tivermos sucesso na defesa contra possiveis
reivindicagdes ou em chegar a acordos, poderemos ser obrigados a pagar indenizag¢des, cessar o uso de
propriedade intelectual de terceiros ou firmar contratos de licenciamento em termos desfavoraveis.

Acidentes industriais, falhas de equipamentos, riscos ambientais ou outros fendmenos naturais podem
afetar adversamente nossas operagdes, ativos e reputacao e podem nao estar cobertos por nossas apolices
de seguros.

Atualmente, extraimos o nosso suprimento de agua de fontes superficiais provenientes de rios e
reservatdrios, sendo uma pequena porcao extraida de dguas subterraneas. Nossos reservatorios sdo enchidos
por represamento de aguas de rios e riachos por meio do desvio do caudal de rios préximos, ou por uma
combinacdo de ambos os métodos. Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos 30 reservatorios de grande porte
que sdo classificados pela legislagdo brasileira de seguranga de barragens ¢ que podem ter danos potenciais
associados. Nossas atividades podem ser prejudicadas por inimeros fatores, incluindo condi¢Bes geoldgicas
e/ou geotécnicas inesperadas ou incomuns, acidentes industriais, inundac6es e/ou secas ou outras ocorréncias
ambientais que podem resultar em danos estruturais e, eventualmente, na ruptura de nossos reservatorios,
barragens e outras instalagfes ou equipamentos.

Nossas redes de dgua e esgoto sdo suscetiveis a degradacdo causada por fatores como envelhecimento,
trafego intenso, intervengdes resultantes de planejamento urbano desordenado e a¢Bes por outras companhias,
que podem provocar acidentes nas redes, aumentando o risco de perda fisica de agua e vazamento de esgoto,
0 que poderia afetar a prestacdo regular de nossos servicos, impactando nossos clientes, a sociedade e 0 meio
ambiente. Em relag8o ao esgotamento sanitério, as nossas tubulagdes de esgoto podem também ser obstruidas
devido ao mau uso em relagdo a liberagdo imprépria de residuos solidos e dguas pluviais nos nossos sistemas
de esgoto, 0 que também poderia resultar nos riscos mencionados anteriormente.

Em particular, a crescente degradagdo das fontes de &gua (mananciais) pode afetar a quantidade e a
qualidade da agua disponivel para atender a demanda de nossos clientes. Vide “Item 4.B. Visdo Geral dos
Negocios - Descri¢io das Nossas Atividades - Operacdes de Agua - Distribuigio de Agua” e “Item 4.B. Visio
Geral dos Negdcios - Descrigdo das Nossas Atividades - Operagfes de Esgoto - Sistema de Esgoto.”

A ocorréncia de qualquer um destes eventos pode ocasionar acidentes pessoais ou morte, impactos sociais
adversos nas comunidades situadas perto de nossas instalagdes, perdas monetéarias e possivel responsabilidade
legal advindas de danos socioambientais, outros danos socioambientais, perda de matéria-prima, custos
financeiros substanciais potencialmente ndo cobertos pelo seguro e danos a nossa reputagdo. Vide “Item 4.B.
Visdo Geral dos Negdcios — Operagdes Relacionadas a Agua — Recursos Hidricos”.

Nossas apélices de seguro podem ndo cobrir ou podem ser insuficientes para cobrir reivindicages que
possam surgir.

Devido aos altos prémios associados as apolices de seguro e outros fatores relacionados a nossa gestao
de riscos, nem sempre é possivel obter seguro contra todos 0s tipos de riscos e responsabilidades associados
as nossas atividades e ativos relacionados. Ndo podemos garantir que nossas apolices de seguro existentes
sejam adequadas e suficientes para todas as circunstancias que possam surgir ou contra todos 0s riscos
inerentes e para valores que cubram todas as perdas que possam ocorrer.

Se uma reclamagao ndo for coberta por nossas apélices de seguro, ou se 0s danos excederem os limites
da apélice, poderemos incorrer em custos adicionais para reparo ou substitui¢do de ativos danificados ou para
indenizacdo a terceiros, 0 que pode afetar negativamente nossos resultados operacionais e reputacdo. Além
disso, para eventos segurados, a cobertura depende do pagamento de um prémio; a falta de pagamento desse
prémio, somada a ocorréncia de um evento que dé origem a uma reclamacao, pode nos colocar em risco ainda
maior, pois 0s danos — mesmo se segurados — ndo seriam cobertos pela seguradora.

N&o podemos garantir que seremos capazes de renovar nossas apoélices de seguro existentes a taxas
razoaveis e, se renovadas, ndo podemos garantir que serdo renovadas nas mesmas condicoes e cobertura
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originalmente adquiridas, ou a taxas comerciais razoaveis, ou em termos aceitaveis, seja em termos de custos
ou cobertura.

Perdas causadas por eventos ndo cobertos pelo seguro, ou parcialmente cobertos, podem fazer com que
incorramos em custos significativos e os recursos disponiveis para manter nossas atividades atuais e alocados
para nossas atividades de expansdo serdo reduzidos, o que pode, em Ultima analise, ter um efeito adverso
material em nosso desempenho financeiro e resultados operacionais.

Nao podemos garantir que nossos fornecedores e/ou prestadores de servigos terceirizados nao se envolverao
em quaisquer praticas irregulares.

Nossos controles internos, politicas e procedimentos corporativos, Codigo de Conduta e Integridade e
programa de conformidade poderdo ndo ser suficientes para prevenir irregularidades nas operacdes de
fornecedores terceiros e/ou prestadores de servicos. Ndo temos controle e ndo podemos garantir que alguns de
nossos fornecedores e/ou prestadores de servigos terceirizados ndo enfrentardo problemas trabalhistas ou
relacionados a legislagdo ambiental e & sustentabilidade e, nesse caso, poderemos sofrer perdas financeiras,
danos a nossa imagem e, consequentemente, reduzir o valor de nossas agdes ordinarias e ADSs.

Além disso, caso nossos fornecedores e prestadores de servigos terceirizados ndo cumpram com suas
obrigac0es trabalhistas ou ambientais e leis relacionadas a seguridade social e ao meio ambiente, poderemos
ser responsabilizados subsidiaria e/ou solidariamente por tal descumprimento, o que podera resultar em
multas, obrigacdo de pagar os valores em questdo e outras san¢des que poderdo nos afetar substancial e
negativamente. Também poderemos ser responsabilizados por lesdes corporais ou morte de funcionarios de
terceiros que nos prestem servicos em nossas instalacdes ou por danos ambientais causados, 0s quais poderéo
afetar adversamente nossa reputacéo e nossos negocios.

Além disso, se nossos fornecedores e/ou prestadores de servicos terceirizados agirem em violagdo as
praticas comerciais éticas e ndo cumprirem com as leis e os regulamentos aplicaveis, como quaisquer leis
contra trabalho infantil ou escravo ou protecdo ambiental, nossa reputagdo poderéa ser afetada negativamente,
incluindo publicidade negativa ou imposicéo de responsabilidade solidéria ou conjunta.

Nosso desempenho financeiro e operacional podera ser afetado negativamente por epidemias, desastres
naturais e outras catastrofes.

Nosso desempenho financeiro e operacional pode ser afetado negativamente pela eclosdo de pandemias,
bem como por outras catéstrofes e epidemias de salde em escala regional ou global. Tais surtos podem
resultar, em diferentes niveis, na adocao de medidas governamentais e privadas, incluindo restri¢des, no todo
ou em parte, a circulacdo e ao transporte de pessoas, bens e servi¢os e, consequentemente, no encerramento
de estabelecimentos privados e publicos, interrupcBes na cadeia de abastecimento, reducdo do consumo em
geral da populacdo e aumento da intervencdo nas suas economias.

Além disso, a ocorréncia de qualquer um desses eventos adversos pode aumentar a inadimpléncia, o que
pode impactar negativamente nossos resultados operacionais. Nossa provisdo para devedores duvidosos
diminuiu 14,6% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 em comparagdo com o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023 e diminuiu 16,5% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
em comparagdo com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Epidemias, desastres naturais e outras catastrofes podem ter um efeito negativo e significativo na economia
mundial e na economia do Brasil, e incluem ou podem incluir a reducdo do nivel de atividade econdmica;
desvalorizagdo e volatilidade da moeda; aumento do déficit fiscal e restri¢des & capacidade do governo
brasileiro ou dos governos estaduais de fazer investimentos e pagamentos e de contratar servi¢os ou adquirir
bens; atrasos em processos judiciais, arbitrais e/ou administrativos; imposi¢do, ainda que temporaria, de
tratamento tributario mais oneroso as nossas atividades empresariais; diminuir a liquidez disponivel no
mercado internacional e/ou brasileiro; e volatilidade no preco das matérias-primas e outros insumos, entre
outros efeitos.

N&o podemos garantir que a ocorréncia de qualquer um desses eventos e sua duragdo podera ter efeitos
adversos relevantes sobre nossos resultados operacionais e nossa situacao financeira, bem como sobre o prego
de negociacdo de nossas a¢@es ordinarias e ADSSs.

Caso ndo tenhamos sucesso na abordagem de questdes relacionadas a saude e seguranca ocupacional de
nossos colaboradores e das instalagdes onde conduzimos nossas atividades, nossos resultados e nossas
operac@es poderdo ser afetados negativamente.
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Nossas operagdes estdo sujeitas a extensa legislacdo federal, estadual e municipal sobre salde e
seguranca ocupacional, cuja implementacdo é supervisionada por érgdos governamentais. O descumprimento
dessas leis e regulamentos podera acarretar san¢fes administrativas e criminais, bem como repercussdes
juridicas nas esferas trabalhista, civel, tributaria e/ou criminal. Existe a possibilidade de acidentes envolvendo
nossos colaboradores e terceirizados caso as recomendacdes técnicas e legais ndo sejam devidamente
adotadas.

A prestacdo de servicos de saneamento e gerenciamento de residuos, incluindo o manuseio de produtos
quimicos e residuos perigosos, envolve riscos operacionais como defeitos ou mau funcionamento de
equipamentos, problemas na formagdo de profissionais, falhas e desastres naturais e outras ocorréncias
inesperadas, que poderdo resultar em acidentes envolvendo nossos colaboradores ou na necessidade de
encerrar ou reduzir a operacdo de nossas instalagcGes enquanto a¢Ges corretivas sdo tomadas.

Precisamos também cumprir com a cota destinada a pessoas com deficiéncia, que varia de 2% a 5%
dependendo do nimero total de funcionérios, e precisamos adaptar nossas instalacfes para oferecer
acessibilidade e acomodagdo razodvel para esses funciondrios. Caso ndo cumpramos essas cotas, multas
poderdo ser impostas pela autoridade competente, de acordo com a Lei Brasileira de Incluséo de Pessoas com
Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015, conforme alterada) e Lei n® 8.213/1991, bem como eventuais a¢des judiciais
ajuizadas pelas autoridades trabalhistas visando ao cumprimento da referida cota e ao eventual pagamento de
danos morais coletivos.

Se algum de nossos ativos for considerado ativo dedicado a prestacdo de um servico publico essencial, ndo
estara disponivel para liquidacao e ndo estara sujeito a penhora para garantir uma sentenca.

Uma parte substancial dos nossos ativos, incluindo as nossas instalacfes de tratamento de esgoto, poderia
ser considerada pelos tribunais brasileiros como relacionada a prestacdo de servigos publicos essenciais.
Consequentemente, esses ativos ndo estariam disponiveis para liquidagdo ou penhora. Em qualquer dos casos,
esses ativos seriam revertidos para 0s municipios relevantes de acordo com a legislacdo brasileira e os
contratos de concessao aplicaveis. N&o podemos garantir que qualquer indenizagdo que recebermos por tais
ativos seria igual ao valor de mercado dos ativos ou suficiente para reembolsar os investimentos feitos por nés
em tais ativos, 0 que poderia afetar adversamente nossa situacdo financeira.

Greves, paralisacdes ou protestos trabalhistas por parte de nossos empregados ou dos empregados de nossos
fornecedores ou contratados poder&o afetar adversamente nossos negacios.

Enfrentamos greves e paralisagdes de trabalho de tempos em tempos. Desentendimentos acerca de questfes
gue envolvem mudangas na nossa estratégia de negécios, redugdes no nosso pessoal, bem como potenciais
contribuicdes e beneficios dos funciondrios, poderdo resultar em conflitos trabalhistas. Ndo podemos garantir
que futuras greves ou paralisacGes de trabalho néo afetardo nossas operagdes ou nossas rotinas administrativas.

Greves, paralisagdes de trabalho ou outras formas de agitacdo trabalhista em nossa empresa ou em nossas
subsidiarias ou em qualquer um de nossos principais fornecedores, empreiteiros ou suas instala¢cbes podem
prejudicar nossa capacidade de concluir grandes projetos e impactar negativamente os resultados de nossas
operacBes, nossa situacdo financeira e nossa capacidade de alcancar nossos objetivos de longo prazo. Para
mais informagdes sobre greves, sindicatos e paralisagdes, vide “Item 6.D. Conselheiros, Diretoria e
Funcionarios — Empregados”.

Estamos sujeitos a obrigacBes quanto ao respeito pelos direitos humanos de todas as nossas partes
interessadas, o que pode resultar em custos adicionais e contingéncias significativas.

Os riscos sociais surgem dos impactos adversos potenciais e reais de nossas atividades comerciais sobre
os direitos humanos de todas as partes interessadas envolvidas em nossas operac@es, incluindo nossos
funcionarios, clientes, fornecedores, investidores e as comunidades locais nas quais operamos, estejam elas
direta ou indiretamente conectadas as nossas atividades.

E essencial que garantamos condicdes de trabalho adequadas aos nossos funcionarios, salvaguardando
sua saude, seguranca e bem-estar, e assegurando seu direito de associacdo e participacdo em entidades
sindicais, em conformidade com as leis e regulamentagdes locais. Um local de trabalho identificado como
perigoso, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais e inibir nossa capacidade de atrair e
reter talentos, negociar com sindicatos, prevenir incidentes de salde e seguranga no trabalho e impulsionar a
inovacao.
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Da mesma forma, se ndo empreendermos iniciativas de planejamento de longo prazo estruturadas e
integradas para promover diversidade, equidade e inclusdo em relagdo a nossa forca de trabalho, gestéo e
lideranga, poderemos enfrentar escrutinio e possiveis desafios judiciais.

N&o ha garantia de que administraremos com sucesso esses riscos sociais de acordo com todos os
parametros e diretrizes nacionais e internacionais, o que poderia prejudicar nossos resultados operacionais e
nossa reputacao.

Se nao corrigirmos a fraqueza material em nossos controles internos, a confiabilidade de nossas
demonstracdes financeiras podera ser afetada de forma relevante.

Nossa administracdo é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados dos relatdrios
financeiros e por avaliar e reportar a eficécia do nosso sistema de controles internos. Nosso controle interno
de relatdrios financeiros é um processo projetado para fornecer seguranca razoavel em relacéo a confiabilidade
dos relatérios financeiros e a preparacdo de demonstragdes financeiras para fins de relatrios externos de
acordo com as Normas de Contabilidade IFRS. Como empresa listada, somos obrigados a cumprir a Lei
Sarbanes-Oxley e outras regras que regem as empresas publicas. Em particular, somos obrigados a certificar
a nossa conformidade com a Secédo 404 da Lei Sarbanes-Oxley, que exige que apresentemos anualmente um
relatorio da administracdo acerca da eficacia de nossos controles internos sobre os relatorios financeiros. Além
disso, nossos auditores publicos registrados e independentes sdo obrigados a reportar a eficacia de nossos
controles internos sobre os relatdrios financeiros.

Uma “fraqueza material” é uma deficiéncia, ou uma combinacdo de deficiéncias, nos controles internos
sobre os relatorios financeiros, de forma que exista uma possibilidade razoavel de que uma distor¢do material
das demonstracBes financeiras anuais ou intercalares ndo seja evitada ou detectada tempestivamente. De
acordo com a avaliacdo de nossos controles internos sobre os relatérios financeiros em 31 de dezembro de
2024, ndo implementamos nem mantivemos um controle interno eficaz devido a identificacdo de fraquezas
materiais naquela data. Essas fraquezas estavam relacionadas ao desenho, implementagéo e monitoramento de controles
gerais de tecnologia da informacéo (ITGCs) nas areas de gerenciamento de mudangas de programas e acesso de usuarios,
0 que impactou os processos de negdcios. Além disso, houve deficiéncias no desenho e na implementacgdo de controles
sobre a integralidade e a precisdo dos relatérios e parametros de planilhas (Informagdes Produzidas pela Entidade - IPE),
bem como no desenho de controles para novos riscos decorrentes de mudangas nos processos de negécios, incluindo
ITGCs, segregacdo de fungdes e mudangas de pessoal. Essas deficiéncias nas demonstracdes financeiras podem levar a
erros significativos nos saldos de contas ou divulgagdes. Portanto, a administracdo concluiu que essas deficiéncias
constituem fraquezas materiais. As fraquezas materiais ndo resultaram em nenhuma distor¢do identificada nas
demonstragdes financeiras consolidadas e ndo houve alteragcBes nos resultados financeiros divulgados anteriormente.
Embora essas fraquezas materiais ndo tenham resultado em nenhuma distor¢do relevante em nossas demonstragdes
financeiras consolidadas para os periodos apresentados, elas podem levar a uma distorcéo relevante nos saldos ou
divulgacdes de contas. Consequentemente, a administragdo concluiu que essas deficiéncias de controle constituem
fraquezas materiais.

Nosso departamento de controles internos é responsavel por supervisionar a implementacdo dos planos de
acao e reportar periodicamente ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria. Se 0s nossos esforcos
futuros ndo forem suficientes para remediar todas as inconsisténcias identificadas, poderemos continuar a
enfrentar deficiéncias significativas nos nossos controles internos no futuro. Quaisquer dessas deficiéncias
significativas poderiam afetar adversamente nossa capacidade de preparar com precisao nossas demonstra¢des
financeiras, o que poderia resultar em uma reapresentacéo de nossas demonstragdes financeiras historicas ou
em distor¢Ges em nossas demonstragdes financeiras futuras e, consequentemente, afetar adversamente nossos
negocios e nossa situagdo financeira. Consulte o “Item 15 — Controles e Procedimentos” para informagdes
adicionais.

As transacdes com partes relacionadas, inclusive como parte de nossa Privatizacdo, podem nao ter
termos de mercado comparaveis disponiveis e podem néo ser celebradas em condi¢coes de mercado, o
que poderia nos expor a ac¢des judiciais e afetar nossos resultados financeiros.

Eramos uma companhia controlada pelo Estado de Sdo Paulo e certas transagdes que realizamos com
empresas controladas pelo Estado de Sao Paulo ou entidades governamentais ndo tém termos de mercado
comparaveis disponiveis. Além disso, ndo podemos garantir que essas transagdes tenham sido realizadas em
condicdes de mercado. Esse risco permanece mesmo apds nossa privatizacdo, pois o Estado de Sao Paulo
continua sendo nosso principal acionista.

Além disso, devemos cumprir as regulamentagdes brasileiras de defesa da concorréncia e antitruste, bem
como as exigéncias de divulgagdo da CVM, da SEC e das bolsas de valores nas quais nossos titulos estao
listados. Qualquer ndo conformidade com os requisitos aplicaveis relacionados a transagdes com partes
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relacionadas pode afetar negativamente nossa condigdo financeira, pode resultar em penalidades regulatorias
e pode nos expor a agdes judiciais de terceiros.

Riscos relacionados aos fornecedores

Quaisquer interrupcdes no fornecimento de energia elétrica e &gua poder&o afetar adversamente nossas
operacdes.

A energia elétrica e o preco pago tém um impacto significativo nos nossos resultados operacionais.
Quaisquer interrupcdes materiais no fornecimento de energia poderdo ter um efeito negativo consideravel em
nossas atividades, nossa situacdo financeira, nossos resultados operacionais e nossas perspectivas.

O sistema de geracdo de energia elétrica brasileiro é baseado em energia hidrica, térmica, edlica e solar,
sendo a maior parte da energia produzida por usinas hidrelétricas. Nao é possivel prever os padrdes de chuva
no futuro. Aumentos no preco da energia elétrica podem ter um impacto significativo em nossos negécios,
nossa situacao financeira ou nossos resultados operacionais. Além disso, a escassez de energia elétrica podera
levar & instabilidade no abastecimento de dgua e nos servicos de coleta e tratamento de esgoto, o que podera
afetar adversamente nossa reputacdo e nossas operagdes. Além disso, como um dos maiores consumidores de
energia elétrica do estado de S&o Paulo, um potencial aumento nas tarifas de energia elétrica devido & escassez
de energia hidrelétrica poderia ter um impacto financeiro significativo sobre a Companhia.

Por fim, condigdes climéticas adversas e secas continuas podem interromper o fornecimento de
eletricidade e impactar nossa distribuicdo de &gua, o que nos impediria de fornecer agua aos nossos clientes e
de cumprir nossas obrigagdes de acordo com o0s termos de nossos contratos de concessdo. Para mais
informagdes, vide o “Item 4.B. Visdo Geral dos Negdcios — Consumo de Energia Elétrica.”

Nossos negécios podem ser afetados negativamente pela dependéncia de servicos e produtos de
fornecedores terceirizados.

Contamos com terceiros para o fornecimento de servigos, produtos e equipamentos utilizados em nossas
instalagdes. Caso esses terceiros ndo cumpram com 0s prazos ou as condi¢fes contratuais, poderemos ser
afetados negativamente por eventuais atrasos ou custos mais elevados e penalizados por qualquer
descumprimento na prestacdo de um servico necessario a populagdo. Caso tenhamos que recorrer a outros
fornecedores para cobrir qualquer deficiéncia, as mudangas nas condi¢cGes de mercado poderdo aumentar
significativamente o custo dos projetos ou operagdes, inviabilizando-os, 0 que podera ter um efeito adverso
em nossos resultados operacionais e financeiros.

A capacidade desses terceiros de cumprirem com as suas obrigacGes pode ser afetada negativamente por
crises financeiras ou econdmicas ou outros fatores. Além disso, varios riscos da cadeia de abastecimento,
como greves ou bloqueios, perda ou danos a equipamentos ou seus componentes durante o transporte ou
armazenamento, desastres naturais, doengas contagiosas que impegam a livre circulacdo ou guerra, podem
limitar o fornecimento de produtos e/ou equipamentos utilizados em nossas operages e instalagdes. Além
disso, a imposi¢do das Metas de Universalizagdo podera afetar negativamente a disponibilidade de servicos
de terceiros e de suprimentos ou produtos e equipamentos, uma vez que todo o setor de saneamento busca
cumprir com essas metas.

Em alguns casos, ha poucos fornecedores de produtos que utilizamos, como tubos de polietileno e concreto,
cloro, hipoclorito de sodio, cloreto férrico e acido fluossilicico. Existem também contratadas de microtiineis
que utilizamos nos projetos de expansio de algumas das nossas instalagdes, bem como fornecedores altamente
especializados de plataformas de sistemas de informacdo que utilizamos em nossos processos comerciais,
financeiros e administrativos.

Se algum fornecedor ou contratada interromper a producdo ou venda de seus produtos e servigos,
poderemos ndo conseguir adquirir esses produtos e servigos de outros fornecedores pelo mesmo preco ou nas
mesmas condi¢des. Nesse caso, a prestacdo dos nossos servigos ou nossa capacidade de manter nossos
processos comerciais, financeiros e administrativos podera ser significativamente prejudicada, o que podera
impactar adversamente nossa situagdo financeira e nossos resultados operacionais. Além disso, as Metas de
Universalizagdo para saneamento poderiam levar a escassez de matérias-primas e afetar a capacidade dos
atuais fornecedores de hidrdmetros de atender nossa demanda futura.

Riscos relacionados aos nossos clientes
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Temos algumas contas a receber significativas ndo pagas. Nao podemos garantir quando ou se receberemos
esses pagamentos.

Historicamente, o Estado de S&o Paulo e algumas entidades estaduais atrasaram o pagamento de quantias
significativas relacionadas aos servigos de agua e esgoto que nos sdo devidos. Em 31 de dezembro de 2024, o
Estado de S&o Paulo nos devia R$123,1 milhGes por servigos de agua e esgoto. Além disso, o Estado de Séo
Paulo também nos deve quantias substanciais relacionadas a reembolsos de pagamentos especiais de
aposentadorias e pensdes exigidos pelo estado que fazemos a alguns de nossos ex-funcionarios, pelos quais o
Estado de S&o Paulo é obrigado a nos reembolsar.

Com relacéo ao pagamento de pensdes em nome do Estado de S&o Paulo, tinhamos um crédito contestado
de R$1,7 bilhdo em 31 de dezembro de 2024 registrado na rubrica “valor contestado”. Nio registramos esse
valor contestado como crédito de ressarcimento de obrigacdo atuarial devido a incerteza de pagamento por
parte do Estado de Sdo Paulo, tendo em vista que o valor esta em discussdo judicial em acdo civel ajuizada
em 9 de novembro de 2010 contra o Estado de Sdo Paulo. Também possuimos um crédito ndo contestado de
R$1,0 bilhdo, registrado como contas a receber de partes relacionadas na rubrica “valor incontestado”. Para
informacdes adicionais, consulte a Nota 11(a) das nossas DemonstracGes Financeiras Consolidadas de 2024.

Além disso, em 31 de dezembro de 2024, registramos uma provisao para um passivo atuarial de R$1,9
bilhdo com relacéo a pagamentos futuros de previdéncia complementar pelos quais o Estado de S&o Paulo néo
assume a responsabilidade. Para informacGes adicionais, consulte a Nota 11(v) das nossas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas de 2024.

Além disso, determinados municipios e outras entidades governamentais também nos devem pagamentos.
N&o podemos garantir quando ou se o Estado de S&o Paulo e tais municipios pagarao os créditos contestados,
que ainda estdo em discussdo, e 0s demais valores vencidos devidos. Os valores devidos pelo Estado de S&o
Paulo, municipios e outras entidades governamentais por servicos de dgua e esgoto e reembolsos de pensées
pagas poderdo aumentar no futuro, considerando que estamos atualmente fazendo alguns pagamentos em
nome do Estado de S&o Paulo.

Riscos relacionados a nossa administracao

Dependemos da qualificagdo técnica dos membros de nossa administracdo e ndo podemos garantir que
conseguiremos manté-los ou substitui-los por pessoas igualmente qualificadas.

Parte do sucesso de nossas operagdes e da implementacdo de nossa estratégia depende do conhecimento,
das habilidades e dos esforcos de nossa administracdo e de alguns funcionarios-chave. Caso os membros de
nossa administracdo ou funcionarios-chave optem por ndo mais participar da gestdo de nossos negécios e/ou
renunciem, poderemos ndo conseguir encontrar profissionais qualificados para substitui-los. O Novo Marco
Legal do Saneamento Basico estabeleceu meta até 31 de dezembro de 2033 para a universalizagdo dos servigos
de agua e esgoto no Brasil. No entanto, em relagdo ao Contrato de Concessdo da URAE-1, esta data foi
antecipada para 31 de dezembro de 2029. O aumento de empresas atuantes em nosso setor, em decorréncia
do Novo Marco Legal do Saneamento Bésico, podera levar membros de nossa administracdo ou outros
profissionais a nos deixarem. A perda de membros da administragdo e funcionarios-chave, bem como a
dificuldade em contratar profissionais com conhecimento e experiéncia semelhantes, poderéo ter um efeito
negativo em nossos resultados operacionais, nossa situacao financeira e nossa reputacéo.

Riscos relacionados ao ambiente regulatdrio

De acordo com o Novo Marco Legal do Saneamento Basico, a ANA serd responsavel pela emissdo de
padrdes de referéncia. Qualquer descumprimento impedira que municipios ou operadoras tenham acesso
a financiamentos e recursos publicos administrados ou operados pelo governo brasileiro.

De acordo com a Lei Federal n° 11.445/2007 e a Lei Federal n® 9.984/2000, ambas modificadas pelo Novo
Marco Legal do Saneamento Bésico na Lei Federal 14.026/2020, a ANA tem a capacidade de emitir padrdes
de referéncia (diretrizes) acerca de como as agéncias reguladoras subnacionais devem regular determinados
temas no setor. Consequentemente, os padrdes de referéncia da ANA podem ser aplicados ao setor de
saneamento basico em ambito nacional, definindo as diretrizes para regulacdo e fiscalizacdo dos érgdos
reguladores nos niveis estadual, municipal e distrital, bem como garantindo uniformidade regulatéria no setor
e seguranca juridica para a oferta e regulacdo do servico.
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No entanto, a aplicagdo dos padrdes de referéncia nao € obrigatdria inicialmente. O Novo Marco Legal
do Saneamento Basico dispds que 0 acesso ao financiamento e aos recursos publicos administrados ou
operados pelo governo brasileiro depende do cumprimento dos padrdes de referéncia, pelos titulares dos
servicos de saneamento, pelos prestadores de servicos e pelas agéncias reguladoras subnacionais, como a
ARSESP. Dessa forma, ha um incentivo para a adesdo a esses padrdes de referéncia. Caso a ARSESP e/ou
qualquer outro 6rgao regulador responsavel pela fiscalizacdo e fiscalizacdo dos servicos prestados por ndés nao
adotem os padrdes de referéncia da ANA, ndo seremos elegiveis para financiamento federal. Neste caso, ndo
teriamos condi¢cdes de celebrar contratos de financiamento com bancos publicos federais. O acesso ao
financiamento federal também esta condicionado ao cumprimento dos requisitos adicionais estabelecidos no
artigo 50 do Novo Marco Legal do Saneamento Basico.

Além disso, o Decreto Federal n® 11.468/2023 criou a Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental,
vinculada ao Ministério das Cidades, com diversas competéncias, incluindo: (i) coordenacdo da
implementacdo da Politica Federal de Saneamento Béasico no Brasil; (ii) proposicéo de diretrizes nacionais
para financiamento do setor de saneamento e (iii) definicdo de diretrizes para elaboracdo de padrbes de
referéncia.

O ndo cumprimento por qualquer municipio dos padrdes de referéncia podera afetar adversamente nossas
atividades, principalmente porque a Companhia e quaisquer municipios descumpridores seriam impedidos de
acessar recursos publicos do governo brasileiro.

Estamos expostos a riscos associados ao Contrato de Concessdo da URAE-1, que podem impactar
materialmente nossa condi¢do financeira e resultados operacionais.

De acordo com o Contrato de Concessdo da URAE-1 e o regulamento interno do conselho deliberativo
da URAE-1, qualquer municipio pode se retirar do Contrato de Concessdo da URAE-1. A saida de um
municipio, especialmente um que gera uma parcela significativa de nossa receita — como a cidade de S&o
Paulo — pode ter um efeito adverso substancial em nossos negécios e resultados operacionais. Além disso,
podemos ndo ser capazes de cumprir as metas, indicadores de desempenho e outras obrigagdes estipuladas no
Contrato de Concessdo da URAE-1, o que pode levar & imposicdo de penalidades contra nés. Se nédo
cumprirmos as Metas de Universalizagdo, o0 ndo cumprimento poderda resultar em uma reducdo do indice de
ajuste tarifario, o que pode levar a aumentos tarifarios abaixo das taxas de inflacdo anuais vigentes. O nao
cumprimento das metas contratuais pode ter um impacto adverso material em nossos resultados operacionais
e condicdo financeira, e ndo podemos garantir o cumprimento de todas as metas contratuais dentro dos prazos
prescritos.

De acordo com o Contrato de Concessdo da URAE-1, somos responsaveis pelos riscos contratuais a ela
atribuidos, incluindo: (i) falha na contratagéo ou contratacdo inadequada/insuficiente de garantias de execucao;
(ii) falhas, erros ou omissdes nos projetos de engenharia necessarios a execu¢do dos investimentos, incluindo
metodologia de execucdo e/ou tecnologia por nés utilizada, ou nos estudos que os suportaram; (iii) custos
decorrentes da obsolescéncia, instabilidade e mau funcionamento da tecnologia por nds empregada em nossos
servicos; (iv) deficiéncias ou oscilagBes na receita tarifaria; e (v) quaisquer problemas, de qualquer natureza,
decorrentes de nosso relacionamento com nossos contratantes, entre outros. Caso algum desses riscos se
concretize, ndo teremos direito ao reequilibrio econémico-financeiro do contrato e, consequentemente,
poderemos enfrentar aumento de custos e/ou redugdo de receitas, o que poderd comprometer nossa capacidade
de cumprir as metas estabelecidas no Contrato de Concessdo da URAE-1, o que podera impactar nossos
resultados operacionais e nossa situacéo financeira.

Além disso, como a ARSESP € responsavel por implementar os ajustes tarifarios e conduzir as revisdes
periddicas e extraordinérias do Contrato de Concessdo da URAE-1, ndo podemos garantir que a ARSESP
aprovara os ajustes tarifarios em tempo habil ou aceitara os eventos de desequilibrio apresentados por nds
durante as revis@es periddicas e extraordinarias. Qualquer recusa e/ou atraso na aplicacdo de ajustes tarifarios
ou qualquer falha em restaurar o equilibrio econdmico-financeiro contratual pode impactar nossos resultados
operacionais e condicéo financeira.

Por fim, a URAE-1 podera, a qualquer momento e no interesse publico, assumir 0s servigos ou parte
deles, desde que seja promulgada lei prévia que a autorize e nos seja paga uma indemnizagdo antecipada.
Embora recebamos uma compensacdo em tal evento, também lutamos para encontrar outras concessdes ou
outras oportunidades de investimento para realocar nossos fundos e para as quais obteremos tarifas
semelhantes, o que pode afetar negativamente nossos resultados operacionais, condi¢do financeira e reputagéo
no mercado.

Além da assuncdo dos servicos, a URAE-1 podera também decretar a extingdo do Contrato de Concessao
da URAE-1 caso cometamos infracdo grave ao Contrato de Concessdo da URAE-1 e tal infracdo seja
reconhecida pela ARSESP por meio de processo administrativo. Tal aquisicdo do Contrato de Concessdo da
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URAE-1 e/ou a declaragdo de rescisdo, bem como a resolucao insatisfatéria da indenizagdo decorrente da
rescisdo antecipada do Contrato de Concessdo da URAE-1 antes do seu prazo contratual, poderia ter um efeito
adverso material sobre nossos resultados operacionais, condicdo financeira e reputacdo no mercado, bem como
sobre o preco de negociacao de nossas agdes ordindrias e ADSs. Para mais informagdes, consulte o “Item 4.B.
Visdo Geral dos Negdcios — Reajustes e Revisdes Tarifarias — Modelo econémico-regulatério na minuta do
Contrato de Concess&o dos Servicos Plblicos de Abastecimento de Agua e Saneamento da Regi&o Sudeste da
URAE-1".

Caso ndo atinjamos as metas estabelecidas no Contrato de Concessao da URAE-1, nossos reajustes
tarifarios poderdo ser reduzidos, o que podera afetar materialmente nossos negocios, nossa condi¢ao
financeira ou nossos resultados operacionais.

O Novo Marco Legal do Saneamento Béasico estabeleceu a data de 31 de dezembro de 2033 para a
universalizacdo dos servicos de agua e esgoto no Brasil. Entretanto, em relacdo ao Contrato de Concessédo da
URAE-1, essa data foi antecipada para 31 de dezembro de 2029 para nds, ap6s nossa Privatizacéo.

Além de antecipar as Metas de Universalizacdo, foram incluidas em nossa area de atendimento areas
rurais e nulcleos informais consolidados. Os termos do Contrato de Concessdo da URAE-1 também
introduziram um novo conjunto de metas a serem alcancadas simultaneamente. O cumprimento do novo
conjunto de metas seré verificado anualmente por uma parte independente, com a aprovacéo da ARSESP.

Embora grande parte do esforco para atingir essas metas recaia sobre a Companhia, ha elementos
imponderéveis que estdo fora do nosso controle e que podem afetar a nossa capacidade de atingir essas metas
— como, por exemplo, atrasos na emissdo de licengas ambientais e autorizagdes municipais para realizar obras
de construcdo, processos de desocupacgdo de areas de interesse, eventual descoberta de sitios arqueoldgicos,
entre outros. Caso ndo atinjamos as metas previstas no Contrato de Concessdo da URAE-1, o indice de
reajuste tarifario (indice de Reajuste Tarifario — IRT) podera ser reduzido por meio da aplicagio do Fator de
Universalizagdo (“Fator U”), que podem afetar adversamente nossos negocios, nossa situagdo financeira ou
nossos resultados operacionais.

Os poderes concedentes/contratantes podem rescindir os contratos antes de expirarem em determinadas
circunsténcias. Os pagamentos de indenizagdo que recebemos nesses casos podem ser inferiores ao valor
dos investimentos que fizemos ou podem ser pagos durante um periodo prolongado, afetando
negativamente nossos negécios, nossa situacdo financeira ou nossos resultados operacionais.

Os poderes concedentes /contratantes que celebraram contratos de concessdo conosco, como a URAE-1 e o
municipio de Olimpia, ou nos termos de contratos individuais, t€ém o direito de rescindir antecipadamente
nossos contratos se nao cumprirmos nossas obrigagdes contratuais ou legais (caducidade), ou caso decidam
retomar os servicos com base no interesse publico (encampacdo). Em caso de perda, temos direito a
indenizag¢do por quaisquer ativos ndo amortizados ou ndo depreciados, embora a compensacgio s seja paga
apo6s um processo administrativo, no qual teremos a oportunidade de apresentar nossa defesa para manter o
contrato e discutir 0 montante a ser pago como remuneragdo pelos ativos ndo amortizados. N&o € possivel
prever quanto tempo demorard tal processo, nem se receberemos a indenizagdo que acreditamos nos ser
devida. Outras penalidades podem ser aplicaveis, tal como a suspensdo de nosso direito de participar de
processos de licitagdo do governo. No Segundo cenério (encampacdo), a indenizacdo deve ser paga antes do
término do contrato, e ela também cobrird quaisquer ativos ndo amortizados ou depreciados. A autoridade
outorgante deve demonstrar que ndo é mais do interesse publico continuar o contrato de concessdao por meio
da aprovacdo de uma lei.

Em ambos os casos, as entidades publicas serdo obrigadas a nos indenizar pelos investimentos nao
amortizados ou ndo depreciados. O Novo Marco Legal do Saneamento Bésico atribui a ANA competéncia
para emitir uma norma de referéncia quanto a metodologia de calculo de indenizagdes para investimentos
realizados e ainda ndo amortizados ou ndo depreciados. Em 16 de abril de 2024, a ARSESP publicou a
Resolugdo n° 1.515/2024, que estabeleceu a metodologia e os critérios para a reversao e eventual indenizagdo
de ativos ao final das concessfes do setor de saneamento (abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario
servicos) no Estado de S&o Paulo sob a supervisdo e regulamentacdo da ARSESP.

Entretanto, o conselho deliberativo da URAE-1 ¢é responsavel por quaisquer decisdes relacionadas a
rescisdo antecipada do Contrato de Concessdo da URAE-1.

Né&o podemos impedir que nenhuma autoridade outorgante rescinda nosso contrato antecipadamente com
base nos eventos acima descritos. Se isso ocorrer e ndo recebermos indenizagcdo adequada por nossos
investimentos ou se a indenizacdo for paga durante um periodo prolongado, nossos negécios, nossa situacdo
financeira ou nossos resultados operacionais poderao ser afetados de forma adversa e relevante. Também néo
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podemos prever os efeitos que a metodologia da ANA ou da ARSESP podera ter em nossos negacios,
considerando ser possivel que os pagamentos de indenizagBes sejam inferiores ao valor remanescente dos
investimentos que realizamos. Além disso, 0s municipios poderdo se recusar a pagar indemnizacdes
voluntariamente, o que poderé levar a litigios judiciais. Nesses casos, ha o risco de a decisao judicial considerar
a indenizacdo indevida ou de ser fixada em valor inferior. Por fim, é importante destacar que somos parte em
processos relacionados a questdes indenizatdrias relativas a retomada dos servigos de abastecimento de agua
e coleta de esgoto por determinados municipios. Para informagdes adicionais, vide “Item 3.D. Fatores de Risco
— Riscos Relacionados a Questdes Ambientais e Riscos Fisicos e de Transi¢do Climatica”.

Se a agua de nossos mananciais nédo atender as nossas condi¢des de tratamento de agua, poderemos ter
gue interromper o processo de tratamento de agua até que possamos tratar a agua ou substituir o
fornecimento de agua por outra fonte.

Nosso abastecimento de agua esta potencialmente sujeito a contaminacéo por infiltracdo de esgoto em
nossas redes de distribuicdo de dgua, o que pode alterar sua qualidade. Caso isso ocorra, ndo distribuimos a
agua contaminada, de forma que a manutencéo e desinfeccao sdo realizadas na rede de distribuicdo, o que gera
custos adicionais para 0 nosso negocio.

Além disso, os mananciais podem ser contaminados por terceiros devido ao despejo irregular ou acidental
de grandes quantidades de poluentes que afetam a qualidade final da 4gua e impactar o resultado do fator
qualidade dos servigos (Fator Q - ICAD) no reajuste tarifério.

Os riscos de contaminagéo em nosso sistema de distribuicéo incluem possiveis falhas nos procedimentos
de manutengdo da rede, que podem levar material indesejado para a rede de abastecimento. Se formos
considerados responsaveis pela contaminacdo da &gua resultando na exposicdo humana a substancias
perigosas, poderemos enfrentar a¢cdes administrativas, civis e/ou criminais, litigios e outros procedimentos ou
obrigacOes para remediar danos ambientais e compensar os individuos afetados. Tais incidentes também
podem prejudicar significativamente nossa reputagdo. A recuperagdo e compensagdo ambiental normalmente
envolvem custos significativos e podem durar varios anos. Além disso, reclamacdes ou queixas de moradores
ou comunidades préximas aos nossos locais podem ter efeitos adversos em nossos negécios, reputagdo ou
capacidade de obter financiamento, especialmente de instituicGes multilaterais. Moradores ou comunidades
podem ter reclamac@es ou direitos contra nés se acreditarem que nossas atividades podem estar prejudicando
sua salde ou bem-estar. A falha em gerenciar essas reivindica¢des de forma eficaz pode afetar negativamente
nossos resultados operacionais, condic¢éo financeira e reputagao.

Além disso, a limpeza de fontes de 4gua pode ser dispendiosa e, se formos obrigados a fazé-lo, podera
ter um efeito material e adverso nos nossos negdécios, resultados operacionais e condigao financeira. Se nosso
abastecimento de agua ndo atender aos padrdes de tratamento, poderemos ter que interromper ou parar 0 uso
desse abastecimento até que possamos trata-la ou substitui-la por 4gua de outra fonte. Adaptar o processo de
tratamento, seja expandindo as instala¢@es atuais ou desenvolvendo novos métodos, pode incorrer em custos
significativos. Usar uma fonte de 4gua mais distante também pode resultar em aumento de despesas. Além
disso, se precisarmos interromper o fornecimento de agua, teremos que notificar nossos consumidores,
impactando ainda mais nossas operagdes.

Adicionalmente, o aumento da densidade populacional das bacias contribuintes é outro fator que pode
reduzir a disponibilidade de agua bruta. Qualquer redugdo na quantidade de &gua bruta disponivel para nos
pode ter um efeito negativo em nossos resultados financeiros e atividades.

O tratamento de agua e esgoto envolve riscos ambientais caso haja falha no sistema. Por exemplo, se
houver um transbordamento em uma estacao de tratamento de esgoto, 0 esgoto podera impactar areas vizinhas
ou até mesmo recursos hidricos naturais, o que podera ter um efeito material adverso sobre nossa reputacéo,
nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais. Além disso, o lodo, subproduto do processo de
saneamento, precisa ser descartado de forma adequada para evitar danos ao meio ambiente. Em alguns casos,
os aterros onde o lodo é depositado ndo estdo localizados nos mesmos municipios das estacdes de tratamento
de &gua e esgoto e, dessa forma, somos obrigados a transportar o lodo até o aterro mais préximo, o que aumenta
0 risco de contaminagdo. Além disso, alguns aterros sanitarios poderdo interromper suas atividades, o que
poderd aumentar nossos custos operacionais. Esses eventos também poderdo gerar passivos ambientais nas
esferas administrativa, criminal e civel, conforme mencionado acima.

Qualquer um dos eventos acima podera ter um efeito adverso relevante sobre nossos resultados
operacionais, nossa situagdo financeira, nosso fluxo de caixa, nossa liquidez e nossa reputacéo.
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Os riscos associados a coleta, tratamento e disposicao de fluentes, bem como a operagdo de servigos
publicos de agua poderao impor custos significativos que poder&o nao ser cobertos por seguro, 0 que podera
resultar no aumento dos prémios de seguro.

As operacdes de coleta, tratamento e descarte de aguas residuais de nossas concessionarias estao sujeitas
a regulamentacdo substancial e envolvem riscos ambientais significativos. Se os sistemas de coleta ou esgoto
falharem, houver vazamentos nas tubulacBes, rompimentos, transbordamentos ou nossos sistemas ndo
funcionarem adequadamente, aguas residuais ndo tratadas ou outros contaminantes poderdo ser derramados
em propriedades proximas ou em coOrregos e rios proximos, causando potencialmente danos a pessoas ou
propriedades, danos ao meio ambiente, incluindo a vida aquatica, e danos econdmicos, que podem ndo ser
recuperados. Esse risco é mais significativo durante periodos de chuvas fortes ou inundacGes, que sdo as
principais causas de transbordamento de esgotos e falhas no sistema.

As responsabilidades resultantes de tais danos poderdo afetar adversa e materialmente nossos negocios,
nossos resultados operacionais e nossa situacdo financeira. Caso sejamos considerados responsaveis por
qualquer dano causado por transbordamento, as perdas poderdo ndo ser cobertas pelas apolices de seguro, e
tais perdas poderdo dificultar a obtengdo de seguro com a mesma cobertura e valores segurados no futuro a
taxas de prémio de seguro aceitaveis. Da mesma forma, qualquer interrupgdo de negdcios relacionada ou
outras perdas poderdo ndo ser cobertas por apdlices de seguro, o que também afetaria a obtencéo de seguro no
futuro com taxas de prémio de seguro aceitaveis.

Também podemos incorrer em responsabilidades de acordo com leis e regulamentos ambientais que
exijam investigac@es e recuperacdo de contaminagéo ambiental em nossas propriedades ou em locais externos
onde tenham ocorrido impactos ambientais adversos. A descoberta de condigdes anteriormente desconhecidas
ou a imposicao de obrigacfes de limpeza no futuro podera resultar em custos significativos e podera afetar
adversamente nossa reputacéo e situacdo financeira, nossos resultados operacionais, nosso fluxo de caixa e
nossa liquidez. Tais perdas de remedia¢do poderdo ndo ser cobertas por nossas apolices de seguro atuais ou o
valor segurado podera ndo ser suficiente e podera dificultar a garantia da cobertura como parte de ap6lices de
seguro no futuro com prémios de seguro aceitaveis com tipos de cobertura e valores semelhantes.

Né&o podemos garantir que nossas apolices de seguro existentes fornecam cobertura abrangente para todas
as circunstancias que possam surgir ou para todos os riscos inerentes ou que cobririam todos os danos
potenciais reivindicados ou que seremos capazes de renovar nossas apdlices de seguro existentes ou em quais
termos. A ocorréncia de uma perda significativa ndo segurada ou ndo seguravel, parcial ou total, ou a falha de
nossos subcontratados em cumprir com suas obrigagdes de indenizacdo, pode afetar negativamente nossos
resultados operacionais, condigéo financeira e reputacdo.

Estamos expostos a riscos de atrasos e falta de pagamento associados a prestacéo de servicos de agua e
esgoto.

De acordo com nossos contratos, somos obrigados a cumprir metas de servigo especificas e continuar
fornecendo servigos de dgua e esgoto a clientes com pagamentos atrasados ou irregulares. Nessas situacoes,
ndo podemos garantir quando os pagamentos pelos servicos serdo recebidos. Enquanto isso, incorremos em
custos significativos para fornecer esses servigos publicos, como taxas de captagdo de &4gua e de descarte de
esgoto, e ha o risco de ndo conseguirmos repassar totalmente esses custos aos nossos clientes.

As tarifas por nds cobradas podem ndo ser aumentadas de acordo com 0s encargos relevantes ou reajustes
inflacionarios e despesas operacionais, incluindo impostos, ou podem ndo ser aumentadas tempestivamente
devido a restriges legais e contratuais que nos impecam de repassar aos nossos clientes quaisquer aumentos
em nossa estrutura de custos.

A reducgdo das perdas fisicas de agua causadas por fugas e transbordamentos depende sobretudo de
investimentos realizados na deteccéo e reparacdo de vazamentos, gestdo de pressdo nas redes de distribuicdo
e melhorias operacionais e renovagdo da rede de distribuicdo. A reducgéo dos niveis de perdas ndo fisicas de
agua (que resultam de consumos ndo autorizados (roubos) ou medicOes imprecisas) depende sobretudo de
investimentos realizados na aquisicao e instalacdo de contadores de dgua, no recadastramento de clientes e no
combate a irregularidades, como as conexdes ilegais. Se ndo fizermos investimentos suficientes em atividades
e projetos para reduzir nossos niveis de perda de dgua, poderemos ser afetados de forma material e adversa.
Esses investimentos devem estar principalmente alinhados as metas estabelecidas nos contratos com 0s
municipios e aos niveis ideais de perdas nos sistemas de abastecimento.
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Além disso, o Novo Marco Legal do Saneamento Béasico estabelece, entre outras coisas, que 0s
prestadores de servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario devem cumprir metas
qualitativas e quantitativas. Entre essas metas esta a reducdo de perdas na distribuicdo de agua tratada. Caso
ndo implementemos as agdes necessarias para reduzir os indices de perdas ou se 0s projetos que visam a
reduzir os niveis de perdas de dgua ndo produzirem resultados satisfatérios, nosso fluxo de caixa, os resultados
das operagcdes e situacdo financeira poderao ser afetados negativamente poderemos ser penalizados pelo poder
concedente caso ndo cumpramos as metas estabelecidas nos respectivos contratos de concessao relativas a
perdas. Para informagdes adicionais do Novo Marco Legal do Saneamento Baésico, vide “Item 4.B. Visdo
Geral do Negdcio — A Lei de Saneamento Basico e o Novo Marco Legal do Saneamento Bésico”.

A obtencdo de novas concessdes, novas parcerias publico-privadas e novas aquisicdes envolve riscos
relacionados com as integragdes dos negécios adjudicados ou adquiridos, a situacdo dos ativos e a
regularidade das operaces relacionadas com as concessées.

Pode haver riscos relacionados as novas concessdes, as novas parcerias publico-privadas e aos contratos
detidos, como: (i) os ativos relacionados ao contrato podem ser diferentes da descri¢do fornecida nos editais
de licitagdo, nos contratos de parceria pablico-privada e nos demais contratos; (ii) auséncia e/ou irregularidade
das licencas ambientais exigidas; (iii) auséncia de outorga para operacdo de pogos ou (iv) irregularidades
fundiérias.

Além disso, podemos enfrentar dificuldades na transferéncia dos ativos relacionados aos contratos, ou
tais ativos podem ndo estar em bom estado, o que pode resultar na necessidade de incorrer em investimentos
adicionais. Essas irregularidades dificultam ou impedem a celebracéo de contratos de financiamento com
instituicdes financeiras, o que pode comprometer o cumprimento das metas originalmente previstas em nossos
contratos.

Adicionalmente, no caso de empresas adquiridas pela Companhia, podera haver atrasos na obtencéo do
consentimento do poder concedente ou de seus credores para confirmar a mudanga de controle ou poderemos
n&o obter tais consentimentos. Além disso, podem surgir outros fatores como contingéncias ndo identificadas
durante a due diligence, falta de sinergias, falha na integracdo de atividades, entre outros. Isso pode resultar
em aumento de despesas para nds e, consequentemente, impactar nossa condi¢@o financeira.

Nossa estratégia de expansao envolve aquisi¢oes, 0 que pode acarretar diversos riscos e desafios.

Como parte de nossa estratégia para expandir nossas atividades, podemos realizar aquisi¢des de tempos
em tempos, o que dependera de varios fatores, incluindo nossa capacidade de identificar empresas ou ativos
adequados para aquisi¢@o, negociar pregos apropriados, integrar ¢ manter a qualidade das operagdes das
empresas ou ativos adquiridos, obter sinergias da integracdo dos ativos adquiridos e reduzir custos,
protegendo-nos de potenciais contingéncias.

Podemos nao obter os ganhos esperados com aquisi¢des, o que pode afetar negativamente nossas
atividades. Se selecionarmos ativos para aquisi¢do que ndo tenham o desempenho ou a integracdo esperados,
nossos resultados operacionais e condi¢do financeira poderdo ser afetados negativamente.

Possiveis aquisi¢des também podem exigir que aumentemos nossa divida ou acesso aos mercados
financeiros e de capitais, inclusive por meio da emissao de novas agdes e ADSs. Isso poderia levar ao aumento
do endividamento e da exposi¢do, bem como a dilui¢do da participagdo dos nossos atuais acionistas e
detentores de ADRs em nosso capital social. As aquisi¢des também apresentam o risco de exposi¢ao as
obrigagdes e contingéncias das empresas ou ativos adquiridos devido a atos anteriores de gestdo e passivos
incorridos anteriormente. O processo de due diligence legal conduzido por nos para avaliar a situagdo juridica
e financeira de potenciais alvos de aquisig¢do e quaisquer garantias contratuais ou indenizagdes que possamos
receber de nossas contrapartes podem ser insuficientes para nos proteger ou indenizar contra potenciais
contingéncias. Se contingéncias significativas surgirem dessas aquisigdes, bem como quaisquer contingéncias
ndo identificadas durante esses processos, elas poderdo afetar negativamente nossas atividades, resultados
operacionais e condi¢do financeira.

Além disso, podemos enfrentar contratempos durante qualquer processo de aquisi¢do e, em geral, tais
processos podem desviar o tempo € a atengdo de nossa equipe de gestio para questdes relacionadas a transi¢ao
ou integracdo e afasta-los de outras necessidades comerciais.

Por fim, estamos sujeitos a possivel escrutinio por parte das autoridades devido a reorganizagdes
corporativas que podemos realizar em conexao com nossas aquisigoes.
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Até a data deste relatorio anual, ndo fizemos nenhuma aquisi¢@o; no entanto, qualquer falha ou atraso na
implementacdo de aquisi¢des futuras ou outras operacdes de investimento estratégico pode ter um efeito
adverso significativo em nossos negocios e resultados operacionais.

Riscos relacionados a gravames poder&o nos afetar adversamente em caso de inadimpléncia nas obrigacdes
garantidas por nossos imdveis.

Poderdo existir riscos em relacdo a alguns de nossos imoveis sujeitos a gravames e restricdes legais,
como indisponibilidade e serviddes.

De acordo com certiddes de registro imobiliario, alguns de nossos imdveis estdo onerados com
indisponibilidade, que é uma medida judicial temporaria que imp0e restri¢bes significativas a determinados
bens e os direitos do contribuinte sobre tais ativos para garantir o cumprimento e o pagamento de impostos
em atraso pelo contribuinte antes que ele possa alienar, transferir ou usar ativos especificos previamente
identificados pelo tesouro publico como garantia de divida.

Em regra, 0 ndo pagamento de dividas que leve a declaracéo de indisponibilidade pode resultar na venda
forgada dos imdveis, cujo produto serd utilizado para pagar as dividas pendentes. Nesses casos, 0S nOvos
proprietarios dos imdveis poderdo requerer a posse dos bens, o que podera exigir a realocacdo das atividades
exercidas nesses locais.

Além disso, mesmo que as dividas que deram origem & declaracéo de indisponibilidade j& tenham sido
quitadas, a ndo quitacdo do 6nus nos registros imobilidrios pode dificultar possiveis transagdes ou operagdes
envolvendo tais imdveis no futuro.

Além disso, algumas de nossas propriedades estdo oneradas por serviddes. Caso as serviddes existentes
ndo sejam respeitadas, os respectivos beneficiarios podem exigir a desocupacdo de sua area e fazer valer o
direito real de tais servidfes, bem como as perdas e danos sofridos, como o pagamento de multas e a
indenizacdo por eventuais prejuizos causados pelo descumprimento do direito real. Além disso, 0s
beneficiarios podem entrar com uma acéo judicial para garantir que seu direito de passagem seja respeitado.

O ndo pagamento dos valores que geraram a indisponibilidade podera levar a venda forcada dos imdveis,
e o produto da eventual venda sera utilizado para pagar as dividas pendentes. Nestes casos, 05 Nnovos
proprietarios dos imoveis podem buscar a posse dos bens, o que pode levar a necessidade de realocagdo das
atividades exercidas nesses locais.

Caso nao consigamos obter ou renovar as licengas e/ou alvaras ambientais, poderemos estar sujeitos a
multas e ao fechamento de quaisquer instalagdes irregulares, com a interrup¢do das atividades por nés
exercidas nessas instalaces.

Poderemos ndo conseguir manter em vigor ou renovar junto aos érgaos publicos competentes todos 0s
alvarés efou licengcas necesséarios para nossos ativos operacionais e para o desenvolvimento de nossas
atividades.

Caso ndo consigamos obter ou renovar tais alvaras e/ou licengas, poderemos estar sujeitos a multas e ao
fechamento de quaisquer instalacdes irregulares, com a interrupcao das atividades por nos realizadas nessas
instalagBes. Quaisquer fatores que afetem a falha na obtenc&o ou renovacéo de tais licengas e autorizagGes
poderao nos fazer incorrer em custos adicionais, 0 que podera nos forgar a realocar recursos para fazer face a
quaisquer encargos adicionais. A ndo obtencdo, manutencdo ou renovacdo de licencas e autorizagOes
ambientais também podera acarretar responsabilidades ambientais, administrativas, criminais ou civis.

Adicionalmente, ndo podemos garantir que alvaras, licengas e autorizagdes, como licengas de uso e
funcionamento e/ou documentos relativos a regularidade de areas construidas, ndo tenham sido violados no
passado durante o processo de obtencdo ou renovacdo. Por exemplo, a existéncia de area construida sem
autorizagdo prévia da prefeitura competente ou em desacordo com o projeto aprovado poderd acarretar riscos
e passivos para 0 imdvel caso a area ndo seja regularizada e seja fiscalizada pelos érgdos responsaveis. Esses
riscos incluem: (i) impossibilidade de registro da construcao; (ii) recusa de emisséo de licenca de operacéo;
(iii) recusa de contratar ou renovar seguro patrimonial; (iv) multas; e/ou (v) fechamento forcado do
estabelecimento.

De acordo com a legislacdo brasileira que regulamenta concessGes e parcerias publico-privadas, nossa
estrutura societaria é composta por diversas entidades de proposito especifico, 0 que pode resultar em nossa
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responsabilidade por questdes tributarias, trabalhistas, de protecdo ambiental, de defesa do consumidor e
de faléncias originadas de nossas subsidiarias.

De acordo com a Lei Federal n° 11.079/2004, a celebragdo de parcerias publico-privadas deve ser
precedida da constituigdo de sociedade de propdsito especifico. Caso uma de nossas controladas constituidas
para esse fim ndo cumpra com as obrigacGes contratuais ou ndo tenha condi¢des financeiras de honrar com as
devidas parcelas de aporte de capital, conforme previsto no contrato de parceria publico-privada, considerando
0 mesmo acionista controlador e/ou garantidor, poderemos ser obrigados a realizar investimentos
suplementares e a fornecer servicos adicionais a fim de manter as taxas financeiras minimas previstas nos
acordos relevantes.

A Lei Federal n° 8.987/1995, que dispde sobre concessdes e permissdes de servicos publicos, estabelece
gue a concessionaria, constituida ou ndo como sociedade de propdsito especifico, é responsavel pela prestacdo
do servico concedido no concessao, sendo responsavel por todo e qualquer dano ao ente publico, aos usuarios
ou a terceiros, considerando que a fiscalizacdo realizada pela autoridade competente ndo exclui nem mitiga
tal responsabilidade, que podera afetar adversamente nossos negécios e resultados. Caso a concessionaria
tenha sido constituida na forma de consorcio, a empresa lider do consorcio responde perante o poder
concedente pelo cumprimento do contrato de concessdo, sem prejuizo da responsabilidade solidaria dos
demais consorciados. Os riscos inerentes as nossas subsidiarias também incluem faléncia e potencial execugéo
de desconsideracdo da personalidade juridica pelos tribunais brasileiros, de forma que qualquer evento que
afete aimagem de nossos socios, parceiros de negocios e prestadores de servigos de nossas subsidiarias podera
afetar adversamente nossa marca.

Adicionalmente, podemos ser responsaveis por determinadas obrigacfes de nossas subsidiarias,
incluindo questdes tributarias, trabalhistas, de prote¢do ambiental, regulatorias e de consumo, que, caso se
concretizem, poderdo afetar adversamente nossos negocios e resultados.

Estamos sujeitos a penalidades relacionadas a nossos registros, autorizaces, licencas e permissfes para o
desenvolvimento de nossas atividades.

Dependemaos de licenciamento e registro perante autoridades e 6rgdos federais, estaduais e municipais,
bem como de alvaras de funcionamento. N&do podemos garantir que conseguiremos obter todas as licencas,
autorizagdes e permissfes necessarias ou obter suas renovagfes em tempo habil. A obtencdo das licencas,
autorizacOes e autorizagdes necessarias depende de autorizacdo de drgdos ambientais e outras autoridades,
cujos prazos ndo podemos controlar. A ndo obtengdo ou renovagdo de tais licengas podera nos impedir de
operar nossas unidades e levar a suspensdo e ao fechamento de unidades irregulares, bem como a aplicagao
de multas. Nossa estratégia podera ser adversamente afetada caso seja impossivel abrir e operar novas
unidades ou as operacdes de nossas unidades atuais sejam suspensas ou encerradas devido a falha na obtencédo
ou renovacdo de registros, alvaras e licengas exigidos, 0 que podera afetar adversamente nossos resultados
operacionais.

Além disso, somos obrigados a cumprir as limitagdes administrativas previstas nas leis ambientais, como
a preservacgdo de areas ambientalmente protegidas e areas de conservagdo da natureza (por exemplo, parques,
reservas, areas protegidas etc.). O descumprimento dessas restricGes podera resultar em penalidades e outras
responsabilidades, incluindo multas significativas, san¢des criminais/administrativas e a obrigacdo de reparar
e/ou indenizar quaisquer danos.

Riscos relacionados a questdes ambientais e riscos fisicos e de transicéo climatica

O descumprimento das leis ambientais e da responsabilidade ambiental podera ter um efeito material
adverso sobre a Companhia e nossa reputacao.

Estamos sujeitos a extensas leis e regulamentacdes federais, estaduais e municipais brasileiras
relacionadas a salde humana e a protecdo ambiental. Esses regulamentos estabelecem requisitos para
licenciamento ambiental, outorgas de uso de agua e padrdes de qualidade de agua potavel, bem como limites
para descarga de fontes ndo domésticas que langcam efluentes em nossos sistemas de tratamento. Além disso,
eles definem os padrBes de qualidade que o esgoto tratado deve atender antes de ser despejado nos cursos
d'dgua. Também podemos enfrentar incidentes como vazamentos ou rompimentos de tubulagBes que podem
levar & responsabilidade por danos ambientais, incluindo contaminacéo de aguas subterréneas e solo, bem
como infragdes regulatérias e ambientais.
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Somos parte em varios processos ambientais e podemos estar sujeitos a outros tipos de processos
criminais, administrativos e civis por ndo conformidade com leis e regulamentos ambientais, incluindo
exigéncias de licenciamento e abastecimento de agua, que podem nos expor a penalidades administrativas e
sanc¢des criminais, como multas, ordens de encerramento e obrigacgdes significativas de indenizacdo. Além
disso, somos parte em termos de compromisso relativos a regularizacdo de requisitos de licencas e
abastecimento de agua para nossas opera¢Bes. O ndo cumprimento desses termos pode resultar em
responsabilidades administrativas, civis e criminais. Tais despesas podem reduzir nossos investimentos
estratégicos, o que pode afetar adversamente nossos negécios, nossa situacdo financeira, nossos resultados
operacionais ou nossa reputacao.

Também estamos envolvidos em processos ambientais relacionados ao langamento de esgoto néo tratado
em cursos de agua ou ao descarte de lodo das estacBes de tratamento. Esses processos nos sujeitam a processos
civeis e investigacGes relacionadas a remediacdo ambiental e indenizacdes pelos danos causados. Além disso,
estamos envolvidos em processos civeis/administrativos contestando a retirada de agua durante a crise hidrica
de 2014-2015. Qualquer decisdo desfavoravel em relacdo a esses processos, ou qualquer responsabilidade
ambiental relevante, podera ter um efeito adverso significativo sobre nossa reputacéo, nossos negdcios, nossas
condic@es financeiras ou nossos resultados operacionais.

Para mais informagdes acerca desses processos, vide “Item 8.A. Demonstra¢des Financeiras Consolidadas
e Outras Informagdes Financeiras — Processos Judiciais”. Para mais informac@es acerca de investimentos em
programas ambientais, vide “Item 4.A. Historia e Desenvolvimento da Companhia — Principais Projetos do
nosso Programa de Investimentos”, “Item 4.B. Visdo Geral dos Negocios — Descri¢do de nossas Atividades
— OperagOes de Esgoto — Tratamento e Disposi¢do do Esgoto”, “Item 4.B Visdo Geral dos Negocios —
Questdes Ambientais” e “Item 4.B. Visdo Geral dos Negocios — Questdes Ambientais — Regulamentacéo
Ambiental”.

Consideracfes ambientais, sociais e de governanca podem nos expor a potenciais responsabilidades,
aumento de custos (regulatérios ou outros), falhas de conformidade e danos a reputacdo, inclusive com
relacdo a classificacao de A¢des Verdes B3 que nos foi concedida.

Estamos sujeitos a leis, regulamentos e outras medidas que regem uma ampla gama de tdpicos, incluindo
aqueles relacionados a questdes que vdo além do nosso negécio principal. Novas leis, regulamentacdes,
politicas e acordos internacionais relacionados a questdes ESG, incluindo sustentabilidade, mudancas
climaticas, capital humano e diversidade, estdo sendo desenvolvidos e formalizados no Brasil, nos EUA e em
outros lugares, o que pode exigir que cumpramos estruturas especificas baseadas em metas e/ou requisitos de
divulgacédo. Por exemplo, nos EUA, a SEC prop6s requisitos amplos de divulgacdo de mudancgas climaticas
que exigiriam esforgos significativos de conformidade, se e quando adotados. A forma final de qualquer um
desses regulamentos ou outras medidas ainda é incerta. A implementacdo dessas metas e iniciativas, bem
como a conformidade com obrigagdes regulatérias emergentes e marcos prospectivos podem exigir um tempo
de gestdo considerdvel e podem resultar em despesas significativas para nés, e ndo podemos garantir que
atingiremos nossos objetivos. Além disso, grupos de partes interessadas cada vez mais diferentes tém visdes
divergentes sobre questdes ESG, o que aumenta o risco de que qualquer acdo ou falta dela com relacdo a ESG
seja percebida negativamente por pelo menos algumas partes interessadas e tenha um impacto negativo em
nossa reputacdo. Tais regimes regulatorios podem impor custos e encargos de conformidade significativos
sobre nds e, como acontece com todas as novas regulamentagdes, podemos estar sujeitos a interpretacdes
ambiguas que podem resultar em ndo conformidade inadvertida. Nossos negécios podem ser afetados
negativamente pelo aumento da regulamentacéo de pesquisas, classificacfes e dados ESG.

Além disso, em 07 de junho de 2024, a B3 nos concedeu a classificacdo de A¢des Verdes B3 (B3 Acbes
Verdes). Em atendimento ao Oficio Circular n°® 002/2024-VPE, de 7 de maio de 2024, emitido pela B3, a S&P
Global Ratings Shades of Green (a “Consultora Especializada™) certificou que atendemos aos critérios
estabelecidos pela B3 e que obtemos: (i) mais de 50,0% de nossa receita bruta anual proveniente de atividades
que contribuem para a economia verde; (ii) mais de 50,0% de nossos investimentos e despesas operacionais
anuais destinados a atividades que contribuem para a economia verde; e (iii) menos de 5,0% de nossa receita
bruta anual proveniente de atividades que contribuem para a economia verde. Entretanto, como a classificacdo
das AcBes B3Green é fornecida por um Consultor Especializado, que é um provedor terceirizado, ndo ha
garantia de que o processo de analise atenda aos critérios e expectativas dos investidores. Somos a primeira
companhia no Brasil a obter o selo B3 Green Shares, e ndo ha processos e marcos regulatérios padronizados
para essa classificacdo. Dessa forma, ndo podemos garantir que continuaremos a atender aos critérios e
expectativas em relacdo ao impacto ambiental e ao desempenho de sustentabilidade nos préximos anos, e ndo
podemos garantir que continuaremos a atender aos requisitos, taxonomias voluntarias ou padrdes, atualmente
em vigor ou implementados no futuro, para manter esta classificacao.
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Qualquer ndo cumprimento, ou suposto ndo cumprimento, de nossa parte, das leis e regulamentacfes
ESG integralmente ou ndo atendimento as expectativas e padroes em evolugdo e variados das partes
interessadas pode prejudicar nossos negdcios, resultados operacionais e condicao financeira.

As secas, como a crise hidrica de 2014-2015, podem causar um impacto significativo nos habitos de
consumo e, consequentemente, em nossos negocios, nossa situacdo financeira ou nossos resultados
operacionais.

De tempos em tempos, enfrentamos escassez no abastecimento de 4gua devido a seca. O indice de
precipitacdo ficou abaixo do esperado nos anos hidroldgicos de 2014-2015, 2019-2020, 2020-2021 e 2023-
2024, destacando-se especificamente que o periodo seco do ano hidroldgico de 2023-2024 foi 0 mais severo
observado nos Gltimos 20 anos. A redugdo dos niveis de chuva compromete a recuperacdo dos niveis de
armazenamento de dgua necessarios para atender a populacdo durante o periodo de seca, que vai de abril a
setembro. N&o € possivel prever o comportamento da chuva no futuro, principalmente considerando o aumento
das mudancas climaticas que estamos vivenciando. Caso passemos por periodos consecutivos de secas,
poderemos ser obrigados a adotar medidas para mitigar os impactos e manter o abastecimento de dgua em
nossa area de atuacdo.

As secas de 2014 e 2015 afetaram severamente o nivel dos mananciais que abastecem a regido
metropolitana de S&o Paulo, obrigando-nos a adotar uma série de medidas de 2014 a 2016 para mitigar seu
impacto e manter o abastecimento de &gua servido na regido metropolitana de S&o Paulo. As medidas de
continuidade do atendimento aos consumidores foram gradualmente descontinuadas, a partir do inicio de
2016, com a elevacado do nivel de agua dos reservatdrios que abastecem a populagdo da regido metropolitana
de S&o Paulo voltou ao nivel normal. No entanto, a maior conscientizagdo publica sobre a necessidade de
conservar agua durante a crise e outras secas mais recentes fez com que 0s nossos clientes continuassem a
adotar praticas de menor consumo de agua. A gestao sustentavel dos recursos hidricos e escassez de agua pode
afetar os habitos de consumo, €, consequentemente, impactar nosso negdcio e nossos resultados operacionais.

Existe o risco de que possam ocorrer novos periodos de seca no futuro, quando consideramos o que
aconteceu no passado, forcando-nos a adotar medidas semelhantes ou mais severas como as adotadas em 2014-
2015, o que pode causar novas alteracoes significativas nos habitos de consumo. Essas incertezas poderiam
ter um efeito adverso relevante sobre nossos resultados operacionais e nossa situacao financeira.

Condigdes climéticas extremas e mudancas climaticas podem ter um impacto adverso relevante em nossos
negdécios, nossa situagdo financeira ou nossos resultados operacionais.

Nossos negdécios podem ser afetados por secas e outras condi¢des climéaticas extremas, como chuvas
torrenciais e outras mudancas nos padrfes climéaticos. Um possivel aumento da severidade das condi¢des
climaticas extremas no futuro podera afetar negativamente a &gua disponivel para captacgdo, tratamento e
abastecimento, em termos de qualidade e quantidade. As secas podem afetar negativamente os sistemas de
abastecimento de agua, resultando em uma diminuigdo do volume de &gua distribuida e, consequentemente,
do volume de &gua faturado (ou seja, das receitas provenientes dos servigos de abastecimento de agua).
Condigdes climaticas extremas podem comprometer as condi¢des de operacéao e fornecimento de insumos de
nossas instalagfes. Além disso, o aumento da temperatura do ar pode afetar a demanda de agua.

Como dependemos do fornecimento de energia para conduzir nossos negdcios, eventos climaticos
extremos também podem reduzir os niveis de agua nos reservatorios que abastecem as usinas hidrelétricas no
Brasil, 0 que pode causar escassez de energia, afetando os servigos de agua e esgoto. O aumento dos precos
da energia elétrica também podera afetar adversamente nossos custos e resultados operacionais. Para mais
informacdes, vide “Item 3.D. Fatores de Risco — Riscos relacionados aos nossos fornecedores — Quaisquer
interrupcdes no fornecimento de energia elétrica e agua poderdo afetar adversamente nossas operagoes” e
“Item 4.B. Visdo Geral dos Negocios — Consumo de Energia”.

Em fevereiro de 2023, ocorreram chuvas torrenciais no litoral norte do estado de S&o Paulo,
principalmente na cidade de S&o Sebastido, onde atuamos. Em 24 horas, cairam 683 mm de chuva em S&o
Sebastido. Como resultado, nossas estagdes de tratamento de agua na regido foram danificadas e o
abastecimento de agua foi interrompido por alguns dias devido ao assoreamento, a impossibilidade de
armazenar agua e a falta de energia elétrica. Se incidentes semelhantes ocorrerem no futuro ou se tornarem
mais frequentes, esses eventos poderdo ter outros efeitos adversos materiais sobre nossos resultados

operacionais e nossa situacdo financeira.

Né&o podemos prever todos os efeitos de fendmenos meteoroldgicos extremos, o que torna dificil estimar
0S recursos necessarios para mitigar esses efeitos. E possivel que, como resultado da dificuldade de prever

39



esses eventos, sejamos obrigados a fazer outros investimentos significativos ou incorrer em custos substanciais
para adotar medidas de remediacdo ou prevencdo, o que pode ter um impacto adverso relevante em nossos
negocios, nossa situacdo financeira ou nossos resultados operacionais. Também ndo podemos garantir que
conseguiremos repassar qualquer um desses custos e despesas adicionais aos nossos clientes.

Novas leis e regulamentos relacionados as mudancas climéaticas e mudancas nas regulamentacdes
existentes poderdo resultar em aumento de responsabilidades e aumento de despesas de capital, o que
podera ter um efeito adverso relevante sobre a nossa Companhia.

Estamos sujeitos a regulamentacdes federais, estaduais e internacionais sobre mudangas climaticas que
visam reduzir as emissoes de gases de efeito estufa (“GEE”). Dentre elas, o Decreto n® 65.881/2021 formaliza
o compromisso do Estado de Sdo Paulo com iniciativas globais como as campanhas “Corrida para Zero” e
“Corrida para Resiliéncia”, que tém como foco a redugio de emissdes e 0 aumento da resiliéncia climatica. O
decreto também determina o desenvolvimento do Plano de Agdo Climatica 2050 (PAC 2050) pelo governo do
Estado de S&o Paulo, que devera definir metas de emissdes especificas para cada setor, inclusive para o setor
de saneamento.

Além disso, uma nova regulamentacéo poderia introduzir obrigagdes adicionais. Por exemplo, a Lei n°
15.402/2024 estabelece o Sistema Brasileiro de Comércio de Emissbes de Gases de Efeito Estufa (ou
Regulamento do Mercado Brasileiro de Carbono), que introduz uma estrutura para limitar as emissées de GEE
e comercializar ativos relacionados ao carbono.

Considerando os compromissos do Brasil com os acordos climéticos internacionais, a firme postura do
governo estadual na reducdo de emissbes e 0 estabelecimento de nova legislacdo, podemos ser obrigados a
aumentar o investimento em medidas de mitigacdo de emissdes por meio de (i) aumento da eficiéncia
operacional e adocao de processos mais sustentaveis para reduzir as emissdes de GEE; (ii) implementacéao de
infraestrutura e equipamentos para capturar e utilizar biogas e lodo gerado no processo; (iii) expansao do uso
de fontes de energia limpas e renovaveis e combustiveis alternativos; e (iv) compensacgao de emissdes de GEE
por meio de iniciativas intensificadas de conservacdo e reflorestamento. Novas regulamentacbes sobre
mudancas climaticas apresentam desafios significativos devido a complexidade e a escala de nossas
instalagBes operacionais, onde mudancas no design do processo podem impactar nossas operacdes atuais e
futuras.

Em 6 de marco de 2024, a SEC aprovou novas regras de divulgacao relacionadas ao clima que exigirdo
que as empresas publicas relatem riscos climaticos materiais, inventarios de emissdes de GEE, metas e
objetivos climéticos e as implicacdes financeiras dos riscos fisicos e de transicdo. No entanto, a implementagdo
dessas regras foi temporariamente interrompida apds diversas contestacfes legais, e a SEC suspendeu a
execucdo aguardando revisdo judicial pelo Tribunal de Apelaces do Oitavo Circuito. Se essas regras forem
mantidas, nossos custos de conformidade — como despesas legais, contabeis e de relatérios — poderdo
aumentar significativamente, e os esforcos de conformidade associados poderdo desviar o tempo e a atengdo
da geréncia.

Além disso, a CVM aprovou a Resolugdo n° 193/2023, que permite que companhias abertas preparem e
divulguem voluntariamente relatérios financeiros relacionados a sustentabilidade, de acordo com as diretrizes
do International Sustainability Standards Board (“ISSB”). De acordo com a Deliberagdo CVM n° 193/2023, a
divulgacdo se tornaré obrigatoria a partir de 1° de janeiro de 2026.

Podemos estar expostos a a¢Oes ou reivindicacdes legais ou regulatdrias como resultado das novas regras
da SEC (se aprovadas) e da CVM. Embora estejamos avaliando e estruturando nossos processos para atender
a essas regulamentacdes, esses riscos podem ter um efeito adverso relevante em nossos negécios, condigéo
financeira, resultados operacionais e precos de nossos valores mobiliarios.

Novos gastos resultantes de novas regulamentaces sobre mudancas climaticas e da prevencdo ou
correcdo de efeitos de condigBes climaticas extremas poderdo ter um efeito material adverso em nossos
resultados operacionais. Para mais informagdes, vide o “Item 4.B. Visdo Geral dos Negdcios — Questdes
ambientais — Regulamentos sobre mudangas climéticas: Reducdo de emissdo de gases de efeito estufa (GEE)”
e “Item 4.B. Visdo Geral dos Negocios — Consumo de energia elétrica”.

Riscos relacionados as nossas agdes ordinarias e ADSs

Podemos emitir a¢fes ordinarias adicionais ou entrar em uma fusdo, consolidacdo ou outra transacao
corporativa semelhante, o que poderia diluir seu interesse em nossas agdes ordinarias subjacentes ao ADS.
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Poderemos precisar de fundos adicionais (para financiar, por exemplo, despesas de capital e
contraprestacGes devidas em relagdo a novas concessdes) no futuro por meio de ofertas privadas ou publicas
de acdes ou outros valores mobiliarios conversiveis em acdes de nossa emissdo. Os recursos que captamos por
meio da distribuicdo publica de a¢bes ou os valores mobiliarios convertidos em a¢6es poderdo ser obtidos com
a exclusdo do direito de preferéncia de nossos atuais acionistas, incluindo investidores em nossas agdes
ordinarias subjacentes as ADS, conforme previsto na Lei das Sociedades por A¢des e 0 Regulamento da CVM,
0 que podera diluir a participacdo dos nossos investidores existentes. Além disso, podera ocorrer uma diluicdo
da participacdo em nossas a¢des ordinarias subjacentes as ADS no caso de fusdo, consolidacdo ou qualquer
outra transacéo societaria similar em relagdo a empresas que possamos adquirir no futuro.

As sentencas internacionais poderdo ndo ser executaveis considerando o status de residéncia de nossos
diretores ou executivos.

Todos os nossos conselheiros e diretores mencionados neste relatorio anual residem no Brasil. Nos,
nossos diretores e executivos e 0s membros do nosso comité de auditoria ndo acordamos a prestacdo de
servicos nos Estados Unidos. Substancialmente todos os ativos de nossos conselheiros e diretores estéo
localizados no Brasil. Como resultado, a prestacdo de servi¢os nos Estados Unidos ou em outras jurisdi¢des
fora do Brasil a tais pessoas poderd ndo ser possivel, bem como a penhora de seus bens ou a execugdo de
decisdes sob responsabilidade civil ou de acordo com as leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos ou as
leis de outras jurisdi¢Bes contra essas pessoas ou nés nos tribunais dos Estados Unidos ou nos tribunais de
outras jurisdicGes fora do Brasil.

Nem sempre estaremos em condic¢des de pagar dividendos ou juros sobre capital proprio e ADSs.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nossos estatutos, somos obrigados a distribuir aos nossos
acionistas um dividendo minimo obrigatério equivalente a 25% do nosso lucro liquido ajustado do exercicio
social anterior.

Com excecdo do dividendo minimo obrigatorio, podemos reter lucros em reservas estatutarias para
investimento e/ou reservas de capital. Se incorrermos em prejuizo liquido ou lucro liquido insuficiente para
permitir o pagamento de dividendos, incluindo o dividendo minimo obrigatorio, a administracdo podera
recomendar o pagamento de dividendos usando reservas de lucro, apds compensar o prejuizo liquido do ano
fiscal atual e dos anos anteriores, se houver. Os prejuizos do exercicio social corrente devem ser absorvidos
pelos lucros acumulados, reservas de lucros e reservas legais, nesta ordem. Se pudermos declarar dividendos,
a administracdo ainda podera decidir adiar o pagamento de dividendos ou, em circunstancias limitadas, ndo
declarar dividendos. N&o podemos declarar dividendos de certas reservas de acordo com a Lei das Sociedades
por Acdes brasileira.

Por fim, nos termos da Lei n® 14.026/2020, Novo Marco Legal do Saneamento Bésico, fica vedada a
distribuicdo de lucros e dividendos as prestadoras de servicos que descumprirem 0s objetivos e prazos
estabelecidos no contrato especifico para a prestacdo dos servicos de saneamento basico. O Contrato de
Concessdo da URAE-1 estipula gque, se for comprovado que ndo estamos cumprindo as metas e cronogramas
estabelecidos no Contrato de Concessdo da URAE-1 ou em qualquer contrato de concessao, e se as disposigdes
contratuais especificas sobre o assunto forem observadas, poderemos ndo conseguir pagar dividendos e/ou
juros aos nossos acionistas e detentores de ADS enquanto a violagdo persistir.

Para obter mais informagdes, consulte o “Item 8.A. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras
Informag0es Financeiras — Dividendos e Politica de Dividendos”.

As disposicBes obrigatorias de arbitragem em nosso estatuto social podem limitar a capacidade de um
detentor de nossas ADRs de impor responsabilidades de acordo com as leis de valores mobiliarios dos EUA.

De acordo com nosso estatuto social, quaisquer disputas entre nds, nossos acionistas, conselheiros,
diretores, membros do conselho fiscal, tanto os titulares quanto os suplentes, e membros dos comités
estatutarios e ndo estatutarios com relacdo ao Regulamento de Listagem do Novo Mercado, a Lei das
Sociedades por Ac¢des e aos regulamentos do mercado de capitais brasileiro serdo resolvidas por arbitragem
conduzida de acordo com o Regulamento de Arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado da B3.
Quaisquer disputas entre acionistas e detentores de ADRs, e quaisquer disputas entre a Companhia e nossos
acionistas e detentores de ADRs, também serdo submetidas a arbitragem. Como resultado, um tribunal nos
Estados Unidos podera exigir que uma agdo movida por um detentor de ADRs baseada nas leis de valores
mobilidrios dos EUA seja submetida a arbitragem de acordo com nosso estatuto social. Nesse caso, um
comprador de ADSs seria efetivamente impedido de buscar solug@es nos termos das leis de valores mobiliarios
dos EUA nos tribunais dos EUA. Contudo, um tribunal nos Estados Unidos poderia permitir que
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reivindicagdes baseadas nas leis de valores mobiliarios dos EUA apresentadas por detentores que compraram
ADSs na NYSE fossem submetidas aos tribunais dos EUA.

Para obter mais informagdes, consulte “Item 10.B. Informagdes adicionais — Memorando e Estatuto
Social — Resgate e direitos de retirada.”

Um detentor de nossas agdes ordinarias e ADSs podera ndo ser capaz de exercer direitos de preferéncia e
direitos de direitos de venda conjunta (tag along) com relagao as acdes ordinarias.

Os detentores norte-americanos de a¢Bes ordinarias e ADSs poderdo ndo ser capazes de exercer os direitos
de preferéncia e os direitos de tag along relativos as a¢@es ordinarias, a menos que uma declaracdo de registro
nos termos da Lei de Valores Mobiliarios dos EUA de 1933, conforme alterada (“Lei de Valores Mobiliarios”
ou “Securities Act”), entre em vigor com respeito a esses direitos ou uma isencao dos requisitos de registro do
Securities Act esteja disponivel. Ndo somos obrigados a apresentar uma declaragao de registro com relagéo as
nossas acOes ordinarias relativas a esses direitos e ndo podemos garantir que arquivaremos tal declaragdo de
registro. A menos que apresentemos uma declaracdo de registro ou que uma isencdo de registro esteja
disponivel, um titular de ADRs podera receber apenas o produto liquido da venda de seus direitos de
preferéncia e direitos de tag along ou, se esses direitos ndo puderem ser vendidos, eles caducardo e o titular
de ADRs ndo recebera qualquer valor.

Os detentores de nossas ADSs ndo tém os mesmos direitos de voto que nossos acionistas.

Os detentores de ADSs ndo tém os mesmos direitos de voto que os detentores de nossas ac¢bes. Os
detentores de ADSs tém direito aos direitos contratuais estabelecidos em seu beneficio nos termos dos
contratos de deposito. Os detentores de ADS exercem direitos de voto fornecendo instrugdes ao depositario,
em vez de comparecer as assembleias de acionistas ou votar por outros meios disponiveis aos acionistas. Na
pratica, a capacidade de um detentor de ADSs instruir o depositario quanto ao voto dependera do momento e
dos procedimentos para fornecer instrugdes ao depositério, seja diretamente ou por meio do custodiante e do
sistema de compensag¢do do detentor. O contrato de depdsito também prevé que se o depositario ndo receber
quaisquer instrugdes de um titular de ADRS, o titular de ADRs poderd ser considerado como tendo fornecido
uma procuracdo discriciondria a uma pessoa designada pela empresa e as agdes subjacentes poderdo ser
votadas por essa pessoa. Contudo, optamos por ndo designar qualquer pessoa para exercer esses direitos de
procuragdo considerados com relacdo a quaisquer assembleias gerais anuais ou extraordinérias, e as ADSs
para as quais nenhuma instrucao de voto especifica foi recebida pelo Depositario ndo foram, portanto, votadas
nessa assembleia.

As decisdes dos tribunais brasileiros com relagdo as nossas a¢6es ordindrias deverdo ser pagas somente em
reais.

Se forem instaurados processos nos tribunais do Brasil visando ao cumprimento de nossas obrigacGes
em relacdo as nossas ac¢Oes ordinarias, poderemos ndo ser obrigados a cumprir nossas obrigagdes em uma
moeda diferente do real. De acordo com as limitagBes do controle cambial brasileiro, uma obrigac¢&o no Brasil
de pagar valores denominados em uma moeda diferente do real devera ser cumprida em moeda brasileira a
taxa de cambio, conforme determinada pelo Banco Central do Brasil, em vigor (1) na data do efetivo
pagamento, (2) na data em que tal sentenca tiver sido proferida ou (3) na data em que o processo de cobranca
ou execucdo tiver sido iniciado. A bolsa entdo vigente podera ndo proporcionar aos investidores ndo brasileiros
a compensacdo integral por qualquer reivindicagdo decorrente ou relacionada as nossas obrigagdes em
conexao com as agoes ordindrias ou as a¢des ordinarias representadas por ADRs.

Mudancas nas leis tributarias brasileiras poder&o ter um impacto adverso sobre os impostos aplicaveis a
alienacéo de nossas ac¢des ou ADS.

A Lei n° 10.833/2003 dispde que a alienacéo de ativos localizados no Brasil por um ndo residente a um
residente brasileiro ou a um ndo residente esta sujeita a tributagdo no Brasil, independentemente de a alienagéo
ocorrer fora ou dentro do Brasil. Essa disposicéo resulta na imposi¢do de imposto de renda retido na fonte
sobre os ganhos decorrentes de uma alienacdo de nossas a¢des ordinarias ou preferenciais por um nao residente
no Brasil para outro ndo residente no Brasil. Ndo ha orientacdo judicial quanto a aplicacdo da Lei n°
10.833/2023 e, portanto, ndo podemos prever se os tribunais brasileiros poderdo decidir que ela se aplica a
alienagdes de ADSs entre ndo residentes no Brasil. Contudo, no caso de a alienagdo de ativos ser interpretada
como incluindo uma alienacdo de ADSs, essa lei tributéria resultaria, portanto, na imposi¢do de impostos
retidos na fonte sobre a alienacdo de ADSs por um ndo residente do Brasil para outro ndo residente do Brasil.
Para fins de tributagdo brasileira, as regras do imposto de renda sobre ganhos relacionados a alienagdo de
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acdes ordinarias ou ADSs podem variar dependendo do domicilio do detentor ndo brasileiro e da forma pela
qual o detentor ndo brasileiro registrou seu investimento.

ITEM4. INFORMACOES SOBRE A COMPANHIA
A. Histérico e Evolucdo da Companhia

Visao Geral

Fomos constituidos como uma sociedade de economia mista, de durago indeterminada, em 6 de setembro
de 1973, de acordo com as leis da Repuiblica Federativa do Brasil. Em 1994, fomos registrados na CVM como
companhia aberta e, portanto, estamos sujeitos as regras da CVM, inclusive aquelas relativas a divulgacao
periddica de fatos extraordinarios ou eventos relevantes. Nossas a¢8es ordinarias estdo listadas na B3 sob o
codigo “SBSP3” desde 4 de junho de 1997.

Em 2002, aderimos ao segmento Novo Mercado da B3 e registramos nossas a¢6es ordinarias na Comissao
de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos (“SEC”) e passamos a negociar nossas agdes na forma de ADR —
nivel III na Bolsa de Valores de Nova Iorque (“NYSE”) sob o codigo “SBS”.

Até junho de 2024, o Estado de S&o Paulo detinha a maioria de nossas agdes ordinarias com direito a voto.
Em julho de 2024, fomos privatizados, e o Estado de S&o Paulo deixou de ser nosso acionista controlador.
Como parte da nossa Privatizacéo, a Equatorial Energia SA tornou-se acionista de referéncia, detendo 15% do
nosso capital votante. De acordo com nossos estatutos sociais alterados, ndo temos mais um acionista
controlador: nossos estatutos proibem qualquer acionista ou grupo de acionistas de exercer votos acima de
30% de nosso capital votante emitido e em circulacéo ou de celebrar acordos de acionistas para o exercicio de
direitos de voto acima de 30% de nosso capital votante emitido e em circulagdo. Estamos sujeitos a Lei das
Sociedades Andnimas Brasileira e a todas e quaisquer leis e regulamentos que regem as pessoas juridicas
privadas brasileiras.

Estamos registrados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o nimero de registro NIRE
35300016831. Nosso principal escritério executivo estad localizado na Rua Costa Carvalho, 300, 05429-900
Sé&o Paulo, SP, Brasil. Nosso ndmero de telefone é +55 11 3388-8000. Nosso agente para citagdo nos Estados
Unidos é a CT Corporation System, com escritorios em 818 West Seventh Street — Team 1, Los Angeles, CA
90017.

Em 31 de dezembro de 2024, prestamos servigos de agua e esgoto a diversos consumidores residenciais,
comerciais e industriais, bem como a diversas entidades publicas, em 375 municipios do Estado de Sao Paulo,
incluindo a cidade de Sdo Paulo, por meio de contratos de concessdo, sendo 371 cobertos pela URAE 1 até
2060. Desde dezembro de 2023, operamos Servigos de dgua e esgoto em Olimpia, municipio localizado no
interior do Estado de Sdo Paulo, por meio de nossa subsididria integral Sabesp Olimpia S.A. Esse novo
contrato com o municipio de Olimpia é a primeira licitacdo que vencemos sem fazer parte de consércio no
ambito do Novo Marco Legal do Saneamento Bésico.

Além disso, temos parcerias com trés empresas privadas para servigos de agua e esgoto: Aguas de
Castilho, Aguas de Andradina e Sesamm - Servigos de Saneamento de Mogi Mirim S.A. (apenas para servicos
de esgoto).

No segmento de saneamento bésico, somos acionistas minoritarios em duas sociedades de proposito
especifico: Aquapolo Ambiental S.A., que fornece agua industrial recuperada para o Polo Petroquimico de
Capuava desde 2012, e Attend Ambiental S.A., que presta servigos de tratamento de aguas residuais ndo
domésticas na regido metropolitana de Sdo Paulo desde 2014.

Também atuamos no setor de geragdo de energia elétrica por meio de parcerias minoritarias, incluindo a
Paulista Geradora de Energia, que utiliza o potencial hidraulico do Sistema Cantareira. Ela comercializa 4,1
MW da usina PGE Guarat (desde marco de 2023), 2,9 MW da usina PGE Cascata (desde abril de 2024). A
Cantareira SP Energia, atualmente em fase pré-operacional, estd focada no desenvolvimento, produgdo e
comercializag@o de energia fotovoltaica. Para mais informagdes, consulte a Nota 12 das nossas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas de 2023 — Investimentos.
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Desde dezembro de 2022, detemos uma participagdo acionaria de 20% na Barueri Energia Renovavel
S.A., uma usina projetada para processar residuos solidos urbanos de Barueri e municipios proximos. A
previsdo ¢ de que a operagdo comece em fevereiro de 2027. Adicionalmente, constituimos a SPE Infranext
Solugdes e Pavimentagdo S/A (atualmente em fase pré-operacional), que atua no segmento de comercializagdo
de asfalto frio e produtos correlatos.

Nossa Estratégia

Novas Diretrizes Estratégicas

Atualmente, estamos no processo de reformulacdo de nossa nova estratégia pos-privatizacdo com base
nos cinco pilares a seguir:

e Universalizagdo do novo Contrato de Concessdo da URAE-1: Cumprimento das metas contratuais
maximizando o retorno financeiro do nosso plano de investimentos;

e Otimizacdo do desempenho empresarial: Otimizagdo do nosso desempenho geral, com foco em
temas-chave (por exemplo, pessoas, compras, tecnologia/inovacdo), além de garantir facilitadores-
chave (por exemplo, pessoas e cultura);

e Crescimento no negdcio de 4gua e saneamento: Preparacdo para o crescimento com foco na
expansdo no Estado de S&o Paulo e avaliacéo de oportunidades para licitagdo de novas concessoes;

e Negocios principais adjacentes e novos negocios: Foco nas adjacéncias relacionadas ao negdcio
principal (que podem incluir solugdes de coprodutos, autoproducdo, clientes) e avaliacdo de
oportunidades mais amplas para solugdes ambientais; e

e Otimizagdo regulatéria: Maximizagdo da geracao de valor incorporando consideragdes regulatorias
em decisBGes comerciais estratégicas e diarias.

Os desafios para 0s proximos anos estdo organizados em trés eixos estratégicos:

Programa de Investimentos Contrato de Concessdo da URAE-1

Novo Desafio *  Universalizago precoce «  “GAPs” regulatorios
(Expansio) »  Novas obrigac@es (rurais, informais) «  Cumprimento de novas obrigacdes
+  Cadeia de suprimento «  Revisdes tarifarias anuais

Eficiéncia Financeira

I . Eficiéncia Comercial
Eficiéncia Operacional
+  Controle

Resiliéncia hidrica

interessadas

Novo Nivel . Produtividade *  Garantia de receita custos/despesas
(Eficiéncia) . . *  Experiéncia do cliente *  Estrutura de capital
*  Qualidade/padronizagdo ~ .
Relagdes com as partes Crescimento

(adjacéncias, fusdes e
aquisicoes selecionadas)

Nova Fundacio

Organizacio: Estrutura Organizacional, Pessoas, Politicas de Remuneragdo, Cultura
Tecnologia: Infraestrutura, Sistemas, Automagao, Transformagdo Digital
Processos: Redesenho de Macroprocessos, Responsabilidade Ambiental, Gestdo de

(Facilitadores) Riscos

* __Regulatério: Orientagdo regulatoria para tomada de decisdes (estratégicas e cotidianas)

O principal desafio da nova estratégia é avancar as Metas de Universalizacdo de 2033 para 2029, com
investimentos projetados em torno de R$ 70,0 bilhdes até 2029 e R$ 260,0 bilhdes até 2060. Como parte desse
processo, nos esforcamos para nos tornar uma das principais empresas de saneamento do mundo.

A universalizacdo é um desafio significativo, pois envolve ndo apenas a expansao da infraestrutura, mas
também a necessidade de garantir nossa sustentabilidade financeira e eficiéncia na prestacdo de servigos. A
universalizagdo também é considerada um passo fundamental para promover a sadde publica, a preservacdo
ambiental e o desenvolvimento econdmico nas comunidades que atendemos.

Para dar suporte a execucdo da nossa nova estratégia, nosso modelo de remuneracao estara alinhado as
Metas de Universalizacdo estabelecidas pelo Contrato de Concessdo da URAE-1, buscando alinhar os
interesses das partes interessadas.

44



Somos guiados por compromissos éticos e um profundo senso de dever para com a populacdo que
servimos. Esse processo de transformacéo é norteado por dez principios de uma cultura de alta performance:
(i) visdo de longo prazo; (ii) fazer a coisa certa, do jeito certo; (iii) propriedade; (iv) meritocracia; (V)
orientacdo para resultados; (vi) alinhamento de metas e incentivos; (vii) parceiro confidvel para nossos
clientes; (viii) inovacdo com riscos calculados; (ix) rigoroso controle de custos e disciplina na alocacéo de
capital; e (x) ética, transparéncia e simplificacao.

Ap0s nossa privatizacdo e as mudancas em nossos estatutos, atualizamos nossa estrutura de governanca.
As principais mudangas incluiram a reorganizacdo das responsabilidades departamentais de cada executivo e
a criacdo de novas estruturas para otimizar nosso crescimento e nos adaptar as recentes mudancas regulatérias
no setor de saneamento.

Nossa gestao executiva é atualmente composta por onze executivos com responsabilidades atribuidas pelo
Conselho de Administracdo e nossos estatutos. Isso inclui a supervisdo da conformidade e da gestéo de riscos,
liderada por um funcionario estatutario nomeado pelo Conselho, bem como a supervisdo administrativa da
auditoria interna..

Diretores Executivos Estatutarios:
e Diretor Executivo;
e Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores; e
e Diretor de Engenharia.
Diretores Executivos Ndo Estatutadrios:

e Diretor de Gente e Gestdo;

Diretor de Operacdo e Manutengao;

Diretor de Clientes e Tecnologia;

Diretor de Projetos ¢ Novos Negocios;

Diretor de Servigos Corporativos;

Diretor de Regulacdo e Gestdo de Energia;

Diretor de Relagdes Institucionais e Sustentabilidade; e
Diretor Juridico.

Programa de Despesas de Capital

Nosso programa de despesas de capital visa melhorar e expandir nosso sistema de agua e esgoto, buscando
servicos universais de saneamento nos municipios em que operamos. Seu foco € garantir a seguranca hidrica,
atender ao aumento da demanda por 4gua tratada no Estado de S&o Paulo, melhorar a eficiéncia operacional e
reduzir os impactos ambientais. Para atingir isso, nosso plano de investimentos esta estruturado em quatro
pilares:

i Investimentos de Expansdo: voltados ao atendimento das metas de universalizacdo do
abastecimento de &gua, esgotamento sanitario e tratamento de esgoto.

ii. Despesas de Capital de Renovacdo: destinadas & manutencéo dos nossos ativos existentes.

iii. Despesas de capital para eficiéncia operacional: visam aumentar a eficiéncia, a automacéo e
reduzir perdas de agua.

iv. Despesas de Capital Indiretas: direcionadas a investimentos administrativos e para dar suporte a
nossa infraestrutura.

Na data deste relatorio anual, prevemos investimentos de aproximadamente R$ 70,0 bilhdes de 2025
a 2029, financiados por recursos proprios, empréstimos e financiamentos de longo prazo. Investimos R$ 6,9
bilhdes, R$ 6,3 bilhdes e R$ 5,4 bilhdes nos anos encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
respectivamente.

A tabela a seguir apresenta o nimero de ligagdes incrementais na cobertura de agua, cobertura de
esgoto e tratamento de esgoto que correspondem as metas a serem alcangadas nos proximos anos de 2025 e
2026.
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Ligacdes Incrementais 2024-2025 2025-2026
(em milhares de unidades) (em milhares de unidades)
Cobertura de dgua 436 861
Cobertura de esgoto 588 1.122
Tratamento de esgoto 1.028 2.121

O nosso programa de despesas de capital de 2025 a 2029 continuara a concentrar-se no cumprimento das
nossas metas, fazendo investimentos regulares para manter e expandir a nossa infraestrutura e para reduzir as
perdas de 4gua nos 375 municipios que servimos em 31 de dezembro de 2024.

Principais Focos do Nosso Programa de Investimentos
Os principais projetos dos principais focos do nosso programa de investimentos.

Investimentos em Agua

\

Expansdo dos Sistemas de Agua: Investimentos que visem a ampliagio da infraestrutura de
abastecimento nas areas urbanizadas dos municipios, nas comunidades rurais e nas comunidades vulneraveis
e areas informais, garantindo a disponibilidade de agua potavel segura e sustentdvel para acompanhar o
crescimento populacional, o desenvolvimento urbano e a crescente demanda existente, incluindo a
implantagdo de redes, formalizacdo de ligagdes e solugdes alternativas adaptadas a realidade local e também
novas redes de distribuicdo, reservatdrios, adutoras e refor¢os em sistemas existentes ou, para areas rurais,
perfuracdo de pogos, implantacdo de sistemas simplificados e tecnologias descentralizadas de abastecimento.

Resiliéncia & Agua: Continuidade de nossas agdes para garantir a seguranga hidrica diante de eventos
climaticos extremos, secas prolongadas e aumento da demanda. Esses investimentos incluem diversificagdo
de fontes de agua, interligacdo de sistemas, expansdo de reservatorios e modernizagdo de processos
operacionais.

Crescimento Vegetativo: Expansdo gradual da nossa infraestrutura de abastecimento para atender ao
aumento populacional e a verticalizagdo dos municipios que atendemos. Esses investimentos preveem reforcos
na producdo e distribuicdo de agua, garantindo a continuidade e a qualidade do abastecimento.

Investimentos em esgoto

Expansdo dos Sistemas de Esgoto (Cobertura e Tratamento): Os investimentos estdo focados na
ampliacdo da infraestrutura de esgotamento sanitirio em comunidades vulneraveis e areas informais para
garantir solugdes técnicas viaveis e adequadas a realidade local, bem como na expansdo de redes coletoras,
conexdo de novas economias e ampliacdo da capacidade instalada de estagdes de tratamento de esgotos nas
areas urbanas dos municipios, visando atender novas residéncias e promover a reducao da carga de poluicio
ambiental dos corpos receptores. Para areas rurais, esses investimentos visam levar a coleta e o tratamento de
esgoto as comunidades rurais, usando tecnologias apropriadas, como fossas sépticas e estagdes de tratamento
compactas.

Crescimento Vegetativo: Expansdo das redes de esgoto e da capacidade de tratamento para
acompanhar o crescimento demografico das cidades. Esses investimentos preveem novas redes coletoras,
interceptores € modernizacdo de estagdes de tratamento para garantir a universalizacdo do saneamento.

Reducao de Perdas

Implementagdo de medidas para reduzir danos ou perdas de infraestrutura (incluindo vazamentos,
rompimentos de tubulagdes, etc.) e perdas decorrentes de fraudes ao consumidor (submedicdo e outros
métodos de adulteragdo de nossos dispositivos de medi¢do) no sistema de distribuigdo de agua. Nossas agdes
incluem a setorizagdo das redes de distribuigdo, segmentando assim redes extensas em trechos menores,
aprimorando a gestao e o controle operacional do sistema de distribui¢do, substitui¢do de tubulacdes antigas,
substitui¢do de hidrometros, modernizacao dos métodos de medi¢cdo e combate as redes irregulares de esgoto
ou agua.

Automacdo
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Digitalizagdo e modernizagdo dos nossos sistemas operacionais para aumentar nossa eficiéncia e
reduzir custos. Nossas a¢des incluem o uso de telemetria, sensores inteligentes, controle remoto de estacdes
elevatorias e implantacao de centros de controle operacional para otimizar a gestao do abastecimento sanitario
e de esgotamento sanitario.

B. Visdo Geral dos Negdcios

Nossas Operagoes

Em 31 de dezembro de 2024, prestdvamos servicos de dgua e esgoto para uma ampla gama de clientes
residenciais, comerciais, industriais e governamentais em 375 dos 645 municipios do Estado de Sao Paulo,
incluindo a cidade de Sao Paulo, sob contratos de concessdo, com 371 cobertos pela URAE 1 até 2060. Esses
371 municipios foram responsaveis por 99,3% de nossa receita operacional bruta de servigos de saneamento
(excluindo receitas relativas a construcao de infraestrutura de concessao).

Quatro municipios (Migueldpolis, Quintana Nova Guataporanga e Olimpia) continuam sob seus contratos
individuais existentes, que celebramos antes da nossa Privatizacdo. Esses contratos de concessao expirarao
entre 2027 e 2053 e representaram 0,1% de nossa receita operacional bruta de servicos de saneamento
(excluindo receitas relacionadas a construgdo de infraestrutura de concessdo) em 31 de dezembro de 2024.

Também fornecemos servigos de tratamento de dgua e esgoto no atacado para dois municipios localizados
na regido metropolitana de S&o Paulo (Mogi das Cruzes e Sdo Caetano do Sul). Para informagdes adicionais
sobre esses acordos, vide a Nota 10 das nossas Demonstrages Financeiras Consolidadas de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, geramos receita operacional liquida de R$ 36.145,5 milhdes e lucro de R$
13.642,8 milhdes. Nossos ativos totais somaram R$ 80.965,4 milhdes e nosso patrimdnio liquido total foi de
R$ 36.928,1 milhdes. Nossas receitas de servigos de agua no atacado foram de R$ 115,5 milhdes e as do
atacado de esgoto foram de R$ 45,2 milhdes. Fornecemos servigos de agua para aproximadamente 28,1
milhdes de pessoas e servicos de esgoto para aproximadamente 25,1 milhGes de pessoas no estado de S&o
Paulo.

Para informacOes adicionais sobre leis e regulamentos relacionados as nossas operagdes de concessdo,
vide “Regulamentos Governamentais Aplicaveis aos nossos Contratos”.

Descricao das Nossas Atividades

Temos como objeto social a prestagdo de servicos de saneamento basico, visando a universalizagdo do
saneamento basico no Estado de Sdo Paulo. Nossas principais atividades incluem fornecimento de agua,
servicos de esgotamento sanitario, gestdo e drenagem de aguas pluviais urbanas, servigos de limpeza urbana
e servigos de gestdo de residuos sélidos. Nossas atividades relacionadas compreendem abastecimento de agua,
servicos de esgotamento sanitério, servigos de gerenciamento e drenagem de aguas pluviais urbanas, servicos
de limpeza urbana e servicos de gerenciamento de residuos sélidos. Nossas atividades relacionadas incluem o
planejamento, operacdo e manutencdo de sistemas para a producdo, armazenamento, conservacdo e
comercializagdo de energia, bem como a comercializagdo de servigos, produtos, beneficios e direitos que
surgem direta ou indiretamente de nossos ativos, operacOes e atividades. Além disso, N0ssos acionistas, em
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 29 de abril de 2025, aprovaram a alteracdo do nosso estatuto social
para incluir em nosso objeto social a geracao de energia elétrica para autoconsumo, com opgéo de venda do
excedente, visando a eficiéncia dos servigos de saneamento basico e a otimizagdo da utilizacdo de nossos
ativos.. Para informagdes adicionais, vide “—Regulamentos Governamentais Aplicaveis aos Nossos Contratos
— ARSESP”. Para uma descricdo de nossos segmentos operacionais, vide a Nota 26 das nossas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2023.

Apresentamos abaixo uma descricdo de nossas atividades.
Operagdes para Abastecimento de Agua

O fornecimento de agua aos nossos clientes envolve geralmente a extragdo de agua de diversas fontes,
posterior tratamento e distribuicdo as instalacdes dos nossos clientes. No exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, produzimos aproximadamente 2.985,2 milhGes de metros cubicos de agua.

A tabela a seguir apresenta o volume de agua que produzimos e faturamos nos periodos indicados:
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022

(em milhdes de metros clbicos)

Produzido:

Total 3.086,3 2.985,2 2.857,9
Faturado:

Residencial 1.970,7 1.918,0 1.869,5
Comercial 1913 189,2 182,1
Industrial 36,3 354 34,5
Publico 51,1 47,1 437
Total varejo 2.249,7 2.189,7 2.129,8
Atacado 49,5 46,5 47,8
Total 2.299,3 2.236,2 21776

@) Atacado inclui volumes de 4gua para reutilizagéo e esgoto ndo doméstico;

Sazonalidade

Embora a sazonalidade ndo afete nossos resultados de forma significativa, em geral, observamos maior
demanda de agua durante o verdo e menor demanda de 4gua durante o inverno. O verdo coincide com a estagao
chuvosa, enquanto o inverno corresponde & estacdo seca. A demanda na regido costeira é aumentada pelo
turismo, com a maior demanda ocorrendo durante os meses de férias de verdo brasileiro.

Recursos Hidricos

Nossas captagdes de agua estdo limitadas aos volumes autorizados pela SP Aguas, sendo necessaria
aprovagio federal da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) para bacias que cruzam divisas
estaduais. Nosso abastecimento de agua ¢ obtido principalmente de rios e reservatorios, COmM uma pequena
parcela sendo retirada de aguas subterraneas. Nossos reservatorios sdo abastecidos represando e/ou desviando
o fluxo de rios Para informac@es adicionais da regulamentaggo do uso da agua, vide “— Questdes Ambientais
— Uso da Agua”.

Em 31 de dezembro de 2024, operavamos onze sistemas de dgua na regido metropolitana de Sao Paulo.
A capacidade total dos mananciais disponiveis para tratamento nesta area ¢ de 1,945 milhdao de m*. A producédo
média mensal foi de 67,2 m3/s, com os sistemas Cantareira, Guarapiranga ¢ Alto Tieté fornecendo
aproximadamente 80% da agua distribuida. Somente o sistema Cantareira abastecia 42,7% da agua da regido.
Para mais informagdes, consulte o “Item 3.D. Fatores de Risco — Riscos Relacionados a Questdes Ambientais
e Riscos Fisicos e de Transi¢do Climatica — Secas, como a crise hidrica de 2014-2015, podem causar um
impacto material nos habitos de consumo e, consequentemente, em nossos negdcios, condi¢ao financeira ou
resultados operacionais”.

Participamos da gestdo descentralizada e integrada dos recursos hidricos estabelecida pela Politica
Nacional de Recursos Hidricos. Somos representados por nossos colaboradores em todos os Comités de Bacias
Hidrograficas do Estado de Sao Paulo.

A tabela a seguir apresenta os sistemas de producdo de agua a partir dos quais produzimos agua para a
regido metropolitana de S&o Paulo:

Taxa de producédo®
2024 2023 2022

(em metros cubicos por segundo)

Sistema de producéo de agua:
Cantareira 28,7 26,5 211
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Guarapiranga 12,4 13,1 13,6

Alto Tieté 12,9 12,4 13,0
Rio Claro 47 35 3,6
Rio Grande (reservatdrio Billings) 3,0 4,6 4,5
Alto Cotia 1,0 1,0 0,9
Ribeirdo da Estiva 0,1 0,1 0,1
Séo Lourenco 4,0 33 4,5
Cabugu e Tanque Grande (Guarulhos) 0,3 0,3 0,3
Embu-Guagu 0,1 - -
Total 67,2 64,8 61,6

(1) Média dos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Tratamento de Agua

Operamos 250 estagdes de tratamento de agua, onde tratamos toda a agua antes da sua distribuigdo pela
nossa rede de abastecimento de agua. O tipo de tratamento utilizado depende da natureza da origem e da
qualidade da &gua bruta. Por exemplo, a 4gua captada de rios exige, em geral, um maior nivel de tratamento,
que o requerido para a agua captada de fontes subterraneas. Toda a 4gua tratada por nos também ¢é fluoretada.

Distribuicdo de Agua

Distribuimos agua através de nossas redes e adutoras. Tanques de armazenamento e estacdes de
bombeamento regulam o volume de agua que flui através das redes para manter a pressdo adequada e o
fornecimento de agua continuo.

A tabela a seguir apresenta o nimero de ligagdes em nossa rede a partir das datas indicadas:

Em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
NUmero de 1igagdes (BM MITNAIES) ......cvvevriieireiierise st 10.428 10.286 10.113

Perdas de Agua

A perda de agua ¢ calculada como a diferenga entre o volume de agua produzido e o volume de agua medido
pelos hidrometros instalados nas propriedades de nossos clientes. As perdas de agua sdo divididas em: perdas
aparentes (ndo fisicas), que decorrem principalmente de hidrometros imprecisos, fraudes e erros de registro, e
perdas reais (fisicas), resultantes de vazamentos na rede de distribuigdo e transbordamentos em cisternas.

Excluimos dos célculos de perda de agua: (i) agua descartada para manutengdo periddica de linhas de
distribuicdo de agua e limpeza de caixas d'agua; (ii) agua fornecida para usos municipais, como combate a
incéndios; e (iii) perda estimada de agua relacionada ao fornecimento de agua para areas urbanas ocupadas
por populagdes de baixa renda em areas irregulares (favelas).

Em 31 de dezembro de 2024, tivemos uma perda de 262 litros de agua por conexdo por dia. A perda real
(fisica) de agua diminuiu de 22,2% em 31 de dezembro de 2008 para 19,4% em 31 de dezembro de 2024.

Em relacdo ao Contrato de Concessio da URAE-1, devemos cumprir as metas estabelecidas para os
municipios para 2025, conforme consta no Anexo II do Contrato de Concessdao da URAE-1.

Qualidade da Agua

Acreditamos que fornecemos agua tratada de alta qualidade, em conformidade com os padroes
estabelecidos pela legislacdo brasileira, que estabelece padrdes de qualidade da 4gua (Anexo XX da Portaria
de Consolidacdo n° 5 — alterada pela Portaria n® 888 de maio de 2021), exigindo que cumpramos obrigacdes
regulatdrias significativas.

De modo geral, o Estado de Sao Paulo apresenta excelente qualidade de 4gua. Entretanto, existem fatores
antropogénicos e naturais que podem causar alteracdes na qualidade da 4gua. Atualmente, tratamos essa agua
para torné-la potavel e também estamos investindo em melhorias em nossas linhas de transmisséo de &gua e
em nossos sistemas de tratamento para garantir a qualidade e a disponibilidade da 4gua nos préximos anos.

O monitoramento da qualidade da agua é feito em todas as etapas da distribuicéo e é realizado pelos
nossos laboratorios de controle de qualidade distribuidos em diversas regides do Estado de Sao Paulo,
equipados com modernos equipamentos analiticos e profissionais qualificados. Nossos laboratorios sdo
acreditados pela ABNT NBR ISO IEC 17025, concedida pelo INMETRO. O controle de qualidade dos
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produtos quimicos utilizados no tratamento da agua também ¢é realizado para verificar o atendimento as
especificacdes estabelecidas nas recomendacBes nacionais e internacionais, visando garantir a auséncia de
substancias toxicas nocivas a salde humana.

Na data deste relatorio anual, acreditamos que ndo ha casos materiais em que nossos padrdes nao estejam
sendo atendidos.

Fluoretacéo

Segundo a legislagdo brasileira, adicionamos fllor a &gua em nossas instalagGes de tratamento antes de
sua distribuicdo na rede de abastecimento de agua. A fluoretagéo consiste especialmente na adicdo de acido
fluorsilicico a agua entre 0,6 mg/L e 0,8 mg/L para ajudar a prevenir a carie na populagao.
Operagdes de Esgoto

Somos responsaveis pela coleta, remogdo, tratamento e disposicao final do esgoto. Nés instalamos

197,3 mil, 191,4 mil e 226,5 mil novas ligagGes de esgoto nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022, respectivamente.
Sistemas de Esgoto

A finalidade de nosso sistema é coletar e tratar o esgoto, além de despeja-lo adequadamente tratado.

A tabela a seguir apresenta o nimero de ligagdes de esgoto em nossa rede para os periodos indicados:

Em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
LigacOes de esgoto (8mM MIlNAreS) ........ccccveveeierereresieesieeseseeresteseeresaeesnennes 8.932 8.776 8.610

O sistema de esgoto é geralmente concebido para operar por fluxo gravitacional, com estagbes de
bombeamento sendo usadas onde necessario, empregando redes de esgoto de ferro fundido.

O sistema publico de esgoto ¢ projetado para tratar efluentes domésticos e parte ndo domésticos (como
esgoto industrial), os quais exigem o cumprimento de normas legais especificas para proteger os sistemas de
coleta e tratamento de esgoto, a saude ¢ a seguranga dos operadores e 0 meio ambiente. Os efluentes ndo
domésticos devem atender aos padrdes definidos pelo Decreto Estadual n°® 8.468/1976 e podem exigir pré-
tratamento. Realizamos estudos de aceitagdo para garantir conformidade e capacidade antes de permitir o
descarte, formalizando condi¢des em acordos com o produtor de efluentes. O ndo cumprimento pode resultar
em penalidades, sendo a CETESB notificada em caso de infragdes graves.

Os efluentes de nossas estacOes de tratamento de esgotos também devem atender aos padrdes de lancamento

em corpos d’agua receptores, garantindo que a qualidade da agua ndo seja comprometida, conforme
estabelecido pela Lei Estadual n® 997/1976 regulada pelo Decreto Estadual n® 8.468/1976 e Resolugdo do
Conselho Nacional de Meio Ambiente (CONAMA) n° 357/2005, conforme alterada pela Resolugdo
CONAMA n° 430/2011.

Tratamento e Disposi¢do do Esgoto

Em 31 de dezembro de 2024, operamos 622 estacGes de tratamento de esgotos, incluindo oito emissarios
submarinos, com uma capacidade instalada de aproximadamente 56,7 m® de esgoto por segundo.

Na regido metropolitana de S&o Paulo, o processo de tratamento utilizado pela maioria das estagdes de
tratamento € o processo de lodo ativado. Nas demais regiGes, o tratamento de esgoto varia de acordo com as
particularidades de cada regido. Na Regido do Interior do Estado de S&o Paulo, o tratamento consiste, de modo
geral, em lagoas aeradas. A maior parte do esgoto coletado na Regido do Litoral recebe tratamento e
desinfec¢do, sendo, entdo, lancado em rios e também no Oceano Atlantico através dos nossos emissarios
submarinos, de acordo com a legislacdo ambiental.

A este respeito, somos parte em ac¢Bes judiciais relacionadas a questbes ambientais. Para mais
informagdes, consulte “Item 8.A. Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Outras Informages
Financeiras—Agoes Judiciais”. Ademais, nosso plano de investimento inclui projetos para aumentar a
quantidade de esgoto que tratamos. Para mais informagdes, consulte “Item 4.A. Historico e Evolugdo da
Companhia—Plano de Investimento” e “Item 4.B.—Visdo Geral das Atividades——Questdes Ambientais—
Regulacdo Ambiental—Requisitos para Coleta e Tratamento de Esgotos”.
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Disposicéo do Lodo

A geracdo de lodo é inerente ao ciclo de saneamento. Utilizamos varios métodos, tais como prensas de
filtro, prensas de filtro de correia, leitos de secagem e maquinas de centrifugacdo, para desidratar o lodo,
reduzindo seu volume e custos do descarte final.

Estamos explorando métodos tecnoldgicos inovadores de disposicdo de lodo. Desde 2018, produzimos
um fertilizante organico agricola, Sabesfértil, que é criado pela biodegradacédo de lodo de esgoto, e que foi
aprovado para venda pelo Ministério da Agricultura.

Outros projetos incluem um sistema de plasma que usa tecnologia especializada para transformar lodo
em um produto vitreo solido inerte para ser reutilizado em obras de construcédo, e um secador de lodo que usa
luz solar e processos automatizados.

Em 2024, instalamos uma estac&o piloto de tratamento de lodo térmico usando pirélise, que foi concluida
em dezembro de 2024. Em fevereiro de 2025, a unidade piloto iniciou seu periodo de testes operacionais de
seis meses para avaliar subprodutos como biocarbono, 6leo pirolitico e gas de sintese.

A disposicao do lodo deve atender aos requisitos das leis estaduais e federais. No Estado de S&o Paulo,
a CETESB reeditou a norma técnica P4.230, segunda edigdo, de maio de 2021, que trata da “aplicacdo de
lodos provenientes de sistemas de tratamento bioldgico de efluentes liquidos sanitarios no solo — diretrizes e
critérios para projeto e operacdo.” Isso permite 0 uso do lodo na recuperagdo de solos, criando novas
oportunidades no interior do estado de Sdo Paulo.

Principais Mercados em que Operamos

Fornecemos servicos de &gua e esgoto diretamente a um grande nimero de consumidores residenciais,
comerciais e industriais, bem como a diversas entidades publicas.

Nossos Contratos de Concessao

O Contrato de Concessao para URAE-1

O Contrato de Concessdo da URAE-1 prevé mudancas significativas em nosso modelo econdmico-
regulatorio. Pelo Contrato de Concessdo da URAE-1, prestamos servigos de agua e esgoto para 371 municipios
do estado de Sdo Paulo. O Contrato de Concessdo da URAE-1 também prevé metas especificas, como a Meta
de Universalizacdo. No Contrato de Concessdo da URAE-1, o indice de reajuste tarifario (indice de Reajuste
Tarifario — IRT) também prevé alteracGes significativas em nossa Estrutura Tariféria, conforme definido
abaixo. Ndo podemos garantir que essas mudancas nao terdo um impacto financeiro significativo sobre nés.
As principais disposi¢des do Contrato de Concessdo da URAE-1 sdo as seguintes:

Adocao de metodologia retroativa para reconhecimento tarifario de investimentos (o calculo tarifario
incorporara apenas os investimentos ja realizados por nos).

Alteragdes na equacgdo de revisdo tarifaria dos dois primeiros ciclos do Contrato de Concessdo da URAE-
1, com inclusdo do Fator U e atualizagdes da base de ativos regulatoria (“RAB”) e do mercado
alcancados no ano de referéncia. Nos dois primeiros ciclos, o RAB sera atualizado anualmente. Além
disso, similar ao modelo anterior, sdo considerados a inflagdo, o Fator Q ¢ o Fator X.

O Fator U ser4 aplicado anualmente como redutor de até 10% nos reajustes tarifarios.
O WACC sera aplicado antes dos impostos.

Novos conceitos: “tarifa de aplicacdo” (para usuarios do servigo) e “tarifa de equilibrio” (a ser recebida
por nods). A diferenca serd compensada principalmente pela FAUSP (criada pela Lei Estadual n°
17.853/2023), que prevé recursos para agdes de saneamento basico, incluindo aquelas voltadas a
modicidade tarifaria do setor, visando atingir as metas de universalizagdo para 2029, estabelecidas pela
Lei Estadual n® 17.853/2023.

Mensalmente, devemos calcular a diferenga entre a (i) receita regulatoria efetivamente recebida do
mercado, pela aplicacdo da tarifa de aplicagdo, e a (ii) receita regulatoria, pela aplicacdo da tarifa de
equilibrio.

A avaliagdo de novos investimentos sera feita usando o método do custo de reposi¢ao depreciado (DRC).

A remuneragao do capital de giro regulatorio deduzird os rendimentos das aplicagdes financeiras.
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*  Ando implementagdo da contabilidade regulatoria até 2026 implicara em uma penalidade de 100% das
receitas acessorias destinadas a modicidade tarifaria e em um maior compartilhamento de eficiéncia com
a modicidade tarifaria j& no segundo ciclo tarifario do Contrato de Concessao da URAE-1.

* O novo modelo estipula que teremos o direito de integrar uma parcela dos ganhos de eficiéncia que eles
alcangarem ao longo de varios ciclos.

*  Virias partes da metodologia precisam ser regulamentadas pela ARSESP.

Na data deste relatorio anual, somos parte (i) do Contrato de Concessédo da URAE-1; e (ii) de quatro
contratos individuais firmados com os municipios de Miguelépolis, Nova Guataporanga, Quintana, que
optaram por ndo aderir ao Contrato de Concessdo da URAE-1, e Olimpia.

Concorréncia

A concorréncia para concessdes surge principalmente dos municipios, regides metropolitanas,
microrregides e unidades regionais que ndo fazem parte atualmente do Contrato de Concessdo para URAE-1,
ja que eles podem comecar processos de licitacdo que poderemos ndo vencer ou rescindir a concessdo que nos
foi outorgada e passar a prestar os servigos de gua e esgotos diretamente & populacgéo local. Nesse caso, os
governos municipais estardo obrigados a nos indenizar pela parcela ndo amortizada do nosso investimento.
Para mais informagdes, consulte Item 3.D “Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Ambiente Regulatério
— Os municipios podem rescindir os contratos antes de expirarem em determinadas circunstancias. Os
pagamentos de indenizacao que recebemos nesses casos podem ser inferiores ao valor dos investimentos feitos
ou podem ser pagos durante um periodo prolongado, afetando negativamente nossos negécios, nossa situacdo
financeira ou nossos resultados operacionais”.

O Novo Marco Legal do Saneamento Bésico trouxe uma mudancga significativa na relacdo entre o
municipio como poder concedente e n6s como prestadores de servigo, pois introduziu o uso obrigatério de
licitagdes publicas para a execucdo de contratos futuros para prestagdo de servigos de saneamento, que tem o
potencial de intensificar a concorréncia entre empresas publicas e o setor privado.

Além disso, poderemos participar de licitagdes para outras concessdes de prestacdo de servicos de &gua e
esgoto em municipios, regiGes metropolitanas, microrregiGes e unidades regionais fora do Estado de S&o
Paulo.

Uso de Fontes Alternativas de Agua

Nos Ultimos anos, temos observado um nivel crescente de uso de fontes alternativas, inclusive para
condominios residenciais e clientes industriais ndo residenciais. Um motivo para o uso de fontes alternativas
de &gua é porque alguns usuérios necessitam de &gua com especificacbes técnicas diferentes daquela
disponibilizada ao publico.

Essa tendéncia tem aumentado nos Ultimos anos, principalmente desde a crise hidrica de 2014-2015,
quando clientes ndo-residenciais e condominios residenciais buscaram solu¢des independentes de
abastecimento de agua e disposicao do lodo ndo residencial, comercial e industrial na regido metropolitana de
S&o Paulo. Empresas privadas passaram a oferecer solugdes personalizadas de tratamento de &gua dentro das
instalagOes dos clientes.

Adicionalmente, o tratamento de esgotos ndo residenciais, comerciais e industriais na regido
metropolitana de S&o Paulo aumentou nos Ultimos anos considerando que empresas privadas passaram a
oferecer solugdes customizadas para as instalages dos clientes.

Concorréncia por novos municipios

Conforme descrito em nosso estatuto social, nds podemos operar por meio de subsidiarias em qualquer
parte do Brasil ou no exterior para a prestacdo de servigos de saneamento. Acreditamos que isso nos torna um
potencial concorrente de outras empresas de saneamento, tanto nacionais quanto estrangeiras.

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico impde a obrigatoriedade de realizar processos de licitagao
para 0s municipios contratarem servigos de saneamento basico. Isso descortinou um novo cenario onde
empresas privadas e estatais poderiam competir. Participar de um processo de licitagdo agora é o inico modo
de manter e/ou expandir nossa participacdo de mercado, seja no Estado de S&o Paulo ou em outros Estados.

52



Procedimentos de Cobranga

O procedimento de faturamento e pagamento dos nossos servicos de agua e esgotos é essencialmente o
mesmo para todas as categorias de consumidor. De acordo com a Estrutura Tarifaria atual, as contas de agua
e esgoto baseiam-se na utilizagdo da agua, determinado pela leitura mensal dos hidrémetros. O faturamento
de esgoto é incluido na conta de agua e toma por base a leitura dos hidrémetros.

As leituras dos hidrémetros para fins de cobranca séo feitas pela nossa propria equipe e/ou por terceiros
pelo aplicativo mével, que permite imprimir e entregar a conta ao cliente ou, quando o cliente assim desejar,
a conta pode ser enviada por e-mail ou por correio para um endere¢o informado pelo cliente.

O pagamento das contas de agua e esgoto pode ser efetuado em certos bancos e outros locais do estado
de S&o Paulo. Os consumidores devem pagar suas contas de agua e esgotos até a data de vencimento para
evitar 0 pagamento de multa e juros com relacdo aos pagamentos de contas em atraso. Os clientes
inadimplentes estdo sujeitos a processos administrativos de cobranga, cortes no fornecimento de agua e
processos judiciais de cobranca.

Em 2024, tivemos reducdo nos indices de inadimpléncia devido a processos de cobranca de pagamentos
mais rigorosos, como a negativacgéo de clientes inadimplentes, aumento de cortes de fornecimento, negociacéo
de dividas com os principais devedores e realiza¢do de feirGes de negociagdo de dividas de clientes (“Feirdes
de Negociagdo™).

Além disso, desde 2019, usamos um aplicativo de Internet das Coisas (“10T"”) para monitorar o CONSUMO
de 100.000 clientes representando aproximadamente 2% das ligacdes e 45% da receita da regido metropolitana
de S&o Paulo. Em 2021, usamos o aplicativo 10T para 3.500 clientes do interior do Estado de S&o Paulo e nas
regifes costeiras de Sdo Paulo. Em 2022 e 2023, expandimos nossas operacdes, instalando mais de 100.000
novos dispositivos na area central da cidade de S&o Paulo. Em 2024, expandimos ainda mais nossas operagdes,
instalando mais de 40.000 novos dispositivos na &rea central da cidade de Sdo Paulo. Esta tecnologia nos
ajudou a melhorar a gestdo de atendimento ao cliente. Acreditamos que esse modelo de contrato representa
um marco no setor de servicos publicos, pois toda a gestdo é feita monitorando os indicadores de quantidade
e qualidade dos dados fornecidos, uma abordagem inovadora em relacéo a telemetria no setor de saneamento.

Relagdes com Clientes

Todos 0s anos buscamos aprimorar o relacionamento com nossos clientes, visando a garantir uma
experiéncia mais satisfatoria e eficiente. Como resultado, adotamos o que consideramos uma abordagem
competitiva e transparente, expandindo o uso de canais e ferramentas digitais que acreditamos que garantirdo
servi¢os de qualidade e aumentardo a satisfagdo do ptiblico com nossos servigos.

Nossos canais digitais foram consolidados e aprimorados para oferecer maior navegabilidade e uma
gama ampliada de servigos. Buscamos garantir acessibilidade em nossos canais de atendimento, sempre que
possivel, para atender clientes com deficiéncia.

Nosso indice de satisfag@o do cliente para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024 atingiu 83%
dos clientes, indicando que eles estavam satisfeitos com nossos servi¢os, uma pequena variagdo em relagao a
taxa de 84% registrada no ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, conforme apontado pela pesquisa anual
de satisfacao realizada pelo GMR Market Intelligence Institute.

Além disso, continuamos investindo em nossa ouvidoria como canal exclusivo para responder a
reclamacdes, sugestdes, criticas e solicitagdes de informagdes que ndo foram resolvidas em nossos canais
primarios.

Apbs nossa Privatizacdo, agora temos maior flexibilidade operacional e autonomia na contratacdo de
fornecedores e prestadores de servigos, o que nos permite vislumbrar um futuro com maior agilidade, redugéo
de custos e fortalecimento da nossa transformagdo digital, acreditamos. Esses avancos contribuirdo
diretamente para a melhoria da qualidade do nosso atendimento ao cliente.

Tarifas

As tarifas sdo nossa principal forma de remuneracao pelos servicos que prestamos no ambito do Contrato
de Concessdo da URAE-1.
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No Contrato de Concessdo da URAE-1, as tarifas visam remunerar o investimento efetivamente realizado
e incorporado ao acervo de ativos da concessdo. Existem duas tarifas: a tarifa de aplicagdo, que é o que o
usuario realmente paga, e a tarifa de equilibrio, que nos ¢é devida. Qualquer diferenca na tarifa de aplicacéo e
na tarifa de equilibrio é coberta pela FAUSP.

Os reajustes tarifarios dos nossos servigos seguem as diretrizes estabelecidas pelas normas regulatorias,
entre elas o Contrato de Concessdao da URAE-1 e suas tabelas, em especial a Tabela V. Essas diretrizes
estabelecem os tramites e 0s prazos para 0s reajustes anuais, que serdo conduzidos pela ARSESP. Para mais
informacdes, consulte 0 Anexo 4.11 deste Relatério Anual.

O modelo regulatério aprovado adotado pela ARSESP para o Contrato de Concessdo da URAE-1 define
uma tarifa média maxima (P0), com base na garantia do equilibrio econémico e financeiro do prestador, como
nos, em seu segmento de negdcios e em custos eficientes projetados para o ciclo tarifario, para encorajar o
prestador a sempre buscar reduzir seus custos. Dessa forma, é definida uma tarifa média, expressa em reais
por metro cubico, que reflete o custo econdmico de fornecer agua e esgoto em um ciclo tarifario. A
metodologia baseia-se no modelo de fluxo de caixa descontado, a fim de calcular o PO, garantindo que o Valor
Presente Liquido (NPV) do ciclo tarifario seja igual a zero e levando em conta uma taxa de retorno igual ao
WACC.

Além das revisdes, as tarifas de acordo com o Contrato de Concessdo da URAE-1 sdo reajustadas
anualmente. De acordo com a regulamentagdo da ARSESP, utilizamos o indice de precos IPCA (acumulado
nos Ultimos 12 meses), menos um fator de produtividade calculado como parte do Fator X e, desde 2020, o
reajuste do 1GQ que pode ser zero, positivo ou negativo, de acordo com o desvio entre as metas que definimos
e os valores reais.

Para obter mais informacdes, consulte “Item 3.D. Fatores de risco — Estamos expostos a riscos associados
ao Contrato de Concessdo da URAE-1, que podem impactar materialmente nossa condi¢do financeira e
resultados operacionais” e “Item 10.F Informagdes adicionais — C. Contratos materiais — Contrato de
concessao da URAE-1".

Estrutura Tarifaria

Nossa estrutura tarifaria atual, regida pelo Decreto Estadual n® 41.446/1996 ¢ pelo Contrato de Concessdo
da URAE-1, ¢ dividida em categorias residenciais e ndo residenciais (“Estrutura Tarifaria”). A categoria
residencial ¢ subdividida em tarifas residenciais padrdo, residenciais-sociais e residenciais vulneraveis. As
tarifas sociais beneficiam as familias de baixa renda, os desempregados ¢ as residéncias coletivas, enquanto
as tarifas vulneraveis apoiam as areas urbanas carentes de infraestruturas urbanas. A categoria ndo residencial
abrange: (i) empresas privadas, entidades governamentais e consumidores industriais; (ii) entidades sem fins
lucrativos que pagam 50% da tarifa ndo residencial praticada; (iii) entidades governamentais que aderiram ao
Programa de Uso Racional da Agua (“PURA”) e pagam 75% da tarifa ndo residencial praticada; e (iv)
entidades publicas que firmaram contratos de programa, para municipios com populacdo de até 30,0 mil
habitantes dos quais a metade ou mais sio classificados pela SEDAE como IPVS 5 ou 6 (indice Paulista de
Vulnerabilidade Social) de acordo com seu grau de vulnerabilidade social, obtido através da andlise das
estatisticas do Censo do ano 2000, que passaram a receber beneficios tarifarios de acordo com a nossa regra
normativa, na categoria de uso publico, em nivel municipal. As tarifas sdo iguais aquelas oferecidas a entidades
sem fins lucrativos mencionadas no item (ii) acima e que correspondem a 50,0% das tarifas publicas sem as
previsdes contratuais mencionadas no item (iv) acima.

Existem tabelas tarifarias com os valores devidos para cada faixa de prego para essas categorias: até 10
m?, de 11 a 20 m?, de 21 a 50 m® e acima de 50 m3. As categorias “Residencial Social” e “Residencial
Vulnervel” possuem cinco faixas de prec¢o: até 10 m3, de 11 a 20 m3, de 21 a 30 m3, 31 a 50 m? e acima de
50 m3. O valor cobrado é sempre progressivo.

Grandes consumidores e municipios atendidos por atacado tém tabelas de tarifas separadas.
Tarifas de Servigo de Agua e Esgoto

De acordo com a Estrutura Tarifaria atual, estabelecemos uma estrutura tarifaria distinta em cada uma das
regifes metropolitanas de Sdo Paulo e cada uma das regides do interior do Estado de Sdo Paulo e regides
costeiras, dependendo se o cliente esta localizado na regido metropolitana de Sdo Paulo ou interior do Estado
de Sdo Paulo e nas regibes costeiras de Sdo Paulo. Cada estrutura tarifaria incorpora subsidios cruzados
regionais, levando-se em consideragdo o tipo de consumidor e o volume consumido. Quando os consumidores
com alto consumo mensal de dgua pagam tarifas maiores do que nossos custos para a prestacao do servico de
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agua, utilizamos o excedente da tarifa cobrada dos consumidores com maiores volumes de consumo para
compensar as tarifas menores pagas por consumidores com menores volumes de consumo. Paralelamente,
tarifas de consumidores ndo residenciais sdo estabelecidas em niveis que subsidiam consumidores
residenciais. Além disso, as tarifas para a regido metropolitana de S&o Paulo sdo, em geral, mais altas do que
as tarifas para o interior do Estado de S&o Paulo e regides costeiras. Nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a tarifa média calculada para o interior do Estado de Sao Paulo e regifes
costeiras de Sao Paulo era aproximadamente 22% inferior a tarifa média da regido metropolitana de S&o Paulo.

A tabela a seguir mostra as tarifas para servigos de agua por (i) categoria e classe de consumidor e (ii)
volume de agua consumido e cobrado em metros cubicos durante os anos e os periodos indicados, na regido
metropolitana de S&o Paulo:

A partir de 23 A partir de 10 Apartirde 10 A partir de 11 de

Consumo da categoria de clientes de julho de maio de de maio de maio de
2024 2024 2023 2022
Residencial (Em reais)

Residencial padrao:

0-10® 3,80 3,83 3,59 3,27
6,01 6,01 5,62
11-20 513
14,98 14,98 14,00
21-50 12,78
. 16,50 16,50 15,43
Acima de 50 14,08
Social:
0-10® 1,08 1,20 1,12 L2
2, 2,05 1,92 '
11-20 s 1,75
7,32 7,32 6,84
21-30 6,24
10,42 10,42 9,74
31-50 8,89
. 11,51 11,51 10,77
Acima de 50 9,83

Areas urbanas ocupadas por populages de baixa renda em
areas irregulares (favelas): vulnerabilidade social a partir

de 2021
0-10® 0,82 0,91 0,85 078
1
11-20 1,03 ,03 0,96 088
3,45 3,45 3,23
21-30 2,95
10,42 10,42 9,74
31-50 ’ 8,89
. 11,51 11,51 10,77
Acima de 50 9,83
Néo residencial
Comercial/Industrial/Governamental:
7,7 7,2
0-10® 7,66 70 20 6,57
1 14,98 14,00
11-20 498 12,78
28,71 28,71 26,84
21-50 ’ 24,50
29,90 29,90 27,96
Acima de 50 25,52
Entidades de assisténcia social:
3,85 3,60
0-100 383 328
7,48 7,48 6,99
11-20 ’ 6,38
14,41 14,41 13,47
21-50 12,29
. 14,97 14,97 13,99
Acima de 50 12,77
Entidades publicas com contrato:
5,74 5,77 5,39
0-10® ’ 4,92
11,22 11,22 10,48
11-20 9,57
21,59 21,59 20,18
21-50 18,42
22,44 22,44 20,98
Above 50 19,15

(1) O volume minimo cobrado é de 10 metros clbicos por més.
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As cobrancas de esgoto em cada regido sdo fixas e baseadas no mesmo volume de agua cobrado. Na
regido metropolitana de S&o Paulo e no litoral, as tarifas de esgoto sdo iguais as tarifas de dgua. Na maioria
dos municipios do interior do Estado de Sao Paulo, as tarifas de esgoto sdo aproximadamente 20,0% inferiores
as tarifas de agua. As tarifas brutas de &gua sdo iguais para todos os municipios atendidos na regido
metropolitana de Sdo Paulo. Disponibilizamos servigcos de tratamento de esgoto para esses municipios de
acordo com os contratos e tarifas aplicaveis. Além disso, varios clientes industriais pagam uma taxa adicional
de esgoto, dependendo das caracteristicas do esgoto que produzem. Cada categoria e classe de cliente paga
tarifas de acordo com o volume de agua consumido. A tarifa paga por uma determinada categoria e classe de
cliente aumenta progressivamente em funcao do aumento do volume de agua consumido. A primeira parcela
(0-10) corresponde a tarifa minima que é cobrada dos nossos clientes pelo consumo de agua.

Regulacao Governamental Aplicavel aos nossos Contratos

Os servigos de saneamento basico no Brasil estdo sujeitos a uma extensa legislacdo e regulamentagdo em
ambito federal, estadual e municipal.

A Lei de Saneamento Bésico e 0 Novo Marco Legal do Saneamento Basico

O setor de saneamento era predominantemente autorregulado até 2007, com tarifas negociadas
diretamente entre governos estaduais e municipais e empresas. A Lei de Saneamento Basico, em vigor desde
5 de janeiro de 2007, estabeleceu diretrizes nacionais para 0 saneamento basico e incentivou a cooperagao
entre estados e municipios.

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico, promulgado em 16 de julho de 2020, visa a universalizagéo
dos servicos de &gua e esgoto até 2033, delegando competéncia regulatéria 8 ANA e proibindo novos contratos
de programas. Os contratos existentes permanecerdo em vigor até o final de seu prazo contratual, sujeitos ao
cumprimento das Metas de Universaliza¢do dos servicos até 31 de dezembro de 2033.

O Decreto Federal n® 11.598/2023, promulgado em 12 de junho de 2023, dispde sobre a metodologia para
demonstragdo da capacidade econdmico-financeira dos prestadores de servi¢os publicos de abastecimento de
agua potéavel ou esgoto sanitario. Uma das principais altera¢des foi a exclusdo da previsdo anterior de que os
contratos de prestagdo publica desses servigos realizados por empresas publicas que ndo comprovem a sua
capacidade econOmica e financeira devem ser declarados invalidos.

Em 28 de margo de 2022, a ARSESP confirmou nossa capacidade econdmico-financeira nos termos do Novo
Marco Legal do Saneamento Basico ¢ do Decreto Federal n° 10.710/2021. Seguindo o procedimento
estabelecido pela legislagdo aplicavel, a decisdo da ARSESP foi posteriormente confirmada pela ANA.

Fungdes da ANA

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico atribui a ANA a responsabilidade pela publica¢do de normas
técnicas para a regulamentacdo de servigos publicos de saneamento basico. A ANA também € a autoridade
responsavel por introduzir normas de referéncia para a metodologia de calculo de indenizagGes por
investimentos realizados e ainda ndo amortizados ou depreciados.

Os padrdes de referéncia da ANA poderiam ser considerados pelas agéncias reguladoras de saneamento
subnacionais (municipais, intermunicipais, distritais e estaduais) em sua atuagao regulatoria.

De acordo com o Novo Marco Legal do Saneamento Basico, a ANA emitira as normas de referéncia
acerca de:

e padrdes de qualidade e eficiéncia para 0s servigos prestados, manutencdo e operacdo dos sistemas
bésicos de saneamento;

e regulamentacéo tarifaria dos servicos publicos de saneamento;

e padronizacdo de instrumentos para prestacdo de servigos publicos de saneamento executados pelo
titular do servico publico e do delegado;

e metas de universalizagao dos servigos publicos de saneamento;

e  critérios para contabilidade regulatoria;
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e reducdo progressiva e controle de perdas de agua;

e metodologia para célculo dos valores devidos a titulo de indenizagéo pelos investimentos realizados
e ainda ndo amortizados ou depreciados;

e governanca das entidades reguladoras;

o reutilizacdo de efluentes sanitérios tratados, de acordo com as normas ambientais e de salde publica;

e parametros para determinacdo da caducidade da prestacdo dos servicos publicos de saneamento
bésico;

e regras e metas para substitui¢do do sistema unitario pelo sistema separador absoluto para tratamento
de efluentes;

e sistema de avaliacdo do cumprimento das metas de ampliacdo e universaliza¢do da cobertura dos

e servicos publicos de saneamento; e

e padrdes minimos para a prestacdo do servigo de cobertura total e para a sustentabilidade econémica
e financeira dos servicos publicos de saneamento.

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico dispde que as diretrizes da ANA serdo aplicaveis ao
setor de saneamento basico em ambito nacional, garantindo a uniformidade regulatoria e a seguranca juridica
para a prestacéo e regulamentacéo dos servigos. A ARSESP estard sujeita a essas diretrizes e serd obrigada a
adotar quaisquer diretrizes de referéncia definidas pela ANA em um prazo razoavel, que ndo podera ser
inferior a 12 meses a partir da publicacdo das respectivas padrdes de referéncia.

Normas da ANA

Devido ao Novo Marco Legal do Saneamento Basico, a ANA é responséavel por definir as normas de referéncia
nacionais para a regulagdo do setor de saneamento.

e Resolugdo n° 106 (2021): Padroniza alteragdes em Contratos de Programa e Concesséo para incluir Metas
de Universalizacéo.

e Resolugdo n° 161 (2023): Define a metodologia para indeniza¢éo de investimentos ndo amortizados ou
depreciados.

e Resolugdo n° 134 (2022): Regula as praticas de governanca para entidades reguladoras subnacionais
(entidades reguladoras infranacionais ou “ERIs”).

e Resolugdo n® 177 (2024): Estabelece praticas de governanca para ERIs.

e Resolugdo n® 178 (2024): Introduz uma matriz de riscos para contratos publicos de abastecimento de agua
e saneamento.

e Resolugdo n° 238 (2025): Regulamenta os modelos tarifarios dos servi¢os de abastecimento de agua e
esgotamento sanitario.

e Resolugdo n° 187 (2024): Estabelece condigdes para os servicos de limpeza urbana e gestao de residuos.

e Resolugdo n® 192 (2024): Estabelece metas para a universalizacio dos servicos de abastecimento de 4gua
e esgotamento sanitario.

e Resolugdo n® 211 (2024): Estabelece indicadores operacionais para os servigos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario.

¢ Resolugdo n° 228 (2024): Define procedimentos de ajuste tarifario.

e Resolugdo n° 230 (2024): Padroniza os servicos de abastecimento de agua e esgoto em todas as ERIs.

Para 2025-2026, a ANA planeja revisar as estruturas tarifarias, definir diretrizes para o reuso de esgoto
tratado e padronizar indicadores operacionais para gestdo de residuos e aguas pluviais.

Contratos com Municipios e Regides Metropolitanas

Em regiGes metropolitanas, conurbacdes e microrregides, a autoridade pelos sistemas publicos de dgua e
esgoto é compartilhada entre estados e municipios. Para outros municipios, a responsabilidade principal cabe
ao préprio municipio.

ARSESP

A ARSESP regula, controla e fiscaliza os servicos de gas canalizado e saneamento basico do municipio
de S&o Paulo. Supervisiona os servigos publicos e aqueles delegados ao Estado, inclusive a regulamentacdo
tarifaria, respeitando as competéncias municipais. A ARSESP cobra uma taxa de 0,50% sobre a receita obtida
diretamente com a prestacdo do servico por ela regulamentado, deduzidos os tributos incidentes sobre ela.
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A ARSESP abordou a metodologia e os critérios de atualizagdo da Base de Remuneragdo Regulatoria,
bem como os procedimentos para a Certificagdo Anual de Investimentos para empresas do setor de saneamento
basico. Os temas abordados incluem o controle de ativos das concessionarias de saneamento basico, as
condi¢des gerais de prestacdo e utilizacdo dos servicos publicos de limpeza urbana e de gerenciamento de
residuos so6lidos e a matriz de alocacdo de riscos associados a prestacao dos servigos de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitario.

Apds nossa Privatizagdo, a Resolugdo ARSESP n° 1.635/2025 estabeleceu a agenda regulatéria para 2025
e 2026, que inclui:

e  Atualizacdo da metodologia de certificacdo e validagdo de ativos regulatorios;

e Atualizacdo da metodologia de certificagdo anual dos investimentos no setor de Saneamento;

e  Atualizar as defini¢des de cobranga para clientes com disponibilidade de rede publica de agua
e esgoto que nao estejam conectados ao sistema;

e Atualizacdo do indicador de qualidade das substituicdes de pavimentos conforme legislagdo
municipal;

e Proposicdao de solugdes alternativas adaptadas a realidade local, individual ou coletiva,
incluindo as zonas informais e rurais; e

e  Atualizagdo e padronizagdo da metodologia de reparti¢ao de ganhos de eficiéncia (Fator X) para
empresas reguladas de gasodutos e saneamento basico.

Canais de Marketing

Em 31 de dezembro de 2024, éramos responsaveis pela prestacdo de servicos de abastecimento de agua e
coleta, tratamento e disposicéo de esgoto diretamente aos consumidores finais para 375 municipios no estado
de Sao Paulo. Para mais informacdes acerca de nossos canais de marketing voltados para clientes individuais.
Para mais informac0es, consulte “Item 4.B Visdao Geral do Negocio — Relacionamento com o Cliente”.

Além disso, fornecemos servicos de &gua e esgoto para dois municipios localizados na regido
metropolitana de S&o Paulo, para os quais somos responsaveis na forma de atacado. Esses municipios sdo
responsaveis pela distribuicio de 4gua aos consumidores finais. Devido & nossa infraestrutura de distribuigao,
os consumidores finais a quem oferecemos servigos de agua no atacado ndo podem alternativamente adquirir
tais servicos diretamente de nds. Para mais informacdes acerca das concessdes de servigos. Para mais
informagdes, consulte “Item 4.B Visdo Geral do Negdcio — Operaces com Agua”.

Para mais informac0es acerca de nossos canais de comercializagdo voltados aos municipios, consulte “Item
4.B Visdo Geral do Negdcio — Concorréncia — Concorréncia por novos municipios”.

Consumo de Energia

A energia € essencial as nossas operagdes e, em decorréncia disso, somos uma das maiores usuarias de
eletricidade do estado de S&o Paulo. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, utilizamos 2.841
GWh. Qualquer interrupcédo significativa no fornecimento de energia elétrica pode causar efeito material
adverso significativo sobre nossos negocios, situagao financeira, resultados operacionais ou perspectivas. Os
precos de energia elétrica tém um impacto significativo sobre nossos resultados operacionais. Para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, adquirimos aproximadamente 68,0% do nosso consumo total de
energia no Ambiente de Contratagdo Livre ou Mercado Livre de Energia (“ACL”), onde podemos negociar de
maneira mais eficiente o fornecimento de energia, porque podemos aproveitar as oportunidades de mercado;
e o restante de nosso consumo de energia vem do Ambiente de Contratagdo Regulado ou Mercado Cativo
(“RCL”) onde a energia ¢ avaliada através de tarifas fixadas pela agéncia reguladora, que neste caso ¢ a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”).

Além disso, estamos desenvolvendo projetos que visam gerar energia limpa, renovavel e sustentavel. Em
2019, comegamos a estruturar um Programa de Geragdo de Energia Distribuida — Energia Fotovoltaica focado
em energia solar. O programa estima que até o final de 2025 teremos uma capacidade de geracdo de energia
de aproximadamente 60 MW, com uma producdo média diaria de 12 MW, correspondendo a cerca de 4,5%
de nosso consumo total de energia (ano-base 2018). Até 2024, instalamos 27 usinas de geracéo de energia
fotovoltaicas, com capacidade de geracdo de energia instalada de 35,6 MW. Os créditos obtidos como parte
desta geracdo distribuida foram utilizados para compensar o consumo de energia de instalacdes de baixa
tensdo, com tarifa mais alta. Assim, cerca de 74% do consumo de energia realizado em baixa tensdo sera
fornecido por energia renovavel. O investimento de aproximadamente R$320,0 milhdes previsto neste
programa tem um retorno estimado de 7 a 8 anos.
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Seguros

Mantemos seguro que cobre, entre outros, incéndio e demais danos a nossos bens, edificios de escritorios
e seguro de responsabilidade contra terceiros. Também mantemos cobertura de seguro de responsabilidade
civil para conselheiros e diretores (“seguro D&0O”). Atualmente, contratamos nossas ap6lices de seguro por
meio de Solicitagdes de Propostas (“RFPs”) envolvendo grandes seguradoras globais que operam no Brasil.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, pagamos R$77,0 milhes em prémios (dos quais R$6,0
milhGes sdo relativos a nossa apdlice de Seguro D&O). Nossas apolices de seguros cobriram R$83,0 bilhdes
em ativos e passivos de terceiros, incluindo R$200,0 milhdes para. No dia 26 de fevereiro de 2024, renovamos
nossa apdlice de seguros D&O, aumentando nossa cobertura para R$200,0 milhdes D&O, Seguro de Risco de
Engenharia, Seguro de Risco Operacional, Seguro de Risco Ambiental e Seguro de Responsabilidade Civil
Geral. Ndo temos cobertura de seguro contra risco de interrupcdo de atividades porque acreditamos que o
baixo risco de interrupc¢do significativa de nossas atividades ndo justifica os elevados prémios pagos por tal
seguro. Acreditamos que mantemos seguros em niveis usuais no Brasil para o ramo de neg6cio em que
atuamos. Para maiores informagdes, vide “Item 3.D. Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Ambiente
Regulatorio — Os riscos associados a coleta, tratamento e disposi¢do de efluentes, bem como a operagdo dos
servicos publicos de dgua poderdo impor custos significativos que poderdo ndo ser cobertos por seguro, o que
podera resultar no aumento dos prémios de seguro”.

Propriedade Intelectual
Marcas Comerciais e Direitos Autorais

Obtivemos registro para nossa marca nominativa (“Sabesp”) perante o Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (“INPI”"). Além disso, registramos pelo menos outras 50 marcas junto ao INPI .

Também registramos marcas para doze personagens e obtivemos registro de direitos autorais do
personagem “Sani” junto a Escola de Belas Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro (Escola de Belas
Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ).

Além disso, protocolamos pedidos de registro de marca no INPI para trés marcas nominativas e
compostas.

Patentes

Nos temos seis patentes concedidas pelo INPI: (a) um dispositivo para remocéao de sobrenadantes durante
0 processo de tratamento de esgoto, (ii) um dispositivo rotatorio usado para limpar reservatérios de agua
transportados por caminh@es com sistemas de hidrojateamento de alta pressdo, (iii) sistema de remog¢do de
bolhas, microlaboratério auténomo e utilizagdo de microlaboratério autdbnomo para monitoramento da
qualidade da agua, em conjunto com a USP, (iv) sensor de composi¢do quimica, seu processo de fabricagdo e
sua utilizagdo para medi¢do de pH em sistemas de microfluidos, em conjunto com a USP, (v) equipamentos
de detecgdo de vazamento de agua: método e bancada de simula¢do para vazamento em linhas, em conjunto
com FAPESP e UNESP, e (vi) um dispositivo para instalagdo de hidrometros.

Depositamos onze pedidos de patente para dispositivos ou invengdes adicionais. Alguns deles foram
depositados em conjunto com determinadas universidades brasileiras em consequéncia de nossos acordos de
cooperacao com essas instituicdes. Atualmente estamos aguardando as decisdes do INPI.

Além dessas patentes brasileiras, nés também depositamos o pedido de duas patentes internacionais nos
termos do Tratado de Cooperagdo em Matéria de Patentes (“PCT”), em processo de registro perante a Unido
Europeia.

Para mais informac@es sobre nossos acordos de cooperacdo com universidades brasileiras e a FAPESP.
Para mais informagdes, consulte “Item 5.C. Pesquisa e desenvolvimento, patentes e licengas, etc. — Pesquisa
e inovagdo.”

Software
Adotamos uma politica interna que prevé uma auditoria e prevencdo ativas e efetivas do uso de programas

de computador ndo autorizados. Adquirimos as licencas de software necessarias para todas as estagdes de
trabalho.
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Também desenvolvemos 26 programas de computador para gestdo e controle das instalagdes de
tratamento de agua e esgotos, bem como para a gestdo de servicos de terceiros para gerenciamento e controle do
processo de tratamento de agua e sistema de gerenciamento de energia elétrica.

Também registramos esses programas junto ao INPI.
Nomes de Dominio

Somos titulares dos nomes de dominio listados abaixo, os quais foram registrados perante a autoridade
competente no Brasil, chamada Registro.br:

e www.sabesp.com.br;

e www.revistadae.com.br; e

e Sabesp2via.net.

Questdes Ambientais

Considerando a natureza multidisciplinar dos servigos de saneamento, além de elaborarmos uma estratégia
climatica corporativa, também realizamos diversas iniciativas que visam a preservacdo do meio ambiente.
Nossa atual estratégia corporativa coloca a sustentabilidade como essencial ao nosso negécio, ¢ as frentes ¢
iniciativas ambientais ganharam forga e refletiram nosso compromisso com enfrentar proativamente os mais
atuais desafios ambientais e climaticos

A gestdo ambiental é inerente a prestacdo dos nossos servicos e parte da nossa principal estratégia de
negocios. Nosso desempenho ¢ orientado por padrdes e monitorado por meio de uma abordagem integrada
para garantir a sustentabilidade de nossas atividades. Com a recente reestruturagao organizacional, o processo
de licenciamento ambiental de obras e projetos, que antes era descentralizado entre as nossas diversas areas
de negdcio, foi centralizado em um unico departamento, possibilitando uma visdo global que abrange todas as
fases do processo, desde a concepgdo até o descomissionamento de instalagdes. Adicionalmente, nossa gestao
do cumprimento das condicionantes das licengas ambientais também foi incorporada a esta area.

Esta gestdo centralizada traz varios beneficios para nés. Ao concentrarmos o processo de licenciamento
em uma Unica area, melhoramos a eficiéncia da nossa gestdo, uniformizarmos e simplificamos procedimentos
e otimizamos a comunicag¢ao interna. Isto também proporciona uma perspectiva mais abrangente e integrada
das atividades, permitindo uma abordagem mais estratégica e consistente as questdes ambientais.
Adicionalmente, ao incorporar a gestdo de cumprimento das condicionantes das licengas ambientais,
refor¢amos o nosso compromisso com a conformidade legal e a sustentabilidade.

Nos temos os seguintes programas ambientais em andamento alocados para as areas corporativas
Ambiental, Regulatoria e de Sustentabilidade.

Gestao de questdes climaticas e ambientais, tais como:
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Emissdes dos GEE, com inventarios anuais; a promocao de atividades de conscientizagdo sobre
as questdes climaticas, o incentivo e suporte a reducédo das emissdes de gases de efeito estufa em
nossas operacBes, realizacdo de estudos para identificar o potencial de sequestro e
armazenamento de carbono em nossas reservas florestais; realizacdo de avaliagdes de risco e
resiliéncia em relacdo as mudancas climaticas; e adesdes as iniciativas e diretrizes nacionais e
internacionais relevantes. Em 2023 e 2024, conquistamos o0 Selo Ouro do Inventério de GEE do
Programa Brasileiro GHG Protocol. Para mais informagoes, consulte “Item 4.B. Visao Geral do
Negdcio—Questdes Ambientais—Regulamentos sobre Mudancas Climaticas: Reducdo de
Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)”;

Programa corporativo de obtencdo e manutengdo de licencas das plantas de tratamento de agua,
plantas de tratamento de esgotos e estacOes elevatorias de esgotos, a fim de atender as exigéncias
da autoridade licenciadora, além de estruturar operagdes para a renovagdo e manutencdo dessas
licencas. Para tanto, nés temos um programa desde 2017, aprovado pela CETESB, relacionado
as licencas de operacdo das estagdes elevatdrias de esgoto. Em 2022, um programa similar foi
aprovado para as estagdes de tratamento de dgua e estagdes de tratamento de esgoto.

Programa corporativo de obtencdo e manutencdo das outorgas de uso de recursos hidricos,
incluindo captacdo de dgua, lancamentos e represas. A outorga garante 0S recursos necessarios
para subsidiar o processo de uso e pagamento pelos recursos hidricos. N6s somos a empresa que
mais paga pelo uso da &gua no Estado de Séo Paulo.

Programa de educagdo ambiental (“PEA”), uma importante ferramenta para fortalecer a eficacia
das nossas atividades de saneamento, que propicia conexdes com as comunidades que atendemos
por meio de diversos projetos de educacdo ambiental. As atividades desenvolvidas pelo PEA séo
organizadas com os seguintes objetivos: aumentar a conscientizagdo sobre o valor intrinseco da
agua; protecdo do meio ambiente; preservar corregos; melhorar a qualidade do meio ambiente;
aumentar a conscientizagdo sobre as atividades de saneamento; e aumentar a conscientizacdo
sobre o0 uso consciente da agua;

Gestdo de nossa representacdo institucional nos sistemas nacional e estadual de recursos
hidricos, incluindo a capacitacdo de representantes para participacdo: (i) no processo de
estabelecimento de critérios para a cobranca de utilizagdo de agua; (ii) preparacao e revisdo dos
Planos de Bacias; (iii) revisdo de enquadramentos de corpos d’agua; e (iv) analise de leis sobre
a protecéo de mananciais;

Programa SABESP 3Rs para reducéo, reutilizacdo e reciclagem de residuos de atividades
administrativas, em parceria com as cooperativas de catadores de materiais reciclaveis e que
inclui o treinamento de empregados capacitando-os para atuar como multiplicadores na
implantacdo do programa;
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e A implantacdo progressiva e manutengdo do Sistema de Gestdo Ambiental, ou SGA, em nossas
estacBes de tratamento de agua e esgoto visando melhorar a eficiéncia dos sistemas, gerenciar
0s riscos e implementar agGes preventivas para evitar impactos ao meio ambiente, considerando
a relevancia dessas estagdes para nossa atividade principal. Desde 2015, n6s temos trabalhado
no SGA com um modelo misto, em que o padréo ISO 14001 é aplicado em um ndmero limitado
de estacdes certificadas, enquanto outras estacBes adotam o modelo de gestdo ambiental
desenvolvido internamente (denominado SGA-SABESP), sem visar a certificacdo. Atualmente,
0 SGA esta implantado em 741 estaces de tratamento, 35 das quais com certificacdo 1SO
14001, representando 86,8% de nossas estagdes de tratamento. Esperamos implementar o SGA
em todas as estagdes até 2025;

e Programa corporativo de estagdes de tratamento de esgoto sustentaveis, que tem como objetivo
disseminar nossa cultura da sustentabilidade e aplicar tecnologias e préticas para transformar os
subprodutos gerados nas estacBes de tratamento de esgoto, especificamente biogas, lodo e
efluente, em recursos sustentaveis para uso benéfico, com valor agregado para o mercado,
considerando o uso de energia e contribuicdo para a reducdo das emissdes de GEE. Em 2024,
trés estacdes de tratamento de esgoto adicionais foram reconhecidas pelo nosso programa
corporativo para estagdes de tratamento de aguas residuais sustentaveis como “sustentaveis”; e

e Programa corporativo de termos de compromisso de recuperacdo ambiental decorrente do
licenciamento ambiental de novos empreendimentos, que inclui obrigacbes de restauracdo
florestal com fins de compensacdo ambiental, quando necessario. De 2017 a 2024,
contabilizamos 840 mil mudas para plantio. Destas, 707 mil ja foram plantadas.

Para dar suporte técnico aos programas ambientais, realizamos treinamentos corporativos sobre temas
relacionados a gestdo ambiental. Esta iniciativa visa promover o desenvolvimento profissional continuo com
contelidos especificos para equipas estratégicas, de gestao e operacionais.

Além das a¢des corporativas de gestdo ambiental, estdo em desenvolvimento diversas iniciativas e
projetos para beneficiar o meio ambiente, tais como a¢des de protecdo de mananciais, projetos de uso racional
da agua, reaproveitamento de efluentes, projetos para uso de energia fotovoltaica e biogas como combustivel
de veiculos, bem como outros projetos focados no envolvimento da sociedade em geral.

Também somos signatarios do Pacto Global das Nagfes Unidas, apoiamos os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel das Nages Unidas e mantemos uma parceria com a Convengéo-Quadro das
Nagoes Unidas sobre Alteragdes Climaticas (UNFCCC). Essas iniciativas pretendem estimular acdes em areas
de importancia crucial para a humanidade, o planeta, os paises e as companhias, incluindo a melhoria dos
servicos de saneamento para a preservacdo do ambiente, a qualidade de vida e a mitigagdo das alteragdes
climaticas.

Regulamentos sobre Mudancas Climaticas: Reducdo da Emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Estamos sujeitos e obrigados a cumprir as leis e regulamentos relativos a mudangas climéticas, inclusive
0s acordos internacionais e tratados de que o Brasil é signatério.

No nivel estadual, também estamos sujeitos a Politica Estadual de Mudangas Climaticas do Estado de Sao
Paulo (Lei n° 13.798/2009), regulamentada pelo Decreto n® 68.308/2024. No nivel federal, estamos sujeitos a
Politica Nacional de Mudancas Climéticas (Lei n® 12.187/2009), regulamentada pelo Decreto n® 9.578/2018.

Em 2024, concluimos nosso inventario anual de GEE, revelando que as atividades de coleta e tratamento
de esgoto sdo nossa principal fonte de emissdes de GEE, respondendo por 76,8% do total de nossas emissdes
anuais de GEE no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. A eletricidade foi responsavel por 4,55%
do total anual das nossas emissdes de GEE no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A medida que expandimos nossos servigos, esperamos aumentar as cargas organicas e as emissoes de
GEE, mas também contribuimos para reduzir as emissfes de GEE em ecossistemas aquaticos, alinhando-nos
ao Plano de Ac¢do Climatica 2050. Estamos explorando alternativas menos intensivas em carbono em nossas
atividades operacionais e com o apoio de uma consultoria especializada, tanto no contexto de adaptacdo quanto
de mitigacao climatica.

Ja avaliamos planos para uma série de a¢des voltadas a reducdo de emissfes de GEE, entre elas:

62



e a utilizacdo de tecnologias complementares e a otimizacdo das operacBes em estagcdes de
tratamento de esgoto;

e aexpansao do uso benéfico do biogéas e do lodo gerado;
e aexpansdo do uso de fontes de energia limpas e renovaveis e de combustiveis alternativos; e
e atividades de conservacdo e restauracdo florestal.

Dentre as a¢des ja implementadas ou em andamento, destacamos os seguintes exemplos, conforme
detalhado nos paragrafos abaixo.

Em 2023, a energia incentivada da ACL foi responsavel por 14% do nosso consumo de energia. Em 31
de dezembro de 2024, aumentamos para 21% devido as compras de energia no mercado ACL e ao nosso
programa de geracdo de energia distribuida (Programa de Geragdo Distribuida — Energia Fotovoltaica). Este
programa adicionou mais 12 usinas de geracdo de energia fotovoltaica, totalizando 27 usinas em operacéo
com capacidade estimada de geragdo de 60 MW, com previsdo de conclusdo para 2026. Também utilizamos
a energia solar em outros processos operacionais, como transmissao de dados por radio, sistemas de medicao
de vaz8o em estacOes de tratamento de efluentes, sistemas de desinfecgéo de efluentes, iluminacio de sedes
de unidades administrativas e projeto de usina fotovoltaica flutuante.

Produzimos composto agricola, “Sabesfértil”, a partir do lodo de uma estacdo de tratamento de esgoto no
municipio de Botucatu. Projetos semelhantes de aproveitamento de lodo de esta¢des de tratamento de efluentes
estdo em desenvolvimento em nossas demais unidades.

Na zona costeira, desenvolvemos um sistema de secagem solar de lodo de estacBes de tratamento de
esgoto com ventilacdo forcada e mistura mecanizada e fragmentacao dos lodos. Um projeto semelhante j4 esta
em operagdo em uma estacdo de tratamento de efluentes localizada na regido centro-oeste do estado.

Na estacdo de tratamento de esgoto de Franca, utilizamos biogas para produzir combustivel veicular para

abastecer parte da nossa frota, reduzindo as emissGes de GEE. Temos também projetos para cobrir lagoas
anaerobicas de tratamento de esgoto para captura e queima do biogas. Estamos desenvolvendo projetos de

reducdo de metano e iniciativas de recuperacéo de energia em estacfes de tratamento de esgoto, juntamente

com pesquisas sobre pequenos geradores hidrelétricos. Também implementamos projetos de cobertura de
lagoas anaerdébicas com a cobertura apoiada na superficie do liquido.

Estamos implementando iniciativas de sustentabilidade em nossa frota de veiculos corporativos. 1sso
reduziu significativamente o consumo anual de gasolina, evitando emissfes de GEE.

Nos nos envolvemos em atividades discricionarias de manutencgéo e restauracdo de reservas florestais,
contribuindo com o sequestro de carbono e a adaptacdo climéatica. Preservamos aproximadamente 49.000
hectares dentro de unidades de conservacéo, sendo 9.000 hectares de &reas de inundagédo e 39.000 hectares de
floresta tropical, onde estdo localizados os principais mananciais metropolitanos.

Utilizacao dos Recursos Hidricos

O uso dos recursos hidricos no Brasil é regulamentado pela Lei Federal n® 9.433/1997, que institui a
Politica Nacional de Recursos Hidricos. Esta lei exige autorizacdo prévia para qualquer uso de recursos
hidricos que possa impactar o sistema natural, a quantidade ou a qualidade da &gua em um determinado corpo
d'agua.

Como resultado, nosso uso de 4gua — incluindo o abastecimento de 4gua e a descarga de efluentes
— exige uma outorga de uso da agua (outorga de uso da agua) ou, em casos especificos, uma rentncia formal,
desde que todos os requisitos legais sejam atendidos.

A autoridade responsavel pela emissdo da outorga de agua depende do dominio do corpo hidrico, por
exemplo, se ele é de dominio federal ou estadual. Se o corpo hidrico for de dominio federal, a responsabilidade
é da ANA, e os requisitos legais estdo descritos na Lei Federal n°® 9.433/1997 e na Resolugdo ANA n°
1.941/2017. Para corpos hidricos de dominio do Estado de S&o Paulo, a SP Aguas é o poder pblico que
concede a autorizago, e os requisitos legais estfo previstos na Politica Estadual de Aguas, Lei n° 7.663/1991,
e na Lei Complementar Estadual n® 14.013/2025, bem como na Portaria n° 1.630/2017 do DAEE.

O descumprimento da legislacdo aplicavel a utilizacdo dos recursos hidricos podera acarretar
responsabilidades ambientais, como infragdo administrativa e crime ambiental, sem prejuizo da obrigacéo de
indenizar eventuais danos causados ao meio ambiente. Na esfera administrativa federal, as san¢des podem

63



variar desde a simples adverténcia, a aplicagdo de multas que variam de R$ 5.000,00 a R$ 50,0 milhdes e a
proibicdo da fonte de utilizacdo dos recursos hidricos, o que pode impactar indiretamente as atividades
correlatas desenvolvidas. Esse valor pode ser dobrado em caso de reincidéncia. Além disso, a poluicdo das
aguas pode sujeitar o infrator a multas que variam de R$ 5.000,00 a R$ 50,0 milhdes.

A legislacdo estadual estabelece os principios basicos que regem o uso dos recursos hidricos no Estado
de S&o Paulo de acordo com a Constituicdo Estadual. Esses principios incluem:

e utilizacdo racional dos recursos hidricos, garantindo que seu uso primordial seja o abastecimento
de agua a populagao;

e otimizacdo dos beneficios econdmicos e sociais resultantes do uso dos recursos hidricos;
e protecdo dos recursos hidricos contra agdes que comprometam seu uso atual e futuro;

e defesa contra eventos hidroldgicos criticos que possam causar risco a salide e seguranca da
populagdo ou prejuizos econdmicos e sociais;

e desenvolvimento de transporte hidroviario para beneficio econémico;

e desenvolvimento de programas permanentes de conservacdo e protecdo de &gua subterrdnea
contra poluicdo e exploracgéo excessiva; e

e prevencdo de erosdo do solo em areas urbanas e rurais, com vistas a protecdo contra polui¢do
fisica e assoreamento dos recursos hidricos.

A Lei Estadual n® 12.183/2005 estabeleceu a base para a cobranca pelo uso de recursos hidricos de
dominio do Estado de S&o Paulo. Os critérios para célculo do valor da cobranga sdo propostos pelos comités
de bacias hidrograficas, devendo ser submetidos a aprovagdo do conselho estadual de recursos hidricos ¢
formalizados por decreto especifico do Governador do Estado de Sao Paulo.

De acordo com a legislagdo vigente, os comités de bacias hidrogréficas elaboram e aprovam normas e
critérios para a aplicaco de cobrancas, ficando a Agéncia Nacional de Aguas, SP Aguas e as Agéncias de
Bacias autorizados a cobrar dos usuarios, como nds, pela captacdo de agua ou lancamento de efluentes em
corpos hidricos.

O Estado de Sao Paulo tem um total de 21 comités de bacias hidrograficas, sendo que quatro deles atuam
em bacias que se estendem por mais de um Estado, classificadas como interestaduais. A cobranga pelo uso dos
recursos hidricos ja foi implementada por todos os comités estaduais de bacias hidrograficas desde 2024.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, pagamos aproximadamente R$80,0 milhdes pela
captacdo e lancamento em rios federais e estaduais.

Qualidade da Agua

O Anexo XX da Portaria de Consolidacdo n° 5, alterada pela Portaria n° 888 de maio de 2021, editada
pelo Ministério da Satde do governo federal estabelece os padrdes de 4gua potavel para consumo humano no
Brasil e estabelece os padrdes de potabilidade no Brasil. Ela também estabelece as regras de amostragem e
limites relativos a substancias potencialmente perigosas para a saide humana.

Em cumprimento a legislacdo brasileira, as andlises fisico-quimicas, organicas e bacteriolégicas
realizadas em amostras em nossos laboratdrios para fins de controle de qualidade da agua devem obedecer a
diversas normas brasileiras e internacionais, tais como: Métodos Padr&o para Exame de Agua e Esgoto, entre
outros. O Decreto Federal n° 5.440/2005 determina a divulgagdo de informacdes sobre a qualidade da agua
aos consumidores. Estamos cumprindo com essa regra através da publicacdo da informagdo exigida nas contas
mensais e nos relatorios anuais entregues a todos os consumidores a que atendemaos.

Regulamentacdo Ambiental
O desenvolvimento, a implementagdo e a operacdo de sistemas de dgua e esgoto estdo sujeitos as leis e
regulamentagdes federais, estaduais e locais sobre protecdo ambiental e de recursos hidricos.

O CONAMA e 0 IBAMA séo os principais 6rgados federais que supervisionam atividades com potenciais
impactos ambientais. Em nivel estadual, a CETESB é responsavel pelo controle, fiscalizagdo, monitoramento
e licenciamento de atividades poluidoras. O controle e o planejamento ambiental no Brasil sdo regidos por
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uma combinacdo de leis e regulamentos federais e estaduais. Esses instrumentos legais estabelecem diretrizes
para o controle da poluicdo, gestdo de recursos hidricos e licenciamento ambiental.

Leis e Regulamentos Federais

Estamos sujeitos as seguintes leis e regulamentagdes ambientais federais em nossas operagoes:

e Lei Complementar n.° 140/2011: Regulamenta: (i) as licencas ambientais, (ii) a competéncia
federal, estadual e municipal sobre questdes ambientais, (iii) as atividades sujeitas a
licenciamento e (iv) os estudos e relatorios de impacto ambiental.

e (Codigo Florestal Brasileiro (Lei n® 12.651/2012): Exige a preservagdo de areas de protecdo
permanente (APPs), principalmente ao redor de nascentes e reservatorios de agua. Reconhece
estas areas como essenciais para: (i) seguranga hidrica, (ii) estabilidade geologica, (iii)
conservagao da biodiversidade e (iv) nutri¢do do solo.

e Resolugdo CONAMA n° 05/1988: Exige licenciamento ambiental para projetos de saneamento
que alterem significativamente o meio ambiente.

e Resolugdo CONAMA n° 357/2005, alterada pela Resolugdo n® 430/2011: Estabelece padrdes
para lancamento de efluentes em corpos hidricos.

e Resolugio ANA (Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento) n° 1.941/2017: Regulamenta a
outorga de direitos de uso de dgua e intervengdes em recursos hidricos federais.

Leis e Regulamentos Estaduais (Sao Paulo):

Estamos sujeitos as seguintes leis e regulamentagdes ambientais estaduais em nossas operagoes:

e A Lei Estadual n° 997/1976, regulamentada pelo Decreto n° 8.468/1976 e suas alteragoes: (i)
institui mecanismos de controle da poluicdo ambiental, (ii) define padrdes para lancamento de
efluentes em ambito estadual.

e Lei Estadual n® 9.509/1997, regulamentada pelo Decreto Estadual n°® 47.400/2002: define a
politica ambiental do estado de S&o Paulo.

e Portaria DAEE n° 1.630/2017: Regulamenta a concessdo de direitos de uso de agua e as
intervengdes em recursos hidricos em nivel estadual.

Nossos reservatorios que estavam operacionais antes da promulgacdo dessas leis e regulamentos
acima mencionados estdo isentos de desenvolver uma PACUERA, pois tal obrigacdo se aplica somente aos
reservatorios estabelecidos posteriormente.

Licenciamento Ambiental

O licenciamento ambiental no Brasil é regido por leis federais, estaduais e locais, exigindo licenga para
atividades que (i) utilizam recursos naturais, (ii) sdo efetiva ou potencialmente poluentes, ou (iii) podem causar
danos ambientais. A Lei Federal n° 6.938/1981 exige o licenciamento prévio, enquanto a Lei Complementar
n°® 140/2011 divide as responsabilidades entre 0 IBAMA, os estados e os municipios.

e IBAMA: Licencia atividades em varios estados, em areas federais ou envolvendo energia
nuclear.

e Autoridades municipais: Licenciam atividades com impacto estritamente local.

e Orgios ambientais estaduais: Cuidam de todos os outros licenciamentos.

Projetos com impacto ambiental significativo exigem Estudo de Impacto Ambiental e Relatério de
Impacto Ambiental (Estudo de Impacto Ambiental — EIA e Relatorio de Impacto Ambiental — RIMA), com
compensagdo minima de 0,5%.

O processo de licenciamento geralmente consiste em trés etapas: licenca preliminar; licencga de instalacao; e
licenca de operacgéo. As licencas ambientais devem ser renovadas periodicamente, com solicitacdes de
renovacdo protocoladas até 120 dias antes da data de vencimento.

O ndo cumprimento das condi¢des da licenca pode levar a sangdes administrativas, incluindo multas ou
revogacgao da licenga. Operar sem licenca ambiental valida constitui infragdo administrativa e crime ambiental,
com multas de até R$ 50,0 milhdes e responsabilidade solidaria pelos danos ambientais, independentemente
de culpa ou dolo.

No Estado de Sdo Paulo, a CETESB fiscaliza as licengas e o controle da polui¢do. A Resolugdo da Diretoria
da CETESB n° 012/2022/C langou o programa de estagdes de tratamento de agua e estagdes de tratamento de
esgoto, com previsdo de conclusdo até¢ 2027. Implementamos programas corporativos para obtencdo e
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manutencdo de licengas, abrangendo estagdes de tratamento de agua e estagdes elevatorias de esgoto, ¢ para
Termos de Compromisso de recuperacdo ambiental, incluindo restauragio florestal e compensagdo ambiental,
alinhados a Resolugdo CETESB n° 012/2022/C.

Requisitos de esgoto

No Estado de Sao Paulo, o efluente deve atender aos requisitos do sistema publico de esgoto antes do
langamento.

A conformidade com os padrdes de qualidade da agua pode ser definida da seguinte forma. Os efluentes
tratados em nossas estacdes de tratamento de esgoto devem obedecer: (i) as diretrizes de limitagdo de efluentes
e (ii) aos padrdes de qualidade da agua aplicaveis aos corpos d'agua receptores, conforme estabelecido pela
legislagdo federal e estadual.

A CETESB esta autorizada a: (i) monitorar langamentos de efluentes em corpos hidricos e (ii) emitir licengas
ambientais para fontes poluidoras, incluindo estagdes de tratamento de esgoto.

As legislagdes estadual e federal sobre recursos hidricos estabelecem taxas para o langamento de efluentes
tratados em corpos d'agua. Essa cobranga ja esta em vigor na maioria das bacias hidrograficas.

Areas ou Espacos Especialmente Protegidos

Gerenciamos e protegemos aproximadamente 49.000 hectares dentro de unidades de conservacao,
conforme definidas pela Lei Federal n® 9.985/2000.

O plano de manejo do Sistema Cantareira para sua Area de Protegio Ambiental (4rea de Prote¢do
Ambiental — APA) foi formalmente aprovado pelo Decreto n°® 65.244/2020.

Essa abordagem estruturada garante a preservagao e a gestdo sustentavel de recursos hidricos criticos
em conformidade com a legislagdo ambiental federal e estadual.

Passivos Ambientais

A responsabilidade ambiental no Brasil é abrangente e rigorosa, aplicando-se a pessoas fisicas e juridicas
gue causam danos ambientais diretos ou indiretos por agdo ou omissdo. Ela € regulamentada pela legislacéo
civil, administrativa e criminal, garantindo que os danos ambientais sejam reparados, sancionados e
prevenidos.

De acordo com a Lei Federal n° 6.938/1981, o Brasil adota um padrao de responsabilidade objetiva por
danos ambientais considerando a responsabilidade civil ambiental, o que significa que (i) a responsabilidade
¢ aplicada independentemente de culpa ou intengdo, e (ii) a evidéncia de um nexo causal entre o dano e uma
empresa ou atividade ¢ suficiente para desencadear a obrigagdo de reparar o dano ambiental.

A responsabilidade civil ambiental ¢ solidaria, ou seja, todas as partes (pessoas fisicas e juridicas)
envolvidas direta ou indiretamente na atividade que causou o dano ambiental podem ser responsabilizadas
integralmente. Se varias partes forem responsaveis, a parte financeiramente mais forte podera ser obrigada a
arcar com o custo total da remediacdo, mas poderd posteriormente buscar recurso contra outras partes
responsaveis por meio de: (i) acordos contratuais ou (ii) ac¢do judicial que demonstre o envolvimento de
terceiros.

Os tribunais podem desconsiderar a personalidade juridica quando uma parte obstrui a recuperagdo
ambiental, mesmo sem provas de fraude ou uso indevido da estrutura corporativa. A mera falha em reparar os
danos ambientais € suficiente para justificar a responsabilizacdo pessoal dos acionistas na esfera civil.

Nao ha limite para o valor que os tribunais podem conceder para: (i) reparagdo de danos ambientais ou
(i1) indenizagdo se o dano for considerado irreparavel. Um precedente recente do Supremo Tribunal Federal
(STF) brasileiro extinguiu o prazo de prescri¢ao para agdes judiciais que buscam repara¢ao ou indenizacao
por danos ambientais.

A Responsabilidade Administrativa Ambiental, prevista no Decreto Federal n°® 6.514/2008, pode ser
definida como qualquer acdo ou omissdo que viole as normas legais ambientais, constituindo infragdo
administrativa ambiental, mesmo que ndo tenha ocorrido dano ambiental efetivo. As sangdes e penalidades
administrativas variam de acordo com a gravidade da infracdo e a capacidade economica do infrator. As
sang¢des podem incluir: (i) multas (nicas ou diarias), (ii) adverténcias, (iii) restri¢ao de direitos, (iv) apreensdo
de produtos e subprodutos, (v) fechamento de instalagdes, (vi) proibi¢do de contratagdo com entidades
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publicas, (vii) suspensdo de licencas, (viii) perda de beneficios financeiros ou fiscais e (ix) suspensdo total ou
parcial das atividades.

Pessoas juridicas podem ser responsabilizadas criminalmente por infragdes ambientais. Em caso de
condenagdo, as penalidades podem incluir: (i) multas, (ii) interdi¢cdo temporaria de direitos, (iii) suspensao
parcial ou total das atividades e (iv) outras sangdes, independentemente de quaisquer penalidades
administrativas ou responsabilidades civis relacionadas aos mesmos fatos.

A responsabilidade criminal de pessoas juridicas ndo exclui a responsabilidade criminal de pessoas
fisicas (por exemplo, diretores, membros do conselho ou equipe técnica) que autorizaram, participaram ou
facilitaram o delito.

Escopo dos Negdcios

Com relacdo ao escopo de nossos servigos, a Lei Complementar Estadual n® 1.025/2007 alterou a Lei
Estadual n°® 119/1973 e ampliou a gama de servicos que podemos prestar, com a inclusdo de servicos de
drenagem e gerenciamento de aguas pluviais urbanas, limpeza urbana e gerenciamento de residuos solidos,
bem como atividades de geracdo, armazenamento, conservacdo e vendas de energia, quer para uso proprio ou
de terceiros.

C. Estrutura Organizacional
Nao se aplica.
D. Ativo Imobilizado, Intangivel e Ativos Contratuais

Nossos principais imobilizados consistem em instala¢cGes administrativas que sdo demonstradas ao custo
histérico menos depreciagdo. Os reservatorios, estacdes de tratamento de agua, redes de distribuicdo de dgua
compostas de tubulagdes e adutoras, ligacdes de &gua e hidrdmetros, estagdes de tratamento de esgotos e redes
de coleta de esgoto compostas de redes de coleta de esgotos e ligacdes de esgotos, sdo contabilizados como
ativos contratuais e ativos intangiveis (ativos de concessdo). Operavamos 250 esta¢des de tratamento de dgua
e 622 estacdes de tratamento de esgotos, incluindo oito emissarios submarinos, além de 16 laboratdrios de
controle de qualidade.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor contabil liquido total do nosso imobilizado, ativos intangiveis e
ativos de contrato (incluindo ativos de concessdo) era de R$50.210,3 milhdes.

Todos os nossos imoveis relevantes estéo localizados no Estado de S&o Paulo.
ITEM 4A. COMENTARIOS NAO RESOLVIDOS SOBRE O PESSOAL

Nao se aplica.
ITEM 5. ANALISE E PERSPECTIVAS OPERACIONAIS E FINANCEIRAS

A seguinte discussao e andlise da situacdo financeira e resultados operacionais pela administragdo deve
ser lida em conjunto com nossas Demonstracfes Financeiras Consolidadas auditadas, incluidas neste relatério
anual. As Demonstragdes Financeiras Consolidadas incluidas neste relatorio anual foram elaboradas de acordo
com as IFRS, como editados pelo IASB. O presente relatorio anual contém declaragdes e informagdes acerca
do futuro, que envolvem riscos e incertezas. Nossos resultados efetivos poderdo divergir materialmente
daqueles discutidos nessas declarac6es e informacdes prospectivas em decorréncia de varios fatores, inclusive,
sem limitagdo, os que constam no “Item 3.D. Fatores de Risco”.

Na exposicao a seguir, as referéncias a aumentos ou diminuigdes ao longo de qualquer exercicio sao feitas
por comparagao ao correspondente exercicio precedente, salvo indicacdo em sentido contréario.

As demonstraces financeiras das subsidiérias séo incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas
desde a data em que obtemos o controle até a data em que esse controle deixa de existir. Todas as informag6es
financeiras para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023 foram preparadas em base
consolidada, enquanto todas as informacdes financeiras para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022 foram preparadas em base individual porque ndo tinhamos subsidiarias para consolidar naquele
exercicio.
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A. Analise e Perspectivas Operacionais e Financeiras

Em 31 de dezembro de 2024, operdvamos 0s sistemas de agua e esgotos no Estado de S&o Paulo, inclusive
na cidade de Sdo Paulo, a maior do Brasil. Nossa operacdo se estende em um total de 375 municipios, que
representam 58% do total de municipios do Estado de Sdo Paulo. Também fornecemos agua e respondemos
no total por dois municipios localizados na regido metropolitana de Sdo Paulo, nos quais ndo operavamos
sistemas de distribuicdo de 4gua. Nosso plano de investimentos constitui nossa mais significativa necessidade
de liquidez e de recursos financeiros.

A partir de 11 de dezembro de 2023, passamos a prestar servigos de dgua e esgoto em Olimpia, por meio
de nossa subsididria integral Sabesp Olimpia S.A.. Com isso, passamos a apresentar nossas informacdes
financeiras de forma consolidada a partir de nossas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas de 2023. Antes
dessa data, ndo tinhamos nenhuma subsidiaria cujos resultados consoliddssemos rubrica por rubrica.

Fatores que Afetam Nosso Resultado Operacional
Fatores Gerais que Afetam Nossos Negécios

Nosso resultado operacional e nossa situacdo financeira s@o de maneira geral afetados pela nossa
capacidade de elevar tarifas, controlar custos e melhorar a produtividade, bem como pelas condi¢des
econdmicas gerais no Brasil e no exterior, condi¢gdes climaticas, impactos da regulamentacdo dos servigos de
saneamento, catastrofes globais e locais, epidemias e por eventos climaticos extremos.

Em caso de significativa desvalorizagéo do real em relagdo ao dolar ou outras moedas, nossa capacidade
de honrar nossas obrigacdes em moeda estrangeira poderia ser adversamente afetada, pois nossa receita de
tarifas e outras fontes de renda estdo denominadas em reais. Além disso, como temos dividas em moeda
estrangeira, qualquer desvalorizagdo significativa do real aumentard nossas despesas financeiras em
decorréncia de perdas cambiais que devemos registrar. Portanto, uma desvalorizacdo do real pode nos afetar
adversamente e o preco de mercado de nossas a¢des ordinarias ou ADSs. Em dezembro de 2023, nosso
Conselho de Administragdo aprovou nossa Politica de Hedge, que esta disponivel em nosso site, mas ndo esta
aqui incorporada, ¢ em abril de 2024, celebramos instrumentos derivativos (plain vanilla swaps), com datas
de vencimento variando de julho de 2025 a margo de 2048, para proteger-nos totalmente contra uma
desvalorizagdo do real em relagdo ao dolar americano ou ao iene. Para mais informacdes sobre nosso risco de
cambio estrangeiro, consulte Nota 5.1(a) de nossas Demonstra¢Ges Financeiras Consolidadas de 2024.

Efeitos dos Aumentos Tarifarios

Nossos resultados operacionais e situagdo financeira sdo dependentes de aumentos tarifarias cobradas por
nossos servicos de agua e esgoto. A partir da edicdo da Lei de Saneamento Bésico em 2007, as agéncias
reguladoras sdo responsaveis pela fixagdo, reajuste e revisdo das nossas tarifas, levando em consideragéo,
entre outros fatores:

e medidas anti-inflacionarias editadas pelo governo federal de tempos em tempos;
e impactos de epidemias como a da COVID-19; e

e quando necessario, o reajuste para manter o equilibrio original entre a obrigacdo de cada parte e
0 ganho econdmico (equilibrio econémico-financeiro) previsto no contrato.

Os reajustes das nossas tarifas continuam a ser fixados anualmente, e dependem de pardmetros
estabelecidos pela Lei de Saneamento Basico e pela ARSESP, exceto por Olimpia. As diretrizes também
estabelecem providéncias de natureza procedimental e os termos dos reajustes anuais. Os reajustes anuais
devem ser anunciados 30 dias antes da data efetiva das novas tarifas. Para mais informacd@es, consulte “4.B.
Viséo Geral dos Neg6cios —Tarifas”.

A tabela a seguir mostra o percentual de aumento das tarifas nos exercicios indicados, em comparagdo
com trés indices de inflag&o:
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
Aumento na tarifa média®................o....... 6,45% 9,56% 12,80%
Inflag&o — IPC — FIPE........ccccoooeiiiiiiins 4,68% 3,15% 7,32%
INflagdo — IPCA.......ocvieeeeeeceeeeeens 4,83% 4,62% 5,79%
INFIAGAD — IGP-M..ovvvvvveveeeeeeeeeeeeeeesenenenenenes 6,54% (3,18)% 5,45%

(1) Para mais informagdes, consulte “Item 4.B. Visdo Geral dos Negdcios —Tarifas” para informagdes adicionais sobre os aumentos
de tarifas.

Fontes: Banco Central, Fundagéo Getulio Vargas (FGV), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e Fundag&o Instituto de

Pesquisas Econdmicas.

Em 6 de abril de 2023, a ARSESP publicou a Resolugdo n® 1.394/2023 referente a Revisdao Tarifaria
Extraordinaria e a Resolugdo n°® 1.395/2023, que apresentou as novas tarifas e nos autorizou a aplicar um
reajuste tarifario total de 9,5609% as nossas tarifas atuais. Esse reajuste tarifario entrara em vigor em 10 de
maio de 2023. Em 8 de abril de 2024, a ARSESP publicou a Deliberagdo n° 1.514, que autorizou um reajuste
tarifario total de 6,4469% as nossas tarifas atuais, que estava em vigor entre 10 de maio de 2024 e 22 de julho
de 2024.

A partir de 23 de julho de 2024, com a vigéncia do Contrato de Concessao n° 01/2024, entraram em vigor
as novas tarifas publicadas pela ARSESP por meio da Resolucdo n° 1.539/2024, incluindo descontos sobre as
tarifas vigentes & época, conforme autorizado pelo Governo do Estado de Séo Paulo.

Efeitos da Situa¢do Econémica do Brasil

Sendo uma companhia cujas operagdes sdo todas no Brasil, nossos resultados operacionais e situacéo
financeira sdo afetados pela conjuntura econdmica brasileira, particularmente pela atividade econémica e pela
taxa de inflagdo. Por exemplo, o desempenho da economia brasileira como um todo pode afetar o custo de
capital enquanto a inflagdo pode afetar nossos custos e margens. A conjuntura econdmica brasileira tem-se
caracterizado por variagdes significativas nas taxas de crescimento econdémico. No entanto, visto que nosso
produto é tido como essencial, em condigdes normais nossa receita de vendas demonstra estabilidade.

Conjuntura Econbmica Geral

Em 2022, o PIB brasileiro aumentou 2,9% em comparacdo a 2021. O superavit comercial do Brasil em
2022 foi de US$ 61,8 bilhdes e, ao final do exercicio, o pais tinha US$ 324,7 bilhdes em reservas cambiais. A
taxa média de desemprego no Brasil em 2021 foi de 9,6%.

Em 2023, o PIB brasileiro aumentou 2,9% em comparacao a 2022. O superavit comercial do Brasil em
2022 foi de US$ 98,8 bilhdes e, ao final do exercicio, o pais tinha US$ 355,0 bilhdes em reservas cambiais. A
taxa média de desemprego no Brasil em 2022 foi de 7,8%.

Em 2024, o PIB brasileiro aumentou 3,4% em comparagao a 2023. O superavit comercial do Brasil no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de US$ 74,6 bilhdes e, no final do exercicio, o pais tinha
US$ 329,7 bilhGes em reservas cambiais. A taxa média de desemprego no Brasil para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024 foi de 6,6%.

Taxas de Juros

Como instrumento de politica monetaria do governo federal, a taxa SELIC influencia o comportamento de
outras taxas de juros no pais, incluindo aquelas relativas ao endividamento em moeda local. A taxa SELIC era
13,75% no primeiro semestre de 2023, caiu para 10,50% em agosto de 2024 e aumentou para 14,25% em
marco de 2025, onde permanece até a data deste relatério anual.

Inflacdo

A inflacdo afeta nosso desempenho financeiro porque aumenta nossas tarifas, 0s custos dos servigos que
prestamos, bem como nossas despesas operacionais. Parte de nossas dividas em reais sdo corrigidas
monetariamente, de sorte a refletir os efeitos da inflagdo. Além disso, estamos expostos a incompatibilidade
entre os indices de reajuste da inflacdo de nossos empréstimos e financiamos e aqueles de nossas contas a
receber.

Os reajustes de inflacdo derivam da cobranga de ou pagamento a terceiros, como contratualmente exigido
por lei ou decisdo do tribunal e sdo reconhecidos de forma cumulativa. Os reajustes de inflagdo incluidos
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nestes acordos e decisfes ndo sdo considerados derivativos embutidos, visto que sdo considerados como
reajustes da inflacdo para nossa companhia. Para mais informac@es, consulte notas explicativas 3.21, 5.1 e 20
das nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2024 para os impactos dos reajustes da inflacdo sobre
nosso desempenho financeiro e divida.

Taxas de Cambio

O total do nosso endividamento em moeda estrangeira perfazia R$3.356,4 milhGes em 31 de dezembro
de 2024, dos quais R$363,1 milhdes sdo relativos a parcela corrente das obrigacfes de longo prazo em moeda
estrangeira. Entretanto, em 31 de dezembro de 2024, cobrimos totalmente nossa exposicdo cambial, incluindo
pagamentos de juros.

A tabela abaixo mostra a variacdo do Real frente ao délar norte-americano, a taxa de cambio ao final do
periodo e as taxas médias nos exercicios indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2023 2023 2022
(em reais, exceto porcentagens)
Desvalorizagao (valorizagio) do real frente ao dolar @.... 27,9% (7,21%) (6,50%)
Taxa de cambio ao final do periodo — US$ 1,00.......... 6,1923 4,8413 52177
Taxa de cdmbio média — US$ 1,002 ..........cccevierenierersererciseiesennns 5,3890 4,9953 5,1653

(1) Representa a comparagdo com a taxa de cambio ao final do periodo.
(2) Representa a média para o periodo indicado.
Fonte: Banco Central.

A tabela abaixo mostra a variagdo do Real frente ao iene, a taxa de cdmbio ao final do periodo e as taxas
médias nos exercicios indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2024 2023 2022
(em reais, exceto porcentagens)
Desvalorizagdo (valorizagio) do real frente ao iene @............c.cccouce.. 15,3% (13,52) % (18,36) %
Taxa de cambio ao final do periodo — ¥ 1.00............ 0,0395 0,0342 0,0396
Taxa de cAmbio média —¥ 1.0 @ ..o 0,0356 0,0356 0,0395

(1) Representa a comparagdo com a taxa de cambio ao final do periodo. Fonte: Banco Central.
(2) Representa a média para o periodo indicado.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo realizamos nenhuma operagao
de cadmbio a termo.

Em dezembro de 2024, contratamos instrumentos derivativos (plain vanilla swaps), com datas de
vencimento variando de julho de 2025 a marco de 2048, para nos proteger totalmente contra uma
desvalorizagdo do real em relagdo ao délar americano ou ao iene.

Para mais informacdes sobre taxas de cAmbio, consulte “Item 3.D. Fatores de risco — Riscos relacionados
ao Brasil — A instabilidade e a evolugdo da taxa de cdmbio e a percepcdo de risco em outros paises,
especialmente nos Estados Unidos e em paises de mercados emergentes, podem nos afetar adversamente, bem
como nossa divida denominada em moeda estrangeira e o preco de mercado de nossas a¢des ordinarias ou
ADSs, incluindo nossa capacidade de atender nossas obriga¢Ges denominadas em moeda estrangeira” e “Item
5.B. Liquidez e Recursos de Capital — Financiamento de Endividamento — Compromissos Financeiros —
Covenants” e Nota 5.1 (d) de nossas Demonstragcfes Financeiras Consolidadas de 2024.

Efeitos de Eventos Climaticos Extremos

Em fevereiro de 2023, ocorreram chuvas torrenciais no litoral norte do Estado de Séo Paulo,
principalmente no municipio de Sdo Sebastido, onde atuamos. Em 24 horas, 683mm de chuva cairam no
municipio de S8o Sebastido. Como resultado, nossas estacBes de tratamento de agua na regido foram
danificadas e o fornecimento de agua foi interrompido por alguns dias devido a incapacidade de armazenar
agua imediatamente e a falta de energia elétrica. Se ocorrerem incidentes semelhantes, ou incidentes que
envolvam a interrupcao do fornecimento de energia as nossas instalacfes, no futuro ou caso eles se tornem
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mais frequentes, esses eventos podem ter um efeito material adverso em nossos resultados operacionais e
situacéo financeira.

Eventos extremos como ondas de calor e tempestades torrenciais podem interromper o fornecimento de
energia elétrica as nossas estagdes de bombeamento e tratamento de agua, devido a queda de arvores nas redes
de distribuigao de eletricidade, impedindo o tratamento da agua e potencialmente seu abastecimento aos nossos
consumidores. Além disso, as chuvas torrenciais desestabilizam o solo e podem danificar as nossas redes de
distribuigdo de agua.

Considerando a estrutura existente, que possibilita a transferéncia de agua tratada entre os sistemas
produtores do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, temos
condi¢des de implementar medidas para restabelecer e manter a regularidade na distribui¢do de agua para
atender nossos consumidores. Contudo, caso incidentes semelhantes ocorram no futuro ou se tornem mais
frequentes, esses eventos poderfo ter um efeito adverso sobre nossos resultados operacionais e situagdo
financeira.

Para mais informac6es, consulte “Item 3.D Fatores de Risco — Riscos relacionados a Questdes Ambientais
e Riscos de Transicdo Climatica e Fisicos — As secas, como a crise hidrica de 2014-2015, podem causar um
impacto significativo nos habitos de consumo e, consequentemente, em nossos negocios, nossa situagdo
financeira ou nossos resultados operacionais”.

Principais Estimativas e Premissas Contabeis

Fazemos estimativas e adotamos premissas acerca do futuro. As estimativas contabeis resultantes, por
definicéo, dificilmente igualam os resultados reais correspondentes. As premissas e estimativas que implicam
risco significativo de provocar um ajuste relevante no valor contabil de ativos ou passivos no decorrer do
préximo exercicio sdo abordadas a seguir.

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Constituimos uma perda estimada para crédito de liquidacdo duvidosa em montante que nossa
administracéo, baseada em andlise dos créditos a receber comerciais, considere suficiente para cobrir perdas
esperadas, de acordo com a politica contébil descrita na nota explicativa 3.5 das nossas Demonstracfes
Financeiras Consolidadas em 31 de dezembro de 2024 e para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2024, 2023 e 2022. As despesas com créditos de liquidagdo duvidosa, liquidas de recuperaces, sdo incluidas
em despesas com vendas e totalizaram R$557,8 milhdes, 652,9 milhdes e R$782,1 milhdes para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

A metodologia para determinar tal perda estimada créditos de liquidagdo duvidosa requer a utilizagdo de
estimativas substanciais que consideram diversos fatores, incluindo avaliacdo do histérico de recebimento,
atuais tendéncias econdémicas, estimativa de futuras perdas, a idade do portfélio das contas comerciais a
receber, recuperacdo de créditos anteriormente abatidos e outros fatores. Os resultados efetivos poderdo diferir
de tais estimativas.

Ativos Intangiveis Decorrentes dos Contratos de Concesséo

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos ativos intangiveis de R$44.771,1 milh&es e ativos de contrato de
R$4.877,7 milhdes.

Reconhecemos ativos intangiveis oriundos de contratos de concessdo nos termos do IFRIC 12. Estimamos
o valor justo de construcao e outras obras de infraestrutura para reconhecer o custo do ativo intangivel, que é
reconhecido quando a infraestrutura é construida e é provavel que gere beneficios econdmicos futuros. A
grande maioria dos nossos contratos de concessdo de servigos firmados com o poder concedente € regulado
por contratos de concessdo de servigos segundo os quais temos direito a receber, no fim do contrato, um
pagamento equivalente ao saldo dos ativos intangiveis de concessdo, que, neste caso, é amortizado de acordo
com a vida Util dos respectivos bens tangiveis; dessa forma, no fim do contrato, o valor remanescente do ativo
intangivel serd igual ao valor residual do ativo fisico relacionado.

O valor justo da construcdo e outras obras em infraestrutura é reconhecido como receita, ao seu valor
justo, quando a infraestrutura é construida, contanto que exista a expectativa de que esta obra gere beneficios
econdmicos futuros. A politica contabil de reconhecer a receita de construgéo é descrita na nota explicativa
3.4 “Receita Operacional” das nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2024.
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O ativo intangivel relacionado aos contratos de concessédo, quando nao ha direito a receber o valor residual
dos ativos no fim do contrato, é amortizado em uma base regular durante o periodo do contrato ou a vida Util
do ativo subjacente, o que for menor.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis que surge em contratos de concessao esta sujeito
a pressupostos e estimativas e o uso de diferentes pressupostos pode afetar o valor contabil desses ativos. A
amortizacdo dos ativos intangiveis e das vidas Uteis estimadas dos ativos subjacentes também exige
pressupostos e estimativas e podem afetar a amortizagdo de ativos intangiveis e as vidas Uteis remanescentes
dos ativos subjacentes e podem ter um impacto significativo nos resultados operacionais.

Provises e Passivos Contingentes

Somos parte em varias ages judiciais envolvendo pedidos com valores pecuniarios significativos. Essas
acOes referem-se a controvérsias e litigios com consumidores e fornecedores, além de processos de natureza
fiscal, trabalhista, civel, ambiental e outros. Para informagdes mais detalhadas sobre esses processos. Para
mais informagdes, consulte a nota explicativa 22 das nossas Demonstra¢fes Financeiras Consolidadas de 2024
incluidas neste relatério anual. Reconhecemos provisdes para perdas provaveis em processos judiciais em que
temos uma obrigacéo presente em funcéo de eventos passados (devido a um acordo ou obrigacgdo expressa, ou
seja, uma obrigacdo juridica, ou devido a a¢Bes passadas, ou seja, uma obrigagdo presumida), com provavel
desembolso de recursos representando beneficios econdmicos, necessario para liquidar a obrigacéo, e desde
que o valor dessa obrigagdo possa ser estimado com seguranca. Portanto, é necessario que fagcamos
julgamentos relativos a eventos futuros baseado na opinido de nossos advogados. Como as avaliacOes e
estimativas relativas a tais provisdes requerem julgamentos significativos, as perdas efetivas realizadas no
futuro poderdo diferir significativamente de nossas estimativas e exceder o valor provisionado.

Em 31 de dezembro de 2024, éramos parte em processos judiciais e administrativos, relativos a questdes
civeis, ambientais e fiscais envolvendo um total de R$2,4 bilhdes (deduzidas as cau¢des depositadas em juizo
no valor de R$28,5 milhdes) para os quais reconhecemos provisdes com base nos critérios mencionados acima,
conforme a nota explicativa 3.16 das nossas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste
relatério anual. Em 31 de dezembro de 2024, os processos classificados como passivos contingentes
totalizaram R$22,2 bilhdes, dos quais 9,6 bilhdes referem-se a processos nos quais classificamos o risco de
perda como possivel e R$12,6 bilhdes referem-se a processos que classificamos o risco de perda como remoto.
Em nossas demonstragdes financeiras divulgamos apenas informagdes sobre passivos contingentes que
classificamos como de perda possivel e ndo registramos ou divulgamos informacgdes relacionadas a
contingéncias remotas. Para mais informag¢des, vide “Item 3.D. Informagdes Principais—Fatores de Risco—
Riscos Relacionados aos nossos Negocios—Qualquer condenagdo a pena pecunidria significativa contra a
Companhia ou qualquer um de nossos diretores e executivos em processos judiciais podera ter um impacto
adverso relevante em nossa reputagdo, nossos negocios ou nossa situagdo e/ou nossos resultados operacionais
ou financeiros”.

Beneficios Previdenciarios

O valor presente das nossas obriga¢cdes com planos de pensfes depende de diversos fatores que séo
determinados em base atuarial utilizando algumas premissas. Além da quantidade de empregados, as
premissas usadas na determinacdo do custo liquido (resultado) das pensdes incluem uma taxa de desconto e
uma tabela de mortalidade. Qualquer mudanga nessas premissas podera impactar o valor contabil das
obriga¢des com planos de penséo.

Ao final de cada exercicio determinamos as taxas de desconto apropriadas, a ser utilizadas a titulo de taxa
de juros na determinacdo do valor presente das estimativas de fluxos de saida de caixa futuros para quitagdo
das obrigacGes com pensfes. A taxa de desconto aumentou de 5,37% para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023 para 7,37% para 0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 no Plano GO e foi
aumentada de 5,47% para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 para 7,40% para 0 exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 no Plano G1, a fim de acompanhar a volatilidade nas taxas aplicaveis
as notas de longo prazo NTN — B do governo brasileiro, cujo prazo é semelhante a duragdo dos beneficios
previdenciarios, conforme descrito nas Notas 3.20(a) e 24 de nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas
de 2024 incluidas neste relatério anual. A taxa de desconto foi reduzida de 6,15% em 2022 para 5,37% em
2023 no Plano GO e aumentada de 6,19% em 2022 para 5,47% em 2023 no Plano G1, a fim de acompanhar a
volatilidade das taxas aplicaveis ao NTN-B do governo brasileiro, notas de longo prazo, cujo prazo €
semelhante a duracéo dos beneficios previdenciarios como descrito nas notas explicativas 3.20(a) e 22 das
nossas Demonstrac@es Financeiras Consolidadas de 2024.
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Outros pressupostos fundamentais pertinentes a nossas obrigacbes com pensdes sdo baseados
parcialmente nas atuais condi¢des de mercado. A nota explicativa 22 das nossas Demonstra¢@es Financeiras
Consolidadas de 2024 incluidas neste relatério anual contém informacdes adicionais sobre os planos de penséo
Plano GO e G1.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social Diferidos

Reconhecemos e estabelecemos impostos sobre o lucro com base nos resultados de operagdes verificadas
de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, levando em consideracdo as provisdes das leis tributarias.
Reconhecemos os ativos e 0s passivos de impostos diferidos com base nas diferencas entre os saldos contabeis
e as bases tributarias dos ativos e passivos.

Revisamos regularmente a probabilidade de recuperacdo dos ativos de impostos diferidos e nédo
reconhecemos ativos de impostos diferidos se for provavel que estes ativos ndo sejam realizados, com base no
lucro tributavel historico, a projecdo de lucro tributavel futuro e no periodo estimado para reverter as
diferengas temporarias. Esse processo exige 0 uso de estimativas e pressupostos. O uso de diferentes
estimativas e pressupostos pode resultar em falta de reconhecimento de um montante significativo de impostos
diferidos ativos.

Em 31 de dezembro de 2024, reconhecemos R$ 2.661,9 milhdes como passivos de imposto de renda
diferido e, em 31 de dezembro de 2023, reconhecemos R$ 98,1 milhdes como ativos de imposto de renda
diferido, liquidos dos ativos e passivos fiscais diferidos, conforme divulgado na Nota 21 as nossas
Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste relatério anual. O imposto de renda diferido
passivo relacionado ao ativo financeiro bifurcado decorre do reconhecimento do ativo financeiro em razdo do
direito contratual de receber caixa pelos investimentos realizados e ndo recuperados até o final da concessao.

Receita ndo faturada

Reconhecemos receita ndo faturada que corresponde a servicos prestados para os quais ndo foram feitas
leituras. S@o reconhecidas com base em estimativas mensais calculadas de acordo com faturamento médio.
Informagdes adicionais sobre receita e contas a receber estdo descritos nas notas explicativas 3.4, 3.5 e 10 das
nossas Demonstra¢Ges Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste relatorio anual.

Determinadas Operacdes com 0 nosso Ex-Acionista Controlador
Reembolso devido pelo Estado

O reembolso devido pelo Estado de Sdo Paulo referente a pensfes pagas representa os pagamentos de
previdéncia complementar (Plano G0) que fazemos, em nome do Estado de Sao Paulo, aos ex-funcionarios
das companhias estatais que se fundiram e nos formaram. Tais montantes sdo reembolsaveis pelo Estado de
Séo Paulo, na qualidade de devedor primario.

Em novembro de 2008, celebramos o terceiro aditivo ao contrato com o Estado de Séo Paulo relacionado
aos pagamentos dos beneficios previdenciarios efetuados por nés em nome do Estado. O Estado de Sao Paulo
confessou sua divida para conosco em relagdo ao saldo em aberto de R$915,3 milhdes em 30 de setembro de
2008 dos pagamentos dos beneficios previdenciarios efetuados por nds em seu nome. Aceitamos
provisoriamente, mas ndo reconhecemos em nossos livros, os reservatorios do sistema de producdo do Alto
Tieté como pagamento parcial no valor de R$696,3 milhdes, sujeito a transferéncia dos direitos de propriedade
de tais reservatorios a nés. Para mais informagdes, consulte a nota explicativa 11 das nossas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas de 2023 incluidas neste relatdrio anual e “Item 7. Principais Acionistas e Operagdes
com Partes Relacionadas”.

Em 18 de margo de 2015, nds, o Estado de Séo Paulo e o DAEE, com a interveniéncia da Secretaria de
Saneamento e Recursos Hidricos, celebramos um contrato de R$1.012,3 milhdes, dos quais R$696,3 milhdes
referem-se ao valor de principal e R$316,0 milhdes referem-se a corre¢do monetéria do principal no decorrer
de fevereiro de 2015. Para mais informacdes deste acordo. Para informacdes sobre este contrato, consulte a
nota explicativa 11(a)(vi) das nossas Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste
relatorio anual.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os montantes ndo reconhecidos, relativos a beneficios
previdenciarios que pagamos em nome do Estado de S&o Paulo, totalizaram R$1.685,5 milhdes e R$1.583,4
milhdes, respectivamente. Como resultado, também reconhecemos a obrigacdo relacionada aos beneficios
previdenciarios, mantidos com os beneficiarios e pensionistas do Plano GO. Em 31 de dezembro de 2024 e
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2023, as obrigacdes de beneficios previdenciarios do Plano GO totalizaram R$1.931,1 milhdes e R$2.098,6
milhdes, respectivamente. Para informacOes detalhadas sobre as obrigacfes de beneficios previdenciarios.
Para mais informacdes, consulte a nota explicativa 24 das nossas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas de
2023 incluidas neste relatorio anual.

Contas a Receber do Estado de S&o Paulo por Servicos de Agua e Esgoto Prestados

Algumas contas a receber do Estado pela prestacdo de servigos de agua estdo vencidas ha longo tempo.
Celebramos acordos com o Estado de S&o Paulo a respeito dessas contas a receber. Para mais informacdes
sobre tais acordos. Para mais informacdes, consulte a nota explicativa 11 das nossas Demonstracoes
Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste relatério anual.

Resultados operacionais

A tabela a seguir demonstra, para 0s anos indicados, determinados itens de nossa demonstracdo dos
resultados, cada um expresso como uma porcentagem da receita operacional liquida:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023 2023 2022
(em milhdes de reais, exceto porcentagens)

Receita operacional liquida...................... 36.145,5 100,0% 25.572,1 100,0% 22,055.7 100,0%
Custo operacional............. (16.603,1) (16.051,9) (62,8)%  (14,350.9) (65,1)%
Lucro bruto................ 19.542,4 9.520,2 37,2% 7,704.8 34,9%
Despesas de vendas (917,6) 2,5)% (984,1) (3,8)% (912.0) (4,1)%
Perdas estimadas com créditos de (557,8) (1,5)%

liquidagdo duvidosa (652,9) (2,6)% (782.1) (3,5)%
Despesas administrativas..............cccc....... (2.311,4) (6,4)% (1.597,5) (6,2)% (1,398.5) (6,3)%

Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas e resultado de equivaléncia

patrimonial ........ccccovveiinieieeieeeene (245,1) 0,7)% 60,3 0,2% 33.0 0,1%
Lucro operacional antes das receitas

(despesas) financeiras e imposto de renda

e contribuigdo social ..........cccvveveerinennne 15.510,5 42,9% 6.346,0 24,8% 4,645.2 21,1%
Resultado financeiro, liquido................... (1.867,7) (5,2)% (1.592,0) (6,2)% (372.4) 1,7)%
Lucro antes do imposto de renda e

contribuigao social..........coceevverieeinennnns 13.642,8 37,7% 4.754,0 18,6% 4,272.8 19,4%
Imposto de renda e contribuigao social.... (4.063.,2) (11,2)% (1.230,5) (4,8)% (1.151,5) (5,2)%
Lucro liquido do exercicio............cccceuueeee 9.579,6 26,5% 3.5235 13,8% 3.121.3 14,2%

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 aumentou em R$
10.573,4 milhdes, ou 41,3%, para R$ 36.145,5 milhdes, de R$ 25.572,1 milhGes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023.

A receita operacional liquida, excluindo a receita de construcdo e o impacto dos ajustes de taxa de juros
sobre o ativo financeiro bifurcado usando o indice IPCA, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
aumentou em R$ 1.619,0 milhdes, ou 8,1%, para R$ 21.590,8 milhdes de R$ 19.971,8 milhdes no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023. A receita de construcdo foi de R$ 6.225,9 milhGes para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo com R$ 5.600,3 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023. Os principais fatores que levaram ao aumento foram.

Os principais fatores que levaram ao aumento foram:

e um aumento de 7,5% devido ao mix de consumo das diversas categorias de consumidores;

e um aumento de 3,0% no volume total faturado; e
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uma redugdo de 2,0% devido ao fato de termos que fazer certos pagamentos ao FAUSP, o Fundo de Apoio a
Universalizagdo do Saneamento do Estado de Sdo Paulo, que foi criado como parte de nossa Privatizagdo
para aplicar certas redugdes tarifarias para os consumidores desde julho de 2024. Para mais informagdes,

consulte a nota 30(a) das nossas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas.

Custo operacional

Nossos custos operacionais para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 aumentaram em R$
551,2 milhdes, ou 3,4%, para R$ 16.603,1 milhdes, de R$ 16.051,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Como porcentagem da receita operacional liquida, o custo dos servigos diminuiu para
45,9% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, de 62,8% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

O aumento do custo operacional deveu-se principalmente a:

* aumento de R$ 611,2 milhdes nos custos de construgdo devido aos maiores investimentos
em 2024;

* um aumento de R$ 279,0 milhdes nos custos com despesas gerais, principalmente pelo fato
de termos que realizado mais contribui¢des aos fundos municipais de saneamento de R$
253,0 milhdes, conforme Contrato de Concessdo da URAE-1 (para mais informagdes, veja a
Nota 31 das nossas Demonstra¢des Financeiras Consolidadas); e,

parcialmente compensado por,

* uma redugdo de R$ 373,0 milhGes nos custos com salarios, encargos sociais e beneficios e
obrigagdes previdenciarias, principalmente em fungdo da reducdo de 11% no quadro médio
de funcionarios — em decorréncia do Programa de Desligamento Incentivado (“PDI”) que
langamos em 2023.

Lucro Bruto

Como resultado dos fatores discutidos acima, o lucro bruto do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024 aumentou em R$ 10.022,2 milhdes, ou 105,3%, para R$ 19.542,4 milhdes, de R$ 9.520,2 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Como percentual da receita operacional liquida, nossa
margem de lucro bruto aumentou para 54,1% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, de 37,2%
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido a receita liquida de ativos
financeiros de R$ 8.328,8 milhdes. Para mais informacgdes sobre nossa receita liquida de ativos financeiros,
consulte as notas 3.10(b) e 16 de nossas DemonstracBes Financeiras Consolidadas.

Despesas com vendas

As despesas com vendas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 diminuiram em R$ 66,5
milhdes, ou (6,8%), para R$ 917,6 milhGes, de R$ 984,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2023. Como percentual da receita operacional liquida, as despesas com vendas foram de 2,5% para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 em comparacdo com 3,8% para 0 exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2023. Os principais motivos para a diminuicdo das despesas com vendas foram:

e reducdo de R$ 11,7 milhdes nos custos com salérios, encargos sociais e beneficios e obrigacfes
previdenciarias devido aos efeitos do PDI em 2023;

e reducdo de R$ 16,0 milhdes com servigos, devido & maior eficiéncia nos gastos com canais de
atendimento a clientes e recuperacéo de crédito;

e uma reducdo de R$ 18,1 milhSes com despesas gerais, pois diversificamos nossos canais de
faturamento para canais que cobram tarifas mais baixas; e

e uma reducdo de R$ 18,5 milhdes com depreciacdo e amortizacdo consistentes com o novo Contrato
de Concessdo da URAE-1, refletindo as menores taxas médias de amortizag&o.

Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacéo Duvidosa

Nossa perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 diminuiu em R$ 95,1 milhdes, ou 14,6%, para R$ 557,8 milhdes de R$ 652,9 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, como resultado de (i) menores taxas de inadimpléncia em

75



relagdo aos acordos de liquidacdo que celebramos em exercicios recentes; (ii) um aumento nas cobrancgas e
negociagGes com grandes consumidores e municipios; e (iii) a implementacdo de pagamento com cartdo de
crédito.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 aumentaram em R$
713,9 milhdes, ou 44,7%, para R$ 2.311,4 milhdes, de R$ 1.597,5 milhGes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023. Os principais motivos para o aumento das despesas administrativas foram:

e um aumento de R$ 388,6 milhdes nas despesas gerais, devido a reavaliagdo de novas demandas
judiciais; €;

e um aumento de R$ 134,4 milhdes nos custos com saldrios, encargos sociais e beneficios e
obrigacdes previdenciarias, principalmente devido aos efeitos do PDV que langamos em 2024.

Para mais informagdes, vide Nota 31 das nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas
neste relatério anual.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas e Patrimoniais em Resultados de Investimentos em
Afiliadas

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas, totalizaram despesa de R$ 245,1 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdo a uma receita de R$ 60,3 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, uma variagdo de R$ 305,4 milhdes.

Outras receitas operacionais sdo constituidas de ganhos e perdas nas vendas de ativo imobilizado, editais,
direito de venda de energia elétrica, indenizacdes e ressarcimentos de despesas, multas e caucdes, locacdo de
iméveis, agua de reuso, projetos e servigos do PURA e estéo apresentadas liquidas de Cofins e PIS.

Outras despesas operacionais consistem principalmente de baixa de ativos de concessfes devido a
obsolescéncia, obras desativadas, pogos improdutivos, projetos considerados economicamente inviaveis,
perdas do ativo imobilizado e perdas estimadas com ativos operacionais e com indenizagdes de ativos. Em
2024, o resultado foi impactado pelo reconhecimento de uma perda estimada néo recorrente com certas obras
e projetos de construcdo de R$ 164,0 milhdes e R$ 99,6 milhGes em despesas relacionadas ao nosso processo
de Privatizag&o.

Resultado Financeiro, liquido

O resultado financeiro, liquido, para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 aumentou R$
275,7 milhdes para uma despesa de R$ 1.867,7 milhdes de uma despesa de R$ 1.592,0 milhGes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023. Como percentual da receita operacional liquida, o resultado financeiro
totalizou 5,2% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, ante 6,2% no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2023. Essa variagdo ocorreu devido a:

e -umaumento de R$ 250,0 milhdes nos juros sobre empréstimos ¢ financiamentos nacionais,
principalmente devido a emissdo de nossas debéntures da 317 série e da 327 série;

e -um aumento de R$ 31,0 milhdes nos juros sobre empréstimos e financiamentos externos,
devido ao fato de termos recebido empréstimos adicionais do BID e do BIRD;

e aumento de outras despesas financeiras impactadas principalmente pelos juros da Parceria
Publico-Privada — PPP;

e um aumento de R$ 836,0 milhdes nas variacdes cambiais sobre empréstimos e
financiamentos, devido a valorizacdo do dolar americano frente ao real (27,9%) e a
valorizagdo do iene frente ao real (15,3%) em 2024; e

e um aumento na receita financeira de instrumentos derivativos relacionados a empréstimos
e financiamentos em moedas estrangeiras de R$ 315,0 milhdes.

Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicao Social
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Como resultado dos fatores discutidos acima, o lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 aumentou em R$ 8.888,8 milhdes, para R$ 13.642,8 milhdes
de R$ 4.754,0 milhdes em 2023. Como percentual da receita operacional liquida, nosso lucro antes do imposto
de renda e contribuicdo social aumentou para 37,7% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
comparacdo com 18,6% no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
aumentou R$ 2.832,7 milhdes, ou 230,2%, para R$ 4.063,2 milhdes, de R$ 1.230,5 milhdes no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente pelo aumento de R$ 8.328,8 milhdes na receita
operacional liquida relacionada a ativos financeiros. Este aumento foi compensado principalmente por:

. aumento de R$ 1.198,6 milhdo em custos ¢ despesas; e
e -Uma variacdo negativa de R$ 275,7 milhdes em nossos resultados financeiros.

Lucro do Exercicio

Como resultado dos fatores discutidos acima, nosso lucro no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 aumentou R$ 6.056,1 milhdes, para R$ 9.579,6 milhdes de R$ 3.523,5 milhdes, no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023. Como percentual da receita operacional liquida, nosso lucro no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 aumentou para 26,5%, de 13,8% no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023.

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2022

Para uma discussdo de nossos resultados operacionais para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023 comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. Para mais informages, consulte “Item
5. Revisdo e Perspectivas Operacionais e Financeiras — A. Resultados Operacionais - Exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023 comparado ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 de nosso relatorio
anual sobre o Formulario 20-F para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, registrado junto a SEC
em 3 de maio de 2024.

B. Liquidez e Recursos de Capital
Fontes de Capital

De forma a satisfazer nossas necessidades de liquidez e recursos financeiros, temos confiado
primordialmente em recursos de caixa gerados pelas nossas atividades operacionais, financiamentos a longo
prazo obtidos de organizagdes multilaterais e bancos de desenvolvimento e financiamentos junto a mercados
de capitais. Em 31 de dezembro de 2024, dispinhamos de R$ 1.682,6 milhdes em caixa e equivalentes de
caixa. A divida corrente devida era de R$ 3.133,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024, dos quais R$ 363,1
milhGes expressos em moeda estrangeira. A divida de longo prazo era de R$ 22.124,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, sendo R$ 2.993,3 milhdes representados por obrigacdes expressas em moeda estrangeira.

A administragdo espera que teremos fundos suficientes para cumprir nossos compromissos e nao
comprometer nossos investimentos planejados, considerando as obras que realizamos para melhorar nossa
seguranga hidrica e reduzir a inadimpléncia, bem como pelo caixa que geramos com as operagdes € pela
disponibilidade de linhas de crédito para investimentos.

Para financiar as constantes necessidades de investimento em nossa infraestrutura, usamos fundos de
terceiros para complementar nossos proprios recursos. Acreditamos que temos atualmente fontes de recursos
suficientes para implementar nossa estratégia de curto e médio prazos.

Fluxos de Caixa
Caixa Liquido Gerado pelas Atividades Operacionais

O caixa gerado pelas nossas atividades operacionais é nossa maior fonte individual de liquidez e recursos
financeiros e esperamos que continue a ser no futuro. Nosso caixa liquido gerado por atividades operacionais
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foi de R$ 7.404,6 milhdes, R$ 4.854,4 milhdes e R$ 3.976,6 milhdes para os exercicios encerrados em 2024,
2023 e 2022, respectivamente. O principal componente de nosso fluxo de caixa gerado pelas atividades
operacionais se relaciona a cobranca de caixa dos clientes, devido a natureza dos negécios e ao fato de que
estamos expandindo nossa infraestrutura. Houve um aumento de caixa liquido gerado das atividades
operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 de 52,5%.

Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos foi de R$ 9.975,6 milhdes, R$ 4.905,5 milhdes
e R$ 2.878,3 milhdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.
O principal componente de nosso fluxo de caixa liquido aplicado em atividades de investimento relaciona-se
a aquisicdo de ativos intangiveis, conforme exigido pelos nossos contratos de concessao, devido ao fato de
que estamos expandindo nossa infraestrutura e cobertura de servi¢o. Houve um aumento no caixa liquido
utilizado nas atividades de investimento para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 de 103,4%.

Caixa Liquido Gerado pelas (usado nas) Atividades de Financiamento

Nosso caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento era de R$ 3.415,2 milhdes para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagao com (i) R$ 977,8 milhdes no caixa liquido usado para
o0 exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, e (ii) R$ 60,3 milhdes em caixa liquido usado para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022. O principal componente de nossos fluxos de caixa das
atividades de financiamento se relaciona com as captagbes e pagamentos de empréstimos gerados para
financiar os investimentos em ativos intangiveis relacionados aos nossos contratos de concessdo, a fim de
suportar a expansdo de nossos Servicos e N0sso pagamento de juros sobre o capital. Para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, (i) nossos financiamentos aumentaram em R$ 4.499,6 milhdes em comparagao
com 2023, e (ii) nossas amortizagdes aumentaram R$ 475,2 milhdes em comparagdo com 2023. Além disso,
os pagamentos de juros sobre capital proprio aumentaram R$ 105,2 milhdes para o exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024 em comparagdo com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Financiamento do Endividamento
Financiamento de endividamento

Nosso endividamento financeiro total aumentou 29,3%, de R$ 19.536,4 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023 para R$ 25.258,3 milhfes em 31 de dezembro de 2024. Além disso, durante o
mesmo periodo, nosso endividamento total em moeda estrangeira aumentou 22,2%, de R$ 2.745,9 milhGes
em 31 de dezembro de 2023 para R$ 3.356,4 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos R$ 22.124,2 milhdes em aberto como endividamento de longo
prazo, (excluindo divida corrente), dos quais R$ 2.993,3 milhdes séo dividas de longo prazo denominadas em
moeda estrangeira. Nossa parcela circulante da divida corrente em aberto era de R$3.133,9 milhfes em 31 de
dezembro de 2024. Em 31 de dezembro de 2024, R$ 363,1 milhdes dessa parcela circulante da divida de longo
prazo eram denominados em moeda estrangeira. Em 31 de dezembro de 2024, nossa classificacdo nacional
dada pela agéncia de classifica¢do de risco e crédito S&P foi “brAAA” enquanto a classifica¢do global foi
“BB”. Nossa classificagdo nacional pela Moody’s foi “AAA.br” em 31 de dezembro de 2023, enquanto nossa
classificacdo nacional pela Fitch foi AAA(bra) e nossa classificacdo global foi "BB+” (moeda estrangeira) e
”BB+ ” (moeda local) na mesma data.

Diversos acordos contratuais que celebramos, inclusive certos contratos de financiamento com a CEF e o
BNDES, preveem garantia sobre uma parcela de nossos fluxos de caixa provenientes do pagamento de tarifas
de &gua e esgoto. Além disso, prestamos como garantia uma parcela de nossa geracao de fluxos de caixa em
operacdes relativas as PPPs.

Segundo esses contratos, o caixa recebido das operagdes deve transitar por contas predefinidas. Na
hipotese de inadimplemento do contrato correspondente, esse caixa e os fluxos de caixa que transitardo por
essas contas no futuro ficariam sujeitos a restrigdes, constituindo garantia do respectivo credor. Em 31 de
dezembro de 2024, uma parcela substancial de nossos fluxos de caixa mensais derivados de operacdes estava
sujeita a essas garantias. Naquela data, o valor total de nossa divida garantida, inclusive endividamento para
0 qual outorgamos tais garantias, era de R$ 5.596,1 milhGes (R$ 5.489,0 milhdes referentes ao principal e R$
107,1 milhdes referentes a juros e encargos). Para mais informagdes, consulte “—Compromissos Financeiros
— Covenants— Endividamento em moeda local” e a nota explicativa 18 das nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas de 2024 incluidas neste relatorio anual.
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A tabela abaixo contém dados sobre nosso endividamento em aberto em 31 de dezembro de 2024:

Debéntures:

Em moeda local:

222 emissdo de debéntures

232 emisséo de debéntures

242 emisséo de debéntures

262 emissédo de debéntures

272 emissdo de debéntures

282 emissdo de debéntures

292 emissédo de debéntures

302 emisséo de debéntures

312 emisséo de debéntures

322 emissdo de debéntures

Caixa Econdmica Federal (CEF)

BNDES PAC 119751

BNDES PAC 1l 9752

31 de dezembro de 2024

Circulante

179.350

125.000

199.590

444.100

250.000

125.000

123.495

7.348

4.978

Nao
Circulante

249.354

538.606

1.371.685

299.391

626.762

1.107.523

748.405

2.934.936

2.496.521

1.559.847

9.131

6.223

79

Total

Vencimento
Final

(em milhares de R$)

179.350

374.354

538.606

1.371.685

498.981

1.070.862

1.357.523

873.405

2.934.936

2.496.521

1.683.342

16.479

11.201

2025

2027

2029

2030

2027

2028

2036

2029

2034

2026

2025/2042

2027

2027

Taxas de Juros(1)

CDI + 0.58% (1a série)

& CDI + 0.90% (2a série)
& IPCA + 6.00% (3a série)
CDI + 0.49% (1a série)

& CDI + 0.63% (2a série)
IPCA + 3.20% (1a série)

& IPCA + 3.37% (2a série)
IPCA + 4.65% (1a série)

& IPCA + 4.95% (2a série)
CDI + 1.60% (1a série)

& CDI + 1.80% (2a série)
& CDI + 2.25% (3a série)
CDI + 1.20% (1a série)

& CDI + 1.44% (2a série)
& CDI + 1.60% (3a série)

CDI + 1.29% (1a série)

& IPCA + 5.3058% (2a série)

& IPCA + 5.4478% (3a série)

CDI + 1.30% (1a série)
& CDI + 1.58% (2a série)
CDI + 0.49%

(1a série)

CDI + 1.10%

(2a série)

CDI +1.31%

(3a série)

CDI + 0.30%



BNDES Onda Limpa 6.855 - 6.855 2025

BNDES Tieté Il 202.398 455.333 657.731 2028
BNDES 2015 34.436 328.772 363.208 2035
BNDES 2014 6.694 3.552 10.246 2026 1.76% + TJLP
BID 2022 181.349 1.803.222 1.984.571 2035 CDI + 0.86%
CDI + 1.90%
BID Invest 44.300 771.201 815.501 2034
& CDI + 2, 70%
BID Invest 2022 18.800 419.697 438.497 2036 CDI + 2.50%
BID Invest 2023 16.450 431.410 447.860 2036 CDI + 0.50%
International Finance Corporation (IFC) 2022 34.200 680.626 714.826 2032 CDI + 2.00%
International Finance Corporation (IFC) 2023 10.000 977.574 987.574 2033 CDI + 2.00%
International Finance Corporation (IFC) 2024 - 1.048.579 1.048.579 2034 CDI + 0, 3735%
2{{5233??;?132?0(;“”“05 de Concesséo e 108533 208.611 317144 2035 7.73% a 10.12% + IPC
Arrendamentos (Outros) 97.657 53.267 150.924 2042 9.74% a 15.24%
Outros 1.868 931 2.799 2035 & 3.0% (FEHIDRO)
Juros e demais encargos 548.372 - 548.372
Total em moeda nacional 2.770.773  19.131.159  21.901.932

Em moeda estrangeira:

BID US$167.236.000 89.222 919.189 1.008.411 2025 a 2044 SOFR + 5.34% a6.50940%
(2023 — US$172.743.000)

BIRD US$136.741.000 37.707 793.697 831.404 2034 SOFR + 5.89% a 6.99%
(2023 - US$107.445.000)

JICA 15 — ¥5.762.150.000 47.710 181.946 229.656 2029 1.8% & 2.5%
(2023 — ¥ 6.914.580.000)

JICA 18 - ¥ 5.180.800.000 40.462 163.491 203.953 2029 1.8% & 2.5%
(2023 - ¥ 6.216.960.000)

JICA 17 - ¥ 3.175.656.000 16.414 113.216 129.630 2035 1.2% & 0.01%
(2023 — ¥ 3.464.352.000)

JICA 19 - ¥ 22.668.975.000 99.168 821.749 920.917 2037 1.7% & 0.01%
(2022 — ¥ 24.482.493.000)

Juros e demais encargos 32.394 - 32.394

Total em moeda estrangeira 363.077 2.993.288 3.356.365

Total de empréstimos e financiamentos 3.133.850  22.124.447 25.258.297

(1) ATR foi de 0,0822% ao més em 31 de dezembro de 2024; o Certificado de Depésitos Interbancarios (“CDI”) foi de 12,15% ao ano em 31 de dezembro de
2024; o indice Geral de Precos do Mercado (IGPM) ficou em 6,54% ao ano em 31 de dezembro de 2024; “TJLP” significa Taxa de Juros a Longo Prazo,
publicada trimestralmente pelo Banco Central, que era de 7,43% ao ano em 31 de dezembro de 2024 e a SOFR foi uma taxa média de 90 dias de 4,69157%
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A tabela abaixo mostra o cronograma de vencimento de nossa divida em 31 de dezembro de 2024, para
os periodos indicados:

2025 2026 2027 2028 2029 Apo6s 2030 Total
(em milhdes de reais)
Empréstimos e financiamentos 3.133,8 4.821,8 2.481,5 1.763,2 2.398,1 10.659,9 25.258,3
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Em 31 de dezembro de 2024, R$ 1.839,8 milhGes de nossa divida expressa em moeda estrangeira, liquidos
de custos de transacao, estavam expressos em ddlares norte-americanos e R$ 1.484,2 milhdes estavam em
ienes.

Em dezembro de 2024, contratamos instrumentos derivativos (plain vanilla swaps), com datas de
vencimento variando de julho de 2025 a marco de 2048, para nos proteger totalmente contra uma
desvalorizagdo do real em relacdo ao dolar americano ou ao iene.

Para obter mais informagdes sobre o risco cambial e todos os instrumentos financeiros derivativos,
consulte as Notas 5.1(a) e 5.1(d), respectivamente, de nossas Demonstra¢fes Financeiras Consolidadas de
2024 incluidas neste relatério anual.

Nossos empréstimos tomados junto a instituicbes multilaterais e agéncias do governo, como o BID, BIRD
e JICA sdo garantidos pelo governo federal e ttém uma contragarantia prestada pelo Estado de Sdo Paulo. Para
mais informacdes sobre os termos destes contratos de empréstimo, consulte “Item 7.B. Operacdes com Partes
Relacionadas—Garantias Governamentais a Financiamentos”.

Em 31 de dezembro de 2024, nossa divida em moeda local totalizava R$ 21.901,9 milhdes e consistia
primordialmente de empréstimos em reais obtidos junto a bancos estaduais e federais, tais como a CEF e 0
BNDES, bem como debéntures emitidas entre fevereiro de 2018 e setembro de 2024 e arrendamentos
mercantis financeiros.

Além disso, em fevereiro de 2025, emitimos nossa trigésima terceira série de debéntures, totalizando R$
3,7 bilhdes, com vencimentos em 2032, 2035 e 2040. A primeira série (R$ 1,0 bilh&o) rende juros de CDI +
0,51%, a segunda (R$ 1,4 bilhdo) de IPCA + 7,5485% e a terceira (R$ 1,3 bilhdo) de IPCA + 7,3837%. Os
recursos da primeira série reforcam as reservas de caixa e refinanciam os compromissos de 2025, enquanto a

segunda e a terceira apoiam o projeto de expansdo da ETE Barueri. Além disso, em fevereiro de 2025, foram

contratadas operacgdes de swap de taxas de juros para a segunda série da nossa 33? debénture, trocando de
IPCA + 7,5485% aa para CDI - 0,34% aa, e para a terceira série, trocando de IPCA + 7,3837% aa para CDI -

0,45% aa.
Compromissos Financeiros — Covenants

Estamos sujeitos a compromissos financeiros (covenants) previstos nos contratos que evidenciam ou
regem nosso endividamento em aberto.

Endividamento

Endividamento em moeda estrangeira

Em relacdo a nossa divida em dolares norte-americanos, estamos sujeitos a compromissos financeiros,
inclusive limitagGes a nossa capacidade de incorrer em dividas. Por exemplo:

Os covenants financeiros relacionados ao contrato de empréstimo 1212 do BID consideram que:

e nossas tarifas devem produzir receitas suficientes para cobrir as despesas operacionais do
sistema, incluindo despesas administrativas, operacionais, de manutencéo e depreciagéo;

e nossas tarifas devem fornecer retorno sobre os valores do balanco patrimonial do ativo fixo
acima de 7%, e

e durante a execucéo do projeto, os saldos de empréstimos de curto prazo ndo devem exceder 8,5%
do patriménio total.

Esse contrato de empréstimo possui uma clausula de antecipagdo de vencimento na hipotese de ndo
cumprirmos com qualquer de nossas obrigac6es ali estipuladas ou estipuladas em outros contratos com o
banco com relacdo ao financiamento dos projetos mencionados acima.

Somos parte de acordos de hedge que cobrem parte de nossa divida denominada em moedas estrangeiras.
Em qualquer caso, qualquer desvalorizagdo significativa do real afetara a parcela total da divida denominada
em moeda estrangeira quando aferida em reais. Como resultado, terd um efeito negativo no total ajustado ou
divida liquida em reais, com impacto subsequente na relacéo entre total ajustado ou divida liquida e EBITDA
ajustado, conforme calculado de acordo com as disposi¢des dos nossos contratos de empréstimo.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, haviamos cumprido todos os compromissos financeiros desses
contratos de empréstimo e financiamento.

Endividamento em moeda local

Com relagdo as nossas dividas em aberto, em reais, estamos sujeitos ao cumprimento de compromissos
financeiros (covenants).

Os acordos financeiros em nossos empréstimos com o BID Invest e a IFC exigem:

e nossa taxa de cobertura do servigo da divida deve ser maior ou igual a 2,35:1,00; e
e nossa relagdo entre divida liquida e EBITDA ajustado deve ser inferior a 3,50:1,00.

Os contratos de empréstimo com o BID Invest e a IFC contém clausulas de inadimpléncia cruzada e
aceleracdo cruzada, além de clausulas de vencimento antecipado.

A clausula de covenants aplica-se a todos 0s nossos contratos de financiamento com o BNDES, com um
valor total de R$ 1.065,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Resumidamente, os acordos de financiamento com o BNDES especificam duas faixas em que devemos
manter 0s nossos indicadores de divida liquida ajustada/EBITDA ajustado, EBITDA ajustado/despesas
financeiras ajustadas e outras dividas onerosas/EBITDA ajustado. Esses acordos também especificam um
mecanismo de garantias, em que a Companhia precisa assegurar que uma por¢ao do valor mensal de recebiveis
transite diariamente em uma conta fiduciaria vinculada ao BNDES. Ap6s o BNDES notificar ao banco
depositario que a Companhia ndo estd em default, essa por¢do do valor mensal de recebiveis é liberada para
uma conta movimento da Companhia. Se o indicador de EBITDA Ajustado/Despesas Financeiras Ajustadas
estiver igual ou superior a 3.50, o indicador de divida liquida ajustada/EBITDA ajustado estiver igual ou
inferior a 3.00 e o indicador de outras dividas onerosas/EBITDA ajustado estiver igual ou inferior a 1.00, a
guantia que precisa transitar pela conta fiduciaria vinculada ao BNDES é de R$361,7 milhdes por més. Se um
dos trés indicadores mencionados acima néo for atingido por no minimo dois trimestres ou mais, consecutivos
ou ndo, dentro de um periodo de doze meses, porém se mantiver na seguinte faixa de indicadores: EBITDA
ajustado/despesas financeiras ajustadas inferior a 3,50 e igual ou superior a 2,80, divida liquida
ajustada/EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,80 e superior a 3,00 e outras dividas onerosas/EBITDA
ajustado igual ou inferior a 1,30 e superior a 1,00, a porcao do valor mensal de recebiveis que precisa transitar
pela conta fiduciaria vinculada ao BNDES é automaticamente aumentada em 20%.

Seguem abaixo 0s atuais covenants:

A. Manutengdo dos seguintes indices, apurados trimestralmente e relativos aos valores acumulados
nos Ultimos 12 meses, sob a divulgacdo das Demonstracdes Financeiras Consolidadas trimestrais
ou anuais auditadas:

o EBITDA ajustado/despesas financeiras ajustadas igual ou superior a 3,50;

e divida liquida ajustada/EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,00; e

e outras dividas onerosas/EBITDA ajustado igual ou inferior a 1,00 (onde “outras dividas
onerosas” correspondem a soma (i) das obrigagdes de seguridade social e planos de saude, (ii)
parcelas de pagamento de divida de imposto e (iii) pagamento de parcela de divida com o
fornecedor de energia elétrica).

B. Caso fique caracterizado o descumprimento de um ou mais de um dos indicadores especificados no
item A. por dois ou mais trimestres, consecutivos ou ndo, em um periodo de 12 meses,
descumpriremos a primeira faixa de indicadores, 0 que aumentara automaticamente o valor a ser
repassado a conta fiduciaria em 20%, se mantivermos os seguintes indicadores na segunda faixa:

o EBITDA ajustado/despesas financeiras ajustadas inferior a 3,50, mas igual ou superior a 2,80;
o divida liquida ajustada/EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,80, mas superior a 3,00; e

e outras dividas onerosas/EBITDA ajustado igual ou inferior a 1,30, mas superior a 1,00.
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C. Caso fique caracterizado o descumprimento de um ou mais de um dos indicadores especificados no
item B. e/ou a Companhia descumprir a obrigacdo estipulada para a Companhia de reforco
automatico da garantia estipulada no item B., a Companhia estard descumprindo as clausulas de
covenants, e 0 BNDES podera, a seu exclusivo critério:

e requerer 8 Companhia a constituicdo de outras garantias adicionais, no prazo, nao inferior a 30
dias, a ser fixado pelo BNDES;

e suspender a liberacdo dos recursos; e/ou
e decretar o vencimento antecipado dos contratos de financiamento.
Em 31 de dezembro de 2024, o valor a ser repassado para a conta fiduciaria é de R$361 milhdes por més.

Além disso, desde 2018, estamos sujeitos a clausulas financeiras nos novos contratos de financiamento
firmados com a CEF. Essas clausulas financeiras exigem que mantenhamos os seguintes indices financeiros,
calculados para os Gltimos 12 meses trimestralmente:

- EBITDA ajustado/despesas financeiras ajustadas, igual ou superior a 2,80;
- Divida liquida ajustada/EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,80;
- Outra divida onerosa/EBITDA ajustado igual ou inferior a 1,30.

Esses acordos estabelecem gque os desembolsos podem ser suspensos se quaisquer desses covenants ndo
estiverem sendo cumpridos. Em caso de descumprimento dos termos desses contratos, a CEF podera solicitar
0 pagamento antecipado de todo o empréstimo.

Os acordos com a CEF também contém uma clausula de inadimplemento cruzado e uma clausula de
vencimento antecipado. No caso de descumprimento dos termos do contrato, a CEF pode solicitar o pagamento
antecipado de parte ou de todo o empréstimo. Para mais informagdes, consulte Nota 17 de nossas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2023 incluidas neste relatério anual.

A tabela abaixo mostra as clausulas mais restritivas em comparagdo com nossos indices em 31 de
dezembro de 2024.

A vigésima segunda, vigesima terceira, vigésima quarta, vigésima quinta, vigésima sexta, vigésima
sétima, vigésima oitava, vigésima nona e trigésima, trigésima primeira, trigésima segunda e trigésima terceira
emissdes de debéntures exigem que mantenhamos um indice EBITDA ajustado/despesa financeira paga igual
ou superior a 1,5:1,0 e divida liquida ajustada/EBITDA ajustado igual ou inferior a 3,50:1,0. Essas emissdes
possuem clausula de aceleragdo cruzada.

Clausulas Restritivas

EBITDA Ajustado/Despesa financeira ajustada ..................... Igual ou superior a 2,80:1,00
EBITDA/Despesa Financeira Paga............... .. lgual ou superior a 2,35:1,00
Divida liquida ajustada/EBITDA ajustado... ... lgual ou inferior a 3,80:1,00
Divida liquida/EBITDA ajustado............cccoeeirinnicroieinnnen. Igual ou inferior a 3,50:1,00
Outras dividas onerosas”/EBITDA ajustado........ccuueennns Igual ou inferior a 1,30:1,00

(1)  “Outras Dividas Onerosas™ ¢ igual & somatéria das obrigagdes previdenciarias e com plano de assisténcia médica, parcelamento de dividas tributarias
e parcelamento de dividas com o fornecedor de energia elétrica.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, cumprimos todos os requisitos vigentes nos contratos de empréstimos
e financiamentos.
Necessidades de Capital

Temos e esperamos continuar a ter liquidez substancial e recursos de capital. Tais necessidades incluem
obrigaces do servico da divida, investimentos para manter, melhorar e expandir nossos sistemas de agua e
esgotos, e pagamentos de dividendos e outras distribuicBes aos nossos acionistas, incluindo o Estado de S&o
Paulo.
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Investimentos

Historicamente, financiamos e planejamos continuar financiando nossos investimentos com recursos
gerados por operacgdes e com financiamentos de longo prazo obtidos junto a agéncias multilaterais e bancos
de desenvolvimento nacionais e internacionais. Geralmente incluimos no nosso plano de investimentos para
0 ano seguinte 0 montante de investimentos que néo foi realizado no ano anterior. Para o exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, registramos R$ 6,9 bilhGes para melhoria e expanséo da nossa infraestrutura do
tratamento de agua e esgoto, e protecdo de nossas fontes de agua para atender a crescente demanda por servigos
de 4agua e esgoto no Estado de Sao Paulo. Ja incluimos investimentos no valor de aproximadamente R$ 70.0
bilhdes no orcamento de 2025 até 2029. Para mais informagdes, consulte “Item 4.A. Historico e Evolugdo da
Companhia—Plano de Investimento”.

Distribuicdes de Dividendos

Nossos estatutos exigem que facamos distribui¢Ges de dividendos, que podem ser feitas como pagamentos de
juros sobre o capital préprio em um valor igual ou superior a 25% dos valores disponiveis para distribuicéo.
Além disso, nossa politica de dividendos, aprovada na assembleia geral ordinaria realizada em 22 de julho de
2024, estabelece que esse percentual seja mantido até 2025. Ap6s 2025, podera ser aumentado para 100% em
2030, desde que atinjamos as Metas de Universalizacdo. Declaramos dividendos de R$ 2.549,8 milhdes, R$
984,5 milhdes e R$ 872,2 milhdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
respectivamente. A Lei de Saneamento Bésico proibe a distribui¢éo de lucros e dividendos da Concessionaria
gue descumprir as metas e cronogramas estabelecidos nos respectivos Contratos. Para obter mais informagdes,
consulte “Item 7.B. Transagdes com Partes Relacionadas — Dividendos” ¢ “Item 3.D. Riscos Relacionados
as Nossas Agdes Ordinarias e ADSs — Podemos nem sempre estar em condi¢des de pagar dividendos ou juros
sobre o capital proprio ¢ ADSs”.

Precatorios

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos precatérios emitidos em nosso favor no valor corrigido pela
inflacdo de R$ 2.967,3 milhdes, que ndo estdo reconhecidos em nossas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas em razdo da dificuldade de se obter uma estimativa razoavel para mensurar tais ativos, devido
as incertezas relacionadas ao inicio e ao fim dos pagamentos. Os precatérios sdo reconhecidos no inicio de
seu recebimento ou quando sdo negociados. Para mais informag8es sobre precatérios, consulte a Nota 10 de
nossas Demonstra¢Ges Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste relatorio anual.

C. Pesquisa e Desenvolvimento, Patentes e Licencas, etc.
Pesquisa e Inovagéo

O avanco do desenvolvimento tecnoldgico e de pesquisas € parte de nossas orientagOes estratégicas, com
0 objetivo de implementar inovacdo em operacdes, processos e servicos. Esses esfor¢os buscam aumentar a
eficiéncia organizacional, gerando maior satisfacdo do cliente, melhor qualidade de vida, sustentabilidade
ambiental e competitividade, com maior produtividade e qualidade de nossos processos e servigos.

Nosso processo de inovacao estratégica envolve a criacdo de novos modelos de negécios, novas formas
de atender as necessidades dos consumidores, novos processos organizacionais, novas formas de competir e
cooperar no ambiente de negdcios e melhorias na prestagcdo de servigos, promovendo ao mesmo tempo a
prote¢cdo do meio ambiente e da sadde publica.

Conquistamos o prémio Valor Inovacdo Brasil 2024, conquistando o primeiro lugar no segmento
“Infraestrutura”, que também abrange o setor de saneamento. O prémio é promovido pelo jornal Valor
Econdmico e pela Strategy&, consultoria estratégica da PwC. O prémio avalia a renovagdo inovadora das
organizacdes em quatro grandes blocos: planejamento, execugdo, resultados e reconhecimento. Nosso terceiro
lugar em 2022, segundo lugar em 2023 e primeiro lugar em 2024 mostram nosso papel em inovagéo no setor
de saneamento. Além disso, considerando o ranking geral das 150 empresas mais inovadoras do Brasil em
todos o0s 25 segmentos mapeados, ficamos na 112 posicdo em 2024.

Criamos um programa corporativo de “Pesquisa, Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgdo”, que nos
permite diferenciar os recursos financeiros gastos especificamente para esse fim em nossa estrutura
orcamentaria. Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, alocamos R$52,1 milhdes para projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, ou PD&I. Esses recursos sdo um diferencial em nossos resultados
e indicam nossa capacidade de inovacdo e pioneirismo, que podem trazer vantagens fiscais, tarifarias e
financeiras. Realizamos diversas a¢0es para a implementacdo de solucdes tecnoldgicas inovadoras de forma
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sistematica em toda a nossa empresa. Essas solu¢Ges visam melhorar os processos de construcéo e operagao
de sistemas de agua e esgoto, solugdes de tratamento de agua e esgoto, controle e gestdo de ativos, processos
de geracdo de energia renovavel, eficiéncia energética, tecnologias de relacionamento com o usuério, projetos
de economia circular, reducéo de residuos e métodos de utilizacdo, entre outros. Alguns podem até representar
novas oportunidades de negocios.

Além disso, submetemos diversos projetos de inovagdo ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia do Brasil,
solicitando beneficios fiscais previstos em determinadas leis brasileiras, como a Lei do Bem. Atualmente,
96,3% dos nossos pedidos de aproximadamente R$ 61,84 milhdes em despesas foram aprovados, o que
representa um crédito tributario de mais de R$ 16,20 milhGes para nds. Ainda, com base em programas ja
existentes nos setores de energia e gas, mantemos um portfélio de projetos priorizados com a ARSESP em
seu Programa Quadrienal de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnol6gico para Inovacdo em Servigcos de
Saneamento Basico (“Programa PD&I”), que exige a aplica¢do de 0,05% da receita em projetos de PD&I.
Dessa forma, o primeiro ciclo do programa, abrangendo o ciclo tarifario 2021-2024 esta em andamento. A
ARSESP estendeu este primeiro ciclo do programa para 2025. O valor financeiro total aprovado no Programa
de PD&I ultrapassou R$ 56,0 milhdes, a serem aplicados em 16 projetos aprovados pela ARSESP para
execucdo até o final de 2025, visando atender a meta do ciclo atual, dos quais aproximadamente R$ 12,8
milhdes foram executados em 2024.

Em linha com o planejamento de negécios, a estruturacéo das acdes de PD&I baseia-se no conceito de
uma economia circular, ou seja, focada na inteligéncia da natureza, o processo circular se opde ao processo
tradicional de producéo linear. Como parte deste conceito, os residuos sdo insumos para a producdo de novos
produtos e novos ciclos. Destacamos abaixo alguns projetos de PD&I que utilizam o conceito de economia
circular, que apoia fortemente a recuperacdo de recursos como parte dos processos de tratamento de esgoto e
agua.

A implementacédo sequencial de agdes integradas para as fases de tratamento de esgoto liquido, sélido e
gasoso na estagdo de tratamento de esgoto no municipio de Franca visa otimizar processos e transformar o
local em uma estac&o de recuperagdo de recursos. Desde 2018, um projeto de melhoria do biogas nessa estagédo
de tratamento de esgoto tem produzido biometano para uso veicular. Esta estacdo de tratamento de esgoto trata
em média 500 litros por segundo de esgoto e produz cerca de 2.500 m3 de biogas por dia. O sistema pode
produzir biometano para substituir 1.500 litros de gas comum diariamente. O biometano atualmente abastece
parte da nossa frota de Franca. Como consequéncia dos testes conduzidos, estamos analisando replicar a
tecnologia em outras estacBes de tratamento de esgoto de grande escala na regido metropolitana de Sao Paulo
e no interior do estado.

Na mesma usina, desenvolvemos e estamos operando um secador de lodo a base de radiagéo solar.

O projeto também preveé outras a¢Bes na fase de planejamento e contratagdo, tais como o uso de energia
de fontes hidraulica e solar, além de outras aplicacBes benéficas do biogas.

Na estacdo de tratamento de esgoto de Barueri, implementamos um sistema de gaseificacdo de plasma
para o processamento de lodo gerado. No final do processo, o sistema gera um residuo vitreo inerte com uma
dréstica reducdo em seu volume, com potencial para reuso como matéria-prima em constru¢des, o que significa
gue ndo precisa ser descartado em aterros.

Em 2024, iniciamos a instalagdo de uma estacdo piloto de tratamento de lodo térmico por pirdlise,
concluida em dezembro de 2024, com o objetivo de avaliar o potencial de subprodutos gerados por esse
tratamento, como biocarbono e dleo pirolitico. Um periodo de teste de seis meses estd programado para
comecar em fevereiro de 2025. Em projeto em andamento, foram apresentados resultados dos estudos
conduzidos no ambito do Programa de Apoio a Pesquisa em Parceria para Inovacdo Tecnoldgica (PITE-
SABESP/FAPESP) em colaboragcdo com a UNESP e a EMBRAPA. Esses estudos se concentraram na
transformagcao de lodo residual de Estagdes de Tratamento de Agua em matéria-prima para engenharia civil e
agricultura, agregando valor a esse subproduto.

Como parte da nossa parceria com a FAPESP, os recursos financeiros sdo investidos igualmente para
subsidiar e apoiar o desenvolvimento de projetos de pesquisa basica e aplicada no &mbito do Programa de
Apoio a Pesquisa em Parceria para Inovagdo Tecnoldgica para projetos de pesquisa em instituicdes académicas
ou de pesquisa, cujos temas foram oriundos das demandas apontadas pelas areas operacionais. Essa parceria
ja resultou em 17 projetos com diferentes universidades, como: Universidade de Sao Paulo - USP, Instituto
Tecnolbgico de Aerondutica - ITA, UNIFESP, Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais - INPE e UNESP. A
parceria prevé um financiamento ndo reembolsavel de R$50,0 milhdes, divididos igualmente entre nds e a
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FAPESP. Os projetos da primeira e da segunda chamada colaborativa levaram ao depdsito de sete pedidos de
patentes nacionais no INPI (Instituto Brasileiro de Propriedade Industrial), trés dos quais ja foram concedidos,
dois pedidos de patentes internacionais no dmbito do Tratado de Cooperacao de Patentes (“PCT”) junto a
WIPO (Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual) e dois pedidos de registro de software. Os 12
projetos selecionados na terceira chamada estdo em fase de desenvolvimento.

Outro projeto inovador que implantamos é o Sistema de Oxigenagdo do Rio Pinheiros. Este projeto esta
sendo desenvolvido em conjunto com outros programas de saneamento no Rio Pinheiros. O projeto consiste
na implementacdo de uma tecnologia de oxigenacdo inovadora denominada SDOXx. Essa tecnologia, ao
contrario das tecnologias de aeracdo convencionais, tem o potencial de transferir uma maior quantidade de
oxigénio para a 4gua, por meio de uma solucéo supersaturada e sua dispersdo na agua. O objetivo deste projeto
é melhorar o processo natural de autopurificacdo, aumentando artificialmente os niveis de oxigénio da agua e
verificar a viabilidade técnico-econémica da tecnologia, visando sua replicacéo. O projeto esta em seu terceiro
ano de operacgdo, com resultados satisfatdrios quanto ao aumento gradativo da concentracdo de oxigénio na
calha superior do rio.

A partir dos dados de qualidade da agua obtidos com o projeto, um estudo realizado pela CETESB para
avaliar se houve melhora na qualidade do ar nas proximidades do Rio Pinheiros, tem sido demonstrada uma
relacdo entre a qualidade do ar e da 4gua do rio decorrentes das a¢des de saneamento implementadas na bacia
do Rio Pinheiros.

Em 2024, um novo departamento foi criado com o objetivo de implementar diretrizes e um portfélio de
solucdes ndo convencionais para atender as metas estabelecidas no novo contrato de concessdo, abrangendo
areas rurais e assentamentos urbanos informais.

Inovacéo aberta

Investimos no desenvolvimento e na implementacdo de iniciativas como parte do conceito de inovagéo
aberta, algo presentes em nossos atos, sem programa especifico definido. Esse conceito gera ideias,
pensamentos, processos, perspectivas de solugdes, compartilha necessidades e troca conhecimento e pesquisa,
com a participacdo de segmentos internos e externos de nossa companhia. Tais contribuigdes cobrem vérios
setores, permitindo-nos reunir solucdes e tecnologias inovadoras para aprimorar nossos processos, produtos e
servicos. Dessa forma, procuramos solugdes inovadoras a partir de setores produtivos do mercado, incluindo
start-ups, para o desenvolvimento de soluces.

Especificamente, encorajamos as start-ups a assumirem desafios e a propor solucées vélidas para uma
grande variedade de problemas. A meta delas é ganhar escala e aceleracdo, finalmente criando um impacto
positivo sobre seus novos produtos e negécios.

Esta abordagem proativa visa estimular o mercado de saneamento e potencialmente levar ao
desenvolvimento de solugdes que sirvam as nossas necessidades especificas.

Também realizamos testes nas solugdes inovadoras que surgiram em resposta as demandas do mercado,
em Varios estagios de desenvolvimento, para avaliar sua sustentabilidade de aplicagdo em nossas atividades.
Essas iniciativas tecnoldgicas colaborativas, além de nos permitir propor melhorias tecnoldgicas aos nossos
processos e servigos, tambhém déo a outras empresas do mercado uma oportunidade de testarem rigorosamente
suas solugBes no ambiente real de saneamento. Assim se tem uma plataforma para avaliar a eficacia das
solugdes e, conforme necessario, identificar as areas de melhoria.

Em 2024, langamos nosso programa interno de inovagao, com o objetivo de obter e desenvolver ideias e
projetos de forma participativa. Por meio deste programa aberto de inovacéo, estamos estabelecendo as bases
para um ecossistema inovador no setor de saneamento.

Além disso, assinamos um segundo acordo com a FAPESP, focado no apoio a pesquisa cientifica e
tecnolégica em micro, pequenas e médias empresas do Estado de S&o Paulo. Essa iniciativa é parte do
programa de inovagdo de pequenas empresas, que visa acelerar start-ups focadas no desenvolvimento de
projetos inovadores que resolvam os desafios enfrentados por ndés. Estamos em negociagdes para
aprimoramento e pretendemos lancar a segunda chamada publica de propostas para este programa em 2025.
Outra iniciativa derivada do convénio com a FAPESP esta sendo desenvolvida com o Instituto de Ciéncias,
Matematica e Computacdo da Universidade de S8o Paulo - ICMC, Campus de Sao Carlos. O projeto foi
aprovado pela FAPESP e consiste no uso de Inteligéncia Artificial aplicada ao setor de saneamento em um
conceito amplo de “cidades inteligentes”.
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Da mesma forma, participamos do Grupo de Aprovacdo de Tecnologia (TAG), coordenado pela ISLE
Utilities, uma empresa de consultoria em inovacdo, com o apoio do IDB Lab, o braco de inovag&o e capital de
risco do BID. O programa avalia tecnologias voltadas especificamente para o setor de saneamento, reunindo-
se periodicamente para analisar o potencial de aplicacdo de tecnologias inovadoras apresentadas por startups
previamente selecionadas para empresas do setor.

No6s também publicamos a Revista DAE bimensalmente. A DAE é uma revista de engenharia criada por
uma equipe dedicada de formadores de opinido, com mais de 240 edi¢cdes desde sua primeira edicdo. Esta
revista foi indicada no sistema Qualis/CAPES como categoria “B1” em julho de 2019, ranking aplicavel para
0 periodo de 2021-2024. Através da disseminacdo de artigos técnicos e cientificos abordando topicos
referentes a saneamento basico e ambiental, o objeto da Revista DAE foi o de promover e divulgar avangos
nos processos, inovagdes e descobertas tecnoldgicas.

D. Informacdes sobre Tendéncias

Esperamos continuar a operar em um ambiente competitivo e regulado que apresentarao riscos continuos
a0s nossos negocios atuais, colocando a lucratividade de nossos ativos sob pressdo. A lista a seguir apresenta
0 que em nossa opinido sdo as tendéncias mais importantes, as incertezas e eventos com chance razoavel de
continuar a ter um impacto relevante em nossas receitas, lucro de operagfes continuadas, lucratividade,
liquidez e recursos de capital, ou que podem fazer com que as informac@es financeiras divulgadas ndo sejam
necessariamente indicativas de resultados operacionais futuros ou posi¢éo financeira:

e Com a consumagdo da nossa Privatizacdo, as Metas de Universalizagdo foram antecipadas de
2023 para 2029, cujo cumprimento inclui elementos imponderaveis que estdo além do nosso
controle. Para mais informagdes, consulte “Item 3.D. Fatores de Risco — Riscos Relacionados
ao Ambiente Regulatorio — Estamos expostos a riscos associados ao Contrato de Concessdo da
URAE-1, que podem impactar materialmente nossa condi¢do financeira e resultados
operacionais”.

e Ha varias incertezas em torno do Novo Marco Regulatério do Saneamento Basico, incluindo a
nova exigéncia de participacao em licitagdes. Anteriormente, prestavamos servigos em diversos
Municipios por meio de contratos que ndo exigiam licitacdo.

e Nosso negocio ndo ¢ afetado apenas por secas, mas também por outras condi¢des climaticas
extremas, como chuvas torrenciais e outras mudangas nos padrdes climaticos que podem
interromper o fornecimento de energia e impactar a produgdo de agua. Um possivel aumento na
frequéncia de condigBes climéticas extremas no futuro, geralmente como tempestades
torrenciais, pode interromper o fornecimento de energia em nossas estagdes de tratamento de
agua e bombeamento devido a queda de arvores sobre as redes de distribui¢do de eletricidade, o
que impede a produgdo total de dgua para abastecimento dos nossos clientes, e pode afetar
negativamente a agua disponivel para captacdo, tratamento e abastecimento. Para mais
informagdes, consulte “Item 3.D. Fatores de Risco—Riscos Relacionados a Questdes
Ambientais ¢ Riscos de Transi¢do Climatica e Fisicos —Condi¢des climaticas extremas e
mudancas climaticas podem ter um impacto adverso relevante em nossos negocios, nossa
situacdo financeira ou nossos resultados operacionais” e “Item 3.D. Fatores de Risco— Riscos
Relacionados a Matérias Ambientais e Riscos de Transicdo Climatica e Fisicos — As secas,
como a crise hidrica de 2014-2015, podem causar um impacto significativo nos habitos de
consumo e, consequentemente, em nossos negocios, nossa situagdo financeira ou nossos
resultados operacionais”.

Além das informagdes acima. Para mais informagdes, consulte “Declaracdes de Adverténcia quanto as
DeclaragGes Prospectivas” para mais informagdes sobre nossas declaragdes futuras, e “Item 3.D. Fatores de
Risco” para uma descrigdo de certos fatores que poderiam afetar nosso setor e nosso desempenho no futuro.

E. Acordos N&o Registrados no Balango Patrimonial
N&o tinhamos quaisquer acordos nao registrados no balango em 31 de dezembro de 2024.
F. Divulgacéo de ObrigacBes Contratuais

Nossas obrigacdes do servigo da divida e outras obrigacdes contratuais em 31 de dezembro de 2023 eram
as seguintes:
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Menos de 1 Mais de 5

ano 1-3 anos 3-5anos anos Total
(em milhdes de reais)
Empréstimos e financiamentos .................cc.... 3.1339 7.303,4 4.161,2 10.659,8 25.258,3
Pagamentos de juros®) ..........cccoceeeeieereernnnnn. 2.352,7 3.839,4 2.784,3 4.252,1 13.228,5
Contas a pagar a contratadas e fornecedores .. 766,6 - - - 766,6
SEIVIGOS @ PAGAT «..vvevevereerereererereseseesereseesesenas 1.438,5 - - - 1.438,5
Obrigag()es de Compra(z) _______________________________ 6.391,4 9.431,3 1.937,2 4.165,6 21.925,5
Total 14.083,1 20.574,1 8.882,7 19.077,5 62.617,4

(1) Pagamentos estimados de juros sobre empréstimos e financiamentos foram determinados levando em consideragao as taxas de juros em 31 de dezembro
de 2024. Todavia, nossos empréstimos e financiamentos estdo sujeitos a taxas de juros variveis e a flutuagdes cambiais e tais pagamentos estimados
de juros podem diferir significativamente dos pagamentos efetivamente realizados. As obrigacdes com empréstimos e financiamentos possuem
clausulas de cross default.

(2) Os compromissos contratuais néo registrados sdo obrigacOes futuras de investimentos e despesas dispostas na Nota 34 das nossas Demonstracdes
Financeiras Consolidadas de 2024.

Acreditamos que podemos cumprir o cronograma de vencimentos através de uma combinagéao de recursos
gerados pelas nossas operacdes, 0s recursos liquidos das novas emissdes de titulos de divida nos mercados de
capitais brasileiros e internacionais e empréstimos adicionais tomados junto a credores nacionais e
estrangeiros. Nossos empréstimos tomados ndo sdo afetados por sazonalidade. Para informacdes acerca das
taxas de juros incidentes sobre 0 nosso endividamento em aberto em 31 de dezembro de 2024, consulte a nota
explicativa 18 das nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, incluidas neste relatério anual.

ITEM 6. CONSELHEIROS, DIRETORIA E FUNCIONARIOS
A. Conselheiros e Diretoria

De acordo com nosso Estatuto Social e a Lei das Sociedades por A¢des, somos administrados por um
Conselho de Administragdo composto atualmente por nove conselheiros e por uma Diretoria Executiva
composta atualmente por até sete diretores executivos estatutarios.

Conselho de Administracéo

Nosso Estatuto Social prevé um total de nove membros regulares para o Conselho de Administracéo,
eleitos e passiveis de destituicdo pela Assembleia Geral Extraordinaria, servindo um mandato unificado de até
dois anos, com o referido periodo de mandato podendo ser renovado sem limitag&o.

Ademais, no minimo trés membros do Conselho de Administracdo devem ser independentes, conforme
previsto em nosso estatuto social e por determinacdo do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, e a
qualificagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como membros independentes deve ser decidida na
Assembleia Geral que os eleger.

A Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada em 27 de setembro de 2024, durante a qual 0s acionistas
votaram na eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo para mandato até a Assembleia Geral
Ordinéria de 2026, a indicacdo de membros independentes ao Conselho de Administragdo e a elei¢do dos
membros do Conselho Fiscal para mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2025. Trés desses membros
ja eram parte do nosso Conselho de Administracdo. Os mandatos dos conselheiros atuais terminardo apos a
assembleia geral ordinaria a ser realizada em 2026, quando os membros atuais concorrerao a reeleicao.

Nosso Conselho de Administracdo redne-se, ordinariamente, uma vez por més, ou conforme necessario,
segundo os interesses da Companhia, quando convocado por, no minimo, trés conselheiros ou pelo seu
Presidente. Suas atribui¢fes incluem o estabelecimento das politicas e da orientagdo genérica de nossos
neg6cios, assim como a nomeagao e a supervisdo dos nossos diretores executivos.

A seguir constam 0s nomes, 0 ano de nascimento, o0s cargos, datas da elei¢do e uma breve biografia dos
membros do nosso Conselho de Administracédo até a data deste relatorio anual:
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Ano de

Nasci Data do Primeiro
Conselheiro mento Cargo Ocupado Mandato Data da Eleigéo
Karla Bertocco Trindade 1976 Presidente do Conselhq R 4 de maio de 2023 27 de setembro de 2024
Conselheira

Anderson Marcio de Oliveira 1982 Conselheiro 8 de maio de 2023 27 de setembro de 2024
Augusto Miranda da Paz Jnior 1958 Conselheiro 1°de outubro de 2024 27 de setembro de 2024
Claudia Polto da Cunha 1967 Conselheira 1° de outubro de 2024 27 de setembro de 2024
Gustavo Rocha Gattass 1975 Conselheiro Independente 26 de abril de 2024 27 de setembro de 2024
Alexandre Gongalves Silva 1945 Conselheiro Independente  1° de outubro de 2024 27 de setembro de 2024
Mateus Affonso Bandeira 1969 Conselheiro Independente ~ 1° de outubro de 2024 27 de setembro de 2024
Tiago de Almeida Noel 1990 Conselheiro  1°de outubro de 2024 27 de setembro de 2024
Tinn Freire Amado 1976 Conselheiro 1° de outubro de 2024 27 de setembro de 2024

Alexandre Gongalves Silva é bacharel em Engenharia Mecénica pela Pontificia Universidade Catolica do
Rio de Janeiro. E conselheiro da EMBRAER desde 20211, e é presidente do seu Conselho de Administracio
desde 2012. O Sr. Silva foi presidente da GE Brasil (2001-2007), presidente da GE CELMA (1989-2001),
engenheiro na CTA (1974-1976), gerente na Motortec (1976-1989) e engenheiro na VARIG (1968-1974). O
conselheiro é independente, de acordo com os Artigos 16, 17 e 25 do Regulamento do Novo Mercado, € 0
Artigo 6 do Anexo K da Resolugdo 80 da CVM. Além disso, ele declara ndo ser uma pessoa politicamente
exposta, conforme o conceito é definido pelos regulamentos aplicaveis, e que ndo tem quaisquer cargos em
outras empresas ou institui¢cbes do terceiro setor.

Anderson Marcio de Oliveira é bacharel em Direito pela Universidade Catolica de Pernambuco, mestre
em Direito Publico pela Universidade Federal de Pernambuco e em Direito Regulatério pela Fundacéo Getulio
Vargas, além de mestre (LLM) em Direito e Regulamentacdo Estatal pela Fundacdo Getdlio Vargas. Além
disso, o Sr. Oliveira tem formagdo na Harvard Kennedy School em “Creating Collaborative Solutions:
Innovations in Governance” e “Infrastructure in a Market Economy: Public-Private Partnerships in a Changing
World”. Ele foi membro do Conselho Fiscal da Nuclebras (2021-2023) e da Autoridade Portudria de Santos
(2022-2023), diretor de programa do Ministério das Minas e Energia, coordenando agbes nos setores de
energia elétrica, petroleo e gas e mineracdo, incluindo a capitalizagdo da Eletrobras (2019-2023), diretor de
programa de parcerias de investimento da Presidéncia da Republica, supervisionado e estruturando projetos
no setor elétrico, nos segmentos de geracdo, transmissao e distribui¢do (2016-2019). O Sr. Oliveira também
atuou como advogado do Banco Nacional para o Desenvolvimento Econémico (2010-2016). Atualmente, ele
é osecretario executivo da Secretaria do Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica do Estado de Sao Paulo e
também é membro do nosso Conselho de Administragio (desde 2023) e da Empresa Metropolitana de Aguas
e Energia (EMAE).

Augusto Miranda da Paz Junior tem carreira consolidada no setor de utililities. Ele é CEO do Grupo
Equatorial desde 2013, uma holding que opera nos segmentos de Distribuicdo de Energia, Saneamento,
Transmissdo, Telecom, Servicos, Geragao Distribuida e Energias Renovaveis. O Sr. Miranda é um engenheiro
elétrico formado pela Universidade Federal da Bahia, com especializagcdo em Gestdo de Manutengdo, curso
promovido pela Eletrobras em convénio com a PUC/RJ e a Escola Federal de Engenharia de Itajubd/MG, além
de possuir MBA em Gestdo dos Negocios de Energia pela FGV/SP. Antes de entrar para a CEMAR (atual
Equatorial Maranh@o), ele exerceu varios cargos na COELA nas areas de gestdo do sistema elétrico. Ele entrou
para o grupo Equatorial em 2004 assumindo o cargo de diretor de engenharia da CEMAR. Em 2007, ele
exerceu a fungdo de Diretor vice-presidente de operacdes, posteriormente assumindo a presidéncia da empresa
em 2010 e tornou-se 0 CEO do Grupo Equatorial em 2013. O Sr. Junior esteve a frente do planejamento,
aquisicdo e reestruturacao de empresas de varios segmentos. Ele é focado em resultados, formagao de equipes,
gestdo de conflitos, conhecimento do mercado de multi-utilites , e disposicao forte para assumir riscos e lidar
com a presséo.

Claudia Polto da Cunha é bacharel e mestre em direito pela Universidade de Séo Paulo. Atualmente atua
como procuradora e Assessora do Gabinete da Procuradoria-Geral do Estado, responséavel por coordenar
empresas estatais. A Sra. Cunha foi diretora de assuntos corporativos na Companhia Paulista de Parcerias
entre 2006 e 2016, Procuradora Geral Adjunta do estado (2020-2022) e j& esteve no Conselho de
Administracao de varias empresas: conselheira na Sabesp (2014-2016 e 2020-2023); presidente na Companhia
Paulista de Securitizagao; conselheira do Metr6 e da EMTU, e atualmente esta no Conselho de Administragao
da EMAE. A Sra. Cunha é uma conselheira certificada do IBGC e tem longa experiéncia em infraestrutura,
setores regulamentados, governanga corporativa e em direito societario e empresarial publico.
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Gustavo Rocha Gattass é bacharel em economia pela PUC-Rio. Atualmente ele é conselheiro de
administracdo da SABESP, PRIO S.A., Serena Energia S.A. e da Canacol Energy LTD. O Sr. Gattass foi
conselheiro de administracdo da Copasa S.A. (2017-2023), BR Distribuidora (2015-2016) e conselheiro
suplente da Petrobras S.A. (2015-2016) e da Sanepar (2017). Ele foi chefe do departamento de analise
corporativa do Banco BTG Pactual entre 2009 e 2015. Foi também analista corporativa nos setores de Oleo e
Gas, Energia e Saneamento na Icatu (1997-1998), UBS (1998-2009) e BTG Pactual (2009-2015).

Karla Bertocco Trindade é bacharel em Administracdo Publica pela Fundacdo Getllio Vargas e em
Direito pela Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo (PUC-SP), tem poés-graduacdo em Direito
Administrativo pela Escola de Direito da Fundacéo Getulio Vargas e participou dos Programas de Diversidade
nos Conselhos de Administracdo do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Atualmente ela
é presidente do conselho de administragdo da Sabesp (desde 2023) e coordenadora do comité de
sustentabilidade e responsabilidade corporativa, além do comité de estratégia e de novos negocios (desde
outubro de 2024). A Sra. Trindade também ¢ conselheira na VINCI, uma empresa francesa de infraestrutura
(desde abril de 2025), s6cia da Jive Investimentos (antiga Maua Capital) e conselheira independente e
coordenadora do comité de auditoria da Orizon Valorizacdo de Residuos (desde 2020). Ela atuou como
assessora da Presidéncia da Sabesp (2003-2006), coordenadora estadual de saneamento (2007), diretora de
relacGes institucionais na Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo (ARSESP)
(2008 a 2010), diretora geral da Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado
de Séo Paulo (ARTESP) (2011 a 2015), subsecretaria de parcerias e inovagdo (2015 a 2018), nossa CEO
(2018) e diretora de governo e infraestrutura no BNDES (2019). A Sra. Trindade também foi conselheira e
membro do comité regulatério e operacional da Equatorial Energia (2022-2023) e conselheira da Companhia
Riograndense de Saneamento (CORSAN) (2020 a 2022), onde atuou como coordenadora do comité de
inovacdo e sustentabilidade.

Mateus Affonso Bandeira € bacharel em Ciéncia da Computagdo pela Universidade Catdlica de Pelotas,
pos-graduado em Finangas e Gestdo pela Fundagdo Getulio Vargas (FGV) e pela Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), possui MBA pela The Wharton School — Universidade da Pensilvania, e concluiu o
programa OPM (Owner and President Manager) na Harvard Business School. O Sr. Bandeira atua como
conselheiro da Vibra Energia desde 2019, da Intelbras desde 2022 e ¢ presidente e membro do conselho de
administracio da CVC Corp desde 2023. Foi também conselheiro da Marcopolo (2022-2025) e da Oi S/A
(2020-2024), atuando também como CEO do Grupo Oi de janeiro a dezembro de 2024. O Sr. Bandeira foi
CEO e s6cio administrador da Falconi, uma empresa de consultoria em gestdo (2011-2017),liderando a
implementacdo do modelo de parceria e de internacionalizagéo, abrindo empresas nos EUA e no México. Foi
analista de sistemas, gerente de Tl e CIO. Tornou-se funcionério pablico na Secretaria da Fazenda do Rio
Grande do Sul em 1993.. Apos trabalhar no Ministério das Finangas e no Senado Federal, ficou a frente da
Tesouraria do Rio Grande do Sul em 2007 e foi nomeado Secretario de Planejamento e Gestdo em 2008. Em
2010, assumiu a presidéncia da Banrisul (conselheiro 2008-2011), renunciando ao cargo em 2011.

Tiago de Almeida Noel é bacharel em Economia. Ele é socio na Opportunity, onde atua no comité de
investimento desde 2020, tendo anteriormente sido sécio da Athena Capital entre 2014 e 2020. Ele é
conselheiro de administragdo da Equatorial Energia desde 2021, atuando como coordenador do Comité de
Estratégia e Novos Negécios, um membro do Comité de Estratégia e Inovagdo, membro do Comité
Operacional e membro do Comité de Auditoria Estatutaria. O Sr. Noel também foi conselheiro da Echoenergia
ParticipacGes entre 2022 e 2024.

Tinn Freire Amado é bacharel em Engenharia Elétrica pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba e
mestre em Economia de Regulagdo e Defesa da Concorréncia pela Universidade de Brasilia. Atualmente é
diretor executivo da Equatorial Energia. O Sr. Amado foi CEO da Echoenergia (2022-2024) e diretor de
regulamentacdo e novos negécios da Equatorial Energia (2008-2022). Ele também atua como conselheiro em
varias subsidiarias/controladas da Equatorial Energia.

Diretoria Executiva

Nossa Diretoria Executiva pode ser composta por até sete diretores executivos estatutarios, incluindo um
Diretor-Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, com 0s demais sem designacéo
especifica, , todos nomeados por nosso Conselho de Administragdo para um mandato de dois anos, podendo
ser reeleitos. Nossa Diretoria Executiva € composta exclusivamente por profissionais com formacgdo
compativel com suas atribuicbes e comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em suas respectivas
areas. Nossos diretores executivos sdo responsaveis pelos assuntos relacionados a administracdo e as
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operaces do dia a dia. Os membros da nossa Diretoria Executiva tém responsabilidades individuais
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e pelo nosso Estatuto Social.

Até a data do presente relatério anual, temos trés diretores executivos estatutarios: o Diretor-Presidente
eleito em 24 de setembro de 2024 pelo Conselho de Administracdo, o Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores e o Diretor de Engenharia eleitos em 1° de outubro de 2024 pelo Conselho de Administracao.

A seguir estdo 0s nomes, ano de nascimento, cargos ocupados, data de elei¢do e uma breve biografia dos
nossos diretores executivos estatutarios até a data deste relatério anual:

Diretor Executivo Ano de Cargo Ocupado Data do Primeiro Data da Eleigéo
Nasci Mandato
mento
Carlos Augusto Leone Piani 1973 Diretor-Presidente 1° de outubro de 24 de setembro de
2024 2024
1 1 1 0
Daniel Szlak 1988 D|ret0~r Financeiro e _de 2 de outubro de 2024  1° de outubro de
Relagdes com Investidores 2024
H 1 H 1 0
Roberval Tavares de Souza 1971 Diretor de Engenharia 31 de janeiro de 2023 éozfe outubro de

Carlos Augusto Leone Piani tem mais de 20 anos de experiéncia com investimentos, fusdes e
aquisicdes, d ocupando diversas posi¢des executivas. Foi presidente da HPX Corp, a primeira SPAC dedicada
ao mercado brasileiro (2020-2023). O Sr. Piani atualmente ¢ conselheiro da Hapvida Participagdes e
Investimentos e da Modular Data Centers. Antes disso, ele foi presidente do Conselho de Administragdo da
Equatorial Energia e conselheiro da Vibra Energia. Além disso, ele foi chefe global da equipe de iniciativas
estratégias e fusdes e aquisi¢des e presidente da divisdo canadense da Kraft Heinz (2019) e presidente da Kraft
Heinz Canada (2015-2018). O Sr. Piani também foi presidente da PDG Realty (2012-2015) e foi s6cio e co-
responsavel da area de Private Equity da Vinci Partners (2010-2015). Ele atuou como presidente e CFO da
Equatorial Energia ¢ de suas subsidiarias (2004-2010) e como analista de fusdes e aquisigdes e sdcio na area
de investimentos em propriedade iliquida no Banco Pactual (1998-2004). O Sr. Piani ¢ bacharelem
Administragdo de Empresas pela IBMEC/RJ e em Processamento de Dados pela PUC-Rio. Ele também tem
o titulo de CFA Charterholder pela CFA Institute e concluiu o programa de OPM (Owners and President
Management) na Harvard Business School.

Daniel Szlak é bacharel em Engenharia Quimica pela Escola Politécnica da Universidade de Séo
Paulo, tem treinamento em Lideranga e Gestdo de Pessoas pela Insper e participou em programas de formacao
de executivos na Singularity University em Santa Clara, Califérnia, EUA, e na Harvard Business School. O
Sr. Szlak foi CFO da Combio (2023-2024), a maior fornecedora de energia térmica no Brasil, onde foi
responsavel pelas areas de finangas, tecnologia da informagéo, centro de servigos compartilhados e aquisigdo.
Na Kraft Heinz, onde trabalhou entre 2014 ¢ 2023, foi CFO da América Latina e do Canada e CEO da empresa
na Venezuela. O Sr. Szlak foi também conselheiro da BR Spices (2022-2023). Antes disso, ele foi consultor
na IGC Partners e trabalhou na Procter & Gamble Brasil.

Roberval Tavares de Souza é nosso Diretor de Operagdes e Manutencdo desde abril de 2023 e foi
Diretor Metropolitano entre fevereiro e abril de 2023. E bacharel em Engenharia Civil pela Universidade de
Mogi das Cruzes, possui especializagdo em Engenharia de Saneamento Basico pela Faculdade de Satde
Publica da Universidade de Sao Paulo, MBA em Gestdo Empresarial pela Fundagido Getulio Vargas e cursou
extensdo em Lideranga em Inovagdo no Massachusetts Institute of Technology. O Sr. Souza é consultor de
saneamento (2022) e trabalhou na Sabesp de 1992 a 2021 em diversos cargos de gestdo, como Superintendente
da Unidade de Negdcios Centro e da Unidade de Negocios Sul, Gerente de Interceptacdo e Sistemas Isolados
da Unidade de Negodcios de Tratamento de Esgoto, Gerente Administrativo e Financeiro da Unidade de
Negocios de Tratamento de Esgoto, Gerente Regional de Operagdes, Manutengdo e Area Comercial da
Unidade de Negocio Leste. Também foi presidente do Instituto Paulista de Exceléncia em Gestao (2012-2014)
e presidente da Associacdo Brasileira de Saneamento e Engenharia Ambiental (2016-2020).

Além disso, nossa equipe de gestao inclui oito executivos em gestdo que respondem ao Diretor-Presidente.
Esses diretores executivos ndo estatutarios sdo a Diretora de Operagcdo e Manutengdo, o Diretor de Clientes e
Tecnologia, o Diretor de Servicos Corporativos, o Diretor de Gente e Gestdo, a Diretora de Regulacdo e Gestdo
de Energia, a Diretora Juridica, o Diretor de Projetos e Novos Negdcios e a Diretora de Assuntos Corporativos
e de Sustentabilidade.
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A seguir constam 0s nomes, 0 ano de nascimento, 0s cargos, datas da eleicdo e uma breve biografia dos
nossos Executivos em Gestdo até a data deste relatorio anual:

Executivos em Gestio Ano de Nascimento Cargo

Debora Pierini Longo 1978 Diretora de Operacéo e Manutencéo

Denis Maia 1972 Diretor de Clientes e Tecnologia

Gustavo do Valle Fehlberg 1973 Diretor de Servigos Corporativos

Josué Bressane Junior 1963 Diretor de Gente e Gestdo

Luciane Godinho Domingues 1977 Diretora de Regulacédo e Gestdo de Energia

Maria Alicia Lima Peralta 1973 Diretora Juridica

Rafael Costa Strauch 1976 Diretor de Projetos e Novos Negécios

Samanta I. Salvador Tavares de Souza 1975 Diretora de Relagbes Institucionais e de

Sustentabilidade

Débora Pierini Longo é bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Paulista, possui MBA em Gestdo
Socioambiental Estratégica pela Fundagdo Instituto de Administracdo/Fundacdo Getulio Vargas e em Parcerias PUblico-
Privadas e Concessdes pela Fundacdo Escola de Sociologia e Politica de Séo Paulo, com um médulo internacional na
London School of Economics. Ela comegou sua carreira na Sabesp em 1995 como estagiéria e desde margo de 2023 atua
como Assistente Executiva do Conselho. Antes disso, ela foi Superintendente da Unidade Comercial Oeste (2022-2023),
Superintendente da Unidade de Negdcio Norte (2018-2021), Gerente de Departamento da Unidade de Gerenciamento
Regional Butantd (2015-2018), Gerente de Divisdo dos Grandes Consumidores Oeste (2013-2015), Gerente de
Planejamento Técnico na Unidade de Negdcio Oeste (2010-2013), entre outros.

Denis Maia € bacharel em Engenharia da Computagdo pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro,
com educagdo executiva pela INSEAD em Administracdo e Gestdo de Empresas e Estratégia Blue Ocean. Foi professor
de Planejamento Comercial na Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro no Departamento de Informética e no
Instituto Génesis. Ele fundou a Choice Technologies, uma empresa de software para garantia de receita para utilities,
onde atuou como Chairman e CEO. Ele liderou a empresa em sua expansdo internacional, da América Latina para a Asia.
Antes disso, ele ajudou empresas utilities brasileiras, como a Equatorial, a Light, a Cemig, a NeoEnergia, a Enel, além de
grandes grupos internacionais, como o0 Grupo EPM (Coldmbia, Panama e El Salvador), a Saud Electricity e a Tata Power
(india), que venceram prémios internacionais, incluindo o Melhor Transformacao Digital Global (para o Grupo EPM) e
Melhor Projeto Global de Analise de Dados (para Saudi Electricity). Desde 2023, o Sr. Maia atua como Vice-Presidente
de Desenvolvimento Corporativo da Bemobi (BMOB3).

Gustavo do Valle Fehlberg é graduado em Engenharia pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro,
tem MBA em Gestdo de Negdcios pela Fundagao Getulio VVargas e um MBA em Marketing Estratégico pela Ibmec. O Sr.
Fehlberg foi CEO da MobiTech Locadora de Veiculos (fevereiro de 2022 a margo de 2023), diretor executivo do Burger
King Brasil (2011-2022) e superintendente da BRMalls (2009-2011), onde também foi Gestor Corporativo de Novos
Negdcios e Revitalizagdes (2011). Antes disso, o Sr. Fehlberg foi sdcio-diretor do Outback Brasil e da Starbucks no Brasil
(2008-2009) e gerente geral da Companhia Energética do Maranhdo (CEMAR) (2004-2008).

Josué Bressane Junior é bacharel em Psicologia pela Pontificia Universidade Catélica de Campinas, tem p0s-
graduacdo em Recursos Humanos pela PUC-RJ, MBA em Negdcios pela COPPEAD-Rio de Janeiro, formagao executiva
no programa avangado de recursos humanos da Ross School of Business em Michigan, EUA, e também é um coach
certificado internacionalmente pela Universidade Columbia, nos EUA. O Sr. Bressane tem mais de 30 anos de experiéncia
em gestdo estratégica de pessoas, planejamento estratégico, diretrizes e gestdo de metas para resultados e integracdo de
empresas na América Latina e na Europa. Ele trabalhou em varias empresas como executivo em Pessoase Gestao,
incluindo a Ambev, a Sony Music, 0 Grupo Ultra, a AGV Logistica e a CBC. Como consultor de estratégia de pessoas,
foi sdcio fundador da empresa GEMTE Consultoria e socio da Falconi Geonsidente, além de mais recentemente ter sido
socio fundador da Gtr3s Consultoria em Gente, Gestdo e Governanga, e atualmente € socio da B2People Executive Search,
cargo que ocupa desde agosto de 2018. O Sr. Bressane também atuou na LHH como Diretor Consultivo de pratica de
Gestdo de Desempenho (2018-2022). Também é consultor sénior em pessoas e gestdo em vdrias empresas publicas e
privadas, tendo atuado como consultor sénior externo na Vibra Energia (2020-2022), CVC Corp (2023-2024) e para
investimentos da Fundo Opportunity (desde 2022). Além disso, o Sr. Junior atua como mentor de jovens na ISMART para
orientacdo de carreira (desde julho de 2020) e mentor de negdcios na Endeavor (desde agosto de 2018).

Luciane Godinho Domingues é bacharel em Administracdo, com énfase em Financas, pela Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS), possui pds-graduacdo em Economia pela Fundagdo Getllio Vargas (FGV) e MBA
Executivo em Financas pela INSPER. A Sra. Domingues desenvolveu sua carreira no setor elétrico apresentando
habilidades robustas em desenvolvimento de negdcios, avaliagdo econdmica-financeira, analise regulatéria, estruturacao
e analise de projetos, negociacdo de contratos robustos e desenvolvimento de equipes multidisciplinares. A Sra.
Domingues trabalhou no Grupo Gerdau S/A como trainee e depois como assessora financeira (2005-2008); especialista
em fusOes e aquisi¢Bes e analista sénior em planejamento e analise financeiros na AES Eletropaulo (2008 a 2012);
coordenadora de planejamento estratégico e consultora de novos negécios (2012-2014) no grupo Votorantim Energia
(atual Auren); gerente de avaliacdo de fusGes e aquisi¢des e negdcios na Alupar Investimentos S.A. (2014-2017); e diretora
de fusBes e aquisicdes e de novos neg6cios na Equatorial Energia S.A. (2017-2024).

Maria Alicia Lima Peralta é bacharel em Direito pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro e
recebeu formagdo como conselheira de administracdo e governanca corporativa pelo Instituto Brasileiro de Governanga
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Corporativa (IBGC). Ela foi diretora de rela¢fes institucionais, comunicagdes, ESG e diversidade do Grupo Carrefour
Brasil (2022-2024), vice-presidente global do Grupo UnitedHealth Group, e diretora juridica da Amil (2016-2019),
diretora juridica e diretora de relag@es institucionais da Souza Cruz (2010-2016).

Rafael Costa Strauch é formado em Economia pela UFRJ e em Administragdo, com énfase em Financas, pelo
IBMEC. O Sr. Strauch é mestre em Economia pela Fundagéo Getulio Vargas (FGV/RJ), além de ser um funcionério de
carreira no BNDES desde 2004, onde esteve a frente de varios cargos executivos. Ele possui vasta experiéncia em analise
e estruturacdo de financiamento para projetos a longo prazo, além de mercados de capital e ciéncia de dados. O Sr. Strauch
foi chefe de gabinete da Sabesp (janeiro de 2023 a outubro de 2024).

Samanta |. Salvador Tavares de Souza é bacharel em Administracdo de Empresas, com énfase em Comércio
Exterior, pela Universidade Metodista de Sdo Paulo. A Sra. Souza é pés-graduada em Administracdo Contabil e Financeira
pela Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP), fez curso de extensdo em Marketing pela Fundacéo Getulio Vargas
(FGV), possui MBA Executivo pela FIA/USP e tem titulo académico em Administracdo de Empresas pela Universidade
Columbia, em Nova York, EUA. A Sra. Souza foi subsecretaria de recursos hidricos e em saneamento basico do estado
de S&o Paulo (2023-2024). Ela trabalhou na Sabesp por mais de 25 anos, onde atuou como assistente executiva do
conselho, Superintendente de experiéncia do cliente e em varias areas da empresa, tais como agua de planejamento
integrado de Agua (sic), esgoto, comercial, grande consumidores e, controladoria e contas a pagar.

B. Remuneracdo

De acordo com a legislacdo societaria brasileira, nossos acionistas sdo responsaveis pela fixagdo da
remuneracdo global dos membros de nosso Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria. De
acordo com o Regulamento n°® 80 expedido pela CVM, devemos divulgar periodicamente determinadas
informagdes sobre a remuneragdo total, tais como as médias e beneficios indiretos.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, a remuneracdo total, incluindo
impostos, cobrangas da contribuicéo social e beneficios em espécie concedidos que pagamos aos membros do
Conselho de Administracéo, a Diretoria e ao Conselho Fiscal por servicos prestados, seja a que titulo for,
totalizaram R$11,3 milhdes, R$10,5 milhdes e R$7,5 milhdes, respectivamente.

A tabela abaixo detalha a remuneragdo paga aos nossos conselheiros, diretores e membros do Conselho
Fiscal, além de outros dados pertinentes a sua remuneragdo nos periodos indicados:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023 2022
(em milhares de R$)

Remuneracéo total por 6rgdo administrativo

Conselho de Administracéo ... 2274 2.185 1.872
Diretoria ........cceceeveevvennenenn. 8.577 7.919 5.345
Conselho Fiscal .................. 478 354 331
Valor total da remuneragao ...........ccoccoevereieerenerinenns 11.308 10.458 7.548
Numero de membros (individuos)

Conselho de ADMINISragao ..........ccovveveeecerieierieeeieeienens 10,50 11,33 10,75
Diretoria .......ccceevevevierienenn. 6 5,50 5,58
Conselho Fiscal 4,67 4,08 4,83
Remuneracao fixa anual

SAIANO ©oviiviice e

Conselho de ADMINISLraga0 .........cccoveveiiceieeireerrerenenes 1.750 3.855 1.440
DIFELOMIA ..ottt s 4,003 4.054 2.729
Conselho Fiscal .................. 368 272 255
Beneficios diretos e indiretos .

Conselho de AdMINIStraCAD .........eerevreeeiirieieieirsc e 524 503 432
DIFBLOMIA vt 2.169 1.991 1.311
ConSEINO FISCAl ....cucoviveeicieiiiiieceececieie et 79 82 76
Remuneracéo variavel

Bonus

Conselho de ADMINISLragao ..........ccvveeeireceiceiieerceines - - -
Diretoria 2.300 2.073 1.305
ConselNO FiSCal ....cccvevveieieieiicceecee e - -
Valor maximo de remuneragao

Conselho de ADMINISLragao ..........ccovvvveieceiceiccrceines 298 164 234
Diretoria EXECULIVA ......cccvviveierieeiiceie vt eve e 1.614 1.736 974
ConSEINO FISCAl ....c.ccveveiiiieiiiiccice e 77 57 68
Valor minimo de remuneragéo

Conselho de AdMINIStraCa0 ...........cevevreeeireeierec e 186 138 140
Diretoria .....cccoceveveieveeinene. 1.614 924 959
Conselho Fiscal 7 57 68
Valor médio de remuneracéo

Conselho de AdMINIStraGAD .........cvevvrevereeirieeiesiriee s 216 193 174
(D] (o] T USSR 1.429 1.440 957
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023 2022

(em milhares de R$)
ConselnO FiSCal .......cccveveieiiiiicicecee e 102 87 68

Em nossa Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025, nossos acionistas
aprovaram uma remuneracao agregada de R$65,7 milhdes a ser paga aos membros do nosso Conselho de
Administracdo, membros do nosso Conselho Fiscal e aos nossos Diretores em 2025. A proposta de
remuneracdo para 2025 esta alinhada a nova Politica de Remuneragdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 24 de marco de 2025, incluido no presente documento como Anexo 97 a este Relatério
Anual.

Em 29 de abril de 2025, nossos acionistas aprovaram nosso Plano de Ac¢des Restritas e nosso Plano de Acdes de
Desempenho, que sdo componentes-chave do nosso programa de incentivo de longo prazo, projetado para alinhar os
interesses de nossos Diretores Executivos com nossos objetivos de longo prazo, particularmente a Meta de
Universalizagdo.

Planos de Incentivo
Plano de Ag¢des Restritas

O Plano de Agles Restritas envolve a concessdo de agdes restritas a participantes qualificados, que sdo adquiridas
ao longo de um periodo especifico com base exclusivamente em condi¢des de tempo, sem métricas de desempenho. A
intencdo do plano é promover a retengdo e incentivar o comprometimento sustentado com nossos objetivos estratégicos,
especialmente aqueles descritos no Contrato de Concesséo da URAE-1. Este plano incentiva o comprometimento de longo
prazo ao vincular a aquisicéo de agdes & continuidade do emprego, com o potencial de aquisicéo antecipada vinculado ao
alcance de Metas de Universalizagdo cruciais. Os principais termos desse Plano séo:

e Elegibilidade: Diretores estatutarios, funcionérios e prestadores de servigos de nds ou de nossas
subsidiarias podem ser selecionados pelo Conselho de Administracéo para participar deste Plano.

e Periodo de aquisicdo: A aquisicdo do direito as agBes restritas estara condicionada a permanéncia dos
participantes como nossos diretores, empregados ou prestadores de servi¢os por um periodo total de vesting
de 4 anos, sendo 25% do direito adquirido a cada ano a partir da data da outorga. O periodo de aquisicdo
de direitos para 0 CEO é estruturado em oito anos, com um cronograma de aquisicdo gradual,
especificamente: 5% apds 1 ano, 10% apds 2 anos, 15% apds 3 anos, 20% apds 4 anos, 20% apds 5 anos,
15% apds 6 anos, 10% apds 7 anos e 5% apos 8 anos.

e Clausula de Aceleragdo: A aquisi¢do pode ser acelerada em outubro de 2030 se as metas do Fator de
Universalizagdo (“Fator U”), conforme definido no Contrato de Concessdo para URAE-1, forem
cumpridas, permitindo que todas as agles restritas ndo adquiridas sejam totalmente adquiridas se o
participante continuar empregado por nés.

e Alocacgdo de Subsidios: Em 2025, as ag@es restritas constituem até 35% do total do incentivo de longo
prazo baseado em ac¢des, com 0s 65% restantes alocados as agdes de desempenho.

e Condigdo: A aquisicdo de direitos depende da permanéncia do participante empregado durante
todo o periodo de aquisi¢do, garantindo assim a retengao.

e Contabilidade: O valor justo das acOes restritas concedidas em 2025 faz parte do valor agregado de R$
145,0 milhdes do nosso programa de incentivo de longo prazo, com despesas reconhecidas de 2025 a 2032
(para o Diretor Presidente) ou de 2025 a 2029 (para outros Diretores Executivos). Para 2025, o limite
proposto para remuneracéo variavel de longo prazo, incluindo agdes restritas, é de R$ 18,6 milhdes.

Plano de A¢des de Desempenho

O Plano de Agdes de Desempenho concede agdes de desempenho que s&o adquiridas ao longo de um ciclo de cinco
anos, dependendo de condi¢Bes baseadas no tempo e no desempenho, especificamente o cumprimento das metas do Fator
U ¢ do Retorno Total ao Acionista (“TSR”). Ela incentiva o desempenho sustentado ¢ a criagdo de valor para acionistas
ao vincular a aquisicdo de acBes a métricas operacionais e financeiras criticas. Este plano impulsiona o desempenho de
longo prazo ao vincular a aquisi¢do de agdes a obtengdo de metas de universalizagao e a criacdo de valor para 0s acionistas,
garantindo o alinhamento com nossas prioridades estratégicas. Os principais termos desse Plano s&o:
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e Elegibilidade: Diretores estatutérios, funcionarios e prestadores de servi¢os de nés ou de nossas subsidiarias
podem ser selecionados pelo Conselho de Administracdo para participar deste Plano.

e Periodo de aquisicdo e estrutura: O plano opera em um ciclo de aquisi¢do de cinco anos (2025-2030), com
acOes divididas em 5 lotes: Lote 1 (15,38%), Lote 2 (15,38%), Lote 3 (15,38%), Lote 4 (23,08%) e Lote 5
(30,78%) do valor total alvo. O vesting é avaliado anualmente com base em métricas de desempenho, com acdes
sendo adquiridas parcialmente a cada ano se as condicOes forem atendidas. Para o CEO, as a¢des sdo transferidas
somente no final do ciclo de cinco anos, enquanto para os demais executivos, as a¢des sdo transferidas
anualmente apds a medicdo de desempenho.

e Condicdes de desempenho:

Fator U: O indicador principal do Fator U é medido anualmente para avaliar o progresso no alcance das metas
de universalizacdo estabelecidas pelo Contrato de Concessdo da URAE-1. O vesting varia de 0% a 100% do
valor alvo de cada lote com base na obteng¢éo do Fator U:

o 0,0% < Fator U < 1,0%:100% de aquisigdo.
o 1,0% < Fator U < 3,0%:Interpolacdo linear entre 0% e 100%.
o Fator U > 3,0%:0% de aquisicao.

e TSR (Retorno Total ao Acionista): O Retorno Total ao Acionista é medido anualmente para aumentar
potencialmente o vesting de 100% para 150% do valor alvo de cada lote:

O TSR <IPCA + 9,0%:100% (sem aumento).
O [PCA +9,0% < TSR <IPCA + 13,0%:Interpolacdo linear entre 100% e 150%.
o 1659 TSR > IPCA + 13,0%: _1.669 150% (maximo).

e Condicao de Emprego: Os participantes devem permanecer empregados conosco até a data de determinagéo
do Fator U para cada lote para receber acdes adquiridas.

e Alocagdo de Subsidios: Em 2025, as a¢Oes de desempenho constituem pelo menos 65% do total do incentivo
de longo prazo baseado em agdes, com 0s 35% restantes alocados a agdes restritas.

e Contabilidade: O valor justo das a¢es de desempenho concedidas em 2025 faz parte do valor agregado de R$
145,0 milhdes do nosso programa de incentivo de longo prazo, com despesas reconhecidas de 2025 a 2029. Para
2025, o limite proposto para remuneracéo variavel de longo prazo, incluindo a¢des de desempenho, é de R$ 18,6
milhdes.

e Monitoramento Puablico: As atualizagdes do Fator U séo auditadas anualmente pela ARSESP.

Para mais detalhes sobre nossos planos de incentivo, consulte nosso Formulario 6-K fornecido a SEC em 11 de abril
de 2025, que ndo é incorporado por referéncia neste relatério.

C. Préticas do Conselho de Administracgéo

Os membros do Conselho de Administracdo séo eleitos pela assembleia geral para um mandato de dois
anos, que pode ser renovado sem restricdo. Nosso Conselho de Administracdo reline-se, ordinariamente, uma
vez por més, ou quando convocado pela maioria dos conselheiros ou pelo Presidente. Para mais informacdes,
consulte “Item 6.A. Conselheiros e Diretoria—Diretoria Executiva”.

A reunides da Diretoria geralmente ocorrem pelo menos uma vez por més ou quando convocadas pelo
Diretor-Presidente ou por dois diretores sem designacdo especifica em conjunto. Para mais informacdes,
consulte “Item 6.A. Conselheiros e Diretoria—Diretoria Executiva”.

Nenhum dos nossos conselheiros e/ou diretores executivos estatutarios é parte de contrato de trabalho que
conceda beneficios, sendo isto sob rescisdo de seu vinculo empregaticio.

Conselho Fiscal

Nosso Conselho Fiscal, estabelecido de forma permanente, possui 0 minimo de trés e 0 maximo de cinco
membros efetivos e 0 mesmo ndmero de suplentes. Nosso Conselho Fiscal atualmente é composto por cinco
membros efetivos e cinco suplentes. Todos 0s nossos atuais membros do Conselho Fiscal foram eleitos na
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Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2025, com um mandato que dura até
a Assembleia Geral Ordinaria seguinte a sua elei¢éo, sendo permitida a reeleicao

A principal atribuicdo do Conselho Fiscal, que é independente da nossa administracdo e dos auditores
externos nomeados pelo Conselho de Administracdo, é examinar as nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas e emitir parecer para os nossos acionistas. Nosso Conselho Fiscal geralmente se reline uma vez
por més.

A seqguir estdo 0s nomes, ano de nascimento, cargos ocupados, data de elei¢do e uma breve biografia dos
membros efetivos e suplentes do nosso Conselho Fiscal até a data deste relatério anual:

Ano de Data do Primeiro
Membros do Conselho Fiscal Nascimento Cargo Mandato Data da Eleigéo
Aristételes Nogueira Filho 1985 Membro 1° de outubro de 2024 29 de abril de 2025
Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho 1964 Membro 26 de abril de 2024 29 de abril de 2025
Hamilton Valente da Silva Junior 1976 Membro 1°de outubro de 2024 29 de abril de 2025
Maria Salete Garcia Pinheiro 1955 Membro 1° de outubro de 2024 29 de abril de 2025
Diego Allan Vieira Domingues 1983 Membro 30 de abril de 2025 29 de abril de 2025
Dorgival Soares da Silva 1956 Suplente 1° de outubro de 2024 29 de abril de 2025
Vanderlei Dominguez da Rosa 1963 Suplente 1° de outubro de 2024 29 de abril de 2025
Adilson Celestino de Lima 1963 Suplente 1° de outubro de 2024 29 de abril de 2025
Marizio Martins da Costa 1952 Suplente 30 de abril de 2025 29 de abril de 2025
Fabio Aurelio Aguilera Mendes 1978 Suplente 30 de abril de 2025 29 de abril de 2025

(1) Por recomendagao do nosso acionista controlador, Carlos Augusto Gomes Neto sera substituido pelo Sr. Cleber Stefani na préxima
Assembleia Geral Extraordindria, a ser realizada em 27 de maio de 2024.
(2) Membro nomeado pelos acionistas minoritarios.

Aristoteles Nogueira Filho tem experiéncia profissional extensa no setor financeiro, com expertise em
varios setores, incluindo petréleo e gas, commaodities e bens de consumo. O Sr. Nogueira comegou sua carreira
no mercado financeiro em 2006, com cargos no Santander, Société Générale e Safra. Mais recentemente, ele
assumiu cargos em grandes gestoras brasileiras de gestdo de ativos, como Opportunity, Truxt e XP, focando
em analise patrimonial e gestdo de carteiras. O Sr. Nogueira é formado em Engenharia pela Universidade
Estadual de Campinas (UNICAMP) e especializacdo em Engenharia Mecatronica pela Ecole Nationale
Supérieure d’Arts et Métiers (ENSAM). Ele possui varias certificagdes, incluindo CFA, CGA, CPA-20 e
CNPI, além de ter concluido cursos em Anélise de Negdcios (Massachusetts Institute of Technology), Direito
Societario (Fundacdo Getulio Vargas), Desenvolvimento de Conselhos (Funda¢do Dom Cabral) e Conselho
Fiscal (IBGC). O Sr. Nogueira atuou como membro do conselho fiscal da CELPE e é conselheiro do Instituto
Ponte, uma ONG voltada a educagao.

Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho é bacharel em Economia e tem pds-graduacéo em Engenharia
Econbmica e Administragdo Industrial pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), mestrado em
Administracdo de Empresas pela COPPEAD/UFRJ e tem um MBA em Gestdo de Negdcios de Energia
Elétrica pela FGV. Ele atuou como consultor (diretor de projetos) na Galeazzi & Associados (2023-2024) e
atualmente atua como membro (titular) do conselho fiscal da Eletrobras e da Sabesp. O Sr. Marinho foi diretor
administrativo e financeiro e de relagdes com o investidor da Light S.A. (2021-2022). Ele também atuou como
diretor financeiro e de relagdes com o investidor da Log-in Logistica Intermodal S.A. (2018-2020) e diretor
financeiro e de relacBes com o investidor da UNIDAS S.A. (2011-2018).

Hamilton Valente da Silva Junior é formado em Engenharia pelo Instituto Militar de Engenharia (IME),
com passagem pela Ecole Supérieure d’Electricité, em Supélec, e um MBA Executivo pela COPPEAD/UFRJ.
Atualmente, ele é Conselheiro Consultivo e gerente na Opportunity. Em sua jornada profissional, atuou como
diretor de operacbes na Empresa Gestora de Ativos S/A (EMGEA) (2022-2023); Assessor da presidéncia do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) (2020-2022), diretor da Secretaria de
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Patrimo6nio da Unido (SPU) (2019-2020) e conselheiro da Empresa de Pesquisa Energética (EPE) (2019-
2020). Antes disso, colaborou com empresas como CR2 Empreendimentos, Alcatel-Lucent e Accenture, além
de ter conjuntamente fundado empresas que operam no mercado imobiliario.

Maria Salete Garcia Pinheiro é certificada pelo IBGC para atuar em Conselhos de Administragdo e
Fiscais. Ela é formada em Contabilidade e tem MBA em Finangas pelo IBMEC (2001), além de ter concluido
um Programa de Formagdo em Negdciospela Universidade de Ontario, Canada. Atualmente, ela é membro
titular do Conselho Fiscal da Equatorial Energia S.A., Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. e, desde
2023, da Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica (CEEE-D), também parte do Grupo
Equatorial. Ela é coordenadora do comité de auditoria da HDI Seguros S.A. e da Icatu Seguros S.A. desde
2020.

Diego Allan Vieira Domingues é graduado em Engenharia Mecanica pela Faculdade Industrial — FEI, mestre
profissional em Economia pela Fundagdo Getulio Vargas — FGV e atualmente esta concluindo pés-graduagdo em Direito
Publico e Gestdo Publica na Instituigdo Damasio de Jesus. Ele atuou como Chefe de Gabinete na Secretaria de Parcerias
de Investimento (janeiro de 2023 a dezembro de 2024). Na Secretaria de Fazenda e Planejamento do Estado de S&o Paulo,
foi Diretor do Departamento de Financas (junho de 2021 a dezembro de 2022) e Coordenador de Administracdo Financeira
do Estado (2018 a 2021). O Sr. Domingues atuou como conselheiro fiscal de diversas empresas, como Empresa Paulista
de Planejamento Metropolitano S/A — EMPLASA (abril de 2018 a dezembro de 2020), Companhia Paulista de Obras e
Servigos — CPOS (abril de 2019 a marco de 2020), Companhia Paulista de Securitizagdo — CPSEC (maio de 2020 a margo
de 2023) e Companhia Paulista de Trens Metropolitanos — CPTM (maio de 2023 a outubro de 2024). Atualmente, é
Secretdrio Executivo da Secretaria de Parcerias de Investimentos (desde dezembro de 2024), Conselheiro de
Administracdo do Desenvolve SP — Agéncia de Desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo (desde maio de 2023) e da
Empresa Metropolitana de Transportes Urbanos de Sdo Paulo — EMTU (desde outubro de 2024).

Adilson Celestino de Lima é bacharel em Contabilidade pela Universidade Cat6lica de Pernambuco, com
especializacdo, mestrado e doutorado em Administragdo/Financas pela Universidade de Pernambuco,
Universidade Federal da Paraiba e Universidade Federal de Pernambuco. Atualmente, o Sr. Lima é professor
adjunto na Universidade Rural Federal de Pernambuco e consultor nas areas de Avaliacdo de Empresas e
Fusdes e Aquisi¢des. O Sr. Lima da aulasel de graduacdo e mestrado e foi diretor de planejamento de
Operacdes e Controladoria na Guaraves S/A (2017-2022). Ele foi Diretor Técnico da MTA Consultoria e
Treinamento (2010-2017). Ele também fdeu aulas na Universidade Catdlica de Pernambuco (2000-2015). Ele
atuou em empresas como J. Macedo Alimentos, Elekeiroz Indistria Quimica, White Martins e Ernst & Young,
entre outras.

Dorgival Soares da Silva é bacharel em Administracdo de Empresas pela Universidade de Pernambuco
em 1981 e concluiu pés-graduacdo em Administracdo Financeira na mesma universidade em 1983. O Sr. Silva
possuir MBA Executivo Internacional pela FIA-USP (1999) e um MBA Executivo em Finangas pela
IBMEC/INSPER-SP (1995). Além disso, ele tem especializacdo em FusGes e Aquisi¢cBes pela Insper,
Recuperacéo Judicial de Empresas pela Insper, Governanca Corporativa pela Fundagdo Dom Cabral, Logistica
pela Fundagdo Getulio Varga s (FGV-SP) em 2000 e e-Business pela Asit Coppe-UFRJ.

Vanderlei Dominguez da Rosa é bacharel em Contabilidade pela Universidade Federal do Rio Grande do
Sul (UFRGS) (1990) e tem registro no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio Grande do Sul
(n° 45758/0-1). Ele trabalhou como auditor independente (1988-2016) e foi socio da HB Audit — Auditores
Independentes (1994-2016). O Sr. Rosa tem atuado, desde abril de 2000 como membro do conselho fiscal de
varias empresas publicas. Atualmente, ele ¢ membro do conselho fiscal da Odontoprev S.A., desde abril de
2007 (Titular);(ii) da WEG S.A. desde abril de 2014 (Titular) e entre abril de 2013 e abril de 2014 (Suplente);
(iii) Equatorial Energia S.A., desde abril de 2015 (Titular); (iv) Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.,
desde abril de 2015 (Titular); (v) Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A., desde abril de 2015
(Titular); (vi) Valid Solucdes S.A., desde abril de 2016 (Titular) e entre abril de 2015 e abril de 2016
(Suplente); (vii) Triunfo Part. e Investimentos S.A., desde abril de 2018 (Titular) e entre abril de 2011 e abril
de 2014 (Titular); (viii) CEEE-D, desde julho de 2021 (Titular); (ix) Lojas Renner S.A., desde outubro de
2020 (Suplente); e (x) Petrdleo Brasileiro S.A., a partir de abril de 2024 (Suplente); e (xi) ele é membro do
nosso Conselho Fiscal desde outubro de 2024 na qualidade de suplente.

Marizio Martins da Costa é formado em Ciéncias Contabeis pela Associagéo de Ensino Unificado do Distrito Federal
— AEUDF, poés-graduado em Administracdo Publica pela Fundagdo Getulio Vargas e foi Conselheiro do Conselho
Regional de Contabilidade do Distrito Federal (1990-1994). Iniciou a carreira como Auditor Federal de Controle Interno
na Secretaria do Tesouro Nacional e como auxiliar de escritério em Patos de Minas, onde se qualificou como Técnico em
Contabilidade. Em Brasilia, suas atividades se dividiram entre a iniciativa privada na Construcéo Civil e Saneamento,
onde atuou como contador-chefe, membro do Conselho Fiscal da Polienge S/A, e posteriormente ingressou no Servigo
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Publico Federal, onde atuou na area de Controle Interno do Ministério da Salde, Ministério da Administracdo Federal e
Reforma do Estado e Ministério da Ciéncia e Tecnologia. Atualmente atua na formacéo de servidores publicos de toda a
Administragdo Pablica Brasileira por meio de contratos diretos ou com Empresa de consultoria e treinamento.

Fabio Aurélio Aguilera Mendes é graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Itu e atualmente é Chefe de
Gabinete da Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica desde dezembro de 2022. Ele é membro do Comité
de Elegibilidade e Aconselhamento da CETESB desde 2019 e membro suplente do Conselho Fiscal da Companhia Paulista
de Securitizagdo — CPSEC desde 2023. O Sr. Mendes foi Assessor Técnico da Companhia Ambiental do Estado — CETESB
(abril de 2012 a dezembro de 2022) e membro de varios conselhos e comités, incluindo a Junta Administrativa de Recursos
de Infragdes de Trénsito do Estado de S&o Paulo — JARI (2023-2024), o Comité de Elegibilidade e Aconselhamento da
Empresa Metropolitana de Aguas e Energia — EMAE (2019-2024), o Comité de Elegibilidade e Aconselhamento da
SABESP (2019-2024) e a Camara de Compensacédo Ambiental do Estado de S&o Paulo (2019-2023).

Comité de Auditoria

Nosso Estatuto Social prevé a existéncia de um Comité de Auditoria a ser composto por, no minimo, trés,
e, N0 maximo, cinco membros e: (i) pelo menos um dos membros deve ser um membro independente do
Conselho de Administrag&o; (ii) pelo menos um membro ndo deve ser parte do Conselho de Administracéo,
devendo ser escolhido dentre os profissionais com reputagdo renomada no mercado e experiéncia significativa
em assuntos de sua competéncia; (iii) pelo menos um membro deve ter experiéncia reconhecida em assuntos
de contabilidade societaria, de acordo com o regulamento aplicavel; e (iv) a maioria dos membros devem ser
independentes, de acordo com as exigéncias de independéncia previstas na Resolugdo CVM 23/2021, em
acréscimo ao cumprimento cumulativo dos requisitos de (i) independéncia, (ii) conhecimento técnico, (iii)
disponibilidade de tempo, e (iv) identificacdo e/ou cumprimento das isenc¢Bes aplicaveis, em conformidade
com as regras da SEC e da NYSE. A participacdo de nossos diretores executivos, e de nossas subsidirias,
afiliadas ou empresas sob controle comum, no Comité de Auditoria é proibida. Nosso Conselho de
Administracdo determinou que Mateus Affonso Bandeira é qualificado como Coordenador e Especialista
Financeiro nos termos das normas da SEC. Os atuais membros do Comité foram indicados pelo Conselho de
Administracdo. O Comité de Auditoria é responsavel principalmente por auxiliar e assessorar o Conselho de
Administracdo em suas responsabilidades de forma a assegurar a qualidade, a transparéncia e a integridade
das informacgfes e Demonstracfes Financeiras Consolidadas da Companhia, conforme publicadas. O Comité
de Auditoria também é responsavel pela supervisdo de todas as questfes referentes ao Codigo de Conduta e
Integridade, contabilidade, controles internos, funces internas e externas de auditoria, compliance, gestdo de
riscos e politicas internas, como a politica de operagfes com partes relacionadas. O Comité de Auditoria e
seus membros ndo possuem poder de decisdo ou funcbes executivas. O Comité de Auditoria tem autonomia
operacional e seu préprio orgamento aprovado pelo Conselho de Administracdo, de acordo com o0s
regulamentos aplicaveis e o0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado. Para mais informagdes, veja “Item
16.D. Isengdes dos Padrdes de Listagem para Comités de Auditoria”.

A disponibilidade minima exigida de cada membro do Comité de Auditoria é de trinta horas por més. De
acordo com nosso Estatuto Social, os membros do Comité de Auditoria, que também forem membros do
Conselho de Administracdo, terdo de exercer a funcdo de membro do Comité de Auditoria pela duracdo de
seu respectivo mandato no Conselho de Administracdo. Os membros do Comité de Auditoria podem ser
indicados novamente até duas vezes durante seu mandato. Em caso de rentncia ou destituicdo apds exercicio
de parte do mandato, os membros do Comité de Auditoria somente poderdo voltar a integrar o comité apds no
minimo trés anos do término do mandato.

Nosso Comité de Auditoria tem atualmente quatro membros. A seguir estdo seus nomes, 0s cargos e datas
de eleicdo até a data deste relatério anual:

Data do Primeiro Data de Eleicéo
Membros do Comité de Auditoria Cargo Ocupado Mandato
Mateus Afonso Bandeira Coordenador e Especialista Financeiro 8 de novembro de 2024 1° de outubro de 2024
Gustavo Rocha Gattass Membro 8 de novembro de 2024 1° de outubro de 2024
Saulo de Tarso Alves de Lara @ Membro 8 de novembro de 2024 8 de novembro de 2024
Eduardo Person Pardini® Membro 8 de novembro de 2024 8 de novembro de 2024

(1) Membros externos

A reunido do Conselho de Administracdo realizada em 1° de outubro de 2024 elegeu dois membros para
0 Comité de Auditoria: Mateus Affonso Bandeira e Gustavo Rocha Gattass. A reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 8 de novembro de 2024 elegeu os dois membros remanescentes do Comité de
Auditoria: Eduardo Person Pardini e Saulo de Tarso Alves de Lara.
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Para mais informagGes sobre Matheus Affonso Bandeira e Gustavo Rocha Gattass, vide “Item 6A.
Conselheiros e Diretoria — Conselho de Administragdo”.

Eduardo Person Pardini é bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade de Ciéncias Econdmicas
de S&o Paulo, possui pds-graduacdo em Administracdo, com énfase em Financas, pela Fundagdo Alvares
Penteado, e treinamento em varios cursos de extensdo no Brasil e no exterior, tais como em Estratégia
Comercial pela Wharton Business School, na Universidade da Pensilvania, Gestdo Corporativa na Fundacéo
Getulio Vargas, Etica e Governanca Coporativa na Milliken University e Inovagio na Massachusetts Institute
of Technology. Ele atualmente € um sdcio gestor na CrossOver Consulting & Auditing. Ele também é diretor
executivo do Internal Control Institute, se¢do do Brasil, membro do Comité de Auditoria da Companhia de
Saneamento de Santa Catarina e professor de auditoria de risco no curso de MBA da Escola de Negdcio
Trevisan. O Sr. Pardini foi um membro independente do nosso Conselho de Administracéo entre maio de 2023
e setembro de 2024, além de membro do Comité de Auditoria no mesmo periodo, e atualmente é membro
externo do Comité de Auditoria. O Sr. Pardini tem mais de 43 anos de experiéncia como auditor externo e
interno, executivo sénior de empresas multinacionais e nacionais, professor e palestrante sobre auditoria,
controles internos, gestdo de riscos e governanga para 6rgaos governamentais e do setor privado.

Saulo de Tarso Alves de Lara tem graduacdo em Administracdo de Empresas pela Fundacdo Getulio
Vargas e em Contabilidade pela Faculdade Paulo Eir6. O Sr. Lara é pos-graduado em Controladoria e Finangas
pela IMD — International Management Development. Iniciou sua carreira na Arthur Andersen como auditor
externo e depois trabalhou nos setores de construcdo e cimento. Em 1996, tornou-se CFO de uma empresa
americana de embalagens, e em 1998 tornou-se diretor de planejamento e controle da Cyrela Brazil Realty,
onde atuou até 2010, quando entdo assumiu o cargo de diretor de controladoria da PDG Realty. Entre 2013 e
2022, o Sr. Alves foi CFO da Greenwood Resource Brazil, e virou membro do conselho consultivo da Global
Timber Resources e da Greenwood Brasil entre 2015 e 2024. Ele também é membro do Conselho Fiscal da
Equatorial Energia, Equatorial Maranhdo, Equatorial Pard e CEEE-RS.

Desdobramentos recentes na estrutura dos comités dos Conselhos de Administragéo

Em 27 de maio de 2024, nossa Assembleia Geral Extraordinaria foi realizada, durante a qual
desdobramentos importantes para nossa estrutura corporativa foram aprovados, incluindo a criacéo de trés
comités consultivos estatutarios desenvolvidos para aconselhar o Conselho de Administragdo na supervisdo
dos nossos negdcios e tomada de decisbes, atuando como 6rgdos auxiliares e consultivos. Os comités
estatutarios sdo: o Comité de Elegibilidade e Remuneracdo, o Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade
Corporativa e 0 Comité de Transa¢Oes com Partes Relacionadas. A indicacdo dos membros para 0s comités
consultivos estatutarios é de responsabilidade do presidente do Conselho de Administracdo, que deve
apresentar as indicacGes a serem aprovadas pelo Conselho de Administracao.

De acordo com nosso Estatuto Social, os comités estatutarios devem consistir de entre 3 e 5 membros,
sendo um deles membro do nosso Conselho de Administracdo e outro membro atuando na qualidade de
coordenador. O mandato dos membros de comités estatutarios ou ndo estatutarios deve coincidir com o
mandato dos membros do Conselho de Administracdo. Exceto em caso de reniincia ou demissdo, 0s mandatos
sdo considerados automaticamente prorrogados até a elei¢do dos respectivos substitutos.

Comité de Elegibilidade e Remuneracéo

Desde 2018 que temos um comité estatutario responsavel pela supervisdo do processo de indicacdo e
avaliacdo dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria e Conselho Fiscal. Na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2024, este comité tornou-se o Comité de Elegibilidade e
Remuneragdo, também assumindo as responsabilidades referentes a remuneracéo, incluindo dos membros dos
comités estatutérios e ndo estatutarios.

Os membros devem possuir qualificagdo académica compativel com suas responsabilidades ou
experiéncia profissional nos topicos pelos quais serdo responsaveis.

A seguir, os nomes, cargos e datas de eleicdo dos membros do nosso Comité de Elegibilidade e
Remuneragéo:

Comité de Elegibilidade Data do Primeiro

Cargo Ocupado Mandato Data da Eleigéo
Alexandre Gongalves Silva Coordenador 1° de outubro de 2024 1° de outubro de 2024
Mateus Affonso Bandeira Membro 1° de outubro de 2024 1° de outubro de 2023
Tiago de Almeida Noel Membro 1° de outubro de 2024 1° de outubro de 2024
Ana Silvia Corso Matte @ Membro 7 de novembro de 2024 1° de outubro de 2024
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Luis Fernando Giorgi ® Membro 7 de novembro de 2024 1° de outubro de 2024

(1) Membros externos

Para mais informacdes sobre Alexandre Goncalves Silva, Matheus Affonso Bandeira e Tiago de Almeida
Noel, vide “Item 6.A. Conselheiros e Diretoria — Conselho de Administragdo”.

Ana Silvia Corso Matte é formada em Direito pela UFRGS e tem pds-graduacdo em Recursos Humanos
pela PUC-1AG. Ela possui experiéncia solida em cargos executivos, com cargos de chefia em empresas como
a CSN (Companhia Siderdrgica Nacional), Grupo Sendas e Light S.A. Desde 2013 que ela é conselheira e
membro dos comités consultivos do conselho de administragdo, com mandatos em empresas como Cemig,
Renova Energia, Vale, Copel, Eletrobras e Sabesp (tendo sido membro do conselho durante a privatizagao das
duas ultimas). Atualmente ela € membro do conselho da Norte Energia S.A. (Belo Monte), cargo que ocupa
desde janeiro de 2023, além de ser membro do comité de sustentabilidade. Ela retornou ao conselho de
administracdo da Eletrobras em abril de 2024, sendo parte dos comités de pessoal e sustentabilidade. A Sra.
Matte tem certificacdo como conselheira experiente do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
(classe CCA+), onde também foi instrutora dos cursos oferecidos pelo IBGC. Ela é membro do Comité de
Pessoal desde 2022. Ela também é socia-administradora da Ana Silvia Matte Consultoria em Gestdo Ltda. e
investe em startups. Além disso, faz mentoria de executivos e participa ativamente do Grupo de Igualdade
Racial da organizacdo Mulheres do Brasil. Ela ¢ membro da WCD — Women Corporate Directors ha 6 anos.

Luiz Fernando Sanzogo Giorgi é socio fundador da LFG — Governanga & Gestdo desde 2005, além de
ser membro do conselho de administracdo da TEADIT Group S.A., Be8 Group e NK Store. Além disso, ele é
parte dos seguintes comité: Pessoal, Cultura e ESG, do Grupo Globo; Remuneracédo, do Banco Santander S.A.;
Pessoas e Cultura, da Tigre S.A.; Pessoas e Governanga, da Martins Atacadista S.A.; e Pessoas e Governanga,
do Grupo Rodobens S.A. Tem ampla experiéncia no conselho de administracdo de empresas como Arezzo &
CO S.A,, Santher S.A., Grupo Vonpar S.A., J. Macedo Alimentos S.A., Empresas Concremat, Advertising
Agency Heads e Vix Logisitica S.A. Também é membro dos comités de RH de varias empresas, como Sul
América Seguros S.A. (2012-2023), Lojas Marisa S.A. (2014-2017) e Itautec S.A. (2013). O Sr. Giorgi
trabalhou no Grupo Suzano (2003-2005) como Vice-Presidente Executivo da Suzano Holding, como membro
do comité de gestdo do conselho da Suzano Papel e Celulose, como diretor executivo da Suzano Petroquimica
e também como consultor para a Petroflex. Além disso, ele foi presidente no Brasil da HayGroup e socio do
grupo mundial (1996-2003) da mesma empresa. Ele também acumulou experiéncia na PWC e na Embraer
(1982-1988).

Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa

O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa reflete nosso compromisso com a
responsabilidade socioambiental e a busca por solugdes inovadoras. Por meio deste comité, desejamos integrar
praticas sustentaveis em todas as nossas operagOes, promovendo inovacdo e competitividade de forma
consciente e alinhada com as demandas da sociedade contemporédnea. Atualmente, o Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa é responsavel por integrar aspectos de ESG em nossa
estratégia comercial, bem como encoraja a adogdo dos mais altos padrfes socioambientais e de governanca
em nossas politicas e procedimentos corporativos.

Dentre quaisquer riscos substanciais que possam impactar o valor de nossa empresa e nossa reputacao,
bem como para fins de propor medidas preventivas e mitigatdrias, o Comité de Sustentabilidade e
Responsabilidade Corporativa é responsavel por monitorar nossa estrutura e condi¢bes visando cumprir
demandas referentes a situacfes emergenciais e 0 impacto de eventos climaticos extremos, além de outras
obrigagdes dispostas em nosso estatuto social.

A seguir, 0s nomes, cargos e datas de eleicdo dos membros do nosso Comité de Sustentabilidade e
Responsabilidade Corporativa:

Comité de Sustentabilidade e Corporativo Data do Primeiro

Cargo Mandato Data da Eleicao
Karla Bertocco Trindade Coordenadora 1° de outubro de 2024 1° de outubro de 2024
Claudia Polto da Cunha Membro 1° de outubro de 2024 1° de outubro de 2024
Tinn Freire Amado Membro 1° de outubro de 2024 1° de outubro de 2024
Frederic Rozeira de Sampaio Mariz® Membro 7 de novembro de 2024 1° de outubro de 2024
Aurékio Fiorindo Filho @ Membro 7 de novembro de 2024 1° de outubro de 2024

(1) Membro externo.

(2) Representante do funcionario.
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Para mais informagdes sobre Karla Bertocco Trindade, Claudia Polto da Cunha e Tinn Freire Amado,
vide “Item 6.A. Conselheiros e Diretoria — Conselho de Administracao”.

Frederic Rozeira de Sampaio Mariz. O Sr. Mariz é mestre em Financas pela ESSEC Paris, Historia pela
Universidade de Sorbonne, Ciéncias Politicas pela Science Po. em Paris, Politica Econdmica pela
Universidade de Columbia em Nova York e tem doutorado em Financas pela FEA-USP. Sdo mais de 20 anos
de experiéncia em bancos e instituicdes financeiras. Desde 2012 que ele trabalha para o UBS — Banco de
Investimento, sendo atualmente responsavel por Finangas Sustentdveis na América Latina. Na UBS ele
também ja teve diversos outros cargos, como Chefe do setor de Instituicbes Financeiras e Fintechs na América
Latina (2018-2022) e Chefe do setor de Instituigbes Financeiras na América Latina na area de Pesquisa de
Acdes (2012-2018), sendo classificado por Investidores Institucionais. Desde 2017 que ele é Professor
Adjunto de Financgas Sustentaveis na Universidade de Columbia — SIPA, em Nova York. Além disso, ele é
autor e co-autor de quatro livros sobre Financas e Sustentabilidade e ja publicou varios artigos em publicacoes
académicas. Ele é membro independente dos Comités de Sustentabilidade da Wickbold desde 2023, da
ANBIMA desde 2022 e do IBGC desde 2024. O Sr. Mariz ja atuou como vice-presidente da JP Morgan (2007-
2012), da Goldman Sachs em Nova York (2005-2007), das Nagdes Unidas em Nova York (2004) e da Deloitte
em Paris (2002).

Aurélio Fiorindo Filho. O Sr. Fiorindo Filho é bacharel em Engenharia Civil pela Universidade Camilo
Castelo Branco e em Administracdo de Empresas pela Universidade Paulista (UNIP), além de ter
especializacdo em Engenharia de Saneamento Basico pela Faculdade de Salde Publica da USP, MBA em
Administracdo para Engenheiros pelo Instituto Maua de Tecnologia, especializacdo em Gestdo de Projetos
pela Fundagdo Vanzolini e MBA em Gestéo de Negdcios pela FIA-USP. Trabalha desde 1992 nesta empresa,
tendo sido gerente de varias &reas, a maioria ligada a realizacdo de obras, manutencgdo e operagdo dos sistemas
de fornecimento de agua e esgoto, servi¢cos comerciais e atendimento ao cliente, faturamento e cobrancas.
Atualmente, esta no cargo de Gerente do Departamento de Desenvolvimento de Manutencdo. Entre 2020 e
2023, foi membro do Conselho de Administracdo da ATTEND Ambiental. Na Sabesp, atuou como
Superintendente das Unidades de Negdcios Metropolitana Oeste (MO) e Centro (MC) (2015-2023), Gerente
de Departamento — UGR — S&o Mateus (2011-2015), Gerente de Diviséo — Polo de Manutencéo — Sdo Mateus
(2006-2011), Gerente de Setor dos Polos de Manutencdo (Modca, Sé e Vila Mariana (2000-2006)).

Comité de Operac6es com Partes Relacionadas

Temos um Comité de TransagcBes com Partes Relacionadas responsavel por orientar a realizacdo de
operacBGes com partes relacionadas e situacdes que envolvam conflitos de interesse em potencial, visando
preservar nossos interesses e garantia plena independéncia e transparéncia absoluta, devendo responder ao
Comité de Auditoria sempre que aplicavel. Este comité é responsavel por garantir o cumprimento dos critérios
definidos pelas politicas aprovadas pelo nosso Conselho de Administragdo, analisar e dar parecer sobre
quaisquer operacdes que envolvam uma parte relacionada e o impacto de sua realizagdo, incluindo concernente
a: (a) riscos a reputacdo; (b) desempenho em vista das condi¢des de mercado, de forma comutativa ou com o
pagamento compensatorio adequado; (c) justificativas devidamente embasadas para a realizacdo das
operacOes ndo classificadas como sendo comutativas e pelas condi¢cBes de mercado e a necessidade de
pagamento compensatério, e opinar sobre situagcdes que envolvam conflitos de interesse em potencial em
operacBes com partes relacionadas, quando algum gerente, acionista ou agente de governanca nosso nédo
estiver independente em relacdo a matéria e puder influenciar ou tomar decisdes motivadas por interesses
particulares ou distintos dos nossos.

O Comité de OperagOes com Partes Relacionadas é composto por, no minimo, trés e, no maximo, cinco
membros, um deles devendo ser um membro independente do Conselho e que também sera seu coordenador,
e 0s demais devendo ser membros externos de reputacdo reconhecida no mercado, sem quaisquer vinculos
empregaticios ou estatutarios conosco, e com experiéncia relevante nas matérias referentes a sua competéncia.

A seguir, 0s homes, cargos e datas de eleicdo dos membros do nosso Comité de Operac¢Bes com Partes
Relacionadas:

Comité de Transa¢Ges com Partes Data do Primeiro

Relacionadas Cargo Mandato Data da Eleigdo
Alexandre Gongalves Silva Coordenadora 7 de marco de 2025 1° de outubro de 2025
Eduardo Franga de La Pefia® Membro 7 de margo de 2025 27 de fevereiro de 2025
Everson Zaczuk Bassinello® Membro 7 de marco de 2025 27 de fevereiro de 2025

(1) Membro externo.

Para mais informacdes sobre Alexandre Gongalves Silva, vide “Item 6.A. Conselheiros e Diretoria —
Conselho de Administragdo”.
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Eduardo Franca de La Pefia é bacharel em Administracdo de Empresas pela Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro e tem MBA da Universidade de Michigan. E socio fundador e gerente da Alis
Investimentos desde 2023. Ao longo de sua carreira, obteve experiéncia significativa nos mercados financeiro
e de capital. Atuou como Diretor Gerente — Diretor de ECM e de Cobertura de Financiadores na Credit Suisse
(2018-2022), Conselheiro — ECM e de Cobertura de Financiadores na BTG Pactual (2017-2018) e foi sécio
da Brasil Plural (atual Genial) (2009-2017). Ele também trabalhou na Corretora Flow (2007-2009) e na Itad
Asset (2006-2007). Sua experiéncia inclui ainda cargos no Banco Modal (2004-2006) e no Banco
Santander/Bozano, Simonsen (1997-2004). Atualmente, o Sr. Eduardo é membro do Conselho Fiscal da
Espacolaser. Ele foi membro do nosso Conselho de Administragdo (2024) e também atuou como representante
do Conselho de Administracdo das empresas em que a FIP Brasil Energias Renovaveis investiu, incluindo
Edlicas do Sul, Bons Ventos da Serra e RBO Energia.

Everson Zaczuk Bassinello é bacharel em Engenharia Mecanica pela Universidade Federal de Itajuba e é
pos-graduado em Administracao de Empresas pela Fundacéo Getulio Vargas. Ele também concluiu um MBA
Executivo in company na Business School S&o Paulo, uma especializacdo em Governanga Corporativa na
Kellogg School of Management e treinamento em Membro do Conselho no IBGC. Desde 2024 que € Membro
Independente do Comité de Risco e de Controles Internos na Uisa. Com mais de 20 anos de experiéncia em
GRC (Governanga, Risco e Compliance), sua carreira inclui fungdes importantes como Coordenador de
Gestdo de Risco e Controles Internos na Votorantim, Gerente Geral de Governanga, Auditoria, Risco e
Compliance da Fibria Celulose (atual Suzano Celulose), Conselheiro e Membro do Comité de Auditoria da
Veraeel e Vice-Presidente de Risco e Continuidade, Controles e Acesso, Compliance e Privacidade e de
Auditoria e Prevencdo de Perdas, atuando como CCO, CRO e CAE na Braskem. Além disso, atuou como
Coordenador do Comité de Auditoria e Compliance na Braskem lIdesa e como Coordenador do Comité de
Compliance na Cetrel.

D. Funcionarios

Uma das nossas orientagdes estratégicas € valorizar as pessoas. Adotamos 0 modelo de gestdo de pessoas
baseada na competéncia, que é de garantir continuamente a inovagao, flexibilidade, melhoria, alto desempenho
e comprometimento dos funcionarios. O modelo de gestdo de pessoas baseada na competéncia nos permite
integrar nossos processos e inclui educacéo continuada, gestdo da carreira, qualidade de vida, gestdo da nossa
cultura organizacional e bem-estar e servi¢os de recursos humanos, entre outros.

Nossa politica de remuneragao esté ligada ao plano de carreira e salarios dos nossos funcionarios definidos
de acordo com nosso modelo de gestdo de pessoas baseada na competéncia e os padrfes de remuneragcdo em
nosso setor de mercado. Temos um programa de participagdo nos lucros, através do qual estabelecemos
indicadores e metas para nossos funcionarios, a fim de incentiva-los a alcancar os objetivos da companhia e
avaliar seu desempenho.

Para identificar as necessidades de treinamento de nossos funcionarios e estabelecer planos de
treinamento e desenvolvimento, mantemos a Universidade Empresarial Sabesp — UES. Em seu planejamento,
a UES inclui o treinamento necessario para as responsabilidades técnicas a fim de garantir a eficiéncia
operacional da companhia, cursos obrigatérios de acordo com a legislagdo atual, programas de
desenvolvimento de competéncia e desenvolvimento de liderangas, visando promover uma cultura inovadora
de lideranca, que leva a agdes focadas em estabelecer uma nova cultura organizacional, com maior foco nos
resultados, inovagao e competitividade. Além disso, a fim de desenvolver e estimular a cultura de inovacdo e
empreendedorismo por meio da geracdo e compartilhamento de ideias dos funcionérios, de tempos em tempos
temos o prémio empreendedorismo Sabesp.

Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos 10.512 funcionarios em tempo integral (desconsiderando os 36
que trabalham para sindicatos, e os 4 trabalhando para uma Sociedade de Propdsito Especifico (“SPE”)),
nenhum estagiario e 397 aprendizes, conforme definidos na Lei Federal n® 10.097/2000 de 19 de dezembro de
2000, e alteracGes posteriores.

A tabela a seguir mostra o nimero de funcionarios em tempo integral por categoria principal de atividade
e localizacdo geogréfica nas datas indicadas:
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Em 31 de dezembro de

2024 2023 2022

Numero de funcionarios por categoria de atividade:

Projetos € OPEIaGOES .........c.iurueiieriieiiirierestisseseeissise b 7.484 7.455 9.037
AdMINISEFAGED.........ovivieiicic s 1.832 2.005 1.906
Financeiro.... 174 216 362
MaArKELING......coviiiiic e 1.022 1.493 995
Numero de funcionarios por divisdo:

Lo OSSR TSRO 871 687 1.426
Regido metropolitana de SE0 Paulo............ccceinieirevninererineese s 5.163 5.651 5.586
INtErior € regiBes COSTRITAS ........cvuiuiiniireeiiee ettt 4.478 4.832 5.287
Numero total de funCioNArios...........cocccuviiiiniiiciisi s 10.512 11.170 12.299

O tempo médio de servico dos nossos empregados é de 21,9 anos. Acreditamos que nossas relagdes com
0s nossos funcionarios sdo, de maneira geral, satisfatdrias.

Aproximadamente 58% dos nossos funcionarios sao sindicalizados, embora todos 0s nossos empregados
se beneficiem dos acordos coletivos do sindicato que os representa. Os cinco principais sindicatos que os
representam s&o: (i) Sindicato dos Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo
(“Sintaema”); (ii) Sindicato dos Trabalhadores nas Regides Urbanas de Santos, Regido da Baixada Santista,
Litoral Sul e Vale do Ribeira — SINTIUS; (iii) Sindicato dos Engenheiros do Estado de S&o Paulo — SEESP;
(iv) Sindicato dos Advogados de Sao Paulo — SASP; e (v) Sindicato dos Técnicos Industriais de Nivel Médio
no Estado de S&o Paulo — SINTEC.

Em 2024, um acordo coletivo de trabalho foi assinado, devendo vigorar até abril de 2026 (exceto por suas
clausulas econdmicas, ainda em negociagdo), que resultou em: (i) um aumento salarial de 2,77% (0 que
corresponde ao reajuste da inflagdo do periodo); (ii) um aumento no vale refei¢do de 2,77%; (iii) um aumento
no vale alimentacdo de 2,77%; (iv) um aumento no auxilio creche de 2,77%; (v) a manuten¢do da disposicéo
do acordo coletivo de trabalho de 2023/2024 relativa & garantia de manutengéo do emprego de 98% de nossos
funcionérios; e (vi) a manutencdo, em carater extraordinario, da cesta de Natal.

O acordo coletivo de trabalho assinado em 2023, em vigor até abril de 2024, resultou em: (i) aumento
salarial de 4,52% (que corresponde a atualizagdo monetaria do periodo); (ii) aumento de 4,52% no vale-
refeicdo; (iii) um aumento de 4,52% no vale-alimentagdo; (iv) aumento de 4,52% nas verbas de creche; (v)
manutenc&o da clausula do acordo coletivo 2022/2023 que garante 0 emprego de 98% dos nossos funciondrios;
e (vi) manutencdo da Cesta de Alimentacdo de Natal em carater excepcional.

O acordo coletivo firmado em 2022 resultou em: (i) reajuste salarial de 12,26% (correspondente a
correcdo monetaria do periodo); (ii) aumento de 12,26% no vale-refei¢do; (iii) aumento de 12,26% no auxilio
alimentacédo; (iv) aumento de 12,26% no auxilio-creche; (v) manutencdo da clausula do acordo coletivo
2021/2022 que garante a empregabilidade de 98% dos nossos empregados; e (vi) manutencdo do vale-
alimentacdo natalino em carater excepcional.

Em 2023, para otimizar nossas operagoes, langamos um programa de demissao voluntaria (“PDI”) para
gradualmente reduzir o nimero de funcionarios de acordo com nossos recursos orgamentarios. O programa
nos permitiu passar conhecimento, evitando a interrup¢do das nossas atividades. Um total de 1.854
empregados aderiram ao PDI e, em 31 de dezembro de 2023, 954 deles deixaram a Companhia. O PDI
representou 81% das nossas demissdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, com o restante
delas sendo parte do curso ordinario dos negécios. Em 2024, 916 funcionarios deixaram a Companhia apés
passarem pelo PDI. Também lancamos um novo programa de demissdo voluntaria em dezembro de 2024 que,
até o fim do periodo de registro em 31 de janeiro de 2025, tinha 2039 funcionarios inscritos. As demissdes
ocorrerdo entre fevereiro e julho de 2025.

Além disso, conforme disposto na Lei Estadual n® 17.853/2023, ndo podemos demitir sem justa causa
quaisquer funcionarios diretos por um periodo de 18 meses contados da data de realizagdo da nossa
Privatizacdo (27 de julho de 2024).

Né&o houve greves em 2024 e 2022. Em 2023, tivemos duas greves com dura¢do de um dia cada uma, mas
que ndo interromperam 0s Servicos essenciais que prestamos. Ao longo dos nossos 50 anos, ndo houve registro
de greves que levaram a interrupgdo total de nossas atividades. Isso se deve ao fato de que o tratamento de
agua, o fornecimento de 4gua e a coleta e tratamento de esgoto sdo servigos classificados como “atividades
essenciais”, o que limita o direito a greve de maneira tal que ndo hé interrupgéo dos servigos ou atividades
essenciais. Caso os sindicatos ou empregados ndo cumpram com o disposto em lei, a greve passa a ser ilegal,
resultando em multas para os sindicatos e risco de demissdo dos empregados envolvidos.
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Para promover a saude e seguranca dos nossos empregados, mantemos um sistema de gestdo de salde e
seguranca ocupacional, que abrange todos os nossos empregados, baseado em medidas preventivas e
protetivas a fim de evitar ou minimizar a exposi¢do dos funcionarios aos riscos associados ao trabalho, bem
como reduzir ou eliminar acidentes e doencas ocupacionais. Em 2024, registramos 103 acidentes, com uma
taxa de frequéncia de 3,96 e um indice de gravidade de 90. Néo registramos nenhuma morte em 2024 e nenhum
funcionario precisou pedir licenca devido a doencas ocupacionais. A taxa de absenteismo foi de 4,8%.

Planos de Participacdo nos Resultados e Planos Previdenciarios

Constituimos um fundo de penséo e beneficios para propiciar aos nossos funcionarios beneficios de
aposentadoria e previdenciaria. Os planos dos funcionarios admitidos até 1° de dezembro de 2019 sdo
administrados pela Fundacdo SABESP de Seguridade Social (“SABESPREV™), e os dos novos funcionarios
admitidos a partir de 1° de janeiro de 2020 sdo administrados pela Fundacdo CESP, ambas entidades de
previdéncia complementar fechada no modo de autoadministracdo. Esse plano previdenciario prevé
pagamentos de beneficios a ex-funcionarios e suas familias. Tanto nés quanto nossos funcionarios efetuamos
contribuicdes. Nossas contribui¢bes regulares ao plano previdenciario totalizaram R$39,7 milhdes, R$40,9
milhdes e R$39,4 milhdes nos exercicios encerrados, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e
2022. Além do plano previdencidrio da SABESPREV e da Fundagdo CESP, somos também obrigados a
efetuar pagamentos de pensdes complementares relacionadas a contratos de trabalho de determinados
funciondrios anteriores a cria¢cdo da SABESP, que chamamos de Plano GO. Com base em relatdrios atuariais
independentes, em 31 de dezembro de 2024, nossas obrigagdes no &mbito de ambos os planos (G0 e G1) eram
de R$ 1.931,1 milhdes. Para mais informag@es sobre nossos planos previdencidrios, vide a nota explicativa 24
das nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas incluidas neste relatério anual.

A partir de 2020, os pagamentos nos termos do plano de participa¢do nos resultados foram baseados
tanto em metas gerais que nos avaliam como um todo quanto em outras que avaliam nossas diversas unidades
de negdcio. Os pagamentos sdo reduzidos proporcionalmente a cada ano se as metas ndo forem integralmente
atingidas.

Registramos despesas com a participacdo nos resultados de R$181,4 milhdes, R$97,5 milhdes e R$96,2
milhdes nos exercicios encerrados, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022. Nao temos
um plano de opg¢do de compra de agdes para nossos funciondrios.

E. Titularidade das Agbes

Em 31 de dezembro de 2024, menos que 1% de nossas a¢des ordinérias eram de propriedade dos nossos
conselheiros, membros do Conselho Fiscal ou diretores. Para mais informagdes, consulte “Item 7.A. Principal
Acionista.”

F. Divulgacéo de acdo tomada por titular para recuperar remuneragdo outorgada erroneamente

Néo aplicavel

ITEM7. PRINCIPAIS ACIONISTAS E OPERACOES COM PARTES RELACIONADAS
A. Principal Acionista

Até a data deste relatorio anual, nosso capital social consistia de 683.509.868 ac¢des ordindrias, sem valor
nominal, e uma agdo preferencial de classe especial (Golden Share), cujo titular é o Estado de Séo Paulo. Em
geral, todos 0s nossos acionistas, incluindo o Estado, tém os mesmos direitos de voto. Entretanto, o Estado
de S&o Paulo, em razdo de sua titularidade da Golden Share, tem poder de veto sobre propostas de alteracdo
de: (i) nossa denominagcdo social e sede; (ii) nosso objeto social de prestagdo de servicos de dgua e esgoto; e
(iii) quaisquer disposigdes em nosso estatuto social referentes a limites ao exercicio do direito de voto atribuido
a acionistas ou grupos de acionistas. Em 31 de dezembro de 2024, nosso capital social subscrito e
integralizado, no valor de R$ 15.000.000, era composto por a¢Bes nominativas, escriturais e sem valor
nominal, conforme disposto abaixo:
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31/12/2024 Ordinérias Preferenciais Capital Total

Quantidade de Acbes % Quantidade de Acoes % Quantidade de Acbes
Estado de Séo Paulo 123.036.669 18,0 1@ 100,0 123.036.670
Equatorial S.A. 102.526.480 15,0 - - 102.526.480
Acdes em Circulacio 457.946.719 67,0 - - 457.946.719
(Free Float)
Total 683.509.868 100,0 1@ 100,0 683.509.869

(1) Considera 123.036.663 agdes ordinarias detidas pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e seis agdes ordinarias
detidas pela Cia. Paulista de Parcerias — CPP, companhia controlada pelo Estado de S&o Paulo.

(2) Acao preferencial de classe especial.

Nos Estados Unidos, nossas a¢des ordinarias, representadas por ADRSs, estdo listadas na forma de ADSs
na NYSE. Em 31 de dezembro de 2024, 10,5% de nossas a¢des ordinarias em circulacdo eram detidas nos
Estados Unidos, na forma de ADSs. De acordo com os registros do Depositario das ADRs, que contém
informacdes referentes a titularidade de nossas ADSs, havia em 31 de dezembro de 2024, 21 detentores de
ADSs registrados nos Estados Unidos.

B. Operagdes com Partes Relacionadas
Operagdes com o Estado de Sdo Paulo

Realizamos diversas operagdes com o Estado de S&o Paulo, que era nosso acionista controlador e
esperamos continuar a fazé-lo, incluindo:

« Prestacdo de servigos: Prestamos servicos de agua e esgotos & Unido, Estados e municipios, assim como
a entidades e 6rgdos da administragdo publica no curso normal de nossas atividades. A receita bruta da
prestacdo de servigos de gua e esgotos para o Estado de Sao Paulo, incluindo a prestacao desses servicos para
entidades controladas pelo Estado de S&o Paulo, totalizou R$891,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, R$776,0 milhdes no exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2023 e R$662,0
milhdes no exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2022. Nossas contas a receber do Estado de S&o
Paulo por servigos de saneamento totalizaram R$123,1 milhdes, R$120,4 milhdes e R$96,7 milhdes 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

« Pagamento de Pensdo: conforme lei editada pelo Estado de Sdo Paulo, alguns ex-funcionérios das
companhias estatais que nos prestaram servicos no passado e posteriormente fundiram e formaram a SABESP,
adquiriram o direito de receber pagamentos complementares referentes aposentadoria e pensdo. Tais direitos
sdo chamados de “Plano G0”. Tais montantes sdo pagos por nds, em nome do governo estadual e sdo pleiteados
por n6és como reembolsos pelo governo estadual, tendo em vista sua obrigacdo original. Nos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, pagamos a tais ex-funcionarios R$ 178,9 milhdes,
R$189,7 milhdes e R$186,7 milhdes, respectivamente.

Garantias Governamentais a Financiamentos

O Estado de S&o Paulo, como nosso antigo acionista controlador, forneceu garantias para alguns de nossos
empréstimos e financiamentos no passado e ndo cobra nenhuma taxa relacionada. Para obter informacdes
adicionais, consulte a Nota 18 de nossas Demonstracdes Consolidadas.

Utilizacao de Reservatorios

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S.A. (“EMAE”) planejava receber crédito e garantir
compensacdo financeira por supostas perdas passadas e futuras na geragdo de eletricidade devido a coleta de
agua. Além disso, buscamos compensacdo pelos custos j& incorridos e pelos que serdo incorridos pela
operacdo, manutencdo e inspecao dos reservatorios Guarapiranga e Billings utilizados em nossas operacgdes.

A EMAE detém a concessdo para producdo de energia hidrelétrica com a utilizagcdo da agua dessas
mesmas represas. A EMAE ja ajuizou diversas acdes contra nés pleiteando indenizacdo pela dgua que
captamos dessas represas. Ja entramos em um acordo com a EMAE com relacdo a essas agdes.
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Em 28 de outubro de 2016, celebramos um acordo para liquidagdo total dos litigios. Continuaremos
usando os reservatdrios. O acordo dispde sobre os acordos indenizatérios entre nés e a EMAE. Somos
obrigados e pagar as seguintes quantias para a EMAE:

e R$46,3 milhdes, corrigidos monetariamente pelo IPCA, em cinco parcelas anuais de abril de
2017 a abril de 2022; e

e R$6,6 milhdes, corrigidos monetariamente pelo IPCA, em 25 parcelas anuais de outubro de
2017 a outubro de 2042.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo do contrato totalizava R$ 9.4 milh6es e R$ 104.5 milhdes (R$ 8,9
milhdes e R$ 99,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023), registrado em Outras ObrigagGes, no passivo
circulante e ndo circulante, respectivamente.

Em 2 de agosto de 2024, o Governo do Estado de S&o Paulo concluiu a venda de sua participacdo acionaria
na EMAE, que ndo é considerada uma parte relacionada a n6s desde aquela data.

Acordos com Reducdo de Tarifas

Celebramos contratos com entidades publicas, incluindo entidades do Estado de Sdo Paulo e municipios.
Segundo esses contratos, essas empresas publicas pagam uma tarifa diferente que é aproximadamente 25,0%
menor quando comparadas as tarifas aplicaveis aos 6rgaos da administracéo publica que ndo tenham celebrado
tais contratos conosco. Os contratos preveem a implementacdo do PURA que tem meta fixada de redugéo ou
manutenc¢do do consumo de agua, de acordo com avaliacdes técnicas realizadas pela SABESP. Esses contratos
tém vigéncia de 12 meses com renovagdo automatica por periodos de igual duracdo. De acordo com os termos
desses contratos, se obrigacbes de pagamento ndo forem cumpridas na data dos respectivos vencimentos,
temos o direito de cancelar os contratos e, consequentemente, revogar a reducdo de 25% no valor das tarifas.

Contratos de Cessao Temporaria de Funcionarios Entre Entidades Ligadas ao Governo do Estado

Tinhamos contratos de cessdo temporéria de pessoal com entidades ligadas ao governo do Estado de Séo
Paulo, nos termos dos quais as despesas eram integralmente repassadas e monetariamente reembolsadas. As
despesas relacionadas ao pessoal cedido por nés a outras entidades do governo do Estado de Sao Paulo nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 totalizaram R$ 5,7 milhdes, R$8,2 milhdes e
R$0,8 milhdes, respectivamente.

Nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, ndo incorremos despesas relativas
a pessoal cedido por outras entidades.

Ativos N&o Operacionais

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, tinhamos um valor de R$3,6 milhdes relacionados a terrenos e
estruturas cedidas.

Operagdes com o Fundo de Pensdo SABESPREV

A SABESPREYV ¢ um fundo previdenciario de beneficio definido, com o objetivo fornecer beneficios de
aposentadoria e previdéncia a nossos funcionarios. Os ativos da SABESPREV sdo mantidos separadamente
dos nossos. Porém, indicamos 50,0% dos conselheiros da SABESPREYV, incluindo o presidente do Conselho,
que tem voto decisivo de acordo com a legislacdo em vigor. Tanto a Companhia quanto nossos funcionarios
contribuem para o plano previdenciario. Contribuimos com R$ 26,2 milhdes, R$27,4 milhdes e R$25,4
milhdes nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

Remuneracdo da Administracéo

Em consequéncia da nossa Privatizacdo, ndo temos mais um acionista controlador. Antes da nossa
Privatizacdo, a remuneragdo que pagamos aos membros do nosso Conselho de Administracdo, da Diretoria e
do Conselho Fiscal eleitos por nosso ex-acionista controlador totalizou R$8,6 milhdes e R$6,2 milhdes nos
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2022, respectivamente, referentes a salarios e beneficios.

Para mais informag@es sobre remunerag&o da administracéo, consulte “Item 6.B. Remuneragdo”.
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Contrato de Empréstimo por Linha de Crédito

Concedemos empréstimos a Aguas de Andradina S/A e & Sabesp Olimpia S/A. O empréstimo a Aguas
de Andradina S/A, assinado em 17 de agosto de 2021, tem saldo de principal e juros de R$ 4,0 milhdes em 31
de dezembro de 2024 e destina-se a atender as suas necessidades de financiamento operacional.

O empréstimo concedido a Sabesp Olimpia S/A, assinado em 26 de setembro de 2023, possui saldo de
principal e juros de R$ 2,9 milhdes e R$ 86,0 milhdes, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024 e destina-
se a0 pagamento das parcelas da Outorga Fixa ao Municipio de Olimpia, condi¢do suspensiva para assinatura
do contrato de concessao de agua e esgoto.

Para outras informacGes, consulte a Nota 11(i) das nossas Demonstracfes Financeiras Consolidadas de
2024 incluidas neste relatorio anual.

FEHIDRO

Em abril de 2021, celebramos trés contratos de financiamento no ambito do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos (FEHIDRO). Os recursos sdo destinados a execucdo de obras e servicos de esgoto sanitario nos
municipios de Sao Paulo, Itapecerica da Serra e Vargem Grande Paulista. O investimento totalizou R$ 10,8
milhdes, dos quais R$ 8,7 milhdes, ou 80% do total, sdo financiados pelo FEHIDRO e R$ 2,1 milhdes, ou
20% do total, serdo financiados por nds. A taxa de juros do financiamento é de 3,00% aa, com prazo total de
59 meses, sendo 18 meses de caréncia e 41 meses de amortizag&o.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo desses financiamentos totalizava R$ 2,8 milhdes, em comparacéo
com R$ 1,3 milhdo em 31 de dezembro de 2023.

Equatorial S.A.

Em julho de 2024, a Equatorial S.A. adquiriu agdes representativas de 15% (quinze por cento) do nosso
capital social. Em dezembro de 2024, a Equatorial S.A. foi incorporada a sua subsidiaria, tornando-se
detentora direta da participacéo acionaria. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo de dividendos e juros sobre
capital proprio a pagar era de R$ 341.272.

Para outras informagfes sobre nossas transacdes com partes relacionadas, consulte a Nota 11 de nossas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste relatorio anual.

C. Participacdo de Especialistas e Advogados
N&o aplicavel
ITEM 8. INFORMACOES FINANCEIRAS
A. Demonstracdes Financeiras Consolidadas e Outras Informacdes Financeiras
Para mais informagdes, consulte “Item 18—Demonstra¢des Financeiras Consolidadas”

Processos Judiciais

Somos, atualmente, parte de diversos processos judiciais relacionados a questfes civis (incluindo de
clientes e fornecedores), fiscais, trabalhistas, societarias e ambientais no curso normal dos nossos negocios.
Essas demandas envolvem valores substanciais em espécie e outras medidas. Até 31 de dezembro de 2024, o
valor total estimado das demandas referentes aos nossos processos judiciais era de R$167,7 bilhdes (excluindo
R$24,6 milhdes de depositos judiciais), incluindo passivos contingentes e contingéncias para chance remota
de perda. Diversas disputas individuais respondem por uma parte significativa do total das reclamagdes contra
nos.

Ha provisdes para todos os valores em disputa que representam uma obrigacdo atual resultante de evento
passado e que provavelmente serdo utilizados para liquidar essas obrigacOes, de acordo com nossos
consultores juridicos e em vista dos precedentes que abarcam leis, decretos administrativos, decretos ou
decisdes judiciais em que o resultado se comprovou desfavoravel. Até 31 de dezembro de 2024, o valor total
de provisdes acumuladas para demandas com chance provavel de perda era de R$2,4 bilhes (excluindo
R$28,5 milhdes de depdsitos judiciais). Até 31 de dezembro de 2024, as demandas classificadas como passivos
contingentes somavam R$22,2 bilhdes, sendo R$9,6 bilhdes para aquelas que classificamos como perda
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possivel e com os R$12,6 bilhdes restantes para demandas que classificamos como tendo um risco remoto de
perda. Em nossas demonstragdes financeiras, divulgamos apenas informacdes sobre passivos contingentes que
classificamos como perda possivel, ndo registrando ou divulgando informagdes sobre contingéncias remotas.
Vide também “Item 3.D. Principais Informacfes — Fatores de Risco — Riscos Relacionados ao Nosso
Negocio — Qualquer condenacdo a pena pecuniaria significativa contra a Companhia ou qualquer um de
nossos diretores e executivos em processos judiciais podera ter um impacto adverso relevante em nossa
reputagdo, nossos negdcios ou nossa situagdo e/ou nossos resultados operacionais ou financeiros” para mais
informacdes sobre o tépico.

A tabela abaixo dispde nossas provisdes e depositos em conta garantia por tipo de demanda de acordo
com dados de 31 de dezembro de 2024:

Provisdes para

demandas provaveis Depdsitos em conta Provisoes liquidas de
garantia depdsitos

Tipos de Demandas (em milhdes de reais)
Demandas de clientes 149,8 (11,3) 138,5
Demandas de fornecedores 2357 (0,1) 235,6
Demais demandas civis 174, 1,4) 172,8
Demandas fiscais 176,4 2,4) 174,0
Demandas trabalhistas 1.077,1 (13,2) 1.063,9
Demandas ambientais 657,0 (0,1) 656,9
Total 2.470,2 (28,5) 24417

Acdes Civeis (incluindo Agdes de Clientes e Fornecedores)

As demandas civeis contra nés, movidas tanto por clientes como por fornecedores, geralmente tratam de
(i) indenizagdo por danos materiais, danos morais e lucros cessantes de terceiros, seja por meio, p.ex., de
acidentes com veiculos, sinistro, contestacfes a forma de cobranca de tarifas, etc., em diferentes instancias;
(ii) contestacdo de tarifas. Nesses processos, os clientes alegam que suas tarifas deveriam ter valor igual a de
outras categorias de consumidores ou entdo requerem a reducdo da tarifa de esgoto em vista de perdas do
sistema, consequentemente exigindo que reembolsemos os valores que cobramos, ou entdo solicitam a redugéo
de tarifas por estarem elegiveis nas categorias Residencial Social ou Residencial VVulneravel; e (iii) correcdo
monetaria e demandas apresentadas por alguns fornecedores em vista de desequilibrio econdémico-financeiro
nos contratos. Até a data deste relatdrio anual, esta era situacdo dos processos em andamento em diferentes
instancias:

Até 31 de dezembro de 2024, nossas provisdes para processos civeis (incluindo de clientes e
fornecedores), liquidas de depdsitos judiciais, somavam R$546,9 milhdes, com R$138,5 milhdes referentes a
acles de clientes, R$235,6 milhdes de acdes de fornecedores e R$172,8 milhdes para outras agdes civeis,
conforme disposto na tabela acima e em maiores detalhes na Nota 22 das nossas Demonstragdes Financeiras
Consolidadas de 2024.

Até 31 de dezembro de 2023, estas eram as principais acdes civeis das quais éramos parte:

e Acdo Judicial n°® 0009597-63.2002.8.26.0053 movida por nods: entramos com processo contra a
Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. demandando acesso a determinadas areas que sdo
necessarias a implementacéo das obras de saneamento, nas rodovias do sistema Anchieta-Imigrantes,
sem custos e com base em um acordo de concessdo. Caso a sentenca seja desfavoravel, podemos
sofrer impacto financeiro pois precisariamos comegar a pagar a Concessiondria Ecovias dos
Imigrantes S.A. pelo uso dessas areas. Até a data deste relatdrio anual, nosso recurso ao STF foi
provido, e aguardamos o julgamento dos embargos de declaracdo interpostos pela Concessionaria

108



Ecovias dos Imigrantes S.A.. Nosso recurso ao STF foi provido, tendo sido rejeitados os embargos
de declaragdo opostos pela Concessionaria Ecovias dos Imigrantes S.A. Em 31 de dezembro de 2024,
ndo tivemos como avaliar o valor da acdo, mas avaliamos que o risco de perder a acdo é possivel.

e Acdo Judicial n° 0017957-69.2004.8.26.0100 movida pela Etesco Construgdes e Comércio Ltda.:
Etesco Construcdes e Comércio Ltda. entrou com uma agdo contra nds declarando haver violacdo de
contrato e requerendo pagamento por perdas e danos. A acdo foi convertida em recurso especial e,
até a data deste relat6rio anual, aguardava julgamento. Em 31 de dezembro de 2024, o valor da acédo
era de R$501,5 milhdes, e avaliamos o risco de perder a agdo como remoto.

e Aco Civil Pablica n° 1064120-94.2021.8.26.0100 movida pelo Ministério Publico: o Ministério
Publico entrou com acéo civil pablica contra nds pedindo que parassemos de cobrar a tarifa minima
de consumo de varias unidades em que ndo ha um medidor de 4gua na propriedade. Ao suspensa
em primeira instancia apés revisdo do Tema 414/STJ pelo Superior Tribunal de Justiga (recurso
especial n°® 1.937.891). Em 31 de dezembro de 2024, ndo tivemos como avaliar o valor da acdo, mas
avaliamos que o risco de perder a acdo é possivel.

e Acdo Civil Publica n® 1113127-60.2018.8.26.0100 movida pela Associacdo de Defesa dos Direitos
dos Consumidores ("Assecivil"): a Assecivil entrou com acéo civil pdblica contra nés requerendo
gue parassemos, junto com outras entidades, de cobrar a tarifa de contingéncia e reembolsar
quaisquer valores que tenham sido cobrados a mais, entre outros. A Assecivil havia entrado com
recurso, mas este foi negado. Apds essa decisdo, a Assecivil interpds recurso ao STF, o qual, até a
data deste relatério anual, aguarda julgamento. Em 31 de dezembro de 2024, ndo tivemos como
determinar o valor da a¢do, mas avaliamos que o risco de perder a acdo é remoto.

Acdes Tributarias

As acOes tributarias geralmente tratam de problemas referentes a cobranga de impostos e multas em geral
guestionadas em vista de discordancia com a notificagdo ou diferencas na interpretagéo da legislacéo por nossa
administracdo. Até 31 de dezembro de 2024, nossa provisdo para acgdes tributarias, descontados depdsitos
judiciais, totalizada R$174,0 milhGes, conforme informado na tabela e detalhado na Nota 22 das nossas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas de 2024.

Até 31 de dezembro de 2024, estas eram as principais a¢des tributarias das quais éramos partes:

e Execucgdo Fiscal N° 0045219-11.1100.8.26.0090 movida pela Prefeitura de S8o Paulo: a Prefeitura
de Séo Paulo iniciou um processo de execucdo fiscal contra nds, cobrando o pagamento de ISS nédo
pago por servigos de esgoto bem como multa por ndo cumprir com algumas obrigaces entre janeiro
de 2003 e maio de 2006. A execucdo fiscal permanece suspense até a data deste relatdrio anual. Em
31 de dezembro de 2024, o valor envolvido nesta execucdo fiscal era de R$906,6 milhdes, e
avaliamos o risco de perder a agdo como remoto.

e Auto de Infracdo Administrativo n°® 19515003023200606 da Receita Federal do Brasil: a Receita
Federal do Brasil emitiu um auto de infracdo administrativa contra n6s por suspeita de
descumprimento com a legislacdo que dispde sobre imposto de renda aplicavel a pessoas juridicas,
contribuicdo social sobre o imposto de renda, imposto de renda retido na fonte e impostos sobre
produtos industrializados em 2001. Até a data deste relatério anual, o processo aguardava julgamento
perante o Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. Em 31 de dezembro de 2024, com relacéo a
esse processo, avaliamos o risco de perda como (i) remoto, caso seja cobrado R$539,7 milhdes; e (ii)
provavel, caso seja cobrado R$65,4 milhdes.

Acdes Trabalhistas

Somos partes de varias acOes trabalhistas relativas a questdes como hora extra, cronograma de turnos,
pagamentos adicionais devidos em vista de insalubridade e periculosidade, aviso prévio, mudanca de funcéo,
equiparacdo de salario, terceirizagdo de servicos, etc., que se encontram em vérias instancias. Além disso,
atualmente ha cerca de 500 ag¢des individuais questionando a legalidade dos salarios que pagamos e do nosso
plano de carreira por ndo termos um critério de promogdo com base no tempo de trabalho na Companhia.
Todos esses processos ainda estdo na fase inicial, e avaliamos o risco de perda neles como possivel. Em 31 de
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dezembro de 2024, nossa provisdo para agbes trabalhistas, excluindo os depésitos judiciais, totalizava
R$1.063,9 milhdes, conforme informado na tabela e detalhado na Nota 22 das nossas DemonstracGes
Financeiras Consolidadas de 2024, incluidas neste relatério anual.

Em 31 de dezembro de 2024, estas eram as principais acOes trabalhistas das quais éramos partes:

e Acao Civil Publica n° 0066100-26.2009.5.02.0038 movida pelo Sindicato dos Engenheiros no
Estado de S&o Paulo (SEESP): o SEESP moveu uma acdo civil pablica contra nds solicitando (i) a
suspensdo de todas as demissfes sem justa causa que resultaram do Termo de Ajuste de Conduta
(TAC) assinado por n6s com o Ministério Publico do Trabalho; (ii) a anulagdo do TAC; (iii) a
reintegracdo imediata de funcionarios demitidos a partir de 1° de abril de 2009, com o pagamento de
seus salarios e demais direitos; (iv) que parassemos de demitir, sem justa causa, qualquer funcionario
que ja tenha se aposentado ou ird se aposentar pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS); e (v)
0 pagamento de multa para o Fundo de Amparo ao Trabalhador em caso de descumprimento das
obrigagdes. O processo foi indeferido. A SEESP interp0s recurso ordinario, que foi negado pelo
Tribunal Regional do Trabalho. Além disso, o tribunal regional do trabalho decidiu que a agdo deveria
ser rejeitada, alegando que o sindicato ndo tinha interesse em agir. A SEESP interp6s recurso de
revista regimental, que foi rejeitado pelo Tribunal Regional do Trabalho e, posteriormente, a SEESP
interp6s agravo instrumental, que aguarda julgamento no Tribunal Superior do Trabalho. Em 31 de
dezembro de 2024, avaliamos o risco de perda como possivel.

e Acdo Civil Publica n° 0000025-14.2015.5.02.0064 movida pelo Ministério Publico do Trabalho:
0 Ministério Publico do Trabalho entrou com acdo civil puablica contra nds demandando que
parassemos de terceirizar servigos e atividades essenciais e que, caso ndo cumprissemos com tal
obrigacdo, deveriamos pagar multa diaria. A sentenca julgou procedente a acao e nos condenou a hdo
celebrar novos contratos de terceirizagdo de servicos para suas atividades essenciais, sob pena de
multa de R$ 5.000,00, bem como indenizag&o por danos coletivos fixados em R$ 250.000,00 em caso
de descumprimento. Interpusemos recurso ordinario, que foi acatado por decisdo que declarou a
incompeténcia da Justica do Trabalho para conhecer do feito. O Ministério Publico do Trabalho
interpds recurso de revista, que foi negado, dando ensejo a interposi¢do de agravo instrumental, que
ainda aguarda julgamento.

e Acao Civil Pablica n° 0060800-58.2006.5.02.0048 movida pela Associacdo dos Aposentados e
Pensionistas da Sabesp (AAPS): a AAPS entrou com acao civil publica contra nds requerendo que
reclassificassemos os aposentados e pensionistas com base na nossa nova estrutura da forga de
trabalho e pagassemos os beneficios aplicveis aos aposentados e pensionistas de acordo com tal
nova estrutura. Embora a sentenca ainda nao tenha saido, a AAPS deu inicio a execucdo provisoria
da acéo para garantir o pagamento de todos os 2.873 membros do mesmo processo. O TST decidiu
em favor da AAPS. Apelamos da decisdo com o STF, incluindo a decisdo de que a AAPS podera
continuar com as execucdes mediante apresentacdo das procuracfes em favor de cada representante.
Até a data deste relatdrio anual, todas as execucdes estdo suspensas, sem aprovacao de calculo. O
processo principal ainda ndo transitou em julgado, estando pendente o julgamento dos recursos no
TST para tentar desobstruir o recurso extraordinario no STF. Nas execug¢des, mantém-se a decisdo
que impds a AAPS a necessidade de regularizar a representacdo legal de cada representado. Em 31
de dezembro de 2024, registrdvamos uma provisdo de R$776,2 milhGes para a parte do processo em
que avaliamos o risco de perda como provavel. Avaliamos o risco de perda no restante da agdo como
remoto, totalizando R$888,3 milhdes.

e Acdo Trabalhista Coletiva n® 1000863-10.2021.5.02.0005 movida pelo Sintaema: o Sintaema
entrou com acdo trabalhista coletiva contra nés exigindo que pagdssemos aos réus (gerentes) a
diferenca entre os pagamentos recebidos e o maior valor pago a um funcionario que desempenha a
mesma funcdo (paradigma). A acdo foi extinta sem deliberagdo sobre o mérito; contudo, por conta
de recurso apresentado ao TST, a acdo retornou para o juizo de origem a fim de que a demanda do
Sintaema pudesse ser analisada. Com o novo julgamento em primeira instancia, a decisdo foi
favoravel para nés. Até a data deste relatorio anual, o Sintaema havia apresentado recurso contra a
decisdo de primeira instancia, e o recurso foi parcialmente concedido apenas para remover a
condenacdo de Sintaema ao pagamento de custas judiciais e honorarios advocaticios, com o restante
da decisdo sendo mantida. Em janeiro de 2025, a Sintaema interp0s recurso de revista, que aguarda
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julgamento pelo TST. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido nesse processo era de R$1,5
bilh&o, e avaliamos o risco de perda como remoto.

Acordo de Ajustamento de Conduta Trabalhista

Firmamos um Termo de Ajustamento de Conduta com o Ministério Publico do Trabalho, representado
pela Procuradoria Regional do Trabalho de Sao Paulo, em 11 de margo de 2003, apds investigagdo sobre
acidentes fatais envolvendo determinados empregados de empreiteiras e subempreiteiras por n6s contratadas.
De acordo com o Acordo de Ajustamento de Conduta, assumimos diversas obrigacGes relacionadas a nossa
conformidade com os padrdes de salde e seguranca no local de trabalho e podemos estar sujeitos a multas de
R$ 1.000 por dia e por trabalhador encontrado em situacéo de ndo conformidade. O Acordo de Ajustamento
de Conduta esta em vigor por tempo indeterminado e, até a data deste relatorio provisorio, estamos em
conformidade com as obrigagdes assumidas e nunca fomos multados ou penalizados por descumprimento.

AcgBes Ambientais

Estamos atualmente sujeitos a numerosas reivindicagdes judiciais e administrativas de cunho ambiental,
incluindo pela CETESB, pelo Ministério Pablico do Estado de S&o Paulo e por organizacfes nao
governamentais. Em 31 de dezembro de 2024, nossa provisdo para reivindicagdes ambientais, excluindo
depositos judiciais, somava R$656,9 milhdes, conforme disposto na tabela acima e melhor detalhado na Nota
22 das nossas Demonstracdes Financeiras Consolidadas para 2024, incluidas neste relatério anual.

As alegacdes de danos ambientais apresentadas contra nds incluem, entre outros: (i) a interrupgdo do
despejo de esgoto ndo tratado em determinados corpos d’agua locais; (ii) em alguns casos, reparacdo para
danos ambientais que ainda ndo foram especificados e avaliados pelos peritos judiciais; (iii) a obrigacdo da
instalacdo e operacéo de estacOes de tratamento de esgoto nos locais relacionados em acdes civis plblicas; e
(iv) imposicéo de um limite ao volume de &gua captado dos mananciais mais afetados pela crise hidrica. Em
certos casos, estamos sujeitos a multas diérias por descumprimento. Em nossas contestagdes a essas alegacoes,
enfatizamos que a instalacdo e operacdo de estacdes de tratamento de esgotos nas localidades mencionadas
em acdes civis publicas estdo incluidas em nosso plano de investimento. J& foram proferidas algumas decisdes
judiciais desfavoraveis a nds e que podem demandar: (i) antecipacao de obras ou servicos que, no nosso plano
de investimento de longo prazo, haviam sido considerados para execugdo futura; (ii) pagamentos de
indenizacOes ambientais; e (iii) impacto negativo a nossa imagem no mercado doméstico e internacional e
perante os 6rgdos publicos.

Em 31 de dezembro de 2024, estas eram as principais reivindicagdes ambientais das quais éramos partes:

e Acdo Civil Pdblica n° 1000060-22.2015.8.26.0198 movida pelo Ministério Publico do Estado de Séo
Paulo: o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo moveu uma agdo contra nés reivindicando, entre
outros: (i) a interrupcdo do despejo de esgoto; (ii) a promogao abrangente da coleta e tratamento de
esgoto doméstico e industrial gerado no municipio; e (iii) compensacdo por danos ao meio ambiente
e a salde publica. Até a data deste relatdrio anual, o processo se encontrava em sua fase parcial. Em
31 de dezembro de 2024, o valor envolvido na agdo era de R$996,9 milhdes e avaliamos o risco de
perder a agdo como possivel.

e Acdo Civil Pablica n® 1006803-16.2017.8.26.0477 movida pelo Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo: o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo moveu uma agdo contra nés requerendo, por
meio de tutela proviséria de urgéncia cautelar, sob pena de multa diaria: (i) apresentacdo ao Tribunal
e a CETESB de cronograma detalhado contendo as datas de tratamento dos subsistemas da Praia
Grande; e (ii) inicio da operagdo das unidades primarias de tratamento na Praia Grande e evitar o
despejo de esgoto ndo tratado, entre outros. Até a data deste relatério anual, o0 processo se encontrava
na fase de prova pericial. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido na a¢do era de R$918,1
milhdes, e avaliamos o risco de perder a agdo como possivel.

e Acdo Civil Pablica n° 0008961-48.2009.8.26.0281 movida pelo Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo: o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo moveu uma agdo contra nds e outros, requerendo
0 seguinte: (i) a restauracdo das condigdes originais do solo, dos corpos d'agua, tanto da superficie
como dos lencdis freaticos, e da vegetacdo, degradada pelo despejo de esgoto realizado sem observar
as normas ambientais; (ii) cessar o despejo de esgoto ndo tratado no meio ambiente em Itatiba; e (iii)
pagar indenizacdo pelos danos materiais causados ao solo, aos recurso hidricos e demais corpos
d'agua, tanto da superficie como dos lencoéis freéticos, além de danos morais. Até a data deste
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relatorio anual, o processo se encontrava na fase de julgamento de recurso e esta suspenso devido as
negociacGes em curso para um acordo para encerrar 0 caso. Em 31 de dezembro de 2024, o valor
envolvido na agdo era de R$503,6 milhdes, e avaliamos o risco de perder a agdo como possivel.

e Acdo Civil Piblica n° 5014844-77.2020.4.03.6100 movida por nds: movemos um processo contra o
Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade contestando uma demanda infundada em
sua autorizacdo para o trabalho de interligacdo dos reservatorios Atibainha/Jaguari. Até a data deste
relatério anual, o processo aguardava julgamento. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido na
acdo era de R$0,1 milhdes, e avaliamos o risco de perder a agdo como possivel.

e Acdo Civil Piblica n° 5001853-26.2021.4.03.6103 movida pelo Ministério Publico Federal (MPF):
0 MPF moveu uma agdo contra noés exigindo cumprimento da autorizacdo pelo ICMBIio para o
trabalho de interligagdo dos reservatorios Atibainha/Jaguari. Até a data deste relatério anual, o
processo aguardava deciséo judicial. Em 31 de dezembro de 2024, o valor envolvido na ag&o era de
R$12 mil, e avaliamos o risco de perder a agdo como possivel.

e Acdo Civil Pablica n° 0009222-95.2014.8.26.0197 movida pelo Ministério Publico do Estado de Sao
Paulo: o Ministério Publico do Estado de S&o Paulo moveu uma agéo contra nds e o Municipio de
Francisco Morato exigindo, entre outros: (i) que cumprissemos com algumas obrigacdes para com o
municipio de Francisco Morato e sua bacia hidrogréafica; (ii) indenizacdo, em vista dos danos
ambientais; e (iii) pagamento de multa diéria. Até a data deste relatorio anual, o processo se
encontrava suspenso por conta de negociacfes para acordos. Em 31 de dezembro de 2024, o valor
envolvido na agdo era de R$909,8 milhdes, e avaliamos o risco de perder a acdo como possivel.

Demais Processos Judiciais
Acdes Judiciais Relacionados a Nossa Privatizagéo

O modelo e os demais aspectos da nossa Proposta de Privatizacéo, tais como o processo legislativo que
resultou na promulgacéo da Lei n® 17853/2023 pelo Estado de Sao Paulo, podem ser questionados por drgaos
reguladores, grupos de consumidores ou suspensos por tribunais brasileiros. Até a data deste relatério anual,
havia reivindicagdes judiciais sobre determinados aspectos da nossa Proposta de Privatizagéo.

Até a data deste relatério anual, as reivindicagdes mais relevantes questionando nossa Privatizagio s8o:

e Acéo coletiva n® 1050302-17.2024.8.26.0053: Mario Maurici de Lima Morais, Francisco Daniel
Celeguim de Morais e Helio Rodrigues de Andrade ajuizaram acdo solicitando liminar para
suspender os efeitos do Contrato de Concessdo n° 1/2024, celebrado em 24 de maio de 2024,
entre nos e 0 Municipio de S&o Paulo (representado pela URAE-1). Os autores também buscam
uma deciséo final declarando a nulidade do contrato. Na data deste relatorio anual, a agdo
aguardava uma decisdo sobre a liminar e/ou a determinacéo de se a acdo havia perdido seu objeto.

e Acdo Civil Publica Trabalhista n°® 1001846-34.2023.5.02.0071: A Federacdo Nacional dos
Trabalhadores em Empresas de Geragdo, Transmissdo e Distribuicdo de Energia Elétrica,
Transmissdo de Dados via Rede Elétrica, Fornecimento de Veiculos Elétricos, Tratamento de Agua
e Servicos Ambientais ajuizou agdo civil pablica trabalhista pleiteando a imediata suspensao de todos
o0s atos ou procedimentos relacionados a nossa privatizacdo até a apresentacdo de estudo sobre os
impactos socioecondmicos nas relacGes de trabalho, incluindo contratos de trabalho vigentes e
direitos adquiridos. A liminar foi negada e a acgéo foi arquivada. Inconformada com a decisdo, a
autora interpds recurso ordindrio, o qual, até a data deste relatdrio anual, aguardava julgamento.

Notas Explicativas
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Para saber mais sobre os processos em andamento que envolvam nossa Companhia, confira a nota 22
das nossas Demonstrag¢des Financeiras Consolidadas de 2024.

Dividendos e Politica de Dividendos
Montantes Disponiveis para Distribuicao

Em cada Assembleia Geral Ordinaria, nosso Conselho de Administragdo devera apresentar uma proposta
sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio social anterior. Para fins da Lei das Sociedades por Agdes,
lucro liquido é definido como o resultado do exercicio depois de deduzido o imposto de renda e a contribuicéo
social sobre o lucro liquido para o referido exercicio social, apds a deducédo de quaisquer prejuizos acumulados
de exercicios sociais anteriores e de quaisquer valores destinados ao pagamento de participacbes de
colaboradores e administradores no lucro da Companhia. De acordo com a legislacdo brasileira, 0s montantes
disponiveis para fins de distribuicdo de dividendos sdo equivalentes ao nosso lucro liquido menos quaisquer
montantes alocados do lucro liquido para:

e areservalegal; e

e 0 valor destinado a formar reservas para contingéncias e de montantes prescritos das mesmas
reservas formadas nos anos fiscais anteriores.

Somos obrigados a manter uma reserva legal, a qual devemos alocar 5,0% do lucro liquido de cada
exercicio, até que o valor dessa reserva seja equivalente a 20,0% do nosso capital integralizado. Todavia, ndo
estamos obrigados a fazer quaisquer alocagdes a reserva legal em relagdo a um exercicio social no qual o
montante total da reserva legal mais outras reservas de capital constituidas exceda 30,0% do nosso capital.
Prejuizos liquidos, se houver, podem ser compensados contra a reserva legal. A reserva legal esté sujeita a
aprovagdo dos acionistas em nossa assembleia geral ordinaria, que também deve deliberar sobre sua
destinagdo, de acordo com os limites e pardmetros estabelecidos na Lei das Sociedades por Ac¢Bes do Brasil.
A reserva legal somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital. Em 31 de
dezembro de 2024, 2023 e 2022, o saldo da nossa reserva legal era de R$2.343,6 milhdes, R$1.864,6 milhdes
e R$1.688,4 milhdes, respectivamente, que equivalia a 15,6%, 12,4% e 11,3%, respectivamente, do nosso
capital.

A Lei das Sociedades por Agdes também dispde acerca de duas alocagdes discriciondrias do lucro liquido
que sdo sujeitas a aprovacdo dos acionistas reunidos em assembleia geral ordinaria. Primeiro, uma
percentagem do lucro liquido pode ser alocada a uma reserva de contingéncia para perdas havidas por
provéveis em anos vindouros. Quaisquer valores alocados dessa forma em um exercicio anterior devem ser
ou revertidos no exercicio social no qual a perda se realizar ou deixar de existir a razdo da constitui¢do da
reserva. Segundo, se 0 montante de distribuicdo obrigatoria exceder a quantia de lucro liquido realizado em
um dado exercicio, tal excedente podera ser alocado a uma reserva de lucros ndo realizados. De acordo com a
Lei das Sociedades por Ag¢des, o lucro liquido realizado é definido como sendo o montante do lucro liquido
que exceder o resultado liquido positivo dos ajustes ao patriménio liquido e lucro ou receita de operagdes com
o resultado financeiro apds o encerramento do exercicio social imediatamente subsequente.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, uma empresa pode autorizar no seu Estatuto a criagéo de
uma reserva discricionéria. Estatutos que autorizam a alocacdo de uma percentagem do lucro liquido da
empresa a reserva discricionaria devem também indicar o proposito, o critério de alocacdo e o valor maximo
da reserva. Podemos também alocar uma parte do nosso lucro liquido discricionariamente para planos de
expansao e outros projetos de investimento de capital, cujo montante devera estar baseado em um orgamento
de capital previamente submetido a administragdo e aprovado pelos acionistas, sendo orcamentos de capital
para mais de um exercicio sujeitos a revisao em cada assembleia geral ordinaria. Apds a concluséo dos projetos
de capital relevantes, podemos reter a alocagdo até que os acionistas reunidos em assembleia votem a
transferéncia da totalidade ou de parte da reserva ao capital ou a lucros retidos. Em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, tinhamos uma reserva de investimentos de R$ 19.304,1 milhdes, 12.753,4 milhdes e R$10.390,5
milhdes, respectivamente.

Os montantes disponiveis para distribuicdo podem ser ainda aumentados pela reversdo da reserva de
contingéncias para perdas previstas constituida em exercicios anteriores e ndo realizada. Os montantes
disponiveis para distribuicao sado determinados com base nas nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas,
elaboradas de acordo com as Praticas Contabeis Brasileiras.

A reserva legal estd sujeita a aprovacdo pelos acionistas reunidos em assembleia geral e pode ser
transferida ao capital. Todavia, ela ndo esta disponivel para fins de pagamento de dividendos em anos
subsequentes.
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Distribuicao Obrigatéria

A Lei das Sociedades por Acdes determina genericamente que o estatuto de cada companhia brasileira
especifique uma percentagem minima dos montantes disponiveis para distribuicdo em cada exercicio social
que deve ser distribuida aos acionistas sob a forma de dividendos, também conhecida como montante de
distribuicédo obrigatoria. De acordo com o0 nosso estatuto, o montante de distribuicéo obrigatdria foi fixado em
valor equivalente a pelo menos 25,0% dos montantes disponiveis para distribuigdo, na extensdo em que houver
montantes disponiveis para distribuicéo ao final de cada exercicio social.

A distribuicdo obrigatéria é baseada em uma percentagem do lucro liquido ajustado, ndo inferior a 25,0%,
e ndo em um valor monetario fixo por acdo. Todavia, a Lei das Sociedades por Acdes permite que uma
companhia aberta como nés suspenda a distribuicdo obrigat6ria caso seu Conselho de Administracdo e o
Conselho Fiscal relatem a assembleia de acionistas que tal distribuicdo ndo seria recomendavel em vista da
nossa situacdo financeira. A suspenséo depende da aprovacdo dos detentores de acdes ordinarias. Nesse caso,
0 Conselho de Administracdo deve apresentar uma justificativa da referida suspensdao a CVM. Lucros nao
distribuidos em virtude de suspensdo conforme acima mencionada serdo alocados a uma reserva especial e, se
ndo absorvidos por perdas subsequentes, devem ser pagos como dividendos, tdo logo a situacdo financeira da
empresa permita tal pagamento.

Pagamento de Dividendos

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e 0 nosso estatuto, estamos obrigados a realizar uma
assembleia geral ordinaria anual até o quarto més ap6s o encerramento de cada exercicio social no qual
dividendos anuais podem ser declarados. A decisdo de pagar dividendos anuais é baseada nas nossas
Demonstracdes Financeiras Consolidadas elaboradas para o exercicio social pertinente. De acordo com a Lei
das Sociedades por Acdes, dividendos, de maneira geral, sdo pagos dentro dos 60 dias seguintes a data de sua
declaracdo, a menos que uma deliberagdo estabele¢a outra data para tanto, a qual em qualquer das hipoteses
deve ocorrer antes do encerramento do exercicio social no qual os dividendos foram declarados. Os dividendos
ndo sdo remunerados e o acionista dispde de um periodo de trés anos a partir da data do pagamento para
reivindicar os dividendos (ou juros sobre o capital proprio, conforme descrito em “—Contabilizacdo dos
Pagamentos de Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio™) distribuidos sobre suas agdes, apos o qual o
montante de dividendos ndo reivindicados é revertido & Companhia. O depositario estabelecera a data de
conversdo da moeda a ser utilizada para fins de pagamento aos detentores das ADSs tdo logo quanto possivel
apos receber tais pagamentos de nos.

Nosso estatuto nos permite pagar dividendos intermediarios a partir de lucros pré-existentes ou
acumulados em relacéo ao exercicio atual ou anterior ou com base em demonstragdes financeiras semestrais
ou trimestrais, declaradas por uma assembleia geral especial ou pelo Conselho de Administracdo, desde que o
valor total dos dividendos intermediarios pagos em cada semestre a partir dos lucros correntes nao exceda o
valor das reservas de capital. Nossos estatutos também permitem que o Conselho de Administracdo pague
juros sobre o capital préprio dos acionistas. Os valores pagos aos acionistas, seja a titulo de dividendos
intermediérios ou de juros sobre capital préprio, podem ser considerados antecipacdo do dividendo minimo
obrigatorio e estdo sujeitos a ratificagdo pela assembleia geral ordinaria ou extraordinéria.

De maneira geral, acionistas que ndo sejam residentes no Brasil devem efetuar um registro junto ao Banco
Central para que os dividendos, recursos de vendas e outros montantes relacionados as suas agoes se
qualifiqguem para fins de remessa para o exterior. As acfes ordinarias subjacentes as nossas ADSs sdo mantidas
no Brasil junto ao Banco Bradesco S.A. na qualidade de custodiante e agente para o depositario, que é o titular
registrado das agdes subjacentes as ADSs. Nosso atual agente de registros é o Banco Bradesco S.A. O
depositario registra eletronicamente as a¢des ordinarias subjacentes as ADSs junto ao Banco Central e,
portanto, os dividendos, recursos de vendas e outros montantes relacionados a tais aces passam a se qualificar
para fins de remessa ao exterior. Para mais informagdes, consulte “Item 10.D. Controles de Cambio”.

Pagamentos de dividendos e distribui¢des em dinheiro, se houver, serdo feitos em reais ao custodiante em
nome e por conta do depositario, o qual convertera entéo tais recursos em doélares norte-americanos e fard com
que tais dolares sejam entregues ao depositario para distribuicdo aos detentores de ADSs. Para mais
informagoes, consulte “Item 10.D. Controles de Cambio”. Nos termos da legislagdo brasileira em vigor,
dividendos pagos a acionistas que ndo séo residentes no Brasil, incluindo detentores de ADSs, ndo estardo, de
maneira geral, sujeitos ao imposto de renda brasileiro retido na fonte, com exce¢éo de dividendos declarados
com base em lucros gerados antes de 31 de dezembro de 1995. Para mais informagdes, consulte “Item 10.E.
Tributacdo”.
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Sujeito as condigdes descritas em nossa Politica de Dividendos, o valor total de dividendos a pagar aos
nossos acionistas ordinarios pode atingir até (i) 50% do lucro liquido ajustado para os exercicios fiscais
encerrados em 31 de dezembro de 2026 e 2027, (ii) 75% para 0s exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2028 e 2029, e (iii) 100% a partir de 2030. Esses limites estdo sujeitos a reducdo em funcédo do nivel do Fator
de Universalizacdo, indicador de desempenho estabelecido em nosso contrato de concessdo, conforme
disposto abaixo:

« seo Fator U for igual a 0, o limite aplicavel definido acima estara totalmente disponivel;

« se o Fator U for maior que 0, mas menor ou igual a 1%, o limite aplicavel é reduzido para 80%;

« se o0 Fator U for maior que 1%, mas menor ou igual a 2%, o limite aplicavel é reduzido para 60%; e
« se o Fator U ultrapassar 2%, poderemos distribuir apenas o dividendo minimo obrigatdrio.

A declaracéo de dividendos superiores ao dividendo minimo obrigatério acima previsto esta sujeita a duas
condigdes: (i) atendimento ao Fator de Universalizagdo acima descrito e (ii) indice de alavancagem financeira
igual ou inferior a trés inteiros e vinte e cinco centésimos (3,25) em 31 de dezembro do exercicio social
aplicavel.

Qualquer proposta de distribuicdo de dividendos também deve considerar nossas necessidades de
investimento para atingir as metas de universalizacéo estabelecidas no Contrato de Concesséo, o cumprimento
de nosso proposito corporativo, nossa geracdo de caixa e posi¢do de liquidez, e nossa sustentabilidade
financeira geral.

Também podemos pagar juros sobre o capital proprio, caso em que somente o valor liquido, apés retencdo
do imposto de renda na fonte, podera ser atribuido ao dividendo minimo obrigatério. Se distribuirmos
dividendos acima do minimo e optarmos por fazé-lo por meio de juros sobre o capital prdprio, a parcela do
imposto retido na fonte poderé ser tratada como um dividendo adicional. Nosso Conselho de Administragdo é
responsavel por declarar juros sobre o capital préprio, bem como dividendos intermediarios e extraordinarios,
sujeitos a ratificacdo da Assembleia Geral de Acionistas. O Conselho também pode propor & Assembleia Geral
de Acionistas que quaisquer lucros remanescentes sejam destinados a uma reserva para investimentos futuros
(conforme previsto em nossos estatutos), sejam retidos em uma reserva de lucros com base em um orgcamento
de capital sujeito a revisdo anual e/ou que os lucros ndo realizados sejam retidos em uma reserva de lucros ndo
realizados, que uma vez realizados, serdo pagos como dividendos.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Ges do Brasil, o pagamento do dividendo minimo obrigato6rio
podera ser suspenso em qualquer exercicio social em que nossa administracdo informar aos acionistas que tal
pagamento seria incompativel com nossa situagdo financeira. Nesse caso, quaisquer lucros ndo distribuidos
devem ser pagos assim que nossa condic¢ao financeira permitir, desde que ndo sejam absorvidos por prejuizos
nos anos subsequentes. Nosso Conselho Fiscal é responsavel por opinar sobre a proposta da administragao
para distribuicdo de dividendos a ser submetida & Assembleia Geral de Acionistas. A proposta da nossa
administracéo para a destinagdo do lucro liquido, que inclui a distribuicéo de dividendos, deve ser submetida
anualmente a Assembleia Geral Ordinéria nos quatro primeiros meses seguintes ao término de cada exercicio
social.

Salvo deliberacdo em contrario da Assembleia Geral de Acionistas ou do nosso Conselho de
Administracdo, os dividendos devem ser pagos no prazo de 60 dias a contar da data em que forem declarados
e, em qualquer caso, no mesmo exercicio social. Os dividendos aprovados ndo renderdo juros, e quaisquer
dividendos ndo reclamados no prazo de trés anos, contados da data de pagamento fixada pela Assembleia
Geral de Acionistas ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, prescreverdo em favor da
Companbhia.

Restri¢des a distribuicao de dividendos pela Lei de Saneamento Basico

O Contrato de Concessdo da URAE-1 veda expressamente a distribuicdo de lucros e dividendos em caso
de descumprimento das metas e cronogramas de universalizacdo nele especificados. No Contrato de
Concessdo da URAE-1, o descumprimento das metas e cronogramas somente sera considerado ocorrido se
previamente constatado em processo administrativo e confirmado por decisdo transitada em julgado da
ARSESP.

De acordo com o Contrato de Concessdo da URAE-1, o tipo de descumprimento de metas e cronogramas
gue da origem a uma restri¢do na distribuicdo de dividendos deve resultar exclusivamente de circunstancias
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atribuiveis a nos. Tal determinacao devera considerar os indicadores de desempenho, os limites de tolerancia
previstos em contrato e, em especial, a metodologia de calculo do Fator U. Para os exercicios de 2024 e 2025,
o0 Fator U sera calculado com base em todos os Municipios integrantes da URAE-1. Em 2026 e 2027, o calculo
sera realizado por grupos de Municipios e, a partir de 2028, o Fator de Universalizacdo sera determinado por
Municipio.

Os investidores devem considerar essa restricdo ao avaliar um investimento em nossas a¢des ou ADSs,
pois a ocorréncia de tal violagdo contratual pode resultar em uma suspensdo temporaria das distribuicdes de
dividendos, o que pode afetar materialmente os retornos associados a manutencgao de nossos titulos.

Contabilizagao dos Pagamentos de Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio

As sociedades por aces brasileiras podem distribuir dividendos na forma de uma despesa dedutivel de
juros sobre o capital préprio, conforme a Lei n° 9.249/1995, e suas alteracdes. A taxa a qual os juros sédo
dedutiveis para fins fiscais, fica limitada ao produto da média da TJLP e o patrimdnio liquido durante o periodo
em questdo, ndo podendo exceder o que for maior entre:

e 50,0% do lucro liquido (antes de s qualquer distribuicdo e dedugdo do imposto de renda, mas
depois de deduzida a contribuigdo social sobre lucro liquido) do periodo em relagdo ao qual o
pagamento for efetuado; ou

e 50,0% das reservas de lucro e lucros acumulados.

Qualquer pagamento de juros sobre o capital proprio a acionistas detentores de ADSs ou ag¢des ordinarias,
sejam ou néo residentes no Brasil, esta sujeito a incidéncia do imposto de renda retido na fonte a aliquota de
15,0% ou, se o beneficiario for residente em paraiso fiscal, a aliquota de 25,0%. Para mais informagdes,
consulte “Item 10.E. Tributag@o.” O valor pago a acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, liquido
do imposto de renda retido na fonte, podera ser computado como parte do dividendo obrigatério anual
conforme prescrito na Lei de Sociedade por Agdes.

Os montantes distribuidos a titulo de dividendos ou juros sobre o capital proprio que excederem o
montante do dividendo obrigatério estabelecido no Estatuto Social da companhia sdo contabilizados e
reconhecidos como tal apds aprovados pelas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria. Assim, o valor
de R$2.275,1 milhdes registrado em 31 de dezembro de 2024.

Distribuicbes de Dividendos

A tabela a seguir descreve a remuneragdo aos acionistas (com o minimo de dividendos obrigatorios
acrescidos dos dividendos minimos complementares), realizada ou a ser realizada em relagdo aos exercicios
de 2024, 2023 e 2022. Todos esses montantes relacionados a 2023 e 2022 foram distribuidos na forma de juros
sobre o capital proprio. Com relagdo ao valor relacionado a 202, R$ 718,7 milhdes serdo pagos como
dividendos e R$ 1.831,1 milhdes serdo pagos na forma de juros sobre o capital préprio.

Exercicio encerrado em Pagamento por Pagamento por
31 de dezembro de Valor total proposto Datas de Pagamento acao ADS
(em milhdes de reais) (em reais)
2024® 2.549,8 Até 13 de junho de 2025 3,73 3,73
2023® 984,5984.5 24 de junho de 2024 1,44 1,44
2022 872,2 26 de junho de 2023 1,28 1,28

(1) Votado em nossa Assembleia Geral Ordinaria no dia 29 de abril de 2025.

Pretendemos declarar e pagar dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, conforme estabelecido na Lei
das Sociedades por A¢des, em nosso Estatuto Social e em nossa politica de dividendos. Nosso Conselho de
Administracdo podera declarar a distribuicdo de dividendos e/ou de juros sobre o capital préprio, calculados
com base nas Demonstra¢cdes Financeiras Consolidadas semestrais ou trimestrais de nossa empresa, sujeitos a
ratificacdo pelo voto da maioria dos detentores de nossas a¢Bes ordindrias que comparecerem a nossa
assembleia geral ordinaria. A proposta de distribuicdo de dividendos deve considerar: (i) a necessidade de
investimentos para universalizagdo dos servicos de saneamento basico; (ii) o atingimento de nosso objeto
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social, de acordo com nosso Estatuto Social; (iii) a geracdo e necessidade de caixa; e (iv) nossa viabilidade
econdmica e financeira. O valor de quaisquer distribuicdes dependera de varios fatores, tais como, nosso
resultado operacional, situacdo financeira, necessidades de caixa, perspectivas e demais fatores considerados
relevantes pelo Conselho de Administracdo e pelos acionistas. No ambito de nosso planejamento fiscal,
poderemos, no futuro, continuar a entender que a distribuicdo de juros sobre o capital proprio atende a nossos
melhores interesses.

B. Alteracdes Significativas

Além do que foi divulgado no relatdrio anual, ndo temos conhecimento de qualquer alteracéo significativa
desde a data das Demonstracdes Financeiras Consolidadas auditadas incluidas neste relatério anual.

ITEM9. OFERTAELISTAGEM
A. Detalhes da Oferta e da Listagem
Mercado das nossas A¢des Ordinérias

Nossas agdes ordinarias estdo listadas na B3 sob o simbolo “SBSP3” desde 4 de junho de 1997 e, desde
24 de abril de 2002, foram incluidas no segmento do Novo Mercado.

Mercado das nossas ADSs

Nossas American Depositary Shares, ou ADSs, cada uma representando uma acao ordinéria estdo listadas
na NYSE sob o simbolo “SBS”.

B. Plano de Distribuicgéo
N&o se aplica.
C. Mercados
Negociacao nas Bolsas de Valores Brasileiras

Nossas a¢Bes ordindrias sdo negociadas na B3, Unica bolsa de valores brasileira que negocia agdes. A
CVM e a B3 possuem poderes discricionarios para suspender a negociacdo de ag¢des de um determinado
emissor em certas circunstancias.

A negociacéo na B3 é realizada entre 10h00 e 17h00 (horério de S&o Paulo) e ocorre no sistema de
negociacao eletrénica da B3, 0 PUMA (Plataforma Unificada Multiativos). A B3 também permite negociacdes
das 17h30 as 18h00 (horério de S&o Paulo) por meio de um sistema online conhecido como “after market”,
conectado aos corretores tradicionais e corretoras que operam pela internet. As negociacfes no after market
estdo sujeitas a limites regulatérios sobre volatilidade de precos e sobre o volume de a¢des negociadas pelas
corretoras que operam pela internet. Os prazos para negociagdo dispostos acima estdo sujeitos a atualizagao
pela B3. A negociagdo de valores mobiliérios listados na B3, incluindo os segmentos de listagem especial
conhecidos como Novo Mercado, Niveis 1 e 2, também pode ocorrer fora dos mercados tradicionais, no
mercado de balcdo ndo organizado brasileiro ou no mercado de balcéo.

A B3 liquida as opera¢Bes conduzidas em dois dias Uteis apds a data de negociacdo sem quaisquer
reajustes no prego de compra. A entrega das a¢Oes e 0 pagamento sao feitos por intermédio de uma camara de
compensacdo independente, afiliada a B3, a qual se ocupa da liquidacdo de contraparte central multilateral
tanto das obrigacdes financeiras quanto das operacfes que envolvem valores mobiliarios. De acordo com as
regras da B3, a liquidacéo financeira é conduzida através do sistema de transferéncia de fundos do Banco
Central. As operacdes que envolvem a compra e a venda de a¢des sao liquidadas através do sistema de custodia
da B3. Todas as entregas e pagamentos sdo irrevogaveis.

Negociacbes na B3 sdo substancialmente menos liquidas do que negociacdes na NYSE ou outras bolsas
de valores importantes do mundo. Embora quaisquer das a¢Bes em circulacdo de uma companhia listada
possam ser negociadas na B3, na maioria dos casos, menos da metade dessas agdes ficam efetivamente
disponiveis para negociacdo pelo publico, sendo o remanescente detido por grupos de controladores ou
entidades estatais.

As negociacdes na B3 por detentores residentes fora do Brasil para os fins da legislagéo brasileira fiscal
e regulamentar, ou detentores nao brasileiros estdo sujeitas a determinadas limitagdes previstas na legislacdo

117



que regula investimentos estrangeiros. Com limitadas excecdes, os detentores ndo brasileiros podem negociar
nas bolsas de valores brasileiras, contanto que cumpram os requisitos descritos na Resolucdo Conjunta Banco
Central/CMN n° 13/2014, que determina que os valores mobilidrios detidos por detentores ndo brasileiros
devem ser registrados ou mantidos sob a custodia de instituicdes financeiras devidamente licenciadas pelo
Banco Central ou pela CVM ou em contas de depo6sito junto a instituicdes financeiras. Além disso, a Resolugéo
Conjunta Banco Centra/CMN n° 13/2014 determina que a comercializacdo de titulos por investidores
estrangeiros é restrita a transac6es na B3 ou em mercados de balcdo organizados. Com certas excecdes
limitadas, os investidores ndo brasileiros incluidos na Resolucdo Conjunta Banco Central/CMN n° 13/2014
podem ndo transferir a titularidade de investimentos feitos nos termos da dita resolucdo a outros detentores
ndo brasileiros através de transag¢des privadas. Para mais informagdes, consulte “Item 10.E. Tributagdo—
Considerag@es sobre a Tributagdo Brasileira—Tributagdo de Ganhos” para uma descri¢do de determinados
beneficios fiscais estendidos a detentores ndo brasileiros que se enquadrem nos termos da Resolucdo Conjunta
Banco Central/CMN n° 13/2014.

Segmento do Novo Mercado

Desde 24 de abril de 2002, nossas a¢des ordinérias estdo listadas para negociacdo no segmento do Novo
Mercado da B3. O Novo Mercado é um segmento de listagem destinado a negociacao de a¢cdes emitidas por
sociedades que se submetem, voluntariamente, a certas praticas de governanca corporativa e a exigéncias de
divulgacio em acréscimo a outras ja impostas pela legislacdo brasileira. As companhias com acdes listadas no
segmento Novo Mercado devem seguir as boas praticas de governanga corporativa. Tais normas, de modo
geral, aumentam os direitos dos acionistas e incrementam a qualidade das informac@es fornecidas aos
acionistas. Em 18 de abril de 2002, 19 de junho de 2006, 23 de abril de 2012 e 27 de abril de 2018, nossos
acionistas aprovaram alteraces do nosso Estatuto Social para se adequar as exigéncias do Regulamento de
Listagem do Novo Mercado.

Desde 2024, a B3 realiza consulta publica para discutir uma nova reforma do Regulamento de Listagem
do Novo Mercado. As principais propostas incluem (i) um alerta publico como medida de precaucdo em casos
especificos, como divulgacdo pela companhia de fato relevante que demonstre a possibilidade de erro material
nas informagdes financeiras, conforme definido pelas normas contdbeis brasileiras, incluindo aquelas
relacionadas a fraude, (ii) estabelecer regras para evitar overboarding, (iii) exigir certificacGes executivas
relacionadas a confiabilidade das demonstragdes financeiras, (iv) ajustar as calibracdes de penalidades e (v)
fornecer maior flexibilidade na sele¢do de cAmaras de arbitragem para resolucdo de disputas.

Além das obriga¢des impostas pela atual legislacdo brasileira, uma sociedade listada no Novo Mercado
esta obrigada a, entre outros:

e manter apenas a¢des ordinarias;

o realizar ofertas publicas de acdes de maneira que favoreca a diversificacdo da base acionaria da
sociedade e um acesso mais amplo a investidores de varejo;

e conceder direitos de venda conjunta (“tag along”) a todos os acionistas em relagdo a alienagdo do
controle da sociedade;

e limitar o mandato de todos os conselheiros para dois anos;

e realizar uma oferta publica por meio do acionista controlador da sociedade (sendo que o preco
minimo das a¢des a serem oferecidas sera determinado em processo de avaliagdo) se este optar por
sair do Novo Mercado, salvo se os acionistas da companhia o isentarem de tal obrigacéo;

e manter uma politica de operagBes com partes relacionadas, incluindo: (i) os critérios a serem
utilizados na execucgdo e aprovagdo das operacdes com partes relacionadas; (ii) os procedimentos
para identificagdo de conflitos de interesse e estabelecimento de restricbes ao voto dos acionistas,
conselheiros e diretores que tenham conflitos de interesse; (iii) os procedimentos de identificagéo de
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partes relacionadas e operagOes com partes relacionadas; e (iv) indicar 6rgdos de aprovagdo para
operagdes com partes relacionadas, dependendo do valor envolvido ou demais critérios relevantes;

e 0 presidente do conselho de administracdo ndo pode acumular o cargo de diretor-presidente;

e 0 conselho de administragdo deve divulgar sua opinido sobre qualquer oferta de aquisicdo das nossas
acOes dentro de 15 dias do andncio da oferta;

o fatos relevantes, avisos ao mercado ou aos acionistas com informag@es sobre ganhos e press releases
devem ser divulgados simultaneamente em inglés e portugués;

e a companhia deve assegurar que pelo menos dois ou 20.0% (o que for maior) dos membros do
conselho de administragdo sejam conselheiros independentes, conforme definido no Regulamento de
Listagem do Novo Mercado;

e a companhia deve manter flutuagdo livre (“free float”) de no minimo (i) 20.0% das a¢Bes em
circulacao do capital da sociedade, ou (ii) 15.0% do capital social, caso o volume diério negociado
(nos Gltimos doze meses) seja igual ou superior a R$20,0 milhdes;

e acompanhia deve manter um comité de auditoria interna;

e a companhia deve divulgar informagdes sobre a participagdo em seu capital social dos acionistas
controladores e determinadas partes relacionadas mensalmente;

e resolve e requer que os acionistas, diretores e membros do conselho fiscal da companhia para resolver
gue qualquer e todas as disputas entre eles por arbitragem perante a Camara de Arbitragem do
Mercado; e

e acompanhia deve adotar e publicar um cédigo de conduta aprovado pelo conselho de administrag&o,
bem como politicas relativas a (i) remuneracao, (ii) eleicdo dos membros do conselho e dos comités,
(iii) gestdo de riscos, (iv) transacfes com partes relacionadas e (v) compra e negociacdo de valores
mobiliarios.

D. Acionistas Vendedores
N&o se aplica.
E. Diluicéo
Nao se aplica.
F. Despesas da Emissdo
Nao se aplica.
ITEM 10. INFORMACOES ADICIONAIS
A. Capital Acionario

Nosso capital social é composto apenas por acdes ordinarias, todas sem valor nominal. Em 31 de
dezembro de 2024, nosso capital social era representado por 683.509.868 acBes ordinarias e uma acdo
preferencial de classe especial (Golden Share) de propriedade do Estado de Sdo Paulo. Além disso, conforme
previsto em nosso estatuto social, nosso Conselho de Administracdo estd autorizado a aprovar aumentos de
capital dentro do limite de nosso capital autorizado, atualmente fixado em 1.187.144.787 a¢es ordinarias,
sem a necessidade de uma assembleia geral de acionistas ou de uma alteragdo em nosso estatuto social.

B. Estatuto e Contrato Social

Encontra-se a seguir um resumo dos aspectos relevantes das nossas a¢des ordindrias, inclusive disposicbes
correlatas do nosso estatuto social e da Lei das Sociedades por AcOes. Esta descrigdo esta qualificada por
referéncia ao nosso estatuto social e a legislacdo brasileira.
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Poderes dos Conselheiros

Além das disposicdes gerais da lei brasileira, nosso Regimento Interno do Conselho de Administracao
contém as disposicOes especificas descritas abaixo acerca do poder de voto do diretor em relacdo a uma
proposta, ajuste ou contrato no qual o conselheiro tenha interesse relevante. De acordo com a Lei das
Sociedades por A¢des, um diretor ou conselheiro esta proibido de votar em qualquer assembleia ou reunido
ou em relacdo a qualquer operagdo sobre a qual o conselheiro ou diretor tenha conflito de interesses com a
companhia e devera divulgar a natureza e a extensdo do conflito de interesse para que seja transcrita nas atas
da assembleia ou reunido. Em qualquer hipdtese, o diretor ou conselheiro ndo podera deliberar sobre qualquer
matéria atinente & Companhia, inclusive qualquer empréstimo, exceto mediante termos e condi¢Bes razoaveis
ou justos que sejam idénticos aos termos e condicGes vigentes no mercado ou oferecidos por terceiros.

De acordo com nosso Regimento Interno do Conselho de Administracdo, quando um problema envolver
um conflito de interesse nosso ou um interesse particular no assunto, cada membro do nosso Conselho de
Administracéo deve (i) declarar seu impedimento em tempo habil, no momento em que ele fique ciente do
fato, (ii) abster-se de intervir no assunto em discussao ou deliberacéo, (iii) incluir o fato no inicio da assembleia
e (iv) abster-se das discussOes e deliberacdes.

Nos termos do nosso Estatuto Social, nossos acionistas sdo responsaveis por fixar a remuneracéo que
pagamos aos membros do nosso Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria.

Conforme a Lei de Sociedade por AcGes, apenas pessoas fisicas podem ser eleitas para a nossa Diretoria
ou Conselho de Administracdo. Contudo, a nomeagdo de um conselheiro ou diretor executivo residente ou
domiciliado no exterior esta sujeita @ nomeagdo de um representante residente no Brasil de acordo com a Lei
de Sociedade por A¢oes.

Para mais informagdes, consulte “Item 6.A. Conselheiros, Diretoria e Funcionarios—Conselheiros e
Diretoria”.

Descricao das Agdes Ordinérias
Aspectos Gerais

Cada acdo ordinaria confere ao respectivo titular direito a um voto nas nossas assembleias gerais
ordinarias e extraordinarias, sujeito ao limite de votacdo descrito abaixo. Em primeira convocacao, o quérum
exige a presenca, pessoalmente ou por procuracao, de acionistas que representem: (i) pelo menos 66,7% das
acBes com direito a voto para deliberagdes que envolvam alteracOes estatutérias; e (ii) pelo menos 25% das
acles com direito a voto para outros assuntos. Em segunda convocacéo, as assembleias podem ser realizadas
com a presenca de qualquer nimero de acionistas detentores de a¢des com direito a voto, tanto pessoalmente
quanto representados por procuradores, exceto conforme disposto de outro pela Lei de Sociedades por Agdes
do Brasil.

Em principio, uma mudanca dos direitos dos acionistas, tais como reducdo do dividendo minimo
obrigatorio, esta sujeita & aprovacgao de acionistas que representem, no minimo, 50% do total das a¢des com
direito de voto emitidas e em circulacdo da Companhia. Diante de certas circunstancias que possam resultar
em uma mudanca dos direitos dos acionistas, tal como a criacdo de acdes preferenciais, a Lei das Sociedades
por Acdes exige a aprovacdo pela maioria dos acionistas que poderiam ser adversamente afetados pela
mudanca, reunidos em assembleia geral extraordinaria. Vale destacar, entretanto, que nosso estatuto social
expressamente nos proibe de emitir acBes preferenciais. A Lei das Sociedades por Acles especifica outras
circunstancias em que o acionista que discordar de tal deliberagdo podera também ter o direito de se retirar da
companbhia.

e o direito de participar na distribuicdo dos lucros;

e na hipétese de liquidacdo da companhia, o direito de participar, de maneira igualitaria e
proporcional, dos ativos residuais remanescentes da Companhia;

e o direito de supervisionar a gestdo dos negdcios da Companhia, conforme disposto na Lei das
Sociedades por Agdes;

e o direito de preferéncia na subscricdo de acdes, debéntures conversiveis em a¢Ges ou bdnus de
subscricdo (exceto em algumas circunstancias especificadas na lei das Sociedades por Agdes); e

e odireito de retirar-se em razdo de eventos especificados na Lei das Sociedades por A¢des.
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Nem a Lei das Sociedades por A¢fes nem 0 nosso Estatuto Social aborda expressamente o voto mdltiplo,
exceto conforme descrito abaixo:

De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des e seus regulamentos, 0s acionistas que representarem, no
minimo, 10% do nosso capital votante, poderao solicitar a adogdo de um procedimento de voto multiplo para
fazer com que cada acéo possa deter o direito a voto correspondente ao nimero de membros do Conselho de
Administracdo e outorgar a cada acionista o direito de voto cumulativamente para somente um candidato, ou
distribuir seus votos entre varios candidatos.

De acordo com a regulamentacao promulgada pela CVM, a exigéncia do limite de 10% para o exercicio
do procedimento de voto multiplo pode ser reduzida dependendo do valor do capital social da companhia.
Considerando nosso capital social atual, acionistas representando 5% de nosso capital votante podem exigir a
adocdo de um procedimento de voto multiplo. A solicitacdo do acionista para adocdo do processo de voto
multiplo deverd ser feita com antecedéncia minima de 48 horas da realizacdo da assembleia de acionistas.

Além disso, nosso estatuto prevé o mandato unificado dos nossos conselheiros.
Direitos de Preferéncia

Nossos acionistas tém um direito de preferéncia genérico na subscricdo de novas agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em ag¢des, na proporc¢ao de sua participacdo aciondria, exceto na hipotese de outorga
e exercicio de qualquer opcao de compra de acdes do capital social. O direito de preferéncia é valido por 30
dias contados da publicacdo de aviso referente a um aumento de capital. Os acionistas tém o direito de
transferir ou vender seus direitos de preferéncia a terceiros. O direito de preferéncia pode ser eliminado ou seu
periodo de exercicio pode ser reduzido com relacdo a ofertas publicas de acoes.

Na hipdtese de aumento de capital por meio da emissdo de novas agoes, detentores de ADSs ou de acles
ordindrias, podem enfrentar restricdes no exercicio de direitos de preferéncia, a menos que, de acordo com a
Lei de Valores Mobiliarios, uma declaracéo de registro seja efetiva ou uma isencéo seja aplicavel. Para mais
informagdes, consulte “Item 3.D. Fatores de Riscos—Riscos Relacionados as Nossas A¢des Ordinarias e
ADSs—Um detentor de nossas acdes ordinarias e ADSs podera ndo ser capaz de exercer direitos de
preferéncia e direitos de venda conjunta (tag along) com relacéo as a¢Ges ordinarias”.

Resgate e Direitos de Retirada

A Lei das Sociedades por Ac¢Bes prevé que, em circunstancias restritas, os acionistas tém direito de retirar
sua participacéo societaria da companhia e receber o pagamento para a parcela do patriménio do acionista
atribuivel a sua participacdo societéria. Acionistas dissidentes poderdo exercer o direito de retirada apos a
aprovacdo, pelo quérum exigido, de determinadas resolucfes em assembleia de acionistas, incluindo:

e reducéo do dividendo obrigatério;

o fusdo da companhia, ou sua incorporagdo em outra, observadas as condi¢des previstas na Lei das
Sociedades por Agoes;

e participacdo em grupo de sociedades conforme definicdo contida na e sujeita a Lei das
Sociedades por Agdes;

e mudanca do objeto social;
e cisdo, sujeita a Lei das Sociedades por Acoes;

e alteracdo nas preferéncias, vantagens e condigcdes de resgate ou amortizacdo de uma ou mais
classes de acdes preferenciais, ou criacdo de nova classe mais favorecida;

e dissolugdo da empresa;
e transformagdo em outro tipo de sociedade;

e transferéncia de todas as a¢Bes a outra companhia ou recebimento de a¢des de outra companhia
a fim de fazer com que a empresa cujas a¢les sdo transferidas se torne uma subsididria integral
da outra em questdo, operagcdo denominada incorporacéo de ac¢des; ou

e aquisicdo do controle de outra companhia por preco que exceda os limites estabelecidos na Lei
das Sociedades por AcGes.
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O direito de retirada podera ser exercido em até 30 dias contados da publicacdo da ata da assembleia geral
que tenha aprovado as deliberacBes societarias pertinentes, inclusive as descritas acima. E nos facultado
reconsiderar qualquer deliberacdo que enseje direito de retirada nos 10 dias subsequentes a expiracdo desses
direitos, caso o reembolso de acBes de acionistas dissidentes ponha em risco a nossa estabilidade financeira.
A Lei das Sociedades por Aces faculta as sociedades andnimas reembolsar as ac6es dos acionistas dissidentes
por seu valor econdmico, observadas as disposi¢cdes constantes do respectivo estatuto social e outros requisitos
legais. Nosso Estatuto Social ndo prevé atualmente que as acles integrantes de nosso capital social sejam
reembolsadas por seu valor econdémico e, consequentemente, qualquer reembolso de acdes de nossa parte
deverd, de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, ser realizado com base no valor patrimonial das agdes,
determinado com base em nosso balan¢o mais recente aprovado pelos acionistas. Entretanto, caso uma
assembleia geral deliberando acerca de matérias que ensejam o direito de retirada ocorra ap6s 60 (sessenta)
dias contados da data de divulgacdo do Gltimo balango da sociedade aprovado, qualquer acionista podera
requerer que suas a¢oes sejam avaliadas com base no balango mais recente a ser aprovado em até 60 (sessenta)
dias contados da realizacdo da respectiva assembleia geral. Nesse caso, a empresa pagara imediatamente 80%
do valor do reembolso calculado com base no balanco mais recente e, levantado o préoximo balango, pagara o
saldo no prazo de 120 dias a contar da data da assembleia geral.

Além disso, os acionistas estdo impedidos de exercer o direito de retirada resultante de (i) fusdo ou
consolidagdo com outra companhia, sujeita as condi¢des estabelecidas na Lei das Sociedades por Ag¢des do
Brasil, ou (ii) participacdo em um grupo centralizado de empresas, conforme definido e sujeito & Lei das
Sociedades por Ac¢Bes do Brasil, se as a¢Oes atenderem aos seguintes critérios: (a) forem consideradas liquidas,
ou seja, integrem o Indice Bovespa ou outro indice de bolsa de valores (conforme definicdo da CVM), e (b)
estejam dispersas entre os investidores de modo que o acionista controlador ou suas subsidiarias detenham
menos do que 50% das acBes. As nossas agdes atualmente atendem a essas condicOes, ja que nossas agles
ordinarias estdo listadas no indice Bovespa e ndo temos nenhum acionista controlador. Poderemos cancelar
qualquer deliberacdo corporativa que acione o direito de retirada e, consequentemente, o direito de retirada
em si se 0 montante de pagamento tiver um efeito adverso significativo sobre nossas financas.

Direitos de Liquidacao

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, é necessaria a aprovacdo de acionistas representando
pelo menos metade das a¢des emitidas e em circulacdo com direito a voto para nos dissolver ou nos liquidar.

Direitos de Conversdo
N&o € aplicavel, porque nosso capital social € representado somente por a¢fes ordindrias.
Assembleias de Acionistas

Diferentemente das leis que regem as companhias constituidas de acordo com as leis do Estado de
Delaware (EUA), a Lei das Sociedades por Acfes ndo permite aos acionistas aprovar matérias mediante
consentimento escrito obtido em resposta ao um processo de solicitagdo de consentimento. Todas as questdes
submetidas a apreciacdo dos acionistas devem ser aprovadas em uma assembleia geral, devidamente
convocada segundo prevé a Lei das Sociedades por AcBes. Os acionistas podem ser representados nas
assembleias gerais de acionistas por procuradores que sejam (i) acionistas da sociedade, (ii) um procurador

brasileiro, (iii) um membro da administragéo ou (iv) uma instituicdo financeira.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac6es do Brasil e a regulamentacdo da CVM, nossas assembleias
gerais ordindrias ou extraordinarias devem ser convocadas mediante publicacdo em um jornal de grande
circulag@o no local da nossa sede social (no nosso caso, o jornal “Valor Econdmico”) e no site do mesmo
jornal, atualmente na cidade de S&o Paulo, no minimo 21 dias antes da data da assembleia (e, em segunda
convocacdo, oito dias antes da assembleia). Nao obstante isso, a CVM recomenda um prazo de 30 dias para a
realizacdo das assembleias gerais de acionistas em razdo da existéncia do nosso programa de ADR.

Nas assembleias regularmente convocadas e instaladas, os acionistas tém poderes para tomar quaisquer
decis0es relativas as nossas atividades. Nas assembleias gerais ordinarias, que devem ser realizadas dentro dos
primeiros quatro meses apos o final do exercicio, os acionistas tém competéncia exclusiva para aprovar nossas
Demonstrages Financeiras Consolidadas e decidir sobre a destinacdo do lucro liquido e a distribuicdo de
dividendos relativos ao ultimo exercicio encerrado antes da data da assembleia. Os membros de nosso
Conselho de Administracdo sdo geralmente eleitos em assembleia geral ordinaria ainda que, de acordo com a
Lei das Sociedades por Agdes, eles possam também ser eleitos em assembleia geral extraordinaria. Desde que
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acionistas titulares de um ndmero suficiente de a¢6es o solicitem, o Conselho Fiscal podera ser instalado e
seus membros eleitos em qualquer assembleia geral.

A assembleia geral extraordinaria pode ser combinada a assembleia geral ordinaria realizada anualmente,
ou ser realizada em outras épocas do ano. Os acionistas reunidos em assembleia geral tém competéncia
exclusiva para decidir sobre as seguintes matérias, entre outras:

o eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, se
instalado a pedido dos acionistas;

e aprovacdo da remuneracdo global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal;

e alteracdo do estatuto social;
e aprovacado de processos de incorporacdo, fusdo ou cisdo;

e aprovacdo de processos de dissolugdo ou liquidacdo da Companhia, assim como a elei¢cdo ou
destituicdo de liquidante e aprovacao de suas contas;

e aprovacao da atribuicdo de bonificacdes em acbes ou de desdobramento ou grupamento de ages;

e aprovacdo de planos de opcéo de compra de agBes destinados aos nossos administradores e
funcionarios ou de suas subsidiérias diretas ou indiretas;

e aprovacdo da destinagdo do lucro liquido e pagamento de dividendos, mediante apreciacdo da
proposta de alocagdo dos resultados apresentada por nosso Conselho de Administragéo;

e autorizacdo para sair do Novo Mercado e se tornar uma empresa privada, exceto quando o
cancelamento se imponha em virtude de uma violagdo dos Regulamentos de Listagem do Novo
Mercado;

e regulamentos da administracdo, e escolher empresa especializada para elaborar o laudo de
avaliacdo de nossas ac¢les, em quaisquer desses eventos;

e aprovacdo da prestacdo de contas de nossa administracdo e das nossas Demonstracfes
Financeiras Consolidadas;

e aprovacdo de qualquer oferta publica priméria de ac¢bes ou outros valores mobilidrios
conversiveis em acdes de nossa emissdo; e

o deliberagdo sobre qualquer assunto apresentado por nosso Conselho de Administracao.

Restricoes a Titularidade de Valores Mobiliarios

Nem a legislaco brasileira, nem o nosso Estatuto Social estabelecem restri¢Oes a titularidade de valores
mobiliarios de nossa emissdo por pessoas ndo residentes ou acionistas estrangeiros, que também ndo estéo
sujeitos a quaisquer restricGes aos direitos inerentes a propriedade desses valores mobiliérios, inclusive direito
de voto.

Restricoes a Titularidade de Valores Mobiliarios

Nossos estatutos proibem qualquer acionista ou grupo de acionistas de exercer votos acima de 30% do nosso
capital votante emitido e em circulacdo, ou de celebrar acordos de acionistas para o exercicio de direitos de
voto acima de 30% do nosso capital votante emitido e em circulagéo.

DisposicOes sobre Tratamento Igualitario

De acordo com o nosso Estatuto Social e 0 Regulamento de Listagem do Novo Mercado, qualquer parte
que adquirir nosso controle est4 obrigada a realizar uma oferta pablica de aquisi¢do das a¢des de nossa emissdo
detidas por acionistas ndo controladores, que devera observar as mesmas condicdes e prego de compra pago
pelas a¢des de controle.

Além disso, para estimular a dispersdo aciondria e evitar aquisi¢des hostis, nossos estatutos estabelecem
que qualquer acionista ou grupo de acionistas que adquirir 30% ou mais de nossas agdes ordinarias devera
fazer uma oferta pablica de aquisi¢do por todas as a¢des restantes a um preco igual ao maior valor pago pelo(s)
acionista(s) adquirente(s) nos ultimos 12 meses, mais um prémio de 200%. A metodologia de calculo,
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incluindo ajustes e procedimentos, esta explicitamente detalhada em nossos estatutos. Certas excecoes se
aplicam, como aquisicGes resultantes de obrigacdes legais ou reestruturacfes corporativas, desde que sejam
previamente aprovadas por uma assembleia geral de acionistas.

Nosso estatuto também estabelece que essa disposicdo antiaquisicdo pode ser rejeitada com aprovacao
em uma assembleia geral de acionistas convocada especificamente para esse fim. Além disso, os acionistas
gue ndo cumprirem com esta exigéncia obrigatoria de oferta publica terdo seus direitos de voto suspensos até
gue cumpram nossos estatutos. Além disso, a falha em langar a oferta publica necessaria dentro de 30 dias
apos atingir o limite de 30% pode gerar penalidades financeiras e mais restrigdes aos direitos dos acionistas.

Reservas

A Lei das Sociedades por Ac¢des determina que todas as alocagdes discricionarias de “lucro ajustado”
estdo sujeitas a aprovacdo dos acionistas e podem ser acrescidas ao capital ou distribuidas como dividendos
em anos subsequentes. No caso da nossa reserva de capital e da reserva legal, essas estdo também sujeitas a
aprovagdo dos acionistas, mas 0 uso de seus respectivos saldos € restrito a sua adi¢do ao capital ou absorgao
como prejuizo. Tais saldos ndo podem ser utilizados como fonte para distribui¢do de lucros aos acionistas.

Reserva de Investimentos Estatutaria

Nossa reserva de investimentos estatutaria € composta especificamente de recursos internos para a
expansdo dos sistemas para servicos de agua e esgotos. Em 31 de dezembro de 2024, tinhamos uma reserva
de investimentos de R$19.304,1 milhdes.

Reserva Legal

Conforme previsto pela Lei das Sociedades por Ac¢des, somos obrigados a manter uma reserva legal, a
qual devemos alocar 5% do lucro liquido de cada exercicio, até que o valor dessa reserva seja equivalente a
20,0% do nosso capital integralizado. O prejuizo acumulado, se houver, pode ser debitado contra a reserva
legal. Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da nossa reserva legal era de R$2.343,6 milhdes.

Retencédo de Lucros Baseada no Or¢amento de Capital

O Conselho também pode propor & Assembleia Geral de Acionistas que quaisquer lucros remanescentes
sejam retidos em uma reserva de lucros com base em um or¢amento de capital sujeito a revisdo anual.

Reserva de Lucros Nao Realizados

Os lucros ndo realizados serdo retidos em reserva de lucros a realizar, os quais, uma vez realizados, desde
gue ndo sejam absorvidos por prejuizos, serdo pagos como dividendos.

Arbitragem

Em relacg@o a nossa listagem no segmento do Novo Mercado da B3, nos, nossos acionistas, conselheiros,
diretores, membros do Conselho Fiscal, titulares e suplementes, e membros dos comités estatutérios,
comprometemo-nos a submeter a arbitragem todos e quaisquer litigios ou controvérsias decorrentes do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado ou de quaisquer outras questdes societarias. Para maiores
informagdes. Para mais informagdes, consulte “Item 9.C. Mercados”. Nos termos de nosso Estatuto Social,
quaisquer litigios surgidos entre nos, nossos acionistas e nossa administracdo com relacdo a aplicacdo do
Regulamento de Listagem do Novo Mercado, da Lei das Sociedades por Ages, e das normas e regulamentos
relativos a mercados brasileiros de capitais serdo dirimidos por meio de arbitragem conduzida de acordo com
as Regras de Arbitragem da B3 na Camara de Arbitragem do Mercado. Quaisquer litigios surgidos entre
acionistas, inclusive detentores de ADSs, e litigios surgidos entre nés e acionistas, inclusive detentores de
ADSs, serdo também submetidos a arbitragem.

Opcodes
N&o existem atualmente opc¢des em aberto para a compra de quaisquer de nossas a¢0es ordinarias.
C. Contratos Relevantes

Para uma descrigdo dos contratos relevantes celebrados por nés e pelo Estado de Sao Paulo. Para mais
informagdes, consulte “Item 7.B. Operagdes com Partes Relacionadas—Operacdes com o Estado de S&o
Paulo”.
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Contrato de Concesséo para URAE -1

No dia 24 de maio de 2024, n6s assinamos com a URAE-1 o Contrato de Concessdo da URAE-1, que
entrou em vigor em 23 de julho de 2024 e introduziu mudancas significativas no modelo econémico-
regulatorio anterior. Uma traducdo em inglés do Contrato de Concessdo para URAE-1 pode ser encontrada no
Anexo 4.11 deste Relatdrio Anual.

D. Controles de Cambio

O direito de converter dividendos ou pagamentos de juros e recursos da venda de acBes em moeda
estrangeira e de remeter tais montantes ao exterior esta sujeito a restricdes previstas na legislacdo estrangeira
de investimento que determina, genericamente e entre outras coisas, que 0s investimentos relevantes sejam
registrados no Banco Central e na CVM. Tais restricdes a remessa de capital estrangeiro ao exterior podem
dificultar ou impedir o custodiante das nossas a¢des ordinarias representadas por nossas ADSs ou os detentores
das nossas agdes ordinarias de converter dividendos, distribuicdes ou os recursos de qualquer venda das agGes
em délares norte-americanos e de remeter os montantes em doélares ao exterior. Detentores das nossas ADSs
podem ser negativamente afetados por atrasos ou pela recusa na concessao de autoriza¢des governamentais
solicitadas para a conversdo de pagamentos em reais referentes as a¢des ordinarias subjacentes as nossas ADS
e para a remessa dos recursos resultantes ao exterior.

Assim sendo, os recursos da venda das ADSs pelos detentores de ADRs fora do Brasil ndo estdo sujeitos
aos controles de investimento estrangeiro no Brasil, e os detentores de ADSs fazem jus a um tratamento fiscal
favoravel sob determinadas circunstancias. Para mais informagdes, consulte “Item 3.D. Fatores de Risco—
Riscos Relacionados as Nossas A¢des Ordinarias e ADSs— Os investidores que trocarem ADSs por agdes
ordinarias poderdo perder a capacidade de remeter moeda estrangeira ao exterior e obter vantagens fiscais
brasileiras” e “Item 10.E. Tributagio—Considera¢des sobre a Tributag¢do Brasileira”.

Desde 1° de janeiro de 2025, a Resolugéo Conjunta Banco Central/CMN n° 13/2024, de 3 de dezembro
de 2024, estd em vigor. Ela regula a emissdo, em mercados estrangeiros, de certificados de depésito que
representam agdes emitidas por companhias brasileiras. A Resolugdo Conjunta Banco Central/CMN n°
13/2024, entre outros atos, revogou a Resolugdo CMN n° 4373 /2014, de 29 de setembro de 2014. De acordo
com a legislacdo brasileira relacionada a investimento estrangeiro no mercado de capitais brasileiro, o0s
investidores estrangeiros registrados junto ao Banco Central do Brasil e a CVM e que atuem por meio de (i)
contas de custodia autorizadas, administradas por representantes locais; e (ii) intermediarios locais (tais
distribuidores-corretores de valores mobiliarios), podem comprar e vender agdes no mercado brasileiro sem
obter certificados de registro separados para cada operacdo. Investidores estrangeiros podem registrar seus
investimentos nos termos da Lei n® 14.286/2021, de 3 de dezembro de 2021, conforme regulamentada pela
Resolucdo BCB n° 278, de 31 de dezembro de 2022, conforme alterada, ou nos termos da Resolucdo Conjunta
Banco Central/CMN n° 13/2024.

A Lei n® 14.286/2021, regulamentada pela Resolucdo BCB n° 278, é a principal lei referente a
investimentos diretos de capital estrangeiro em sociedades brasileiras, sendo aplicavel a qualquer investimento
de, no minimo, US$100.000 que ingresse no Brasil, na forme de moeda estrangeira, bens ou servicos para
empresas privadas. Os investimentos estrangeiros em carteira (ou seja, investimentos em valores mobiliarios
negociados em bolsas de valores ou em mercados de balc&o) sdo regulados pela Resolucdo Conjunta Banco
Central/CMN n° 13/2024 e pela Resolugdo CVM n° 13/2020 de 18 de novembro 2020, que regula o registro
das operac0es e a divulgacdo de informacdes por investidores estrangeiros, ambas as instrucdes refletindo os
termos da Resolucdo Conjunta Banco Central/CMN n° 13/2024.

A partir de 18 de novembro de 2020, investidores estrangeiros que tenham a intencdo de se registrarem
perante a CVM deverdo cumprir com 0s requerimentos constantes da Resolu¢cdo CVM 13/2020. De acordo
com a Resolugdo Conjunta Banco Central/CMN n° 13/2024, a defini¢do de investidor estrangeiro compreende
pessoas fisicas, pessoas juridicas, fundos e outras entidades de investimento coletivo, que sejam domiciliados
ou possuam sede no exterior. Para se tornar um Investidor 13, um investidor estrangeiro devera;

e nomear pelo menos um representante no Brasil, que deve ser uma institui¢do financeira ou
instituicdo autorizada pelo Banco Central do Brasil a operar;

e nomear pelo menos um agente custodiante autorizado no Brasil para seus investimentos (que
deve ser uma institui¢do financeira ou entidade devidamente autorizada pelo Banco Central ou
pela CVM) devidamente licenciado pela CVM (exceto caso o investidor estrangeiro seja uma
pessoa fisica);

e nomear um representante fiscal no Brasil;
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e por meio de seu representante no Brasil, registrar-se como um investidor estrangeiro perante a
CVM (ndo aplicavel a investidores ndo residentes que sejam pessoa fisica);

e contratar um intermediario local (por exemplo, um distribuidor-corretor de valores mobiliarios)
para negociar os valores mobiliarios em bolsas de valores locais, inclusive para fins de aquisi¢éo
de acOes de empresas brasileiras listadas na bolsa de valores local;

e por meio de seu representante no Brasil, registrar o investimento estrangeiro perante o Banco
Central e comunicar isso periodicamente para a CVM; e

e registrar-se perante a Secretaria da Receita Federal, nos termos da Instrugdo Normativa n°
2.172/2024, e da Instrugdo Normativa n® 2.119/2022.

E. Tributacéo

Este sumario contém a descricdo de determinadas consequéncias no imposto de renda brasileiro e dos
Estados Unidos decorrentes da compra, titularidade e alienagéo de acGes ordinarias ou ADSs por um detentor.

Este sumario toma por base a legislacdo fiscal do Brasil e a legislacdo federal do imposto de renda dos
Estados Unidos em vigor na data do presente relatdrio anual, as quais estao sujeitas a alteragdo, possivelmente
com efeito retroativo, e a divergéncia de interpretagdes. Os detentores de a¢des ordinarias ou ADSs deverdo
consultar seus proprios consultores fiscais quanto as consequéncias fiscais brasileiras, norte-americanas ou de
outra natureza decorrentes da compra, titularidade e alienacéo das a¢6es ordinarias ou das ADSs inclusive, em
particular, quanto ao efeito de qualquer lei fiscal estrangeira, estadual ou local.

Embora atualmente ndo haja tratado de imposto de renda entre o Brasil e os Estados Unidos, as
autoridades fiscais dos dois paises mantiveram discussGes no passado sobre um tratado dessa natureza.
Nenhuma garantia pode ser dada, contudo, quanto a se ou quando tal tratado entrara em vigor, ou como 0
mesmo afetard os detentores norte-americanos de a¢des ordinarias ou ADSs.

Consideracdes Sobre a Tributacio Brasileira

A discussdo a seguir resume as principais consequéncias fiscais no Brasil decorrentes da aquisico,
titularidade e alienacdo de a¢des ordinarias ou ADSs por um detentor que ndo seja domiciliado no Brasil, para
os fins de tributa¢do no Brasil (um “detentor ndo brasileiro™). Ela se baseia na legislaggo brasileira e em regras
e regulamentos conforme atualmente em vigor, e, assim sendo, quaisquer alteragdes nos mesmos pode alterar
as consequéncias descritas a seguir. Cada detentor ndo brasileiro devera consultar seu proprio consultor fiscal
no que se refere as consequéncias fiscais de um investimento em ag¢des ordinarias ou ADSs.

Um detentor ndo brasileiro de ADSs pode cancelé-las em troca de a¢@es ordindrias no Brasil. Nos termos
da legislacéo brasileira, os detentores ndo brasileiros poderdo investir em agdes ordinarias nos termos da
Resolucdo Conjunta Banco Central/CMN n° 13/2024, ou como investidor estrangeiro sob a Lei n°
14.286/2021, conforme regulamentado pela Resolu¢do BCB n° 278.

Tributacdo de Dividendos

De acordo com a Lei n® 9249/1995, dividendos baseados em lucros gerados a partir de 1° de janeiro de
1996 incluindo dividendos pagos em espécie, pagaveis por n6s sobre a¢des ordinarias ou ADSs, estdo isentos
de IRRF. Dividendos referentes a lucros gerados antes de 1° de janeiro de 1996 podem estar sujeitos ao IRRF
a aliquotas variadas, dependendo do ano em que os lucros foram gerados.

Além disso, o Congresso Brasileiro vem discutindo uma possivel reforma sobre o imposto de renda para
revogar a isencao acima e impor o referido imposto sobre 0 pagamento de dividendos. Na data deste relatério
anual, ndo é possivel prever se a tributacdo de dividendos sera efetivamente aprovada pelo Congresso
Brasileiro e como seria implementada. Para maiores informac6es sobre a reforma do imposto de renda, vide
“Item 3.D. Fatores de Risco— Mudangas na legislagdo tributaria brasileira ou conflitos em sua interpretagéo
poderdo nos afetar adversamente”.

Venda de a¢des ordinarias no Brasil
De acordo com a Lei n® 10833/2023, os ganhos com a alienagéo de ativos localizados no Brasil por um

residente ndo brasileiro, seja para outro residente ndo brasileiro ou brasileiro, estdo sujeitos a tributacdo no
Brasil. Este regulamento se aplicara independente da alienacéo de ativos ocorrer no Brasil ou no exterior.
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Em vista do regulamento acima, 0s ganhos realizados na alienacéo de acfes ordinarias estdo sujeitos ao
imposto de renda no Brasil, independentemente de a alienacdo ser feita por um detentor ndo brasileiro para
um residente brasileiro ou ndo brasileiro. Isto é devido ao fato de que as acdes ordinarias sdo consideradas
ativos localizados no Brasil para fins da Lei n® 10.833/2003.

Assim, para fins legais, ganhos realizados em uma alienagdo de agBes ordindrias realizadas em bolsa de
valores brasileira (que inclui transaces realizadas no mercado de balcéo organizado mercado de balcéo):

e estdo isentos de imposto de renda quando auferidos por um detentor ndo brasileiro que (1) tenha
registrado seu investimento no Brasil junto ao Banco Central de acordo com as normas da Resolucéo
Conjunta Banco Central/CMN n° 13/2024, ou Detentor 13, e (2) ndo é um residente ou domiciliado
em Jurisdicdo de Baixa Tributacdo; ou

e estdo sujeitos a imposto de renda a aliquota de 15% para os ganhos realizados por um detentor ndo
brasileiro que (i) ndo seja um Detentor 13 e (ii) ndo seja residente ou domiciliado em uma Jurisdi¢do
com Nenhuma ou Baixa Tributacdo; e

e estdo sujeitos a imposto de renda a aliquota de até 25% para os ganhos realizados por um detentor
n&o brasileiro que (1) ndo seja um Detentor 13, e (2) seja residente ou domiciliado em uma Jurisdigéo
com Nenhuma ou Baixa Tributacéo.

A alienacdo de a¢des ordinarias na bolsa de valores brasileira estara sujeita @ IRRF com taxa de 0,005%
sobre o valor de venda. O IRRF podera ser compensado com o imposto de renda aplicado e devido sobre o
ganho de capital. Um Detentor 13 que ndo seja residente ou domiciliado em uma Jurisdicdo de Baixa
Tributagdo ndo esta sujeito ao IRRF.

Quaisquer outros ganhos auferidos sobre a alienacdo das agdes ordinarias que nao sdo realizadas na bolsa
de valores brasileira estdo sujeitos a imposto de renda a: (i) taxa fixa de 15% para um Detentor 4.373 que ndo
é residente ou domiciliado em uma Jurisdicdo com Nenhuma ou Baixa Tributacdo, embora diferentes
interpretagdes possam ser apresentadas para manter a aplicacdo de aliquotas progressivas que variam de 15,0%
a 22,5% (15,0% sobre a parte dos ganhos que ndo exceder R$5,0 milhdes; 17,5% sobre a parte dos ganhos
entre R$5,0 milhdes e R$10,0 milhdes; 20,0% sobre a parte dos ganhos entre R$10,0 milhdes e R$30,0 milhdes
e 22,5% sobre a parte dos ganhos acima de R$30,0 milh&es); (ii) taxa fixa de 25% para um detentor ndo
brasileiro que seja residente ou domiciliado em uma Jurisdicdo com Nenhuma ou Baixa Tributacéo, seja ele
um Detentor 13 ou ndo, embora haja argumentos para manter a aplicacdo de aliquotas progressivas que variam
de 15,0% a 22,5% ao invés da de 25% para o0 Detentor 13; (iii) aliquotas progressivas que podem variar de
15,0% a 22,5% para todos o0s outros detentores ndo brasileiros que ndo sejam Detentores 13 € nem residam
em uma Jurisdicdo com Nenhuma ou Baixa Tributac&o.

Caso esses ganhos tenham relacdo com as transacdes realizadas no mercado de balcdo ndo organizado
brasileiro com o intermédio de uma institui¢do financeira ou caso 0s ganhos de capital sejam obtidos por um
detentor residente ou domiciliado em uma Jurisdi¢do de Baixa ou Nenhuma Tributagdo, o IRRF de 0,005%
sobre os resultados positivos que ultrapassem R$20.000 também se aplicara, podendo ser creditado contra o
imposto de renda aplicavel e devido sobre o ganho de capital.

No caso de resgate de acdes ordinarias ou ADSs ou reducdo de capital por uma companhia brasileira,
como a nossa, a diferenca positiva entre o valor efetivamente recebido pelo detentor néo brasileiro e o custo
de aquisicdo correspondente é tratado, para efeitos fiscais, como ganho de capital derivado da alienacdo das
acOes ordinarias ndo realizado em uma bolsa de valores brasileira, por isso estando sujeito ao tratamento
tributario descrito acima.

Qualquer exercicio de direitos de preferéncia relativos as a¢8es ordinarias ndo estara sujeito ao imposto
de renda brasileiro. Qualquer ganho na venda ou cessdo de direitos de preferéncia relativos as agdes ordinarias
por um detentor ndo brasileiro de a¢des ordinarias estara sujeito a tributacao brasileira na mesma taxa aplicavel
a venda ou alienacdo de acdes ordinarias.

N&o ha garantia de que o atual tratamento preferencial para detentores nao brasileiros de a¢Ges ordinarias
segundo a Resolugdo Conjunta Banco Central/CMN n° 13/2024 continuara no futuro.

Venda de ADSs por detentor n&o brasileiro a outro detentor ndo brasileiro

Ganhos auferidos fora do Brasil por um detentor ndo brasileiro em decorréncia da alienacéo de ADSs ndo
estariam sujeitos ao imposto de renda no Brasil com base no argumento de que as ADSs ndo se enquadrariam
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na definicdo de ativos situados no Brasil para os fins da Lei n° 10.833/2003. Contudo, tendo em vista 0 escopo
geral e pouco claro da mesma e a falta de jurisprudéncia pacifica sobre suas disposic¢Ges, ndo temos condi¢es
de prever se esse entendimento prevalecera afinal nos tribunais brasileiros.

Caso as ADSs venham a ser consideradas ativos situados no Brasil, ganhos auferidos na alienagdo de
ADSs por um detentor néo brasileiro a um residente ndo brasileiro poderdo estar sujeitos a tributagdo no Brasil
de acordo com as regras descritas a seguir para ADSs.

Troca de ADSs por agGes ordinarias

Embora ndo haja uma diretriz regulatéria clara, o cancelamento de ADSs em troca de ac8es ordinarias
ndo esta sujeito a incidéncia do imposto de renda no Brasil, na medida em que, conforme descrito acima, as
ADSs ndo sejam caracterizadas como ativos localizados no Brasil para fins da Lei n°® 10.833/2003, e desde
gue as normas regulatorios sejam devidamente observadas com relagdo ao registro do investimento junto ao
Banco Central.

Apos o recebimento das agdes ordinarias subjacentes em troca de ADSs, os detentores ndo brasileiros
também podem optar por registrar no Banco Central o valor em ddlares norte-americanos de tais acdes
ordindrias como carteira de investimento estrangeiro nos termos da Resolug¢do Conjunta Banco Central/CMN
n° 13/2024, ou como investimento estrangeiro direto, nos termos da Lei n°® 14.286/2021, conforme regulada
pela Resolucédo BCB n° 278.

Troca de ac¢des ordinarias por ADSs

O deposito de acdes ordinarias em troca de ADSs pode estar sujeito ao imposto de renda sobre ganhos de
capital brasileiro, nesse caso sendo aplicado sobre a diferenca entre o custo de aquisicéo e o pre¢o de mercado
das acBes ordinarias. Para mais informagdes, consulte as aliquotas dispostas no “Item 10.E. Tributagdo—
Tributagdo de Ganhos—Venda de agdes ordinarias no Brasil”.

Discusséo sobre Jurisdi¢des de Baixa ou Nenhuma Tributacéo

Em 4 de junho de 2020, as autoridades tributarias brasileiras promulgaram a Instru¢do Normativa n®
1.037/2010 listando (1) os paises e jurisdi¢cBes consideradas Jurisdi¢cGes de Baixa ou Nenhuma Tributagéo; e
(2) os regimes fiscais privilegiados, conforme definigdo disposta na Lei n® 11.727/2008.

Uma Jurisdicdo de Baixa ou Nenhuma Tributagdo é um pais ou local que (1) ndo aplica impostos de renda,
(2) aplica imposto de renda a uma aliquota maxima abaixo de 17,0%, ou (3) impde restri¢cdes a divulgagdo da
composicao aciondria ou titularidade do investimento. A lista de jurisdi¢cdes consideradas Jurisdi¢des de Baia
ou Nenhuma Tributagdo pelas autoridades tributarias brasileiras € atualmente fornecida pela Instrucéo
Normativa n° 1.037/2010.

A Lei n® 11.727/2008, publicada em 24 de junho de 2008, acrescentou o conceito de “regime fiscal
privilegiado”, em relacdo a transagdes sujeitas ao preco de transferéncia e das regras de subcapitalizag@o.
Nesta concepcéo, os regimes fiscais privilegiados sdo mais abrangentes do que o conceito de paraiso fiscal.
Considera-se “regime fiscal privilegiado” a jurisdi¢do que: (i) ndo tribute a renda ou a tribute a aliquota
maxima inferior a 20%; (ii) conceda vantagem de natureza fiscal a pessoa fisica ou juridica ndo -residente (a)
sem exigéncia de realizagdo de atividade econdmica substantiva no pais ou dependéncia ou (b) condicionada
ao nao exercicio de atividade econdmica substantiva no pais ou dependéncia da pessoa fisica ou juridica; (iii)
ndo tribute, ou o faca em aliquota maxima inferior a 20% os rendimentos auferidos fora de seu territdrio; ou
(iv) ndo permita o acesso a informag0es relativas & composicdo societéria, titularidade de bens ou direitos ou
as operacBes econdmicas realizadas. Em 2014 a Portaria 488 da Receita Federal brasileira foi publicada,
reduzindo de 20% para 17% o limite minimo para alguns casos especificos. A reducao limite de 17% se aplica
somente a paises e regimes alinhados com os padrdes internacionais de transparéncia fiscal e de acordo com
as regras a serem estabelecidas pelas autoridades de taxacdo brasileira.

Apesar de o conceito de “regime fiscal privilegiado” ter sido editado para fins de aplicagdo das regras de
precos de transferéncia e das regras de subcapitalizacdo, ndo é possivel garantir que as autoridades fiscais
brasileiras ndo tentardo aplicar o conceito para outros tipos de transagdes, tais como investimentos nos
mercados financeiro e de capitais. Recomendamos que 0s potenciais investidores consultem seus proprios
assessores legais, de tempos em tempos, para verificar os impactos fiscais relativos a Lei n® 11.727/2008 ou
Portaria 488/2014.
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Juros Sobre o Capital Proprio

De acordo com a Lei n® 9.249/1995, conforme aditada, e com 0 nosso Estatuto Social, podemos optar por
distribuir lucros sob a forma de juros sobre o capital proprio em relacdo as acdes ordinarias ou as ADSs como
forma alternativa de pagamento de dividendos e tratar tais Pagamentos como despesas dedutiveis para os fins
do imposto de renda pessoa juridica no Brasil pelo contribuinte desde que certos limites sejam observados.
Estes juros estdo limitados a variagdo pro rata die da TILP (taxa de juros de longo prazo) do Governo Federal,
conforme determinado pelo Banco Central de tempos em tempos, multiplicados pela soma de certas contas de
patriménio liquido de empresas brasileiras. O valor de dedugdo ndo pode exceder o0 maior de:

(@  50% do lucro liquido (apds a contribuicdo social sobre o lucro liquido e antes da provisao para
imposto de renda, e os valores atribuiveis aos acionistas na forma de juros sobre o capital préprio)
para o periodo em relacdo ao qual o pagamento é efetuado, ou

(b)  50% da soma dos lucros acumulados e reservas de lucros a partir da data do inicio do periodo em
relacdo ao qual o pagamento é feito.

A distribuicdo de juros sobre o capital préprio com relacdo a agdes ordinarios ou ADSs sujeita & IRRF
com taxa de 15% ou 25% em caso de detentor de Jurisdigdo com Baixa ou Nenhuma Tributag&o.

O valor pago aos acionistas como juros sobre o capital préprio, liquido de qualquer imposto retido na
fonte, pode ver incluido como parte dos dividendos obrigatérios conforme disposto na Lei de Sociedades por
Ac0es do Brasil.

N&o podemos garantir que o Governo Brasileiro ndo tentara aumentar o imposto de renda retido na fonte
sobre os juros sobre o capital préprio no futuro ou mesmo extingui-los completamente.

Imposto sobre Operacfes Cambiais (I0F/Cambio)

De acordo com o Decreto n° 6.306/2007, de 14 de dezembro de 2007, e alteragdes posteriores, a conversao
de moeda brasileira em moeda estrangeira e a conversdo de moeda estrangeira em moeda brasileira pode estar
sujeita ao Imposto sobre Operacdes de Cambio ou IOF/Cémbio. Atualmente, para a maioria das operacfes de
cambio, a taxa de IOF/Cambio é de 0,38%. Entretanto, operagdes de cambio realizadas no mercado financeiro
e de capitais brasileiro por investidor (incluindo detentor ndo residente) para ingresso de recursos no pais estdo
sujeitas a aliquota zero do imposto. A aliquota de IOF/Cambio também sera de 0% para o fluxo de saida de
fundos do Brasil relativos a este tipo de pagamentos, inclusive os pagamentos de dividendos e juros de a¢6es
dos detentores e a repatriacdo dos fundos investidos no mercado brasileiro.

Em 15 de mar¢o de 2022, foi publicado o Decreto n® 10.997/2022, estabelecendo a reducéo imediata para
zero da aliquota do IOF/Cémbio.

O governo brasileiro pode aumentar a aliquota do IOF/Cambio a um maximo de 25,0%, a qualquer
momento, mas esse aumento ndo se aplica retroativamente.

Imposto sobre transagdes envolvendo titulos (“10F/Titulos”)

As operag0es de titulos e valores mobiliarios, incluindo as operagdes realizadas em bolsas de valores, de
mercadorias e de futuros, também estéo sujeitas a incidéncia do IOF/Titulos. Como regra geral, as operagoes
envolvendo agdes ordinarias ou ADSs (American Depositary Shares) estdo atualmente sujeitas a aliquota zero
do imposto, que pode ser majorada a qualquer tempo, por ato do Poder executivo, até o percentual de 1,5% ao
dia, mas apenas em relacdo a transagdes futuras.

Demais Impostos Brasileiros

Alguns estados brasileiros imp&em impostos sobre doagdes e herangas de pessoas fisicas ou juridicas ndo
domiciliadas ou residentes no Brasil para pessoas fisicas ou pessoa juridicas domiciliadas ou residindo nesses
estados. Nao ha impostos de selo, emissdo, registro ou similares ou encargos a serem pagos pelos detentores
de nossas a¢Bes ou ADSs no Brasil.

Consideracdes Sobre o Imposto de Renda Federal dos Estados Unidos

A discussdo abaixo é um resumo de determinadas consequéncias da aquisicao, titularidade e alienacdo de
acOes ordinarias ou ADSs a partir da data deste instrumento quanto a imposto de renda federal dos Estados
Unidos. Essa discussdo é aplicavel apenas ao proprietario e beneficiario final de aces ordinarias ou ADSs
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que seja considerado um “Detentor Norte-Americano”. Conforme definido neste relatério, o termo Detentor
Norte-Americano” significa o proprietario e beneficiario final de uma agdo ordinaria ou ADS que, para fins
de imposto de renda federal dos Estados Unidos, seja:

. um cidaddo ou residente dos Estados Unidos;

. uma sociedade por a¢Bes (ou outra empresa tratada como uma sociedade por acles para fins do
imposto de renda federal dos Estados Unidos) criada ou constituida nos termos das leis norte-americanas ou
de qualquer estado norte-americano ou do Distrito de Colimbia;

. um acervo cujo rendimento esteja sujeito a imposto de renda federal norte-americano,
independentemente de sua fonte; ou

o um trust caso (1) esteja sujeito a supervisdo primaria de um tribunal nos Estados Unidos e uma ou
mais pessoas norte-americanas detiverem poderes para controlar todas as decis@es substanciais do trust ou (2)
detenha uma opcdo valida em vigor nos termos dos regulamentos do Departamento do Tesouro dos Estados
Unidos para ser tratado como pessoa norte-americana.

Caso uma parceria (ou outra entidade tratada como tal para fins do imposto de renda federal norte-
americano) detenha a¢Bes ordinarias ou ADSs, o tratamento fiscal do sdcio dependera, de modo geral, da
situacdo do socio e das atividades da parceria. Um detentor norte-americano que seja sécio de uma parceria
detentora de acGes ordinarias ou ADSs, devera consultar seus consultores fiscais.

Exceto onde for ressaltado, esta discusséo trata apenas de a¢des ordinarias ou ADSs detidas como ativos
de capital dentro do significado atribuido pela Se¢do 1221 do Cddigo de Receitas Internas de 1986 e
posteriores alteragoes, (“Codigo de Receitas Internas”), e nao trata dos Detentores Norte-Americanos que
podem estar sujeitos a regras especiais de imposto de renda federal dos Estados Unidos, tais como
negociadores de valores mobilidrios ou importancias, moedas, negociantes de valores mobiliarios que optem
por utilizar a metodologia contabil de “marcagdo a mercado” para os valores mobilidrios por eles detidos,
bancos e outras institui¢des financeiras, entidades isentas de impostos, companhias seguradoras, trusts de
investimento em bens imdveis, sociedades de investimento reguladas, pessoas detentoras de a¢des ordinarias
—ou ADSs como parte de operacdo de hedge, integracdo, conversao, venda presumida ou operacéo de straddle,
pessoas sujeitas a imposto minimo alternativo, entidades de repasse e investidores em entidade de repasse,
pessoas detentoras de 10% ou mais das nossas agdes ou pessoas cuja “moeda funcional” ndo seja o dolar norte-
americano.

Essa discussdo toma por base as disposi¢des do Codigo de Receitas Internas e os regulamentos existentes
e propostos do Departamento do Tesouro norte-americano, 0s pronunciamentos administrativos da Receita
Federal norte-americana (IRS), e decisfes judiciais até a presente data. Tais instrumentos poderdo ser
revogados, anulados ou modificados de sorte a resultar em consequéncias do imposto de renda federal norte-
americano diferentes das discutidas abaixo, possivelmente com efeito retroativo. Ademais, este sumario toma
por base, em parte, declaracdes prestadas pelo Depositario e presume que o contrato de deposito e todos os
demais contratos correlatos, serdo cumpridos em conformidade com seus termos.

Exceto na medida em que estiver descrito abaixo, essa discussao parte da premissa de que ndo somos uma
sociedade de investimentos estrangeiros passivos (passive foreign investment company, ou “PFIC”) para fins
do imposto de renda federal norte-americano). Para mais informac@es, consulte a discussdo contida no item
“—Regras para Sociedades de Investimento Estrangeiro Passivo (PFIC)” a seguir. Ademais, essa discussdo
ndo aborda impostos aplicaveis a espdlios e doagdes, imposto minimo alternativo, imposto Medicare sobre
renda liquida de investimentos, consequéncias fiscais em nivel municipal, estadual, ou fora dos EUA por
aquisicéo, detencdo e alienacao de agdes ordinarias ou ADSs.

ADSs

De modo geral, para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos, os detentores norte-americanos
de ADSs serdo tratados como detentores das agBes ordinarias subjacentes representadas pelas ADSs.
Depositos ou retiradas de agdes ordinarias por detentores norte-americanos de ADSs ndo ficardo sujeitos a
imposto de renda federal dos Estados Unidos. Contudo, o Departamento do Tesouro dos Estados Unidos
expressou preocupacgdes no sentido de que partes envolvidas em transacdes em que as a¢fes depositadas séo
pré-liberadas poderdo praticar atos que sejam incompativeis com a reivindicagdo de créditos fiscais
estrangeiros pelos detentores de ADSs. Por conseguinte, a analise da possibilidade de crédito dos impostos
brasileiros descritos no presente instrumento pode ser afetada por atos futuros que poderao ser praticados pelo
Departamento do Tesouro dos Estados Unidos.
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Tributacdo de Dividendos

O valor bruto das distribuicdes pagas ao detentor norte-americano (inclusive impostos brasileiros retidos
na fonte, se houver, e quaisquer pagamentos de juros sobre o capital proprio, conforme descrito acima em “—
Consideragdes sobre a Tributac¢do Brasileira™) sera tratado como rendimento de dividendos, na medida em que
pago com utilizacdo de nossos ganhos e lucros correntes ou acumulados, conforme determinado nos termos
dos principios do imposto de renda federal dos Estados Unidos. Tal renda geralmente sera passivel de inclusao
na renda bruta do detentor norte-americano como renda ordinaria quando efetiva ou presumidamente recebida
pelo mesmo, no caso de ag¢des ordinarias, ou quando efetiva ou presumidamente recebida pelo depositario, no
caso de ADSs. Esses dividendos ndo fardo jus a dedugdo por dividendos recebidos permitida a companhias
nos termos do Codigo de Receitas Internas. Na medida em que o valor de qualquer distribui¢do exceda nossos
ganhos e lucros correntes ou acumulados em um dado exercicio social, a distribuicdo sera primeiramente
tratada como retorno de capital livre de impostos na extensdo da base de calculo ajustada do detentor
norte-americano para as a¢des ordinarias ou ADSs, acarretando uma reducdo em tal base de calculo ajustada
(aumentando desse modo o valor do ganho ou reduzindo o valor da perda a ser reconhecido em alienacéo
subsequente de nossas a¢des ordinarias ou ADSs) e o saldo excedente da base ajustada sera tributado como
ganho de capital reconhecido em venda ou permuta. Tendo em vista que ndo esperamos manter os calculos de
ganhos e lucros em conformidade com os principios do imposto de renda federal norte-americano, os
detentores norte-americanos devem esperar que, de maneira geral, uma distribuicdo seja tratada como
dividendo para fins do imposto de renda federal norte-americano. A distribuigdo de a¢Ges ordinarias ou ADSs
adicionais a detentores norte-americanos que seja parte de uma distribuicdo proporcional a todos 0s nossos
acionistas ndo estara genericamente sujeita ao imposto de renda federal norte-americano.

O valor de qualquer dividendo pago em reais sera igual ao valor em dolar norte-americano dos reais
recebidos, calculado com base na taxa de cAmbio em vigor na data em que o dividendo seja recebido pelo
detentor norte-americano, no caso de acbes ordindrias, ou pelo Depositario, no caso de ADSs,
independentemente de os reais serem ou ndo convertidos em ddlares norte-americanos. Caso os reais recebidos
como dividendo ndo sejam convertidos em ddlares norte-americanos na data do recebimento, o detentor norte-
americano dispora de uma base de célculo em reais igual ao seu valor em ddélar norte-americano na data do
recebimento. Qualquer ganho ou perda realizado em uma conversao ou outra alienagdo subsequente dos reais
serd tratado como lucro ou prejuizo ordinario de fonte norte-americana. Se os dividendos pagos em reais forem
convertidos em ddlares norte-americanos pelo cambio a vista aplicavel, na data em que forem recebidos pelo
detentor norte-americano ou pelo Depositario, conforme o caso, o detentor norte-americano, via de regra, nao
estara obrigado a reconhecer ganho ou prejuizo em moeda estrangeira em relacéo a receita de dividendos. Os
detentores norte-americanos devem consultar seus consultores fiscais acerca do tratamento de qualquer ganho
ou prejuizo em moeda estrangeira, se quaisquer valores em reais recebidos por ele ou pelo depositario ou seu
agente ndo forem convertidos em délares norte-americanos na data do recebimento.

Alguns dividendos recebidos por determinados detentores norte-americanos ndo corporativos podem ser
elegiveis a aliquotas preferenciais, desde que (1) sejam cumpridas determinacGes acerca de periodos de
detencdo especificados, (2) o detentor norte-americano ndo esteja vinculado a uma obrigacdo (quer nos termos
de uma venda a descoberto ou outra) de efetuar pagamentos correlatos referentes a posi¢des em ativos
substancialmente similares ou relacionados, (3) a companhia que pagar os dividendos seja uma “qualified
foreign corporation” e (4) a companhia nao seja uma PFIC para fins do imposto de renda nos Estados Unidos
no exercicio da distribui¢do ou no exercicio anterior. Nao acreditamos que tenhamos sido classificados como
“PFIC” no nosso exercicio anterior e ndo esperamos sé-10 no exercicio atual. Seremos tratados de forma geral
como uma qualified foreign corporation no que se refere as nossas ADSs enquanto essas permanecerem
listadas na NYSE. No entanto, com base na orientacdo existente, ndo esta inteiramente claro se os dividendos
recebidos em relacdo a acBes ordinarias (na medida em que ndo estejam representadas por ADSs) serdo
elegiveis a esse tratamento ja que as acdes ordinarias ndo estdo, elas proprias, listadas em uma bolsa de valores
norte-americana. Os detentores norte-americanos devem consultar os proprios consultores fiscais deles acerca
da aplicagdo dessa aliquota preferencial aos dividendos pagos diretamente sobre a¢des ordinarias.

Observadas certas limitagfes e condi¢cGes complexas (inclusive uma exigéncia de periodo minimo de
detencdo), os impostos de renda brasileiros retidos na fonte incidentes sobre dividendos, se houver, poderdo
ser tratados como impostos estrangeiros passiveis de crédito contra o imposto de renda federal dos Estados
Unidos de um detentor norte-americano. Alternativamente, por opc¢ao do detentor norte-americano, se este
ndo optar por reivindicar um crédito de imposto de renda estrangeiro em relacdo a quaisquer impostos
estrangeiros pagos durante o exercicio financeiro, todos os impostos de renda estrangeiros pagos podem, ao
invés, ser deduzidos no cdmputo da renda tributavel desse detentor norte-americano. Para os fins de calculo
do crédito de imposto estrangeiro, os dividendos pagos as nossas agdes ordinarias ou ADSs serdo tratados
como renda proveniente de fontes fora dos Estados Unidos. Para os fins das limitages ao crédito de impostos
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estrangeiros, via de regra os dividendos pagos por nds constituirdo “passive categoria income” para a maioria
dos detentores norte-americanos. As normas que regem o crédito de imposto estrangeiro sdo complexas e as
mudancas recentes das regras de crédito fiscal estrangeiro introduziram outras exigéncias e limitacdes (embora
a aplicacdo de algumas dessas mudancas tenha sido postergada até sair orientacdo nesse sentido). Os
detentores norte-americanos deverdo consultar seus consultores fiscais sobre a disponibilidade de crédito de
imposto estrangeiro em circunstancias particulares.

Tributacio de Ganhos de Capital

Para fins do imposto de renda federal dos Estados Unidos, um detentor norte-americano de modo geral
reconhecera ganho ou perda tributavel em qualquer venda, permuta ou outra alienacéo tributavel de acéo
ordinaria ou ADS em valor igual a diferenca entre o valor em dolares norte-americanos do montante realizado
por acdo ordinaria ou ADS e a base de calculo ajustada da acdo ordinaria ou ADS determinada em délares
norte-americanos do detentor norte-americano. Tal ganho ou perda constituira de modo geral ganho ou perda
de capital. O ganho ou perda de capital sera ganho ou perda de capital de longo prazo se por ocasido da venda,
permuta ou outra alienacéo tributavel que o detentor norte-americano detiver nossas a¢des ordinarias ou ADSs
por mais de um ano. Os ganhos de capital de pessoas fisicas derivados de ativos de capital detidos por mais
de um ano sdo passiveis de aliquotas reduzidas de tributacdo. A dedutibilidade das perdas de capital esta sujeita
a limitaces. Qualquer ganho ou perda reconhecido por um detentor norte-americano serd, de modo geral,
tratado como ganho ou perda com fonte nos Estados Unidos. As normas sobre crédito de imposto estrangeiro
sdo complexas e alteragBes recentes a elas introduziram mais exigéncias e restri¢des (embora a aplicacdo de
algumas dessas mudancas tenha sido postergada até sair orientacdo nesse sentido). Os detentores norte-
americanos devem consultar seus consultores fiscais sobre a disponibilidade de créditos de imposto estrangeiro
decorrentes de imposto de renda brasileiro, se houver, incidente sobre a alienagdo de acdo ordinaria ou ADS
em circunstancias especificas.

Regras para Sociedades de Investimento Estrangeiro Passivo (“PFIC”)

Com base na nossa receita atual e projetada, ativos, atividades e planos de negécios atuais e projetados,
ndo esperamos que nossas a¢des ordinarias ou ADSs sejam consideradas a¢des de uma PFIC durante o atual
exercicio (embora uma definicdo a respeito ndo possa ser feita até o final deste exercicio), e pretendemos
continuar a operar de maneira tal que ndo esperamos vir a ser classificados como uma PFIC num futuro
préximo. Porém, tendo em vista que a determinacdo de se nossas a¢des ordinarias ou ADSs constituem ou ndo
acOes de PFIC é feita anualmente e tem por base a composicao de nossa receita, ativos e a natureza das nossas
atividades bem como a receita, os ativos e as atividades de entidades nas quais temos uma participacéo de pelo
menos 25%, e em fungdo das incertezas na aplicacdo das regras relevantes, ndo podemos assegurar aos
Detentores Norte-Americanos que nossas acdes ordinarias ndo sejam consideradas a¢fes de uma PFIC em
qualquer exercicio. Se as a¢des ordinarias ou as ADSs fossem agdes de uma PFIC em qualquer exercicio, 0s
detentores norte-americanos (incluindo determinados detentores indiretos norte-americanos) podem estar
sujeitos a consequéncias fiscais adversas, inclusive a possivel cobranca de uma taxa de juros sobre ganhos ou
“distribui¢cdes excedentes” alocaveis a exercicios anteriores dentro do periodo de detengdo do detentor norte-
americano, durante os quais nossa empresa foi uma PFIC. Se formos considerados uma PFIC em qualquer
exercicio, os dividendos pagos sobre as nossas a¢des ordinarias ou ADSs ndo seriam qualified dividend income
elegiveis de aliquotas preferenciais do imposto de renda federal norte-americano. Ademais, nos termos de
legislagdo editada recentemente, um detentor norte-americano de a¢des ordinarias ou ADSs em qualquer
exercicio tributavel em que sejamos tratados como uma PFIC, via de regra, seria obrigado a arquivar um
formulario IRS 8621. Os detentores norte-americanos deverdo consultar seus proprios consultores fiscais
sobre a aplicabilidade das regras para PFICs as a¢Oes ordinarias e ADSs (inclusive exigéncias de apresentacdo
de informagdes a respeito).

Apresentacdo de Informacdes e Retencdes Preventivas

De modo geral, as exigéncias de apresentacdo de informagcdes serdo aplicaveis aos dividendos pagos as
nossas ac¢des ordinarias ou ADSs, ou ao produto da venda, permuta ou resgate das a¢fes ordinarias ou ADSs,
em cada caso na medida em que forem tratados como tendo sido pagos nos Estados Unidos (e, em certos casos,
fora dos Estados Unidos) a um detentor norte-americano, a menos que este estabeleca sua condicdo de
destinatario isento; sendo que a retencdo preventiva na fonte podera se aplicar a tais valores caso o detentor
norte-americano nao estabeleca sua condi¢do de destinatario isento ou deixe de fornecer um ndmero de
identificacdo de contribuinte correto e de certificar que tal detentor norte-americano ndo esta sujeito a
retencBes preventivas. O valor de qualquer retengdo preventiva decorrente de pagamento ao detentor norte-
americano sera aceito como restituicdo ou crédito contra a responsabilidade por imposto de renda federal dos
Estados Unidos desse detentor norte-americano, desde que ele forneca tempestivamente as informac6es
exigidas ao Departamento da Receita Federal.
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Ademais, os detentores norte-americanos devem estar cientes de que legislagdo editada recentemente
impBe novas exigéncias de apresentacdo de informacOes acerca da detengdo de certos ativos financeiros
estrangeiros, inclusive acBes de emissores estrangeiros que nao seja detido em uma conta mantida por uma
instituicdo financeira, se o valor total de todos esses ativos ultrapassar US$50.000. Os detentores norte-
americanos devem consultar seus proprios consultores fiscais acerca da aplicacdo das regras de apresentacéo
de informacdes as nossas acOes ordinarias e ADSs e da aplicacdo da legislacdo editada recentemente a sua
situacdo especifica.

F. Dividendos e Agentes de Pagamento

N&o se aplica.

G. Declaracéo de Peritos

N&o se aplica.

H. Exibicéo de Documentos

Estamos sujeitos & apresentacéo periodica de informaces e outras exigéncias informativas da Securities
Exchange Act de 1934 dos Estados Unidos (“Exchange Act”), e alteracdes posteriores. Por conseguinte,
estamos obrigados a apresentar relatorios e outras informagdes @ SEC. O investidor poderd examinar e tirar
copia de relatdrios e outras informagdes apresentadas por nos nas instalagdes pdblicas mantidas pela SEC na
100 F. Street, N.W., Washington D.C., 20549. Nossos arquivamentos também estdo disponiveis no site da
SEC em http://www.sec.gov. Os relatdrios e outras informacgdes também poderao ser inspecionados e copiados
nos escritorios da New York Stock Exchange, Inc., 20 Broad Street, New York, New York, 10005.

Nosso site estd localizado em http://www.sabesp.com.br e nossos sites de relacionamento com o
investidor estd localizado em http://www.ri.sabesp.com.br. (Estas URLs sdo destinadas somente a uma
referéncia textual inativa. Eles ndo sdo destinados a serem um hyperlink ativo para nosso site. As informagdes
em nosso site, que podem ser acessadas através do hyperlink resultante desta URL, ndo sdo e nem devem ser
consideradas como incorporadas ao presente relatorio anual).

Também fornecemos ao depositario relatérios anuais em inglés, inclusive Demonstra¢des Financeiras
Consolidadas anuais auditadas e Demonstra¢Bes Financeiras Consolidadas trimestrais revisadas em inglés
referentes a cada um dos trés primeiros trimestres do exercicio social. Também fornecemos ao depositario
traducbes para o inglés ou sumarios de todos os avisos de assembleias gerais e demais relatdrios e
comunicagdes disponibilizados de modo geral aos detentores de ag¢des ordindrias.

I. InformacgGes Subsidiarias

Em 11 de dezembro de 2023, comegamos a operar 0s servicos de agua e esgoto em Olimpia, municipio
localizado no interior do Estado de S&o Paulo, por meio da subsidiaria integral Sabesp Olimpia S.A. O novo
contrato com o municipio de Olimpia, com cerca de 53 mil habitantes em 31 de dezembro de 2024, é o primeiro

processo de licitagdo que vencemos sem sermos partes de um consorcio e com o0 Novo Marco Regulatério de
Saneamento Basico.

J. Relatério Anual para Detentores de Valores Mobiliarios.

Né&o se aplica.
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ITEM 11. DIVULGAGCOES QUANTITATIVAS E QUALITATIVAS SOBRE RISCO DE
MERCADO

Risco de Mercado

Estamos expostos a varios riscos de mercado, especialmente risco cambial e risco de taxas de juros.
Estamos expostos a risco cambial porque uma parcela da nossa divida financeira esta denominada em moedas
estrangeiras, principalmente dolar norte-americano, ao passo que geramos todas as nossas receitas
operacionais liquidas em reais. De modo similar, estamos sujeitos a risco de taxas de juros em razdo de
variacOes de taxas de juros que podem afetar nossas despesas financeiras liquidas. Para mais informacGes
acerca dos riscos de mercado, consulte a nota explicativa 5 das nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas de 2024 incluidas neste relatério anual.

Risco de Cambio

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, R$3.356,4 milhdes e R$2.745,9 milhdes, ou 13,3% e 14,1%,
respectivamente, de nossas obrigagdes foram denominadas em outras moedas. Assim sendo, nossa situacgao
financeira e resultados operacionais, assim como nossa capacidade de liquidar o servico da divida, poderiam
ser prejudicados devido aos riscos de cAmbio a que estamos expostos. Celebramos transa¢fes de hedge em
2024 para nos proteger contra esse risco, conforme detalhado na Nota 5.1 (d) de nossas Demonstra¢des
Financeiras Consolidadas de 2024 incluidas neste relatorio anual.

Sensibilidade a Taxa de Cambio

Estimamos que o prejuizo potencial para nds com relacdo a divida em dolar norte-americano e iene
calculado em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 a partir de cada variagdo hipotética, instantanea e
desfavoravel de 1% na cotacdo do real perante o ddlar norte-americano e o iene nas referidas datas seria da
ordem de aproximadamente R$33,6 milhdes, R$27,5 milhdes e R$27,8 milhdes, respectivamente. Do mesmo
modo, uma variacédo hipotética, instantnea e desfavordvel de 10% na cotagdo da taxa de cAmbio teria resultado
em prejuizos de aproximadamente R$335,6 milhdes, 274,6 milhdes e R$277,6 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022, respectivamente.

As flutuacgdes do real frente ao délar norte-americano € iene nos exercicios encerrados em 31 de dezembro
de 2024, 2023 e 2022 eram as seguintes:

Exercicio encerrados em 31 de dezembro de

2024 2023 2022

(em percentuais)
Desvalorizagao (valorizagdo) do real com relagdo ao délar norte-americano.. 27,9 (7,2) (6,5)
Desvalorizagao (valorizagdo) do real com relagdo ao iene...........ccccvecininns 15,3 (13,5) (18,4)

Né&o contratamos instrumentos financeiros derivativos nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2023 e 2022. Em 2024, celebramos instrumentos financeiros derivativos (plain vanilla swaps). Os
instrumentos atuais tém datas de vencimento de julho de 2025 a margo de 2048, para proteger-nos totalmente
contra uma desvalorizacdo do real frente ao d6lar norte-americano ou o iene.

Para mais informac6es sobre o risco de moeda estrangeira e todos os instrumentos financeiros derivativos,
consulte as notas explicativas 5.1(a) e 5.1(d), respectivamente, das nossas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas de 2024 incluidas neste relatorio anual.

Exceto quanto a parcela circulante da divida de longo prazo, em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021,
ndo possuiamos endividamento de curto prazo em aberto.

Risco de Taxa de Juros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo total da divida a pagar em reais, que estava sujeita a taxas
de juros variaveis baseadas na UPR (Unidade Padrdo Referéncia, equivalente a TR, Taxa de Referéncia), era
de R$1.688,1 milhdes, ou 6,7%, e R$1.640,4 milhdes, ou 8,7%, respectivamente, do total. Além disso, em 31
de dezembro de 2024 e 2023, o saldo total da divida a pagar em reais, que estava sujeita a taxas de juros
baseadas no CDI, era de R$15.670,7 milhdes, ou 62,0%, e R$10.223,1 milhdes ou 52,3%, respectivamente,
do total. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo total da divida denominada em moeda estrangeira, que
estava sujeita a taxas de juros variaveis do BID e do BIRD (que sdo determinadas com base no custo de
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financiamento para esses organismos multilaterais em cada periodo) era de R$ 1.863,9 milhdes e R$1.334,5
milhdes, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, ndo tinhamos quaisquer contratos de derivativos referentes a nossa
exposicao a flutuacdo das taxas de juros variaveis baseadas na UPR ou CDI ou as do BID ou BIRD. Investimos
nossos recursos excedentes, que totalizaram R$ 1.682,6 milhdes e R$838,5 milhdes em 31 de dezembro de
2024 e 2023, respectivamente, principalmente em instrumentos de curto prazo. Consequentemente, nossa
exposicao ao risco de taxa de juros do Brasil é parcialmente limitada por conta dos recursos mantidos em
contas de depdsito a prazo remunerados por juros flutuantes, em reais, juros estes geralmente baseados no
CDI. Além da exposicdo relativa ao endividamento existente, poderemos ficar expostos a volatilidade das
taxas de juros no que diz respeito ao endividamento futuro.

Segundo nossas estimativas para o endividamento nas datas de 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022,
teriamos sofrido um prejuizo anual de até R$252,64 milhdes, R$195,4 milhGes e R$189,6 milhdes,
respectivamente, se tivesse havido uma variagdo hipotética, instantanea e desfavoravel de 100 pontos base nas
taxas de juros aplicaveis as obrigacOes financeiras existentes naquelas datas. Se essa variagdo hipotética,
instantdnea e desfavorével nas taxas de juros fosse de 1000 pontos base resultaria em prejuizos de
aproximadamente R$2.525,8 milhdes, R$1.953,6 milhdes e R$1.895,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024,
2023 e 2022, respectivamente. Essa andlise de sensibilidade adota como pressuposto um movimento
desfavoravel de 100 pontos base nas taxas de juros aplicaveis a cada categoria homogénea de obrigacGes
financeiras, sustentado durante um periodo de doze meses, conforme aplicavel, e que esse movimento pode
ou ndo afetar as taxas de juros aplicaveis a qualquer outra categoria homogénea de obrigaces financeiras.

A categoria homogénea é definida pela moeda em que as obrigacdes financeiras estdo denominadas,
presumindo-se 0 mesmo movimento de taxa de juros dentro de cada categoria homogénea (ou seja, ddlares
norte-americanos). Consequentemente, nosso modelo de sensibilidade a risco de taxa de juros pode em tese
superestimar os efeitos da flutuacdo da taxa de juros sobre esses instrumentos financeiros, ja que movimentos
consistentemente desfavoraveis de todas as taxas de juros sdo improvaveis.

A tabela abaixo fornece informagdes sobre nossos instrumentos sensiveis a taxa de juros. No que toca ao
endividamento sujeito a taxas de juros flutuantes, a taxa apresentada é a taxa média ponderada calculada em
31 de dezembro de 2024. Para o endividamento em moeda estrangeira, 0s montantes foram convertidos a
cotacdo de venda da moeda na data 31 de dezembro de 2024 e ndo representam os montantes efetivamente
devidos dessas obrigacfes nas datas indicadas.

Em 31 de dezembro de 2024

Data de vencimento esperada

Taxa de
2028 em juros anual
2025 2026 2027 diante Total média
(em milhdes, exceto porcentagens)
Ativo
1.682,6 1.682,6

Equivalentes de caixa em reais... - - -
Passivo
Divida de longo prazo

(circulante e ndo circulante)
Taxa flutuante, em reais indexada

pela TROUUPR .......cccuvvene 128,2 131,1 139,2 1.289,5 1.688,0 6,9%
Taxa flutuante, em reais indexada

pela TILP ..ovveiniiiiiniaens 266,1 252,7 239,9 310,4 1.069,1 9,3%
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Taxa flutuante, em reais indexada

pelo IPCA ....ccvviiiiiiiiaens 2302 1351 9249 17130
Taxa flutuante, em reais indexada 1.938,2 3.979.1 896,6 8.856,8

BE® @Booooosoo0oco000000aoacac
Taxa fixa, em reais ................ 208,1 65,6 22,7 1745
Taxa qutuantt?, em ddlares 151,0 88,9 88.9 15351

NOrte-americanos ..........o.u.us
Taxa fixa, emiene..........o.ev.e. 212,1 169,3 169,4 941,7
3.1339 4.821,8 2.481,6 14.821,0

Total da divida de longo prazo.

3.003,2

15.670,7

470,9

1.863,9

1.492,5

25.258,3

9,8%

12,7%

5,9%

1,0%

10,7%

UPR equivale a TR, que era 0,0822% ao més em 31 de dezembro de 2024; o CDI era 12,15% ao ano em
31 de dezembro de 2024; o IGPM ficou em 6,54% ao ano em 31 de dezembro de 2024; e a TILP ficou em
7,43% ao ano em 31 de dezembro de 2024, conforme publicacéo trimestral pelo Banco Central do Brasil.

O percentual de nosso endividamento sujeito a taxa de juros fixa e flutuante é conforme segue:

Divida de taxa flutuante:
Em délares norte-americanos
Em reais

Divida de Taxa Fixa:

Em reais

Em iene

Em délares norte-americanos

Total

ITEM 12. DESCRICAO DOS VALORES

PARTICIPACAO SOCIETARIA
A. Titulos de Divida
Nao se aplica.
B. Warrants e Direitos
Né&o se aplica.
C. Outros Valores Mobiliarios
N&o se aplica.

D. American Depositary Shares

Em 31 de dezembro de 2024
2024 2023 2022
4,0% 4,2% 2,3%
84,8% 83,6% 82,9%
1,9% 2,3% 2,5%
6,0% 7.2% 9,5%
3,3% 2,7% 2,8%
100,0% 100,0% 100,0%
MOBILIARIOS QUE NAO TITULOS DE

Nos Estados Unidos, nossas acdes ordinarias sdo negociadas sob a forma de ADSs. Apds a alteracdo da
quantidade de acfes por ADS efetivada em 24 de janeiro de 2013, cada ADS representa uma acdo ordinaria
da nossa Companhia. Seguindo uma divisdo de acbes que ocorreu em 25 de abril de 2013, emitimos duas
novas ADS para cada ADS atualmente em negociacao e as distribuimos a nossos portadores em 29 de abril de
2013. As ADSs sdo expedidas pelo The Bank of New York Mellon na qualidade de Depositario nos termos

de um contrato de depdsito. As ADSs comecaram a ser negociadas na NYSE em 10 de maio de 2002.
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Taxas e Despesas

A tabela a seguir resume as taxas e despesas que devem ser pagas por detentores de ADSs:

Depositantes de agdes ordinarias e detentores de ADSs
pagam:

Para:

US$5,00 (ou menos) para cada 100 ADSs (ou fragdes)

US$5,00 (ou menos) para cada 100 ADSs (ou fragdes)

US$0,05 (ou menos) por ADS ou uma parcela disto (na
medida em que isso ndo seja proibido segundo as regras de
qualquer bolsa de valores em que as ADSs sejam admitidas a
negociacéo)

Taxa equivalente & que seria devida se os valores mobiliarios
distribuidos fossem acdes ordinarias depois depositadas para
emisséo das ADSs

US$0,05 (ou menos) por ADS ou parcela disto, por ano (além

Emissdo das ADSs, incluindo emissdes resultantes de
distribuicdo de agdes ordinarias, ou direitos, ou outros bens.

Cancelamento das ADSs para fins de saque, inclusive se o
contrato de depésito for rescindido

Qualquer distribuicdo em dinheiro feita ao investidor

Distribuicdo de valores mobiliarios a detentores de valores
mobilidrios em dep6sito, que o depositario distribua aos
detentores de ADSs

Servicos de dep6sito

de qualquer taxa de distribuicdo em dinheiro durante o ano
que o depositario tenha coletado)

Taxas de registro ou de transferéncia Transferéncia e registro de agdes ordinarias em nosso registro
de ag¢Bes ordinarias de ou para 0 nome do depositario, ou seu
agente, quando o investidor depositar ou sacar as acdes

ordinarias

Transmissao de telegrama, telex ou fax (quando expressamente
previsto no contrato de depésito)

Despesas do depositario Despesas do depositario na conversdo de moeda estrangeira em

délares norte-americanos

Impostos e outros encargos governamentais que o depositario Conforme seja necessario
ou o custodiante tiverem que pagar sobre qualquer ADS ou
acdo ordinaria subjacente a uma ADS, como por exemplo,
impostos sobre transferéncia de acles, selo ou impostos

retidos na fonte

Quaisquer outros encargos incorridos pelo depositario ou por
seus agentes para se encarregar dos valores mobiliarios
depositados

Conforme seja necessario

Pagamento de Impostos

The Bank of New York Mellon, na qualidade de depositario podera deduzir o valor de quaisquer impostos
sobre quaisquer pagamentos feitos ao investidor. Pode também vender os valores mobiliarios em depésito,
através de venda publica ou privada, para pagar quaisquer impostos devidos. O investidor permaneceré
responsavel se os recursos da venda nao forem suficientes para pagar os impostos. Se o depositario vender
valores mobiliarios ir4, se for apropriado, reduzir o nimero de ADSs para refletir a venda e pagar ao investidor
quaisquer recursos ou enviar ao investidor qualquer bem remanescente apés ter pagado os ditos impostos.

Reembolso de Taxas

O depositario concordou em nos reembolsar as despesas em que incorrermos em relagdo ao
estabelecimento, gestdo e manutencdo das ADSs, incluindo, entre outros, taxas anuais de listagem na Bolsa
de Valores de Nova York (NYSE) e outras despesas relativas ao programa ADR. O depositario também
concordou em pagar seus custos ordinarios usuais para prestacdo de servicos para detentores de ADRs, que
consistem nas despesas de postagem e envelopes para o envio dos relatérios financeiros anuais e
intermediarios, impressdo e distribuicdo de cheques de dividendos, declaragdo de impostos a Receita Federal
dos Estados, envio por correio de formularios de imposto, material de escritério, postagem, fax e telefonemas.
Estamos negociando atualmente um novo acordo de reembolso.

O depositario cobra as taxas para envio e entrega das ADSs diretamente dos investidores que depositarem
acles ou entregarem ADSs para fins de saque ou dos intermediarios que atuarem em nome daqueles. O
depositario cobra taxas para fazer distribuicdes aos investidores através da deducao dessas taxas dos montantes
distribuidos ou pela venda de uma parte dos bens distribuiveis para pagar tais taxas. O depositario pode cobrar
sua taxa anual pelos servicos de depdsito através de deducdo das distribuicdes em dinheiro, por cobranca direta
aos investidores ou através de langamento nas contas do sistema de escrituracdo dos participantes que atuarem
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em nome daqueles. O depositario podera, de maneira geral, recusar-se a fornecer servigos a taxas atrativas até
gue suas taxas por tais servi¢os tenham sido pagas.

Reembolso das Taxas Incorridas em 2024

De 1° de janeiro de 2024 até 31 de dezembro de 2024, ndo recebemos reembolsos pelas despesas referentes
a administracdo e manutengdo das ADSs, incluindo, entre outros, despesas relativas ao programa DR.

PARTE Il

ITEM 13. INADIMPLEMENTOS, DIVIDENDOS EM MORA E ATRASOS
N&o se aplica.

ITEM 14. MODIFICACOES SIGNIFICATIVAS DOS DIREITOS DOS DETENTORES DE
VALORES MOBILIARIOS E DESTINAGAO DE RECURSOS

N&o se aplica.
ITEM 15. CONTROLES E PROCEDIMENTOS
A. Controles e Procedimentos de Divulgacao de Informac6es

Realizamos uma avaliacdo, sob a supervisdo e com a participa¢do da nossa administracdo, incluindo nosso
Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores, acerca da eficacia do desenho e da
operacdo dos nossos controles e procedimentos de divulgacdo de informagdes, incluindo aqueles que se
encontram definidos nas Regras 13a-15(e) da Securities Exchange Act dos Estados Unidos para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Com base nessa avalia¢do, nosso Diretor-Presidente, o Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
concluiram que, em 31 de dezembro de 2024, o desenho e a operacdo de nossos controles e procedimentos
de divulgacdo dndo eram eficazes devido a fraquezas materiais em nossos controles internos sobre as
demonstragdes financeiras, conforme descritas abaixo.

B. Relatério da Administracdo acerca dos Controles Internos sobre a Preparacdo dos Relat6rios
Financeiros

Nossa administracdo é responsavel por estabelecer e manter controles internos adequados sobre relatérios
financeiros conforme definido nas Normas 13a-15(f) e 15d-15(f) do Exchange Act.

Os controles internos de uma companhia sobre os relatdrios financeiros € um processo desenhado por, ou
sob a supervisdo, do o Diretor-Presidente e pelo Diretor Financeiro, a ser realizado pelo conselho de
administracéo, a administracdo e demais colaboradores da Companhia para proporcionar garantia razoével
relacionada com a confiabilidade do relatdrio financeiro e a preparagéo de demonstraces financeiras para fins
externos de acordo com as IFRS, conforme emitidas pelo IASB, e inclui aquelas politicas e procedimentos
que:

e se referem a manutencdo de registros que, em razoavel detalhe, refletem justa e precisamente as
transaces e disponibilidade dos ativos da companhia;

e proporcionam garantia razoavel de que transacdes sdo registradas conforme necessario para
permitir a preparagéo das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as IFRS, como
editadas pelo 1ASB, e que os recebimentos e desembolsos da companhia estdo sendo feitos
somente de acordo com autoriza¢fes dos administradores e diretores; e

e proporcionam garantia razoavel relacionada com a prevencao ou deteccdo oportuna de aquisicao,
uso ou alienacdo ndo autorizada dos ativos da companhia que poderiam ter um efeito material
sobre as demonstracdes financeiras.

Devido as limitacOes inerentes, os controles internos sobre relatério financeiro podem ndo prevenir ou
detectar distorcGes. Também, projecdes de qualquer avaliacdo da eficacia de periodos futuros estdo sujeitas
ao risco de que os controles podem se tornar inadequados devido a alteragdo nas condigBes, ou que o grau de
conformidade com as politicas ou procedimentos pode se deteriorar.
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Uma fraqueza material é uma deficiéncia, ou uma combinagdo de deficiéncias, nos controles internos
sobre relatorios financeiros, de tal forma que ha uma possibilidade razoavel de que uma distorcéo relevante
nas demonstracdes financeiras anuais ou intermediarias da empresa ndo seja evitada ou detectada
tempestivamente.

Sob a supervisdo e com a participacdo de nosso Presidente, Diretor Financeiro e de Rela¢Ges com
Investidores, nossa administragdo conduziu uma avaliagdo de nossos controles internos sobre os relatdrios
financeiros de 31 de dezembro de 2024, com base nos critérios estabelecidos em “Controles Internos —
Estrutura Integrada” emitidos pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(“COS0”) em 2013.

Com base em suas avaliac@es, a administracdo concluiu que ndo mantinhamos controle interno efetivo
sobre as demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2024, devido as seguintes fraquezas relevantes:

e Controles Gerais do Ambiente de Tecnologia da Informagéo: Nao projetamos, implementamos
e monitoramos completamente os controles gerais de tecnologia da informacdo (ITGCs) nas
areas de gestdo de mudangas de programas e acesso de usudrios para alguns sistemas de TI,
impactando nossos processos de negocios. Como resultado, nossos controles manuais e
automatizados que dependem desses controles, ou das informac6es dos sistemas de T1 afetados,
foram considerados ineficazes.

e Controle sobre as Informacdes Produzidas pela Entidade: Nao desenvolvemos e implementamos
adequadamente os controles sobre a integridade e precisdo de pardmetros de certos relatérios e
planilhas (“Informacdes Produzidas pela Entidade” ou “IPE”) impactando os controles nos
processos de negécios.

e Avaliagdo de Risco e Desenho e Implementacdo de determinados Controles: N&o
implementamos controles para novos riscos decorrentes de mudangas nos processos de negacios,
incluindo ITGCs, segregacdo de funcBes e mudangas de pessoal. Como resultado, a
administracdo identificou deficiéncias no desenho e implementacdo de certos controles nos
seguintes processos de negdcios: receitas, concessdes, intangiveis, ativos de contratos e
fechamento de demonstrac¢@es financeiras, incluindo langamentos contébeis manuais.

As fraquezas materiais ndo resultaram em distor¢fes identificadas nas demonstracdes financeiras
consolidadas e ndo houve alteracfes nos resultados financeiros anteriormente divulgados. Embora essas
fraquezas materiais ndo tenham resultado em distorcdo material em nossas demonstracBes financeiras
consolidadas para os periodos apresentados, elas poderiam levar a uma distorcdo material nos saldos de contas
ou divulgac@es. Portanto, a administracdo concluiu que essas deficiéncias de controle constituem fraquezas
materiais.

C. Medidas para Remediar Fraquezas Materiais

A administracdo imediatamente comegou a tratar as fraquezas materiais identificadas, conduzindo uma
revisdo interna dos controles e sistemas para implementar medidas destinadas a garantir que as deficiéncias
de controle que contribuiram para as deficiéncias materiais sejam remediadas.

Nossa administracdo definiu planos de acdo para corrigir as deficiéncias materiais identificadas. Esses
planos de acdo incluem:

e Revisar proativamente a matriz de riscos e controles internos, com o objetivo de melhorar sua
qualidade e eficiéncia, garantindo que atividades de controle sejam adequadamente desenhadas
e implementadas, de forma eficiente, a fim de mitigar os riscos identificados;

e Implementar funcbes de governanca na &rea de Tl visando melhorar, monitorar e garantir a
execucao adequada dos controles, com a participacdo de especialistas em Tl e em controles
internos;

e Revisar e melhorar os processos para a geracao, extracdo e uso de InformagGes Produzidas pela

Entidade (IPE), incluindo a validagdo da origem dos controles, a analise de parametrizacdes,, € ,
possibilidade de automacéo e a criagdo de procedimentos para geracdo de relatérios; e
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e Treinamento para os responsaveis pela operacdo desenho e implementacdo dos controles
internos com impacto nas demonstracdes financeiras, incluindo ITGCs.

Franquezas materiais anteriormente apontadas

Com relacdo a preparacdo das demonstracfes financeiras consolidadas auditadas para o exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, anteriormente identificamos evidéncia de fraqueza material referente
ao design e implementacdo inadequados de alguns controles em nosso sistema de faturamento de receita
(Conecta).

Em 2024, adotamos e implementamos um plano de remediacdo para tratar das fraquezas materiais
descritas acima, com énfase na remocéao da capacidade de executar scripts diretamente no Conecta.

Com isso, a fraqueza material identificada para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023
estava remediada em 31 de dezembro de 2024.

D. Relatorio de Certificagdo da Firma de Auditores Independentes Publicos Registrados

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Acionistas e Conselho de Administracdo
Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sdo Paulo - SABESP
Sé&o Paulo-SP, Brasil

Opinido sobre o Controle Interno sobre Relatérios Financeiros

Auditamos o controle interno sobre relatdrios financeiros da Companhia de Saneamento Bésico do Estado de
S&o Paulo — SABESP (a "Companhia") em 31 de dezembro de 2024, com base nos critérios estabelecidos no
Internal Control — Integrated Framework (2013) emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (os "critérios do COSO™). Em nossa opinido, a Companhia ndo manteve, em todos o0s
aspectos relevantes, um controle interno efetivo sobre os relatérios financeiros em 31 de dezembro de 2024,
com base nos critérios do COSO.

Também auditamos, de acordo com as normas do Public Company Accounting Oversight Board (United
States) (“PCAOB”), a demonstragido consolidada da posi¢do financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2024 e 2023, as demonstrac¢des consolidadas do resultado e resultado abrangente, as mutac6es do patrimdnio
liquido e fluxos de caixa para cada um dos anos entdo encerrados, e as respectivas notas explicativas
(coletivamente denominadas "demonstrac6es financeiras consolidadas™) e nosso relatdrio datado de 30 de abril
de 2025 expressou uma opinido sem ressalvas sobre isso.

Base para Opinido

A administracdo da Companhia é responsavel por manter um controle interno efetivo sobre os relatorios
financeiros e por sua avaliacéo da eficécia do controle interno sobre os relatérios financeiros, incluido no Item
15 anexo, Relatdrio da Administracdo sobre o Controle Interno sobre os Relatdrios Financeiros. Nossa
responsabilidade é expressar uma opinido sobre o controle interno sobre relatorios financeiros da Companhia
com base em nossa auditoria. Somos uma firma de auditoria independente registrada no PCAOB e somos
requeridos a ser independentes em relagéo & Companhia, de acordo com as leis federais de valores mobiliarios
dos EUA e as regras e regulamentos aplicaveis da Securities and Exchange Commission e do PCAOB.

Conduzimos nossa auditoria de controle interno sobre relatérios financeiros de acordo com os padrdes do
PCAOB. Essas normas exigem que planejemos e executemos a auditoria para obter uma razodvel seguranca
sobre se um controle interno eficaz sobre os relatorios financeiros foi mantido em todos os aspectos relevantes.
Nossa auditoria incluiu a obtencdo de uma compreensdo do controle interno sobre os relatorios financeiros, a
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avaliacdo do risco de existéncia de uma fraqueza material, e o teste e avaliacdo do desenho e da efetividade
operacional do controle interno com base no risco avaliado. Nossa auditoria também incluiu a realizacdo de
outros procedimentos que consideramos necessarios nas circunstancias. Acreditamos que nossa auditoria
fornece uma base razoavel para nossa opiniéo.

Uma fraqueza material é uma deficiéncia, ou uma combinacdo de deficiéncias, no controle interno sobre
relatorios financeiros, que pode resultar numa possibilidade razoavel de que uma distor¢do material nas
demonstragdes financeiras anuais ou intermediarias da companhia ndo seja evitada ou detectada em tempo
habil. Fraquezas materiais foram identificadas e descritas na avaliacdo da administracdo. Essas fraquezas
materiais sdo relacionadas a:

(i) Desenho, implementacdo e monitoramento inadequados de controles gerais de tecnologia da
informacdo ("ITGCs") nas areas de gerenciamento de mudancas de programa e controle de acesso de
usuarios para certos sistemas de T1 que impactaram substancialmente todos os processos de negocios
da Companhia. Como resultado, os controles manuais e automatizados dependentes de TI, que
dependem dos ITGCs afetados ou de informag@es provenientes dos sistemas de TI afetados, também
foram considerados inefetivos;

(if) Desenho e implementacdo inadequados de controles sobre a integridade e acuracidade de certos
relatérios e planilhas ("Informagdes Produzidas pela Entidade"™ ou "IPE"), que impactaram
substancialmente todos os processos de negécios da Companhia;

(iii) Desenho inadequado de controles que impactam os procedimentos de avaliacdo de risco em resposta
a mudancas nos processos de negécios, incluindo ITGCs, segregacdo de fungdes e mudancas de
pessoal. Como resultado, a administracao identificou deficiéncias e lacunas de controle relacionadas
ao desenho e implementagdo de certos controles nos seguintes processos de negécios: receita,
concessOes, intangiveis, ativos de contrato, ativos financeiros da concessdo, e o processo de
fechamento das demonstragdes financeiras, incluindo langamentos contabeis.

Essas fraquezas materiais foram consideradas na determinagéo da natureza, momento e extensdo dos testes de
auditoria aplicados em nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras consolidadas de 2024, e este relatério
ndo afeta nosso relatorio datado de 30 de abril de 2025 sobre essas demonstragdes financeiras consolidadas.

Definicéo e Limita¢des do Controle Interno sobre Relatérios Financeiros

O controle interno de uma companhia sobre relatdrios financeiros é um processo desenhado para fornecer
garantia razodvel quanto a confiabilidade dos relatérios financeiros e a preparacdo das demonstracdes
financeiras para fins externos, de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. O controle interno
sobre relatérios financeiros de uma companhia inclui as politicas e procedimentos que (1) dizem respeito a
manutencdo de registros que, de forma razoavel, reflitam com preciséo e justica as transacOes e disposicfes
dos ativos da companhia; (2) fornecam garantia razodvel de que as transaces sdo registradas conforme
necessario para permitir a preparagdo das demonstra¢des financeiras de acordo com os principios contabeis
geralmente aceitos, e que os recebimentos e dispéndios da companhia estdo sendo feitos apenas de acordo
com as autorizacBes da administragdo e dos diretores da companhia; e (3) fornecam garantia razoavel quanto
a prevencdo ou detecgdo oportuna de aquisicdo, uso ou alienacdo ndo autorizada dos ativos da companhia que
possam ter um efeito material nas demonstragdes financeiras. Devido as suas limitagdes inerentes, o controle
interno sobre os relatdrios financeiros pode ndo prevenir ou detectar distor¢fes. Além disso, projecoes de
qualquer avaliacdo de efetividade para periodos futuros estdo sujeitas ao risco de que 0s controles possam se
tornar inadequados devido a mudangas nas condicdes, ou que o grau de conformidade com as politicas ou
procedimentos possa se deteriorar.

Este relatdrio é uma traducéo livre do relatério originalmente emitido em Inglés.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

Sao Paulo-SP, Brasil
30 de abril de 2025
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E. Mudancas nos controles internos sobre o reporte financeiro

Além da remediagdo da fraquezaa material identificada em 2023 e remediada em 2024, conforme
discutido acima, ndo houve mudangas em nossos controles internos sobre relatorios financeiros durante o
periodo abrangido pelo presente relatério atual que tenham afetado materialmente, ou provavelmente afetem
significativamente, nossos controles internos sobre relatorios financeiros.

ITEM 16. [RESERVADO]
ITEM 16A. ESPECIALISTA EM FINANGAS DO COMITE DE AUDITORIA

Em nossa reunido do Conselho de Administracdo realizada em 29 de junho de 2005, estabelecemos um
Comité de Auditoria conforme definido na Secdo 3(a)(58) do Exchange Act. Nosso Conselho de
Administragdo determinou que o Sr. Mateus Affonso Bandeira se enquadra na condi¢do de “Coordenador do
Comité de Auditoria” e Especialista Financeiro, conforme a defini¢do para os fins deste Item 16.A no Item 16
do Formulario 20-F. Mateus Affonso Bandeira ¢ um “conselheiro independente” dentro do significado
atribuido pelas regras da SEC.

ITEM 16B. ETICA E COMPLIANCE

Adotamos um programa de conformidade, que inclui um Cddigo de Conduta e Integridade, o qual se
aplica a todos 0s nossos funcionérios, independente de seus cargos, bem como nossos fornecedores e terceiros
contratados. O programa foi estabelecido de acordo com a Lei Anticorrupg¢do, a Lei de Préaticas de Corrupgéo
no Exterior, 0 Regulamento de Listagem Novo Mercado e as diretrizes da Controladoria-Geral da Unido
(“CGU”). Nosso Codigo de Conduta e Integridade estd disponivel em nosso site em
https://ri.sabesp.com.br/en/corporate-governance/code-of-conduct-and-integrity/.

Além disso, temos uma linha direta externa de denuncias, que pode receber denuncias andnimas, para
comunicar casos de fraude, suborno, corrupcdo, atos ilicitos, violagdes do Cdédigo de Conduta e Integridade e
outras questdes que possam prejudicar nossos interesses e principios.

Revisamos periodicamente nossa forma de lidar com medidas antifraude, antissuborno e anticorrupcao.
Como parte do Programa de Conformidade, criamos o Learning Track de Conduta e Integridade, que consiste
em um programa de treinamento continuo voltado para toda a nossa equipe sobre questSes de ética e
compliance.

Ao firmar relacionamentos comerciais e profissionais de maior risco, verificamos antecedentes para
detectar informacGes relativas a historico e reputagdo, relacionamentos com 6rgdos ou agentes publicos,
estrutura societaria da Companhia e listas restritivas, incluindo processos e investigacdes de corrupgéo, para
garantir que os termos e condi¢Bes da transacdo ndo resultem em risco significativo de violacdo das leis
anticorrupcéo aplicaveis ou exposicéo reputacional, a fim de auxiliar a tomada de deciséo e o gerenciamento
de riscos dos responsaveis pelas transacoes.

Em reconhecimento ao nosso comprometimento com o comportamento ético em nossas praticas de
negocios, obtivemos mais de nove pontos na autoavaliacdo realizada em 2024 pelos Indicadores de Integridade
do Instituto Ethos, demonstrando alto nivel de maturidade em nosso Programa de Conformidade. Como
resultado dos nossos esforgos, ndo registramos nenhum caso de corrupcdo em 2024,

ITEM 16C. PRINCIPAIS HONORARIOS E SERVICOS DE AUDITORIA

A BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. atuou como nossa empresa de auditoria independente
para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A tabela a seguir mostra os honorarios totais pagos por servigos profissionais e outros servicos que nos
foram prestados pela BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. em 2024 e 2023:
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Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024 2023
(em milhdes de reais)

Honorarios de auditoria®...........c.cccvvvereieeiseeieeseessss e 1.2 1.2
Honorarios relacionados & auditoria®...............ccoevveveervieernens 2.8 -
Honorarios de consultoria tributaria
OULIOS NONOTANIOS ... - -
Total 4,0 1,2

(1) Honorérios de Auditoria séo cobrados pelos nossos auditores independentes pela auditoria das nossas Demonstragdes Financeiras Consolidadas anuais,
revisdes de Demonstragdes Financeiras Consolidadas intermediarias e servicos de certificagdo prestados em relagdo ao arquivamento ou a
compromissos de natureza legal ou regulatéria.

(2) Honorérios Relacionados a Auditoria sdo honorarios dos nossos auditores independentes pelos servicos prestados com relagdo a emissdo de cartas
conforto como parte do processo de privatizagdo da Companhia (BDO e Grant Thornton).

Politicas e Procedimentos de Pré-aprovacao

De acordo com a lei brasileira, nosso Conselho de Administracdo é responsavel, dentre outras matérias,
pela contratacdo, dispensa e acompanhamento dos servigos prestados pelo auditor independente. Nossa
administracéo deve obter aprovacéo prévia do nosso Conselho de Administracdo antes de contratar auditores
independentes para nos prestar quaisquer servicos de auditoria ou que ndo sejam de auditoria, mas que sejam
permitidos. As leis federal e estadual de licitagdo publica também se aplicam a nds com relagéo a obtencéo de
servicos de terceiros para as nossas atividades, incluindo os servigos prestados por nosso auditor externo
independente. Como parte do processo de licitagdo, as firmas de auditoria externa independente devem
apresentar propostas, sendo entdo selecionadas por nés com base em determinados critérios, incluindo
habilidade técnica e custo.

Com excecéo das informac@es divulgadas acima, a BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. ndo nos
prestou servicos ndo relacionados a auditoria independente.

ITEM 16D. ISENCOES DOS PADROES DE LISTAGEM PARA COMITES DE AUDITORIA

Temos o direito de confiar e escolher confiar na isencdo 10A-3(c)(3) da Regra 10A-3 da Securities
Exchange Act, que fornece uma isencédo geral para um emissor privado estrangeiro dos requisitos da Regra
10A-3(b)(1)-(5), sujeito a certos requisitos.

De acordo com a Regra 10A-3(c)(3) da Securities Exchange Act, considerando que (i) nossos estatutos
exigem expressamente que nosso Comité estatutario de Auditoria e Riscos tenha pelo menos um membro
independente do Conselho de Administracdo; e (ii) a carta interpretativa da SEC emitida em 8 de novembro
de 2018, estamos isentos dos requisitos do comité de auditoria da Regra 10A-3(b)(1)-(5).

Devido a sua composi¢do, nosso Comité de Auditoria e Riscos estatutdrio ndo é equivalente ou
comparavel a um comité de auditoria dos EUA. De acordo com a Regra 10A-3(c)(3) da Securities Exchange
Act, que prevé uma isencdo sob as regras da SEC em relagdo aos comités de auditoria de empresas listadas,
um emissor privado estrangeiro ndo é obrigado a ter um comité de auditoria equivalente ou comparavel a um
comité de auditoria dos EUA se o emissor privado estrangeiro tiver um 6rgédo estabelecido e selecionado de
acordo com as disposic¢des legais ou de listagem do pais de origem que expressamente exijam ou permitam tal
6rgdo, e se 0 6rgdo atender aos requisitos de que (i) seja separado do conselho pleno, (ii) seus membros ndo
sejam eleitos pela administracéo, (iii) nenhum executivo seja membro do 6érgéo, e (iv) as disposi¢des legais
ou de listagem do pais de origem estabelecam padrdes para a independéncia dos membros do 6rgéo.

Considerando que nosso Comité estatutario de Auditoria e Riscos esta sujeito a certas disposi¢fes em
nossos estatutos que estabelecem padrdes para a independéncia de seus membros, entendemos que ele cumpre
com esses requisitos e contamos com a isencéo fornecida pela Regra 10A-3(c)(3) da Securities Exchange Act.

Acreditamos que nosso Comité estatutario de Auditoria e Riscos cumpre com a Regra 10A-3(c)(3) na
medida permitida pela lei brasileira.

ITEM 16E. COMPRAS DE TITULOS DE PARTICIPACAO SOCIETARIA POR EMISSORES
E COMPRADORES AFILIADOS

N&o se aplica.
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ITEM 16F. ALTERAGCAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES DA REQUERENTE

N&o se aplica.

ITEM 16G. GOVERNANCA CORPORATIVA

Exigéncia de Mudancas Referentes as Praticas de Governanga Corporativa de Empresas Publicas
Brasileiras

Nossa estrutura de governanca corporativa e documentos societarios, tal como o nosso Estatuto Social.
Regimento Interno da Diretoria, Regimento Interno do Conselho de Administracdo e Regimento Interno do
Conselho Fiscal, bem como determinadas politicas corporativas, conforme aplicavel, cumprem a Lei das
Sociedades por Ac¢des do Brasil e 0 Regulamento do Novo Mercado.

Para uma descricdo das obrigacfes de governanca corporativa impostas pela legislagdo brasileira a
companbhias listadas no segmento do Novo Mercado. Para mais informagdes, consulte “Item 9.C. Mercados—
Segmento do Novo Mercado”. Para maiores informagdes sobre nossa Privatizagdo, consulte “Apresentagdo
de Informagbes Financeiras e Outras InformagGes—Privatizagio”.

Divulgacgdo de Posi¢des Acionarias Relevantes

Os acionistas controladores (i) diretos ou indiretos de uma sociedade brasileira de capital aberto, (ii)
acionistas com direito a indicar membros do nosso Conselho de Administragdo ou Conselho Fiscal; bem como
(iii) qualquer pessoa ou entidade corporativa, ou grupo de pessoas representando 0 mesmo interesse, em cada
caso que tenha adquirido ou vendido direta ou indiretamente uma participagéo que exceda (para mais ou para
menos) o limite de 5%, ou qualquer multiplo desse valor, da quantidade total de acfes de qualquer tipo ou
classe, devem divulgar para nds a propriedade de a¢des ou alienacdo de tal acionista ou pessoa imediatamente
apos a aquisicdo ou venda e nds temos que encaminhar essas informagdes 8 CVM e a B3.

Essa obrigacdo também se aplica & aquisicdo de direitos sobre tais ac¢fes, inclusive por meio de
instrumentos derivativos, sejam eles liquidados fisica ou financeiramente, ressalvadas determinadas exce¢fes
previstas na Regulamentacdo da CVM. Além disso, nos casos em que uma aquisi¢do resulte em, ou seja
realizada com o propdsito de, alterar nosso controle ou estrutura de gestdo, bem como nos casos em que a
aquisicdo acione a obrigacdo de langar uma oferta publica de aquisi¢do de acordo com as regulamenta¢des
aplicaveis, a parte adquirente é obrigada a nos fornecer informacoes e deve fazer a divulgacao correspondente
por meio, no minimo, dos mesmos canais de comunicacao que nés usamos habitualmente.

Diferencas Significativas entre as Nossas Atuais Praticas de Governanca Corporativa e os Padroes de
Governanga Corporativa da NYSE

Estamos sujeitos as normas de governanga corporativa da NYSE. Na qualidade de emissora estrangeira
privada, as normas aplicaveis a nés sdo consideravelmente diferentes daquelas aplicadas as companhias
listadas americanas. De acordo com as regras da NYSE, as exigéncias a que a Companhia deve obedecer sdo
apenas as seguintes: (a) manter um comité ou conselho de auditoria, conforme dispensa aplicavel disponivel
a emissores privados, que atenda a determinadas exigéncias, conforme explicado abaixo, (b) disponibilizar
prontamente um certificado emitido por seu Diretor-Presidente comprovando a inexisténcia de qualquer
descumprimento relevante das regras de governanga corporativa, e (c) fornecer uma breve descricdo das
diferencas significativas entre as nossas praticas de governanga corporativa e as da NYSE que devem ser
seguidas por companhias listadas norte-americanas.

A discusséo a seguir resume as diferengas significativas entre as nossas praticas atuais de governanca
corporativa e aquelas exigidas de companhias listadas norte-americanas:

Regra de governanca corporativa da NYSE para

Secao . AU
¢ emissores nacionais dos EUA

Nossa abordagem

303A.01 [Uma companhia listada deve ter uma maioria de

conselheiros independentes.

De acordo com nossos estatutos atuais, aprovados em 28 de
outubro de 2024, nosso Conselho de Administracdo deve ter
nove (9) membros, e pelo menos trés devem ser membros
independentes.  Atualmente, trés dos nossos nove
conselheiros sdo independentes, conforme o Regulamento
da Listagem Novo Mercado. Acreditamos que a regra
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fornece garantias adequadas de que esses conselheiros sdo
independentes.

303A.03

Os conselheiros ndo administradores de cada
Companhia listada devem se reunir em sessoes
executivas regularmente programadas, sem a
presenca da administragao.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, até um tergo
dos membros do Conselho de Administragdo podem ser
eleitos Diretores. Todos os membros do nosso Conselho de
Administra¢do atendem a defini¢do de conselheiros “ndo
administradores” da NYSE. Nao ha exigéncia na Lei das
Sociedades por Agdes que exija que os conselheiros ndo
administradores se reinam regularmente sem a presenga da
administracdo. Entretanto, o Regimento Interno do
Conselho de Administragéo estabelece que, por deliberagdo
do Presidente do Conselho, poderdo ser realizadas
assembleias exclusivamente para conselheiros externos,
sem a presenca de executivos.

303A.04

303A.05

As empresas listadas devem ter um comité de
nomeacéo/governanca  corporativa ~ composto
inteiramente por conselheiros independentes, com
um estatuto escrito que abranja certas funces
minimas especificadas. As “empresas controladas”
ndo sdo obrigadas a cumprir este requisito.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, ndo somos
obrigados a ter um comité de nomeagdo/governanga
corporativa ou um comité de remuneracdo. Entretanto, o
Regulamento de Listagem Novo Mercado exige que as
companhias tenham uma politica de indicagcdo de membros
do Conselho de Administragdo, de seus comités consultivo
e da diretoria estatutaria. Nesse sentido, contamos com um
comité estatutario de Elegibilidade e Remuneragdo que
entendemos também estar alinhado as melhores préaticas de
governanca corporativa no Brasil.

Este comité deve ser composto por trés a cinco membros,
indicados pelo nosso Conselho de Administracdo. O
mandato dos membros dos comités de assessoramento
estatutarios e ndo estatutarios devem coincidir com o
mandato dos membros do Conselho de Administracdo e,
exceto em caso de rendncias ou destitui¢ces, 0s mandatos
renovam-se automaticamente até a nomeacdo dos
substitutos. Os membros devem ter formacao académica ou
experiéncia profissional compativel com suas atribuicdes, e
pelo menos um deles deve ser membro independente, que
atuara como coordenador do comité.

303A.06

303A.07

Em geral, as companhias listadas devem ter um
comité de auditoria com no minimo trés
conselheiros independentes que atendam aos
requisitos de independéncia da Regra 10A-3 da
Exchange Act, com um estatuto escrito que cubra
certas obrigagfes minimas especificadas. Entretanto,
de acordo com a Regra 10A-3(c)(3) da Exchange
Act, um emissor privado estrangeiro ndo é obrigado
a ter um comité de auditoria equivalente ou similar a
um comité de auditoria dos EUA se o emissor
privado estrangeiro tiver um orgdo estabelecido e
selecionado de acordo com as disposi¢des legais ou
de listagem do pais de origem que expressamente
exijam ou permitam tal 6rgdo, e se o 6rgdo atender
aos requisitos de que (i) seja separado do conselho
pleno, (ii) seus membros ndo sejam eleitos pela
administracdo, (iii) nenhum executivo seja membro
do 6rgéo, e (iv) as disposicdes legais ou de listagem
do pais de origem estabelecam padrdes para a
independéncia dos membros do 6rgao.

Como emissor privado estrangeiro, somos obrigados apenas
a garantir que nosso comité de auditoria cumpra as regras da
SEC relativas a comités de auditoria para empresas listadas,
de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des brasileira.
Nosso Comité de Auditoria, que ndo é equivalente nem
comparavel a um comité de auditoria dos EUA, fornece
assisténcia ao nosso Conselho de Administracdo em
questdes envolvendo contabilidade, controles internos,
relatérios financeiros e conformidade. Para mais detalhes
sobre nosso Comité de Auditoria, consulte o “Item 6C.
Conselheiros, Alta Administracdo e Funcionarios —
Préticas do Conselho — Comité de Auditoria.”

303A.08

Os acionistas devem ter a oportunidade de votar em
planos de remuneragdo por meio de agdes e revisdes
materiais, com exce¢des limitadas, conforme
estabelecido pelas regras da NYSE.

Atualmente temos um Plano de Unidades de A¢Bes Restritas
(RSU) e um Plano de Ac¢des de Desempenho (PSA) que
foram aprovados pelos acionistas durante a Assembleia
Geral Ordinéria em 29 de abril de 2025. Se a emisséo de
novas agdes em conexdo com qualquer plano de
remuneracdo em acgBes exceder o capital autorizado de
acordo com nossos estatutos, 0 aumento de capital exigira a
aprovacdo dos acionistas.

303A.09

As companhias listadas devem adotar e divulgar
diretrizes de governanca corporativa.

Estamos em conformidade com a adogédo das disposicGes e
diretrizes de governanga corporativa exigidas pelo
Regulamento do Novo Mercado. Acreditamos que tais
diretrizes de governanca corporativa aplicaveis a nds ndo
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entram em conflito com as diretrizes estabelecidas pela
NYSE. Para obter mais informagdes, consulte o “Item 9.C
Mercados — Negociacdo na Bolsa de Valores Brasileira —
Segmento do Novo Mercado”, nosso Relatorio sobre o
Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa e nossas
politicas disponiveis na se¢do “Governanga Corporativa” do
nosso site de RelagBes com Investidores.

303A.10

As companbhias listadas devem adotar e divulgar um
codigo de conduta e ética empresarial para
conselheiros, executivos e funcionérios, e divulgar
imediatamente quaisquer isen¢des do cddigo para
conselheiros ou executivos.

A adocéo e divulgacdo de um cddigo formal ndo € exigida
pela Lei das Sociedades por AcOes. Entretanto, o
Regulamento do Novo Mercado exige a ado¢do de um
Codigo de Conduta e Integridade. Adotamos um programa
de conformidade, que inclui um Coédigo de Conduta e
Integridade e atende as exigéncias das leis e
regulamentacdes brasileiras, além de abordar as questdes
que devem ser tratadas pelas normas aplicaveis da NYSE e
da SEC. Para mais informagdes, consulte “Item 16.G.
Governanga Corporativa — Etica e Conformidade”

303A.12

a) Cada Diretor-Presidente (CEO) de uma
Companhia listada deve certificar a NYSE a cada
ano que ndo tem conhecimento de nenhuma violagéo
pela Companhia dos padrdes de listagem de
governancga corporativa da NYSE.

b) Cada  Diretor-Presidente (CEO) de uma
Companhia listada deve notificar imediatamente a
NYSE por escrito apds qualquer executivo da
Companhia listada tomar conhecimento de qualquer
ndo conformidade com quaisquer disposicdes
aplicaveis desta Secéo 303A.

c) Cada companhia listada deve enviar anualmente
uma Declaracdo Escrita assinada a NYSE. Além
disso, cada companhia listada deve enviar uma
Declaracdo Escrita provisoria, conforme e quando
exigido pelo formulério de Declaragdo Escrita
provisoria especificado pela NYSE.

Estamos sujeitos a (b) e (c) destes requisitos, mas nao a (a).

ITEM 16H.

DIVULGACAO DE SEGURANCA DE MINAS

Nao se aplica.

ITEM 16l.

DIVULGAGAO RELACIONADA A

IMPEDEM INSPECOES

N&o se aplica.

ITEM 16J.

JURISDICOES ESTRANGEIRAS QUE

POLITICA SOBRE USO DE INFORMAGCOES PRIVILEGIADAS

Adotamos uma “Politica de Divulgacdo de Informagdes Relevantes e Negociagao de Valores Mobiliarios”
que rege a compra, venda e outras alienac@es de nossos valores mobiliérios por:

qualquer pessoa que negocie titulos com informagdes materiais ainda nao divulgadas;

acionistas controladores, diretos ou indiretos,

diretores, membros do nosso Conselho de

Administracdo e membros do nosso Conselho Fiscal, e nds, em relagdo aos neg6cios com valores

mobiliarios emitidos por nos; e

qualquer pessoa que tenha negdcios, relagdes profissionais ou de confianga conosco, como
auditores e consultores independentes que, em virtude de seu relacionamento conosco, tenham
acesso a informagdes materiais ainda ndo divulgadas.
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Esta politica e os procedimentos relacionados foram razoavelmente elaborados para promover a
conformidade com as leis aplicaveis. Uma copia da “Politica de Divulgagdo de Informagdes Relevantes e
Negociagdo de Valores Mobiliarios” esta aqui apresentada como Anexo 11.2.

ITEM 16K. SEGURANGCA CIBERNETICA

Estratégia e Gestao de Riscos de Seguranca Cibernética

Na era digital, em constante evolucdo, a gestdo efetiva de seguranca cibernética é uma prioridade
inquestionavel para empresas de todos os tamanhos. Por conta disso, uma abordagem proativa e abrangente
é essencial para garantir a protecdo de ativos digitais e manter a confiancga de clientes e partes interessadas.

Nossas atividades comerciais envolvem coleta, armazenamento, processamento e transmissdo de dados
pessoais ou sensiveis de clientes, fornecedores e colaboradores. Assim, é possivel estarmos sujeitos a
violagdes dos sistemas de tecnologia da informagéo que usamos para tais fins. Confira o “Item 3.D—Fator de
Risco — Riscos Relacionados ao Nosso Negocio—Nossos negdcios estdo sujeitos a ataques cibernéticos e
violagdes de seguranca e privacidade” para maiores detalhes sobre o tema. Em face de um incidente de
seguranga cibernética, acreditamos estarmos agindo rapidamente para entrar em contato com as equipes
responsaveis. Desenvolvemos entdo um plano de acdo para tratar do problema e posteriormente identificar
medidas de aprimoramento a serem aplicadas rapidamente com o fim de evitar que tais incidentes sejam
recorrentes.

Nosso plano de acdo é desenvolvido pela nossa equipe de seguranca cibernética em conjunto com outras
partes responsaveis impactadas pelo incidente. O plano é desenvolvido para tratar ndo apenas de medidas
imediatas como também dispde de estratégias de curto, médio e longo prazo. Nossas areas de auditoria, riscos
e LGPD analisam o plano para garantir seu cumprimento e efetividade. Além disso, nos casos em que temos
que a gravidade do incidente é bem alta, o incidente é imediatamente reportado para nosso Conselho de
Administracdo e/ou nosso Comité de Auditoria para avaliagdo. Acreditamos sermos proativos, investindo em
recursos adequados que tornam possivel mitigar ameacgas cibernéticas e proteger nossos ativos digitais nessa
era tdo moderna. Sempre que necessarios, contratamos terceiros independentes para avaliar nossa seguranca
cibernética, incluindo com o fim de identificar eventos atuais e avaliar como mitigar quaisquer impactos que
eles possam ter sobre nds, bem como, sempre que necessario, tomar medidas preventivas e acompanhar
tendéncias globais de mercado. Os resultados dessas avalia¢cBes sdo depois disponibilizados aos nossos
comités de auditoria, incluindo o Conselho Fiscal. Acreditamos que a contratagdo de novos profissionais
(prestados de servigos de seguranca cibernética, auditores, consultorias, etc.) reflete nossa dedicagdo em
continuamente melhorar nossos processos e em adotar 0 que entendemos ser ferramentas de ponta, tudo isso
visando manter um ambiente seguro. Contudo, também reconhecemos a importancia de dar uma resposta
rapida a incidentes especificos sempre que necessario. Portanto, somos flexiveis para realizar contratacdes
focadas em vista de demandas emergentes. Nossa vigilancia abrange ndo apenas sistemas internos como
também prestadores de servigos que tenham acesso ao nosso sistema para garantir o constante monitoramento
e protecdo de nosso ecossistema.

Como consideramos o risco cibernético um dos nossos principais riscos corporativos, trabalhamos em
varias camadas de seguranca, implementando barreiras de seguranca em diferentes niveis do ambiente digital,
incluindo firewalls, antivirus, politicas de acesso, etc. A diversificacdo de medidas de defesa aumenta a
resiliéncia da infraestrutura e reduz a possibilidade de um ataque cibernético ter sucesso. Periodicamente
analisamos riscos cibernéticos e identificamos possiveis vulnerabilidades, tomando medidas de mitigacao.
Todos os nossos colaboradores, bem como os prestadores de servico, fazem parte deste escopo, e tomamos as
medidas necessarias de acordo com cada evento identificado.

Acreditamos ser essencial no combate a ataques cibernéticos uma cultura organizacional que valorize a
seguranga cibernética, algo essencial para reforcar nossas defesas contra ameacas digitais. Assim, tomamos
medidas continuas para reforcar essa cultura, incluindo distribuir folhetos com instrucdes, realizar lives e
gravar videos sobre esses topicos. As pessoas devem estar cientes das praticas recomendadas de seguranca e
aprender como reconhecer sinais de atividade suspeita bem como compreender suas responsabilidades na
prote¢do de dados da empresa. Também temos um procedimento de seguranga da informag&o para tecnologia
da informacéo, disponivel para todos os colaboradores, que expde a conduta, as responsabilidades e limites
operacionais para colaboradores e unidades de negécios.
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Conforme mencionado no Formulario 6-K apresentado a SEC em 22 de outubro de 2024, fomos alvo, em
16 de outubro de 2024, de um ataque cibernético, que causou instabilidade em nossa rede digital, resultando
em alguns sistemas ndo essenciais ficando indisponiveis por alguns dias. Imediatamente tomamos todas as
medidas de seguranca e controle e implementamos um plano para restaurar os sistemas impactados. Apés o
ataque, contratamos consultores externos experientes para investigar o ataque cibernético, incluindo suas
causas, escopo e possiveis perpetradores.

Como parte de nossos esfor¢os continuos de monitoramento, tomamos conhecimento de que criminosos
cibernéticos divulgaram os dados afetadas, que ndo estavam estruturadas, mas eram consistentes com nossos
registros. O consultor externo analisou a divulgacéo e verificou que esses registros incluiam informacdes ndo
sensiveis e de baixa sensibilidade. Informamos a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) de
acordo com o previsto na lei aplicavel. Continuamos monitorando a situagdo e estamos colaborando de perto
com a ANPD, conforme adequado. Nossa capacidade de manter as operagdes de abastecimento de agua e
coleta e tratamento de esgoto ndo foram afetadas pelo ataque cibernético.

Até a data deste relatorio anual, ndo identificamos quaisquer riscos de ameagas de seguranca cibernética
gue tenham afetado substancialmente ou que razoavelmente possam afetar substancialmente nossa estratégia
comercial, os resultados de nossas operacGes ou nossa situacdo financeira. Confira "Item 3.D—Fator de Risco
— Riscos Relacionados ao Nosso Negdcio—Nossos negdcios estao sujeitos a ataques cibernéticos e violagdes
de seguranca e privacidade” para maiores detalhes sobre o tema.

Governanca de Seguranca Cibernética

Instituimos uma estrutura de governanca para monitorar riscos cibernéticos. Nossos comités de auditoria
monitoram a estrutura realizando reunides pelo menos uma vez ao ano, quando o departamento de tecnologia
da informacéo apresenta as medidas tomadas, facilitando as discussdes e permitindo propor novas medidas
em torno do topico conforme necessario. Os comités periodicamente monitoram as medidas tomadas por meio
de assembleias ordinarias ou extraordinarias. Temos uma area de Riscos Corporativos responsavel por realizar
avaliacBes anuais dos principais riscos que enfrentamos, incluindo ataques cibernéticos. Nessa avaliagdo,
consideramos o impacto em potencial e a probabilidade de cada risco cibernético. Como base nesses critérios,
definimos o nivel necessario de reporte, que varia entre reportar a administracdo local (riscos de baixo impacto
e probabilidade remota) até reportar ao Conselho de Administragdo (riscos de alto impacto e probabilidade
iminente).

Também temos uma &rea de seguranga compondo nossa estrutura organizacional que atua continuamente
e com prontiddo com questdes de seguranga cibernética, continuamente reportando-se aos superiores e 0S
informando sobre o andamento de suas atividades. A divulgacdo ocorre nas reunides com nosso Diretor de
Informagdes e na assembleia anual do nosso Comité de Auditoria, onde apresentamos o andamento das
iniciativas de seguranca cibernética lideradas pela nossa equipe de segurang¢a, incluindo as medidas de
monitoramento de risco de ataque cibernético para garantir a transparéncia das nossas atividades e a orientacdo
estratégica. A equipe da area de seguranca é responsavel por avaliar e gerenciar riscos de seguranca cibernética
e tem conhecimento aprofundado em seguranca da informagdo e de tecnologia, com hist6ricos académicos
solidos e experiéncia profissional vasta em areas pertinentes, como seguranga cibernética, redes de
computadores e demais topicos relacionados. A equipe esta preparada para tratar dos desafios de seguranca
cibernética.

Além disso, temos um Centro de OperacOes de Seguranga (SOC) dedicado ao monitoramento continuo
de nossos sistemas e que se reporta a nossa equipe de seguranga. Ao fazer uso de processos, procedimentos e
ferramentas especializadas, o0 SOC visa identificar quaisquer incidentes de seguranca em potencial. Caso uma
ameaca em potencial seja detectada, os protocolos sdo ativados, mobilizando as equipes responsaveis e 0 uso
das ferramentas adequadas. Apos confirmacdo do incidente, realizamos uma analise completa de suas causas,

identificando as medidas de mitigacdo e/ou correcdo necessarias a resolugdo. Durante o processo,
consideramos a relevancia de cada medida para a resolucéo efetiva do incidente.
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PARTE 11

ITEM 17. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Né&o aplicavel.
ITEM 18. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As seguintes Demonstracfes Financeiras Consolidadas, juntamente com o relatério do auditor
independente, sdo apresentadas como parte deste Relatorio Anual. Para mais informacdes, consulte “Indice
das Demonstracdes Financeiras Consolidadas”.

ITEM 19. ANEXOS

(a) Indice das Demonstragdes Financeiras Consolidadas

Pagina

Relatério da BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda. Sdo Paulo. Estado de S&o Paulo, | F-2
Brasil (PCAOB 5485)

Relatério da Grant Thornton Auditores Independentes. Sdo Paulo. Estado de Sdo Paulo, | F-5
Brasil (PCAOB 5270)

Balangos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023 F-6

Demonstragdes do Resultado dos Exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 | F-8
e 2022

Demonstragdes do Resultado Abrangente dos Exercicios encerrados em 31 de dezembro de | F-9
2024, 2023 e 2022

Demonstragdes das Mutagdes do Patriménio Liquido dos Exercicios encerrados em 31 de | F-10
dezembro de 2024, 2023 e 2022

Demonstragdes dos Fluxos de Caixa para os Exercicios encerrados em 31 de dezembro de | F-12
2024, 2023 e 2022

Notas as Demonstragdes Financeiras Consolidadas para os Exercicios encerrados em 31 de | F-14
dezembro de 2024, 2023 e 2022

(b) Lista de Anexos

Item Descricao

ALl Estatuto Social da Requerente (traducdo em inglés) (incorporado por referéncia ao Formulario 6-K entregue em 29 de
abril de 2025).

2.1 Descricédo de Valores Mobiliarios registrados de acordo com a Se¢do 12 da Lei de Mercado de Capitais (Exchange Act)

4.1* Contrato entre a Requerente e o Departamento de Aguas e Energia Elétrica — DAEE, datado de 24 de abril de 1997

(traducdo em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 10.1 da Declaragdo de Registro da Requerente no Formulario
F-1, arquivado em 8 de abril de 2002 (“Formulario F-1 de 8 de abril de 2002”)).

4.2% Protocolo de Entendimentos entre a Requerente e o Estado de Séo Paulo, datado de 30 de setembro de 1997 (traducéo
em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 10.2 do Formulario F-1 de 8 de abril de 2002).

4.3* Contrato entre a Requerente e o Estado de S&o Paulo, por meio da Secretaria de Financas, datado de 10 de setembro de
2001 (traducdo em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 10.3 do Formulério F-1 de 8 de abril de 2002).

4.4* Contrato entre a Requerente e 0 Estado de Sdo Paulo, por meio da Secretaria da Fazenda, datado de 11 de dezembro de
2001 (tradugdo em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 10.4 do Formulério F-1 de 8 de abril de 2002).

4.5% Aditamento ao Contrato de 24 de abril de 1997 celebrado entre a Requerente e 0 DAEE, datado de 16 de margo de 2000
(traducéo em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 10.5 do Formulario F-1 de 8 de abril de 2002).

4.6* Aditamento ao Contrato de 24 de abril de 1997 celebrado entre a Requerente e 0 DAEE, datado de 21 de novembro de

2001 (tradugdo em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 10.6 do Formulario F-1 de 8 de abril de 2002).
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4.7*

4.8*

4.9*

4.10*

4.11*

4.12*

4.13*

4.14*

4.15*

4.16*

11.1*

12.1
12.2

13.1

13.2

97

101.INS

101.SCH
101.CAL
101.DEF
101.LAB
101.PRE
101.PRE

Primeiro Aditamento do Contrato de 11 de dezembro de 2001 celebrado entre a Requerente e o Estado de S&o Paulo,
datado de 22 de marco de 2004 (tradugédo em inglés) (incorporado por referéncia ao Anexo 4.7 do Formulario 20-F de 28
de junho de 2004).

Segundo Aditamento do Contrato de 11 de dezembro de 2001 celebrado entre a Requerente e o Estado de S&o Paulo,
datado de 28 de dezembro de 2007 (traducéo em inglés) (incorporado por referéncia ao Formulario 6-K de 25 de fevereiro
de 2008).

Terceiro Aditamento do Contrato de 11 de dezembro de 2001 celebrado entre a Requerente e o Estado de Sao Paulo,
datado de 17 de novembro de 2008 (traducdo em inglés) (incorporado por referéncia ao Formulario 6-K de 23 de
dezembro de 2008).

Acordo de Compromisso, entre a Requerente e o Estado de S&o Paulo, datado de 26 de marcgo de 2008 (traducéo para o
inglés) (incorporado por referéncia ao Formulario 6-K de 28 de abril de 2008).

O Contrato de Concessédo para URAE-1, datado de 24 de maio de 2024 (tradugdo para o inglés).

Convénio entre o Estado de S&o Paulo e a Cidade de S&o Paulo, datado de 23 de junho de 2010 com a interveniéncia e
anuéncia da Requerente e da ARSESP (tradugdo para o inglés) (incorporado por referéncia ao Formulario 6-K de 13 de
julho de 2010).

Contrato de prestacdo de servicos publicos de abastecimento de agua e de coleta de esgoto entre a Requerente, o Estado
de S&o Paulo e a Cidade de Sao Paulo, datado de 23 de junho de 2010 (traducéo para o inglés) (incorporado por referéncia
ao Formulario 6-K de 13 de julho de 2010).

Termo de Acordo entre a Requerente, o Estado de S&o Paulo e 0 DAEE de 18 de mar¢o de 2015 (traducéo para o inglés)
(incorporado por referéncia ao Formulario 6-K de 14 de abril de 2015).

Notificacdo de Operagdes com Partes Relacionadas, datada de 9 de novembro de 2016 (tradugdo para o inglés)
(incorporado por referéncia ao Formulario 6-K arquivado em 16 de novembro de 2016).

Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Liquidagdo e Demais Avencas entre a Requerente e a EMAE de 19 de
outubro de 2017 (tradug&o para o inglés) (incorporado por referéncia ao Formulario 6-K arquivado em 9 de novembro de
2017).

Cadigo de Conduta e Integridade, datado de 25 de fevereiro de 2021 (tradugdo para o inglés) (incorporado por referéncia
ao Formulério 6-K de 21 de abril de 2021).

Politica de Divulgacéo de Informagdes Relevantes e Negociagdo de Valores Mobiliarios datada de 9 de agosto de 2024
(traducéo em inglés) (incorporada por referéncia ao Formulario 6-K entregue em 3 de setembro de 2024).

Certificado de Carlos Augusto Leone Piani, Diretor-Presidente, conforme Artigo 302 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificado de Daniel Szlak, Diretor Econdmico-Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, conforme o Artigo
302 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificado de Carlos Augusto Leone Piani, Diretor-Presidente, conforme o Titulo 18 do Cédigo Norte-Americano,
Artigo 1350, adotado segundo o Artigo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

Certificado de Daniel Szlak, Diretor Econdmico-Financeiro e Diretor de Rela¢des com Investidores, conforme Titulo 18
do Cadigo Norte-Americano, Artigo 1350, adotado segundo o Artigo 906 da Lei Sarbanes-Oxley de 2002.

Remuneracédo de Conselheiros, Diretores, Membros do Conselho Fiscal e Comités Estatutarios / Politica de Recuperacao
de Remuneracéo (Clawback) de 28 de margo de 2025 (tradugéo para o inglés) (incorporada por referéncia ao Formulario
6-K entregue em 26 de abril de 2025.

XBRL Instance Document

XBRL Taxonomy Extension Schema Document

XBRL Taxonomy Extension Calculation Linkbase Document
XBRL Taxonomy Extension Definition Linkbase Document
XBRL Taxonomy Extension Label Linkbase Document
XBRL Taxonomy Extension Presentation Linkbase Document
XBRL Taxonomy Extension Presentation Linkbase Document
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ASSINATURAS

A Requerente pelo presente certifica que esta cumprindo com todas as exigéncias para fins de
arquivamento do Formulario 20-F e que autorizou e fez com que os signatarios abaixo firmassem este relatério
anual em seu nome.

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE
SAO PAULO - SABESP

Por: (ass.) Carlos Augusto Leone Piani
Nome: Carlos Augusto Leone Piani
Cargo: Diretor-Presidente

Por: (ass.) Daniel Szlak
Nome: Daniel Szlak
Cargo: Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Data: 30 de abril de 2025.
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Companhia de Saneamento Basico do
Estado de Sao Paulo — SABESP

Demonstracoes Financeiras em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Acionistas e Conselho de Administracao
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP
Sao Paulo - SP, Brasil

Opinido sobre as Demonstracoes Financeiras Consolidadas

Auditamos a demonstracdo consolidada da posicao financeira da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo -
SABESP (a "Companhia") em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as demonstracoes consolidadas do resultado e resultado
abrangente, as mutacgoes do patriménio liquido e os fluxos de caixa para cada um dos anos entao encerrados, e as respectivas
notas explicativas (coletivamente denominadas "demonstracbes financeiras consolidadas"). Em nossa opinido, as
demonstracoes financeiras consolidadas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 2023, e os resultados de suas operagoes e seus fluxos de caixa para os exercicios entdo
encerrados, em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade ("IFRS") emitidas pelo International
Accounting Standards Board ("TASB").

Também auditamos, de acordo com as normas do Public Company Accounting Oversight Board (United States) ("PCAOB"), o
controle interno sobre os relatérios financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2024, com base nos critérios estabelecidos
no Internal Control — Integrated Framework (2013) emitido pelo Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission ("COSQ") e nosso relatério datado de 30 de abril de 2025 expressou uma opiniao adversa sobre isso.

Base para Opiniao

Essas demonstragdes financeiras consolidadas sdo de responsabilidade da administracio da Companhia. Nossa
responsabilidade é expressar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia com base em nossas
auditorias. Somos uma firma de auditoria independente registrada no PCAOB e somos obrigados a ser independentes em
relacdo a Companhia de acordo com as leis federais de valores mobiliarios dos EUA e as regras e regulamentos aplicaveis da
Securities and Exchange Comission e do PCAOB.

Realizamos nossas auditorias de acordo com os padrées do PCAOB. Essas normas exigem que planejemos e executemos a
auditoria para obter garantia razoavel sobre se as demonstracées financeiras consolidadas estao livres de distor¢oes relevantes,
seja por erro ou fraude.

Nossas auditorias incluiram a realizacdo de procedimentos para avaliar os riscos de distorcao relevante das demonstracoes
financeiras consolidadas, seja por erro ou fraude, e a realizacdo de procedimentos que respondam a esses riscos. Tais
procedimentos incluiram o exame, em base de teste, de evidéncias sobre os valores e divulgacoes nas demonstracoes financeiras
consolidadas. Nossas auditorias também incluiram a avaliacio dos principios contabeis utilizados e estimativas significativas
feitas pela administracdo, bem como a avaliacdo da apresentacdo geral das demonstracoes financeiras consolidadas.
Acreditamos que nossas auditorias fornecem uma base razoéavel para nossa opiniao.

Assuntos criticos de auditoria

Os assuntos criticos de auditoria comunicados abaixo s3o assuntos decorrentes da auditoria do periodo corrente das
demonstracoes financeiras consolidadas que foram comunicados ou exigiram que fossem comunicados ao comité de auditoria
e que: (1) se relacionam a contas ou divulgacées que sdo relevantes para as demonstracées financeiras consolidadas e (2)
envolveram nossos julgamentos especialmente desafiadores, subjetivos ou complexos. A comunicacao de assuntos criticos de
auditoria ndo altera de forma alguma nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras consolidadas, tomadas em conjunto, e
nao estamos, ao comunicar os assuntos criticos de auditoria abaixo, fornecendo opinides separadas sobre os assuntos criticos
de auditoria ou sobre as contas ou divulgacoes a que se referem.



1. Infraestrutura da concessiao de servicos de saneamento (Ativos de contrato e
Ativos intangiveis)

Conforme divulgado nas Notas Explicativas n°s 14 e 15 das demonstragoes financeiras consolidadas, a Companhia possui ativos
de contrato e ativos intangiveis de R$ 4.877.667 mil e R$ 44.771.124 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024. Os
ativos de contrato sao registados como resultado dos contratos de concessao e representam ativos em construcido que sao
transferidos para ativos intangiveis ap6s a conclusio das obras, quando ficam disponiveis para utilizagdo. A amortizagio dos
ativos intangiveis reflete o periodo durante o qual a Companhia espera consumir os beneficios econémicos decorrentes dos
ativos, sejam eles correspondentes ao prazo de concessdo ou a vida 1til dos ativos. A amortizagado dos ativos intangiveis cessa
quando os ativos sdo totalmente consumidos ou baixados, o que ocorrer primeiro, ou quando ha indica¢io de reducao ao valor
recuperavel.

Identificamos a existéncia de ativos de contrato, a reducao ao valor recuperavel de ativos de contrato e ativos intangiveis como
um assunto critico de auditoria devido aos julgamentos e premissas da administracdo. Com relacao aos ativos de contrato, os
julgamentos e premissas da administracdo incluiram: (i) a natureza dos ativos e o status dos projetos relacionados, (ii) data de
conclusio dos projetos, (iii) analise de projetos com baixa atividade de capitalizacao durante o periodo para indicacio de
potencial reducao ao valor recuperavel e (iv) capitalizacio de juros financeiros durante a fase de construcao. Com relagio aos
ativos intangiveis, os julgamentos e premissas da administracdo incluiram: (i) premissas relacionadas a vida 1til dos ativos em
relacdo aos prazos e requisitos regulatorios, e (ii) premissas e julgamentos relacionados a avaliacdo de potenciais indicadores
de reducdo ao valor recuperavel. A auditoria dos julgamentos e premissas da administracdo envolveu um julgamento
especialmente desafiador do auditor devido a natureza e extensao do esforco de auditoria necessario para tratar desses assuntos.

Os principais procedimentos que realizamos para tratar esse assunto critico de auditoria incluiram:
Com relacao aos ativos de contrato:

= Avaliacdo de projetos com baixa atividade de capitalizacdo durante o ano e avaliacdo de potenciais indicadores de
imparidade;

= Visitar uma amostra de projetos de ativos de contrato e inspecionar o status da construcao e a natureza relacionada dos
ativos em comparacao com o objetivo comercial da construcao e avaliar possiveis indicadores de imparidade;

= Testar uma amostra de adicbes aos ativos de contrato para avaliar a natureza dos ativos em comparagdo a
documentacao suporte;

= Testar, para uma amostra de projetos, a data de conclusdo dos projetos de construcao e a data de inicio da amortizacao
para uma amostra de adicOes para ativos intangiveis;

= Realizar procedimentos de contagem de forma independente para uma amostra de ativos de contrato; e

= Avaliar a adequacao das premissas da administracao para capitalizar os juros financeiros nos ativos de contrato
durante a fase de construcao.

Com relacao aos ativos intangiveis:

= Avaliaraadequacao das politicas e procedimentos da administracao para registrar ativos intangiveis e premissas usadas
na analise de reducao ao valor recuperavel de ativos intangiveis; e

= Testar a razoabilidade da vida 1til esperada de ativos intangiveis para uma amostra de ativos em relacao aos prazos de
concessao, vida til esperada de ativos semelhantes e bifurcagio dos ativos financeiros da concessdo para os ativos nao
totalmente amortizados até o final do contrato de concessao.

2., Ativo financeiro de concessiao (Indenizacio)

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 16 as demonstracoes financeiras consolidadas, a Companhia possui um ativo
financeiro de concessao indenizavel de R$ 17.601.626 mil em 31 de dezembro de 2024 em decorréncia de modificacdo contratual
com 371 municipios organizados no ambito da Unidade Regional de Servicos de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento
Sanitario da Regido Sudeste (URAE-1') que entrou em vigor em 23 de julho de 2024. Isso resultou na 'bifurca¢io' de R$
8.450.316 mil de ativos intangiveis e a Companhia registrou R$ 9.151.310 mil como receita financeira de acordo com o novo
contrato.
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Identificamos os impactos da mudanga de contrato com a URAE-1 e a avaliacao dos ativos financeiros do contrato como um
assunto critico de auditoria devido aos julgamentos e premissas da administracdo para suportar a 'bifurcacido’ do ativo
financeiro da concessao (indenizagio) e a receita financeira relacionada impactando o resultado das operacées, incluindo: (i)
consideracoes sobre os requisitos regulatdrios aplicaveis, (ii) consideragGes sobre o prazo do novo contrato com a URAE-1, e
(iii) calculo manual das informac6es que suportam o saldo da conta e seu impacto no resultado das operacgoes. A auditoria dos
julgamentos e premissas da administracio envolveu um julgamento especialmente desafiador do auditor devido a natureza e
extensao do esforgo de auditoria necessario para tratar desses assuntos.

Os principais procedimentos que realizamos para resolver esse assunto critico de auditoria incluiram:

= Avaliar os prazos e condic6es relevantes do novo contrato com a URAE-1 e avaliar os julgamentos e premissas relevantes
da administragdo usados para suportar a "bifurca¢io” do ativo financeiro do contrato;

= Avaliar a adequacgdo dos julgamentos e premissas da administracdo para contabilizar o novo contrato como uma
modificacdo do contrato em relagio as orientacoes contabil relevantes;

= Avaliar a adequacao dos julgamentos e premissas da administracdo, incluindo a consideracdo dos requisitos
regulatorios aplicaveis, para selecionar os ativos indenizaveis para bifurcacao;

= Testar a reconciliacdo de ativos da administracao com os registros regulatérios de ativos mais recentes; e

= Testar os célculos manuais que suportam a receita financeira que afeta as operacées do exercicio corrente e o saldo
relacionado no encerramento do exercicio.

Este relatério é uma traducao livre do relatério originalmente emitido em Inglés.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
Atuamos como auditores da Companhia desde 2023.

Sao Paulo-SP, Brasil
30 de abril de 2025



RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

A atencio dos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP

Opiniao sobre as demonstragoes financeiras

Examinamos o balang¢o patrimonial da Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Sao Paulo — SABESP (“Companhia”)
em 31 de dezembro de 2022 (ndo apresentado neste documento), e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢6es do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, e as
notas explicativas (coletivamente chamada as demonstracoes financeiras). Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2022, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base de opiniao

A administracdo da Companhia é responsavel por essas demonstracoes financeiras. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragoes financeiras com base na nossa auditoria. Somos uma firma de auditoria registrada no
PCAOB, e somos obrigados a sermos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com as leis federais de valores
mobiliarios dos EUA e regras e regulamentos aplicaveis da Comissao de Valores Mobiliarios (SEC) e do PCAOB.

Realizamos a nossa auditoria de acordo com as normas do PCAOB. Essas normas exigem que planejemos e realizemos a
auditoria para obter garantia razoavel de que as demonstracoes financeiras nao apresentam distor¢oes materiais em funcio de
erro ou fraude. Nossa auditoria incluiu a realizacdo de procedimentos para avaliar os riscos de erro material nas demonstracgoes
financeiras, em funcio de erro ou fraude, e execucao de procedimentos que respondem a esses riscos. Tais procedimentos
incluiram o exame, em base de teste, de evidéncias referentes aos valores e divulgactes nas demonstracées financeiras. Nossa
auditoria também incluiu a avaliacdo das praticas contabeis utilizadas e estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem
como a avaliacao da apresentacao das demonstragoes financeiras como um todo. Acreditamos que nossa auditoria oferece base
razoavel para nossa opiniao.

/s/ Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

Atuamos como auditores da Companhia desde 2020.

Sao Paulo, Brasil
25 de abril de 2023
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

Em milhares de reais

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagoes financeiras
Contas a receber de clientes
Saldos com partes relacionadas
Estoques
Caixa restrito
Impostos a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Aplicacgoes financeiras
Contas a receber de clientes
Saldos com partes relacionadas

Depositos judiciais

Imposto de renda e contribui¢io social diferidos
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA
Outros ativos

Investimentos

Propriedades para investimento
Ativo de contrato

Ativo financeiro (indenizagio)
Intangivel

Imobilizado

Total do ativo nao circulante
Total do Ativo

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

31 de dezembro

31 de dezembro

Nota de 2024 de 2023
7 1.682.606 838.484
8 (a) 3.699.694 2.426.752
10 (a) 3.894.557 3.584.287
11 (a) 319.546 261.280
10.818 86.008
9 37.715 54.944
19 (a) 800.811 494.647
5.1(d) 67.440 -
95.673 37.048
10.608.860 7.783.450
8 (b) 769.057 -
10 (a) 327.798 272.436
11 (a) 908.875 935.272
139.222 130.979
21 (a) - 98.076
1.993 2.673
135.227 159.017
12 215.803 161.863
13 46.630 46.678
14 4.877.667 7.393.096
16 17.601.626 -
15 44.771.124 44.012.858
17 561.548 474.559
70.356.570 53.687.507
80.965.430 61.470.957




Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023
Em milhares de reais

31de dezembrode 31 de dezembro de

Passivo e patrimonio liquido Nota 2024 2023 (Reclassificado)

Circulante
Empreiteiros e fornecedores 766.609 456.215
Empréstimos e financiamentos 18 3.133.850 2.616.406
Obrigacoes sociais e trabalhistas 23 1.286.193 807.440
Impostos e contribuicGes a recolher 19 (b) 591.271 511.972
Dividendos e Juros sobre o capital proprio a pagar 26 (b) 2.275.890 837.391
Provisoes 22 (a) 1.546.185 1.064.367
Servicos a pagar 25 1.438.507 750.732
Parceria Publico-Privada — PPP 15 (d) 452.323 487.926
Compromissos Contratos de Programa 15 (¢) (iv) - 21.969
Contratos de Performance 15 (g) 287.109 634.501
Outras obrigacoes 194.308 218.923

Total do passivo circulante 11.972.245 8.407.842

Nio circulante

Empréstimos e financiamentos 18 22.124.447 16.919.944
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 21 (a) 2.661.891 -
PIS/Cofins diferidos 20 1.117.804 164.097
Provisoes 22 (a) 895.495 762.065
Obrigagoes previdenciarias 24 1.931.145 2.142.871
Parceria Pablico-Privada — PPP 15 (d) 2.853.896 2.798.688
Compromissos Contratos de Programa 15 (¢) (iv) - 12.047
Contrato de Performance 15 (g) 137.441 168.298
Outras obrigacoes 343.012 237.729
Total do passivo nao circulante 32.065.131 23.205.739
Total do passivo 44.037.376 31.613.581
Patrimoénio liquido
Capital social 26 (a) 15.000.000 15.000.000
Reservas de lucros 21.647.715 14.711.014
Ajuste de avaliacio patrimonial 26 (g) 280.339 146.362
Total do patrimoénio liquido 26 36.928.054 29.857.376
Total do Passivo e do Patriménio Liquido 80.965.430 61.470.957

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.



Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Demonstracoes dos Resultados para os

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita operacional liquida
Custo operacional

Lucro bruto

Despesas de vendas

Perdas estimadas com créditos de liquidacao
duvidosa

Despesas administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional antes do resultado
financeiro

Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variagoes cambiais, liquidas

Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social
Corrente
Diferido

Lucro liquido do exercicio
Lucro por acao - basico e diluido (em reais)

Nota 2024 2023 2022
30 36.145.477 25.572.056 22.055.720
31 (16.603.073) (16.051.866) (14.350.903)
19.542.404 9.520.190 7.704.817
31 (917.589)  (984.060) (911.967)
10 (¢) (557.789)  (652.920) (782.057)
31 (2.311.438) (1.597.548)  (1.398.507)
33 (280.450) 27.925 8.327
12 35.322 32.393 24.551
15.510.460 6.345.980 4.645.164
32 (2.701.304) (2.708.617) (1.956.266)
32 1.044.151 805.905 1.091.531
32 (210.499) 310.716 492.321
(1.867.652) _ (1.591.996) (372.414)
13.642.808 4.753.984 4.272.750
21 (d) (1.302.648)  (1.545.671)  (1.230.234)
21(d) (2.760.597) 315.218 78.751
(4.063.245) (1.230.453)  (1.151.483)
9.579.563 3.523.531 3.121.267
27 14,02 5,16 4.57

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Demonstracoes dos Resultados Abrangentes para os

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais

Nota 2024 2023 2022

Lucro liquido do exercicio 9.579.563 3.523.531 3.121.267
Outros resultados abrangentes 133.977 (31.281) 131.269

Itens que serao reclassificados subsequentemente para a

demonstracao do resultado:

Ganhos e (perdas) acumuladas sobre hedge de fluxo de caixa,

liquidos de impostos 5.1 (d) (8.350) - -

Itens que nao serao reclassificados subsequentemente para a

demonstracao do resultado:

Ganhos e (perdas) atuariais sobre planos de beneficios definidos, .20 (31.281) 121.96

liquidos de impostos 24 42.327 3L 31.209

Resultado abrangente total do exercicio 9.713.540 _3.492.250 _ 3.252.536

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.

F-9



Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os

e

co

MPROMISSO
i 0 SEL FUTURD

=
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Reservas de lucros
Dividendo Ajuste de
Capital Reserva Reserva de minimo Lucros avaliacdo
Nota social legal investimentos complementar acumulados patrimonial Total

Saldos em 31 de dezembro de 2021 15.000.000  1.532.365 8.297.489 55.631 - 46.374 24.931.859

Lucro liquido do exercicio - - - - 3.121.267 - 3.121.267

Ganhos e (perdas) atuariais 24 - - - - - 131.269 131.269

Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 3.121.267 131.269 3.252.536

Reserva legal 26 (b) - 156.063 - - (156.063) - -

Juros sobre o capital proprio (R$ 1,08455 por agio) 26 (b) - - - - (741.301) - (741.301)

Dividendos minirrlos complementares de 2021, aprovados ) } } (55.631) ) ) (55.631)
(R$ 0,08139 por acao)

Dividendos minimos complementares (R$ 0,19145 por a¢do) 26 (b) - - - 130.857 (130.857) - -
o]i?igFat (’>Sr/ijousms s/capital proprio atribuidos como dividendos minimos ¢ ) _ _ _ (53.930) B _ (53.930)

Transferéncias para reserva de investimentos 26 (e) - - 2.093.046 - (2.093.046) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 15.000.000 1.688.428 10.390.535 76.927 - 177.643 27.333.533

Lucro liquido do exercicio - - - - 3.523.531 - 3.523.531

Ganhos e (perdas) atuariais 24 - - - - - (31.281) (31.281)

Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 3.523.531 (31.281) 3.492.250

Reserva legal 26 (b) - 176.177 - - (176.177) - -

Juros sobre o capital proprio (R$ 1,22 por agdo) 26 (b) - - - - (836.839) - (836.839)
pglzz%igdos minimos complementares de 2022, aprovados (R$ 0,11 B B ~ (76.927) B ~ (76.927)

Dividendos minimos complementares (R$ 0,22 por acdo) 26 (b) - - - 147.689 (147.689) - -

E}il;iF rié;lg]g:igéigﬂgzl proprio atribuidos como dividendos 26 (b) B B _ (54.641) B B (54.641)

Transferéncias para reserva de investimentos 26 (e) - - 2.362.826 - (2.362.826) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 15.000.000 1.864.605 12.753.361 93.048 - 146.362 29.857.376

Lucro liquido do exercicio - - - - 9.579.563 - 9.579.563

Hedge de fluxo de caixa - - - - - (8.350) (8.350)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Demonstracoes das Mutacoes do Patrimonio Liquido para os

e

co

P

oMisso
i 0 SEL FUTURD

&
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
Ganhos e (perdas) atuariais 24 - - - - - 142.327 142.327
Total do resultado abrangente do exercicio - - - - 9.579.563 133.977 9.713.540
Reserva legal 26 (b) - 478.978 - - (478.978) - -
Juros sobre o capital proprio (R$ 2,28 por acio) 26 (b) - - - - (1.556.454) - (1.556.454)
Dividendos do proprio exercicio (R$ 1,05 por acio) - - - - (718.692) - (718.692)
Diviflendos minimos complementares de 2023, aprovados (R$ 0,14 _ _ _ (93.048) _ _ (93.048)
por agio)
IRRF s/juros s/capital proprio atribuidos como dividendos ) } } ) )
minimos obrigatérios 26 (b) (274.668) (274.668)
Transferéncias para reserva de investimentos 26 (e) - - 6.550.771 - (6.550.771) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 15.000.000 2.343.583 19.304.132 - - 280.339 36.928.054

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais

31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2022
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e contribuicio social 13.642.808 4.753.984 4.272.750
Ajustes para reconciliacio do lucro liquido:
Depreciacao e amortizacao 2.676.642 2.790.586 2.450.849
Valf)r residual dq imob.ilizado, inte}ngivel, ativo de contrato e 171173 8.354 10.110
propriedades para investimentos baixados
Perdas estimadas com créditos de liquidaciio duvidosa 557.789 652.920 782.057
Provisdes e variacdes monetarias de provisdes 801.179 458.889 630.689
Juros calculados sobre empréstimos e financiamentos a pagar 1.655.765 1.314.359 1.091.592
Variages monetarias e cambiais de empréstimos e financiamentos 659.475 (163.322) (301.716)
Ajuste a valor de mercado financiamentos (hedge de valor justo) 34.388 - -
Juros e variacdes monetérias liquidas (237.617) (79.232) (377.832)
Encargos financeiros de clientes (437.811) (374.902) (328.486)
cg/rllzggﬁl)rsl gg gg;lzérsl;gio sobre ativos intangiveis resultantes de (139.976) (125.603) (109.369)
Provisao para Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), Programa de
Retenc¢io do Conhecimento (PRC) e Programa de Desligamento 354.078 356.300 (1.238)
Incentivado (PDI) e Programa de Desligamento Voluntario (PDV)
Resultado da equivaléncia patrimonial (35.322) (32.393) (24.551)
Juros e variacdo monetéria PPP 589.330 1.001.078 489.197
Repasse Prefeitura Municipal de Sdo Paulo 309.807 195.874 167.714
Obrigacoes previdenciarias 161.505 238.751 183.262
Ajuste para reclassificagdo de instrumentos financeiros derivativos (324.778) - -
Atualizagdo do ativo financeiro (indenizacoes) (9.151.310) - -
PIS/Cofins diferidos sobre ativo financeiro (indenizagao) 822.482 - -
Outros ajustes 108.901 21.997 15.488
12.218.508 11.017.640 8.950.516
Variacio no ativo
Contas a receber de clientes (442.312) (835.324) (489.885)
Saldos e transagoes com partes relacionadas (25.429) (4.553) (295.091)
Estoques (13.785) 38.239 (10.741)
Impostos a recuperar (306.163) (251.741) 33.198
Depositos judiciais 50.547 72.469 5.348
Outros ativos (2.668) 36.001 18.264
Variacao no passivo
Empreiteiros e fornecedores (437.694) (394.188) (220.462)
Servicos a pagar 377.968 (168.384) 86.501
Obrigacoes sociais e trabalhistas 77973 19.377 73.126
Impostos e contribui¢Ges a recolher 265.189 186.810 120.853
PIS/Cofins diferidos 131.225 4.374 267
Provisdes (185.932) (243.241) (468.398)
Obrigacoes previdenciarias (227.233) (249.488) (239.174)
Outras obrigacdes (335.726) (868.699) (722.549)
Caixa proveniente das operacoes 11.144.468 8.359.382 6.841.773
Juros pagos (1.976.694) (1.936.419) (1.505.488)
Imposto de renda e contribuicfio social pagos (1.763.206) (1.568.611) (1.368.686)

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 7-404.568 4-854.352 3.967.599

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Demonstracoes dos Fluxos de Caixa para os

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022

Em milhares de reais

Aquisicao de ativo de contrato e intangiveis
Caixa restrito
Aplicagoes financeiras — aplicagao
Aplicacoes financeiras — resgate
Aplicagoes financeiras — nao circulante
Adicoes nos investimentos
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos
Captacoes
Amortizac¢oes
Pagamento de juros sobre o capital proprio
Parceria Pablico-Privada — PPP
Compromissos Contratos de Programa
Instrumentos financeiros derivativos recebidos

Aumento de Capital

Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de

financiamentos

Aumento / (diminuicio) de caixa e equivalentes de caixa no

exercicio

Representado por:
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento / (diminuicio) de caixa e equivalentes de caixa no

exercicio

31de 31de 31de
dezembro dezembro dezembro
de 2024 de 2023 de 2022
(7.929.946) (3.991.325) (3-550.537)
17.229 (17.470) (9.007)
(6.456.564) (1.559.808) (426.171)
5.303.658 816.965 1.181.683
(769.057) - -
(40.234) (6.625) (648)
(100.728) (147.249) (73.668)
(9.975.642)  (4.905.512)  (2.878.348)
6.870.754 2.371.111 2.807.026
(2.246.263) (1.771.090) (1.536.724)
(928.851) (823.671) (603.541)
(569.725) (673.645) (590.201)
(35.497) (81.357) (16.255)
324.778 - -
- 811 -
3.415.196 (977.841) 60.305
844.122 (1.029.001) 1.149.556
838.484 1.867.485 717.929
1.682.606 838.484 1.867.485
844.122 (1.029.001) 1.149.556

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo (SABESP ou Companhia) é uma sociedade anénima de capital
aberto, com sede em Sdo Paulo na Rua Costa Carvalho, 300, CEP 05429-900. Atua na prestacio de servicos de saneamento
bésico e ambiental no Estado de Sao Paulo e também fornece dgua tratada e servicos de esgoto no atacado.

Além de atuar na prestacao de servicos de saneamento basico no Estado de Sao Paulo, a SABESP pode exercer atividades
em outros estados e paises, podendo atuar nos mercados de drenagem, servicos de limpeza urbana, manejo de residuos
sblidos e energia. A visdo da SABESP é ser referéncia mundial na prestagao de servicos de saneamento, de forma sustentavel,
competitiva e inovadora, com foco no cliente.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia operava os servicos de 4gua e esgoto em 375 municipios do Estado de Sao
Paulo.

Em 23 de julho de 2024, entrou em vigor o novo Contrato de Concessao entre a SABESP e a Unidade Regional de Servicos
de Abastecimento de Agua Potével e Esgotamento Sanitério da regido Sudeste (URAE-1), abrangendo 371 municipios e com
vigéncia até 19 de outubro de 2060.

Em 31 de dezembro de 2024, na URAE-1, o saldo contébil do intangivel, ativo de contrato e ativo financeiro (indenizac¢ao)
era de R$ 65.783.885, representando 97,82% do total consolidado. A receita de servigos de saneamento era de R$
32.433.660, representando 99,33% do total consolidado.

Para comparacao, em 31 de dezembro de 2023, o saldo contébil do intangivel e ativo de contrato era de R$ 49.789.584,
representando 96,85% do total consolidado. A receita de servicos de saneamento era de R$ 21.328.553, representando
99,14% do total consolidado.

A expectativa da Administracdo da Companhia é que com o aumento da seguranga hidrica devido as obras realizadas, a
geracao de caixa operacional, somadas as linhas de créditos disponiveis para investimentos, os recursos financeiros serao
suficientes para honrar seus compromissos e nado comprometer os investimentos necessarios.

As agbdes da Companhia estao listadas no segmento “Novo Mercado” da B3 sob o codigo SBSP3 desde abril de 2002, e na
Bolsa de Valores de Nova York (NYSE), na forma de American Depositary Receipts (ADRs) Level III, sob o cédigo SBS,
desde maio de 2002.

Desde 2008, a SABESP vem atuando em parceria com outras empresas, resultando na formacao das seguintes companhias:
Sesamm, Aguas de Andradina, Aquapolo Ambiental, Aguas de Castilho, Attend Ambiental, Paulista Geradora de Energia,
Cantareira SP Energia, Barueri Energia Renovavel (anteriormente denominada Foxx URE-BA Ambiental) e Infranext
Soluc6es em Pavimentacao. Embora a participacdo da SABESP no capital social dessas empresas nao seja majoritaria, os
acordos de acionistas preveem o poder de veto e voto de qualidade sobre determinadas matérias, em conjunto com as
empresas associadas, indicando controle compartilhado na gestdao dessas investidas, exceto em relacdo a Saneaqua
Mairinque, que em agosto de 2020 deixou de ter o controle compartilhado.
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Aprovacoes

As demonstragoes financeiras foram aprovadas pelo Diretor-Presidente e Diretor Financeiro e de Relacoes com Investidores
em 30 de abril de 2025.

2 Base de elaboracio e apresentacao das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas de acordo com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo Conselho de Normas Internacionais de
Contabilidade (International Accounting Standards Board — IASB). Todas as informacgdes relevantes proprias das
demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracao da
Companhia em sua gestao.

As demonstragoes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por determinados instrumentos
financeiros mensurados pelos seus valores justos quando requerido pelas normas.

A elaboracdo das demonstracoes financeiras, em conformidade com as IFRS, exige a utilizacao de determinadas estimativas
contibeis essenciais. Além disso, exige que a Administracio exerca seu julgamento no processo de aplica¢io das politicas
contibeis da Companhia. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade ou que as premissas e
estimativas sejam significativas as demonstracoes financeiras estao descritas na Nota 6.

3 Resumo das informacoes materiais das politicas contabeis

As informacGes materiais das politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragoes financeiras estao definidas
a seguir, e foram aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

¢ Reclassificaciao — Contratos de performance (passivo circulante e nio circulante)

Diante da relevancia dos contratos de performance, a Companhia segregou os respectivos montantes classificados
anteriormente na rubrica de “outras obrigagbes”, no passivo circulante e ndo circulante, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (incluindo a informac¢io comparativa para 31 de dezembro de 2023) para a rubrica de “contratos de
performance”, no passivo circulante e néo circulante, conforme abaixo:

Passivo 31 de dezembro 31 de dezembro de
Nota de 2023 Reclassificacio 2023 (Reclassificado)
Circulante
Contratos de Performance 15 (g) - 634.501 634.501
Outras obrigacdes 853.424 (634.501) 218.923
Nao circulante
Contrato de performance 15 (g) - 168.298 168.298
Outras obriga¢des 406.027 (168.298) 237.729
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

3.1 Consolidacao

A Companhia controla uma entidade quando (i) tem poder sobre a investida; (ii) esta exposta a, ou tem direito sobre, os
retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a investida; e (iii) tem a capacidade de aplicar este poder para afetar
seus retornos.

Quando a Companhia ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera poder sobre a investida quando
os direitos de voto forem suficientes para capacitia-la na pratica a conduzir as atividades relevantes da investida de forma
unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto da SABESP em uma investida sdo suficientes para lhe conferir poder, a
Companhia considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo: (i) a dimensao da participacao da Companhia
nos direitos de voto em relacao a dimensao das participacoes dos outros detentores de direitos de voto; (ii) direitos de voto
em potencial detidos pela Companhia, por outros detentores de direitos de voto ou por outras partes; (iii) direitos
decorrentes de outros acordos contratuais; e (iv) quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que a Companhia
tem, ou ndo, a capacidade de conduzir as atividades relevantes da investida.

As demonstracoes financeiras da controlada sao incluidas nas demonstracées financeiras consolidadas a partir da data em
que a Companhia obtiver o controle até a data em que este controle deixar de existir. As receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas no resultado a partir da data em que a Companhia obtém
o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

As demonstracoes financeiras da controlada foram elaboradas para a mesma data-base de apresentacao da controladora.
Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao realizados, oriundos de transagoes intragrupo, foram
eliminados. Os outros resultados abrangentes da controlada, quando aplicivel, serdo registrados diretamente no
patrimonio liquido da Companhia na rubrica de “outros resultados abrangentes”.

Em 31 de dezembro de 2024 a SABESP possuia 100% de participac¢ao direta na SABESP Olimpia S/A.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancarios, contas garantidas e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos e inten¢ao de utilizacao pela Administracdo da Companhia em periodo inferior a
trés meses.

3.3 Ativos e passivos financeiros

Ativo financeiro - Classificacao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias: mensurados ao custo amortizado, mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e mensurados ao valor justo por meio do resultado. A classificacao
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administracao determina a classificacao de
seus ativos financeiros no reconhecimento inicial. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia tinha ativos financeiros

classificados nas trés categorias citadas e em 31 de dezembro de 2023 somente na categoria de custo amortizado.

Custo amortizado
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Incluem-se nessa categoria os ativos financeiros que atendem as seguintes condicdes: (i) é mantido dentro do modelo de
negobcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros com o fim de receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) os termos
contratuais do ativo financeiro derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusivamente,
pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo reconhecidos ao valor justo e subsequentemente ao custo
amortizado, usando o método da taxa de juros efetiva, exceto pelo contas a receber, que € mensurado inicialmente pelo seu
preco de transacdo, pois ndo contém componentes de financiamentos, e posteriormente mensurado ao custo amortizado.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Nesta categoria sdo reconhecidas as variagoes ativas e passivas do valor justo dos instrumentos derivativos designados como
hedge de fluxo de caixa que a Companhia utilizou para proteger-se contra o risco e variabilidade nos fluxos de caixa futuros
dos financiamentos denominados em doélar americano.

Valor justo por meio do resultado

Nesta categoria sdo reconhecidas as variagoes ativas e passivas do valor justo dos instrumentos derivativos designados como
hedge de valor justo que a Companhia utilizou para proteger-se contra o risco e variabilidade dos financiamentos
denominados em Iene.

Passivo financeiro - Classificacao

A Companhia classifica seus passivos financeiros como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do
resultado. A classificacdo depende da finalidade para a qual os passivos financeiros foram assumidos. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia tinha passivos financeiros classificados nas duas categorias citadas e em 31 de dezembro de 2023
somente na categoria de custo amortizado.

Custo amortizado

Incluem-se nessa categoria saldos a pagar para empreiteiros e fornecedores, empréstimos e financiamentos em moeda
nacional, servigos a pagar, saldos a pagar decorrente de Parceria Piblico-Privada — PPP e compromissos de contratos de
programa.

O método de juros efetivos é utilizado para calcular o custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de
juros pelo respectivo periodo. A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados
(incluindo honorarios, custo da transagao e outros custos de emissao) ao longo da vida estimada do passivo financeiro ou,
quando apropriado, por um periodo menor, para o reconhecimento inicial do valor contabil liquido.

Valor por por meio do resultado
Nesta categoria sdo reconhecidos os financiamentos denominados em ddlar americano e iene, que para os quais a Compahia

contratou instrumentos derivativos designados como hedge de fluxo de caixa e hedge de valor justo, respectivamente, de
forma a proteger-se contra o risco e variabilidade nos fluxos de caixa futuros.
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Desde 2024, a Companhia contrata instrumentos financeiros derivativos do tipo swap de moeda estrangeira para Real
(“Cross currency interest rate swap”) para protecdo de seus financiamentos denominados em moeda estrangeira (do6lar
americano e iene japonés). Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que sdo contratados e
sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o ganho ou perda resultante no
resultado do exercicio ou em outros resultados abrangentes depende da designacao do derivativo como sendo ou ndo um
instrumento de hedge nos casos de adocio da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o0 método
depende da natureza do item que esta sendo protegido pelo instrumento de hedge.

A partir de dezembro de 2024 a Companhia adotou a contabilidade de hedge e designou os derivativos do tipo swap
contratados como hedge do valor justo e hedge de fluxo de caixa para prote¢ao de financiamentos denominados em moeda
estrangeira (délar americano e iene).

a) Hedge de valor justo

A Companhia aplica a contabilidade de hedge de valor justo para se proteger contra o risco de taxas de juros fixas de
financiamentos denominados em moeda estrangeira (Iene). O ganho ou a (perda) decorrente das variacdes no valor justo
dos derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sdo registradas na demonstracio do resultado como
"Receitas (despesas) financeiras, liquidas”, juntamente com quaisquer variacdes no valor justo do passivo de financiamento
protegido pelo hedge. O ganho ou perda relacionado com a parcela nao efetiva do hedge também é reconhecido na
demonstracao do resultado como "Receitas (despesas) financeiras, liquidas".

Vide detalhes na Nota 5.1 (d).

b) Hedge de fluxo de caixa

A Companhia aplica a contabilidade de hedge de fluxo de caixa para se proteger contra o risco de taxas de juros variaveis
de financiamentos denominados em moeda estrangeira (dolar americano). As varia¢oes no valor justo dos derivativos
designados e qualificados como hedge de fluxo de caixa sio registradas e acumuladas em “outros resultados abrangentes —
ORA” no patriménio liquido, juntamente com as variac6es no valor justo do passivo de financiamento protegido pelo hedge,
calculados a valor presente, desde a data da designacao do instrumento de hedge.

Vide detalhes na Nota 5.1 (d).

¢) Inefetividade do hedge

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relacio de hedge e por meio de avaliacoes periddicas prospectivas
de efetividade para garantir que exista uma relacdo econémica entre o item protegido e o instrumento de hedge. A
Companhia contrata derivativos com termos criticos que sdo similares aos itens protegidos, como taxa de referéncia, datas
de redefinicao, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia.

A inefetividade do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada pela Companhia e pode ocorrer devido: (i) ao ajuste do valor
de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que nao é igualado pelo empréstimo; e (ii) as diferencas nos termos
essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos.

d) Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado
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Nos casos aplicaveis, quando certos instrumentos derivativos néo se qualificam para a contabilizacdo de hedge, as variagoes
no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstracdo do
resultado em “Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas”.

Avaliacao do valor de recuperacao dos ativos financeiros (Impairment)
. Contas a receber

Devido as caracteristicas das contas a receber da Companhia, sendo elas (i) componente financeiro insignificante; (ii)
carteira de recebiveis sem complexidade; e (iii) baixo risco de crédito, adotou-se a abordagem simplificada de perda de
crédito esperada, que consiste em reconhecer a perda de crédito esperada pela vida til total do ativo.

A metodologia de calculo das perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa consistiu em utilizar uma estimativa
calculada com base na inadimpléncia média observada nos dltimos 36 meses, por faixa de vencimento, além de estimar a
recuperacao de créditos vencidos acima de 360 dias, com base no histérico observado nos altimos 3 anos. Além disso,
considerou para fins de estimativa, a categoria dos clientes particulares e pablicos e segregou o contas a receber entre as
contas normais de consumo e os acordos. A Companhia realizou anélises de correlagdo dos indicadores macroeconémicos
Produto Interno Bruto (PIB), Taxa de Desemprego e indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e seu histérico
de inadimpléncia, e nao identificou impactos relevantes no calculo das perdas estimadas.

. Depositos bancarios e aplicacoes financeiras mensuradas pelo custo amortizado

A Companhia analisa as variacoes nas taxas de investimentos em certificados de depdsitos bancarios, juntamente com
informacoes de 6rgaos reguladores sobre as instituigdes financeiras emissoras. As probabilidades de inadimpléncia para 12
meses foram baseadas em dados histéricos fornecidos por agéncias de classificacio de risco para cada grau de crédito e
foram analisadas em termos de sensibilidade com base nos retornos atuais.

Esses depositos e aplicacbes financeiras estao sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.
3.4 Receita operacional
(a) Receita de servicos de saneamento

As receitas da prestacao de servigos de fornecimento de agua e esgotamento sanitario sdo reconhecidas por ocasido do
consumo de agua ou por ocasiao da prestacao de servicos. As receitas, incluindo receitas nao faturadas, sdo reconhecidas
ao valor justo da contrapartida recebida ou a receber pela prestacao desses servigos e sdo apresentadas liquidas de impostos
e taxas incidentes sobre as mesmas, abatimentos e descontos. As receitas ainda ndo faturadas representam receitas
incorridas, cujo servigo foi prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo e sdo reconhecidas como contas
areceber de clientes com base em estimativas mensais.

As receitas sdo reconhecidas com base no IFRS 15 — Receita de Contrato com Cliente, o qual estabelece um modelo de cinco
etapas aplicaveis sobre a receita de um contrato com cliente. As receitas sdo reconhecidas quando: i) identifica os contratos
com os clientes; ii) identifica as diferentes obrigacoes do contrato; iii) determina o preco da transacao; iv) aloca o preco da
transagdo as obrigagoes de performance dos contratos; e v) satisfaz todas as obrigagdes de desempenho. Os valores a receber
em disputa judicial sdo reconhecidos quando sdo recebidos.
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(b) Receita de construciao

A receita de construcao é reconhecida de acordo com o IFRIC 12 (Contratos de Concessao) e IFRS 15 (Receita de Contrato
com Cliente), a medida que todas as obrigacoes de desempenho sejam satisfeitas ao longo do tempo. Durante a fase de
construcao do contrato, o ativo é classificado como ativo de contrato, o qual a Companhia estima que o valor justo de sua
contraprestacio seja equivalente aos custos de construgdo previstos mais margem. Esta margem adicional é relativa ao
trabalho executado pela Companhia sobre os contratos de construcao, a qual é adicionada, ao referido custo de construcao,
resultando na receita de construcao.

(c) Receita de atualizacao do ativo financeiro (indenizacao)

Atualizacao dos ativos classificados como ativos financeiros (indenizacdo), conforme descrito na Nota 3.10 (b). Os valores
sao reconhecidos considerando a diferenca entre a atualizagio dos ativos com base no valor justo pela aplicacao do Indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e o custo amortizado do ativo intangivel bifurcado.

3.5 Contas a receber de clientes e perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa
As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pelos servicos prestados no curso normal das atividades.
Sdo classificadas como ativo circulante, exceto quando o prazo de vencimento for superior a 12 meses apds a data do balanco,

quando sao classificadas como ndo circulantes.

A Companhia constitui perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa para os saldos a receber em montante
considerado suficiente pela Administragio para cobrir eventuais perdas, conforme descrito na Nota 3.3.

3.6 Estoques

Os estoques compreendem os materiais destinados ao consumo e a manutencio dos sistemas de adgua e esgoto e sdo
demonstrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicao ou o valor de realizagao e estdo classificados no ativo
circulante.

3.7 Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisicdo ou construgdo, deduzido das respectivas
depreciacoes acumuladas, exceto o grupo de terrenos, calculadas pelo método linear as taxas que levam em consideracio o
tempo de vida 1til estimado dos bens. Os gastos com reparos e manutencio sdo contabilizados no resultado quando

incorridos.

A Companhia mantém alguns ativos para futuro uso indeterminado, ou seja, ndo ha defini¢do se serdo utilizados na
operacao ou vendidos em curto prazo no curso ordinario do negocio.

3.8 Ativo de Contrato

O Ativo de Contrato (obras em andamento) é o direito a contraprestacao em troca de bens ou servigos transferidos ao cliente.
Conforme determinado pelo IFRS 15 - Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a concessao em construcao,
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registrados sob o escopo do IFRIC 12 - Contratos da Concessao, devem ser classificados como Ativo de Contrato durante o
periodo de construgio e transferidos para o Ativo Intangivel, ap6s a conclusio das obras.

O Ativo de Contrato é reconhecido pelo valor justo, incluindo capitalizacdo de mao de obra propria, margem de construcio,
juros e demais encargos financeiros capitalizados durante o periodo de construcdo dos ativos qualificaveis, quando
aplicavel, considerando a taxa média ponderada dos empréstimos vigentes na data da capitalizacao. Ativo qualificavel é um
ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial, estabelecido pela Companhia como superior a 12 meses, para
ficar pronto para uso, considerando o prazo de término das obras, uma vez que a maioria das obras possui prazo médio
superior a 12 meses, equivalente a um ano fiscal da Companhia.

Os valores de construcao da infraestrutura sao reconhecidos como receita, pelo seu valor justo, desde que gerem beneficios
econdmicos futuros. A politica contabil do reconhecimento de receita de construcao esta descrita na Nota 3.4 (b).

3.9 Imobilizado

O imobilizado compreende, principalmente, as instala¢cGes administrativas que nio integram os ativos objeto dos contratos
de concessdo. Esses ativos sao demonstrados ao custo de aquisicao ou constru¢do menos a depreciacio e as perdas por
recuperabilidade, quando necessarias. Quando aplicavel, os juros, demais encargos financeiros e efeitos inflacionarios
decorrentes dos financiamentos, efetivamente aplicados nas imobilizacGes em andamento, sdo computados como custo do
respectivo imobilizado para os ativos qualificaveis. Ativo qualificavel é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
substancial, estabelecido pela Companhia como superior a 12 meses, para ficar pronto para uso, considerando o prazo de
término das obras, uma vez que a maioria das obras possui prazo médio superior a 12 meses, equivalente a um ano fiscal
da Companbhia.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contdbil do ativo existente ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros associados ao item e que o
custo do item possa ser mensurado com seguranga. Os reparos e manutengdes sdo langados no resultado do exercicio,
quando incorridos.

O imobilizado tem a sua depreciacdo iniciada quando se torna disponivel para uso, em seu local e na condi¢ao necessaria,
a partir do momento que esse ativo entra em operacao. A depreciacao é calculada de acordo com o método linear e as taxas
médias sdo apresentadas na Nota 17 (a). Os terrenos nao sofrem depreciacao.

As vidas uteis dos ativos sao revisadas e ajustadas, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Os ganhos e as perdas sobre alienac¢oes sdo determinados pela diferenca entre o valor de venda e o saldo residual contéabil
e sdo reconhecidos no resultado do exercicio, em outras receitas (despesas) operacionais.

3.10 Intangivel

A Companhia registra como intangiveis os ativos decorrentes de contratos de concessao, sendo que os principais custos sao
transferidos do Ativo de Contrato e estdo descritos na Nota 3.8.

O ativo intangivel tem a sua amortizacdo iniciada quando se torna disponivel para uso, em seu local e na condicdo
necessaria, a partir do momento que esse ativo entra em operagao. A amortizacao reflete o periodo em que se espera que os
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beneficios econdmicos futuros do ativo sejam consumidos pela Companhia, podendo ser o prazo final da concessdo ou de
sua vida atil.

A amortizacao do ativo intangivel é cessada quando o ativo estiver totalmente consumido ou baixado, o que ocorrer
primeiro.

Doacbes em bens, recebidas de terceiros e entidades governamentais que permitem que a Companhia preste servicos de
fornecimento de dgua e esgotamento sanitario sao registrados nas demonstragoes financeiras a custo zero, uma vez que
esses bens pertencem ao poder concedente.

Os recursos financeiros, recebidos como doacbes, para a construcio da infraestrutura sao registrados na rubrica “Outras
receitas operacionais”.

Para o contrato de concessao com a URAE-1 firmado com o advento da desestatizacdo da Companhia em julho de 2024, os
investimentos realizados e nao amortizados até o final da concessao sdo contabilizados como Ativo Financeiro (Nota 16).

(a) Contratos de concessio/URAE-1

A Companhia opera contratos de concessao incluindo a prestacdo dos servicos de saneamento bésico e ambiental,
fornecimento de agua e esgotamento sanitario, firmados com os poderes concedentes. A infraestrutura utilizada pela
SABESP relacionada aos contratos de concessao de servicos é considerada controlada pelo poder concedente quando:

(i) O poder concedente controla ou regulamenta quais servicos o operador deve fornecer com a infraestrutura, a quem
deve fornecé-los e a que preco; e

(ii) O poder concedente controla a infraestrutura, ou seja, mantém o direito de retomar a infraestrutura no final da
concessao.

Os direitos sobre a infraestrutura operada em conformidade com os contratos de concessdo sdo contabilizados como
intangivel, uma vez que a Companhia tem o direito de cobrar pelo uso dos ativos de infraestrutura e os usuarios
(consumidores) tém a obrigacao de pagar pelos servigos.

Ativos intangiveis relacionados as concessoes sao amortizados pelo método linear de acordo com o periodo do contrato ou
vida util do ativo subjacente, dos dois 0 menor.

Os detalhes referentes a amortizagao do intangivel estdo descritos na Nota 15 (e).

(b) Ativo financeiro da concessao (ativo indenizavel)

Durante a vigéncia dos contratos de concessdo, a SABESP realiza investimentos continuos para garantir a qualidade e
continuidade dos servicos, podendo repor os bens vinculados & concessao até o término do contrato.

Ao final da concessdo, os ativos de infraestrutura sdo revertidos ao poder concedente mediante indenizacao quando prevista
em contrato, calculada com base no valor justo atualizado pelo IPCA. A SABESP reconhece como ativo financeiro a parcela
dos investimentos em bens reversiveis ainda nao amortizados ao final do contrato, registrando sua atualizacdo como receita
operacional, alinhada ao modelo de negécio da Companhia.
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(c) Licencas de uso de software

As licencas de uso de software sdo capitalizadas com base nos custos de aquisi¢do e demais custos de implementacao. As
amortizacdes sdo registradas de acordo com a vida 1til e os gastos associados a sua manutencdo sdo reconhecidos no
resultado do exercicio, quando incorridos.

3.11  Avaliacdo do valor de recuperaciao dos ativos nio financeiros (impairment)

Imobilizado, intangivel e outros ativos néo circulantes com vida 1til definida sdo revistos anualmente com a finalidade de
identificar evidéncias que levem a perdas de valores ndo recuperaveis, ou ainda, sempre que eventos ou alteracoes nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser recuperavel. A Companhia nio possui ativos com vida 1til
indefinida e avaliou que nao ha indicativo de perda por impairment amparada, principalmente pela Lei n° 14.026/2020,
que garante que os servigos publicos de saneamento basico terao a sustentabilidade econdémico-financeira assegurada, por
meio da tarifa ou via indenizacao.

3.12 Empreiteiros e fornecedores

As contas a pagar aos empreiteiros e fornecedores sao obrigaces a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso ordinario dos negbcios e estao reconhecidas inicialmente ao valor justo, que em geral corresponde ao valor da fatura
e subsequentemente ao custo amortizado, sendo classificadas como passivos circulantes, exceto quando o prazo de
vencimento for superior a 12 meses ap6s a data do balanco, sendo apresentadas neste caso, como passivos nao circulantes.

3.13 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transagio e sao apresentados pelo custo amortizado, conforme Nota 18. Os empréstimos e
financiamentos sdo classificados como passivos circulantes, a menos que a Companhia tenha um direito incondicional de
diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os titulos emitidos pela Companhia ndo sdo conversiveis em acoes e sdo contabilizados como empréstimos.
3.14 Custos de empréstimos

Custos de empréstimos sao juros e outros encargos nos quais a Companhia incorre e sdo oriundos dos contratos de
empréstimos e financiamentos, incluindo varia¢ao cambial.

Os custos que sao atribuidos a aquisicdo, construcao ou produc¢ao de um ativo que, necessariamente, demandam um periodo
de tempo substancial para ficarem prontos para uso ou venda sao capitalizados como parte do custo destes ativos. Os demais
custos de empréstimos sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos. A capitalizacao ocorre durante o
periodo de construcao do ativo, considerando a taxa média ponderada dos empréstimos vigentes na data da capitalizacao.

Para casos de empréstimos ou financiamentos em moeda estrangeira, a Companhia analisa como se fossem tomados em

moeda nacional, limitando a capitalizacdo de juros e/ou variacdo cambial pelo montante que seria capitalizado se os
mesmos fossem feitos no mercado local em linhas de empréstimos e financiamentos similares.
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3.15 Salarios, encargos e contribuicoes sociais

Os salarios, férias, 13° salario, participacao nos resultados e os pagamentos complementares negociados em acordos
coletivos de trabalho, adicionados dos encargos e contribuicGes sociais correspondentes, sdo apropriados pelo regime de
competéncia.

O programa de participagio nos resultados é baseado em metas operacionais e financeiras, sendo reconhecida uma provisao
quando estd contratualmente obrigada ou quando ha uma prética passada que criou uma obrigacdo nao formalizada
(constructive obligation), estando contabilizada como custo operacional, despesas de vendas, administrativas ou
capitalizadas no ativo.

3.16 Provisoes, obrigacoes legais, depositos judiciais e ativos contingentes

As provisbes sdo reconhecidas quando: i) a Companhia tem uma obrigacdo presente (legal ou nio formalizada) como
resultado de evento passado; ii) é provavel que uma saida de recursos que incorporam beneficios econémicos sera
necessaria para liquidar a obrigacao; e iii) o valor possa ser estimado de forma confiavel. Se houver diversas obrigacoes
semelhantes, a probabilidade de uma saida de recursos ser exigida para a liquida¢ao é determinada considerando a natureza
dessas obrigagbes como um todo.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que se espera serem exigidos para liquidar a obrigacao,
usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita as avaliagoes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos
especificos da obrigacao. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa

financeira.

Para fins de apresentacdo das demonstragoes financeiras, a provisao é demonstrada liquida dos depositos judiciais, com
base no direito legal de compensacao.

Os depdésitos judiciais ndo vinculados as obrigacoes relacionadas sdo registrados no ativo nio circulante e corrigidos pelos
indices estabelecidos pelas autoridades competentes.

A Companhia nio reconhece passivos contingentes nas demonstragGes financeiras por nao esperar que saidas de recursos
sejam requeridas ou quando o montante da obrigacdo nao possa ser mensurado com suficiente confiabilidade.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos contabilmente nas demonstracgoes financeiras.

3.17 Gastos ambientais

Gastos relacionados a programas ambientais continuos sdo registrados como despesa no resultado do exercicio, quando da
existéncia do fato gerador. Os programas continuos sio elaborados para minimizar o impacto ambiental causado pelas
operacoes e para a gestao dos riscos ambientais relacionados as atividades da Companhia.

3.18 Imposto de renda e contribuicio social — correntes e diferidos

A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.
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Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuigio social é baseada no lucro tributavel do exercicio e calculada com base nas
aliquotas vigentes no fim do exercicio. O imposto de renda foi constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10%
sobre o lucro tributavel excedente a R$ 240. A contribuicao social foi calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contébil
ajustado. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstracao do resultado, porque exclui receitas ou despesas
tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens ndo tributaveis ou nao dedutiveis de forma permanente.
A Companhia avalia periodicamente, as posi¢cdes assumidas nas declaracoes de imposto de renda com relacao as situacoes
em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes e estabelece provisoes, quando apropriado, com base
nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicio social diferidos sao reconhecidos em sua totalidade, sobre as diferencas entre os ativos
e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras; entretanto,
nao sdo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operacdes que nao afetam as bases
tributarias, exceto em operacoes de combinacdo de negocios. O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sao
determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de preparacdo das demonstracées financeiras e que se
espera sejam aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuicdo social forem realizados.

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na extensio em que seja provavel que
existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam

ser compensados.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo compensados quando hid um direito exequivel legalmente de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os impostos de renda diferidos ativos e
passivos se relacionam com os impostos de renda incidentes pela mesma autoridade tributavel sobre a entidade tributéaria.

3.19 Tributos sobre receitas

Tributos Correntes

As receitas de servigos de saneamento estio sujeitas a incidéncia do PIS - Programa de Integracdo Social e da Cofins —
Contribui¢ao para Financiamento da Seguridade Social, calculadas pelas aliquotas de 1,65% e 7,60%, exceto para as receitas
financeiras que sao calculadas pelas aliquotas de 0,65% e 4,00%, respectivamente.

Os tributos referentes a PIS e Cofins incidentes sobre os valores faturados as entidades publicas sao devidos quando as
faturas sdo recebidas.

Esses tributos sdo apurados pelo regime da ndo cumulatividade, sendo apresentados liquidos dos créditos correspondentes,

como deducoes da receita bruta. As rubricas “outras receitas operacionais” e “receitas financeiras” sdo apresentadas liquidas
desses tributos na demonstracao do resultado.
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Adicionalmente, as receitas de servicos de saneamento também estio sujeitas a incidéncia da TRCF — Taxa de Regulagio,
Controle e Fiscalizacdo, que tem como fato gerador o desempenho da atividade de regulacio, controle e fiscalizacdo da
ARSESP (6rgao regulador), calculada a taxa de 0,50% do faturamento anual diretamente obtido com a prestacao do servico,
subtraidos os valores dos tributos incidentes sobre o mesmo e, que funciona como um mecanismo de repasse da Sabesp ao
orgao regulador.

Tributos diferidos

Os tributos referentes a PIS e COFINS diferidos sao determinados considerando as aliquotas (e leis) vigentes na data de
preparacao das demonstracoes financeiras e que se espera sejam aplicaveis quando os respectivos tributos forem realizados
e sao reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel que existirdA base tributavel para serem pagos ou
compensados.

3.20 Plano de previdéncia privada

(a) Beneficio definido

A Companhia faz contribuicbes, em bases contratuais, ao plano de beneficio previdenciario por ela patrocinado, na
modalidade beneficio definido. As contribui¢oes regulares compreendem os custos liquidos do custeio administrativo e sdo
registradas no resultado do periodo em que sdo devidas.

O passivo relacionado aos planos de pensao esta representado pelo valor presente da obrigacdo na data do balango, menos
o valor justo dos ativos do plano. As obrigacoes de beneficios definidos (Plano G1), bem como do plano de complementacao
de aposentadoria e pensao (Go) sao calculadas anualmente por atuarios independentes, usando o método de crédito
unitario projetado. A estimativa de saida futura de caixa é descontada ao seu valor presente, usando as taxas de juros de
titulos pablicos cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do passivo relacionado.

Com relacao aos ganhos e perdas atuariais, decorrentes de ajustes com base na experiéncia e nas mudancas das premissas
atuariais, sao registrados diretamente no patriménio liquido, como ajuste de avaliacdo patrimonial (AAP), de forma que o
ativo ou passivo liquido do plano seja reconhecido no balango patrimonial para refletir o valor integral do déficit ou
superavit do plano.

Quando ocorre uma reducao ou liquidacao do plano, a qual se relaciona apenas a alguns empregados do plano, ou quando
apenas parte da obrigagdo é liquidada, o ganho ou a perda inclui uma parcela proporcional do custo do servico passado e
dos ganhos e das perdas atuariais. A parcela proporcional é determinada com base no valor presente das obrigacoes antes
e ap6s a reducdo ou a liquidacao.

(b) Contribuicao definida

A Companhia faz contribui¢Ges, em bases contratuais, aos planos de beneficio previdenciario por ela patrocinados, na
modalidade contribuicdo definida, que prové a seus empregados beneficios pds-emprego, no qual a Companhia faz
contribui¢oes paritarias aos empregados, nos limites fixados em regulamento. Neste modelo os beneficios pagos possuem
relacdo direta com o valor aportado, ndo havendo déficits a serem cobertos pela Companhia.
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3.21  Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras sdo substancialmente representadas por juros e atualiza¢gdes monetarias, resultantes de aplica¢Ges
financeiras, depositos judiciais e acordos de parcelamento com clientes, e sdo calculadas usando o método de taxa efetiva
de juros.

As despesas financeiras referem-se a juros, atualizagdes monetarias e variagdes cambiais decorrentes principalmente de
empréstimos, financiamentos, provisdes, Parceria piblico-privada e compromissos contratos de programa e sao calculadas
usando o método de taxa efetiva de juros.

As variacOes monetarias ativas ou passivas sdo decorrentes da cobranga ou pagamento a terceiros, conforme requerido por
contrato, por lei ou por decisao judicial, reconhecidas pelo regime de competéncia pro rata temporis, sendo que as variagcoes
monetarias incluidas nos contratos nao sio consideradas como derivativos embutidos, pois sdo considerados como indices
de correcao para o ambiente econdmico da Companhia.

3.22 Arrendamento mercantil

Os arrendamentos mercantis sdo reconhecidos pelo valor presente das obrigacoes contratuais, apresentados no ativo como
Direito de Uso (Nota 15 (f)) e no passivo como Arrendamentos (Nota 18 (b)), exceto os contratos de curto prazo (12 meses
ou menos) e/ou de baixo valor (abaixo de US$ 5 mil), que sdo reconhecidos como despesa quando incorridos.

3.23 Outros ativos e outras obrigacoes circulantes e niao circulantes

Os outros ativos sdo registrados ao custo de aquisicdo, reduzidos de perdas para ajuste ao valor recuperavel, quando
aplicavel. As outras obrigacGes sao registradas pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos financeiros.

3.24 Dividendos e juros sobre o capital proprio

A Companbhia utiliza o beneficio fiscal da distribuicdo de dividendos na forma de juros sobre o capital proprio, como
permitido por lei e com base no Estatuto Social. Os juros sdo contabilizados de acordo com as disposic¢oes contidas na Lei
n® 9.249/1995, para efeito de dedutibilidade, limitados a variacdo pro-rata dia das taxas de juros de longo prazo — TJLP. O
dividendo atribuido aos acionistas é registrado no passivo circulante com contrapartida no Patriménio Liquido. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia
Geral, exceto pelos tributos incidentes na distribuicao dos juros sobre o capital proprio. O beneficio fiscal dos juros sobre o
capital proprio é apropriado ao resultado do exercicio, na mesma competéncia do reconhecimento das despesas.

3.25 Ajuste a Valor Presente

Os ativos e passivos financeiros decorrentes de operacao de longo prazo ou de curto prazo, quando ha efeitos relevantes,
sdo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto de mercado da data da transacao.

3.26 Apresentacao de relatérios por segmento

Os segmentos operacionais sao determinados de forma consistente com os relatorios internos do tomador de decisoes, isto
é, a Administragdo da Companhia, composta pelo Conselho de Administracao e Diretoria Colegiada, em relacao a tomada
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de decisoes estratégicas, alocacio de recursos e avaliagdo do desempenho.
A Companhia determinou que possui um segmento operacional que é o de prestacio de servicos de saneamento.

As politicas contabeis utilizadas para determinar as informacées por segmento sao as mesmas utilizadas para preparar as
demonstracoes financeiras.

A mensuragdo do resultado por segmento é o lucro operacional antes de outras despesas operacionais, liquidas e
equivaléncia patrimonial, que exclui a receita e custos de construcao.

A Administracdo da Companhia analisa as informacoes de ativos e passivos de forma consolidada. Consequentemente, nao
sdo divulgadas informacGes sobre ativos e passivos de forma segregada.

Substancialmente, todos os ativos ndo circulantes e as receitas geradas pelos clientes estao localizados no Estado de Sao
Paulo. Consequentemente, nao sao divulgadas informacoes financeiras por area geografica.

3.27 Conversao de saldos em moeda estrangeira
(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

s itens incluidos nas demonstracoes financeiras sio mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico em
Os it luid d t fi d d da d 1 ambient
que a entidade atua ("moeda funcional"). As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é também a
moeda funcional da Companhia.

(b) Conversao de moeda estrangeira

As transacgoes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais utilizando-se as taxas de cimbio em vigor nas datas das
transagodes. Os saldos das contas de balango sdo convertidos pela taxa cambial da data do balanco.

Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacdo dessas transacgoes e da conversao de ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracao do resultado, exceto para os empréstimos e
financiamentos que estdo relacionados aos ativos imobilizados ou intangiveis em andamento, sendo que as perdas cambiais
sdo reconhecidas em contrapartida do proprio ativo enquanto estiver em andamento, conforme descrito na Nota 3.14.

4 Mudancas nas praticas contabeis e divulgacoes

4.1 Novas normas, alteracoes e interpretacéoes de normas que entraram em vigor para periodos
iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2024

As alteracbes nas normas IAS 1 — Classificacao de Passivos como Circulantes ou Nao Circulantes; IAS 1 — Apresentacdo das
Demonstragdes Financeiras — Passivo Nao Circulante com Covenants; IFRS 16 — Arrendamentos — Passivo de
Arrendamento em uma Transacdo de “Sale and Leaseback”, ndo trouxeram impactos nas divulgacdoes ou montantes
reconhecidos nas demonstragées financeiras anuais.
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4.2 Normas novas, alteracoes e interpretacoes de normas que ainda nao estao em vigor

A Companhia nio adotou de forma antecipada e esta avaliando os impactos nas divulga¢des ou montantes reconhecidos
nas demonstracoes financeiras referentes as IFRSs novas e revisadas a seguir que a administracao julga aplicaveis a

Companhia:

Norma

Descricao

Impacto

AlteracOes a IAS 21 —
Efeitos das Mudancas
nas Taxas de Cambio e
Conversao de
Demonstracgoes
Contabeis?

IFRS 18 — Apresentacao
e Divulgacao nas
Demonstracgoes
Financeiras?2

IFRS 19 — Subsidiérias
sem Responsabilidade
Pablica: divulgacoes?

As alteragoes especificam como avaliar se uma moeda é
conversivel, e como determinar a taxa de caimbio quando
nao for. Estas modificacoes afirmam que uma moeda é
conversivel por outra moeda quando a Companhia
consegue obter a outra moeda dentro de um periodo de
tempo que permite um atraso administrativo normal e
através de um mecanismo de mercado ou cambial no
qual uma transacio de cimbio criaria direitos e
obrigacdes viaveis.

A TFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentacao das
Demonstragoes Financeiras, transferindo diversas das
exigéncias da IAS 1 nao alteradas e complementando-as
com as novas exigéncias. Ademais, alguns paragrafos da
IAS 1 foram movidos para a IAS 8 - Politicas Contébeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e IFRS 7 —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao. O IASB,
também implementou pequenas alteraces a IAS 7 —
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e IAS 33 — Resultado
por Acao.

A TFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel forneca
divulgacGes reduzidas ao aplicar as Normas Contébeis
nas demonstracoes financeiras. A subsidiaria é elegivel
para divulgacGes reduzidas se ndo tiver responsabilidade
publica e sua controladora final ou qualquer
controladora intermediaria preparar demonstracoes
financeiras consolidadas disponiveis ao piblico que
atendam as Normas Contabeis. A IFRS 19 é opcional
para subsidiarias elegiveis e descreve as exigéncias de
divulgacao para subsidiarias que optam por aplica-la.

1. Em vigor para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2025.
2. Em vigor para periodos anuais iniciados em ou apo6s 1° de janeiro de 2027.
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Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opiniado da Administracao, ter
impacto significativo no resultado do exercicio ou no patriménio liquido divulgados pela Companhia em suas
demonstracoes financeiras.

5 Gestao de risco
5.1Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As operagdes da Companhia sdo afetadas pela conjuntura econémica brasileira, expondo-a a risco de mercado (taxa de
cambio e taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco financeiro se concentra na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

(a) Risco de mercado
Risco cambial

A exposi¢do cambial implica riscos de mercado associados as oscilagdes cambiais, uma vez que a Companhia possui passivos
em moeda estrangeira, decorrentes de captagoes de longo prazo, em instituicbes de fomento, a taxas de juros atrativas,
sendo tais financiamentos em délar norte-americano e em iene.

A administracio da exposi¢do cambial considera diversos fatores econémicos atuais e projetados, além das condigbes de
mercado.

Este risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuacGes nas taxas de cambio
que impactem os saldos de passivos de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira e, consequentemente, as
despesas financeiras. A Companhia contratou operaces de hedge no exercicio de 2024 para protecao contra tal risco
conforme Nota 5.1 (d).

Parte da divida financeira no valor total de R$ 3.366.723 em 31 de dezembro de 2024 (em 31 de dezembro de 2023 —
R$ 2.785.853), esta atrelada ao dolar norte-americano e ao iene. A exposicao ao risco cambial é assim composta:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Moeda Moeda
estrangeira estrangeira
(em milhares) R$ (em milhares) R$
Empréstimos e financiamentos — US$ 303.978 1.882.323 280.188 1.356.474
Empréstimos e financiamentos — Iene (*) 36.787.581 1.486.394 41.078.385 1.405.702
Juros e encargos de empréstimos e financiamentos — US$ 24.030 15.510
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31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

Moeda Moeda
estrangeira estrangeira
(em milhares) R$ (em milhares) R$
Juros e encargos de empréstimos e financiamentos — Iene 8.364 8.167
Total da exposicao 3.401.111 2.785.853
Custo de captagdo — US$ (42.510) (37.520)
Custo de captacio — Iene (2.236) (2.442)
Total dos empréstimos em moeda estrangeira (Nota 18) 3-356.365 2.745.891
(*) Divida em Iene mensurada ao valor justo como parte do contrato de hedge conforme Nota 5.1(d).
O quadro a seguir demonstra as cotacoes e as variacdes cambiais do periodo:
31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023 Variacao
USs R$ 6,1923 R$ 4,8413 27,9%
Iene R$ 0,03947 R$ 0,03422 15,3%

No exercicio de 2024 ocorreu um acréscimo relativo a variacdo cambial nos empréstimos e financiamentos, no montante
de R$ 574.953 (de janeiro a dezembro de 2023 — R$ 309.854 de reducdo), vide Nota 18 (ii). Em 31 de dezembro de 2024,
caso o real tivesse se valorizado ou desvalorizado em 10 pontos percentuais, além dos impactos ja mencionados acima, em
comparacao com o délar norte-americano e o iene, com todas as outras variaveis mantidas constantes, o efeito no resultado
antes dos custos de captacao e dos impostos para o periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2024 teria sido de
R$ 336.672 (periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2023 — R$ 278.586), para mais ou para menos,

desconsiderando os efeitos dos instrumentos de protecao (hedge) contratado ao final de 2024 conforme Nota 5.1 (d).

O cenario provavel, a seguir, apresenta o efeito no resultado para os préoximos 12 meses considerando a projecao do délar

norte-americano e do iene.

A Companhia entende que o cenario apresentado é razoavel dada a instabilidade do real frente ao dolar norte-americano e

ao iene.

Cenario provavel

Exposicao cambial liquida em 31 de dezembro de 2024 em US$ - Passiva

Taxa do US$ em 31 de dezembro de 2024

Taxa cambial estimada conforme cenario

*
303.978

6,1923
6,0000
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Cenario provavel

Diferenca entre as taxas 0,1923
Efeito no resultado financeiro liquido em R$ - ganho 58.455
Exposiciao cambial liquida em 31 de dezembro de 2024 em Iene — Passiva 36.787.581
Taxa do iene em 31 de dezembro de 2024 0,03947
Taxa cambial estimada conforme cenério 0,04183
Diferenca entre as taxas (0,00236)
Efeito no resultado financeiro liquido em R$ - (perda) (86.819)
Total do efeito incremental no resultado financeiro liquido em R$ - (perda) (28.364)

(*) Para os cenarios provaveis em dodlar norte-americano e iene, foram utilizadas as taxas de cambio projetadas
para 31 de dezembro de 2025, conforme Focus-BACEN e relatorio de Taxas Referenciais da B3, de 31 de dezembro
de 2024, respectivamente, desconsiderando os efeitos dos instrumentos de protegao (hedge) contratados ao final
de 2024 confrome Nota 5.1 (d).

Com a contratacao em 2024 de instrumentos financeiros derivativos do tipo swap de moeda estrangeira para Real (cross
currency interest rate swap), para protegao de seus financiamentos denominados em moeda estrangeira, a Companhia
entende que tal cenéario, caso ocorra, nao seria representativo.

Risco de taxa de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas em funcao de flutuagoes nas taxas de juros
que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos.

A Companhia nao pactuou contratos de derivativos para fazer hedge contra esse risco, exceto para o financiamento com
taxa SOFR - Secured Overnight Financing Rate conforme Nota 5.1 (d), porém monitora continuamente as taxas de juros

de mercado com o objetivo de avaliar a necessidade de substituicdo de suas dividas.

A tabela a seguir mostra os empréstimos e financiamentos sujeitos a diferentes indices de atualizagdo monetaria:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
CDI (i) 15.250.135 9.966.111
TR (ii) 1.683.342 1.684.711
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31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
IPCA (iii) 2.9082.735 3.038.378
TJLP (iv) 1.067.436 1.365.806
SOFR (v) 1.882.325 1.356.473
Juros e encargos 572.399 392.906
Total 23.438.372 17.804.385

(i) CDI - Certificado de Deposito Interbancério

(ii) TR - Taxa Referencial de Juros

(iii) IPCA - Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(iv) TJLP - Taxa de Juros a Longo Prazo

(v) SOFR - Secured Overnight Financing Rate

Outro risco que a Companhia enfrenta é a ndo correlacio entre os indices de atualizagdo monetaria de suas dividas e das
receitas de seus servigos. Os reajustes tarifarios dos servicos prestados nao necessariamente acompanham os aumentos dos
indices de correcao dos empréstimos, financiamentos e taxas de juros que afetam as dividas.

Em 31 de dezembro de 2024, se as taxas de juros sobre os empréstimos variassem 1 ponto percentual para mais ou para
menos, com todas as outras variaveis mantidas constantes, o efeito no resultado em 31 de dezembro de 2024 antes dos
impostos teria sido de R$ 234.384 (em 31 de dezembro de 2023 — R$ 178.044) para mais ou para menos, principalmente
em decorréncia de despesas de juros mais baixas ou mais altas nos empréstimos de taxa variavel.

(b) Risco de crédito

Orisco de crédito esta relacionado ao caixa, equivalentes de caixa, aplica¢oes financeiras, bem como as exposicoes de crédito
de clientes, incluindo contas a receber, caixa restrito, ativo financeiro (indenizacdo) e saldos com partes relacionadas. O
risco de crédito com clientes é atenuado pela venda a uma base pulverizada.

A exposicao maxima ao risco de crédito em 31 de dezembro de 2024 é o valor contabil dos titulos classificados como caixa
e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, caixa restrito, contas a receber de clientes, ativo financeiro (indenizacao) e
saldos com partes relacionadas na data destas demonstracoes financeiras. Vide Notas 7, 8, 9, 10 e 11.

Com relacdo aos ativos financeiros mantidos junto a institui¢6es financeiras, a qualidade do crédito foi avaliada mediante
referéncia as classificacoes externas de crédito (se houver) ou as informagoes histdricas sobre os indices de inadimpléncia
das instituigdes financeiras. Para a qualidade de crédito das instituicbes financeiras, como depdsitos e aplicagoes
financeiras, a Companhia avalia o rating divulgado pelas trés principais agéncias internacionais (Fitch, Moody's e S&P),
conforme demonstrado a seguir:

Institui¢des financeiras Fitch Moody's Standard Poor's

Banco do Brasil S/A AAA(bra) AAA.br -
Banco Santander Brasil S/A - AAA br brAAA
Caixa Econdmica Federal AAA(bra) AAA.br brAAA
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Banco Bradesco S/A AAA(bra) AAA br brAAA
Banco Itat Unibanco S/A AAA(bra) AAA br -
Banco BV - AA+.br brAAA
Banco BTG Pactual S/A AAA(bra) AAA br brAAA

O quadro a seguir apresenta a avaliacdo de rating divulgada pela agéncia Fitch, para transacoes de depositos e aplicacGes
financeiras em moeda local:

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

AAA(bra)
Outros (*)

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2024 de 2023
4.186.146 2.940.690
1.196.154 324.546
5.382.300 3.265.236

(*) Estao incluidos nesta categoria, em 31 de dezembro de 2024, o montante de R$ 298 referente ao Banco BV (em 31 de
dezembro de 2023 — R$ 322.241) e 0o montante de R$ 1.195.511 referente ao Banco Santander (em 31 de dezembro de 2023
— R$ 1.680), contas correntes e aplicacoes financeiras, os quais nao possuem classificagao pela Fitch.

(c) Risco deliquidez

A liquidez depende principalmente do caixa gerado pelas atividades operacionais e pelos empréstimos e financiamentos
captados nos mercados internacional e local, bem como o pagamento das dividas. A gestdo desse risco considera a avaliacao
dos requisitos de liquidez para assegurar que a Companhia disponha de caixa suficiente para atender suas despesas de
capital e operacionais.

Os recursos mantidos sdo investidos em contas correntes com incidéncia de juros, depositos a prazo e titulos e valores
mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente
conforme determinado pelas previsoes acima mencionadas.

A tabela a seguir demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, incluindo as parcelas de principal e juros
futuros. Para os contratos com taxa de juros pos-fixada foram utilizadas as taxas de juros na data base de 31 de dezembro
de 2024.

2030 em
2025 2026 2027 2028 2029 diante Total

Em 31 de dezembro de 2024

Passivo

Empréstimos e financiamentos 5.486.502  6.993.902 4.148.835 3.247.705 3.697.777  14.911.951 38.486.762
Empreiteiros e fornecedores 766.609 - - - - - 766.609
Servigos a pagar 1.438.507 - - - - - 1.438.507
Parceria Pablico-Privada — PPP 452.323 470.080 487.400 505.288 523.832 5.918.847 8.357.770
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2030 em
2025 2026 2027 2028 2029 diante Total
Total 8.144.031 7.463.982 4.636.235 3.752.993 4.221.609 20.830.798 49.049.648

Cross default

A Companhia possui contratos de empréstimos e de financiamentos com clausulas de cross default, ou seja, a decretacio
do vencimento antecipado de quaisquer dividas, pelo credor, podera implicar o vencimento antecipado desses contratos.
Os indicadores sdo constantemente monitorados a fim de evitar a execugao de tais clausulas, sendo que os mais restritivos
estao demonstrados na Nota 18 (c).

(d) Instrumentos financeiros derivativos

Em conformidade com a Politica de Gerenciamento de Riscos Financeiros e ao Programa de Operacoes com Derivativos,
que tem por finalidade o gerenciamento de riscos financeiros e a mitigacdo da exposicdo a varidveis de mercado que
impactem ativos, passivos e/ou fluxos de caixa, reduzindo assim os efeitos de flutuagdes indesejaveis dessas variaveis nas
operagoes da Companhia, a mesma contrata instrumentos de protecdo, em especial de seus financiamentos em moeda
estrangeira.

Foram estabelecidos critérios e diretrizes de gerenciamento de riscos financeiros visando mitigar os desequilibrios entre
ativos e passivos que apresentem alguma forma de indexacdo, com o intuito exclusivo de proteger ativos e passivos
indexados da Companhia que apresentem algum descasamento, ndo podendo caracterizar alavancagem financeira.

A Companhia utiliza as classificacoes de risco divulgadas pelas agéncias Standard Poor’s (S&P), Moody’s ou Fitch visando
respaldar e complementar a anélise e julgamento de risco bancario.

Operacoes contratadas e liquidadas em 2024

Em 4 de abril de 2024 a Companhia contratou operacées de protecado, sem carater especulativo, por intermédio de troca
(swap) da variacdo da divida denominada em US$ + 6,23% e Iene + 1,44% de juros ao ano pelo percentual de CDI+ 0,13%
a.a.. O valor total da divida protegida com as referidas operacoes era de 98,0%. Para as referidas operacées, que venceram
em 12 de dezembro de 2024, a Companhia nao aplicou a politica contabil de hedge accounting devido nao atender os
critérios de elegebilidade, mensurando ao valor justo por meio do resultado, registrando os ganhos e perdas no resultado
financeiro como “resultado financeiro liquido”. Estas operacoes venceram em 12 de dezembro de 2024.

Abaixo sao demonstrados os valores dos contratos de swap (US$ e Iene + juros x CDI) liquidados em 12 de dezembro de
2024:

Ganho / (Perda) com

instrumentos

Valor Nocional Iene/US$ Valor Justo da Posicio Derivativos — Swap
Operacio Moeda Financiamento (mil) Valor Justo da Posicido Ativa Passiva liquidado em 12 dez
1 Iene JICA 15 CONS 3.927.290 156.198 136.392 19.806
2 Iene JICA 15 OBRA 1.834.860 73.140 63.867 9.273
3 Iene JICA 17 OBRA 2.559.546 101.391 86.138 15.253
4 Iene JICA 17 CONS 616.110 24.365 20.699 3.666
5 Iene JICA 18 OBRA 1.781.080 70.982 62.084 8.898
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Subtotal

9

10

11

12

Subtotal

Total

Moeda

Iene

Iene

Iene

US$
US$
US$

US$

JICA 18 CONS
JICA 19 OBRA

JICA 19 CONS

BID 1212
BID 4623
BIRD 7662-BR

BIRD 8916

3.399.720 135.197 118.310 16.887
20.139.925 800.653 711.620 89.033
2.529.050 100.013 88.888 11.125
36.787.581 1.461.939 1.287.998 173.941
10.278 63.456 55.282 8.174
156.958 921.231 803.855 117.376
57.848 353.395 311.524 41.871
78.894 376.478 338.041 38.437
303.978 1.714.560 1.508.702 205.858
3.176.499 2.796.700 379-799

Operacoes em aberto em 31 de dezembro de 2024

A Companhia contratou operacées de protecio, com vigéncia desde 12 de dezembro de 2024, sem carater especulativo, por
intermédio de troca (swap) da variacao da divida denominada em US$ e Iene + juros ao ano demostrados na Nota 18 pelo
percentual de CDI- 0,36% a.a.. O valor total da divida protegida com as referidas operacoes era de 100,0%. Para as referidas
operacoes, a Companhia aplicou a politica contabil de “hedge accounting” devido atender os critérios de elegibilidade,
utilizando as seguintes relacoes de protecao: (i) “hedge de fluxo de caixa” para divida em ddlar e (ii) hedge de valor justo

para divida em Iene.

As operacoes possuem datas de vencimento entre 21 de julho de 2025 e 16 de marco de 2048, de acordo com os prazos de
vencimento dos financiamentos correspondentes, conforme demonstrado na nota explicativa 18.

Abaixo sdo demonstrados os valores dos contratos de swap (US$ e Iene + juros x CDI) em 31 de dezembro de 2024:

Ganho / (Perda) com

Instrumentos

instrumentos Derivativos — swap
Valor Nocional Valor Justoda  Valor Justo da Valor Justo Derivativos - swap designado como hedge
Operacio Moeda Financiamento Iene/US$ Posicdo Ativa  Posicao Passiva Liquido de 12 a 31dez de Fluxo de Caixa Valor Justo
1 lene  j1ca 15 CONS 3.927.290 154.834 156.205 (1.371) (1.371) - 326
2 lene  jicA 150BRA 1.834.860 75.069 73.013 2.056 2.056 - (2.550)
3 lene  jicA 17 OBRA 2.559.546 105.119 101.762 3.357 3.357 - (4.027)
4 lene  jicA 17 CONS 616.110 25.302 24.476 826 826 N (984)
5 Tene  jica 18 OBRA 1.781.080 70.242 70.869 (627) (627) B 153
6 lene  j1cA 18 CONS 3.399.720 134.034 135.221 (1187) (1187) - 282
7 Tene  j1cA 19 OBRA 20.139.925 823.242 800.959 22.283 22.283 - (27.597)
8 lene  j1cA 19 CONS 2.529.050 99.813 100.460 (647) (647) - 9
Subtotal 36.787.581 1.487.655 1.462.965 24.690 24.690 - (34.388)
9 Uss BID 1212 10.278 65.698 62.314 3.384 - 3.384 -
10 USs$ BID 4623 156.958 972.082 951.770 20.312 - 20.312 -
11 US$  BIRD 7662-BR 57.848 355.973 350.680 5.293 - 5.203 -
12 US$ BIRD 8916 78.894 492.665 478.904 13.761 - 13.761 -
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Subtotal 303.978

1.886.418 1.843.668

42.750 - 42.750

Total
Custos dos instrumentos
protegidos reclassificados para

outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes
Imposto de renda e contribuicio
social diferidos

Outros resultados abrangentes -

liquido

(e) Anilise de sensibilidade para o risco de taxa de juros

3-374.073 3.306.633

67.440 24.690 42.750

(34-388)

(55.402)

12.652

(4.302)

8.350

O quadro a seguir exemplifica a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, elaborada de acordo com o IFRS 7.
O objetivo é demonstrar os saldos dos principais ativos e passivos financeiros, calculados a uma taxa projetada para o
periodo de doze meses, ap6s a data de 31 de dezembro de 2024 ou até a data de liquidacao final de cada contrato, o que
acontecer primeiro, considerando um cenério provavel.

Essa analise de sensibilidade tem como objetivo mensurar o impacto das mudancas nas variaveis de mercado sobre os
referidos instrumentos financeiros, considerando todos os demais indicadores de mercado constantes. Tais valores quando
de sua liquidacao poderio ser diferentes dos demonstrados, devido as estimativas utilizadas no seu processo de elaboragéo.

31 de dezembro de 2024

Indicadores Exposicao Cenario provavel
Ativo

CDI 5.659.878 15,4100%(**)
Receita financeira 872.187
Passivo

CDI (15.250.135) 15,4100%(**)
Juros a incorrer (2.350.046)
Exposicio liquida — CDI (9.590.257) (1.477.859)
Ativo

IPCA 17.601.626 4,9900%(*)
Receia operacional 878.321
Passivo

IPCA (2.982.735) 4,9900%(*)
Juros a incorrer (148.838)
Exposicio liquida — IPCA 14.618.891 720.483
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31 de dezembro de 2024

Indicadores Exposiciao Cenario provavel
Passivo

TR (1.683.342) 0,0191%(**)
Despesa a incorrer (322)
TJLP (1.067.436) 7,9500%(*)
Juros a incorrer (84.861)
SOFR (**%) (1.882.325) 4,1870%(***)
Juros a incorrer (78.813)
Despesas totais liquidas a incorrer (912.372)

(*)  Fonte dos indices: BACEN e LCA de 31 de dezembro de 2024
(**) Fonte dos indices: B3 de 31 de dezembro de 2024
(***) Fonte Bloomberg — Protegido por instrumento financeiro

5.2 Gestao de Capital

Os objetivos a0 administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade da Companhia de continuar aumentando seus
investimentos em infraestrutura, oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

O capital é monitorado com base no indice de alavancagem financeira, o qual corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total (capital proprio mais capital de terceiros). A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
e financiamentos subtraidos do montante de caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras. O capital total é apurado
através da soma do patrimoénio liquido com a divida liquida, conforme demonstrado no balango patrimonial.

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023
Total de empréstimos e financiamentos (Nota 18) 25.258.297 19.536.350
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 7) (1.682.606) (838.484)
(-) Aplicacdes financeiras (Nota 8) (3.699.694) (2.426.752)
Divida liquida 19.875.997 16.271.114
Total do Patriménio Liquido 36.928.054 29.857.376
Capital total (capital préprio mais capital de 56.804.051 46.128.490

terceiros)
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31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023

Indice de alavancagem 35% 35%

5.3 Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes (circulante) e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment), estejam préximos de seus valores justos, tendo em vista o curto prazo de
vencimento. As contas a receber de clientes de longo prazo também estdo proximas dos seus valores justos, pois sofrem
correcdo e/ou juros contratuais no decorrer do tempo.

5.4 Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia tinha ativos financeiros classificados na categoria de custo amortizado, valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado.

Os instrumentos financeiros incluidos na categoria de custo amortizado compreendem caixa e equivalentes de caixa,
aplicacgOes financeiras, caixa restrito, os saldos a receber de clientes, saldos com partes relacionadas, outros ativos e saldos
a receber da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico — ANA, ativos financeiros (indenizacio), saldos a pagar com
fornecedores, empréstimos e financiamentos em moeda nacional e estrangeira (exceto o financiamento em Iene, que esta
sendo mensurado ao valor justo por meio do resultado, servicos a pagar, saldos a pagar decorrentes de Parcerias Pablico-
Privada — PPPs e compromissos de contratos de programa, que sao ativos e passivos financeiros nao derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, nao cotados em um mercado ativo, exceto pelos equivalentes de caixa e aplicacoes
financeiras.

Os instrumentos financeiros incluidos nas categorias de valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo
por meio do resultado estdo registrados na rubrica de instrumentos financeiros derivativos.

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros eram:
Ativos Financeiros

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Valor contabil  Valorjusto  Valor contabil Valor justo

Caixa e equivalentes de caixa 1.682.606 1.682.606 838.484 838.484
Aplicacoes financeiras 4.468.751 4.468.751 2.426.752 2.426.752
Caixa restrito 37.715 37.715 54.944 54.944
Contas a receber de clientes 4.222.355 4.222.355 3.856.723 3.856.723
Instrumentos financeiros derivativos 67.440 67.440 - -
ANA 1.993 1.993 2.673 2.673
Ativos financeiros (indenizagao) 17.601.626 17.601.626 - -
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31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Valor contabil Valor justo  Valor contabil Valor justo

Outros ativos 230.900 230.900 196.065 196.065

Adicionalmente, a SABESP possui instrumentos financeiros ativos a receber de partes relacionadas, cujo saldo contabil em
31 de dezembro de 2024 era de R$ 1.228.389 (R$ 1.196.545 em 31 de dezembro de 2023), os quais foram apurados de
acordo com condicOes negociadas entre as partes relacionadas. As condicoes e informacGes adicionais referentes a estes
instrumentos financeiros estio divulgadas na Nota 11. Parte deste saldo, no montante de R$1.105.299 (R$ 1.076.174 em 31
de dezembro de 2023), refere-se ao reembolso de complementagido de aposentadoria e pensao - Go, indexado pelo IPCA
mais juros simples de 0,5% ao més. Esta taxa de juros se aproximava aquela praticada por titulos ptblicos federais (NTN-
b), na data da transaco, com prazo semelhante aos prazos das transagdes com partes relacionadas.

Passivos Financeiros

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Valor contabil Valorjusto Valor contabil Valor justo

Empréstimos e financiamentos 25.258.297 26.362.590 19.536.350 19.950.055
Empreiteiros e fornecedores 766.609 766.609 456.215 456.215
Servicos a pagar 1.438.507 1.438.507 750.732 750.732
Compromisso Contratos de Programa - - 34.016 34.016
Parceria Publico-Privada - PPP 3.306.219 3.306.219 3.286.614 3.286.614

Para a obtencao dos valores justos dos empréstimos e financiamentos, foram adotados os seguintes critérios:

(i) Os contratos com a CEF foram projetados até os seus vencimentos finais, a taxa média de juros acrescidas da TR x DI
e ao prazo médio contratual, foram descontados a valor presente por uma taxa de captacao especifica para a Companhia
em contratos similares, acrescidas da TR x DI, na data de encerramento das demonstracoes financeiras. As taxas TR x
DI foram obtidas na B3.

(i) As debéntures foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas contratuais (IPCA, DI, TJLP ou
TR), descontadas a valor presente as taxas de mercado futuro de juros, divulgados pela ANBIMA no mercado
secundério, ou pelas taxas equivalentes de mercado, ou dos titulos da Companhia negociados no mercado nacional.

(iii) Financiamentos — BNDES sao instrumentos considerados pelo valor nominal atualizado até a data de vencimento, que
possuem como caracteristica a indexacao pela TJLP.

Esses financiamentos rednem caracteristicas proprias e as condicoes definidas nos contratos de financiamento do
BNDES, entre partes independentes, refletem as condicoes para esses tipos de financiamentos. No Brasil, ndo ha um
mercado consolidado de dividas de longo prazo com as caracteristicas dos financiamentos do BNDES, sendo que a
oferta de crédito as entidades em geral, com essa caracteristica de longo prazo, normalmente est4 limitada ao BNDES.
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(iv) Os outros financiamentos em moeda nacional sdo considerados pelo valor nominal atualizado até a data de
vencimento, descontados a valor presente as taxas de mercado futuro de juros. As taxas futuras utilizadas foram obtidas
no site da B3.

(v) Os contratos com o BID e BIRD, foram projetados até o vencimento final em moeda de origem, utilizando as taxas de
juros contratadas mais a taxa futura da SOFR, obtida na Bloomberg, sendo descontados a valor presente utilizando
curva cupom cambial, obtida na B3, adicionada da LFT futura, divulgada pela ANBIMA no mercado secundario. Todos
os valores obtidos foram convertidos em reais a taxa de cimbio de 31 de dezembro de 2024.

(vi) Os s contratos com indexador JPY + (IENE) sao projetados até o vencimento final em moeda de origem, utilizando as
taxas de juros contratadas, convertidos para a moeda real, através da taxa a termo JPY/BRL (NDF) para o prazo e
descontados a valor presente utilizando a curva DI interpolada, obtida na B3 sendo o valor contabil igual ao valor justo.
Adicionalmente, para efeitos de hedge accounting, utiliza-se a TIR (Taxa Interna de Retorno) de inception calculada
no momento da designacao.

(vii) Arrendamento mercantil e arrendamento mercantil IFRS 16 sao instrumentos considerados pelo valor presente. Sendo
assim, a Companhia divulga como valor de mercado o montante contabilizado em 31 de dezembro de 2024.

Os instrumentos financeiros referentes as aplicac6es financeiras, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos, estao classificados como Nivel 2, na hierarquia de valor justo.

Considerando a natureza dos demais instrumentos financeiros, ativos e passivos, os saldos reconhecidos no balanco
patrimonial se aproximam dos valores justos, exceto quanto aos empréstimos e financiamentos, tendo em vista os prazos
de vencimentos préoximos a datadas demonstracoes financeiras, comparacao das taxas de juros contratuais com as taxas de
mercado em operacoes similares nas datas de encerramento dos exercicios, sua natureza e prazos de vencimento.

6 Principais julgamentos e estimativas contabeis

A preparacao das demonstracoes financeiras requer que a Administracao divulgue julgamentos (exceto aqueles que
envolvem estimativas) que tenham um impacto significativo sobre os valores reconhecidos com base na experiéncia e outros
fatores considerados relevantes, os quais afetam os valores de ativos e passivos € que podem apresentar resultados
diferentes dos resultados reais.

A Companhia estabelece estimativas e premissas referentes ao futuro, que sao revisadas tempestivamente. Tais estimativas
contabeis, por definicdo, podem diferir dos resultados reais. Os efeitos decorrentes das revisoes feitas as estimativas
contabeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sao revisadas.

6.1 Principais julgamentos na aplicacao das politicas contabeis

A Companbhia avaliou as principais politicas contdbeis que envolvem julgamentos, exceto aquelas que envolvem estimativas,
e concluiu que nfo possui nenhuma com efeito significativo.

6.2 Principais fontes de incertezas nas estimativas
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As areas que requerem maior nivel de julgamento e maior complexidade, bem como as premissas e estimativas que sido
significativas para as demonstracoes financeiras, estao divulgadas a seguir:

(a) Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

A Companbhia registra as perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa em valor considerado suficiente pela
Administracao para cobrir perdas provaveis (vide Nota 10 (c)), com base na analise do contas a receber de clientes e de
acordo com a politica contabil estabelecida nas Notas 3.3 e 3.5.

A metodologia para determinar tais perdas exige estimativas significativas, considerando uma variedade de fatores, entre
os quais, a avaliacao do histérico de recebimento, tendéncias econémicas atuais, vencimento da carteira de contas a receber
e expectativas de perdas futuras. Ainda que a Companhia acredite que as premissas utilizadas sao razoaveis, os resultados
reais podem ser diferentes.

(b) Ativos intangiveis resultantes de contratos de concessao

A Companhia registra como intangiveis os ativos decorrentes de contratos de concessao, sendo que os principais custos sao
transferidos do Ativo de Contrato e estao descritos na Nota 3.8.

Ativos intangiveis de concessao sob Contratos de Concessao, Contratos de Prestacao de Servicos e Contratos de Programa
sdo amortizados pelo método linear de acordo com o periodo do contrato ou a vida 1til do ativo, dos dois o menor.
Informacoes adicionais sobre a contabilizacdo dos ativos intangiveis decorrentes dos contratos de concessao estiao descritas
nas Notas 3.10 e 15.

O reconhecimento do valor justo dos ativos intangiveis, decorrente da troca de ativos, envolvendo contratos de concessao
esta sujeito a premissas e estimativas, sendo que o uso de diferentes estimativas pode afetar os registros contabeis. Este fato
juntamente com mudancas futuras na vida util desses ativos intangiveis pode gerar impactos relevantes no resultado das
operacoes.

(c) Obrigacoes previdenciarias — Planos de pensao
A Companhia patrocina plano de beneficio definido e, também, de contribuicdo definida, descritos nas Notas 3.20 e 23.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relacdo aos planos de pensao de beneficio definido é o valor presente
da obrigagao de beneficio definido na data do balango, menos o valor justo dos ativos do plano. A obrigacdo deste beneficio
é calculada anualmente por atuarios independentes, usando o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da
obrigacao de beneficio definido é determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de
juros condizentes com os rendimentos de mercado, demonstrado na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tenham
prazos de vencimento proximos daqueles da respectiva obrigacao do plano de pensio.

(d) Imposto de renda e contribuicao social diferidos
A Companhia reconhece e liquida os tributos sobre a renda com base nos resultados das operacoes apurados de acordo com

alegislacdo societéria brasileira, considerando os preceitos da legisla¢do fiscal. Os ativos e passivos tributarios diferidos sdo
reconhecidos com base nas diferengas existentes entre os saldos contabeis e as bases tributérias dos ativos e passivos.
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A Companhia revisa regularmente os ativos de tributos diferidos quanto a recuperabilidade e reconhece provisao para
reducdo ao valor recuperavel caso seja provavel que esses ativos ndo sejam realizados, com base no lucro tributavel historico,
na projecao de lucro tributavel futuro e no tempo estimado de reversao das diferencas temporarias existentes. Esses calculos
exigem o uso de estimativas e premissas. O uso de diferentes estimativas e premissas poderiam resultar em provisdo para
reducao ao valor recuperavel de todo ou em parte significativa do ativo de tributos diferidos. Informacées adicionais dos
impostos diferidos estao descritas nas Notas 3.18 e 21.

(e) Provisoes

As provisoes para riscos civeis, trabalhistas, ambientais e tributérios sdo efetuadas conforme detalhado nas Notas 3.16 e 22.
Julgamentos a respeito de eventos futuros podem diferir significativamente das estimativas atuais e exceder os valores
provisionados. As provisoes sao revisadas e ajustadas levando em conta alteragcdes nas circunstancias que as envolvem.

(f) Receita nio faturada

As receitas ainda nao faturadas representam servicos prestados para os quais ainda nao foram realizadas leituras. Sao
reconhecidas com base em estimativas mensais calculadas de acordo com o faturamento médio histérico da respectiva
conta. InformacGes adicionais da receita e contas a receber estao descritas nas Notas 3.4 € 10.

-7 Caixa e equivalentes de caixa

31de dezembrode 31 de dezembro de

2024 2023
Caixa e bancos 31.784 31.187
Equivalentes de caixa 1.650.822 807.297
Total 1.682.606 838.484

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancérios e aplicagbes financeiras de curto prazo de alta liquidez,
os quais sdo representados, principalmente, por operagdoes compromissadas, cotas de fundos (remunerados por CDI) e
CDBs, cujos vencimentos originais ou a intencao de realizac¢do sdo inferiores a trés meses, prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Em 31 de dezembro de 2024 a remuneracao média dos equivalentes de caixa correspondia a 96,83% do CDI (em 31 de
dezembro de 2023 — 96,25%).

8 Aplicacoes financeiras
(a) Circulante

A Companhia possui aplicacoes financeiras em CDB, com liquidez diaria, as quais a Companhia nao pretende utilizar nos
proximos trés meses, conforme quadro a seguir:

F-43



Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023
Banco BV 298 322.240
Banco Bradesco S/A 1.442.159 643.445
Banco BTG Pactual S/A 226.819 449.241
Caixa Econémica Federal 828.720 -
Banco do Brasil S/A 7.020 1.011.826
Banco Santander 1.194.678 -
3.609.694 2.426.752

Em 31 de dezembro de 2024 a remuneragao média das aplicagbes financeiras correspondia a 101,0% do CDI (em 31 de
dezembro de 2023 — 103,3%).

(b) N3ao circulante

A Companhia possui aplicagdo em letra financeira (LF), com remunerac¢ao de 102,0% do CDI, conforme quadro a seguir:

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023
Banco Itaa S/A 769.057 -
769.057 -
9 Caixa restrito
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2024 2023
Convénio com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo (i) 27.502 47.749
Convénio com a Prefeitura Municipal de Sdo Paulo (ii) 4.544 -
Caixa Economica Federal — depdsito judicial 235 365
Outros 5-434 6.830
37-715 54-944
@) Valor deduzido do repasse de 7,5% da receita auferida no Municipio para o Fundo Municipal de Saneamento

Ambiental e Infraestrutura (FMSAI), devido as eventuais inadimpléncias dos 6rgios da administracdo direta,
fundacgGes e autarquias, conforme estipulado no Contrato com a Prefeitura Municipal de Sao Paulo (PMSP).

(i) Valor deduzido do montante do repasse percentual da receita auferida no Municipio para o FMSAI, devido as
eventuais inadimpléncias dos 6rgdos da administracao direta, fundacGes e autarquias, conforme estipulado no
Contrato com a URAE-1, referente 4 PMSP.
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10 Contas a receber de clientes

(a) Saldos patrimoniais

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2024 de 2023
Particulares:
Clientes de rol comum (i) e rol
especial (ii) 2.409.094 2.200.921
Acordos (iii) 659.778 839.010
3.068.872 3.039.931
Entidades governamentais:
Municipais 690.010 623.601
Federais 5.303 8.036
Acordos (iii) 370.823 374.372
1.066.136 1.006.009
Por atacado — Prefeituras
Municipais: (iv)
Mogi das Cruzes 4.744 4.343
Sao Caetano do Sul 11.773 45.333
S3o Caetano do Sul - Acordo 65.213 -
Total por atacado — Prefeituras
Municipais 81.730 49.676
Fornecimento a faturar 1.253.826 1.138.316
Subtotal 5.470.564 5.233.932
Perdas estimadas com créditos de
liquidacdo duvidosa (1.248.209) (1.377.209)
Total 4.222.355 3.856.723
Circulante 3.894.557 3.584.287
N3ao circulante 327.798 272.436
Total 4.222.355 3.856.723

(i)  Rol comum - residenciais, pequenas e médias empresas;
(ii) Rol especial - grandes consumidores, comércios, industrias, condominios e consumidores com caracteristicas
especiais de faturamento (contratos de demanda firme, esgotos industriais, pogos, entre outros);
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(iili) Acordos - parcelamentos de débitos vencidos, acrescidos de atualizacdo monetaria e juros, conforme previstos nos
acordos; e

(iv) Por atacado: prefeituras municipais - O saldo de contas a receber de clientes por atacado refere-se a venda de dgua
tratada aos municipios que sdo responséveis pela distribuicio, faturamento e arrecadagio junto aos consumidores
finais.

(b) Sumario de contas a receber de clientes por idade de vencimento

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023

Valores a vencer 2.979.496 2.723.975
Vencidos:

Até 30 dias 637.375 627.986
Entre 31 e 60 dias 303.238 271.476
Entre 61 e 90 dias 177.777 181.639
Entre 91 e 120 dias 168.515 127.421
Entre 121 e 180 dias 241.030 290.610
Entre 181 e 360 dias 47.992 57.289
Acima de 360 dias 915.141 953-536
Total vencidos 2.491.068 2.509.957
Total 5.470.564 5.233.932

(c¢) Perdas estimadas com créditos de liquidacao duvidosa

31de dezembro 31 de dezembro

Movimentacio do ativo de 2024 de 2023

Saldo no inicio do periodo 1.377.209 1.428.517
Constituicdo de perdas/(reversao) 41.793 21.103
Recuperacdes (170.793) (72.411)

Saldo no final do periodo 1.248.209 1.377.209

31de dezembro 31 de dezembro

Reconciliacdao das perdas estimadas / histéricas no resultado de 2024 de 2023

Baixas (685.581) (703.325)
(Perdas)/reversao com entidades estaduais - partes relacionadas (1.208) (903)
(Perdas)/reversao com particular/entidades publicas (41.793) (21.103)
Recuperacoes 170.793 72.411
Valor contabilizado como despesa (Nota 31) (557.789) (652.920)

A Companhia n3o possui clientes que individualmente representam 10% ou mais do total da receita.
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(d) Precatdrios

A Companhia possui precatoérios emitidos decorrentes de processos judiciais, transitados em julgado, de cobranca de faturas
de agua e esgoto inadimplidas de entes publicos. Estas faturas possuem perdas estimadas com crédito de liquidacao
duvidosa (PECLD) em sua totalidade e os valores atualizados das referidas faturas, apurados conforme os respectivos
precatorios, ndo sao reconhecidos em funcao de incertezas do momento de sua realizacao.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia precatoérios emitidos em seu favor no valor atualizado de R$2.967.308
(em 31 de dezembro de 2023 — R$ 3.085.265) que, conforme acima, estdo provisionados integralmente no seu valor original
e nao tém as respectivas atualizacOes reconhecidas nas demonstracoes financeiras.

A reversado da PECLD das faturas originais e sua atualizagdo sdo reconhecidas quando as incertezas sobre a sua realizagio
forem mitigadas, ou seja, quando o valor de realizacao for passivel de determina¢ao em funcao de poder ser determinada a

previsibilidade de inicio de seu recebimento ou quando for negociado com terceiros.

Os precatoérios da Companhia sao conforme segue:

Devedor 31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Municipio de Sao Paulo 2.898.210 3.042.927
Municipio de Cotia - 15.456
Municipio de Ferraz de Vasconcelos 22.883 -
Municipio de Cachoeira Paulista 12.608 14.964
Municipio de Agudos 14.039 -
Outros 19.568 11.918
Total 2.967.308 3.085.265

Adicionalmente, a Companhia negociou em exercicios anteriores precatérios de faturas vencidas com os municipios de
Guarulhos, Santo André e Mau4, os quais encontram-se suspensos, pois servem de garantia a prestacdo de servico nesses
municipios.

O Conselho de Administracdo aprovou, em 9 de maio de 2024, a adesao ao Edital de convocacao para acordo n° 1/2024 do
Municipio de Sao Paulo (PMSP), cujo prazo de adesdo se encerrou em 30 de junho de 2024. O objetivo do referido Edital
era a apresentacdo de propostas de acordo direto pelos titulares de créditos de precatorios.

Para que a adesao tivesse eficacia, seria necessaria a aprovacao pela Cimara de Conciliagdo de Precatorios da Procuradoria
Geral do Municipio (PGM) e outros tramites subsequentes conforme o Edital. A SABESP poderia desistir da proposta, a
qualquer tempo, desde que antes do pagamento realizado pela Diretoria de Execucoes de Precatérios e Calculos do Tribunal
de Justica de Sao Paulo (DEPRE TJSP), conforme previsto no Edital.
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Em 21 de outubro de 2024, a Camara de Conciliacao de Precatoérios da Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo,
aprovou parte das propostas de acordos formuladas pela SABESP para liquidacao dos créditos de precatérios no ambito do
Edital de Convocagdo para acordo n° 1/2024.

Os valores atualizados dos precatoérios, objeto dos acordos ora aprovados totalizam o montante de R$ 701 milhdes. Sobre
esses valores serd aplicado o percentual de desagio conforme ordem cronolégica de pagamento, previsto no item 1 do Edital,
e de acordo com os calculos a serem realizados pela DEPRE TJSP, da seguinte forma: (i) 20% para os créditos dos anos de
2009 e 2010; (ii) 25% para os créditos dos anos de 2011 e 2012; (iii) 30% para os créditos dos anos de 2013 e 2014; (iv) 35%
para os créditos dos anos de 2015 a 2019; e (v) 40% para os créditos dos anos de 2020 a 2024.

No final de janeiro de 2025, a Prefeitura do Municipio de Sao Paulo apresentou impugnacées aos calculos efetuados pela
DEPRE/TJSP, contestando o percentual de imposto de renda adotado, tanto na base de calculo quanto na aliquota aplicada.
Desta forma, diante desta incerteza gerada pela impugnacdo, ndo é possivel identificar uma expectativa razoavel para
apuracao do valor a ser realizado, portanto, nenhum registro foi realizado até 31 de dezembro de 2024.

Nos primeiros trés meses de 2025 a Companhia recebeu R$ 55.399 milhdes referente a este acordo.

11 Saldos e transacoes com partes relacionadas
(a) Estado de Sio Paulo
(i) Contas a receber, juros sobre o capital proprio, receitas e despesas

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Contas a receber

Circulante:
Servicos de saneamento (ii) 173.466 169.515
Perdas estimadas (51.706) (50.498)
Reembolso de complementaco de aposentadoria e pensdo (Go):
- Fluxo mensal (iii) e (iv) 84.973 36.241
- Acordo GESP — 2015 (vi) 112.813 106.022
Total do circulante 319.546 261.280

Nio circulante:

Acordo de parcelamento de servicos de saneamento 1.361 1.361
Reembolso de complementacdo de aposentadoria e pensao (Go):

- Acordo GESP — 2015 (vi) 907.514 933.911
Total do néo circulante 908.875 935.272
Total de recebiveis 1.228.421 1.196.552
Ativos:

Prestacao de servigos de saneamento 123.121 120.378

F-48



Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Reembolso de complementacdo de aposentadoria e pensao (Go) 1.105.300 1.076.174
Total 1.228.421 1.196.552
Passivos:

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 458.985 420.564

2024 2023

Receita de servicos de saneamento 891.312 775.988

Recebimentos de partes relacionadas (843.026) (741.089)

Recebimento de reembolso referente a Lei n° 4.819/1958 (178.941) (189.713)

(ii) Servicos de saneamento

A Companhia presta servicos de fornecimento de 4gua e esgotamento sanitario para o Governo do Estado de Sao Paulo e
demais companbhias a ele relacionadas, em termos e condigoes considerados pela Administracdo como normais de mercado,
exceto quanto a forma de liquidacao dos créditos, que podera ser realizada nas condi¢bes mencionadas no item (iii) desta
Nota.

(iii) Reembolso de complementaciao de aposentadoria e pensao pagos

Refere-se a valores de beneficios de complementagido de aposentadoria e pensdo previstos na Lei Estadual Paulista n°
4.819/1958 (“Beneficios”) pagos pela Companhia a ex-empregados ou pensionistas, denominados Go. Nos termos do
Acordo GESP assinado em 2001, o Estado de Sdo Paulo reconhece ser responsavel pelos encargos decorrentes dos
Beneficios, desde que obedecidos os critérios de pagamento estabelecidos pelo Departamento de Despesa de Pessoal do
Estado — DDPE, fundado na orientagdo juridica fixada pela Consultoria Juridica da Secretaria da Fazenda e da Procuradoria
Geral do Estado (PGE). Conforme explicitado no item (iv), ao longo da validagdo pelo Estado de Sdo Paulo dos valores
devidos a Companhia por conta dos Beneficios, surgiram divergéncias quanto aos critérios de calculo e de elegibilidade dos
Beneficios aplicados pela Companhia. Informagoes adicionais sobre o Go constam na Nota 24 (ii). Por forca de decisao
judicial, a responsabilidade pelos pagamentos é da SABESP.

(iv)  Valores Controversos

Em 17 de novembro de 2008 a Companhia e o Estado de Sdo Paulo assinaram o Terceiro Aditamento ao Acordo GESP,
ocasiao em que foram quantificados os valores denominados controversos e incontroversos. Nesse aditivo, ficaram
estabelecidos esforcos para equacionar o que foi denominado Valor Controverso dos Beneficios. De acordo com a clausula
quarta desse instrumento, o Valor Controverso é representado pela diferenca entre o Valor Incontroverso e o valor
efetivamente pago pela Companhia, por forca de decisdo judicial, a titulo de beneficios de complementacdo de
aposentadoria e pensoes previstos na Lei n® 4.819/1958, de responsabilidade originaria do Estado.

Ao celebrar o Terceiro Aditamento, ficou prevista uma reapreciacao por parte da PGE das divergéncias que deram causa ao
Valor Controverso dos beneficios previstos na Lei n® 4.819/1958. Essa expectativa estava a época baseada na disposicao da
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PGE reapreciar a questao e também no entendimento do direito da Companhia ao ressarcimento, baseado inclusive em
pareceres técnicos juridicos externos.

Contudo, os tltimos pareceres emitidos pela PGE, recebidos em 4 e 22 de setembro de 2009 e em 4 de janeiro de 2010,
negaram o reembolso da parcela anteriormente definida como Valor Controverso.

O Terceiro Aditamento prevé também a regularizacdo do fluxo mensal de beneficios. Enquanto a SABESP estiver
responsavel pelos pagamentos mensais, o Estado de Sdo Paulo devera reembolsar a Companhia com base nos critérios
idénticos aos aplicados na apuracdo do Valor Incontroverso. Nao havendo mais decisdo judicial impeditiva, o Estado
assumira diretamente o fluxo de pagamento mensal da parcela tida por incontroversa.

Embora as negociagbes com o Estado ainda sejam mantidas, ndo é mais possivel assegurar que a Companhia recuperara,
de forma inteiramente amigavel, os créditos relativos ao Valor Controverso.

Dando continuidade as ages que objetivam recuperar o crédito que a Administracao entende como devido pelo Estado de
Sdo Paulo, relativo as divergéncias acerca do reembolso dos beneficios de complementagdo de aposentadoria e pensoes
pagas pela Companhia, a SABESP: (i) enderegou, em 24 de mar¢o de 2010, mensagem ao entio Acionista Controlador,
encaminhando oficio deliberado pela Diretoria Colegiada, propondo acao arbitral de comum acordo, a ser encaminhada a
Camara Arbitral da B3; (ii) em junho de 2010 encaminhou a Secretaria da Fazenda, proposta de acordo visando o
equacionamento das referidas pendéncias. Esta proposta nao obteve sucesso; (iii) em 9 de novembro de 2010, protocolou
acao judicial contra o Estado de Sdo Paulo, para pleitear o ressarcimento integral dos valores pagos a titulo de beneficios
previstos na Lei Estadual n°® 4.819/1958, com o objetivo de equacionar, em definitivo, o aludido Valor Controverso em
discussao entre a Companhia e o Estado de Sao Paulo. A despeito da acdo judicial, a Companhia insistira na obtencao de
acordo durante o andamento da acdo judicial, por entender que um acordo razoavel é melhor para a Companhia e seus
acionistas do que aguardar o fim da demanda judicial.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a SABESP possuia valores controversos com o Estado de Sao Paulo, referentes a
complementacdo de aposentadoria e pensao pagos (Lei n° 4.819/1958), nos montantes de R$ 1.685.493 e R$ 1.583.449,
respectivamente, sendo que foram constituidas perdas estimadas com créditos de liquidacdo duvidosa no montante
integral.

) Passivo Atuarial

A Companhia reconheceu a obrigacdo atuarial referente a complementacao de aposentadoria e pensao mantida com os
funcionéarios, aposentados e pensionistas do Go. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os valores correspondentes a essa
obrigacdo atuarial eram de R$ 1.931.145 e R$ 2.098.622, respectivamente. Para mais informacé6es sobre as obrigacées de
complementacao de aposentadoria e pensao, vide Nota 24.

(vi) Acordo GESP 2015
Em 18 de marco de 2015 a Companbhia, o Estado de Sao Paulo, e o DAEE, com interveniéncia da Secretaria de Saneamento
e Recursos Hidricos, celebraram Termo de Acordo no valor de R$ 1.012.310, sendo R$ 696.283 referentes ao valor principal

do Valor Incontroverso mencionado no item (iii) e R$ 316.027 referentes a corre¢do monetaria do principal até fevereiro de
2015.
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O valor principal esta sendo pago em 180 parcelas, da seguinte forma:

e Asprimeiras vinte e quatro parcelas foram quitadas mediante a transferéncia de 2.221.000 a¢Ges preferenciais
de emissdo da Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista (CTEEP), no valor total de R$ 87.174,
com base no preco de fechamento das ac¢des em 17 de margo de 2015, as quais foram vendidas em 20 de abril
de 2016; e

e Ovalor de R$ 609.109 esta sendo pago em 156 parcelas mensais, atualizado pelo IPCA até a data de inicio dos
pagamentos, 5 de abril de 2017. A partir desta data, as parcelas estdo sendo atualizadas pelo IPCA mais juros
simples de 0,5% ao més.

A acdo que contestava a possibilidade de transferéncia dos Reservatorios teve a sentenga publicada no Diario Oficial do
Estado, em 22 de julho de 2022, impedindo a transferéncia dos Reservatoérios para a SABESP. Assim, conforme previsto no
acordo, o Estado de Sdo Paulo pagara a SABESP, em adicdo ao valor principal, o crédito de correcio monetaria de
R$ 316.027 (valor atualizado até fevereiro de 2015), parcelado em 60 vezes, iniciando-se esses pagamentos em abril de
2030. O valor ser4 atualizado pelo IPCA até a data de inicio dos pagamentos e, a partir daquela data, incidira atualizacao
monetaria pelo IPCA, mais juros simples de 0,5% ao més sobre o valor de cada parcela.

Em julho de 2022, foi registrado o montante de R$ 325.561, relativo ao valor da correcdo monetaria até aquela data,
ajustada a valor presente.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo a receber era de R$ 112.813 no ativo circulante (em 31 de dezembro de 2023 —
R$ 106.022) e R$ 907.514 no ativo nao circulante (em 31 de dezembro de 2023 — R$ 933.911).

(b) Contratos com Tarifa reduzida para Entidades Pablicas Estaduais que aderirem ao Programa de Uso
Racional de Agua (PURA)

A Companhia tem contratos assinados com entidades puablicas ligadas ao Governo do Estado de Sdo Paulo que sido
beneficiadas com uma reducao de 25% na tarifa dos servicos de abastecimento de agua e coleta de esgotos, quando
adimplentes. Os contratos preveem a implantacdo do programa de uso racional de agua, que considera a reducdo no
consumo de agua.

(¢) Aval

O Estado de Sao Paulo concede aval para alguns empréstimos e financiamentos da Companhia e nio cobra qualquer taxa a
ele relacionado, vide Nota 18.

(d) Contrato de cessao de pessoal entre entidades ligadas ao Governo do Estado de Sao Paulo

A Companhia possuia contratos de cessao de empregados com entidades ligadas ao Governo do Estado de Sao Paulo, sendo
que os gastos foram integralmente cobrados.

Em 2024, os gastos com os empregados cedidos a outras entidades estaduais somaram R$ 5.669 (em 2023 — R$ 8.165 e em
2022 — R$ 800).

F-51



Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nao houve gastos com funcionarios de outras entidades a disposicao da Companhia em 2024, 2023 e 2022. Em virtude da
desestatizacao esta pratica nao existe apos este evento.

(e) Ativos nao operacionais

A Companhia possuia, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, o valor de R$ 3.613 relativo a terrenos e
estruturas cedidas em comodato.

(f) Utilizacao de Reservatorios — EMAE

A Empresa Metropolitana de Aguas e Energia S/A - EMAE pretendia o recebimento de crédito e compensacio financeira
por alegadas perdas passadas e futuras de geracdo de energia elétrica em decorréncia da captagdo de d4gua e compensacao
pelos custos ja incorridos e a incorrer com a operac¢do, a manutencao e a fiscalizacdo dos reservatérios Guarapiranga e
Billings que a SABESP utiliza em suas operacdes.

Em 28 de outubro de 2016, foi assinado um acordo consubstanciado em um Instrumento Particular de Transacgio e Outras
Avencas, visando o encerramento definitivo de litigios e a SABESP continuar4 utilizando os Reservatorios.

O saldo desse acordo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 9.434 e R$ 104.489 (em 31 de dezembro de 2023 era de
R$ 8.876 e R$ 99.279), registrados nas rubricas de “Outras obrigacoes”, nos passivos circulante e nao circulante,
respectivamente.

No dia 2 de agosto de 2024 o0 Governo do Estado de Sao Paulo concretizou a venda de sua participacao acionéria na EMAE,
que desde esta data ndo é mais considerada uma parte relacionada da Companhia.

(g) SABESPREV

A Companhia patrocina plano de beneficio definido (Plano G1), operado e administrado pela SABESPREV. Em 31 de
dezembro de 2024 este plano apresentou um superavit de R$ 132.244 (R$ 44.249 em 31 de dezembro de 2023). Para mais
informacoes vide Nota 24.

(h) Remuneracao do Conselho Fiscal e da Administracao

A remuneracao dos Diretores, dos membros do Comité Auditoria e dos Conselhos de Administragao e Fiscal das Sociedades
de Economia Mista controladas pelo Estado de Sao Paulo obedece as diretrizes fixadas na Assembleia Geral de Acionistas
ocorrida em 25 de abril de 2024.

Além da remuneracdo mensal, os membros do Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e a Diretoria recebem
gratificacdo anual, equivalente a um honorario mensal, calculada sobre uma base pro rata temporis, referente aos
honorarios vigentes no més de dezembro de cada ano. A finalidade dessa gratificagio é estabelecer uma similaridade com
o0 décimo terceiro salario do regime trabalhista dos empregados da Companhia, uma vez que a relacdo dos Administradores
com a Companhia é de natureza estatutaria.

Beneficios pagos apenas aos Diretores — vale refeicao, vale alimentacao, assisténcia médica, previdéncia privada, auxilio
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creche, descanso anual (com caracteristica de licenca remunerada de 30 (trinta) dias corridos, com pagamento de
gratificacdo de férias, concedida com os mesmos critérios oferecidos aos empregados e paga por ocasidao do referido
descanso e FGTS.

A SABESP paga bonus para fins de remuneracio de seus diretores, de acordo com as diretrizes aprovadas em sua tltima
Assembleia Geral de Acionistas, como politica motivacional, desde que a Companhia efetivamente apure lucro trimestral,
semestral e anual, e distribua dividendos obrigatoérios aos acionistas, mesmo que na forma de juros sobre o capital proprio.
Os bonus anuais nao podem exceder seis vezes a remuneracao mensal de cada Diretor, nem 10% dos juros sobre o capital
proprio pagos pela Companhia, prevalecendo o que for menor.

Com a finalizacdo do processo de desestatizagdo, a Companhia deixou de ter um acionista controlador, desta forma os gastos
relacionados a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal indicados pelo GESP (acionista controlador a época) e da
Administracdo foram de R$ 8.550 em 2023.

Quantias adicionais de R$ 2.043 e R$ 1.885, referentes ao programa de bonus dos diretores, foram registradas nos anos de
2024 e de 2023, respectivamente.

(i) Contrato de mutuo mediante abertura de crédito
Aguas de Andradina

A Companhia formalizou contrato de mttuo mediante abertura de crédito com a SPE Aguas de Andradina S/A, com o
objetivo de financiar as operagoes dessa empresa.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de principal e juros deste contrato era de R$ 4.007, contabilizado no ativo circulante
da Companhia, na rubrica “Outros ativos” (em 31 de dezembro de 2023 — R$ 694 e R$ 2.814, no ativo circulante e nao
circulante, respectivamente), sendo os juros calculados a taxa do CDI + 3% ao ano.

Este contrato foi assinado em 17 de agosto de 2021. O principal, juntamente com o reajuste, juros acumulados, e eventuais
impostos deverao ser integralmente quitados até 31 de agosto de 2025.

SABESP Olimpia

A Companhia formalizou contrato de mituo mediante abertura de crédito com a SABESP Olimpia S/A, disponibilizando
recursos necessarios ao pagamento das parcelas da Outorga Fixa ao Municipio da Estancia Turistica de Olimpia, que era
condicao precedente para assinatura do contrato de concessao de agua e esgoto.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo de principal e juros deste contrato era de R$ 2.934 e R$ 85.977, contabilizados no ativo
circulante e nao circulante da Companhia, respectivamente, na rubrica “Outros ativos” (em 31 de dezembro de 2023 — R$
78.611 no ativo nao circulante), sendo os juros calculados a taxa do CDI + 2% ao ano.

O contrato referente & primeira parcela foi assinado em 26 de setembro de 2023. O principal mais os juros acumulados

sobre ele, juntamente com a segunda parcela da outorga, no montante de R$ 80.707, serao utilizados para aumento de
capital na SABESP Olimpia.
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(j) FEHIDRO

Em abril de 2021 a Companhia formalizou trés contratos de financiamento no dmbito do Fundo Estadual de Recursos
Hidricos — FEHIDRO. Os recursos sao destinados para a execucdo de obras e servicos de esgotamento sanitario nos
municipios de Sao Paulo, Itapecerica da Serra e Vargem Grande Paulista. O valor total do investimento é de R$ 10,8
milhdes, dos quais, R$ 8,7 milhoes, ou 80% do total, sdo financiados pelo FEHIDRO e, R$ 2,1 milhoes, ou 20% do total, de
contrapartida da SABESP. A taxa de juros do financiamento é 3,00% a.a., com prazo total de 59 meses, sendo 18 meses de
caréncia e 41 meses de amortizacao.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo desses financiamentos era de R$ 2,8 milhdes, registrado na rubrica “Outros” em
empréstimos e financiamentos (em 31 de dezembro de 2023 — R$ 1,3 milhdes).

(k) Desestatizacao

Conforme previsto no artigo 7° da Lei n® 9.361/1996, sera ressarcido pelo acionista controlador, quando da desestatizacao,
a contratacio de auditorias independentes, sociedade de advogados, pareceres ou estudos especializados necessérios a
desestatizacao.

O montante a ser ressarcido pelo Estado de Sdo Paulo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 99.653 registrado na rubrica
“Outros ativos”.

(1) Equatorial S.A.

Em julho de 2024, a Equatorial Participagoes e Investimentos IV S.A., controlada pela Equatorial S.A, passou a deter agoes
representativas de 15% (quinze por cento) do capital social da SABESP. Em dezembro de 2024, a Equatorial S.A. incorporou
sua subsidiéria, passando a ser titular e detentora direta da participacao societaria na SABESP. Em 31 de dezembro de 2024,
o saldo de dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar era de R$ 341.272.

12 Investimentos

A Companbhia possui participacao em algumas Sociedades de Proposito Especifico (SPE) e, embora a participacao no capital
social de suas investidas nao seja majoritaria, o acordo de acionistas prevé o poder de veto sobre determinadas matérias de
gestdo, ndo havendo, no entanto, capacidade de utilizar este poder sobre estas SPEs de forma a afetar os valores de seus
retornos, indicando controle compartilhado participativo (joint venture ou “negécios em conjunto” — IFRS 11) exceto quanto
a SABESP Olimpia, da qual a Companhia detém 100% da participacao acionéria e atende aos requisitos de controle,
realizando desta forma a consolidagio desta SPE, conforme Politica Cont4bil descrita na Nota 3.1.

1. Sesamm
Em 15 de agosto de 2008, a empresa Sesamm — Servicos de Saneamento de Mogi Mirim S/A foi constituida com prazo de

duracdo de 30 anos contados da data de assinatura do contrato de concessao com o municipio, cujo objeto social é a
prestacdo dos servicos de complementacdo da implantacio do sistema de afastamento de esgotos e implantacao de operacao
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do sistema de tratamento de esgotos do municipio de Mogi Mirim, incluindo a disposi¢do dos residuos s6lidos gerados.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da empresa era de R$ 19.532, divididos em 19.532.409 acOes ordinérias
nominativas, sem valor nominal, das quais a SABESP detém 36% de participacdo acionaria e a GS Inima 64%.

As operacoes foram iniciadas em junho de 2012.
2. Aguas de Andradina

Em 15 de setembro de 2010, a empresa Aguas de Andradina S/A foi constituida com prazo indeterminado, cujo objeto social
é a prestacdo de servicos de agua e de esgoto no municipio de Andradina.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da empresa era de R$ 17.936, divididos em 17.936.174 acbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, das quais a SABESP detém 30% de participagao acionéaria e a Igua 70%.

A Companhia cede como garantia o penhor de 100% de sua participacdo nas acdes da Aguas de Andradina, a titulo de contra
garantia pela emissao das Cartas de Fianca junto ao BNDES.

As operacoes foram iniciadas em outubro de 2010.
3. Aguas de Castilho

Em 29 de outubro de 2010, a empresa Aguas de Castilho foi constituida com objeto social de prestar servicos de 4gua e
esgoto no municipio de Castilho.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da empresa era de R$ 2.785, divididos em 2.785.276 a¢des nominativas, sem
valor nominal, das quais a SABESP detém 30% de participacao acionaria e a Igua 70%.

A Companhia cede como garantia o penhor de 100% de sua participacio nas acdes da Aguas de Castilho, a titulo de contra
garantia pela emissao das Cartas de Fianga junto ao BNDES.

As operacoes foram iniciadas em janeiro de 2011.

4. Attend Ambiental

Em 23 de agosto de 2010, a empresa Attend Ambiental S/A foi constituida com o objeto social de implantar e operar uma
estacao de pré-tratamento de efluentes ndo domésticos e condicionamento de lodo, na regido metropolitana da capital do
Estado de Sao Paulo, bem como o desenvolvimento de outras atividades correlatas e a criagio de infraestrutura semelhante

em outros locais, no Brasil e exterior.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da empresa era de R$ 23.494, divididos em 37.677.245 acoes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, das quais a SABESP detém 45% de participacdo acionaria e a Estre detém 55%.

As operacoes foram iniciadas em dezembro de 2014.
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5. Aquapolo Ambiental

Em 8 de outubro de 2009, a empresa Aquapolo Ambiental foi constituida com objeto social de produzir, fornecer e
comercializar de d4gua de reuso para a Quattor Quimica S/A; Quattor Petroquimica S/A; Quattor Participacoes S/A e demais
empresas integrantes do Polo Petroquimico de Capuava e da regido do ABC paulista.

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social da empresa era de R$ 36.412, divididos em 42.419.045 ac¢bes ordinarias
nominativas, sem valor nominal, das quais a SABESP detém 49% de participacio acionaria e a GS Inima Industrial detém

51%.

A Companhia cede como garantia ao empréstimo adquirido por meio de emissido de debéntures, o penhor de 100% de sua
participacdo nas acoes da Aquapolo Ambiental S/A.

As operacgdes foram iniciadas em outubro de 2012.

6. Paulista Geradora de Energia

Em 13 de abril de 2015, a Companhia adquiriu a¢oes da Empresa Paulista Geradora de Energia S/A, em sociedade com a
Servtec Investimentos e Participagoes Ltda. (Servtec) e a Tecniplan Engenharia e Comércio Ltda. (Tecniplan), cujo objeto
social é a implantacdo e exploracdo comercial de potenciais hidraulicos em Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs),
localizadas na ETA Guarad e Vertedouro Cascata.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da empresa era de R$ 28.989, divididos em 288.988.640 acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, das quais a SABESP detém 25% de participacdo acionaria, a Servtec detém 37,5% e a
Tecniplan detém 37,5%.

As operacoes foram iniciadas em marcgo de 2023.

7. Cantareira SP Energia

Em 28 de outubro de 2022, a empresa Cantareira SP Energia S/A foi constituida com o objeto social de desenvolver,
produzir e comercializar energia fotovoltaica; comercializar, comprar e vender energia; realizar locacdo, comodato e
arrendamento de ativos proprios ou de terceiros; realizar operacao e manutencao de plantas de geracdo de energia; e obter
participacdo em outras empresas.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da empresa era de R$ 1.000, divididos em 1.000.000 de ac¢oes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, das quais a SABESP detém 49% de participacdo acionaria e a Pacto SP Energia I Ltda.
detém 51%.

Em 31 de dezembro de 2024 as operacgdes ainda ndo haviam sido iniciadas.

8. Barueri Energia Renovavel (antiga FOXX URE-BA Ambiental S/A)
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Em 22 de dezembro de 2022, a SABESP adquiriu acoes da Empresa FOXX URE-BA Ambiental S/A, pelo valor de R$ 40.000
para aquisicao de 20% do capital social da empresa, correspondente a R$ 13.852. A diferenca paga no valor de R$ 26.148
foi registrada no ativo intangivel, na rubrica “Direito de uso — Investimentos”. O objeto social da Barueri Energia Renovavel
é a prestacdo, sob o regime de concessdo, de servicos de tratamento e destinacdo final de residuos s6lidos urbanos,
compreendendo a totalidade dos residuos provenientes da coleta regular, tanto domésticos como comerciais, de varricao,
podas, limpeza de vias e outros logradouros publicos e do sistema de drenagem urbana, a prestagdo desses mesmos servicos
e a realizacdo das atividades correlatas a terceiros com quem tenha celebrado contrato para essa finalidade, incluindo os
investimentos e obras da unidade de tratamento, implantada e operada pela sociedade, para tratamento e destinacao final
dos residuos, a exploracdo de fontes de receitas, de créditos de carbono e do subproduto resultante do processo de
tratamento e destinacgdo final de residuos s6lidos urbanos, bem como a comercializagido de energia elétrica.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da empresa era de R$ 274.755, divididos em 274.754.806 acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, das quais a SABESP detém 20% de participacdo acionaria e a FOXX Inova Ambiental
S/A detém 80%.

9. Infranext Solug¢oées em Pavimentacgdo S/A

Em 7 de dezembro de 2022, a empresa SPE Infranext Solucées e Pavimentacdo S/A foi constituida com o objeto social de
comercializar asfalto a frio e outros produtos relacionados, prestar servicos relacionados, bem como realizar investimentos
e participacao em outras empresas.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da empresa era de R$ 7.050, divididos em 7.050.000 acbes ordinarias
nominativas e sem valor nominal e podera ser aumentado até o valor de R$ 12.000, divididos em 12.000.000 de acoGes
ordinarias nominativas e sem valor nominal, das quais a SABESP detém 45% de participacdo acionaria e a DVS — Locacao
de Equipamentos Ltda 55%.

Em 31 de dezembro de 2024 as operagdes ainda ndo haviam sido iniciadas.

10. SABESP Olimpia S/A

Em 11 de agosto de 2023, a empresa SABESP Olimpia S/A foi constituida com o objetivo social dos prestacdo dos servicos
publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario no municipio de Olimpia/SP, nos termos do Contrato de

Concessao decorrente do Edital Concorréncia Ptblica n® 02/2023.

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da empresa era de R$ 811, divididos em 811.121 a¢Oes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, das quais a SABESP detém 100% de participacio acionaria.

As operacgoes foram iniciadas em dezembro de 2023.
Participagdo nas investidas

A Companhia possui participa¢io avaliada por equivaléncia patrimonial nas seguintes investidas:
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Patrimoénio liquido Aporte Dividendos Resultado do exercicio
2024 2023 2022 2024 2024 2024 *) 2023 2022
Sesamm 75.307 61.275 59.371 - (4.677) 18.709 - 20.389 14.825
Aguas de Andradina 37.959 34.088 30.777 - (1.068) 4.939 - 3.311 1.186
Aguas de Castilho 8.782 12.784 10.787 - (6.157) 2.155 - 1.997 1.403
Attend Ambiental 55.162 43.263 29.729 - (6.987) 18.886 - 17.749 8.177
Aquapolo Ambiental 116.688  102.442 73.926 - (26.758) 41.004 - 37.516 30.496
Paulista Geradora de Energia — PGE (**) 27.004 42.307 10.486 - - (443) - 1.728 (744)
Cantareira SP Energia 10.613 10.650 1.000 - - (37) - (464) -
Barueri Energia Renovavel 251.420 63.309 69.258 201.172 - (12.477) (584) (1.686) -
Infranext Solugbes em Pavimentacao 4.154 4.699 7.050 - - (522) (23) (2.351) -
SABESP Olimpia (16.766)  (3.066) - - - (13.700) - (3877 -

(*) O montante apresentado se refere a movimentagcbes no Patriménio Liquido da investida, em razdo de suas
demonstracoes financeiras, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, terem sido divulgadas apds a divulgacao das
demonstracoes financeiras da SABESP.

(**) A reduc@o do Patrimdnio Liquido é decorrente dos Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital de outras
investidoras que nao foram convertidos em capital social, no montante de R$ 14.860.

Os saldos dos investimentos e respectivas movimentacgoes sdo como segue:

Reclassificacio

Investimentos Aporte  Dividendos (***) Resultado de equivaléncia patrimonial Percentual de participacio

2024 2023 2024 2024 2024 2024 Reversio ) 2023 2022 2024 2023 2022
Sesamm 27.111 22.059 - (1.683) - 6.735 - - 7.340 5.337 36% 36% 36%
Aguas de Andradina 11.387 10.225 - (320) - 1.482 - - 992 356 30% 30% 30%
Aguas de Castilho 2.635 3.835 - (1.847) - 647 - - 599 421 30% 30% 30%
Attend Ambiental 24.824 19.469 - (3.143) - 8.498 - - 7.987 3.680 45% 45% 45%
Aquapolo Ambiental 57.178 50.196 - (13.111) - 20.093 - - 18.383  14.943 49% 49% 49%
Paulista Geradora de
Energia 6.750 6.861 - - - (111) - - 432 (186) 25% 25% 25%
Cantareira SP
Energia 5.194 5.212 - - - (18) - - (227) - 49% 49% 49%
Barueri Energia
Renovavel 50.285 12.663 40.234 - - (2.495) - (117) (2.054) - 20% 20% 20%
Infranext Solucoes
em Pavimentacio - - - - (608) (235) 853 (10) _ (1.058) - 45% 45% 45%
Total 185.364 130.520 40.234 (20.104) (608) 34.596 853 (127) 32.394 24.551

Barueri Energia
Renovavel — Valor

justo (**) 24.340  25.244
Outros

investimentos 6.099 6.099
Total geral LSO:; _161'863

(*) O montante apresentado se refere a movimentagdo no Patriménio Liquido da investida, em razdo de suas
demonstracoes financeiras, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, terem sido divulgadas apos a divulgagdo das
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demonstracoes financeiras da SABESP.

(**) O montante apresentado se refere ao ajuste a valor justo na aquisi¢cdo da Barueri Energia Renovavel em 2024.

(***) O montante do prejuizo da investida superior ao investimento foi reclassificado para o Passivo ndo Circulante.

No dia 2 de julho de 2024, a Barueri Energia Renovavel S.A. (“Barueri Energia”) emitiu debéntures simples, nao
conversiveis em acoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional, em série Ginica, no valor total de
R$ 395.000, para financiar os investimentos previstos em seu plano de negocios. Para a emissdo, a SABESP alienou
fiduciariamente sua participacio acionaria e concedeu Compromisso de Suporte do Acionista, ou ESA - Equity Suport

Agreement, como instrumentos de garantia, observado o limite de sua participacio acionaria de 20% do valor da operacao,
ou seja, R$ 79.000.

13 Propriedades para investimento

31 de dezembro de 2023 Depreciacio 31 de dezembro de 2024

Propriedades para investimento 46.678 (48) 46.630

Em 31 de dezembro de 2024 o valor de mercado destas propriedades é de aproximadamente R$ 453.700 (em 31 de
dezembro de 2023 - R$ 393.600).

31 de dezembro de 2022 Depreciacio 31 de dezembro de 2023
Propriedades para investimento 46.726 (48) 46.678
31 de dezembro 2021 Adicdes Depreciacio 31 de dezembro de 2022
Propriedades para investimento 46.126 648 (48) 46.726

14 Ativo de contrato

Transferéncias de

31 de dezembro obras para o 31 de dezembro
de 2023 Adicoes (i) Baixas Transferéncias intangivel (ii) de 2024 (iii)
Total Ativo de contrato 7.393.096 6.675.914 (164.022) 5.796 (9.033.117) 4.877.667
)] As maiores adicoes do periodo estavam localizadas nos municipios de Sao Paulo, Guarulhos e Praia Grande nos
montantes de R$ 2.744 milhoes, R$ 518 milhGes e R$ 239 milhoes, respectivamente.
(i) As maiores transferéncias do periodo estavam localizadas nos municipios de Sao Paulo, Guarulhos e Itanhaém,
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nos montantes de R$ 3.632 milhoes, R$ 353 milhoes e R$ 241 milhées, respectivamente.
(iii) As maiores obras estavam localizadas nos municipios de Sao Paulo, Guarulhos e Francisco Morato nos montantes
de R$ 1.165 milhoes, R$ 418 milhGes e R$ 260 milhoes, respectivamente.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 o ativo de contrato ndo possuia valores reconhecidos como
arrendamentos.

31 de dezembro Transferéncias de obras para 31 de dezembro
de 2022 Adicoes Transferéncias o intangivel de 2023
Total Ativo de contrato 8.613.968 6.026.053 384 (7.247.309) 7.393.096
31 de dezembro Transferéncias de obras parao 31 de dezembro
de 2021 Adicoes Transferéncias Intangivel de 2022
Total Ativo de contrato 8.550.102 5.240.528 2.702 (5.179.364) 8.613.968

(a) Capitalizacao de juros e demais encargos financeiros

A Companbhia capitaliza juros e variagoes monetarias e cambiais no ativo de contrato durante o periodo de construcao.
Em 2024, 2023 e 2022, a Companhia capitalizou os valores de R$ 564.302, R$ 638.208 e R$ 622.803, respectivamente.

(b) Margem de construciao

A Companhia atua como responsavel primaria pela construcao e instalacao da infraestrutura relacionada a concessao,
quer seja com seus proprios esforcos ou por meio de contratacao de terceiros, estando exposta, significativamente, aos
seus riscos e beneficios. Dessa forma, a Companhia reconhece receita de construcdo, correspondente aos custos de
construcao adicionados de uma margem bruta.

Em geral as construcoes relacionadas com as concessoes sao realizadas por terceiros contratados pela Companhia, nesse
caso, a margem implicita para cobrir os custos de administracao e a assuncao do risco primario, é menor.

Em 2024 e 2023 a margem apurada foi de 2,3%.

O valor da margem de construgdo em 2024, 2023 e 2022 foi de R$ 139.976, R$ 125.603 € R$ 109.369, respectivamente.
(c) Desapropriacoes

Em decorréncia da execucdo de obras prioritarias relacionadas aos sistemas de 4gua e esgotamento sanitario, ha
necessidade de desapropriacoes em propriedades de terceiros, cujos proprietarios sao ressarcidos por meios amigéveis
ou judiciais.

Os custos dessas desapropriacoes sdao registrados no ativo de contrato durante as obras. Em 2024 e 2023, o total
referente as desapropriacoes foi de R$ 64.047 e R$ 58.682, respectivamente.
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15 Intangivel

(a)Saldos patrimoniais

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

Amortizacao Amortizacao
Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Intangiveis decorrentes de:
Contratos de concessdo — valor patrimonial - - - 747.925 (241.808) 506.117
Contratos de concessdo — valor econémico - - - 1.686.384 (1.048.624) 637.760
Contratos de concessdo — novos contratos 148.000 (5.344) 142.656 148.000 (411) 147.589
Contratos de concessio - outros 112.456 (52.964) 59.492 - - -
Contratos de programa - - - 30.267.977 (9.583.480) 20.684.497
Compromissos de Contratos 4.437.857 (588.098) 3.849.759 1.709.757 (497.731) 1.212.026
Contrato de prestagdo de servigos — Sdo Paulo - - - 20.161.286 (8.967.701) 20.193.585
Contrato de Concessao - URAE-1 62.042.186  (22.085.992) 39.956.194 - - -
Licenca de uso de software 1.570.845 (932.558) 638.287  1.300.504 (787.280) 513.224
Direito de uso — outros ativos 240.106 (115.370) 124.736 217.204 (99.144) 118.060
Total 68.551.450 (23.780.326) 44.771.124  65.239.037 (21.226.179) 44.012.858
(b) Movimentacio
31de
dezembro Transferéncia Transferéncia 31de
de de ativo de Baixas e para Ativo dezembro
2023 Adicoes contrato Transferéncias alienacoes Amortizacio Financeiro de 2024

Intangiveis decorrentes de:

Contratos de concessdo —

valor patrimonial 506.117 - 13.216 (508.709) (22) (10.602) - -

Contratos de concessdo —

valor econdmico 637.760 (181) 13.005 (576.439) - (74.145) - -

Contratos de concessio —

novos contratos 147.589 _ _ - - (4.933) _ 142.656

Contratos de concessio —

outros - - 4.090 57.445 - (2.043) - 59.492

Contratos de programa 20.684.497 - 1.392.259 (21.469.330) (1.020) (606.406) - -

Compromissos de Contratos 1.212.026  2.728.100 - - - (90.367) - 3.849.759

Contrato de prestacdo de

servigos — Sdo Paulo 20.193.585 - 801.993 (20.278.339) (1.327) (715.912) - -

Contrato de Concessdo

URAE-1 - 20.712 6.573.841 42.727.540 (4-449) (911.134) (8.450.316)  39.956.194

Licenca de uso de software 513.224 20.972 234.713 4.989 - (144.611) - 638.287

Direito de uso — outros

ativos 118.060 84.048 - - (46) (77.326) - 124.736

Total 44.012.858  2.862.651 9.033.117 (42.843) (6.864) (2.637.479) (8.450.316)  44.771.124
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Em 31 de dezembro de 2024, a rubrica contrato de concessdo URAE-1 incluia arrendamentos no montante de R$ 338.740
(em 31 de dezembro de 2023 — R$ 43.738 e R$ 330.941 nas rubricas contratos de concessio — valor patrimonial e contratos
de programa, respectivamente).

31de Transferéncia 31de
dezembro de de ativo de Baixas e dezembro de
2022 Adicoes contrato Transferéncias alienacoes Amortizacao 2023
Intangiveis decorrentes de:
Contratos de concessdo — valor
patrimonial (*) 499.326 22 27.774 (934) (307) (19.764) 506.117
Contratos de concessdo — valor
econémico 652.039 60 115.841 63 (119) (130.124) 637.760
Contratos de concessao — novos
contratos - 148.000 - - - (411) 147.589
Contratos de programa () 18.337:459 159 3.337.155 93.417 (4.933) (1.078.760) 20.684.497
Contratos de programa -
compromissos 1.264.992 - - - - (52.966) 1.212.026
Contrato de prestacdo de
servigos — Sdo Paulo 17.870.451 430 3.717.006 (113.378) (2.237) (1.278.687) 20.193.585
Licenga de uso de software 595.404 1.397 49.533 (88) - (133.022) 513.224
Direito de uso — Outros ativos 75.052 108.405 - - (31) (65.366) 118.060
Direito de uso — Investimentos 26.148 - - (26.148) - - -
Total 39.320.871 258.473 7.247.309 (47.068) (7.627) (2.759.100) 44.012.858

(*) Em 31 de dezembro de 2023, os ativos intangiveis incluem arrendamentos reconhecidos antes de 31 de dezembro de
2018, de acordo com a IAS 17, no valor de R$ 374.679 — R$ 43.738 reconhecidos como contratos de concessao — valor
patrimonial e R$ 330.941 reconhecidos como contratos de programa (R$ 222.572 em 31 de dezembro de 2022 - R$ 54.356
reconhecidos como contratos de concessao - valor patrimonial e R$ 168.216 reconhecidos como contratos de programa).

Transfer of Write-
December 31, contract offs and December 31,
2021 Addition assets Transfers disposals Amortization 2022

Intangiveis decorrentes de:

Contratos de concessdo — valor patrimonial (*) 491.057 - 27.166 (144) (115) (18.638) 499.326
Contratos de concessido — valor econdmico 681.441 13 48.428 33.576 9) (111.410) 652.039
Contratos de programa (*) 17.152.021 6.635 2.132.675 2.944 (2.800) (954.016) 18.337.459
Contratos de programa — compromissos 1.317.957 - - - - (52.965) 1.264.992
Contrato de prestacio de servigos — Sdo Paulo 16.158.771 208 2.855.284 (41.133) (6.063) (1.096.616) 17.870.451
Licenca de uso de software 598.734 214 115.811 6 - (119.361) 595.404
Direito de uso — Outros ativos 103.853 42.182 - - 67) (70.916) 75.052
Direito de uso — Investimentos - 26.148 - - - - 26.148
Total 36.503.834 75.400 5.179.364 (4.751) (9.054) (2.423.922) 39.320.871

(*) Em 31 de dezembro de 2022, os ativos intangiveis incluem arrendamentos reconhecidos antes de 31 de dezembro de
2018, de acordo com a IAS 17, no valor de R$ 222.572 — R$ 54.356 reconhecidos como contratos de concessido — valor
patrimonial e R$ 168.941 reconhecidos como contratos de programa (R$ 245.681 em 31 de dezembro de 2021 - R$ 65.012
reconhecidos como contratos de concessao - valor patrimonial e R$ 180.669 reconhecidos como contratos de programa).

(¢) Intangiveis decorrentes de contratos de concessiao
A Companhia opera contratos de concessao de servicos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario que

estabelecem direitos e deveres relativos a exploracao dos bens relacionados a prestacao de servico publico. Os contratos
preveem que os bens serao revertidos ao poder concedente ao fim do periodo de concessao.
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Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia operava em 375 municipios no Estado de Sao Paulo, incluindo o municipio de
Olimpia (em 31 de dezembro de 2023 — 376 municipios). O contrato com a URAE-1 contempla 371 municipios com vigéncia
até 2060. A prestacao de servigos é remunerada na forma de tarifa e regulamentada pela ARSESP.

Os intangiveis decorrentes de contratos de concessao incluem:

(i) Contratos de concessdao — Novos Contratos

Referem-se a contratos obtidos por meio de licitagdoes, apés o Novo Marco Legal do Saneamento. Neste item sio
apresentados os ativos referentes a opera¢do no municipio de Olimpia. Os ativos sdo amortizados durante o periodo do
contrato ou durante a vida util dos ativos adjacentes, dos dois o menor.

(i) Contratos de concessdo — Outros

Referem-se, principalmente, aos ativos do contrato com os municipios de Miguel6polis, Quintana e Nova Guataporanga,
que nao aderiram a URAE-1.

(iii) Contrato de concessao — URAE-1

O Contrato de Concessdo 01/2024 (Contrato) entre a URAE-1 e a Companhia, entrou em vigor em 23 de julho de 2024,
sendo que a URAE-1 é formada por 371 municipios.

O Contrato regulamenta a exploragao dos servicos de saneamento e estabelece:
e Quais sao os servicos que o operador deve prestar e quais s2o os municipios que os servicos devem ser prestados;
e Os indicadores de desempenho para prestacdo de servico de saneamento, com relacdo a qualidade dos servicos
prestados, a cobertura dos servigos e as perdas. Para cumprir com essas obrigacoes, sdo realizados investimentos
constantes durante todo o prazo da concessao. Portanto, os bens vinculados ao contrato de concessdo da URAE-1

podem ser repostos, algumas vezes, até o final da concessao;

e Que ao final da concessao, os ativos vinculados a infraestrutura devem ser revertidos ao poder concedente
mediante pagamento de uma indenizacao; e

e Que o preco é regulado através de mecanismo de tarifa estabelecido nos contratos de concessao, bem como sao
definidas as modalidades de revisao tarifaria, que deve ser suficiente para cobrir os custos, a amortizacao dos
investimentos e a remuneracao pelo capital investido.

O Contrato foi celebrado ap6s o Novo Marco Legal para o Saneamento Basico, Lei n° 14.026/2020, que alterou pontos da
Lei n° 11.445/2007 e impoem restri¢des quanto a prorrogacao dos contratos de programa, ou seja, os poderes concedentes

nao poderao mais contratar diretamente e terao que realizar licitagdes para os servicos.

Nesse novo cenario foi reconhecido um ativo financeiro a medida que existe o direito contratual incondicional de receber
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caixa ou outro ativo financeiro da concedente pelos servigos de construgao (indenizacio), sendo que a indenizagao, em geral,
precisa ser prévia a retomada dos servicos conforme contrato.

Nessa nova configuragio, considerando o prazo de vencimento do Contrato, 19 de outubro de 2060, serdo indenizados os
valores residuais dos investimentos ndo amortizados em que a vida util do ativo ultrapassar o prazo do contrato,
devidamente atualizados pelo IPCA/IBGE relativos aos bens reversiveis, bem como valores relacionados as obras em
execucao ainda nao imobilizadas.

Assim, em face da modificacdo dos 371 contratos em um tnico contrato com a URAE-1, desde julho de 2024 a SABESP
passou a reconhecer o ativo financeiro que é reclassificado do ativo Intangivel, referente aos direitos contratuais de receber
caixa (indenizacgoes) no final do contrato, que corresponde aos investimentos realizados e nao recuperados conforme
demonstrado na Nota 15 e 16.

Adicionalmente, o Contrato também prevé a realizagio de repasses variaveis que serdo realizados ao Fundo Municipal de
Saneamento Ambiental e Infraestrutura (FMSAI) nos seguintes termos:

e Sao Paulo: variavel durante o prazo do contrato, conforme detalhado abaixo;
e Sa0 José dos campos: 5%
¢ Demais 369 municipios: 4%

Em relagdo ao Municipio de Sdo Paulo, temos as seguintes caracteristicas:

(a) 7,5% da Receita Liquida no periodo entre os anos de 2025 e 2040;
(b) 8% da Receita Liquida no periodo entre os anos de 2041 e 2060;

(c) Do montante mencionado no item (a), visando compatibilizar a efetivacao da politica pablica municipal urbanistica
com o cronograma da Universalizacdo, o equivalente a 5,5% incidente sobre a Receita Liquida estimada para o
periodo entre os anos de 2025 e 2029, foi pago pela SABESP, em parcela tinica o valor de R$ 2.280.000 no dia 22
de agosto de 2024, reconhecendo o Municipio de Sdo Paulo que o valor pago representou a quitacao da obrigacao
da SABESP em relacdo a parcela antecipada de repasse ao Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e
Infraestrutura (FMSAI) e que sera amortizado pelo prazo do contrato;

(d) Sem prejuizo da antecipagdo mencionada no item (c) acima, para compor o percentual total do repasse de 7,5%
mencionado no item (a), o valor equivalente a 2,0% da Receita Liquida, entre os anos de 2025 e 2029, sera pago
trimestralmente pela SABESP apos a publicacdo dos seus resultados trimestrais;

(e) A partir do ano de 2030, o valor equivalente a 7,5% da Receita Liquida ser4 pago trimestralmente pela SABESP até
o0 ano de 2040, apds a publicacdo dos seus resultados trimestrais; e

(f) A partir do ano de 2041, o valor equivalente a 8,0% da Receita Liquida, sera pago trimestralmente pela SABESP até
o ano de 2060, ap6s a publicacao dos seus resultados trimestrais.

(iv) Contratos de prestagao de servicos — Municipio de Sao Paulo
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Refere-se as operacgdes com o Municipio de Sdo Paulo, com o qual a Companhia celebrou juntamente com o Estado um
contrato de prestacdo de servigos piblicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, em 23 de junho de 2010, pelo
prazo de 30 anos, prorrogavel por mais 30 anos. Com a conclusao da desestatizacio e assinatura do contrato com a URAE-
1, em 23 de julho de 2024, o contrato com o Municipio de Sao Paulo esta contemplado na URAE-1.

(d) Parceria Publico-Privada - PPP

A SABESP possui transacoes relacionadas a Parceria Publico-Privada. Essas transac6es, juntamente com suas garantias e
obrigacoes correspondentes, estio respaldadas em contrato estabelecido com base na Lei n° 11.079/2004.

Sistema Produtor Sao Lourenco (PPP SPSL)

A Companhia e a sociedade de proposito especifico Sistema Produtor Sao Lourenco S/A, formada a época pelas empresas
Construcoes e Comércio Camargo Corréa S/A e Construtora Andrade Gutierrez S/A, assinaram em agosto de 2013, 0s
contratos de Parceria Piblico-Privada do Sistema Produtor Sao Lourengo com prazo de 25 anos contados desde o inicio das
obras.

Em maio de 2018, foi concluida a transferéncia do controle acionario da sociedade de propésito especifico Sistema Produtor
Sao Lourenco S/A para a CGGC Construtora do Brasil Ltda., anteriormente formada pelas empresas Construcoes e
Comércio Camargo Corréa S/A e Construtora Andrade Gutierrez S/A.

O contrato tem como objetivo: (i) a construcao de um sistema produtor de 4gua que consiste principalmente de uma adutora
de 4gua que interligara Ibitina a Barueri e de estacao de captacdo de 4gua em Ibitina, estacdo de tratamento de 4gua em
Vargem Grande Paulista e reservatorios de agua; e (ii) prestacdo de servicos de operacdo do sistema de desidratacao,
secagem e disposi¢ao final do lodo, manutencao e obras do Empreendimento Sistema Produtor Sao Lourengo.

As obras foram iniciadas em abril de 2014 e a PPP - Sistema Produtor Sdo Lourenco (SPSL) entrou em operacao definitiva
em 10 de julho de 2018.

Os valores registrados no intangivel estdo demonstrados no quadro a seguir:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Alto Tieté 219.096 235.224
Sdo Lourengo 2.386.192 2.556.002
Total 2.605.288 2.791.226

As obrigacoes assumidas pela Companhia, em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, estao demonstradas no
quadro a seguir:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Passivo Passivo nao Total do Passivo Passivo nao Total do
circulante circulante passivo circulante circulante passivo
Alto Tieté - - - 52.762 - 52.762
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Sdo Lourenco 452.323 2.853.896 3.306.219 435.164 2.798.688 3.233.852
Total 452.323 2.853.896 3.306.219 487.926 2.798.688 3.286.614

(e) Amortizacio do intangivel
A taxa média de amortizacao foi de 2,8%, 5,4% e 5,2% em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022, respectivamente. A reducio
na taxa média ocorreu apds a assinatura do novo contrato com a URAE-1, descrito na Nota 15 (c) (iii), pois o novo contrato
tem prazo até 19 de outubro de 2060.

(f) Arrendamentos e direito de uso

31de dezembro 31 de dezembro

Natureza de 2024 de 2023
Arrendamentos - Contrato de Concessao URAE-1
Custo 588.534 588.600
Amortizacdo acumulada (249-794) (213.921)
(=) Liquido 338.740 374.679

Direito de uso - Outros ativos

Veiculos 216.431 205.593
Imoéveis 22.098 11.566
Equipamentos 1.577 45
Amortizacdo acumulada (115.370) (99.144)

(=) Liquido 124.736 118.060
Total — Arrendamentos e Direito de uso 463.476 492.739

O passivo de arrendamento corresponde ao total dos pagamentos futuros de aluguéis fixos, ajustados a valor presente,
considerando a taxa incremental sobre empréstimos. Vide informacdes sobre o passivo na Nota 18.

A tabela a seguir demonstra o valor do impacto sobre o resultado da Companhia:

Impacto sobre o resultado

31de dezembro 31de dezembro 3; de dezembro

de 2024 de 2023 de 2022
Amortizacdo do direito de uso (114.111) (96.429) (105.551)
Resultado financeiro — despesa de juros e variagdo monetaria (134.509) (75.108) (72.050)
Despesas de arrendamentos de curto prazo e baixo valor (28.411) (26.776) (25.365)
Reducio do lucro do periodo (277.031) (198.313) (202.966)

(g) Contratos de performance

A SABESP possui contratos para construcio de ativos no modelo de performance, nos quais a contratada é remunerada pela
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entrega de resultado e ndo somente pela execugio de obras.

Os contratos de performance possuem basicamente 3 fases: (i) implantac¢ao do escopo - construgio do ativo; (ii) apuracao da
performance do ativo construido; e (iii) pagamento de parcelas fixas.

A SABESP acompanha a realiza¢do do contrato e reconhece os ativos quando os beneficios econémicos futuros serao gerados
a Companbhia e os custos possam ser mensurados com confiabilidade. O valor da performance compde o custo do ativo, pois
entrega um desempenho melhor e consequentemente beneficios econdmicos futuros adicionais para a Companhia.

O limite a ser remunerado ao fornecedor é de 120% do valor base do contrato. Na maioria dos contratos, quando o percentual
de performance minima nao € atingido, o valor a ser pago ao fornecedor sera apenas dos materiais aplicados na construgao
dos ativos.

Os saldos contabeis dos contratos vigentes registrados no ativo de contrato e no intangivel estio demonstrados no quadro a
seguir:

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023
Ativo de contrato 380.204 183.876
Intangivel 1.933.347 2.191.361
Total 2.313.551 2.375.237

As obrigac6es assumidas pela Companhia, em 31 dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, estdo demonstradas no
quadro a seguir:

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023
Passivo Passivo nao Total do Passivo Passivo nao Total do
circulante circulante passivo circulante circulante passivo
Total 287.109 137.441 424.550 634.501 168.298 802.799

16 Ativo Financeiro (indenizaciao)

Com a conclusao do processo de desestatizacao e assinatura do contrato com a URAE-1 em julho de 2024, resultando em
um unico contrato abrangendo 371 municipios com novo prazo de vencimento em 2060, 0 que trouxe maior seguranca
juridica e resultando em um direito incondicional de receber caixa ao final da concessdo, a Companhia reconheceu a
modificacdo do contrato resultando na bifurca¢io dos ativos de concessdo considerando o direito contratual de que os
investimentos reversiveis e nao totalmente amortizados até o final do contrato deverao ser indenizados.

Os impactos de Imposto de Renda e Contribuicio Social e de PIS e Cofins sao diferidos até o momento de sua realizacio.

A movimentacao do saldo do Ativo Financeiro resultante do contrato de concessao URAE-1 estd demonstrada a seguir:
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Ativo Financeiro

Contrato de Concessdo - URAE-1

Total

31de 31de
dezembro de Transferéncia de ativo Atualizacio do Ativo dezembro de
2023 Intangivel (a) Financeiro (b) 2024
- 8.450.316 9.151.310 17.601.626
- 8.450.316 9.151.310 17.601.626

(a) Correspondem as transferéncias (bifurcacao) dos ativos intangiveis para ativo financeiro da concessdo, que estavam
reconhecidos pelo seu custo;

(b) Revisdo do ativo financeiro considerando a atualizagdo pelo IPCA, por ser o indice utilizado pela agéncia reguladora
para corregdo dos ativos a serem indenizados. Na bifurcacao inicial, ocorrida em julho de 2024 com o inicio do contrato
com a URAE-1, foi registrado o montante de R$ 8.757.450.

17  Imobilizado

(a) Saldos patrimoniais

Terrenos

Edificagoes

Equipamentos
Equipamentos de transporte
Moveis e utensilios

Outros

Total

(b) Movimentacio

Terrenos

Edificagtes

Equipamentos
Equipamentos de transporte
Mboveis e utensilios

Outros

Total

Terrenos

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

Taxa média

Taxa média

Depreciacio anual de Depreciacio anual de
Custo acumulada Liquido depreciacio Custo acumulada Liquido depreciacio
94.751 - 94.751 - 94.228 - 94.228 -
135.357 (47.035) 88.322 2,4% 125.672 (44.726) 80.946 2,2%
502.967 (331.092) 171.875 13,9% 443.380 (313.193) 130.187 14,2%
35.224 (11.624) 23.600 10,2% 14.625 (10.384) 4.241 9,9%
41.378 (17.778) 23.600 6,7% 41.049 (15.876) 25.173 6,8%
164.503 (5.103) 159.400 6,6% 140.548 (764) 139.784 6,5%
974.180 (412.632) 561.548 9,6%  859.502 (384.943) 474.559 9,7%
31 de dezembro Baixas e 31 de dezembro
de 2023 Adicoes Transferéncias alienacoes Depreciacio de 2024
94.228 - 523 - - 94.751
80.946 7.835 1.783 - (2.242) 88.322
130.187 29.434 42.153 (256) (29.643) 171.875
4.241 17.597 2.628 - (866) 23.600
25.173 1.111 (517) (31) (2.136) 23.600
139.784 44.751 (20.907) - (4.228) 159.400
474.559 100.728 25.663 (287) (39.115) 561.548
31 de dezembro Baixas e 31de dezembro
de 2022 Adicoes Transferéncias alienacoes Depreciacio de 2023
04.228 - - - - 94.228
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Edificagoes

Equipamentos
Equipamentos de transporte
Moveis e utensilios

Outros

Total

Terrenos

Edificagoes

Equipamentos
Equipamentos de transporte
Moveis e utensilios

Outros

Total

47.968 5.832 28.459 (14) (1.299) 80.946
120.865 55.449 (18.121) (641) (27.365) 130.187
2.495 - 2.432 - (686) 4.241
23.496 6.522 (3.060) (72) (1.713) 25.173
49.887 79-446 10.826 - (375) 139.784
338.939 147.249 20.536 (727) (31.438) 474.559
31 de dezembro Baixas e 31de dezembro
de 2021 Adicoes Transferéncias alienacoes Depreciaciao de 2022
94.213 - 15 - - 94.228
45.498 4.657 (976) (45) (1.166) 47.968
115.154 27.849 1.988 (781) (23.345) 120.865
2.472 175 658 (3) (807) 2.495
22.079 2.646 394 (149) (1.474) 23.496
11.741 38.341 (30) (78) (87) 49.887
201.157 73.668 2.049 (1.056) (26.879) 338.939
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18 Empréstimos e financiamentos

Saldo devedor de empréstimos e financiamentos

Instituicao financeira

Em moeda nacional

Debéntures 122 Emissao

Debéntures 182 Emissao

Debéntures 222 Emissao

Debéntures 232 Emissao

Debéntures 242 Emissao

Debéntures 262 Emissio

Debéntures 272 Emissao

Debéntures 282 Emissao

Debéntures 292 Emissao

Debéntures 302 Emissio

Debéntures 312 Emissio

Debéntures 322 Emissao

Caixa Economica Federal

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES PAC II 9751
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES PAC II 9752
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES ONDA LIMPA
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES TIETE IIT
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 2015

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES 2014
Inter-American Development Bank - BID 2202

Inter-American Development Bank - BID INVEST

Inter-American Development Bank - BID INVEST 2022

Inter-American Development Bank - BID INVEST 2023

International Finance Corporation — IFC 2022

International Finance Corporation — IFC 2023

International Finance Corporation — IFC 2024

Arrendamento Mercantil (Contrato de Concessao, Contratos de Programa e Ativo de Contrato)

Arrendamento Mercantil (Outros)
Outros

Juros e Demais Encargos

Total em moeda nacional

Em moeda estrangeira

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

Nao Nao

Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
- - - 45.450 22.385 67.835
- - - 46.962 - 46.962
179.350 - 179.350 170.957 170616 341.573
125.000 249.354 374-354 490.810 374.279 865.089
- 538.606 538.606 - 512.122 512.122
- 1.371.685 1.371.685 - 1.302.042 1.302.042
199.590 209.391 498.981 200.000 498.634 698.634
444.100 626.762 1.070.862 127.715 1.070.457 1.198.172
250.000 1.107.523 1.357.523 - 1.314.136 1.314.136
125.000 748.405 873.405 125.000 873.231 998.231
- 2.934.936 2.934.936 - - -
- 2.496.521 2.496.521 - - -
123.495 1.559.847 1.683.342 108.210 1.508.275 1.616.485
7.348 9.131 16.479 7.286 16.316 23.602
4.978 6.223 11.201 4.936 11.107 16.043
6.855 - 6.855 27.219 6.766 33.985
202.398 455.333 657.731 200.693 652.175 852.868
34.436 328.772 363.208 34.146 360.021 394.167
6.694 3.552 10.246 6.638 10.107 16.745
181.349 1.803.222 1.984.571 181.349 1.983.615 2.164.964
44.300 771.201 815.501 39.550 814.840 854.390
18.800 419.697 438.497 14.100 438.241 452.341
16.450 431.410 447.860 14.100 447.791 461.891
34.200 680.626 714.826 22.800 713.910 736.710
10.000 977.574 987.574 - 986.651 986.651
- 1.048.579 1.048.579 - - -
108.533 208.611 317.144 49.884 259.326 309.210
97.657 53.267 150.924 68.499 73.801 142.300
1.868 931 2.799 3.003 2.910 5.913
548.372 - 548.372 377-398 - 377-398
2.770.773 19.131.159 21.901.932 2.366.705 14.423.754 16.790.459
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Saldo devedor de empréstimos e financiamentos

Instituicao financeira

Inter-American Development Bank - BID 1212 — US$ 10.278 mil (dez/23 — US$ 20.556 mil)
Inter-American Development Bank - BID 4623 — US$ 156.958 mil (dez/23 — US$ 152.187 mil)
Banco Internacional de Reconstrucio e Desenvolvimento — BIRDs 7662 e 8916 — US$ 136.741 mil
(dez/23 — US$ 107.445 mil)

JICA 15 — Iene 5.762.150 mil (dez/23 — Iene 6.914.580 mil)

JICA 18 — Iene 5.180.800 mil (dez/23 — Iene 6.216.960 mil)

JICA 17 — Iene 3.175.656 mil (dez/23 — Iene 3.464.352 mil)

JICA 19 — Iene 22.668.975 mil (dez/23 — Iene 24.482.493 mil)

Juros e Demais Encargos

Total em moeda estrangeira

Total dos empréstimos e financiamentos

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

Nao Nao

Circulante Circulante Total Circulante Circulante Total
63.645 - 63.645 49.759 49.759 99.518
25.577 919.189 944.766 - 712.449 712.449
37.707 793.697 831.404 290.433 477.554 506.987
47.710 181.946 220.656 39.437 197.180 236.617
40.462 163.491 203.953 35.457 177.168 212.625
16.414 113.216 129.630 9.879 107.880 117.759
99.168 821.749 920.917 62.059 774.200 836.259
32.394 - 32.394 23.677 - 23.677
363.077 2.993.288 3.356.365 249.701 2.496.190 2.745.891
3.133.850 22.124.447 25.258.297 2.616.406 16.919.944 19.536.350

Cotacoes de 31 de dezembro de 2024: US$ — R$ 6,1923; Iene — R$ 0,03947 (em 31 de dezembro de 2023: US$ — R$ 4,8413; Iene — R$ 0,03422).

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia no possuia saldos de empréstimos e financiamentos, captados durante o ano, com vencimento em até 12 meses.

Instituicao financeira

JICA 15 — Iene 5.762.150 mil (dez/23 — Iene 6.914.580 mil)
JICA 18 — Iene 5.180.800 mil (dez/23 — Iene 6.216.960 mil)
JICA 17 — Iene 3.175.656 mil (dez/23 — Iene 3.464.352 mil)
JICA 19 — Iene 22.668.975 mil (dez/23 — Iene 24.482.493 mil)
Juros e Demais Encargos

Total

31 de dezembro de 2024

Custo Ajuste a

amortizado Valor Justo Total
227.432 2.224 220.656
204.388 (435) 203.953
124.619 5.011 129.630
893.329 27.588 920.917
8.363 - 8.363
1.458.131 34.388 1.492.519
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SABESP

Vencimento Atualizacio
Em moeda nacional Garantias final Taxa anual de juros monetaria
Debéntures 122 Emissdo Recursos proprios 2025 TR +9,5%
Debéntures 182 Emissao Recursos proprios 2024 TJLP + 1,92% (12 e 32 séries) e 8,25% (22 série) IPCA (22 série)
Debéntures 222 Emissio Recursos proprios 2025 CDI +0,58% (1% série) e CDL+ g ’6982/2 g: 2223 IPCA (32 série)
Debéntures 232 Emissao Recursos proprios 2027 CDI + 0,49% (12 série) e CDI+ 0,63% (22 série)
Debéntures 242 Emissao Recursos proprios 2029 3,20% (13série) e 3,37% (22 série) IPCA (12 e 22 séries)
Debéntures 262 Emissao Recursos proprios 2030 4,65% (12 série) e 4,95% (22 série) IPCA (12 e 22 séries)
Debéntures 272 Emissdo Recursos proprios 2027 CDI +1,60% (1% série) e CDI+ 1’802/0 (22 sér@e)
e 2,25% (32 série)
CDI + 1,20% (12 série) e CDI+ 1,44% (22 série)
Debéntures 282 Emissao Recursos proprios 2028 e
1,60% (32 série)
Debéntures 292 Emissio Recursos proprios 2036 CDI +1,29% (17 série) e 5’;’(;54872%2(;?’::35 IPCA (22 e 32 séries)
Debéntures 302 Emissao Recursos proprios 2029 CDI + 1,30% (12 série) e CDI+ 1,58% (22 série)
A - . CDI +0,49% (12 série) e CDI+1,10% (22 série) e
Debéntures 312 Emissao Recursos proprios 2034 49% ( ) CDI+1,31‘§) (32 séri)e)
Debéntures 322 Emissdo Recursos proprios 2026 CDI+ 0,30%
Caixa Econémica Federal Recursos proprios 2025/2042 5% a 9,5% TR
Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social - BNDES PAC II 9751 Recursos proprios 2027 TJLP + 1,72%
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES PAC II 9752 Recursos proprios 2027 TJLP + 1,72%
Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social - BNDES ONDA LIMPA Recursos proprios 2025 TJLP + 1,92%
Banco Nacional do Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES TIETE ITI Recursos proprios 2028 TJLP + 1,66%
Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social - BNDES 2015 Recursos proprios 2035 TJLP + 2,18%
Banco Nacional do Desenvolvimento Econoémico e Social - BNDES 2014 Recursos proprios 2026 TJLP +1,76%
Inter-American Development Bank - BID 2202 Governo Federal 2035 CDI + 0,86%
Inter-American Development Bank - BID INVEST Recursos proprios 2034 CDI+ 1,90% e CDI 2,70%
Inter-American Development Bank - BID INVEST 2022 Recursos proprios 2036 CDI + 2,50%
Inter-American Development Bank - BID INVEST 2023 Recursos proprios 2036 CDI + 0,50%
International Finance Corporation — IFC 2022 Recursos proprios 2032 CDI + 2,00%
International Finance Corporation — IFC 2023 Recursos proprios 2033 CDI+2%
International Finance Corporation — IFC 2024 Recursos proprios 2034 CDI+0,3735%
Fehidro Recursos proprios 2035 3%
Arrendamento Mercantil (Contrato de Concessao, Contratos de Programa e Ativo de Contrato) 2035 7,73% a 10,12% IPC
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Vencimento Atualizacio
Em moeda nacional Garantias final Taxa anual de juros monetaria
Arrendamento Mercantil (Outros) 2042 9,74% a 15,24%
Vencimento Variacao

Em moeda estrangeira Garantias final Taxa anual de juros cambial Custo hedge
Inter-American Development Bank - BID 1212 — US$ 10.278 mil Governo Federal 2025 SOFR +5,34% US$ DI-0,47% a.a.
Inter-American Development Bank - BID 4623 — US$ 152.187 mil Governo Federal 2044 SOFR + 6,50940% US$ DI -0,06% a.a.

. ~ . - — - 0,

Banco Intgrnacmnal de Reconstruciao e Desenvolvimento - BIRDs 7662 e 8916 — US$ Governo Federal 2034 SOFR + 5,80% € 6,09% US$ DI 0,66/1; a.a.e DI
111.425 mil +0,41% a.a.
JICA 15 — Iene 5.762.150 mil Governo Federal 2029 1,8% e 2,5% Iene DI +0,82% a.a.
JICA 18 — Iene 5.180.800 mil Governo Federal 2029 1,8% e 2,5% Iene DI +0,79% a.a.
JICA 17 — Iene 3.320.004 mil Governo Federal 2035 1,2% e 0,01% Iene DI -0,25% a.a.
JICA 19 — Iene 22.668.975 mil Governo Federal 2037 1,7% e 0,01% Iene DI +0,32% a.a.
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(i) Cronograma de liquidacdo — saldos contabeis em 31 de dezembro de 2024

EM MOEDA NACIONAL
Debéntures

Caixa Economica Federal
BNDES

BIDs Nacional

IFCs

Arrendamento Mercantil (Contrato de
Concessdo, Contratos de Programa, Ativo
de Contrato e outros)

Outros

Juros e Demais Encargos

TOTAL EM MOEDA NACIONAL
EM MOEDA ESTRANGEIRA

BID

BIRD

JICA

Juros e Demais Encargos

TOTAL EM MOEDA ESTRANGEIRA
Total Geral

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 até 2044 TOTAL
1.323.040 3.719.487 1.415.030 674.405 1.316.921 1.288.121 1.959.219 11.696.223
123.495 131.136 139.242 147.721 153.538 151.203 837.007 1.683.342
262.709 252,712 239.862 84.973 34.436 34.436 156.592 1.065.720
260.899 330.209 315.069 420.959 383.238 349.769 1.626.286 3.686.429
44.200 64.450 91.400 147.450 218.700 335.000 1.849.779 2.750.979
206.190 64.682 22.690 20.417 20.579 124.510 - 468.068
1.868 931 - - - - - 2.799
548.372 - - - - - - 548.372
2.770.773 4.563.607 2.223.203 1.504.925 2.127.412 2.283.039 6.428.883 21.901.932
89.222 51.155 51.155 51.155 51.155 51.155 663.414 1.008.411
37.707 37.707 37.707 37.707 50.233 62.759 567.584 831.404
203.754 169.367 169.367 169.367 169.269 82.983 520.049 1.484.156
32.394 - - - - - - 32.394
363.077 258.229 258.229 258.229 270.657 196.897 1.751.047 3.356.365
3.133.850 4.821.836 2.481.522 1.763.154 2.398.069 2.479.936 8.179.930 25.258.297

F-74



Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

(ii) Movimentacao

EM MOEDA
NACIONAL

Debéntures
Caixa Economica
Federal

BNDES

BID 2202

BID INVEST 2020
IFC 2022

IFC 2023

IFC 2024

BID INVEST 2022

BID INVEST 2023
Arrendamento
Mercantil (Contrato
de Concessao,
Contratos de
Programa e Ativo de
Contrato)
Arrendamento
Mercantil (Outros)

Outros
TOTAL EM MOEDA
NACIONAL

EM MOEDA
ESTRANGEIRA

BIDs

Provisio
de juros/
31de Atualizacao Variacao taxas — Despesas
dezembro Variacoes /Variacao cambial Provisiode Reclassifi com custos 31de
de Adicao - Custosde monetarias  Valor cambial reclas. Juros Juros juros e taxas cacio de dezembro
2023 arrendamento Captacdes captacdes e cambiais justo Capitalizada ORA pagos Amortizacoes provisionados capitalizados para ORA captacoes de 2024
7.534.818 - 5.440.478 (13.010) 116.330 - 25.579 - (795.005) (1.232.091) 801.565 169.235 - 14.124 12.062.023
1.621.014 - 165.873 - 10.503 - 2.879 - (128.418) (112.399) 101.284 27.321 - - 1.688.057
1.341.472 - - - 7.413 - 2.518 - (93.215) (281.867) 67.629 24.887 - 238  1.069.075
2.252.742 - - - - - - - (257.571) (181.349) 139.993 104.513 - 955  2.059.283
900.367 - - - - - - - (115.506) (39.550) 15.854 93.554 - 661 855.380
757.297 - - - - - - - (94-577) (22.800) 46.651 46.372 - 915 733.858
1.006.642 - - (528) - - - - (116.964) - 61.841 60.871 - 1.451 1.013.313
- - 1.060.000 (11.428) - - - - - - 5.608 4.470 - 7 1.058.747
454.543 - - - - - - - (59.504) (14.100) 59.752 - - 256 440.947
464.131 - - - - - - - (59.907) (14.100) 60.191 - - 70 450.385
309.210 - - - - - - - (104.725) - 112.659 - - - 317.144
142.300 84.048 - - - - - - (31.799) (105.839) 62.214 - - - 150.924
5.923 - 2.472 - 7 - - - (178) (5.625) 163 2 - 32 2.796
16.790.459 84.048 6.668.823 (24.966) 134.253 - 30.976 - (1.857.369)  (2.009.720) 1.535.494 531.225 - 18.709 21.901.932
819.455 - 29.428 (4.096) 196.490 - - 26.808 (58.916) (53.446) 57.242 - 3.609 1.259 1.017.833
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Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

BIRD 515.015 - 204.314 (2.749) 132.645 - 9 21.920 (37.492) (32.319) 40.715 298 3.065 596 846.017
JICA 1.411.421 - - - 196.087 34.388 994 - (22.917) (150.778) 22.314 800 - 206 1.492.515
TOTAL EM MOEDA
ESTRANGEIRA 2.745.891 - 233.742 (6.845) 525.222  34.388 1.003 48.728 (119.325) (236.543) 120.271 1.098 6.674 2.061  3.356.365
Total Geral 19.536.350 84.048 6.902.565 (31.811) 659.475 34.388 31.979 48.728 (1.976.694) (2.246.263) 1.655.765 532.323 6.674 20.770 25.258.297
Atualizacéo /
Variacao
cambial e 31de
31de Variacoes Juros Provisio de Despesas dezembro
dezembro de Adicio - Custos de monetarias incorporados - Juros Juros juros e taxas -  com custos de
2022 arrendamento  Captacdes captacdes e cambiais Capitalizado pagos Amortizacoes provisionados Capitalizado de captacoes 2023
EM MOEDA
NACIONAL
Debéntures 8.166.366 - - (2.043) 114.228 21.421 (839.833) (741.812) 628.580 176.739 11.172 7.534.818
Caixa Economica Federal 1.526.185 - 174.058 - 22.023 5.475 (122.843) (106.982) 98.428 24.670 - 1.621.014
BNDES 1.380.993 - 190.000 - 10.326 2.464 (97.829) (241.992) 78.745 18.516 249 1.341.472
BID 2202 2.450.550 - - - - - (328.627) (181.349) 135.524 175.689 955 2.252.742
BID INVEST 2020 943.619 - - - - - (138.676) (37.340) 27.360 104.739 665 900.367
IFC 2022 774.525 - - - - - (114.131) (15.200) 15.029 96.160 914 757.297
IFC 2023 - - 1.000.000 (13.652) - - (2.434) - 11.335 11.090 303 1.006.642
BID INVEST 2022 469.327 - - - - - (72.245) (14.100) 71.305 - 256 454.543
BID INVEST 2023 - - 470.000 (1.083) - - (41.022) (7.050) 43.263 - 23 464.131
Arrendamento Mercantil
(Contrato de Concessao,
Contratos de Programa e
Ativo de Contrato) 357.844 - - - - - (54.135) (48.634) 54.135 - - 309.210
Arrendamento Mercantil
(Outros) 101.374 108.405 - - - - (39.918) (88.452) 60.891 - - 142.300
Outros 12.130 - 3.629 - 60 - (587) (9.884) 566 9 - 5.923
TOTAL EM MOEDA
NACIONAL 16.182.913 108.405 1.837.687 (16.778) 146.637 29.360 (1.852.280) (1.492.795) 1.225.161 607.612 14.537 16.790.459
EM MOEDA
ESTRANGEIRA
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Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

BIDs 532.693 - 384.824 (5.137) (45.895) - (33.808) (51.178) 36.929 - 1.027 819.455

BIRD 399.762 - 173.547 (3.032) (30.374) - (22.089) (31.009) 27.663 57 490 515.015

JICA 1.803.109 - - - (231.877) 105 (26.795) (157.785) 23.697 763 204 1.411.421

BID 1983AB 40.194 - - - (1.813) - (1.447) (38.323) 909 311 169 -

TOTAL EM MOEDA

ESTRANGEIRA 2.775.758 - 558.371 (8.169) (309.959) 105 (84.139) (278.295) 89.198 1131 1.890 2.745.891

Total Geral 18.958.671 108.405 2.396.058 _ (24.947) (163.322) 29465 _ (1.936.419) (1.771.090) 1.314.359 608.743 16.427 19.536.350

Atualizacio /
Variacio
cambial e Provisao de
31de Variacgoes Juros juros e taxas Despesas 31de
dezembro de Adicéo - Custos de monetarias incorporados - Juros - com custos dezembro de
2021 arrendamento Captacdes captacdes e cambiais Capitalizado Juros pagos Amortizacdes provisionados Capitalizado de captacoes 2022

EM MOEDA NACIONAL
Debéntures 7.467.968 - 1.000.000 (4.320) 165.879 - (712.966) (563.504) 544.116 257.951 11.242 8.166.366
Caixa Economica Federal 1.483.113 - 119.437 - 17.247 7.131 (117.041) (100.855) 80.422 36.731 - 1.526.185
BNDES 1.392.844 - 200.000 - 7.020 3.117 (104.596) (222.353) 67.311 37.391 259 1.380.993
BID 2202 2.589.442 - - - - - (281.971) (181.349) 98.574 224.899 955 2.450.550
BID INVEST 2020 956.942 - - - - - (108.921) (34.800) 129.733 - 665 943.619
BID INVEST 2022 - - 760.000  (9.385) - - (24.978) - - 48.507 381 774.525
IFC 2022 - - 470.000  (3.922) - - (30.698) - 33.840 - 107 469.327
Arrendamento Mercantil (Contrato
de Concessao, Contratos de
Programa e Ativo de Contrato) 397.311 - - - - - (54.390) (39.467) 54.390 - - 357-844
Arrendamento Mercantil (Outros) 125.969 42.182 - - - - (17.659) (84.437) 35.319 - - 101.374
Outros 14.094 - 3.654 - 56 2 (789) (5.669) 748 34 - 12.130
TOTAL EM MOEDA NACIONAL 14.427.683 42.182 2.553.001 (17.627) 190.202 10.250 (1.454.009) (1.232.434) 1.044.453 605.513 13.609 16.182.913
EM MOEDA ESTRANGEIRA
BIDs 387.837 - 226497 (6.732)  (20.355) - (12.581) (56.273) 13.733 - 567 532.693
BIRD 420.881 - 39.417  (3.166) (28.665) 61 (3.779) (30.895) 5.525 20 363 399.762

F-77



Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Notas explicativas as demonstracoes financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

JICA 2.401.887 - 15.546 - (437.296) 3.243 (33.167) (177.007) 26.597 3.102 204 1.803.109
BID 1983AB 85.548 - - - (5.602) - (1.952) (40.115) 1.284 614 417 40.194
TOTAL EM MOEDA ESTRANGEIRA 3.296.153 - 281460 (9.898) (491.918) 3-304 (51.479) (304-290) 47.139 3.736 1.551 2.775.758
Total Geral 17.723.836 42.182 2.834.551 (27.525) (301.716) 13.554 (1.505.488) (1.536.724) 1.091.592 609.249 15.160 18.958.671
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(a) Principais eventos ocorridos no exercicio de 2024

Debéntures

312 Emissao de debéntures:

Em 5 de margo de 2024, a Companhia captou o montante de R$ 2.940,5 milhdes por meio da 312 emissdo de

debéntures simples, ndo conversiveis em acOes, da espécie quirografaria, em trés séries, com as seguintes
caracteristicas:

Valor Taxa Vencimento
12 série 507.000 | CDI + 0,49% a.a. 2029
22 gérie 1.734.467 CDI + 1,10% a.a. 2031
32 série 699.011 CDI +1,31% a.a. 2034
Total 2.940.478

Os recursos provenientes da emissdo serdo destinados ao refinanciamento de compromissos financeiros vincendos
em 2024 e a recomposicio e reforco de caixa. As Debéntures sdo caracterizadas como “titulos ESG de uso de recursos
sustentaveis e azuis”, com base no compromisso da Companhia em destinar o equivalente em projetos descritos no
Framework para Financas Sustentaveis.

O contrato possui clausula de cross acceleration, ou seja, o vencimento antecipado de quaisquer dividas da
Companhia, em montante individual ou agregado igual ou superior a R$ 198 milhdes, corrigidos pela variacao
do IPCA a partir da data de emissao, constitui-se em evento de inadimplemento que pode levar ao vencimento
antecipado das Debéntures.

122 Emissao de debéntures:

Em 4 de junho de 2024, a Companhia realizou a amortizacao final, antecipada, da 122 emissdo de debéntures, no
montante de R$ 49.704,9 milhGes, sendo R$ 49.287,5 milhdes de principal e R$ 417,4 mil de juros.

232 Emissao de debéntures 12 série:

Em 10 de maio de 2024, a Companhia realizou a amortizacao final da 12 série da 232 emissao de debéntures, no
montante de R$ 519.439,9 milhées, sendo R$ 491.755,0 milhGes de principal e R$ 27.684,9 mil de juros.

32 2 Emissao de debéntures:
Em 10 de setembro de 2024, a Companhia captou o montante de R$ R$ 2.500,0 milhoes por meio da 322 emissao

de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em tdnica série, com as seguintes
caracteristicas:

Valor Taxa Vencimento
Série tinica 2.500.000 CDI + 0,30% a.a. 2026

O contrato possui clausula de cross acceleration, ou seja, o vencimento antecipado de quaisquer dividas da
Companhia, em montante individual ou agregado igual ou superior a R$ 203 milhées, corrigidos pela variacao
do IPCA a partir da data de emissao, constitui-se em evento de inadimplemento que pode levar ao vencimento
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antecipado das Debéntures.

Os covenants pactuados para a 31 2 e 322 Emissao de Debéntures sao:

calculados trimestralmente, quando da divulgacao das informacoes trimestrais ou demonstracées financeiras
anuais:

- Divida liquida em relacdo ao EBITDA ajustado deve ser menor ou igual a 3,50;
- EBITDA ajustado em relacao as despesas financeiras deve ser igual ou superior a 1,5;

O nao cumprimento dos indices financeiros acima por, no minimo, dois trimestres consecutivos ou, ainda, por
dois trimestres nao consecutivos dentro de um periodo de doze meses (ndo se aplicando a esta hip6tese o periodo
de cura de 30 dias), constitui evento de inadimplemento que pode levar ao vencimento antecipado das
Debéntures, aliena¢do de ativos operacionais, extin¢ao de licenca, perda de concessao ou perda de capacidade
da Companhia para a execucao e operacao dos servigos publicos de saneamento basico em areas do territério do
Estado de Sao Paulo que, consideradas isoladamente ou em conjunto durante a vigéncia do contrato, resultem
em uma reducao da receita liquida de vendas e/ou servicos da Companhia superior a 25% (vinte e cinco por
cento). O limite acima estabelecido sera apurado trimestralmente, levando-se em conta as receitas operacionais
liquidas da Companhia durante os 12 (doze) meses anteriores ao encerramento de cada trimestre e utilizando-
se as informacoes financeiras divulgadas pela Companhia. O descumprimento do limite acima constitui evento
de inadimplemento que pode levar ao vencimento antecipado das Debéntures.

BID INVEST 2020:

Em 17 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a amortizagao parcial antecipada da tranche de longo prazo, no
montante de R$ 492.119, sendo R$ 459.740 de principal e R$ 32.379 de juros.

Adicionalmente, em 10 de fevereiro de 2025, o spread da tranche de médio prazo foi renegociado, passando de DI +
1,90% para DI + 0,90%, tornando-se efetiva desde 18 de fevereiro de 2025.

Impactos da desestatizacio:

A Companhia obteve prévia e expressa anuéncia através de formalizacGes ou aditamentos contratuais para
possibilitar a alteracdo da estrutura do seu controle acionario, sem que fosse configurada a ocorréncia do evento de
vencimento antecipado previsto nas clausulas dos referidos contratos junto aos agentes financeiros: BID INVEST,
BIRD, IFC, JICA, BNDES, CEF e Emissoes de Debéntures: 222, 232, 242, 262, 272 282 292 e 302.

Foram assinados aditamentos aos contratos junto ao BID Invest e BID Invest com PROPARCO que altera a descri¢ao
e conceito da Divida Liquida, adequando ao critério ja utilizado pelo IFC, incluindo na divida liquida as aplicagoes
financeiras liquidas e de baixo risco, bem como considerando também o valor da marcagio a mercado das operagoes
de hedge sobre a divida em moeda estrangeira.

Foram aditadas as Escrituras das Emissoes das Debéntures 222, 232, 242, 262, 272, 282, 292 e 302, alterando a
definicao de “Divida Liquida” utilizada no calculo do indice financeiro “Divida Liquida/EBITDA”, que passa a vigorar
com a seguinte redacao:

“Divida Liguida”: em qualquer data de apuracdo, significa o total de empréstimos e financiamentos de
curto e longo prazo da Emissora, deduzidos: (i) os juros acumulados e encargos financeiros; (ii) o caixa
e equivalente de caixa; (iii) o saldo de aplicagoes financeiras; e (iv) o valor liquido da marcacdo a
mercado de operacoes de hedge sobre a divida em moeda estrangeira, a ser informado pela Emissora.”
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A 312 Emissao de Debénture passa a considerar a definicdo acima de Divida Liquida, conforme possibilitado em sua
escritura.

FINEP:

Em 26 de abril de 2024, a Companhia realizou a amortizacao final do FINEP, no montante de R$ 4.065,4, que
estavam registrados em Outros empréstimos.

(b) Arrendamento mercantil
A Companhia possui contratos de obras firmados na modalidade Locacgao de Ativos. Durante o periodo de construcao,
os custos das obras sdo capitalizados no ativo de contrato e o valor do arrendamento é registrado na mesma

proporcao.

Apoés a entrada em operacao € iniciado o periodo de pagamento do arrendamento (240 parcelas mensais), cujo valor
é periodicamente corrigido pelo indice de precos contratado.

Nesta rubrica também sio registrados os valores a pagar pelos direitos de uso de ativos, vide Nota 15 (f).
(o) Compromissos financeiros — Covenants

A tabela a seguir mostra as clausulas mais restritivas em 31 de dezembro de 2024.

Clausulas restritivas

EBITDA Ajustado / Despesa Financeira Ajustada Igual ou superior a 2,80
EBITDA / Despesa Financeira Paga Igual ou superior a 2,35
Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado Igual ou inferior a 3,80
Divida Liquida / EBITDA Ajustado Igual ou inferior a 3,50
Outras Dividas Onerosas @ / EBITDA Ajustado Igual ou inferior a 1,30

(1) A definicdo contratual para “Outras Dividas Onerosas” é igual ao somatério das obrigacoes
previdenciarias e plano de assisténcia médica, parcelamento de dividas tributarias e parcelamento de
dividas com o fornecedor de energia elétrica.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a Companhia cumpriu os requisitos vigentes em seus
contratos de empréstimos e financiamentos.

(d) Empréstimos e financiamentos contratados e ainda nao utilizados

Agente 31 de dezembro de 2024

(em milhoes de Reais (*))

Caixa EconOmica Federal 768
Banco Nacional do Desenvolvimento Economico e Social — BNDES 30
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID 886
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Banco Internacional de Reconstrugao e Desenvolvimento — BIRD 1.060

Banco BTG Pactual 949
Outros 4
TOTAL 3.697

(*) utilizada cotagdo do Banco Central do Brasil de fechamento de venda na data de 31 de dezembro de 2024
(US$ 1,00 = R$ 6,1923).

Os recursos dos financiamentos contratados possuem propositos especificos, sendo liberados para a execucao de seus
respectivos investimentos, de acordo com o andamento das obras.

(e) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos de protegao (hedge) junto a instituicao financeira J.P.
Morgan, os quais esto vigentes desde 12 de dezembro de 2024, de forma a mitigar o risco cambial, assumindo como
contrapartida uma variacao do CDI reduzido de um percentual de juros, conforme descrito na Nota 5.1. Na data-base
de 31 de dezembro de 2024 haviam 13 operagoes de swap vigentes, totalizando o valor nocional de US$ 303.977 mil
e Iene 36.787.581 mil para protecao da taxa de juros e variagdo cambial convertendo os encargos financeiros para um
custo médio aproximado equivalente a CDI - 0,36% a.a.. Para mais detalhes veja Nota 5.1 (d).

Impostos e contribuicoes

(a) Ativo circulante

31de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023
Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo

social 752.355 462.642
IRRF sobre aplicacGes financeiras 45.921 29.955
Outros tributos federais 2.535 2.050
Total 800.811 494.647

(b) Passivo circulante

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023
Impostos e contribuicoes a recolher

Imposto de renda e contribuigao social 1.957 205.964
PIS e Cofins 163.156 141.703
INSS 44.763 44.556
IRRF 290.949 64.770
Outros 90.446 54.979
Total 591.271 511.972
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PIS e Cofins Diferidos

Passivo Nao Circulante

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2024 2023
PIS e Cofins diferidos
PIS/Cofins — Ativo Financeiro 822.482 -
PIS/Cofins — Estimativa de Receita 111.475 -
Outros 183.847 164.097
Total 1.117.804 164.097

Impostos e contribuicoes diferidos

(a) Saldos patrimoniais

Impostos diferidos ativo

Provisoes

Obrigacoes previdenciarias — Plano G1

Doacoes de ativos relacionados aos contratos de concessao
Perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa
Perdas estimadas com outras contas a receber
Perdas estimadas em perdas estoques

Perdas estimadas com obras e projetos

Perdas estimadas com baixa de bens

Contratos de performance

AVP contas a receber

Perda — hedge (Outros resultados abrangentes)
Instrumentos financeiros derivativos no resultado
Outros

Total do ativo fiscal diferido

Impostos diferidos passivo

Diferenca temporaria sobre concessao de ativo intangivel
Capitalizacao de custos de empréstimos

Lucro sobre o fornecimento a 6rgaos publicos

Ativo financeiro (indenizagio)

Ganho atuarial — Plano G1

Margem de construcio

Custas de captacgao

31 de dezembro de 2023

31 de dezembro de 2024 (Reclassificado)*
839.864 666.131
125.198 135.231
43.321 45.140
177.271 182.519
50.515 54.905
127.840 74.939
57.606 1.839
42.812 8.930
74.670 62.517
100.913 102.216
4.302 -
3.297 -
75-644 77421
1.723.253 1.411.788
(314.641) (329.060)
(461.362) (465.510)
(334.477) (348.514)
(3.111.446) -
(125.096) (121.425)
(37.842) (40.579)
(280) (8.624)

F-83



Total do passivo fiscal diferido
Ativo/(Passivo) fiscal diferido liquido

(b) Realizacao

Impostos diferidos ativo

a ser realizado em até 12 meses

a ser realizado depois de um ano
Total do ativo fiscal diferido
Impostos diferidos passivo

a ser realizado em até 12 meses

a ser realizado depois de um ano (*)
Total do passivo fiscal diferido
Ativo/(Passivo) fiscal diferido

31 de dezembro de 2023

31 de dezembro de 2024 (Reclassificado)*
(4-385.144) (1.313.712)
(2.661.891) 98.076

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

530.104 366.525
1.193.149 1.045.263
1.723.253 1.411.788

(25.563) (36.074)

(4.359.581) (1.277.638)
(4.385.144) (1.313.712)
(2.661.891) 98.076

(*) O montante de R$ 3.111.446, relativo ao ativo financeiro, sera realizado ap6s o ano de 2060.

(c) Movimentacao

31 de dezembro

de 2023 Variacao 31 de dezembro
Impostos diferidos ativo (Reclassificado)* liquida de 2024
Provisdes 666.131 173.733 839.864
Obrigacoes previdenciarias — Plano G1 135.231 (10.033) 125.198
Doacoes de ativos relacionados aos contratos de concessao 45.140 (1.819) 43.321
Perdas estimadas com crédito de liquidacio duvidosa 182.519 (5.248) 177.271
Perdas estimadas com outras contas a receber 54.905 (4.390) 50.515
Perdas estimadas em perdas estoques 74.939 52.901 127.840
Perdas estimadas com obras e projetos 1.839 55.767 57.606
Perdas estimadas com baixa de bens 8.930 33.882 42.812
Contratos de performance 62.517 12.153 74.670
AVP contas a receber 102.216 (1.303) 100.913
Perda — hedge (Outros resultados abrangentes) - 4.302 4.302
Instrumentos financeiros derivativos no resultado - 3-297 3.297
Outros 77-421 (1.777) 75-644
Total 1.411.788 311.465 1.723.253
Impostos diferidos passivo
Diferenga temporaria sobre concessao de ativo intangivel (329.060) 14.419 (314.641)
Capitalizacio de custos de empréstimos (465.510) 4.148 (461.362)
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Lucro sobre o fornecimento a érgaos ptablicos
Ativo financeiro (indenizacao)
Ganho atuarial — Plano G1
Margem de construgao
Custas de captagao
Total
Ativo/(Passivo) fiscal diferido liquido

Impostos diferidos ativo
Provisoes
Obrigacoes previdenciarias — Plano G1
Doacoes de ativos relacionados aos contratos de concessao
Perdas estimadas com crédito de liquidacao duvidosa
Perdas estimadas com outras contas a receber
Perdas estimadas em perdas estoques
Perdas estimadas com obras e projetos
Perdas estimadas com baixa de bens
Contratos de performance
AVP contas a receber
Outros
Total

Impostos diferidos passivo
Diferenca temporaria sobre concessio de ativo intangivel
Capitalizagdo de custos de empréstimos
Lucro sobre o fornecimento a 6rgaos publicos
Ganho atuarial — G1
Margem de construgio
Custas de captagao
Total
Ativo/(Passivo) fiscal diferido liquido

Impostos diferidos ativo
Provisoes
Obrigacodes previdenciarias — Plano G1
Doacoes de ativos relacionados aos contratos de concessao
Perdas estimadas com crédito de liquidacao duvidosa
Perdas estimadas com outras contas a receber

Perdas estimadas em perdas estoques

(348.514) 14.037 (334.477)
- (3.111.446) (3.111.446)
(121.425) (3.671) (125.096)
(40.579) 2.737 (37-842)
(8.624) 8.344 (280)
(1.313.712) (3.071.432) (4.385.144)
98.076 (2.759.967) (2.661.891)
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 Variacao de 2023
(Reclassificado)* liquida (Reclassificado)*
560.404 105.727 666.131
141.606 (6.375) 135.231
46.088 (948) 45.140
199.363 (16.844) 182.519
47.629 7.276 54.905
63.718 11.221 74.939
1.839 - 1.839
8.930 - 8.930
- 62.517 62.517
95.626 6.590 102.216
(45.944) 123.365 77421
1.119.259 292.529 1.411.788
(353.817) 24.757 (329.060)
(457.669) (7.841) (465.510)
(346.650) (1.864) (348.514)
(93.561) (27.864) (121.425)
(43-323) 2.744 (40.579)
(13.517) 4.893 (8.624)
(1.308.537) (5.175) (1.313.712)
(189.278) 287.354 98.076
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 Variacao de 2022
(Reclassificado) liquida (Reclassificado)
503.374 57.030 560.404
150.577 (8.971) 141.606
47.589 (1.501) 46.088
183.963 15.400 199.363
36.876 10.753 47.629
57.197 6.521 63.718
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Perdas estimadas com obras e projetos 1.334 505 1.839
Perdas estimadas com baixa de bens 14.018 (5.088) 8.930
AVP contas a receber 35.821 59.805 95.626
Outros (18.154) (27.790) (45-944)
Total 1.012.595 106.664 1.119.259
Impostos diferidos passivo
Diferenca temporaria sobre concessao de ativo intangivel (368.235) 14.418 (353.817)
Capitalizagao de custos de empréstimos (404.931) (52.738) (457.669)
Lucro sobre o fornecimento a érgaos publicos (353.262) 6.612 (346.650)
Ganbho atuarial — G1 (109.271) 15.710 (93.561)
Margem de construgao (46.079) 2.756 (43.323)
Custas de captacéo (14.556) 1.039 (13.517)
Total (1.296.334) (12.203) (1.308.537)
Ativo/(Passivo) fiscal diferido liquido (283.739) 94.461 (189.278)

(*) Os exercicios de 2022 e 2023 constam como reclassificados devido abertura dos valores da linha de “outros”.

31 de dezembro

31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2022
Saldo inicial 98.076 (189.278) (283.739)
Variacao liquida no ano:
- contrapartida na demonstracao de resultado (2.756.296) 315.218 78.751
- contrapartida em ajuste de avaliacdo patrimonial (Nota 24) (3.671) (27.864) 15.710
Total da variacio liquida (2.759.967) 287.354 94.461
Saldo final (2.661.891) 98.076 (189.278)

(d) Conciliacao da aliquota efetiva de imposto

Os valores registrados como despesas de imposto de renda e contribuigio social nas demonstragoes financeiras estao
conciliados com as aliquotas nominais previstas em lei, conforme demonstrado a seguir:

31de dezembrc 31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2022
Lucro antes dos impostos 13.642.808 4.753.984 4.272.750
Aliquota nominal 34% 34% 34%
Despesa esperada a taxa nominal (4.638.555) (1.616.355) (1.452.735)
Diferencas permanentes
Beneficio fiscal dos juros sobre o capital proprio 672.796 329.017 284.920
Provisao Lei n° 4.819/1958 — Go (23.721) (38.245) (26.786)
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31de dezembrc 31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2022
Doacoes (21.591) (7.046) (16.588)
Incentivos Fiscais 52.892 62.510 -
Acordo AAPS (77.471) - -
Outras diferencas (27.595) 39.666 59.706
Imposto de renda e contribuicio social (4.063.245) (1.230.453) (1.151.483)
Imposto de renda e contribui¢ao social correntes (1.302.648) (1.545.671) (1.230.234)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (2.760.597) 315.218 78.751
Aliquota efetiva 30% 26% 27%

22 Provisoes

(a) Processos e acoes que resultam em provisoes
(I) Saldos patrimoniais
A Companhia é parte em uma série de acoes judiciais e processos administrativos decorrentes do curso normal dos
negocios, incluindo processos de naturezas civeis, tributérias, trabalhistas e ambientais. A Administracdo reconhece

provisdes de forma consistente com os critérios de reconhecimento e mensuracao estabelecidos na Nota 3.16. Os
prazos e os montantes dos pagamentos sao determinados pelo resultado desses processos.

31 de dezembros de 2024 31 de dezembro de 2023
Depésitos Provisoes Depésitos Provisoes
judiciais liquidas de judiciais liquidas de
Provisdes vinculados depésitos Provisdes vinculados depdésitos

Acoes com clientes (i) 149.803 (11.341) 138.462 175.255 (6.060) 169.195

Acoes com fornecedores (ii) 235.683 (58) 235.625 334.273 (90.973) 243.300

Outras questoes civeis (iii) 174.151 (1.431) 172.720 128.036 (1.229) 126.807

Acoes tributéarias (iv) 176.426 (2.417) 174.009 101.770 (18.223) 83.547

Acoes trabalhistas (v) 1.077.083 (13.210) 1.063.873 727.133 (16.235) 710.898

Acdes ambientais (vi) 657.041 (51) 656.990 492.740 (55) 492.685

Total 2.470.187 (28.508) 2.441.679 1.959.207 (132.775) 1.826.432

Circulante 1.546.184 - 1.546.184 1.064.367 - 1.064.367

N3ao circulante 924.003 (28.508) 895.495 894.840 (132.775) 762.065
(II) Movimentacao

Valores Valores
31de Juros e utilizados nio 31de
dezembro  Provisdées atualizacido da utilizados  dezembro
de 2023 adicionais monetaria provisiao (reversao) de 2024
Acbes com clientes (i) 175.255 5.778 17.723 (24.090) (24.863) 149.803
Acoes com fornecedores (ii) 334.273 65.615 102.116 (138.073) (128.248) 235.683
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Outras questoes civeis (iii)
Acoes tributarias (iv)

Acoes trabalhistas (v)

Acoes ambientais (vi)
Subtotal

Depositos judiciais vinculados
Total

Acoes com clientes (i)

Acoes com fornecedores (ii)
Outras questdes civeis (iii)
Acoes tributérias (iv)

Acoes trabalhistas (v)

AcOes ambientais (vi)
Subtotal

Depositos judiciais vinculados
Total

Acoes com clientes (i)

Acoes com fornecedores (ii)
Outras questoes civeis (iii)
Acoes tributarias (iv)

AcoOes trabalhistas (v)

AcOes ambientais (vi)
Subtotal

Depositos judiciais vinculados
Total

128.036 96.311 24.785 (53.491) (21.490) 174.151
101.770 36.052 63.534 (16.969) (7.961) 176.426
727.133 304.292 177.224 (58.386) (73.180) 1.077.083
492.740 217.984 188.518 (3.630) (238.571) 657.041
1.959.207 726.032 573.900  (294.639) (494.313) 2.470.187
(132.775) (14.342) (9.709) 123.049 5.269 (28.508)
1.826.432 711.690 564.191 (171.590) (489.044) 2.441.679
Valores Valores

31de Juros e utilizados nio 31de

dezembro  Provisdes atualizacio da utilizados  dezembro
de 2022 adicionais monetaria provisio (reversio) de 2023
151.023 39.272 32.299 (34-437) (12.902) 175.255
257.080 114.084 18.380 (54.905) (366) 334.273
99.462 77.082 32.483 (16.810) (64.181) 128.036
79.532 19.807 6.082 (721) (2.930) 101.770
654.277 99.926 70.927 (42.214) (55.783) 727.133
406.872 50.950 49.173 - (14.255) 492.740
1.648.246 401.121 209.344 (149.087) (150.417) 1.959.207
(37.462) (151.898) (4.124) 57.744 2.965 (132.775)
1.610.784 249.223 205.220 (91.343) (147.452) 1.826.432
Valores Valores

31de Juros e utilizados nao 31de

dezembro Provisdes atualizacio da utilizados dezembro
de 2021 adicionais monetaria provisio (reversiao) de 2022

168.258 12.258 21.316 (29.363) (21.446) 151.023
477.854 78.481 56.934 (309.321) (46.868) 257.080
95.601 22.485 13.708 (9.248) (23.084) 99.462
57.509 18.216 7.837 (1.568) (2.462) 79.532
349.962 307.352 131.139 (76.884) (57.292) 654.277
331.326 38.632 48.511 (300) (11.297) 406.872
1.480.510 477.424 279.445 (426.684) (162.449) 1.648.246
(32.017) (55.546) (4-779) 13.832 41.048 (37.462)
1.448.493 421.878 274.666 (412.852) (121.401) 1.610.784

(b) Processos considerados passivos contingentes

A Companhia é parte integrante em ac¢oes judiciais e processos administrativos referentes a questdes ambientais,
tributérias, civeis e trabalhistas, as quais sdo consideradas como passivos contingentes nas demonstragoes
financeiras, por ndo esperar que saidas de recursos sejam requeridas ou que o montante das obriga¢6es ndo possa
ser mensurado com suficiente confiabilidade. Os passivos contingentes, liquidos de depositos judiciais, estdo assim

representados:

Acoes com clientes (i)
Acoes com fornecedores (ii)
Outras questoes civeis (iii)

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023
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(o)

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Acoes tributéarias (iv) 1.362.849 1.067.350
Acoes trabalhistas (v) 1.321.935 3.003.735
Acoes ambientais (vi) 5.204.595 4.158.504
Total 9.628.268 10.142.022

Explicacao sobre as naturezas das principais classes de processos
(i) Acoes com clientes

Referem-se, principalmente, a agoes de clientes que pleiteiam que suas tarifas sejam iguais as de outras categorias
de consumidores, as acoes de reducao de tarifas de esgoto em funcao das perdas ocorridas no sistema, requerendo,
em consequéncia, a devolugcdo de valores cobrados pela Companhia e as acGes de reducao de tarifa, com o
enquadramento na categoria Entidade de Assisténcia Social.

(ii) Acoes com fornecedores

Estas acOes foram ajuizadas por alguns fornecedores alegando pagamento a menor de ajustes de atualizacdo
monetaria e desequilibrio econdmico-financeiro dos contratos, e estdo em tramitacdo nas diversas esferas judiciais.

(iii) Outras questoes civeis

Referem-se, principalmente, as indenizacGes por danos materiais, morais e lucros cessantes alegadamente causados
a terceiros, tais como acidentes de veiculos, sinistros, questionamentos sobre a metodologia de cobranca de tarifas,
entre outros, que se encontram em diversas instancias judiciais.

(iv) Acoes tributarias

Referem-se, principalmente, a cobranca de tributos e multas de postura geral, questionadas em virtude da
discordancia quanto a autuacdo ou divergéncia de interpretacao da legislacdo por parte da Administracdo da
Companbhia.

O Municipio de Sao Paulo, por meio da Lei n°® 13.476/2002, revogou a isen¢io do imposto sobre servicos que até
entdo a empresa detinha e efetuou autuacGes relativas ao servigco de esgotamento sanitario e sobre atividades meio,
em um montante atualizado de R$ 1.144.705 (em 31 de dezembro de 2023 — R$ 1.044.035), que foram objeto de trés
executivos fiscais. A SABESP impetrou mandado de seguranca contra a revogacao, que teve a seguranca denegada.
Ajuizou ainda medidas cautelares e agoes anulatoérias, visando a suspensio da exigibilidade dos créditos e a nulidade
das autuacOes por entender que, ndo obstante a revogacdo da isencdo, as atividades relativas ao esgotamento
sanitario e as atividades meio ndo estdo no rol das atividades passiveis de serem tributadas pelo municipio. As
atividades relativas ao esgotamento sanitario tiveram desfecho favoravel, aguardando o tramite de recursos em
instancia superior. No que se refere as atividades meio, a acdo anulatéria foi julgada improcedente, ocorrendo o
levantamento do valor em garantia pelo Municipio. No que se refere as atividades relativas ao esgotamento sanitario,
este teve desfecho favoravel, reconhecendo a impossibilidade de cobranca de ISS.

(v) Acoes trabalhistas
A Companhia esta envolvida em diversas agoes trabalhistas, tais como questoes referentes a horas-extras, escala de

revezamento, adicionais de insalubridade e periculosidade, aviso-prévio, desvio de fungdo, equiparacao salarial,
terceirizagao de servicos e outros pleitos, que se encontram em diversas instancias judiciais.
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(d)

(e)

®
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(vi) Acoes ambientais

Referem-se a diversos processos administrativos e judiciais instaurados por 6rgios publicos, inclusive pela
Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB) e pelo Ministério Pablico do Estado de Sdo Paulo, que
objetivam algumas obrigacoes de fazer e ndo fazer, com previsao de multa pelo descumprimento, além da imposicdo
de indenizacoes por danos ambientais alegadamente causados pela Companbhia.

Os principais objetos nos quais a Companhia esta envolvida sdo: a) condenar a SABESP a abster-se de langar ou
deixar cair o esgoto sem o devido tratamento; b) investir no sistema de tratamento de dgua e esgoto do municipio,
sob pena de pagamento de multa; e ¢) pagamento de indenizacdo pelos danos ambientais; dentre outros.

Outros processos relacionados as concessoes

A Companhia é parte em processos relacionados as concessoes, nos quais discute questdes indenizatérias pela
retomada dos servicos de saneamento por alguns municipios ou pelo direito de continuar explorando os referidos
Servigos.

O valor reconhecido em indenizacdes a receber, no ativo ndo circulante, referente aos municipios de Cajobi,
Macatuba, Alvares Florence, Embatiba, Aracoiaba da Serra e Itapira e Igarapava é de R$ 38.922 em 31 de dezembro
de 2024, sendo registradas perdas estimadas no montante integral. Nenhum dos municipios mencionados é operado
pela Companhia. Quando algum municipio obtém éxito final na justica lhe assegurando a reintegracao de posse e
operacao dos servicos de saneamento, a legislacdo brasileira prevé a indenizacdo dos investimentos efetuados pela
Companbhia.

Processos ambientais com acordos firmados

A Companhia firmou, durante o exercicio de 2024, acordos judiciais, com desembolso no montante de R$ 276,
relacionado a compensagio ambiental e registrado no Passivo como outras obrigagoes.

Seguro garantia

Em 22 de maio de 2024, a Companhia renovou o contrato, com vigéncia de um ano para emissao de apolices em
diversas modalidades de garantia, tendo como limite para utilizacdo na modalidade de seguro Garantia Judicial o
montante de R$ 900 milhoes. A finalidade da modalidade Garantia Judicial é a utilizacdo em demandas judiciais,
uma vez que, ao invés do desembolso de numerario imediato por parte da Companhia, é utilizada a garantia dada
pelo seguro até a conclusdo desses processos judiciais limitado ao periodo de até cinco anos. Em 31 de dezembro de
2024 o valor disponivel para utilizacao era de R$ 339 milhses.

Obrigacoes sociais e trabalhistas

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Salarios e encargos sociais 70.291 69.885
Provisao para férias 218.987 256.415
Plano de satide — Assisténcia médica (i) 117.578 86.147
Provisao para participac¢ao no resultado (ii) 181.446 97.514
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Programa de Desligamento Incentivado (PDI) (iii) 62.127 200.202

Programa de Desligamento Voluntério (PDV) (iv) 629.273 -
Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) 5.587 6.093
Programa de Retencado do Conhecimento (PRC) 904 1.184
Total 1.286.193 807.440

(1) Plano de satude — Assisténcia médica

O beneficio assistencial é na modalidade p6s-pagamento, com a premissa de livre escolha, mantido por contribuicoes
da patrocinadora e dos empregados. No exercicio de 2024 a Companhia participou em média com 8,63% da folha
bruta de salarios, totalizando R$ 297.929 (no exercicio de 2023 foi 9,18% totalizando R$ 313.034) nas despesas com
salarios, encargos e beneficios.

Esté registrado nesta rubrica o acordo firmado no inicio de 2024 entre a SABESP e a AAPS (Associagdo dos
Aposentados e Pensionistas da SABESP) referente a compensacao financeira pelo prazo de 60 meses para a
operadora do plano de saide VIVEST na migracao de aposentados, ex-empregados, pensionistas e agregados entre
planos de satide.

Até ahomologacio do acordo, a SABESP era responsavel por repassar a VIVEST os valores referentes aos déficits dos
planos de satde dos aposentados, ex-empregados, pensionistas e agregados, e buscar que cada uma das pessoas
reembolsasse a Companhia pelo déficit.

No primeiro trimestre de 2024, a Companhia reconheceu a obrigacao referente ao acordo, considerando toda a
populacdo migrada ou que estava em tratativas para migracao de plano de saide, com efeito total no resultado do
periodo de R$ 162.388 na rubrica de despesas gerais.

Até 31 de dezembro de 2024 o valor total provisionado era de R$ 135.525, sendo R$ 33.191 nesta rubrica no passivo
circulante e R$ 102.333 no passivo nao circulante, na rubrica “Outras Obrigactes”.

(ii) Provisao para participacio no resultado

Com base nas negociacoes realizadas com as entidades representativas de classe funcional, foi implementado o
Programa de Participacdo nos Resultados com a distribuicdo do valor correspondente de até uma folha de pagamento,
mediante o estabelecimento de metas.

(iii) Programa de Desligamento Incentivado (PDI)

Em junho de 2023 foi implementado o Programa de Desligamento Incentivado (PDI ou Programa), visando a reducao
do quadro de empregados de forma conciliatéria, de forma a proporcionar ganhos de eficiéncia, aumento da
competitividade e otimiza¢do de custos (mais detalhes na Nota 21 das Demonstracées Financeiras Anuais de 31 de
dezembro de 2023).

Em 31 de dezembro de 2024 estava registrado o montante de R$ 82.166 decorrente da provisao para os incentivos
indenizatorios dos empregados que aderiram ao Programa, sendo R$ 62.127 nesta rubrica no passivo circulante e R$
20.039 no passivo nao circulante na rubrica “Obrigacoes trabalhistas”. Esses valores referem-se principalmente aos
reembolsos do plano de satde que serdo realizados por 24 meses consecutivos e ininterruptos estendendo-se
aproximadamente até junho de 2026.
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(iv) Programa de Desligamento Voluntario (PDV)

Em dezembro de 2024 foi implementado o Programa de Desligamento Voluntario (PDV), visando a reducdo do
quadro de empregados de forma conciliatéria, de forma a proporcionar ganhos de eficiéncia, aumento da
competitividade e otimizagdo de custos.

O prazo para inscrigdes neste Programa compreendeu o periodo de 23 de dezembro de 2024 a 31 de janeiro de 2025,
teve a inscri¢do de 2.039 empregados e as rescisoes contratuais estido sendo efetivadas desde fevereiro de 2025.

Em 31 de dezembro de 2024 foi registrado o montante de R$ 629.273 no passivo circulante, rubrica “Obrigacoes
Trabalhistas”, decorrente da provisdo para incentivos indenizatérios dos empregados.

Obrigacoes previdenciarias

A Companhia possui Beneficios P6s-Emprego nas modalidades: Beneficio Definido (BD) — Go (i) e Plano G1 (ii); e
Contribuicdo Definida (CD) — SABESPrev Mais (iii) e VIVEST (iv), sendo que somente este tltimo esta aberto para
novas adesoes. A conciliacao dos gastos com tais planos esta demonstrada no item (v).

Demonstracoes dos planos de beneficio definido

Resumo das obrigacoes previdenciarias - Passivo

31 de dezembro de 2024 31 de dezembro de 2023

Plano G1 Go Total Plano G1 Go Total

Valor presente das obrigagdes de beneficio definido (2.335.938) (1.931.145)  (4.267.083) (2.982.863) (2.098.622) (5.081.485)

Valor justo dos ativos do plano 2.468.182 - 2.468.182 2.938.614 - 2.938.614

Teto do ativo (¥) (132.244) - (132.244) -

Total das obrigagoes previdenciarias (déficit)

- (1.931.145) (1.931.145) (44.249) (2.098.622) (2.142.871)

(*) O Plano G1 apresentou superavit em relagio ao exercicio de 2023, fundamentalmente em virtude do aumento da
taxa de desconto utilizada para mensurar o passivo atuarial, que passou de 5,47% ao ano, em 2023, para 7,40% ao
ano, em 2024. Esse percentual foi definido com base nas taxas dos titulos NTN-B vigentes em 31 de dezembro de
2024. O incremento na taxa de desconto resultou em significativa reducao do valor presente das obrigacoes,
contribuindo decisivamente para o superavit verificado.

Em consonancia a IAS 19, especificamente em relacdo ao teto de ativo, o valor a ser reconhecido no balanco
patrimonial ndo pode exceder o valor presente de eventuais beneficios econémicos futuros disponiveis para a
Companbhia, seja por reembolso em caixa ou por reducao das contribuigdes futuras. Observa-se que, pelas disposigoes
contratuais do plano e pela legislacdo vigente, ndo existe perspectiva de reembolso em prazos razoaveis nem de
reducdo das contribuigbes requeridas, de modo que o superavit ndo se configura como um ativo que possa ser
imediatamente reconhecido.

Nesse sentido, a regra do teto de ativo resulta na limitacdo do montante contabilizavel do superavit, que, na auséncia

de beneficios econdmicos futuros comprovéaveis, deve ser reduzido a zero, de modo que nao sejam reconhecidos ativos
cuja realizaclo futura nao esteja suportada por evidéncia objetiva.

F-92



Movimentacao do Passivo

Passivos do plano

Obrigacao de beneficio definido, inicio do
exercicio

Custo do servico corrente
Custo dos juros

Ganhos/(perdas) atuarias contabilizados como
ajustes de avaliagdo patrimonial

Beneficios pagos

Obrigacdo de beneficio definido, final do
exercicio

Ativos do plano

Valor justo dos ativos do plano, inicio do
exercicio

Rentabilidade esperada dos ativos do plano
Contribuicoes da Companhia
Contribuigoes dos participantes

Beneficios pagos

Ganhos/(perdas) atuarias contabilizados como
ajustes de avaliacdo patrimonial

Valor justo dos ativos do plano, final do exercicio

Teto do ativo

Total das obrigagoes previdenciarias (déficit)

Movimentacao do patrimoénio liquido — Ajuste de avaliacao patrimonial

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

Plano G1 Go Total Plano G1 Go Total
(2.982.863) (2.0098.622) (5.081.485) (2.715.388) (2.002.075) (4.717.463)
(35.951) - (35.951) (41.440) - (41.440)
(274.718) (189.274) (463.992) (307.777) (225.220) (532.997)
716.927 135.201 852.128 (120.934) (85.372) (206.306)
240.667 221.550 462.217 202.676 214.045 416.721
(2.335.938) (1.931.145) (4.267.083) (2.982.863) (2.098.622) (5.081.485)
2.938.614 - 2.938.614 2.567.272 - 2.567.272
274.265 - 274.265 204.788 - 204.788
39.676 - 39.676 40.898 - 40.898
30.180 - 30.180 35.443 - 35.443
(240.667) - (240.667) (202.676) - (202.676)
(573.886) - (573.886) 202.889 - 202.889
2.468.182 - 2.468.182 2.938.614 - 2.938.614
(132.244) - (132.244) - - -
- (1.931.145) (1.931.145) (44.249) (2.098.622) (2.142.871)

A Companhia, em atendimento a IAS 19, reconheceu os ganhos/(perdas) decorrentes de alteragdes de premissas
atuariais no patriménio liquido, como ajuste de avaliacio patrimonial, conforme demonstrado a seguir:

Em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2023

Em 31 de dezembro de 2022

Plano G1 Go Total Plano G1 Go Total Plano G1 Go Total
Ganhos/(perdas) atuariais sobre as obrigacoes 692.430 135.201 827.631 (120.934) (85.372) (206.306) 126.626 161.766 288.392
Ganhos/(perdas) nos ativos financeiros (549.389) - (549.389) 202.889 202.889 (172.833) (172.833)
Teto do ativo (132.244) - (132.244) - - -
Total dos ganhos/(perdas) 10.797 135.201 145.998 81.955 (85.372) (3.417) (46.207) 161.766 115.559
Imposto de renda e contribuicio social diferidos (3.671) - (3.671) (27.864) (27.864) 15.710 15.710
7.126 135.201 142.327 54.091 (85.372) (31.281) (30.497) 161.766 131.269

Ajuste de avalia¢do patrimonial
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Movimentacao do resultado do exercicio

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

31 de dezembro de 2022

Plano G1 Go Total Plano G1 Go Total Plano G1 Go Total
Custo do servico liquido 5.779 - 5.779 5.997 - 5.997 1.020 - 1.020
Custo dos juros 274.718 189.274 463.992 307.777 225.220 532.997 231.745 176.953 408.698
Rentabilidade esperada dos ativos do plano (274.265) - (274.265) (294.788) - (294.788)  (221.079) - (221.079)
Valor recebido do Estado de Sao Paulo
(incontroverso) - (119.506) (119.506) - (112.824) (112.824) - (98.174) (98.174)
Total dos gastos 6.252 69.768 76.020 18.986 112.396 131.382 11.686 78.779 90.465
Perfil de vencimento das obrigacoes
31 de dezembro de 2024

Plano G1 Go
Pagamento de beneficios esperados em 2025 242.375 202.302
Pagamento de beneficios esperados em 2026 183.508 183.508
Pagamento de beneficios esperados em 2027 170.984 170.985
Pagamento de beneficios esperados em 2028 158.676 158.676
Pagamento de beneficios esperados em 2029 ou posterior 1.580.395 1.215.674
Total 2.335.938 1.931.145
Duration 11,27 9,66

Premissas atuariais utilizadas

31 de dezembro de 2024

31 de dezembro de 2023

31 de dezembro de 2022

Plano G1 Go Plano G1 Go Plano G1 Go
Taxa de desconto real (NTN-B) 7,40% a.a. 7,37% a.a. 5,47% a.a. 5,37% a.a. 6,19% a.a. 6,15% a.a.
Taxa de inflagio 4,96% a.a. 4,96% a.a. 3,00% a.a. 3,00% a.a. 5,31% a.a. 5,31% a.a.
Taxa nominal de crescimento salarial  7,06% a.a. 7,06% a.a. 5,08% a.a. 5,98% a.a. 7,42% a.a. 7,42% a.a.
Tébua de mortalidade geral AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000 AT-2000

Analise de sensibilidade

A analise de sensibilidade as mudangas nas principais premissas ponderadas do passivo total do plano de pensao de
beneficio definido, em 31 de dezembro de 2024, era:

Impacto sobre o valor presente das obrigacoes de beneficio definido

Alteraciao na

Premissa premissa Plano G1 Go
Aumento de 1,0% Reducao de R$ 243.450 Reducdo de R$ 222.419
Taxa de
desconto Reducao de 1,0% Aumento de R$ 291.137 Aumento de R$ 217.030

. Aumento de 1 ano
Expectativa de

vida Reducao de 1 ano

Aumento de R$ 51.425

Reducao de

R$ 50.329

Aumento de R$ 78.548
Reducio de R$ 74.038
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Taxa de
crescimento
salarial Reducao de 1,0% Reducio de R$ 21.043 Reducdo de R$ 124.063

Aumento de 1,0% Aumento de R$ 20.084 Aumento de R$ 131.202

(1) Plano G1

Plano de beneficio definido (“Plano G1”), administrado pela SABESPREV, recebe contribuicoes paritarias
estabelecidas em plano de custeio do estudo atuarial da SABESPREV, sendo:

e 0,99% da parte do salario de participacao até 20 salarios unitarios; e

e 8,39% do excesso, se houver, da parte do salario de participagio sobre 20 salarios unitarios.

Em 31 de dezembro de 2024, o ntimero de participantes ativos e inativos era 1.895 e 8.907 (em 31 de
dezembro de 2023 — 2.715 e 8.171), respectivamente.

As contribuic6es da Companhia e dos participantes ao Plano G1 em 2024 foram de R$ 39.676 ¢ R$ 5.683
(em 2023 — R$ 40.898 e R$ 35.443) respectivamente. Deste montante, no exercicio de 2024, a Companhia
e os participantes efetuaram pagamentos referentes ao déficit atuarial nos montantes de R$ 34.258 e R$ 224
(em 2023 — R$ 32.810 e R$ 27.147), respectivamente.

Gastos/(Ganhos) previstos para o exercicio seguinte

2025
Custo do servigo liquido 3.705
Custo dos juros 282.334
Rentabilidade liquida sobre os ativos financeiros (302.162)
Juros sobre o limite maximo de reconhecimento 16.830
Gastos/(Ganhos) a serem reconhecidos pela Companhia 707

Ativos do plano

As politicas e estratégias de investimento do plano tém como objetivo obter retornos condizentes e reduzir
os riscos associados a utilizacdo de ativos financeiros disponiveis no Mercado de Capitais por meio da
diversificacdo, considerando fatores tais como as necessidades de liquidez e a natureza de longo prazo do
passivo do plano, tipos e disponibilidade dos instrumentos financeiros no mercado local e internacional,
condicOes e previsoes econdmicas gerais, assim como exigéncias estipuladas pela legislacdo. A alocacao dos
ativos do plano e as estratégias de seu gerenciamento sdo determinadas com o apoio de relatérios e analises
preparados pela SABESPREV e de consultores financeiros independentes:

31 de dezembro de 2024 % 31 de dezembro de 2023 %

Renda fixa 2.279.323 92,3 2.714.823 92,4
Renda variavel 13.886 0,6 15.715 0,5
Investimentos estruturados 121.820 4,9 153.333 5,2
Outros 53.153 2,2 54.743 1,9
Valor justo dos ativos do plano 2.468.182 100 2.938.614 _ 100

As restricoOes a respeito dos investimentos da carteira de ativos, no caso de titulos do governo federal sao:
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i) papéis securitizados pelo Tesouro Nacional;
ii) instrumentos derivativos s6 devem ser utilizados para protecao.

As restrigoes a respeito dos investimentos da carteira de ativos, no caso de titulos de renda variavel para
gerenciamento interno, sao:

i) operacoes de day-trade;

ii) venda de agbes a descoberto;

iii) operacGes de swap sem garantia; e

iv) ndo sera permitida a alavancagem, operacdes com derivativos que representam uma alavancagem do
ativo ou venda a descoberto, tais operacées ndo podem resultar em perdas maiores que os valores
investidos.

Em 31 de dezembro de 2024, a SABESPREV néo possuia ativos financeiros emitidos pela Companhia em sua
carteira propria; contudo, poderia haver tais ativos na carteira dos fundos de investimentos investidos pela
Fundacao. Os imo6veis mantidos em carteira nao sdo usados pela Companhia.

Em 21 de dezembro de 2022, a SABESP e a SABESPREV, de comum acordo, celebraram um Termo de
Confissao de Divida, onde a SABESP reconhece como legitimo, procedente, liquido, certo e exigivel o débito
referente a sua parcela de responsabilidade no equacionamento do déficit do Plano de Beneficios Basico da
SABESPREV (Plano G1), sendo cedido como garantia, Contrato de Vinculacao de Receitas e de Cessdo e
Transferéncia de Créditos, assinado entre as partes, em 9 de fevereiro de 2023.

Go

De acordo com a Lei Estadual n° 4.819/1958, os funcionarios que iniciaram a prestacdo de servigo antes de
maio de 1974 adquiriram o direito de receber pagamentos complementares as aposentadorias e pensoes
pagas dentro do Go. A Companhia paga a complementagio dessas aposentadorias e pensoes em nome do
Estado de Sao Paulo e busca o reembolso desses valores, que sdo registrados na rubrica “Saldos com partes
relacionadas”, limitando-se aos valores considerados praticamente certos que serdo reembolsados pelo
Estado de Sao Paulo.

Em 31 de dezembro de 2024, ndo tinhamos participantes ativos e o total de participantes inativos era 1.853
(em 31 de dezembro de 2023 - 6 e 1.808, respectivamente).

Despesas previstas para o exercicio seguinte

2025
Custo dos juros 233.290
Despesa a ser reconhecida 233.290

(iii) Plano SABESPrev Mais

Administrado pela SABESPREV, em 31 de dezembro de 2024, este Plano de Contribuicdo Definida tinha
8.762 participantes entre ativos e assistidos (em 31 de dezembro de 2023 — 9.277).

As contribuicdes da patrocinadora correspondem ao resultado obtido com a aplicacdo de um percentual de
100% sobre a contribuigao bésica efetuada pelo participante.

F-96



(iv) Plano VIVEST

Administrado pela VIVEST, as contribui¢oes da patrocinadora correspondem ao resultado obtido com a
aplicacdo de um percentual de 100% sobre a contribuicao bésica efetuada pelo participante.

Em 31 de dezembro de 2024 o nimero de participantes era 82 (em 31 de dezembro de 2023 — 68).
(v) Conciliacao dos gastos com obrigacoes previdenciarias

31de dezembro 31de dezembro 31 de dezembro

de 2024 de 2023 de 2022
Plano G1 (i) 6.252 18.986 11.686
Go (i) 69.768 112.396 78.779
Plano SABESPrev Mais (iii) 26.198 27.403 25.371
Plano VIVEST (iv) 970 520 326
Subtotal 103.188 159.305 116.162
Capitalizados (7.884) (3.303) (3-359)
Outros 10.653 6.603 5.684
Obrigacoes Previdenciérias (Nota 31) 105.957 162.605 118.487

25 Servicos a pagar

Nessa rubrica sdo registrados os saldos a pagar principalmente relativos aos servigos recebidos de terceiros, tais
como: fornecimento de energia elétrica, servigos de leitura de hidrometros e entrega de faturas de dgua e esgoto,
servicos de limpeza, vigilancia e seguranga, cobranca, assessoria juridica, auditoria, publicidade e propaganda,
consultorias, entre outros. Também sao registrados os valores a pagar as prefeituras decorrente dos repasses
previstos nos contratos de concessao, bem como os valores a pagar ao FAUSP (vide Nota 30). Os saldos em 31 de
dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 eram de R$ 1.438.507 e R$ 750.732.

26 Patrimonio liquido

(a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, no montante de
R$ 15.000.000 era composto por agodes escriturais, nominativas, sem valor nominal, assim distribuidas:

31 de dezembro de 2024 Ordinarias Preferenciais Capital Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Estado de Sao Paulo 123.036.669 ® 18,0 1@ 100,0 123.036.670 18,0
Equatorial S.A. 102.526.480 15,0 - - 102.526.480 15,0
Free Float 457.946.719 67,0 - - 457.946.719 67,0
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31 de dezembro de 2024 Ordinarias Preferenciais Capital Total

Quantidade % Quantidade % Quantidade %

Total 683.509.868 100,0 1@ 100,0 683.509.869 100,0

(1) Considera 123.036.663 acoOes ordinarias detidas pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e 6 acGes
ordinarias detidas pela Cia. Paulista de Parcerias — CPP, empresa controlada pelo Estado de Sdo Paulo.
(2) Acao preferencial de classe especial.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2024, os acionistas aprovaram a alteragdo do
Estatuto Social da Companhia, que entrou em vigor em 22 de julho de 2024, para prever a autorizacao de aumento
de capital até o limite de 1.187.144.787 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em 20 de dezembro de 2024, a Equatorial S.A. (“Equatorial”), informou a Companhia que incorporou a Equatorial
Participacoes e Investimentos IV, passando a deter diretamente as ac¢oes ordinarias correspondentes a participacao
de 15% que esta possuia no capital social da Sabesp.

31 de dezembro de 2023 Capital Total
Quantidade %
Estado de Sao Paulo 343.506.664 50,3
Free Float
No pais @ 262.118.658 38,3
No exterior ) 77.884.547 11,4
Total 683.5090.869 100,0

(1) Em 31 de dezembro de 2023, as acGes ordinarias negociadas no Brasil eram detidas por 39.368 acionistas. Inclui
6 acOes detidas pela Cia Paulista de Parcerias — CPP, empresa controlada pelo Estado de Sdo Paulo.

(2) Acoes negociadas na forma de American Depositary Receipts (ADR) na Bolsa de Valores de Nova York, por
meio do The Bank New York Mellon, banco depositario dos ADRs da Companbhia.

(b) Remuneracao aos acionistas
Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido, ajustado de acordo com a

legislacdo societaria. Sobre os dividendos aprovados nio incidem juros, e os montantes nao reclamados dentro de 3
anos da data da Assembleia Geral que os aprovou prescreverao em favor da Companhia.

2024 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 9.579.563 3.523.531 3.121.267
(-) Reserva legal - 5% 478.978 176.177  156.063

0.100.585 3.347.354 2.965.204

Dividendo minimo obrigatério — 25% _ 2-275:146  836.839  741.301

Dividendo por acio 3,33 1,22 1,08455
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A Assembleia Geral de Acionistas aprovou em 25 de abril de 2024, a distribuicdo de dividendos na forma de juros
sobre o capital proprio no valor de R$ 836.839, correspondente ao dividendo minimo obrigatério e R$ 147.689 como
dividendos minimos complementares, perfazendo o total de R$ 984.528, os quais foram pagos em 24 de junho de
2024.

A Companhia prop0s ad referendum da Assembleia Geral de Acionistas de 2025, dividendos na forma de juros sobre
o capital proprio no montante de R$ 1.831.122 (em 2023 — R$ 836.839) e dividendos minimos complementares no
montante de R$ 718.692 (em 2023 — R$ 147.689) perfazendo um total de R$ 2.549.814 (em 2023 — R$ 984.528)
correspondentes a R$ 3,33 (em 2023 — R$ 1,44) por acdo ordinaria a serem referendados na Assembleia Geral em
29 de abril de 2025.

A Companhia imputou os juros sobre o capital proprio ao dividendo minimo, pelo seu valor liquido do imposto de
renda na fonte. O valor de R$ 274.668 (em 2023 — R$ 54.641) referente ao imposto de renda na fonte foi reconhecido
no passivo circulante, para cumprir com as obrigacdes fiscais relativas ao crédito dos juros sobre o capital proprio.

O saldo a pagar de juros sobre o capital proprio e dividendos, em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$
2.275.890 (em 2023 — R$ 837.391), refere-se ao valor declarado em 2024 de R$ 2.275.146 (em 2023 — R$ 836.839),
liquido do imposto de renda retido na fonte e de R$ 744 declarados em exercicios anteriores (em 2023 — R$ 552).

(c) Reservalegal

Reserva de lucros - reserva legal: é constituida pela alocacdo de 5% do lucro liquido do exercicio até o limite de 20%
do capital social. A Companhia poder4 deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital exceder de 30% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital e ndao
pode ser utilizada para pagamento de dividendos.

(d) Reserva de investimentos

Reserva de lucros - reserva de investimentos: é constituida especificamente da parcela correspondente aos recursos
proprios que serdo destinados a ampliacao dos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, baseado
em orcamento de capital aprovado pela Administracao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo da reserva de investimentos era de R$ 19.304.132 ¢ R$ 12.753.361,
respectivamente.

De acordo com o disposto no paragrafo quarto do Artigo 49 do estatuto social, o0 Conselho de Administracao podera
propor a Assembleia Geral que o saldo remanescente do lucro do exercicio, apés deducdo da reserva legal e do
dividendo minimo obrigatorio, seja destinado a constitui¢do de uma reserva de investimentos que obedecera aos
seguintes critérios:

I- seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para contingéncias
e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e
II- a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e seu saldo podera ser utilizado:
a) na absorcdo de prejuizos, sempre que necessario;
b) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;
¢) nas operacoes de resgate, reembolso ou compra de a¢des, autorizadas por lei; e
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d) na incorporagao ao capital social.
(e) Destinacao do lucro do exercicio

2024 2023 2022
Lucro liquido
(+) Lucro do exercicio 9.579.563 3.523.531 3.121.267
) Reserva legal — 5% 478.978 176.177 156.063
-) Dividendos minimos obrigatérios 2.275.146 836.839 741.301
)] IRRF s/juros capital proprio 274.668 147.689 130.857
Reserva de investimentos 6.550.771  2.362.826  2.093.046

A Administra¢io encaminhara para aprovagao da Assembleia Geral proposta para a transferéncia dos saldos de lucros
acumulados, no valor de R$ 6.550.771 para a conta de Reserva de Investimentos, para fazer face as necessidades de
investimentos previstas no Orcamento de Capital.

O saldo de Reserva de Investimentos, em conjunto com as demais reservas de lucros, atingira o montante de R$
21.647.715, superando o capital social realizado em R$ 6.647.715. Em 24 de marco de 2025 o Conselho de
Administracao aprovou a proposta de aumento de capital social no valor de R$ 3.400.000.

Lucros acumulados

O saldo estatutario desta conta é zero, pois todo lucro acumulado deve ser destinado ou alocado para uma reserva de
lucro.

(g) Ajuste de avaliacao patrimonial

Os ganhos e perdas decorrentes de mudancas nas premissas atuariais e também nas operacbes envolvendo
instrumentos financeiros sao contabilizados como ajuste de avaliacdo patrimonial, liquidos dos efeitos do imposto
de renda e contribuicao social diferidos.

Plano G1 Go Hedge Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 235.708 (89.346) - 146.362
Ganhos/(perdas) atuariais do exercicio (Nota 24) 7.126 135.201 - 142.327
Ganhos/(perdas) de instrumentos financeiros (Nota

5.1(d) - - (8.350) (8.350)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 242.834 45.855 (8.350) 280.339

Plano G1 Go Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 181.617 (3.974) 177.643
Ganhos/(perdas) atuariais do exercicio (Nota 24) 54.091 (85.372) (31.281)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 235.708 (89.346) 146.362
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Lucro por acao
Basico e diluido

O lucro basico por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas, pela quantidade média
ponderada de a¢oes ordinarias em circulacao durante o periodo. A Companhia nao possui potenciais agoes ordinarias
em circulacdo, como por exemplo, divida conversivel em a¢Ges ordinérias. Assim, o lucro basico e o diluido por acao
sdo iguais.

2024 2023 2022
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 9.579.563 3.523.531 3.121.267
Quantidade média ponderada de acdes ordinarias emitidas 683.509.869 683.509.869 683.509.869
Lucro basico e diluido por ac¢do (reais por acdo) 14,02 5,16 4,57

Informacoes por segmento de negécios

A Administracdo da Companhia, composta pelo Conselho de Administragao e Diretoria Colegiada, definiu o segmento
operacional utilizado para a tomada de decisoOes estratégicas como prestacao de servicos de saneamento.

Resultado
2024
Reconciliacio para a Saldo conforme
demonstracio do demonstracoes
Saneamento (i) resultado (ii) financeiras
Receita operacional bruta 32.650.986 6.225.871 38.876.857
Deducdes da receita bruta (2.731.380) - (2.731.380)
Receita operacional liquida 29.919.606 6.225.871 36.145.477
Custos, despesas com vendas, gerais e administrativas (14.303.994) (6.085.895) (20.389.889)
Lucro operacional antes das outras despesas operacionais liquidas
e equivaléncia patrimonial 15.615.612 139.976 15.755.588
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas (280.450)
Equivaléncia patrimonial 35.322
Resultado financeiro, liquido (1.867.652)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 13.642.808
Depreciacio e amortizagdo (2.676.642) (2.676.642)
2023
Reconciliacio para a Saldo conforme
demonstracio do demonstracdes
Saneamento (i) resultado (ii) financeiras
Receita operacional bruta 21.513.442 5.600.332 27.113.774
Deducdes da receita bruta (1.541.718) - (1.541.718)
Receita operacional liquida 19.971.724 5.600.332 25.572.056
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Custos, despesas com vendas, gerais e administrativas

Lucro operacional antes das outras despesas operacionais liquidas
e equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Equivaléncia patrimonial
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Depreciacao e amortizacao

Receita operacional bruta
Deducoes da receita bruta
Receita operacional liquida

Custos, despesas com vendas, gerais e administrativas

Lucro operacional antes das outras despesas operacionais liquidas e
equivaléncia patrimonial

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro, liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social

Depreciacao e amortizacao

2023

Reconciliacao para a

Saneamento (i)

demonstracio do

resultado (ii)

Saldo conforme
demonstrac¢oes
financeiras

(13.811.665)

(5-474.729)

(19.286.394)

6.160.059

125.603

6.285.662

(2.790.586)

27.925

32.393
(1.591.996)

4.753.984

2022

(2.790.586)

Reconciliacio para a

Saldo conforme

demonstracio do demonstracoes
Saneamento (i) resultado (ii) financeiras

18.629.959 4.863.752 23.493.711
(1.437.991) - (1.437.991)
17.191.968 4.863.752 22.055.720
(12.689.051) (4-754-383) (17-443-434)
4.502.917 109.369 4.612.286
8.327
24.551
(372.414)
4.272.750
(2.450.849) - (2.450.849)

(i)  Vide Nota 35 para mais informac6es sobre itens ndo monetarios, exceto depreciacdo e amortiza¢ao que afetam
os resultados por segmento, e informacoes adicionais de ativos de longa duracao.

(ii)  Receita de construcao e custos relacionados nao sao analisados pelo principal gestor das decisdes operacionais
da Companhia. A receita de construcao é reconhecida de acordo com o IFRIC 12 (Contratos de Concessao) e
com o IFRS 15 (Receita de Contrato com Cliente), a medida que todas as obrigacoes de desempenho sejam
satisfeitas ao longo do tempo. Vide mais detalhes na Nota 14 (b).

Cobertura de seguros

A Companhia mantém seguros que cobrem, entre outros, incéndio e demais danos aos bens, edificios de escritorios e
seguro de responsabilidade contra terceiros. Adicionalmente, mantém cobertura de seguros de responsabilidade civil,
incluindo para conselheiros e diretores (“seguro D&0”), e seguro garantia judicial (conforme descrito na Nota 22 (f))

e seguro garantia tradicional.
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As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria da demonstragao
financeira, consequentemente nao foram examinadas pelos auditores independentes contratados pela Companhia.

Em 31 de dezembro de 2024, a cobertura de seguros da Companhia era a seguinte:

Importancia Segurada

Riscos Operacionais 78.795.760
Riscos de engenharia 2.807.050
Seguro garantia judicial e garantia tradicional (*) 1.400.000
Responsabilidade civil - Ambiental 400.000
Responsabilidade civil — D&O (Directors and Officers) 200.000
Responsabilidade civil — obras 162.540
Responsabilidade civil — operacional 100.000
Outros 178.140
Total 84.043.490

(*) A SABESP tem contrato que permite a emissao de ap6lices que totalizem essa importancia segurada. Deste total,
foram emitidas apolices que somam R$ 409 milhoes em importancia segurada por meio de seguro garantia.

Receitas operacionais

Reconciliacio da receita operacional bruta para a receita operacional liquida:

2024 2023 2022
Receita de servicos de saneamento (i) 23.894.855 21.513.442 18.629.959
Receita de construcao 6.225.871 5.600.332 4.863.752
Redutora de dgua/esgoto (FAUSP) (a) (395.179) - -
Ativo financeiro (indenizagao) (ii) 9.151.310 - -
Tributos sobre vendas (2.632.653) (1.457.125) (1.363.628)
Taxa de Regulacdo, Controle e Fiscalizacio (TRCF) (iii) (98.727) (84.593) (74.363)
Receita operacional liquida 36.145.477 25.572.056 22.055.720

(i) Inclui o montante de R$ 117.878 referente a TRCF cobrada dos clientes em 2024 (em 2023 — R$ 105.682),

referentes aos municipios regulados pela ARSESP.

(i1) Vide Nota 16.

(iii) Montante referente ao desempenho da atividade de regulacao, controle e fiscalizacdo pago a ARSESP, conforme

Lei Complementar Estadual n° 1.025/07.

(a) Fundo de Apoio a Universalizacao do Saneamento no Estado de Sao Paulo — FAUSP

Conforme Lei Estadual n° 17.853 (“Lei n° 17.853”), de 8 de dezembro de 2023, que autorizou o Poder Executivo do
Estado de Sao Paulo (“Estado”) a promover medidas de desestatizacdo da SABESP, foi criado o Fundo de Apoio a
Universalizacdo do Saneamento no Estado de Sdo Paulo (FAUSP), destinado a prover recursos para agoes de
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saneamento basico, inclusive voltadas a modicidade tarifaria no setor, com vistas ao atingimento e antecipacao das
metas de universalizacdo que garantam o atendimento de 99% da populacdo com agua potavel e de 90% da populacao
com coleta e tratamento de esgotos até 31 de dezembro de 2029, assim como metas quantitativas de nao intermiténcia
do abastecimento, de reducao de perdas e de melhoria dos processos de tratamento, previstas na Lei Federal n°
11.445/2007 (“Lei n° 11.445”).

Conforme paragrafo 1° do artigo 4° da Lei n® 17.853, o Estado devera aportar, no minimo, o montante correspondente
a 30% do valor liquido obtido com a desestatizagdo da SABESP no FAUSP, bem como os valores auferidos pelo Estado
a titulo de dividendos ou juros sobre o capital proprio distribuidos pela SABESP (artigo 5° da Lei n° 17.853). Esses
recursos devem ser destinados a agcOes no setor de saneamento basico, inclusive voltadas a modicidade tarifaria no
setor. Destarte, em relacdo a esta parcela que sera abastecida pelo Estado, destinada a prover recursos para agoes de
saneamento basico, ndo ha impacto contébil para a Companhia, pois a titularidade destes recursos é do Estado, ndo
havendo interferéncia ou participacao da SABESP nesta gestao.

Com relacdo aos recursos destinados a modicidade tarifaria, o mecanismo previsto no Contrato de Concessao da
URAE-1 — Sudeste € a criacdo de duas “Escrow accounts”, ambas de titularidade do FAUSP, exercida por meio da
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e Logistica (SEMIL). A primeira “Escrow account” sera abastecida por
recursos do FAUSP e sera reduzida quando as tarifas de equilibrio forem maiores que as tarifas de aplica¢io e ap6s o
esgotamento dos recursos da segunda “Escrow account”. Por sua vez, a segunda “Escrow account” é sensibilizada de
2 (duas) maneiras.

(@) Primeira forma de sensibilizagao:

Caso a documentacao para a habilitacdo do Fundo Municipal de Saneamento Ambiental e Infraestrutura (FMSAI)
de determinado municipio ndo tenha sido protocolada na ARSESP, o percentual aplicado sobre a receita liquida
do municipio sera depositado na segunda “Escrow account”.

Conforme Contrato de Concessao e com fundamento no artigo 13 da Lei n° 11.445, poderao ser instituidos fundos,
aos quais serdo destinados recursos com a finalidade de custear a universalizagdo dos servicos publicos de
saneamento. Os FMSAIs habilitados ou cuja documentacao estiver sido protocolada na ARSESP receberdo um
percentual aplicado sobre a receita liquida do trimestre, composta pela receita bruta obtida pela SABESP nos
municipios, deduzidos a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — Cofins, PIS - Programa de
Integracao Social, a Taxa de Regulacdo, Controle e Fiscalizacdo — TRCF e eventuais encargos que vierem a incidir
sobre a receita. O pagamento devera ocorrer em 30 dias apds a publicacdo dos resultados trimestrais da
Companhia, até o advento contratual em 2060. Sendo assim, serao assegurados aos 371 municipios que compdem
a URAE-1 os repasses ao FMSAI nos seguintes termos:

e Sao Paulo: 7,5% até 2040 e 8,0% a partir de 2041;
e S3o José dos Campos: 5%;
¢ Demais 369 municipios: 4%.

(b) Segunda forma de sensibilizacao:

O modelo regulatério fixa o fluxo de destinacao dos recursos provenientes do FAUSP, visando permitir que a tarifa
de aplicacdo (remuneracao a ser paga pelos clientes a SABESP pela utilizacao dos servicos), seja reduzida, tendo
como referéncia os valores das tarifas da Companhia anteriormente a data de eficacia do contrato. Desta forma,
sempre que for utilizada uma tarifa de aplicacio menor que a tarifa de equilibrio, a ARSESP autorizara a
transferéncia de valores das “Escrow accounts” para a SABESP. Trimestralmente a ARSESP informara, ao Banco
e a SABESP, o valor que deve ser transferido em razao das diferengas entre a tarifa de aplicagdo e a tarifa de
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equilibrio. Caso a tarifa de aplicacdo seja menor do que a tarifa de equilibrio, o Banco realizara transferéncias
trimestrais a SABESP, e caso a tarifa de aplicacdo seja maior do que a tarifa de equilibrio, a SABESP transferira
trimestralmente para a segunda “Escrow account” o valor informado pela ARSESP. Quando a tarifa de aplicacao
for superior a tarifa de equilibrio, sera reconhecido um passivo reduzindo a receita operacional da Companhia.

A metodologia de construcio das tarifas de equilibrio ainda ndo est4 definida pela ARSESP, sendo certo que as
atuais tarifas de aplicacdo praticadas pela SABESP nos municipios que compoe a URAE 1 — Sudeste sdo maiores
que as tarifas de equilibrio a serem definidas pela ARSESP com base no Anexo VIII do Contrato de Concessao.

Com base no anexo supracitado, a SABESP estimou que, em 31 de dezembro de 2024, as tarifas aplicadas estavam
aproximadamente 3,2% maiores que as tarifas de equilibrio, conforme o Indice de Reposicionamento Tarifario
(IRepT) de -4,2167% apresentado no Anexo VIII — Formacao da Tarifa Inicial, considerando que as tabelas do anexo
IV — Anexo Tarifario contemplam o desconto de -1% (itens 13.4 e 13.5 do Anexo VIII — Formacao da Tarifa Inicial),
gerando uma reducdo na receita bruta de saneamento de R$ 395.179 no exercicio de 2024 em contrapartida a conta
de servicos a pagar.

Até 31 de dezembro de 2024 nao houve recursos aportados a Companhia referente ao FAUSP.

Custos e despesas operacionais

2024 2023 2022
Custos operacionais
Salarios, encargos e beneficios (2.357.526) (2.717.005) (2.285.765)
Obrigagdes previdenciarias (23.704) (36.998) (29.796)
Custos de construcao (Nota 28) (6.085.895) (5.474.729) (4.754.383)
Materiais gerais (345.771) (356.481) (369.381)
Materiais de tratamento (577.639) (558.557) (598.993)
Servicos de terceiros (1.915.851) (1.843.213) (1.724.347)
Energia elétrica (1.573.067) (1.514.542) (1.497.644)
Despesas gerais (1.246.474) (967.148) (831.503)
Depreciacdo e amortizacio (2.477.146) _ (2.583.193) _ (2.259.091)

(16.603.073) (16.051.866) (14.350.903)

Despesas com vendas

Salarios, encargos e beneficios (335.382) (347.536) (306.864)
Obrigacoes previdenciérias (3.825) (3.359) (4.021)
Materiais gerais (4.679) (6.746) (7.121)
Servicos de terceiros (423.964) (439.995) (418.632)
Energia elétrica (658) (673) (1.001)
Despesas gerais (98.800) (116.933) (107.313)
Depreciacio e amortizacio (50.281) (68.818) (67.015)
(917.589)  (984.060) (911.967)

Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (Nota 10 (c)) (557.789) (652.920) (782.057)

Despesas administrativas
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Salarios, encargos e beneficios
Obrigacdes previdenciarias
Materiais gerais

Servicos de terceiros

Energia elétrica

Despesas gerais

Depreciacao e amortizacao
Despesas tributarias

Custos e despesas operacionais

Salarios, encargos e beneficios
Obrigagoes previdenciarias (Nota 24 (v))
Custos de construcdo (Nota 28)
Materiais gerais

Materiais de tratamento

Servicos de terceiros

Energia elétrica

Despesas gerais

Depreciacao e amortizacao

Despesas tributarias

Perdas estimadas com créditos de liquidagido duvidosa (Nota 10 (c))

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Outras despesas financeiras

Variacao monetéaria sobre empréstimos e financiamentos

Outras variacOes monetarias

Juros e varia¢cdes monetarias sobre provisoes

Total de despesas financeiras

Receitas financeiras

Variacoes monetérias ativas

Rendimento de aplica¢des financeiras

Juros e demais encargos sobre empréstimos e financiamentos — moeda nacional

Juros e demais encargos sobre empréstimos e financiamentos — moeda estrangeira

2024 2023 2022
(602.217) (423.948) (284.562)
(78.428) (122.248) (84.670)
(108.901) (23.008) (23.664)
(391.637) (287.744) (250.293)
(1.297) (2.020) (1.896)
(898.587) (509.984) (548.626)
(149.215) (138.575) (124.743)
(81.156) (90.021) (80.053)
(2.311.438)  (1.597.548)  (1.398.507)
(3.295.125)  (3.488.489)  (2.877.191)
(105.957) (162.605) (118.487)
(6.085.895)  (5.474.729)  (4.754.383)
(459.351) (386.235) (400.166)
(577.639) (558.557) (598.993)
(2.731.452)  (2.570.952)  (2.393.272)
(1.575.022) (1.517.235) (1.500.541)
(2.243.861) (1.594.065) (1.487.442)
(2.676.642) (2.790.586) (2.450.849)
(81.156) (90.021) (80.053)
(557.789) (652.920) (782.057)

(20.389.889) (19.286.394)  (17.443.434)

2024 2023 2022
(1.360.747)  (1.110.135) (954.744)
(120.270) (89.198) (47.139)
(758.703)  (849.489) (364.117)
(134.258) (146.637) (190.202)
(15.046)  (301.593)  (183.966)
(312.280) (211.565) (216.098)
(2.701.304) (2.708.617) (1.956.266)
206.916 219.473 541.516
552.168 370.638 417.129
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Juros ativos
PIS e Cofins

Outras

Total de receitas financeiras

Financeiras, liquidas antes das varia¢6es cambiais

Variagoes cambiais
Variagao cambial sobre empréstimos e financiamentos
Ganhos (Perdas) com instrumentos financeiros derivativos

Variagao cambial sobre ativos
Outras variacGes cambiais

Variagbes cambiais, liquidas

Resultado financeiro liquido

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais, liquidas

Outras despesas operacionais

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

2024 2023 2022
264.892 256.116 195.274
(69.918) (40.401) (62.405)

93 79 17
1.044.151 805.905 1.091.531
(1.657.153)  (1.902.712)  (864.735)
(525.624) 309.959 491.918
315.079 - -

46 767 301

- (10) 102

(210.499) 310.716 492.321
(1.867.652) (1.591.996)  (372.414)

2023 2022

99.307  64.638
(71.382) (56.311)

27.925 8.327

As outras receitas operacionais compoem-se de receitas nas vendas de ativo imobilizado, editais, direito de energia
elétrica, além de indenizacGes e ressarcimento de despesas, multas e caucgoes, locagdo de imoveis, dgua de reuso,

projetos e servigos do PURA e estdo apresentadas liquidas de PIS e Cofins.

As outras despesas operacionais, usualmente, registram baixa de bens das concessGes por obsolescéncia, obras
desativadas, pocos improdutivos, projetos economicamente invidveis, perdas do ativo imobilizado, perdas estimadas
com ativos operacionais e com indenizacdes de ativos. Em 2024 houve o reconhecimento de R$ 164.022 relativo a
perdas estimadas com obras e projetos e de R$ 99.653 referente a despesas com o processo de desestatizacao.

Compromissos

A Companhia possui contratos para a administracdo e manutencao de suas atividades e para construcao de novos
empreendimentos, visando atingir os objetivos propostos em seu plano de metas. A seguir sio apresentados os
principais valores compromissados, nao reconhecidos, em 31 de dezembro de 2024:
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Mais de

1 ano 1-3 anos 3-5 anos 5 anos Total
ObrigacGes contratuais - Despesas 2.187.670 2.057.845 1.397.956 4.049.054 9.6092.525
Obrigacoes contratuais - Investimentos 4.203.686 7.373.479 539.247 116.538 12.232.950
Total 6.391.356 9.431.324 1.937.203 4.165.592 21.925.475

Informacoes suplementares aos fluxos de caixa

2024 2023 2022
Total das adigdes de ativo de contrato (Nota 14) 6.675.914 6.026.053 5.240.528
Total das adigoes do intangivel (Nota 15 (b)) 2.862.651 258.473 75.400
Itens que ndo afetaram o caixa (ver composicio a seguir) (1.608.619) (2.293.201) (1.765.391)

Total das adicGes no intangivel e ativo de contrato conforme demonstracao do fluxo de caixa  7.929.946  3.991.325 3.550.537

TransagOes de investimentos e financiamentos que afetaram o intangivel, mas nio
envolveram caixa:

Juros capitalizados no periodo (Nota 14 (a)) 564.302 638.208 622.803
Empreiteiros a pagar 748.088 419.457 414.645
Contrato de performance 72.205 1.001.528 576.392
Direito de uso 84.048 108.405 42.182
Margem de construcio (Nota 28) 139.976 125.603 109.369
Total 1.608.619 2.293.201  1.765.391

Eventos subsequentes

e 332 emissao de debentures

Em fevereiro de 2025, a Companhia captou o montante de R$ 3,7 bilhGes por meio da 332 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, em trés séries, para distribui¢ao publica, sob o rito de
registro automatico, destinada a investidores profissionais, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 160.

Adicionalmente, ainda em fevereiro de 2025, foram contratadas as operagdes de swap de taxa de juros para a 22 série,
trocando de IPCA + 7,5485% a.a. para CDI -0,34% a.a. e a 32 série, trocando de IPCA + 7,3837% a.a. para CDI - 0,45%
a.a.

Precatorios

Em 9 de abril de 2025, a SABESP informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que a Camara de Conciliacao
de Precatérios da Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo aprovou as duas tltimas propostas de acordos
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formuladas pela SABESP (“Acordos”) para liquidacao dos créditos de precatorios, no ambito do Edital de Convocacao
para acordo n° 1/2024 (“Edital”).

Os valores atualizados totalizam o montante de R$ 2,48 bilhoes (data-base fevereiro de 2025). Sobre esse valor sera
aplicado o percentual de desagio, conforme os calculos a serem realizados pela Diretoria de Precatorios e Calculos do
Tribunal de Justica de Sao Paulo (“DEPRE TJSP”).

Considerando os parametros previstos, estima-se o pagamento do valor de R$ 1,48 bilhao (data base fevereiro de
2025) a SABESP em até 6 meses. Reitera-se que essa estimativa de valor podera sofrer variacdo em razao dos céalculos
do DEPRE TJSP.

¢ Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas

Em 29 de abril de 2025, foi realizada a Assembleia Geral Anual de Acionistas.
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ANEXO 2.1

DESCRICAO DE ACOES
REGISTRADAS SOB A SECAO 12 DO EXCHANGE ACT

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo — SABESP
(“n6s” e “nosso”) teve as seguintes séries de a¢des registradas de acordo com a Segdo 12(b) do Exchange
Act:

Simbolo(s) de Nome de cada bolsa de valores em
Negociacdo que estao registradas

Titulo de cada classe

Agogs ordinarias, sem valor N&o negociadas Bolsa de Valores de Nova York *
nominal

American Depositary Shares,
evidenciadas por American
Depositary Receipts, cada uma SBS Bolsa de Valores de Nova York
representando uma Agéo

Ordinaria

* AcOes ndo sdo listadas para negociacdo, mas apenas em conexdo com o registro de American
Depositary Shares, de acordo com os requisitos da Bolsa de Valores de Nova York.

Os termos em maiuscula utilizados, mas ndo definidos neste documento, tém o significado que lhes é
atribuido em nosso relatério anual no Formulario 20-F para o exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de
2024,

ACOES ORDINARIAS, SEM VALOR NOMINAL
Geral

A seguir, estdo determinadas informages sobre o nosso capital social autorizado e emitido e um breve
resumo de certas disposices significativas de nosso estatuto social e da Lei das Sociedades por A¢des. Esta
descricdo ndo pretende ser completa e € qualificada por referéncia ao nosso estatuto social e a Lei das
Sociedades por Acdes.

Uma copia de nosso estatuto social esta anexada ao nosso relatério anual no Formulario 20-F na forma
do “Anexo 1.1 — Estatuto Social da Requerente (traducdo para o inglés) (incorporado por referéncia ao
Formulério 6-K apresentado em 29 de abril de 2025)”. Recomendamos que vocé leia nosso estatuto social
e as secBes aplicaveis de nosso relatério anual para obter mais informacdes.

Capital Social

Nosso capital social € composto de acOes ordinarias e preferenciais, todas sem valor nominal. Em 31
de dezembro de 2024, nosso capital social era representado por 683.509.868 acdes ordinarias e uma acao
preferencial de classe especial (Golden Share), detida pelo Estado de S&o Paulo. Nossas a¢Ges ordinarias
s&o negociadas publicamente no Brasil na bolsa de valores de S&o Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo, or
“B3”), sob 0 cddigo SBSP3. Vide “Item 7.A. Principais Acionistas e Transagdes com Partes Relacionadas
— Principal Acionista” do nosso relatério anual no Formulario 20-F.

Direitos, Preferéncias e Restricfes Inerentes a Cada Classe de Agdes

Cada acdo ordinaria confere ao seu titular direito a um voto em nossas assembleias anuais ou
extraordinarias. De acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des e os regulamentos da CVM, nossas
assembleias anuais devem ser convocadas mediante publicacdo em jornal de grande circulagdo de edital
em um jornal de grande circulagdo em nossa sede (no nosso caso, a publicagdo “Valor Econdmico™), € no
website do mesmo jornal, atualmente na cidade de S&o Paulo, pelo menos 21 dias antes do dia da assembleia



(e, em segunda convocacao, 8 dias antes da assembleia). N&o obstante, devido ao nosso programa de ADR,
a CVM recomenda um periodo de aviso prévio de 30 dias para as assembleias de acionistas. O quérum para
a realizacdo de assembleias anuais em primeira convocag8o requer a presenca de acionistas, pessoalmente
ou por procuragdo, representando pelo menos 25.0% das a¢Ges com direito a voto e, em segunda
convocacdo, as assembleias podem ser realizadas com a presenga de acionistas, também pessoalmente ou
por procuracdo, representando qualquer nimero de acdes com direito a voto (salvo disposicdo em
contrario da Lei das Sociedades por AcBes). Apo6s nossa Privatizacdo, o Estado de S&o Paulo tem o poder
de veto sobre propostas de alteracdo: (i) de nossa razdo social e sede; (ii) de nosso objeto social de
provisdo de servigos de agua e esgoto; e (iii) de qualquer previsdo em nosso estatuto social relacionada a
limites do exercicio do poder de voto atribuido a acionistas ou grupos de acionistas.

De acordo com a Lei das Sociedades por Acdes, nossas acoes ordinarias tém direito a dividendos ou
outras distribuiges feitas em relacdo a nossas agdes ordinarias na propor¢do da sua parcela do valor
disponivel para o dividendo ou distribuigdo. Vide o “Item 8A. Demonstragdes Financeiras e Outras
Informagdes Financeiras — Dividendos e Politica de Dividendos” do nosso relatdrio anual no Formulario
20-F para uma descri¢do mais completa do pagamento de dividendos e outras distribuicdes de nossas aces
ordindrias. Além disso, ap6s qualquer liquidacdo de nossa companhia, nossas a¢des ordinarias ddo o direito
ao capital remanescente ap6s 0 pagamento de nossos credores na propor¢do de sua participacdo acionaria
em nossa companbhia.

Em principio, uma mudanga nos direitos dos acionistas, como a reducdo do dividendo minimo
obrigatorio, esta sujeita a um voto favoravel dos acionistas representando pelo menos metade de nossas
acBes com direito a voto. Sob algumas circunstancias que podem resultar em uma mudanca nos direitos dos
acionistas, como a criagdo de acOes preferenciais, a Lei das Sociedades por Acles exige a aprovacao da
maioria dos acionistas que seriam afetados adversamente pela mudanca, em uma assembleia extraordinaria
convocada para esse fim. Cabe ressaltar, no entanto, que nosso estatuto social nos impede expressamente
de emitir acOes preferenciais. A legislagdo societaria brasileira especifica outras circunstancias em que um
acionista dissidente também pode ter direitos de avaliacéo.

De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢Bes, nem o estatuto social da companhia, nem as a¢des
tomadas em uma assembleia geral de acionistas, pode privar um acionista de certos direitos, como:

e o direito de participar na distribuicdo de nossos lucros;

e odireito de participar de forma igual e proporcional em quaisquer ativos residuais remanescentes
em caso de liquidagdo da companhia;

e 0 direito de supervisionar a administracdo dos negdcios corporativos, conforme especificado na
Lei das Sociedades por Acdes;

e 0 direito a direitos de preferéncia no caso de subscricdo de agdes, debéntures conversiveis em
aclGes ou bbnus de subscricdo (exceto em algumas circunstancias especificadas na Lei das
Sociedades por Agdes e conforme previsto no item “Direitos de Preferéncia” abaixo); e

e o direito de retirar-se da companhia nos casos especificados na Lei das Sociedades por Agdes.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des e nosso estatuto social, cada uma de nossas agoes
ordinarias d& o direito a um voto em nossas assembleias de acionistas. Ndo podemos restringir ou negar
esse direito sem o consentimento dos titulares da maioria das a¢Ges afetadas.

Nem a Lei das Sociedades por A¢Bes nem nosso estatuto social fazem referéncia expressa a:

e mandatos diferenciados para conselheiros;

e votacdo cumulativa, exceto conforme descrito abaixo; ou

e medidas que possam impedir uma tentativa de aquisicao.

Considerando nosso capital social atual, de acordo com a Lei das Sociedades por Ag¢des e outros
regulamentos aplicaveis, acionistas representando pelo menos 5% de nosso capital podem solicitar que um

procedimento de votacdo mdaltiplo seja adotado para dar a cada agdo igual ao nimero dos membros do
conselho de administracdo o direito de voto e para dar a cada acionista o direito de voto de forma cumulativa



para somente um candidato ou para distribuir seus votos entre varios candidatos. De acordo com a Lei das
Sociedades por Ac0es, acdes dos acionistas devem ser tomadas em uma assembleia de acionistas,
devidamente convocada e ndo mediante consentimento por escrito.

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, os titulares de acdes ordinarias emitidas por uma
sociedade de economia mista, ndo controladores, independentemente de sua porcentagem de participacéo
no capital com direito a voto da companhia, podem exercer o direito de eleger separadamente um membro
do Conselho de Administracdo e um suplente, se ndo tiverem direito de eleger mais membros por meio do
procedimento de votacdo multiplo.

Além disso, de acordo com nosso estatuto social, é assegurada a participacao de um representante dos
empregados no Conselho de Administracdo, com mandato coincidente com o dos demais conselheiros. O
administrador representante dos trabalhadores sera escolhido por voto dos trabalhadores, com a nossa
colaboracao administrativa quando solicitada, em eleicao direta, sem reconducédo automatica por periodos
SUCesSIVOs.

Dividendos

A Lei das Sociedades por Agdes e nosso estatuto social determinam que devemos distribuir a nossos
acionistas, na forma de dividendos ou juros sobre o capital préprio, um valor anual igual ou maior que 25%
do lucro liquido do exercicio social, apds dedugdes estabelecidas ou autorizadas por lei, a menos que o
Conselho de Administracdo informe aos acionistas durante a assembleia geral de acionistas que o
pagamento dos dividendos obrigat6rios do ano anterior € desaconselhdvel em vista de nossa condicdo
financeira. Nosso Conselho Fiscal deve revisar todas essas determinacfes e informar aos acionistas. Os
acionistas devem aprovar a recomendagdo do nosso Conselho de Administracdo com relacéo a qualquer
distribuicéo requerida.

Adicionalmente, somos obrigados pela Lei das Sociedades por Ag¢des e por nosso estatuto social a
realizar uma assembleia anual de acionistas até o quarto més de cada exercicio social, em que um dividendo
anual pode ser declarado. Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, os dividendos devem geralmente
ser pagos ao titular registrado no prazo de até 60 dias ap6s a data em que o dividendo foi declarado, salvo
se, por deliberacdo dos acionistas, for estabelecida outra data para o pagamento que, em ambos 0s casos,
deve ocorrer antes do encerramento do exercicio social no qual os dividendos foram declarados. Um
acionista tem um periodo de trés anos, a partir da data de pagamento dos dividendos, para reivindicar 0s
dividendos (ou pagamentos de juros sobre o capital proprio conforme descrito no “Item 8.A. DemonstracGes
Financeiras e Outras Informac@es Financeiras — Pagamento de Dividendos” do nosso relatorio anual no
Formulario 20-F) relativos a suas agdes, apds esse periodo, o valor dos dividendos ndo reivindicados
retornara para nos.

Direitos de Preferéncia

Nossos acionistas possuem um direito de preferéncia geral para subscrever novas agdes ou valores
mobiliarios conversiveis em ac¢des, proporcionalmente & sua participacdo acionéria, exceto no caso de
concessdo e exercicio de qualquer opcdo de compra de agdes de nosso capital social. Os direitos de
preferéncia sdo validos por 30 dias a partir da publicacdo do andncio do aumento de capital. Os acionistas
também tém o direito de transferir ou vender esse direito de preferéncia a terceiros.

Direitos de preferéncia podem ser eliminados, ou pode ser reduzido o periodo de seu exercicio
relacionado a uma oferta publica de acdes.

No caso de um aumento de capital por meio da emissdo de novas ac0es, titulares de ADSs, ou acdes
ordinarias, podem sofrer restricbes no exercicio de seus direitos de preferéncia a menos que uma
declaracdo de registro nos termos da Securities Act seja efetiva ou uma isencdo da obrigagdo de registro
do Securities Act esteja disponivel. Vide “Item 3.D. Fatores de Risco — Riscos



Relacionados as Nossas Ac¢Ges Ordinarias e ADSs — Um detentor de nossas a¢des ordinarias e ADSs podera
nao ser capaz de exercer direitos de preferéncia e direitos de tag along com relagdo as a¢des ordinarias”.

Atos Constitutivos e Contrato Social

A seguir, é apresentado um resumo dos termos materiais de nossas a¢fes ordinarias, incluindo as
disposi¢des relacionadas de nosso estatuto social e da Lei das Sociedades por Acles. Esta descricdo é
qualificada por referéncia ao nosso estatuto social e a legislacéo brasileira.

Objeto Social

Somos uma sociedade de economia mista com vigéncia ilimitada, constituida em 06 de setembro de
1973, com responsabilidade limitada, devidamente organizada e operando sob a Lei das Sociedades por
Ac0es. Conforme estabelecido no artigo 2 do nosso estatuto social, nosso objeto social é prestar servigos
de saneamento basico, visando a universalizacdo do saneamento basico no Estado de Sdo Paulo sem
prejudicar nossa sustentabilidade financeira de longo prazo. Nossas atividades compreendem
abastecimento de &gua, servicos de esgoto sanitario, servicos de administracdo e drenagem de &guas
pluviais urbanas, servi¢os de limpeza urbana, servicos de administragdo de residuos sélidos e atividades
correlatas, incluindo planejamento, operacéo, manutengdo e comercializagdo de energia (para nds ou para
terceiros), e comercializagdo de servicos, produtos, beneficios e direitos direta ou indiretamente decorrentes
de nossos ativos, operacdes e atividades. Estamos autorizados a atuar, de forma subsidiaria, em outras
localidades brasileiras e no exterior.

Poderes dos Conselheiros e Diretores Executivos

Além das disposi¢cdes gerais da legislacdo brasileira, o estatuto interno do nosso Conselho de
Administracdo contém as disposicdes especificas definidas abaixo relacionadas ao poder de um conselheiro
para votar em uma proposta, arranjo ou contrato no qual esse conselheiro tenha uma participacéo relevante.
De acordo com a Lei das Sociedades por Ac¢des, um conselheiro ou diretor executivo é proibido de votar
em qualquer assembleia ou com relacdo a qualquer transacdo em que esse conselheiro ou diretor executivo
tenha um conflito de interesses com a companhia e deve divulgar a natureza e a extensdo do interesse em
conflito a ser registrado na ata da assembleia. Em qualquer caso, um conselheiro ou um diretor executivo
ndo poderd efetuar nenhum negdcio, inclusive empréstimos, exceto mediante termos e condi¢des razoaveis
ou justos que sejam idénticos aos termos e condi¢fes vigentes no mercado ou oferecidos por terceiros.

De acordo com o estatuto interno de nosso Conselho de Administragdo, quando uma questéo envolve
um conflito de interesse com 0 nosso ou um interesse particular na questdo cada membro do Conselho de
Administracdo deve (i) declarar seu impedimento em tempo habil, assim que tomar consciéncia do fato, (ii)
evitar intervir na questdo em discusséo ou deliberacdo; (iii) incluir o fato na ata da assembleia; e (iv) abster-
se de discussdes e deliberagdes.

De acordo com nosso estatuto social, nossos acionistas sdo responsaveis por estabelecer a remuneracao
que pagamos aos membros de nosso Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

De acordo com a Lei das Sociedades por AcOes, apenas pessoas naturais podem ser eleitas como
membro do nosso Conselho de Administragéo ou nossa Diretoria Executiva. Entretanto, a nomeacdo de um
Conselheiro ou diretor executivo residente ou domiciliado no exterior indicar é sujeita a nomeacao de um
representante residente no pais, de acordo com a Lei das Sociedades por A¢des. Vide também “Item 6.A.
Conselheiros e Diretoria” do nosso relatério anual no Formulario 20-F.

Direitos de Liquidacao

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, é necessaria a aprovacao de acionistas representando
pelo menos metade das a¢Bes emitidas e em circulagcdo com direito a voto para nos dissolver ou nos liquidar.

Resgate e Direitos de Retirada

A Lei das Sociedades por AcGes prevé que, em circunstancias limitadas, um acionista possui o direito
de retirar sua participagdo acionaria da empresa e receber pagamento pela parcela do patriménio liquido
atribuivel a sua participacgao aciondria. Esse direito de retirada pode ser exercido pelos acionistas dissidentes
no caso de pelo menos metade de todas as a¢cdes com direito a voto em circulagdo nos autorizem a:



e reduzir a distribuicdo obrigatéria de dividendos;

e fundir-se com outra empresa ou consolidar-se com outra empresa, sujeita as condicdes
estabelecidas na Lei das Sociedades por Acdes;

e  participar de um grupo centralizado de empresas, conforme definido e sujeito a Lei das Sociedades
por Acoes;

e alterar nosso objeto social;
e cindir, conforme a Lei das Sociedades por Acdes;

e alterar as preferéncias, vantagens e condi¢Ges para resgate ou amortizacdo de uma ou mais classes
de acOes preferenciais, ou criar uma nova e mais favorecida classe de ac¢des;

e dissolver a empresa;
e transformar-se em outro tipo de empresa;

e transferir todas as nossas a¢des para outra companhia ou receber a¢cdes de outra companhia, a fim
de tornar a companhia cujas aces foram transferidas uma subsidiaria integral de tal companhia,
conhecido como uma incorporacgdo de agdes; ou

e adquirir controle de outra companhia por um preco que exceda os limites estabelecidos na Lei das
Sociedades por Agdes.

O direito de retirada caduca 30 dias apds a publicacdo da ata da assembleia de acionistas que aprovou
uma das agdes corporativas descritas acima. Teremos o direito de reconsiderar as medidas que ensejaram
os direitos de retirada em 10 dias apds a expiracdo de tais direitos caso a retirada das a¢des dos acionistas
dissidentes venha a colocar em risco nossa condicéo financeira. A Lei das Sociedades por Acbes permite
que as empresas resgatem suas agdes pelo seu valor econdmico, sujeito as disposicdes de seus estatutos
sociais e certos outros requisitos. Atualmente, nosso estatuto social ndo prevé gue nosso capital social seja
resgatavel por seu valor econdmico e, consequentemente, qualquer resgate de acordo com a Lei das
Sociedades por Agdes seria feito com base no valor contabil por agdo, determinado com base no balango
patrimonial mais recente aprovado pelos acionistas. Entretanto, caso a assembleia de acionistas que der
ensejo a direitos de resgate tenha ocorrido mais de 60 dias a contar da data do balango patrimonial mais
recente aprovado, o acionista terd direito de exigir que suas acdes sejam avaliadas com base em novo
balanco patrimonial datado de até 60 dias contados da assembleia geral. Nesse caso, a empresa pagara
imediatamente 80% do valor do reembolso, calculado com base no balanco patrimonial mais recente e,
assim que o proximo balanco patrimonial for finalizado, pagara o restante em 120 dias a partir da data da
assembleia geral de acionistas.

Adicionalmente, os acionistas estdo impedidos de exercer o direito de retirada resultante de (i) fusdo
ou incorporagdo com outra empresa, sujeita as condigdes estabelecidas na Lei das Sociedades por Agoes,
ou (ii) participagdo em um grupo centralizado de empresas, conforme definido e sujeito a Lei das
Sociedades por Ac¢des, se suas acles atenderem aos seguintes critérios: (a) elas sdo consideradas liquidas,
definidas como fazendo parte do indice Bovespa ou outro indice de bolsa de valores (conforme definido
pela CVM), e (b) a propriedade de acles € dispersa, de modo que o acionista controlador ou as empresas
por ele controladas detenham menos de 50,0% das nossas a¢fes. Nossas acdes ordinarias estdo listadas no
Indice Bovespa.

Poderemos cancelar o direito de retirada se o valor do pagamento tiver um efeito adverso significativo
em nossas financas.

Alteracdes no Nosso Capital Social

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, € necessaria a aprovagao dos acionistas representando
pelo menos metade das a¢Bes emitidas e em circulagdo com direito a voto para criar classes de



acOes preferenciais com mais privilégios que as a¢des ordinarias. De acordo com a Lei das Sociedades por
Acdes, acbes dos acionistas devem ser tomadas em uma assembleia de acionistas, devidamente convocada
e ndo mediante consentimento por escrito.

RestricOes para Titulares Ndo Brasileiros

De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, nao ha limitagdes quanto aos direitos de pessoas fisicas
ou juridicas domiciliadas fora do Brasil de serem titulares do nosso capital social, incluindo os direitos de
tais acionistas ndo residentes ou estrangeiros que detenham ou exercam direitos de voto.

Entretanto, o direito de converter pagamentos de dividendos ou juros e os recursos resultantes das
vendas de acGes em moeda estrangeira e remeter essas quantias para fora do Brasil estdo sujeitos a certas
restricbes determinados pela legislacdo referente a investimentos estrangeiros, que exige, entre outras
coisas, que os investimentos realizados por investidores ndo residentes tenham sido registrados junto ao
Banco Central do Brasil e na CVM. Estas restricdes sobre a remessa de capital estrangeiro para fora do pais
podem dificultar ou impedir que o agente de custddia de a¢Ges ordinarias representadas por ADS ou titulares
das aces ordindrias convertam dividendos, distribui¢cGes ou recursos obtidos a partir de qualquer venda de
acOes ou direitos, conforme o caso, em ddlares americanos e remeter esse montante para fora do pais. Os
titulares de nossos ADSs podem ser afetados negativamente por atrasos ou recusas em conceder qualquer
aprovacdo governamental necessaria para converter pagamentos realizados em moeda brasileira nas aces
ordinarias subjacentes aos nossos ADSs e para remeter 0s recursos para o exterior.

Consequentemente, 0s recursos provenientes da venda de ADSs por titulares de ADRs fora do Brasil
ndo estdo sujeitos a controles brasileiros de investimento estrangeiro, e os detentores dos ADSs tém direito
a tratamento fiscal favoravel em determinadas circunstancias. Para mais informagdes, consulte o “Item 3.D.
Fatores de Risco — Riscos Relacionados as Nossas A¢des Ordinarias e ADSs — Os investidores que trocarem
ADSs por acdes ordinarias poderdo perder a capacidade de remeter moeda estrangeira ao exterior e obter
vantagens fiscais brasileiras” e “Item 10.E. Tributacdo — Consideracfes Sobre a Tributagdo Brasileira” do
nosso relatério anual no Formulario 20-F.

Desde 1° de janeiro de 2025, a Resolu¢do Conjunta Banco Centra/lCMN n° 13/2024, de 3 de
dezembro de 2024, esta em pleno vigor, dispondo sobre a emissdo de depositary receipts em mercados
estrangeiros relativos a acfes de emissores brasileiros. A Resolugdo Conjunta Banco Central/CMN n°
13/2024, entre outros atos, revogou a Resolucdo CMN n° 4373/2014, de 29 de setembro de 2014. De
acordo com a legislacéo brasileira relativa ao investimento estrangeiro no mercado de capitais brasileiro,
investidores registrados no Banco Central e na CVM e atuando por meio de (i) contas de custddia
autorizadas e administradas por agentes locais; e (ii) intermediarios (como corretoras de valores
mobiliarios), podem comprar e vender agdes nas bolsas de valores brasileiras sem obter certificados
separados de registro para cada transacdo. Os investidores estrangeiros podem registrar seu investimento
nos termos da Lei n° 14.286/2021, de 3 de dezembro de 2021, regulamentada pela Resolugdo BCB n° 278,
de 31 de dezembro de 2022, conforme alterada, ou pela Resolu¢do Conjunta Banco Central/CMN n°
13/2024.

A Lei n® 14.286/2021, regulamentada pela Resolu¢do BCB n° 278, é a principal legislagdo relativa ao
investimento de capital estrangeiro direto e estrangeiro direto participacdo societaria em empresas
sediadas no Brasil. E aplicavel a investimentos de pelo menos US$ 100.000 que entrem no Brasil na
forma de moeda estrangeira, bens ou servicos para empresas privadas locais. As carteiras de investimento
estrangeiro (ou seja, investimentos em valores mobiliarios negociados em bolsas de valores ou mercados
de balcdo) séo reguladas pela Resolugdo Conjunta Banco Central/CMN n° 13/2024, e pela Resolucéo
CVM n° 13 de 18 de novembro de 2020, que regulamenta o registro de transaces e divulgacdo de
informacBes por investidores estrangeiros, todas refletindo os termos da Resolu¢do Conjunta Banco
Central/CMN n° 13/2024.

Desde 18 de novembro de 2020, investidores estrangeiros que tenham a intencao de registrar-se com
a CVM devem cumprir com os requisitos da Resolugdo CVM n° 13. De acordo com a Resolu¢do Conjunta
Banco Central/CMN n° 13/2024, investidores estrangeiros foram definidos de forma a incluir pessoas
fisicas, juridicas, fundos de investimento e outras entidades de investimento coletivo, domiciliados ou
com sede fora do Brasil. Para se enquadrar como um Investidor 13, um investidor estrangeiro deve:

e indicar pelo menos um representante no Brasil, que deve ser instituicdo financeira ou instituicao
autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil;



e nomear pelo menos um custodiante autorizado no Brasil para seus investimentos (que deve ser
uma instituigdo financeira ou entidade devidamente autorizada pelo Banco Central do Brasil ou a
CVM), devidamente autorizado pela CVM (exceto se o investidor estrangeiro for pessoa natural);

e nomear um representante fiscal no Brasil;

e através do seu representante no Brasil, registrar-se como investidores estrangeiros na CVM (ndo
aplicavel a investidores individuais ndo residentes);

e contratar uma intermediadora local (por exemplo, um corretor de valores mobiliarios) para
negociar valores mobiliarios nas bolsas de valores locais, inclusive para fins de aquisicao de ac6es
de empresas brasileiras listadas na bolsa de valores local;

e por meio de seu representante no Brasil, registrar seu investimento estrangeiro no Banco Central
do Brasil e reportem-no periodicamente a CVM; e

e estarem registrados com a Secretaria da Receita Federal do Brasil (“RFB”), nos termos da
Instrugdo Normativa RFB n°® 2.172/2024 e Instrugdo Normativa RFB n° 2.119/2022.

O direito de converter em moeda estrangeira 0 pagamento de dividendos ou juros e o produto da
venda de acOes e de remeter tais valores para fora do Brasil esta sujeito a restricdes sob a legislacdo de
investimento estrangeiro que geralmente exige, entre outras coisas, que 0s investimentos relevantes
tenham sido registrados com o Banco Central e a CVM. Tais restricbes & remessa de capital estrangeiro
para o exterior podem dificultar ou impedir o custodiante de nossas ac¢des representadas por nossas ADSs
ou pelos detentores de nossas ag¢des ordinarias da conversdo de dividendos, distribui¢des ou o produto de
qualquer venda dessas acBes em dolares americanos e remeter os délares americanos para o exterior. Os
detentores de nossas ADSs podem ser afetados negativamente por atrasos ou recusas em conceder
qualquer aprovacdo do governo para converter 0s pagamentos em moeda brasileira das a¢bes ordindrias
subjacentes as nossas ADS e remeter 0s recursos para o exterior. Veja também “Item 9.C. Mercados —
Negociagdo nas Bolsas de Valores Brasileiras” ¢ “Item 10.D. Controles de Cambio” do nosso relatorio
anual no Formulério 20-F.

Formulério e Transferéncia de Ac¢les

Nossas a¢des ordinarias séo escriturais, registradas em nome de cada acionista. A transferéncia dessas
acOes ¢ feita nos termos da Lei das Sociedades por Agdes, a qual determina que a transferéncia de agdes
seja feita por nosso agente de transferéncia, o Banco Bradesco S.A., mediante apresentacdo de instrugdes
validas de transferéncia de agdes para nos pelo cedente ou seu representante. Quando as agdes ordindrias
sdo adquiridas ou vendidas em uma bolsa de valores do Brasil, a transferéncia é efetuada nos registros de
nosso agente de transferéncia por um representante da corretora ou pelo sistema de compensacéo da bolsa
de valores. As transferéncias de acdes por um investidor estrangeiro sdo realizadas da mesma maneira e
executadas pelo agente local do investidor, que também é responsavel pela atualizacéo da informacéao sobre
o investimento estrangeiro fornecida ao Banco Central.

Divulgacéo da Titularidade do Acionista

De acordo com os regulamentos da CVM, (i) acionistas controladores diretos ou indiretos de uma
companhia publica brasileira, (ii) acionistas que elegeram membros do conselho de administragdo ou
conselho fiscal dessa companhia, bem como (iii) qualquer pessoa fisica ou juridica ou grupo de pessoas
representando a mesma participacdo, em cada caso que tenha direta ou indiretamente adquirido ou vendido
uma participacdo que exceda (para cima ou para baixo) o limite de 5%, ou qualquer maltiplo deste, do
nimero total de acBes de qualquer tipo ou classe, devem divulgar a participacdo acionéria ou
desinvestimento do acionista ou pessoa, imediatamente apds a aquisi¢do ou venda, a CVM e ao B3.

AMERICAN DEPOSITARY SHARES (EVIDENCIADO POR AMERICAN DEPOSITARY
RECEIPTS), CADA UMA REPRESENTADA POR UMA ACAO ORDINARIA
Agente de Deposito

O Bank of New York Mellon atua como Agente de Deposito (“Agente de Depdsito”) de nossas
American Depositary Shares (“ADSs”) evidenciadas por American Depositary Receipts (“ADRs”). Cada



ADS representa uma acédo ordinaria depositada junto ao Agente de Custddia (conforme definido abaixo),
como agente do Agente de Depdsito, sob o Contrato de Deposito alterado e consolidado, datado de 09 de
Maio de 2002, conforme alterado e consolidado em 22 de Janeiro de 2013, entre nés, o Agente de Depdsito
e qualquer pessoa em cujo nome 0s ADRs estejam registrados nos livros do Agente de Depdsito mantidos
para esse fim, ou um titular, e qualquer pessoa que detenha periodicamente essas ADSs (“titulares”).

O escritério do Bank of New York Mellon, onde os ADRs s&o administrados, esté localizado em 240
Greenwich Street, Nova York, NY 10286, Estados Unidos ou no Escritdrio Corporativo de Trust, e sua
sede esta localizada em 225 Liberty Street, Nova York, NY 10286, Estados Unidos.

DisposicGes

O Banco Bradesco S.A., localizado no Brasil, atua como agente de custddia (“Agente de Custodia”),
como agente do Agente de Depdsito para os fins do Contrato de Deposito.

Os titulares de nossas ADSs ndo sao tratados como nossos acionistas e ndo tém os mesmos direitos que
nossos acionistas. O Agente de Depdsito deteré as a¢des subjacentes as ADSs da a¢do ordinaria por meio
do Agente de Custddia de acordo com as disposi¢des do Contrato de Depdsito. Os direitos dos titulares de
nossas ADSs sdo regidos pelo Contrato de Depdsito e 0s ADRs, que sdo regidos pela lei de Nova York. Por
outro lado, os direitos de nossos acionistas séo regidos pela legislacdo brasileira.

Se voceé se tornar um proprietario de ADSs, se tornara uma parte do Contrato de Deposito e, portanto,
ficara vinculado aos seus termos e aos termos de qualquer ADR que comprove suas ADSs. O Contrato de
Deposito e os ADRs especificam nossos direitos e obrigacdes, bem como seus direitos e obrigagdes como
titular de ADSs e aqueles do Agente de Depo6sito. Como titular de ADS, vocé homeia o Agente de Deposito
para atuar em seu nome em determinadas circunstancias.

Estamos fornecendo a vocé um resumo dos termos relevantes das ADSs, do Contrato de Agente de
Deposito e dos seus direitos materiais como titular de uma ADS. Pedimos que vocé revise o Contrato de
Deposito na integra, que estabelece os direitos totais de detentores e titulares e os direitos e deveres do
Agente de Deposito com relagdo as acdes ordinarias depositadas nos termos deste documento. Cépias do
Contrato de Deposito estdo arquivadas no Escritério Corporativo de Trust do Agente de Depdsito.

Dividendos e Distribuictes

Sempre que o Agente de Depdsito receber qualquer dividendo em dinheiro ou outra distribuicdo em
dinheiro sobre quaisquer valores mobiliarios depositados, o Agente de Depdsito, apds conversdo em ddlares
americanos, se aplicavel no Contrato de Agente de Deposito, distribuira o valor recebido (liquido das taxas
e despesas do Agente de Deposito conforme previsto no Contrato de Depdsito, se aplicavel) aos titulares
de ADRs com esse direito a partir da data registro. Sendo que, no entanto, caso n6s ou o Agente de Deposito
tiver que reter e reter de tal dividendo em dinheiro ou outra distribuicdo em dinheiro com relacdo a
quaisquer valores mobiliarios depositados um valor devido aos impostos aplicaveis, o valor distribuido aos
titulares de ADRs que comprovem ADSs representando esses valores mobiliarios depositados sera reduzido
proporcionalmente.

Sujeito as disposicdes do Contrato de Depdsito, sempre que o Agente de Depdsito receber outra
distribui¢do que ndo sejam determinadas distribuicBes descritas nas Clausulas 4.1, 4.3 ou 4.4 do Contrato
de Depdsito, o Agente de Deposito, assim que possivel, apds nos consultar, devera providenciar para que
os valores mobiliarios ou bens recebidos por ele sejam distribuidos aos titulares de ADRs com esse direito,
apos dedugdo ou mediante pagamento de quaisquer taxas e despesas do Agente de Depo6sito ou quaisquer
impostos ou outros encargos governamentais aplicaveis, de qualquer maneira que o Agente de Deposito
possa razoavelmente considerar equitativa e praticavel para realizar tal distribuigdo. Sendo que, no entanto,
se, na opinido do Agente de Dep0sito, essa distribuicdo ndo puder ser feita proporcionalmente entre os
titulares de ADRs com esse direito, ou se, por qualquer outro motivo, o Agente de Deposito considerar que
tal distribuicdo ndo é viavel, o Agente de Deposito pode adotar o método que considerar razoavelmente
equitativo e praticavel para realizar tal distribui¢do, incluindo, entre outros, a venda publica ou privada dos
valores mobiliarios ou bens assim recebidos, ou qualquer parte deles, e os recursos liquidos de qualquer
venda serdo distribuidos pelo Agente de Depdsito aos titulares com esse direito, como no caso de uma
distribuicdo recebida em dinheiro; sendo que qualquer saldo ndo vendido desses valores mobiliarios ou
bens seré distribuido pelo Agente de Depdsito aos titulares com esse direito, se tal distribuicao for vidvel



sem retencdo por ou devido a quaisquer impostos ou outros encargos governamentais e sem registro nos
termos da Lei de Valores Mobiliarios, de acordo com os métodos equitativos e praticaveis que o Agente de
Deposito possa ter adotado; sendo que, também, nenhuma distribui¢do para titulares nos termos da Clausula
4.2 do Contrato de Depésito devera ser injustificadamente atrasada por qualquer acdo do Agente de
Depésito.

Se qualquer distribuicdo sobre quaisquer valores mobiliarios depositados consistir em um dividendo
em ou distribuicdo gratuita, de acBes ordindrias, 0 Agente de Depdsito podera e, se solicitarmos, distribuir
aos titulares de ADRs em circulacdo com esse direito, ADRs adicionais evidenciando um ndmero total de
ADSs representando o valor das acBes ordindrias recebido como tal dividendo ou distribuicdo gratuita,
sujeito aos termos e condi¢des do Contrato de Depo6sito com relacdo ao depdsito de acdes ordinarias e a
emissdo de ADSs evidenciadas por ADRs, incluindo a retencdo de qualquer imposto ou outro encargo
governamental conforme previsto na Clausula 4.11 do Contrato de Deposito e 0 pagamento das taxas do
Agente de Deposito conforme previsto na Clausula 5.9 do Contrato de Depdsito. Em substituicdo a
apresentacdo de ADRs por ADSs fracionarios, em qualquer caso referido, o Agente de Deposito vendera
uma quantidade de a¢Bes ordinarias representadas pelo total de fracGes e distribuira os recursos liquidos,
tudo da maneira e sujeito a condigdes de uso no Contrato de Depésito. Se ADRs adicionais ndo forem
distribuidas, entdo cada ADS também representara as acdes ordindrias adicionais distribuidas sobre os
valores mobiliarios depositados representados.

Caso o Agente de Depo6sito determine que qualquer distribui¢do de bens (inclusive a¢fes ordinarias e
direitos de subscricdo de acGes) esteja sujeita ao pagamento de qualquer imposto ou outro encargo
governamental que o Agente de Depdsito seja obrigado a reter, o0 Agente de Depoésito poderd, através de
venda publica ou privada, alienar a totalidade ou uma parcela desses bens (inclusive a¢des ordinarias e
direitos de subscricéo das a¢fes), nos valores e da maneira que o Agente de Dep0ésito considerar necessaria
e possivel para fins de pagamento de quaisquer desses impostos ou encargos e o Agente de Depdsito deveré
distribuir as receitas liquidas provenientes de tal venda, apés a deducdo desses impostos ou encargos, aos
titulares de ADRs com esse direito.

Os titulares deverdo indenizar o Agente de Depdsito, a Companhia, 0 Agente de Custodia e quaisquer
de seus respectivos conselheiros, funcionarios, agentes e afiliadas por e contra, e isenta-los de quaisquer
demandas de qualquer autoridade governamental em conexdo com quaisquer impostos, sobretaxas, multas
ou juros resultantes de qualquer devolucdo de impostos, aliquota reduzida de retencdo na fonte ou outro
beneficio fiscal obtido.

Direitos de Compra de Ac¢des Adicionais

Se oferecermos aos detentores de quaisquer valores mobiliarios depositados quaisquer direitos de
subscrever ag¢Bes ordinérias adicionais ou quaisquer direitos de qualquer outra natureza, o Depositario
podera (i) distribuir esses direitos aos proprietarios de ADRSs, (ii) exercer esses direitos em nome dos
proprietarios de ADRs ou (iii) vender esses direitos e distribuir os recursos liquidos aos proprietarios de
ADRs, em cada caso apds a deducdo ou mediante 0 pagamento de suas taxas e despesas.

Na medida em que o Depositario ndo fizer nenhuma dessas coisas, ele permitira que os direitos
caduquem. Nesse caso, vocé ndo receberd nenhum valor por eles. O Depositario exercerad ou distribuira
direitos somente se fornecermos garantias satisfatérias ao Depositario de que é legal fazé-lo. Se o
Depositario exercer quaisquer direitos, ele comprara os valores mobiliarios aos quais os direitos se referem
e distribuira esses valores mobiliarios aos titulares subscritores de ADRS, mas somente se tais titulares de
ADRs tiverem pago o preco de exercicio ao Depositario. As leis de valores mobiliarios dos EUA podem
restringir a capacidade do Depositério de distribuir direitos, ADSs, ADRs ou outros valores mobiliarios
emitidos no exercicio de direitos para todos ou alguns proprietarios de ADRs, e os valores mobiliarios
distribuidos podem estar sujeitos a restricdes de transferéncia.

Retirada e Entrega dos Valores Mobili&rios Depositados

Na entrega nos valores mobiliarios depositados do Agente de Depo6sito de um ADR para fins de retirada
dos valores mobiliarios depositados representados pela ADS evidenciada por esse ADR e no pagamento da
taxa do Agente de Deposito pela entrega do ADR conforme previsto no Contrato de Depoésito e pagamento
de todos os impostos e encargos governamentais devidos em conexdo com essa entrega e retirada dos
valores mobiliarios depositados, e sujeito aos termos e condi¢des do Contrato de Deposito, o titular desse
ADR tera direito a entrega, a ele ou a outra pessoa, conforme estipulado por ele, da quantia dos valores



mobiliarios depositados na época representados pela ADS evidenciada por tais ADRs. A entrega de tais
valores mobiliarios depositados pode ser feita mediante a entrega de (a) valores mobiliarios depositados
em nome de tal titular ou de outra pessoa, conforme estipulado por ele, ou mediante certificados
devidamente endossados ou acompanhados por instrumentos adequados de transferéncia para tal titular ou
a outra pessoa, conforme estipulado por ele e (b) quaisquer outros valores mobiliarios, ativos e dinheiro aos
quais esse titular tenha direito em relacdo a esses ADRs a esse titular ou a outra pessoa, conforme estipulado
por ele. Tal entrega devera ser efetuada, conforme aqui previsto, sem demora injustificada.

O Agente de Depdsito podera solicitar que um ADR entregue em conexdo com ftais fins esteja
devidamente endossado em branco ou esteja acompanhado dos respectivos instrumentos de transferéncia
em branco, e caso solicitado pelo Agente de Deposito, o titular devera assinar e entregar ao Agente de
Deposito uma ordem por escrito instruindo o Agente de Depésito a fazer com que os valores mobiliarios
depositados resgatados sejam entregues &, ou mediante ordem por escrito de, qualquer pessoa(s) listada(s)
nessa ordem. Nessa ocasido, 0 Agente de Depoésito instruird o Agente de Custodia a entregar na sede
principal desse Agente de Custddia, sujeito as limitacdes contidas no ADR e aos outros termos e condicdes
do Contrato de Dep0sito, a ou mediante a ordem escrita da pessoa ou pessoas designadas na ordem entregue
ao Agente de Dep6sito, conforme indicado acima, a quantia dos valores mobiliarios depositados
representados pelos ADRs evidenciados por esse ADR, exceto que o Agente de Depoésito podera efetuar a
entrega a essas pessoas ou pessoas na sede principal do Agente de Depdsito de quaisquer dividendos ou
distribuicdes referentes aos valores mobilidrios depositados representados pelas ADSs evidenciadas por
essas ADRs, ou de qualquer produto da venda de quaisquer dividendos, distribuigdes ou direitos que
possam ser detidos na época pelo Agente de Depdsito.

Mediante solicitacdo, ao custo e risco de qualquer Titular que efetuar a entrega de um ADR, e em nome
de tal Titular, 0 Agente de Depdsito devera instruir o Agente de Custodia a remeter qualquer dinheiro ou
outro bem (exceto direitos) compostos pelos, e submeter qualquer certificado(s), se aplicavel, e outros
documentos adequados de titularidade dos, valores mobiliarios depositados representados pela ADS
evidenciada por tal ADS ao Agente de Depésito para fins de entrega no Escritério Corporativo de Trust do
Agente de Deposito. Essas instrugdes serdo fornecidas através de carta ou, mediante solicitagdo, risco e as
custas de tal proprietario, através de telegrama, telex ou fax.

Todas as ADS entregues ao Agente de Depdsito deverdo ser canceladas pelo Agente de Depésito. O
Agente de Deposito estd autorizado a destruir os ADRs dessa forma cancelados.

Data de Registro

Sempre que um dividendo em dinheiro ou outra distribuicdo em dinheiro tornar-se exigivel ou qualquer
outra distribuicdo que ndo seja em dinheiro, deva ser efetuada, ou sempre que direitos devam ser emitidos
com relacdo a valores mobiliarios depositados, ou sempre que por qualquer motivo o Agente de Depdsito
cause uma alteracdo no nimero de a¢des ordinarias representadas por cada ADS, o Agente de Depdsito
fixard uma data de registro (cuja data de registro, se ndo for a mesma da data de registro determinada por
nos, deverd ser o mais proximo possivel da data correspondente a data de registro determinada por nds com
relacdo as acdes ordinarias ou outros valores mobiliarios depositados) (a) para a determinacdo dos titulares
de Recibos que terdo direito a receber tais dividendos, distribuicdo ou direitos ou os recursos liquidos da
venda ou (b) em ou ap6s cada ADS representar o nimero de a¢Oes ordinarias alterado, sujeito as disposicdes
do Contrato de Deposito. Sempre que o Agente de Dep06sito receber uma notificagao de qualquer assembleia
ou solicitacdo de consentimento ou procuracdo de titulares de agGes ordinarias ou outros valores mobiliarios
depositados, o Agente de Deposito devera fixar, apds consulta conosco, a data de registro para a
determinagdo de titulares que tém o direito de dar instrucfes para o exercicio dos direitos de voto em
qualquer assembleia.

Direitos de Voto

Mediante o recebimento de notificagdo de qualquer assembleia de titulares de acdes ordinarias ou
outros valores mobiliarios depositados, se solicitada por escrito por n6s, o Agente de Depdsito, assim que
possivel a partir de entdo, devera enviar uma notificacdo aos titulares de ADRSs, cuja forma ficara a critério
exclusivo do Agente de Depdsito, que contera:

(a) as informacgdes contidas na notificacdo de assembleia;



(b) uma demonstragdo de que os titulares ADRs no encerramento dos negécios em uma data de registro
especificada terdo o direito, sujeito a qualquer disposicdo aplicavel da legislacéo brasileira e do nosso
estatuto social, de instruir o Agente de Dep6sito quanto ao exercicio dos direitos de voto, se houver,
referentes ao valor das a¢Oes ordinarias ou outros valores mobiliarios depositados representados por suas
respectivas ADS e

(c) uma demonstracdo da maneira pela qual tais instrucdes podem ser dadas, incluindo uma indicacéao
expressa de que tais instrucdes podem ser dadas ou consideradas de acordo com a Ultima frase deste
paragrafo, se nenhuma instrucdo for recebida, ao Agente de Deposito para fornecer uma procuracio
extraordinaria a uma pessoa por nés designada.

Mediante solicitacdo por escrito de um titular de um ADR em tal data de registro, recebida até a data
estabelecida pelo Agente de Depdsito para esse fim, ou Data de Instrucdo, o Agente de Depésito procurara,
na medida do possivel e conforme permitido pela legislacéo brasileira e por nosso estatuto social, votar ou
fazer com que seja votado o valor das acdes ordinarias e/ou outros valores mobiliarios depositados
representados pelas ADSs evidenciadas por tais ADRs de acordo com as instrugdes estabelecidas em tal
solicitagdo. O Agente de Dep0sito ndo devera votar ou tentar exercer o direito a voto anexado as acgles
ordinérias ou outros valores mobiliarios depositados, exceto de acordo com tais instru¢fes ou instrucdes
consideradas. Se nenhuma instrugdo for recebida pelo Agente de Depésito de qualquer titular em rela¢do a
qualquer um dos valores mobiliarios depositados representados pela ADS evidenciados pelos ADRs desse
Titular até a data estabelecida pelo Agente de Deposito para esse fim, 0 Agente de Depdsito considerard
que esse Titular instruiu o Agente de Depdsito a fornecer uma procuragdo extraordinaria a uma pessoa
designada por nés com relacdo a esses valores mobiliarios depositados e 0 Agente de Depdsito dard uma
procuracdo extraordinéria a uma pessoa designada por nds para votar tais valores mobiliarios depositados,
sendo que nenhuma instrugdo serd considerada dada e nenhuma procuracao extraordinaria serd dada com
relagdo a qualquer questdo sobre a qual informarmos o Agente de Depdsito (e concordamos em fornecer
essas informacgdes o mais rapido possivel por escrito) que (x) ndo desejamos que essa procuragao seja data,
(y) existe oposicdo substancial ou (z) tal questdo afeta material e adversamente os direitos dos titulares de
acOes ordindrias.

Né&o ha garantia de que os Titulares em geral ou qualquer Titular em particular recebera a notificagdo
descrita no paragrafo anterior suficientemente antes da Data de Instrucdo para garantir que o Agente de
Deposito votara nas agdes ordinarias ou valores mobiliarios depositados de acordo com as disposicdes
previstas no paragrafo anterior.

A fim de fornecer aos Titulares uma oportunidade razoavel para instruir o Agente de Depdsito sobre o
exercicio dos direitos de voto relacionados aos valores mobiliarios depositados, se exigirmos que o Agente
de Depdsito atue de acordo com a Clausula 4.7 do Contrato de Depdsito, a Companhia fornecera ao Agente
de Dep6sito uma notificacdo de qualquer referida assembleia e detalhes a respeito dos assuntos a serem
votados até no maximo 30 dias antes da data da assembleia.

Titulares das ADSs ndo terdo direito a participar das assembleias de acionistas, mas terdo o direito de
instruir o Agente de Depo6sito da maneira estabelecida acima, quanto & maneira de votar as a¢6es ordinarias
representadas pela ADSs em qualquer assembleia de acionistas.

Relatérios: Inspe¢do de Livros de Transferéncia

Estamos sujeitos aos requisitos de reporte periodico sob a Lei de Cambio e Valores Mobiliarios dos
Estados Unidos de 1934 (o “Securities Exchange Act”) €, consequentemente, apresentamos certos relatorios
a Comissdo de Cambio e Valores Mobiliarios dos Estados Unidos (a “Securities e Exchange Commission
— SEC”). Tais relatorios e comunicagdes estardo disponiveis para inspegdo e copia através do sistema
EDGAR da SEC ou nas instalagGes de referéncia publica mantidas pela SEC em Washington, D.C.

O Agente de Depdsito devera disponibilizar para fins de inspe¢do pelos titulares de ADRs no seu
Escritorio Corporativo de Trust qualquer relatdrio e comunicagdo, incluindo qualquer material de
solicitagdo substituto, recebidos da Companhia que sejam (a) recebidos pelo Agente de Depdsito na
qualidade de titular dos valores mobiliarios depositados e (b) geralmente disponibilizados aos titulares de
tais valores mobiliarios depositados pela Companhia. O Agente de Depoésito também enviard, mediante
solicitacdo por escrito, 0 mais rapidamente possivel, aos titulares dos ADRs cOpias desses relatorios
fornecidas por nds de acordo com o Contrato de Dep06sito. Quaisquer referidos relatorios e comunicacdes,
incluindo qualquer referida procuragdo solicitando materiais, fornecidos ao Agente de Deposito pela



Companhia deverdo ser fornecidos em inglés na medida em que tais materiais devam ser traduzidos para o
inglés de acordo com quaisquer regulamentos SEC aplicavel a Companhia.

O Agente de Depo6sito mantém livros em seu Escritdrio Corporativo de Trust para o registro de ADRs
e transferéncias de ADRs que, a todo tempo razoavel, estardo abertos para inspecdo por nds e pelos
proprietarios de ADRs, sendo que tal inspecdo nao sera para fins de comunicacdo com titulares de ADRs
no interesse de um negécio ou objeto que ndo seja 0 Nosso negdcio ou um assunto relacionado ao Contrato
de Depdsito ou aos ADRs.

Responsabilidades dos Titulares por Impostos

Se qualquer imposto ou outro encargo governamental se tornar devido pelo Agente de Depdsito ou
pelo Agente de Deposito em relacéo a qualquer ADR ou qualquer valor mobiliario depositado representado
por este instrumento, esse imposto ou outro encargo governamental serd pago pelo Titular deste ao Agente
de Deposito. O Agente de Depo6sito ndo sera obrigado a registrar qualquer transferéncia de uma ADR ou
qualquer retirada de valores mobiliarios depositados representados por ADSs evidenciadas por tal ADR até
que tal pagamento seja efetuado, e podera reter quaisquer dividendos ou outras distribui¢des, ou podera
vender em nome do titular qualquer parte ou todos os valores mobiliarios depositados representados pela
ADS evidenciados por um ADR, e podera aplicar tais dividendos ou outras distribui¢des ou os recursos de
qualquer venda no pagamento de tal imposto ou outro encargo governamental e o titular continuara a ser
responsavel por qualquer diferenga paga a menor.

AlteracOes que Afetam Valores Mobiliarios Depositados

Nas circunstancias em que as disposi¢fes da Clausula 4.3 do Contrato de Depdsito nao se aplicarem,
mediante qualquer alteragdo no valor nominal, alterac&o no valor nominal, cisdo, consolidacdo ou qualquer
outra reclassificacdo de valores mobilidrios depositados, ou mediante qualquer recapitalizacdo,
reorganizacgéo, fusdo ou consolidacdo, ou venda de ativos que nos afetem ou de que somos parte, quaisquer
valores mobiliarios recebidos pelo Agente de Depo6sito ou pelo Agente de Custédia em troca ou conversao
ou com relacdo a valores mobiliarios depositados serdo tratados como novos valores mobiliarios
depositados sob o Contrato de Depdsito, e a ADS a partir de entdo representara, além dos valores
mobiliarios depositados existentes, se houver, os novos valores mobiliarios depositados assim recebidos
em troca ou conversdo, a menos que ADRs adicionais sejam entregues de acordo com o pardgrafo seguinte.
Em qualquer caso em que o Agente de Depoésito podera e deverd, caso a Companhia assim o solicitar,
celebrar e formalizar a ADRs adicional como no caso de um dividendo em a¢des ordinérias, ou chamada
para entrega de ADRs em circulagdo a serem trocados por novos ADRs que descrevam especificamente
tais novos valores mobiliarios depositados.

Avisos e Relatoérios

Na ou antes da primeira data em que notificarmos, por publicacdo ou de outra forma, de qualquer
assembleia de detentores de agdes ordinarias ou outros valores mobilidrios depositados, ou de qualquer
assembleia reassumida de tais detentores, ou da tomada de qualquer medida em relacéo a qualquer dinheiro
ou outras distribuicOes ou a oferta de quaisquer direitos, concordamos em transmitir ao Depositério e ao
Custodiante uma coOpia do aviso na forma dada ou a ser entregue aos detentores de a¢Oes ordindrias ou
outros valores mobiliarios depositados.

Providenciaremos a traducédo para o inglés, na medida exigida de acordo com quaisquer regulamentos
aplicaveis da SEC, e a pronta transmissao por nés ao Depositario e ao Custodiante de tais avisos e quaisquer
outros relatérios e comunicagdes que sejam disponibilizados de forma geral por nés aos detentores de
nossas agdes ordinarias ou outros titulos depositados. Se solicitado por escrito por nds, o Depositario
providenciara o envio de copias de tais avisos, relatorios e comunicagdes a todos os proprietarios de ADRSs.
Forneceremos oportunamente ao Depositario a quantidade de tais notificagGes, relatérios e comunicagoes,
conforme solicitado pelo Depositario de tempos em tempos, para que 0 Depositario efetue essas
correspondéncias o0 mais rapido possivel.

Alteracao e Rescisdo

O modelo dos ADRs e de quaisquer disposi¢Bes deste Contrato de Depdsito poderdo, de tempos em
tempos, ser aditados por meio de contrato entre a Companhia e o Agente de Depdsito sem o consentimento



dos proprietérios ou titulares, conforme considerado necessario ou desejavel. Qualquer alteracéo que resulte
na imposicao ou aumento de taxas ou custos (exceto impostos ou outros encargos governamentais, taxas de
registro, custos de transmissdo por telegrama, telex ou fax, custos de entrega ou outras despesas), ou que
de outra forma prejudique qualquer direito substancial atualmente existente dos titulares de ADRs, néo se
tornard efetiva com relagdo a ADRs em circulagdo até a expiragdo de 30 dias da data de envio de notificacéo
de tal alteracdo aos Titulares de ADRs em circulacdo. Todo Titular de uma ADR no momento em que
qualquer alteracédo for validada, por continuar a deter tal ADR, consentiu e concordou com tal alteracéo e
continua vinculado ao Contrato de Deposito e alteracdes posteriores por meio dele. Em nenhuma hipoétese,
qualquer aditamento devera prejudicar o direito do Titular de qualquer ADR de entregar tal ADR, de receber
em troca os valores mobiliarios depositados representados por tal ADR, exceto para fins de cumprimento
das disposicGes obrigatdrias da legislacéo aplicavel.

N&o obstante o disposto acima, caso qualquer 6rgdo governamental adote novas leis, regras ou
regulamentos que exijam a alteragdo ou o aditamento do Contrato de Depdsito de modo a garantir o
cumprimento dos termos e condicdes ali previstos, a Companhia e o Agente de Deposito poderédo alterar
ou complementar o Contrato de Depoésito a qualquer momento de acordo com tais leis, regras ou
regulamentos alterados. A alteracdo ou aditamento do Contrato de Dep06sito nessas circunstancias podera
entrar em vigor antes da entrega da notificagdo de tal alteragdo ou complementacdo aos titulares ou em
qualquer outro periodo de tempo, conforme necessario para fins de cumprimento de tais leis, regras ou
regulamentos.

O Agente de Depdsito, a qualquer momento, sob nossa dire¢do, rescindira o Contrato de Deposito,
enviando a notificagdo de tal rescisdo aos Titulares de todos os ADRs em circulacdo, pelo menos 90 dias
antes da data estipulada em tal notificacdo para tal rescisdo. O Agente de Depoésito também podera rescindir
o Contrato de Deposito enviando uma notificacdo dessa rescisdo (30 dias antes da data que a rescisdo deva
entrar em vigor) para nos e para os Titulares de todos os ADRs em circulagdo se a qualquer momento os
90 dias tiverem expirado ap6s o Agente de Dep06sito nos entregar uma notificacdo por escrito de sua escolha
de renunciar e um Agente de Depoésito sucessor ndo ter sido nomeado e aceito sua nomeagdo conforme
previsto no Contrato de Depo6sito. Em e apds a data de resciséo, o titular de um ADR, mediante (a) entrega
de tal ADR no Escritério Corporativo de Trust do Agente de Depdsito, (b) pagamento da taxa do Agente
de Deposito pela entrega do ADR referido na Clausula 2.5 do Contrato de Deposito e (c) pagamento de
quaisquer impostos ou encargos governamentais aplicaveis, tera direito a entrega, a ele ou a sua ordem, da
quantia dos valores mobiliarios depositados representados por ADSs evidenciadas por tais ADRs entregues.

Caso quaisquer ADRs permanecam em circulacdo ap6s a data de rescisdo, o Agente de Depdsito
posteriormente deverd finalizar o registro das transferéncias dos ADRs, suspender a distribuicdo de
dividendos a tais titulares, ndo aceitara depdésito de ADSs (e deverd instruir o Agente de Custodia a agir de
acordo) e ndo deverd entregar notificacbes adicionais ou realizar nenhum ato adicional nos termos do
Contrato de Depdsito, exceto se 0 Agente de Depdsito continuar a cobrar dividendos e outras distribuicoes
pertencentes aos valores mobiliarios depositados, vender direitos e outros bens conforme estabelecido no
Contrato de Deposito, e devera continuar a entregar valores mobiliarios depositados, juntamente com
quaisquer dividendos ou outras distribuicOes recebidas a esse respeito e os rendimentos liquidos da venda
de quaisquer direitos ou outros bens, em troca de ADRs entregues em nome do titular (apds deducéo, em
cada caso, da taxa do Agente de Dep6sito para entrega de um ADR, quaisquer despesas por conta do titular
de tal ADR de acordo com os termos e condicGes do Contrato de Depdsito, e quaisquer tributos aplicaveis
Ou encargos governamentais).

A qualquer momento apds o encerramento dos quatro meses da data de rescisdo, o0 Agente de Depdsito
podera vender os valores mobilidrios depositados entdo detidos nos termos do Contrato de Depdsito e
podera, depois disso, deter de forma ndo segregada os recursos liquidos de tal referida venda, junto com
qualquer outro valor entdo detido por ele nos termos do presente Contrato, ndo investidos e sem
responsabilidade de juros, para o beneficio proporcional dos Titulares de ADRs que ndo foram entregues
até entdo e, tais Titulares se tornardo credores gerais do Agente de Depdsito no que diz respeito a tais
recursos liquidos. Apoés a realizacdo de tal venda, o Agente de Depdsito devera ser liberado de todas as
obrigacdes nos termos do Contrato de Depdsito, salvo no que diz respeito a contabilizar tais recursos
liquidos e outros valores (ap6s a deducdo, em cada caso, da taxa do Agente de Depdsito para a entrega de
ADR, de quaisquer despesas por conta do Titular de tal ADR de acordo com os termos e as condi¢fes do
Contrato de Depdsito, e de quaisquer tributos ou encargos governamentais aplicaveis) e de suas obrigacGes
de acordo com a Clausula 5.8 do Contrato de Deposito. Ap0s a rescisdo do Contrato de Depdsito, seremos
liberados de todas as obrigages sob o Contrato de Depdsito, com excecdo das obrigages em relagdo ao



Agente de Dep6sito sob as Clausulas 5.8 € 5.9 do Contrato de Deposito. As obrigaces do Agente de
Deposito sob a Clausula 5.8 do Contrato de Depdsito sobreviverdo a rescisdo do Contrato de Deposito.

Limitacdes das Obrigactes e Responsabilidades dos Titulares de ADRs

N&o assumimos nenhuma obrigacdo e nem estamos sujeitos a qualquer responsabilidade nos termos
do Contrato de Dep6ésito perante qualquer Proprietario ou Titular de ADRs, exceto que concordamos em
cumprir nossas obrigac6es especificamente estabelecidas no Contrato de Depdsito sem negligéncia ou ma-
fé.

O Agente de Deposito ndo assume qualquer obrigagdo tampouco estd sujeito a qualquer
responsabilidade nos termos do presente Contrato de Depdsito perante qualquer Proprietario ou Titular de
qualquer ADR (incluindo, sem limitacdo, a responsabilidade relacionada a validade ou importancia dos
valores mobiliarios depositados), salvo na medida em que o Agente de Dep06sito concorda em cumprir suas
obrigacdes especificamente previstas no presente Contrato de Depo6sito sem negligéncia ou ma fé.

Nem n6s nem o Agente de Dep0ésito estdo obrigados a aparecer, processar ou defender qualquer acéo,
processo ou outra demanda com relagéo a valores mobiliarios depositados ou com relacdo aos ADRs, que
em nossa opinido razoavel possa envolvé-lo em despesa ou responsabilidade, a menos que uma indenizacao
satisfatoria a ele contra toda despesa e responsabilidade seja feita com a frequéncia necesséria, e 0 Agente
de Custodia ndo terd nenhuma obrigacdo em relacdo a esses procedimentos, a responsabilidade do Agente
de Custodia sendo exclusiva perante o Agente de Deposito.

Nem o Agente de Depésito nem a Companhia serdo responséaveis por nenhuma acgao ou inagdo por
parte deles com base na consultoria ou nas informagdes provenientes de advogados, contadores ou qualquer
pessoa representante das acdes ordinarias para depdsito, qualquer Titular ou qualquer outra pessoa
designada por eles em boa-fé para prestar tal consultoria ou fornecer informagdes.

O Agente de Deposito ndo seré responsavel por quaisquer acdes ou omissdes de qualquer agente de
depdsito sucessor, quer seja em conexdo com qualquer acdo ou omissdo anterior do Agente de Depoésito ou
em conexao com qualquer questdo surgida integralmente apds a destituicdo ou renincia do Agente de
Depdsito, desde que, em conexdo com a emissdo através da qual tal responsabilidade em potencial ird
resultar, o Agente de Depdsito tenha cumprido suas obrigacfes sem negligéncia ou méa fé enquanto atuava
na qualidade de Agente de Depdsito.

Nem o Agente de Dep6sito nem a Companhia serdo responsavel pelos atos ou omissdes de nenhum
valor mobiliario de depdsito, agéncia de compensagdo ou sistema de liquidacdo com relagdo ou decorrente
de liquidagdo de escrituracdo de valores mobiliarios depositados ou de outra forma.

O Agente de Depdsito ndo serd responsavel por nenhum descumprimento de quaisquer instrugdes de
voto de quaisquer dos valores mobiliarios depositados ou pela forma em que tal voto sera realizado ou pela
validade de tal referido voto, desde que qualquer a¢&o ou inagdo sejam em boa-fé.

Nenhuma isencdo de responsabilidade nos termos do Securities Act é prevista em qualquer disposi¢édo
do Contrato de Depdsito.



CERTIFICADO

Eu, Carlos Augusto Leone Piani, declaro que:

1. Revisei este relatério anual no Formulario 20-F da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo —
Sabesp;

2. Com base no meu conhecimento, este relatorio ndo contém nenhuma declaracéo falsa de fato relevante ou omite a
declaracdo de fato relevante necessario para que as declaragoes feitas, a luz das circunstancias em que tais
declaracg@es foram feitas, ndo sejam enganosas com relagdo ao periodo coberto por este relatorio;

3.Baseado no meu conhecimento, as demonstrac@es financeiras e outras informac@es financeiras incluidas neste
relatorio apresentam de forma justa, em todos os aspectos materiais, a condi¢do financeira, os resultados das
operacdes e os fluxos de caixa da Companhia nos periodos apresentados neste relatério;

4.0 outro diretor de certificagdo da Companhia e eu somos responsaveis por estabelecer e manter controles e
procedimentos de divulgacdo (conforme definido nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(e) da Exchange Act) e controle
interno sobre relatdrios financeiros (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f) da Exchange Act) para a
Companbhia e:

a.

Projetamos tais controles e procedimentos de divulgacdo ou fizemos com que tais controles e procedimentos de
divulgacdo fossem projetados sob nossa supervisdo, para garantir que informacdes relevantes relacionadas a
Companhia, incluindo suas subsidiarias consolidadas, sejam divulgadas a nés por outras pessoas dentro dessas
entidades, especialmente durante o periodo em que este relatorio esta sendo preparado;

. Projetamos tal controle interno sobre relatorios financeiros, ou fizemos com que tal controle interno sobre

relatdrios financeiros fosse projetado sob nossa supervisao, para dar garantia razoavel quanto a confiabilidade
dos relatorios financeiros e a preparacdo de demonstragdes financeiras para fins externos de acordo com 0s
principios contabeis geralmente aceitos;

. Avaliamos a eficacia dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia e apresentamos neste relatério

nossas conclusBes sobre a eficicia dos controles e procedimentos de divulgacéo no final do periodo coberto por
este relatorio com base na avaliacdo; e

.divulgamos neste relatério qualquer mudanga no controle interno da Companhia sobre relatdrios financeiros que

ocorreu durante o periodo coberto pelo relatério anual que afetou significativa, ou é razoavelmente provavel que
afete significativamente, o controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros.

5.0 outro diretor de certificagdo da Companhia e eu divulgamos, com base em nossa avaliacdo mais recente do
controle interno sobre relatérios financeiros, aos auditores da Companhia e ao comité de auditoria do conselho de
administracio da Companhia (ou pessoas que desempenham fungéo equivalente):

a.todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no design ou operacdo do controle interno sobre

relatorios financeiros que sejam razoavelmente provaveis de afetar negativamente a capacidade da Companhia
de registrar, processar, resumir e relatar informac6es financeiras; e

b. qualquer fraude, relevante ou nédo, que envolva a administragdo ou outros funcionarios que tenham um papel

significativo no controle interno da Companhia sobre relatérios financeiros.

Data: 30 de abril de 2025

Por: /ass./ Carlos Augusto Leone Piani
Nome: Carlos Augusto Leone Piani
Cargo: Diretor-Presidente (CEO)




CERTIFICADO

Eu, Daniel Szlak, declaro que:
1. Revisei este relatério anual no Formulario 20-F da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo —

Sabesp;

2. Com base no meu conhecimento, este relatério ndo contém nenhuma declaracéo falsa de fato relevante ou omite a
declaracdo de fato relevante necessario para que as declaragdes feitas, a luz das circunstancias em que tais
declaracg@es foram feitas, ndo sejam enganosas com relagdo ao periodo coberto por este relatério;

3.Baseado no meu conhecimento, as demonstrac@es financeiras e outras informac@es financeiras incluidas neste
relatério apresentam de forma justa, em todos os aspectos materiais, a condicdo financeira, os resultados das
operagdes e os fluxos de caixa da Companhia nos periodos apresentados neste relatorio;

4.0 outro diretor de certificacdo da Companhia e eu somos responsaveis por estabelecer e manter controles e
procedimentos de divulgacdo (conforme definido nas Regras 13a-15(e) e 15d-15(e) da Exchange Act) e controle
interno sobre relatdrios financeiros (conforme definido nas Regras 13a-15(f) e 15d-15(f) da Exchange Act) para a
Companhia e:

a.

C.

Projetamos tais controles e procedimentos de divulgacdo ou fizemos com que tais controles e procedimentos de
divulgacdo fossem projetados sob nossa supervisdo, para garantir que informacdes relevantes relacionadas a
Companhia, incluindo suas subsidiarias consolidadas, sejam divulgadas a nés por outras pessoas dentro dessas
entidades, especialmente durante o periodo em que este relatério esté sendo preparado;

. Projetamos tal controle interno sobre relatérios financeiros, ou fizemos com que tal controle interno sobre

relatérios financeiros fosse projetado sob nossa supervisao, para dar garantia razoavel quanto a confiabilidade
dos relatérios financeiros e a preparacdo de demonstracfes financeiras para fins externos de acordo com o0s
principios contabeis geralmente aceitos;

Avaliamos a efic&cia dos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia e apresentamos neste relatério
nossas conclusdes sobre a eficacia dos controles e procedimentos de divulgagdo no final do periodo coberto por
este relatério com base na avaliacédo; e

.divulgamos neste relatério qualquer mudanca no controle interno da Companhia sobre relatorios financeiros que

ocorreu durante o periodo coberto pelo relatério anual que afetou significativa, ou é razoavelmente provavel que
afete significativamente, o controle interno da Companhia sobre relatdrios financeiros.

5.0 outro diretor de certificagdo da Companhia e eu divulgamos, com base em nossa avaliacdo mais recente do
controle interno sobre relatérios financeiros, aos auditores da Companhia e ao comité de auditoria do conselho de
administracdo da Companhia (ou pessoas que desempenham funcéo equivalente):

a.

todas as deficiéncias significativas e fraquezas materiais no design ou operacdo do controle interno sobre
relatdrios financeiros que sejam razoavelmente provaveis de afetar negativamente a capacidade da Companhia
de registrar, processar, resumir e relatar informacgdes financeiras; e

b. qualquer fraude, relevante ou ndo, que envolva a administracdo ou outros funcionarios que tenham um papel

significativo no controle interno da Companhia sobre relatorios financeiros.

Data: 30 de abril de 2025

Por:

[Ass/ Daniel Szlak

Nome: Daniel Szlak
Cargo: Diretor Financeiro e de Rela¢Bes com Investidores



CERTIFICADO DE ACORDO COM 18 USC SECAO 1350,
CONFORME ADOTADA DE ACORDO COM
SEGAO 906 DA LEI SARBANES-OXLEY DOS EUA DE 2002

Com relacdo ao Relatério Anual da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — Sabesp (a
“Companhia”) no Formulario 20-F para o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme
protocolado junto a Comissdo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos na data deste documento (o
“Relatorio”), eu, André Gustavo Salcedo Teixeira Mendes, Diretor-Presidente, declaro o seguinte, de acordo
com a disposicdo 18 USC Secédo 1350, conforme adotada de acordo com a Secdo 906 da Lei Sarbanes Oxley
dos Estados Unidos de 2002 e até onde seja do meu conhecimento:

(i) o Relatorio cumpre integralmente com os requisitos da segdo 13(a) ou 15(d) da U.S. Securities Exchange
Act de 1934; e

(ii) as informaces contidas no Relatério apresentam de forma justa, em todos os aspectos relevantes, a
situacéo financeira e os resultados das operac¢des da Companhia.

Data: 30 de abril de 2025

Por: /Ass/ Carlos Augusto Leone Piani
Nome: Carlos Augusto Leone Piani
Cargo: Diretor-Presidente (CEO)




CERTIFICADO DE ACORDO COM 18 USC SECAO 1350,
CONFORME ADOTADA DE ACORDO COM
SEGAO 906 DA LEI SARBANES-OXLEY DOS EUA DE 2002

Com relacdo ao Relatério Anual da Companhia de Saneamento Bésico do Estado de Séo Paulo — Sabesp (a
“Companhia”) no Formulario 20-F para o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme
protocolado junto a Comissdo de Valores Mobiliarios dos Estados Unidos na data deste documento (o
“Relatorio”), eu, Catia Cristina Teixeira Pereira, Diretora Financeira e Diretora de RelagcGes com Investidores,
declaro o seguinte, de acordo com a disposicdo 18 USC Secdo 1350, conforme adotada de acordo com a Se¢édo
906 da Lei Sarbanes Oxley dos Estados Unidos de 2002 e até onde seja do meu conhecimento:

(i) o Relatorio cumpre integralmente com os requisitos da se¢do 13(a) ou 15(d) da U.S. Securities Exchange
Act de 1934; e

(ii) as informages contidas no Relatério apresentam de forma justa, em todos os aspectos relevantes, a
situacéo financeira e os resultados das operac¢des da Companhia.

Data: 30 de abril de 2025

Por: /s/ Daniel Szlak
Nome: Daniel Szlak
Cargo: Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidor



