DrOpOSTa' daéﬂ"-.';a‘ﬂz\_‘l
Adm|n|sTrac;ao

: !'.I.;?F'“?Li 09 C_ﬂ }%j ..;- =

'-l,_J{ Jl.___:r[,_dl - '-iJ.."’-




osta PHa Ajmmls’rr
para\a Ass bleia Gér
Ordinaria e Extraordinari

a ser reallzeL;ﬁaIa as 11h do dia *
29 de abrilide 2025 de mod
exclusivamente digital -




Proposta da Administracdo para as Assembleias

Convocacao
Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria da Sabesp

1. SOBRE A COMPANHIA ’

A Sabesp é uma das maiores empresas de saneamento do mundo, responsavel pelo fornecimento
de agua e tratamento de esgoto em Sao Paulo. Seu compromisso inclui eficiéncia operacional,
sustentabilidade e retorno aos acionistas.

3. DETALHES DE
PARTICIPACAO

Aprovar as contas dos administradores e demonstragées
L financeiras da Companhia relativas ao exercicio encerrado F’\COR 2D;\1;A: bril de 2025
em 31/12/2024. € abriide
2 Aprovar a destinacéo do lucro liquido de 2024. v ,
A FAVOR HORARIO:
3 Fixar o numero e eleger os membros do Conselho Fiscal. v TIh (horario de Brasilia)
A FAVOR F
4 Fixar o limite da remuneracéo anual dos administradores e v !ED
do Conselho Fiscal para 2025. A FAVOR FORMATO:

exclusivamente digital
5 Aprovar o Plano de Agdes Restritas e o Plano de Acdes de v

Performance. A FAVOR EES
PLATAFORMA:
6 Alterar o objeto social da Companhia e consolidar o v Ten Meetings

Estatuto Social. A FAVOR

4. COMO PARTICIPAR E VOTAR ..

PLATAFORMA DIGITAL:

pré-cadastro obrigatorio na plataforma Ten Meetings, mediante envio de

documentos até 27 de abril de 2025. A confirmacgéo do cadastro sera feita por

e-mail pela Companhia. Acesso disponivel apenas para acionistas credenciados

e confirmados.

PRESENCA VIRTUAL:

participacédo ao vivo no dia da Assembleia por videoconferéncia. Recomenda-se 5. GOVERNANCAE

acessar a plataforma com 30 minutos de antecedéncia para validacéo visual e TRANSPARENCIA

técnica.

A Sabesp disponibiliza
todos os documentos da
Assembleia, incluindo
demonstragées financeiras,
pareceres de auditoria e
propostas de remuneragéo,

BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA (BVD):
alternativamente, os acionistas podem enviar previamente o BVD preenchido e
assinado até o dia 25 de abril de 2025. O envio pode ser feito por meio de:
« Custodiantes (se as acdes estiverem depositadas em depositario central);
« Banco Bradesco (escriturador das agdes, caso néo estejam depositadas
em depositario central); - =
« Plataforma digital Ten Meetings, na aba “BVD”"; i?:?:vzlfi:;;efﬁgessite
« Diretamente a Companhia pelo e-mail sabesp.ri@sabesp.com.br. da CVM.
« Sistema eletronico da B3 (disponivel em https:/www.investidor.b3.com.
br/), na secéo “Servicos”, clicando em “Assembleias em Aberto”.
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Proposta da Administracdo para as Assembleias

Carta da Presidente do Conselho de Administracéo

1. Carta da Presidente do
Conselho de Administracao

Em nome do Conselho de Administracéo (“CA”)

da Companhia de Saneamento Basico do Estado de
S&0 Paulo — Sabesp (“Companhia” ou “Sabesp”), ve-
nho convida-los para sua Assembleia Geral Ordinaria e

Karla Bertocco Trindade
Extraordinaria, a ser realizada as 11:00 (horario de Brasilia) Presidente do Conselho de

do dia 29 de abril de 2025, de modo exclusivamente digital Administragdo
(“Assembleia”).

O ano de 2024 marcou um momento de profunda transformacéo na trajetéria da Sabesp., a qual
foi criada como empresa publica em 1973 e listada no Novo Mercado da B3 — Brasil, Bolsa, Balcéo
S.A. ("B3”) e na NYSE — New York Stock Exchange (“NYSE”), desde 2002. Em julho passado, foi
concluido o processo de desestatizacdo da empresa, que permite destravar enorme valor para a
Companhia, essencialmente por meio do crescimento e da ampliagdo do numero de clientes, da
base de ativos e da geracdo de ganhos de eficiéncia.

Como resultado do processo de desestatizagéo da Sabesp, o Estado de S&o Paulo (“ESP”) passou
a ser titular de 18,3% das acdes da Companhia (quando antes detinha 50,3%) e, consequente-
mente, a Companhia deixou de ser uma empresa estatal e passou a ser uma empresa privada sem
controle definido.

Neste mesmo contexto, criou-se a posicdo de “acionista de referéncia”, que passou a ser detida
pela Equatorial S.A. (“Equatorial”), com 15% das acdes da Companhia. A Equatorial, como acio-
nista de referéncia, vinculou-se ao “Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas” (“Acordo
de Investimento”) com o ESP., o qual regula diversos direitos e obrigagdes destes acionistas, em
especial aqueles relacionados a indicagéo dos administradores.

Com a desestatizagéo, a Companhia celebrou um novo contrato de concessédo com a Unidade
Regional de Servigos de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario — URAE-1 —
Sudeste (“Contrato de Concesséo — URAE 17), substituindo 371 contratos municipais individuais
por um unico contrato celebrado com a URAE 1 - Sudeste, que passou a representar estes mesmos
municipios. Além de aprimorar aspectos regulatorios e criar um fundo com recursos publicos para
mitigar impactos tarifarios para a populacdo vulnerével, o novo contrato principal da Companhia,
teve seu termo original estendido para o ano de 2060, e com isso novas metas de cobertura e
qualidade dos servicos foram adicionadas.

o




Proposta da Administracéo para as Assembleias G sa besp

Carta da Presidente do Conselho de Administracéo

Alcangar as novas metas contratuais de universalizacdo dos servicos fixadas para 2029, com in-
vestimentos vultuosos da ordem de R$ 70 bilhées; e ao mesmo tempo implementar uma nova
cultura que gere ganhos de eficiéncia e maior valor a seus acionistas € um enorme desafio. Para
isso contamos com uma nova administracdo, motivada e integralmente alinhada a este objetivo, e
a exceléncia técnica da Companhia.

Ressaltamos a continua importancia do relacionamento da Sabesp com seus acionistas, baseado
na transparéncia e nas melhores praticas de governanga, e esperamos que as informacdes aqui
contidas, preparadas com respeito aos principios legais e éticos, esclarecam as matérias apresen-
tadas e colaborem para sua participacéo na Assembleia.

Por fim, em nome do Conselho de Administracéo e de nossos dedicados colaboradores e colabo-
radoras, agradecemos a confianca em nos depositada.

Karla Bertocco Trindade
Presidente do Conselho de Administrac&o
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A nova Sabesp

2. A nova Sabesp

Apds a conclusdo do processo de desestatizagéo, a nova administragdo da Companhia foi empos-
sada em 1/10/24 e esta sendo a responsavel pela transformacdo da “Nova Sabesp”, tendo assu-
mido como principal desafio a antecipagéo das metas de Universalizacdo do saneamento basico
de 2033 para 2029, com investimentos de cerca de R$ 70 bilhées até 2029 e R$ 260 bilhdes até
2060.

Concomitantemente a desestatizacdo, a Sabesp celebrou um novo contrato de concesséo com
a Unidade Regional de Servigos de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario —
URAE-1 — Sudeste (“Contrato de Concessédo — URAE 17), que ja esta em vigor e incentiva a Sa-
besp a acelerar seus investimentos, remunerando-a sobre sua base de ativos regulatorios. Neste
sentido, foram definidos reajustes tarifarios anuais com incorporacéo de base para os 2 primeiros
ciclos de 5 anos: (i) 2024 a 2029, e (i) 2030 a 2034.

No primeiro ciclo, a prioridade € a Universalizagéo do saneamento basico, que exigira investimen-
tos significativos, dobrando o famanho da base de ativos regulatérios da Companhia para atingir
as principais métricas do Contrato de Concessédo — URAE-I, quais sejam:

« Fator U (Fator de Universalizagéo): que é medido (i) pelo numero de ligagdes (em 2025 e 2026),
e (ii) pelos indicadores de cobertura de economias (de 2027 a 2029) na area de concessdo da
Companhia, conforme detalhado no Contrato de Concessdo — URAE-1. Para atingir o Fator U,
& necessario realizar investimentos em ativos regulatorios que, por sua vez, serdo reconhecidos
na tarifa cobrada pela Companhia e, portanto, se converterdo em geracéo de caixa operacional
futura e sustentada; e

o Fator Q (Fator de Qualidade): que tem por objetivo incentivar melhorias na prestagéo dos servi-
cos de saneamento basico e atendimento a populagao.

Vale mencionar também que, em um criterioso alinhamento de incentivos para o atingimento das
metas de Fator U e Fator Q, todas as eficiéncias que a Sabesp gerar em relacdo as suas despesas
operacionais regulatorias (Opex), neste primeiro ciclo, serdo integralmente revertidas em favor da
Companbhia.

No segundo ciclo, a prioridade sera voltada para eficiéncias operacionais, com metas especificas
para temas como reducéo de perdas, momento em que as eficiéncias passam a ser compartilha-
das com nossos clientes.

‘ Cultura

Nossos novos desafios trazem a necessidade de novas habilidades e formas de trabalho. Assim,
estd em curso uma revisdo de nossa cultura pela nova gestao.

A Companhia parte de uma cultura de ética e profundo senso de dever para com a populagdo
atendida, gerando um grande orgulho de pertencer. Consoante a isso, a nova Administragéo bus-
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A nova Sabesp

caréd um fortalecimento do senso de dono, a meritocracia e a austeridade, visando eficiéncia.

Adicionalmente, o Codigo de Conduta e Integridade da Companhia desempenha um papel

fundamental na definicdo dos comportamentos esperados de todos seus stakeholders.

\ Governanca

Como uma companhia aberta listada no Novo Mercado da B3, e com ADRs nivel Il na NYSE, a
Sabesp adota praticas de governancga corporativa que visam garantir a transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Neste primeiro ciclo, o CA é composto por 9 membros, dos quais 3 sdo indicados pelo ESP, 3 pela
Equatorial e 3 séo independentes, conforme previsto no Acordo de Investimento.

O CA ¢ assessorado por 4 comités estatutarios: (i) Auditoria, (i) Elegibilidade e Remuneragao,
(iii) Transagdes com Partes Relacionadas, e (iv) Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa,
compostos por Conselheiros de Administracdo e membros externos, e 3 comités ndo estatutarios:
(i) Financeiro e de Performance, (i) Regulatorio e (iii) Estratégia e Novos Negocios.

O Conselho Fiscal da Companhia é atualmente composto por 4 membros efetivos e 3 suplentes. A
fixacdo do numero de membros do Conselho Fiscal da Sabesp e a eleicdo de seus membros esta
prevista na ordem do dia da Assembleia.

Conforme previsto no estatuto social da Sabesp, a Diretoria da Companhia sera composta por até

7 membros.

De acordo com o planejamento da Companhia, o Conselho de Administracdo pretende eleger 4
novos membros apos a realizacdo da Assembleia em adicéo aos 3 membros existentes em 31 de
dezembro de 2024, os quais continuam atualmente conduzindo as operagées da Companhia.

\ Ciclo 2024 a 2029: Universalizacdo

A Universalizacdo na Sabesp é focada no compromisso da Companhia em garantir o acesso a
servigos de agua e esgoto para a populacdo do Estado de S&o Paulo que reside em nossas areas
de concesséo, expandindo a cobertura, especialmente em areas que enfrentam dificuldades de
acesso a servicos essenciais. Isto inclui investimentos (na ordem de R$ 70 bilhées, ou cerca de
0,9x a ultima base de ativos regulatorios divulgada) em construgdo de redes de distribuicdo de
agua e sistemas de coleta e tratamento de esgoto. A universalizacdo ¢ um desafio significativo,
pois envolve ndo apenas a expansdo da infraestrutura, mas também a necessidade de garantir a
sustentabilidade financeira da empresa e a eficiéncia na prestacéo dos servicos e também ¢é vista
como um passo fundamental para promover a saude publica, a preservacado ambiental e o desen-
volvimento econémico nas comunidades atendidas.

O







Proposta da Administracdo para as Assembleias

1. Convocacao e documentacao

disponibilizada

A Assembileia ¢ convocada nos termos da Lei das S.A.' e das normas da
Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”)2. Neste contexto, foram disponi-
bilizados, nesta data, os seguintes documentos:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

v)
(vi)

as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2024,
acompanhadas dos relatorios (a) da Administracéo, (b) dos auditores independentes, (c) do
parecer do Conselho Fiscal, (d) do Comité de Auditoria, e (e) da declaragéo dos diretores
de que reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras e as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes (Link de Acesso?®);

as Demonstracdes Financeiras Padronizadas — DFP (Link de Acesso?);

o boletim de voto a distancia para as matérias da AGO e da AGE (Link de Acesso®);

a presente Proposta da Administracdo, acompanhada (a) dos comentarios dos administra-
dores sobre a situagéo financeira da Companhia, nos termos do item 2 do formulério de
referéncia (Anexo 1), (b) das informacdes sobre a destinagcdo do lucro liquido do exercicio
social, nos termos do Anexo A da Res. CVM 81/22 (Anexo 2), (c) das informacdes relativas
aos candidatos aos cargos no Conselho Fiscal, nos termos dos itens 7.3 a 7.6 do formulério
de referéncia (Anexo 3), (d) das informacdes sobre a proposta de remuneracao da Admi-
nistrac&o, nos termos do item 8 do formulario de referéncia (Anexo 4), (e) das informacdes
sobre os planos de remuneracéao baseados em acdes, incluindo as respectivas copias dos
planos (Anexos 5 e 6)°, (f) do relatorio detalhando a origem e justificativa das alteracdes
propostas no estatuto social e analisando os seus efeitos juridicos e econdémicos (Anexo
7)’, e (g) da copia do estatuto social contendo, em destaque, as alteraces propostas
(Anexo 8)8;

o Edital de Convocacéo; e

o Manual de Participacao.

Dessa forma, ¢ essencial que os acionistas consultem fodos os documentos disponibilizados. To-
dos os documentos mencionados acima podem ser consultados na sede da Companhia, na pagi-
na da internet de relacdes com investidores da Companhia (www.ri.sabesp.com.br), bem como da
CVM (www.cvm.gov.br) e da B3 (www.b3.com.br). Ademais, o Edital de Convocacéo sera publica-
do por 3 vezes nos jornais “Diario Oficial do Estado de S&o Paulo” e “Valor Econémico™

As propostas da Administracdo da Sabesp estdo descritas abaixo em conjunto com os esclareci-
mentos pertinentes a cada uma delas.

1. Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

2. Especialmente, em atendimento & Resolucdo CVM n° 81 de 29 de marco de 2022 (“Res. CVM 81/22”).
3. Link de acesso: https:/ri.sabesp.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

4. Link de acesso: https://ri.sabesp.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/

5. Link de acesso: https:/ri.sabesp.com.br/governanca-corporativa/assembleia-e-atas/

6. Nos termos do Anexo B da Res. CVM 81/22.

7. Nos termos do art. 12, inciso I, da Res. CVM 81/22.

8. Nos termos do art. 12, inciso I, da Res. CVM 81/22.
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2. Propostas da Administragao

Assembleia Geral Ordinaria

I.  votar sobre os seguintes itens: (a) contas dos adminis-
tradores; (b) demonstracées financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/24,
acompanhadas dos Relatdrios da Administracdo e dos
Auditores Independentes, Parecer do Conselho Fiscal,
e Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria.
(Link de Acesso®)

Ressalta-se que os itens da presente deliberacdo foram apreciados pelo Conselho Fiscal, Comité
de Auditoria e Conselho de Administracdo com manifestacéo favoravel, nos termos exigido pela
regulamentacéo aplicavel.

A Administragéo propde que os referidos itens sejam aprovados sem ressalvas.

Os comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia constam como
Anexo 1 a presente Proposta.

Il.  deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A Administracdo da Companhia propde que o lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/24, no montante de R$ 9.579.563.131,06, tenha a seguinte destinacao:

DETALHAMENTO DA DESTINACAO R$ (EM MILHOES)
Juros sobre capital préprio (brutos de IRRF) R$ 1.831.122.939,05
Lucro do exercicio R$ 9.579.563.131,06
(-) Reserva legal (5%) R$ 478.978.156,55
(-) Dividendos minimos obrigatdrios R$ 2.549.814.684,49
(-) Reserva de investimentos R$ 6.550.770.290,02

9. Link de acesso: https:/ri.sabesp.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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(a) destinacdo para a reserva legal no montante de R$ 478.978.156,55, correspondente a 5%
do lucro liquido do exercicio social, conforme previsto no artigo 193 da Lei das S.A.;

(b) distribuicdo de proventos no montante total de R$ 2.549.814.684,49 a titulo de dividendo
minimo obrigatério correspondente a 25%'° do lucro liquido do exercicio social ajusta-
do apds a destinacdo para a reserva legal, o qual sera pago sob a forma de dividendos
no montante de R$ 718.691.745,44 e de juros sobre capital préprio no montante de R$
1.831.122.939,05;

(c) destinagdo do montante remanescente de R$ 6.550.770.290,02 para a constituicéo da
reserva estatutaria para investimentos, prevista no paragrafo quarto do artigo 49 do Esta-
tuto Social da Companhia.

A Administracdo da Companhia esclarece que, nos termos da Politica de Destinacéo de Resulta-
dos e Distribuicao de Dividendos da Sabesp (“Politica de Dividendos”), a Sabesp pode distribuir até
25% de seus lucros (incluindo sob a forma de juros sobre capital préprio) a seus acionistas pelos
anos de 2024 e 2025, podendo subsequentemente aumentar esse percentual, conforme previsto
em sua Politica de Dividendos.

Propbe-se que os proventos sejam pagos em até 45 dias contados da data da Assembleia aos
acionistas detentores de agées da Companhia na data-base de 29 de abril de 2025. As agbes pas-
sam a ser negociadas ex-dividendos a partir de 30 de abril de 2025. Do montante a ser distribuido
na forma de juros sobre o capital proprio, sera retido o imposto de renda na fonte, exceto para
os acionistas imunes ou isentos que comprovarem esta condicdo em até 5 dias Uteis contados da
data da Assembleia, mediante o envio dos documentos correspondentes ao endereco eletronico
sabesp.ri@sabesp.com.br.

No caso das entidades de Previdéncia Complementar, Sociedades Seguradoras e Fundo de Apo-
sentadoria Programada Individual - Fapi, referida comprovacéo dar-se-& mediante o envio de
Declaracgéo, cujo modelo encontra-se disponivel no site: https:/ri.sabesp.com.br/servicos-aos-in-
vestidores/entidade-de-previdencia-complementar-sociedades-seguradoras-e-fapi/.

As informacdes sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido encontram-se disponiveis no
Anexo 2 a presente Proposta.

lll.  fixar o numero de membros que irdo compor o Conselho
Fiscal da Companhia.

A Administragéo propde que o numero de assentos no Conselho Fiscal da Companhia seja fixado
em 5 membros efetivos e 5 membros suplentes, todos com mandato que vigoraré até a data de
realizacdo da Assembleia Geral Ordinédria que deliberar sobre as demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025.

10. Pelo fato de distribuirmos parte dos dividendos na forma de juros sobre o capital proprio, os quais séo
tributados, efetuamos a distribuicéo adicional da parcela do imposto de renda para que os acionistas recebam
o valor liquido representando 25% do lucro liquido ajustado.


mailto:sabesp.ri@sabesp.com.br
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IV. eleger os membros do Conselho Fiscal da Companhia.

A Administracdo propde a eleicdo dos seguintes membros efetivos e suplentes para o Conselho
Fiscal da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinéria que deliberar so-
bre as demonstragées financeiras da Companhia referentes ao exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2025:

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES
Aristoteles Nogueira Filho Vanderlei Dominguez da Rosa
Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho Marizio Martins da Costa
Hamilton Valente da Silva Junior Dorgival Soares da Silva
Maria Salete Garcia Pinheiro Adilson Celestino de Lima
Diego Allan Vieira Domingues Fabio Aurélio Aguilera Mendes

As informacdes relativas aos candidatos aos cargos no Conselho Fiscal, constam no Anexo 3 da
presente Proposta, destacando-se que o Comité de Elegibilidade e Remuneragédo, nos termos do
artigo 31 do estatuto social da Companhia, avaliou a conformidade do processo de indicacdo dos
candidatos e se manifestou favoravelmente as indicacbes ora propostas.

Assembleia Geral Extraordinaria

I. fixar o limite do valor da remuneracdo global anual dos
administradores, e do Conselho Fiscal para o exercicio
social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

I.1.Introducéo

Com a concluséo do processo de desestatizacdo e a transformacao da Companhia em uma com-
panhia sem controlador definido, a nova Administragéo propde uma nova estrutura de remune-
racdo adequada a esse contexto e em linha com a sua estratégia e objetivos, principalmente no
que se refere as metas de universalizagéo (Fator U) assumidas em razdo do novo Contrato de
Concessdao — URAE-I.

A Administragéo contou com a assessoria de uma empresa de consultoria especializada e inter-
nacionalmente reconhecida em modelos de remuneragéo, realizando um extenso benchmarking

1
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de mercado e uma andlise critica acerca da estrutura de remuneracao de companhias abertas no
Brasil e no mundo, em comparagéo com a estrutura de remuneragéo existente na Companhia.

O benchmark contemplou (i) empresas nacionais e internacionais que atuam no mesmo setor
da Companhia; (ii) empresas com um market cap semelhante ao da Companhia; (iii) empresas
nacionais sem controlador definido; e (iv) outras empresas que passaram por processo de deses-
tatizagdo, como segue abaixo.
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Com base no peer set acima, analisou-se remuneragdo média da Administragcéo e market cap,
sendo possivel constatar a grande defasagem na remuneracdo média atualmente praticada pela
Companhia em relacdo ao mercado, conforme grafico abaixo:
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Além da defasagem de valor existente entre a remuneracéo atual da Sabesp e a praticada pelas
referidas empresas, a sua composigédo também diverge da pratica de mercado, ja que esta con-
centrada em remuneracéo fixa e varidvel de curto prazo, sem qualquer parcela de remuneragéo
de longo prazo, como indicado abaixo:

R ~
6 ssoc

<Curfo Prazo (Salério)>—< 71% >—< 31% >
(Curto Prazo (B6nus)>—< 29% >—< 31% >
< Longo Prazo >—< - >—< 38% >
Média da Remuneracgéo
<tofa| da Administrag§o>—< R$ 1154 mm >—< R$ 11.376 mm >
9.9x menor
Média da Remuneracgéo
< total do CA >—< R$ 0.185 mm >—< R$ 1.932 mm >

10.4x menor

Fonte: Sabesp (Limite Aprovado AGO 2024); Peer Set (Formularios de referéncia)

Considerando a necessidade de adequacédo da remuneragéo dos administradores da Companhia
aos novos objetivos e desafios trazidos pelo processo de desestatizacéo e a pratica de mercado, a
Administracdo da Companhia propde as alteracdes a composicéo do respectivo pacote de remu-
neracdo, conforme detalhado no decorrer das secdes desta proposta da Administracéo.

I.2. Limite do valor da remuneracéao global anual dos
administradores

A Administragéo propde a fixagéo do limite da remuneragéo global anual dos administradores da
Companbhia relativa ao exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2025 no valor total
de R$ 65.692.413,00, a ser alocado entre o Conselho de Administracéo, Diretoria e Conselho Fis-
cal, conforme abaixo, a qual n&o inclui encargos sociais a serem incorridos pela Companhia com
a remuneragéo global proposta, conforme orientagéo da CVM:

 Conselho de Administragéo: R$ 13.954.230
o Diretoria: R$ 50.988.183
e Conselho Fiscal: R$ 750.000

o



Ressalta-se que, ndo obstante a Diretoria atualmente ser composta por 3 (irés) diretores estatuta-
rios, o limite do valor da remuneracdo global anual dos administradores ora proposto considera
uma Diretoria composta por 7 (sete) diretores estatutarios, uma vez que o Conselho de Adminis-
tracdo pretende eleger os demais 4 (quatro) membros da Diretoria apos a realizacdo da presente
Assembleia.

A proposta acima ¢ distribuida, resumidamente, da seguinte forma:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA | CONSELHO FISCAL

Remuneragao Fixa Anual + Beneficios R$13.954.230" | R$13.561.170 R$ 750.000
Remuneragéo Variavel de Curto Prazo Nao aplicavel | R$ 18.870.000 Nao aplicavel
Remuneracéo Variavel de Longo Prazo Nao aplicavel | R$18.557.013 N&o aplicavel

As tabelas abaixo demonstram a proposta da remuneragéo dos administradores para 2025, a
proposta e o realizado de 2024.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO PROPOSTA 2025 | 2024 REALIZADO | 2024 APROVADO
Remuneracao Fixa Anual R$ 10.725.378 R$ 1.929.170 R$ 2.036.806
Participacdes em comités R$ 3.228.852 R$0,00 R$0,00
TOTAL R$ 13.954.230 R$ 1.929.170 R$ 2.036.806
DIRETORIA PROPOSTA 2025 | 2024 REALIZADO | 2024 APROVADO
Remuneracgao Fixa Anual + Beneficios R$ 13.561170 R$ 4.980.697 R$ 5.733.550
Remuneracao Variavel de Curto Prazo R$ 18.870.000 R$ 2.042.660 R$ 2.350.480
Remuneracgéo Variavel de Longo Prazo R$ 18.557.013 N&o aplicavel N&o aplicavel
TOTAL R$ 50.988.183 R$ 7.023.357 R$ 8.084.030
CONSELHO FISCAL PROPOSTA 2025 | 2024 REALIZADO | 2024 APROVADO
Remuneracéo Fixa Anual R$ 750.000 R$ 399.308 R$ 427.830
TOTAL R$ 750.000 R$ 399.308 R$ 427.830

11. Conforme indicado abaixo, valor da remuneracéo proposta engloba a remuneracéo fixa (R$ 10.
725.378) e por participacdo em comités (R$ 3.228.852)
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Destaque-se que, conforme exigido pela legislagéo aplicavel, a remuneragcéo do Conselho Fiscal
deve ser de, no minimo, 10% (dez por cento) da meédia da remuneracéo fixa atribuida aos direto-
res. Portanto, o aumento da remuneracéo do Conselho Fiscal decorre da proposta de aumento da
remuneracao dos diretores da Companhia.

O detalhamento da nova estrutura de remuneracao proposta consta das secdes abaixo.

I.3. Remuneracgao do Conselho de Administracéo

A administracdo propde que a remuneracéo dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia seja composta apenas por uma remuneracéo fixa mensal, sem incentivos de curto e
longo prazo, com adicional por participagcédo em comités estatutarios e ndo estatutarios, se for o
caso, também em bases mensais. A excecdo a esta regra sera para o Comité de Transacdes com
Partes Relacionadas que apenas se reunira nos casos em que for necessario, sendo a remunera-
¢é&o devida por reunido realizada. Ademais, & proposto o aumento da remuneracéo fixa anual dos
membros do Conselho de Administragcdo, em linha com as recomendacdes trazidas pela empresa
de consultoria especializada em remuneracado, sendo o valor proposto para a remuneragcéo do
Conselho de Administracdo em 2025 de R$ 13.954.230,00.

A tabela abaixo traz um comparativo entre a presente proposta e a proposta de remuneragao
global dos conselheiros aprovada para o exercicio social de 2024, considerando, ainda, os valores
efetivamente incorridos e os valores propostos para 2024 (sem os encargos sociais):

2024 2024 2025
S APROVADO (A) REALIZADO (B) PROPOSTA (C) ©) —® ©)—@®
Pro-labore R$ 2036806  R$1920170 R$10725378 R$ 8688572 RS 8796208
Beneficios R$ O R$ O R$ O R$ O R$ O

Participagédo em
Comités estatuarios e R$ O R$ O R$ 3.228.852| R$ 3.228.852 | R$ 3.228.852
nao estatuarios

I.4. Remuneracgao da Diretoria

A atual composicéo do pacote de remuneracdo da Diretoria divide-se em (i) remuneragéo fixa
em dinheiro, que engloba o salario base de cada diretor e beneficios, e que representa aproxi-
madamente 71% da remuneracdo anual dos membros da Diretforia; e (i) incentivo de curto prazo,
correspondente a bénus anual pago em dinheiro, o qual representa aproximadamente 29% da
remuneracéo anual.




Para o ano de 2025, a Administracédo propde reformular a estrutura de remuneragéo da Diretoria,
com o objetivo de fortalecer o alinhamento de interesses entre administradores e acionistas e a ge-
racéo de valor no médio e longo prazo, estabelecendo, ainda, uma combinagao de remuneragéo
convergente a pratica de mercado. Nesse sentido, propde a intfrodugdo de um incentivo variavel
de longo prazo baseado em agdes, na forma de outorga de acgdes restritas (restricted shares) e de
acdes de performance (performance shares), além do rebalanceamento do percentual que cada
componente do pacote de remuneracéo representa.

Com a implementacéo da nova composicédo do mix de remuneracao da Diretoria, o valor maximo
proposto para a remuneracéo global da Diretoria em 2025 ¢ de R$ 50.988.183, o qual considera
o atingimento méximo de todas as metas e indicadores de performance, com peso relevante dos
indicadores definidos para as metas contratuais de universalizacdo dos servicos, previstas para os
incentivos de curto e longo prazo, conforme descritas abaixo.

O valor maximo proposto para a remuneragéo global da Diretoria considera uma Direforia com-
posta por 7 (sete) membros estatutarios, uma vez que o Conselho de Administracdo pretende
eleger 4 (quatro) novos diretores apos a realizagédo da presente Assembleia em adi¢éo aos 3 (trés)
diretores existentes em 31 de Dezembro de 2024, os quais continuam atualmente conduzindo as
operagdes da Companhia.

A tabela abaixo traz um comparativo enfre a presente proposta e a remuneracéo global da Di-
reforia aprovada para o exercicio social de 2024, considerando, ainda, os valores efetivamente
incorridos e os valores propostos para 2024 (sem os encargos sociais):

2024 2024 2025

Pro-labore 3.704.297 3.743.629 11.701.500 | R$ 7.997.203 7.957.871
Beneficios 2.029.253 1.237.068 1.859.670 -169.583 622.602
TOTAL REMUNERAGAO FIXA 5.733.550 4.980.697 13.561.170 7.827.620 | 8.580.473
Boénus 2.350.480 2.042.660 18.870.000 16.519.520 | 16.827.340
TOTAL REMUNERAGCAO

VARIAVEL DE CURTO PRAZO 2.350.480 2.042.660 18.870.000  16.519.520 16.827.340
Acbes Restritas 0 0 1.800.478 1.800.478 | 1.800.478
Acdes de Performance 0 0 16.7566.536 |  16.756.536 | 16.756.536
TOTAL REMUNERAGAO 0 0 18557013 18.557.013 18.557.013

VARIAVEL DE LONGO PRAZO

Como destacado, as alteracdes ao pacote de remuneragéo da Diretoria e, consequentemente, o
valor maximo global proposto para o exercicio social de 2025, foram pautados em benchmarking
de mercado e recomendacdes realizadas por empresa de consultoria especializada, e visam a ade-
quacao das praticas de remuneracdo da Companhia ao seu novo contexto. A adocéo de incen-
tivos de longo prazo atrelados ao atingimento de objetivos no periodo, em especial, as metas de
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universalizacdo assumidas no novo Contrato de Concessdo — URAE-1, permite uma maior reten-
¢éo e atratividade de profissionais qualificados. Os incentivos de longo prazo também incentivam
referidos profissionais a atuar alinhados aos interesses da companhia, seus acionistas e demais
stakeholders, dentro dos limites adequados de riscos e responsabilizando-se pelos impactos futuros
das suas decisoes.

Abaixo, descrevemos em detalhes as alteragdes propostas para cada elemento da remuneracéo
da Diretoria.

I.4.1 Remuneracao Fixa

Conforme constatado pelas pesquisas de benchmarking e pela empresa de consultoria especia-
lizada, o valor atual da remuneracao fixa dos membros da Diretoria encontra-se abaixo da media
de mercado, considerando o setor, a condicéo e o market cap da Companhia.

Em linha com a recomendacéo feita pela empresa de consultoria especializada, propde-se o au-
mento da remuneragéo fixa anual total dos membros da Diretoria, conforme indicado acima. O re-
ferido incremento ¢ justificado pela dimenséo sem precedentes do desafio adiante, cujos esfor¢os
demandam o investimento necessario para que a Companhia atraia e retenha talentos, buscando
garantir o cumprimento integral de sua meta de universalizacdo de servigcos de saneamento (Fator
U) e a busca por eficiéncia operacional.

1.4.2 Remuneracéao Variavel de Curto Prazo

Com relagdo ao exercicio social encerrado em 2024, a remuneragao varidvel de curfo prazo pau-
tou-se nos indicadores estabelecidos no programa Prémio Eventual Anual 2024. A tabela abaixo
traz um resumo da apuracdo dos indicadores de performance de 2024 e do nivel de atingimento
de referido programa:

DIMENSAO EMPRESARIAL

PESO PESO % DO PREMIO
METAS DO PLANEJAMENTO | poeoinenTE  DIRETORES | META| RESULTADO | p\/enTyaL ALCANCADO
Margem EBITDA (%) 30 1334 475% 50,2% 100%
METAS DO PLANEJAMENTO
Imobilizacéo de Afivos 30 1333 R§ 70581 R$ 8018 100%

N



DIMENSAO EMPRESARIAL

PESO PESO % DO PREMIO
METAS DO PLANEJAMENTO | presipenTe | DIReTOREs | META| RESULTADO eyenrya aLcancaDO
indice de Cobertura com Coleta o, o o
e Tratamento de Esgoto (%) 30 13,33 79.5% 79.:5% 100%
Favorabilidade na Pesquisa de o o o
Clima Organizacional (%) 7 7 70.0% 72.5% 100%
Ocorréncia de Acidente Fatal 3 3 0] 0 100%

DIMENSAO SETORIAL
META POR DIRETORIA

3 a 4 indicadores de cada Diretoria, desdobra-
dos para as respectivas Superintendéncias

50% 100% 90% 90%
Para o exercicio social de 2025, a remuneracéo varidvel de curto prazo continuaré sendo uma
remuneracédo anual paga em dinheiro, com base no atingimento de determinados indicadores de
performance. No entanto, propde-se o alinhamento do quadro de indicadores de performance a
nova estratégia da Companhia, conforme demonstrado abaixo:

o Gatilho: a remuneracéo varidvel de curto prazo tera um gatilho inicial relacionado ao atingimen-
to, de, no minimo, 90% do EBITDA orcado para o ano corrente. Caso esse gatilho inicial ndo seja
atingido, ndo havera pagamento da respectiva remuneragao variavel.

o Multiplicador: em caso de atingimento do gatilho, sera apurado o fator multiplicador EBITDA
através da diviséo do (i) EBITDA realizado no ano corrente pelo (i) EBITDA orcado para o ano
corrente. Referido fator multiplicador EBITDA sera utilizado como um dos elementos para cal-
cular a remuneracéao variavel de curto prazo e podera variar entre 90% e 110%, sendo que, em
caso de atfingimento superior a 110%, sera considerado um atingimento de 110% (tefo). Este fator
sera denominado “Multiplicador™.

¢ Nota Individual: a Nota Individual de cada executivo € o indicador combinado de (i) metas de
performance da Companhia (“Metas Coletivas”) e (ii) de metas de performance individuais de
cada Diretor(a) (“Metas Individuais”), na proporcdo de 40% e 60%, respectivamente. O indica-
dor das Metas Coletivas e Individuais do(a) Diretor(a) podera variar em uma faixa de 80% a 120%
de atingimento das metas-alvo estabelecidas pelo Conselho de Administracéo.

o Nota Final: apds a apuracéo do Multiplicador e da Nota Individual, o resultado da multiplicagéo
de tais indicadores (cujo atingimento podera variar de 72% a 132%) sera ajustado com base em
uma curva forcada de pagamento, de forma que o pagamento da remuneracgéo variavel poderd
variar de 50% a 150% do valor-alvo inicialmente definido para cada Diretor(a).

 Valor-Alvo Individual: por fim, a Nota Final serd multiplicada pelo numero de salérios atribuivel
ao incentivo de curto prazo de cada Diretor(a).
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Propostas da Administragéo:
Assembleia Geral Ordinaria

Abaixo, descrevemos a férmula para fins da apuracdo do valor de remuneracéo variavel, bem
como a curva de ajuste de pagamento:

Valor do ICP = Nota Final* Valor-Alvo Individual

160%

120%

80%

40%

Indice para calculo do ICP

72% 100% 132%
{ndice de alcance dos resultados do book

As metas de performance da Companhia consistem nos seguintes temas e estéo alinhadas aos
principais objetivos da Companhia no curto prazo:

Metas Diretoria 2025 PFECORJ
Atingimento do Fator U (] [ J [}

- P: Diretor(a) Presidente
Atingimento do fator Q o ® C: Diretor(a) de Clientes e Tecnologia
NPS (Net Promoter Score) dos Clientes { ] [ ] F: Direfor(a) Financeiro e R

: - E: Diretor(a) de Engenharia
Compliance Regulatorio ([ ] [ ] e o 0: Diretor(a) de Operacdes
Geracao de Fluxo de Caixa Operacional e o R: Diretor(a) Regulatorio

J: Diretor(a) Juridico
Gastos Gerenciaveis [ ] e & o
Captagéo de Recursos ([
Unitizagdo [ BN ] e o
Cronograma Financeiro de Obras [ J
Unitizagéo de Saldo de Imobilizado em Andamento Dez/2024 [ )
indice de Seguranga (Frequéncia e Gravidade) [ )
indice de Perdas na Distribuicao [ BN ]
indice de Arrecadagao e o
Plano Diretor de Tl [ ]

22
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Metas Coletivas
Abaixo, seguem as metas coletivas para a Diretoria:

1) Atingimento do Fator U — previsto no Anexo VII? do Contrato de Concessédo — URAE-T e
é o principal indicador para o atingimento das metas de universalizagédo do saneamento
assumidas pela Companhia no Contrato de Concessdo — URAE-1, refletindo a geracédo
de valor para os acionistas;

2) Atingimento do Fator Q — o Fator Q reflete o atingimento das metas de qualidade incluin-
do, mas néo se limitando, ao indice de perdas, vazamentos, atendimento a demandas de
consumidores, dentre outros, conforme previsto no Anexo VII® do Contrato de Concessao
— URAE-I, também estando atrelado as principais metas e objetivos da Companhia;

3) NPS dos Clientes — obtido por meio de pesquisa andnima executada por empresa con-
tratada para medir o indice de satisfacdo dos consumidores;

4) Compliance Regulatério — objetiva a garantia de atingimento dos aspectos financeiros de
receitas e despesas do Contrato de Concessdo — URAE-T;

5) Geracéo de Fluxo de Caixa Operacional — esta relacionada ao atingimento do orgamento
anual conforme classificacdo de contas do ITR/DFP.

Conforme demonstrado na tabela acima, no caso do Diretor Presidente, 100% das metas que
compdem seu incentivo de curto prazo serdo as metas coletivas, relacionadas a performance da
Companhia, descritas acima.

A remuneracao variavel de curto prazo proposta visa alinhar a remuneracéo fixa e variavel a reco-
mendagé&o da consultoria especializada.

1.4.3 Remuneragéao Variavel de Longo Prazo

A Companhia nédo possui atualmente remuneracéo variavel de longo prazo. A introdugéo deste
elemento é essencial para que a Companhia alcance seus objetivos de longo prazo, em especial
as metas de universalizacéo (Fator U) assumidas no novo Contrato de Concessdo — URAE-1. Esses
compromissos exigem o engajamento continuo e de longo prazo dos membros da Diretoria, em
alinhamento com o interesse de seus acionistas. A enfrega deste indicador se traduzira em um
crescimento da base de ativos regulatorios e cumprimento das metas de universalizagdo do Con-
trato de Concessdo — URAE 1, que se converterdo em incrementos de receita e fluxo de caixa para
a Companhia. A atualizacdo mensal do Fator U serd auditada anualmente pelo érgao regulador
12. Link de Acesso: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/9e47ee51-f833-4a23-af98-2bacPe54e-
0Ob3/313e48ec-c046-294e-653b-007c9b9ec?28?0origin=1

13. Link de Acesso: Link de Acesso: https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/Qe47ee51-1833-4a23-af-
98-2bac9e54e0b3/313e48ec-c046-294e-653b-007c9b%ec?28?origin=1
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(ARSESP), e sera disponibilizada para acompanhamento do publico em geral até o final do terceiro
trimestre de 2025, por meio do site: https:/www.sabesp.com.br/acompanheofuturo/.

Em linha com as recomendacdes feitas pela empresa de consultoria especializada em remune-
racéo, a Administracdo propde a aprovacdo do Plano de Agdes Restritas e do Plano de Acdes de
Performance, conforme detalhado nos itens Il e lll da Assembleia Geral Extraordinaria.

Para 2025, propde-se a realizagdo de uma outorga Unica de acdes restritas e de acdes de per-
formance focada na retencdo de longo prazo e atingimento de metas de performance de longo
prazo (5 anos), sendo (i) a outorga de agbes restritas condicionada a permanéncia do executivo
por um periodo de 8 anos, no caso do Diretor Presidente da Companhia, e de 4 anos, com vesting
gradual anual, no caso dos demais Diretores, o qual podera ser antecipado em outubro de 2030
caso sejam afingidas as metas relacionadas ao Fator U assumidas pela Companhia e (ii) a outorga
de ac¢des de performance condicionada a permanéncia do executivo por um periodo de 5 anos e
atingimento dos indicadores de performance estabelecidos, os quais serdo apurados ano a ano,
conforme detalhado abaixo.

A Administragéo entende que, ao estabelecer um incentivo de longo prazo pautado em retencéo
com prazo de vesting de 8 anos, no caso do Diretor Presidente da Companhia, e de 4 anos, para
os demais Diretores (Plano de Ac¢des Restritas) cumulado com um incentivo focado no afingimento
de indicadores de performance com prazo de vesting de 5 anos (Plano de A¢des de Performance),
fica assegurado um incentivo capaz de garantir o alinhamento de longo prazo necessario para a
estratégia da Companhia.

A outorga da remuneragéo variavel de longo prazo a ser realizada em 2025 para cada membro
da Diretoria sera dividida na seguinte proporcéo: (i) no maximo, 35% da outorga sera composta
por agdes restritas, as quais estdo condicionadas apenas ao cumprimento da condicéo de per-
manéncia do diretor durante o prazo de vesting (agdes restritas — time vesting), conforme descrito
abaixo; e (i) no minimo, 65% da outorga serd composta por agdes de performance, as quais estédo
condicionadas, além do cumprimento do vesting, ao atingimento do indicador de performance
Fator Universalizacdo (Fator U) e ao atingimento de determinado retorno minimo ao acionista (Total
Shareholder Return — TSR), conforme detalhado abaixo.

Acoes Restritas

A aquisicao do direito as acdes restritas ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting
total de 4 anos, com a aquisicao, pelos participantes, de uma parcela de 25% das acdes a cada
aniversario da data de outorga.

Exclusivamente em relagéo ao Diretor Presidente da Companhia, as a¢des restritas estardo sujeitas
a um prazo de vesting total de 8 anos e serdo adquiridas, conforme o cronograma a seguir: (a) 5%
apos 1ano de vesting; (b) 10% apods 2 anos de vesting; (c) 15% apds 3 anos de vesting; (d) 20%
apos 4 anos de vesting; (e) 20% apods 5 anos de vesting; (f) 15% apos 6 anos de vesting; (g) 10%
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apos 7 anos de vesting; e (h) 5% apos 8 anos de vesting.

O periodo de vesting aplicavel as acdes restritas podera ser acelerado em outubro de 2030, caso
as metas referentes ao atingimento do Fator U assumidas no Contrato de Concessdo — URAE-I
sejam atingidas pela Companhia, nos tfermos do Plano de A¢des Restritas. Em tal hipotese, caso o
participante esteja vinculado como administrador da Companhia em tal data, todas as a¢des restri-
tas a ele outorgadas e ainda nédo vestidas, terdo seu periodo de vesting integralmente antecipado.

Acodes de Performance

A aquisicdo do direito as agdes de performance ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de
vesting de 5 anos em que as a¢des de performance se tornardo vestidas parcialmente, conforme
indicado abaixo, e a verificacéo a cada ano do atingimento do Fator Universalizagéo (Fator U) e de
determinado retorno minimo ao acionista (TSR).

Conforme explicado, o Fator U € o principal indicador para o atingimento das metas de universali-
zacdo do saneamento assumidas pela Companhia e, portanto, uma das principais metas de médio
e longo prazo da Companhia. Para seu afingimento se faz necesséria a realizagéo de investimentos
em ativos regulatérios que, por sua vez, serdo reconhecidos na tarifa cobrada pela Companhia e,
portanto, se converterdo em geragéo de caixa operacional futura e sustentada.

Ja o TSR é usualmente utilizado no mercado para calcular o retorno financeiro ao acionista com
base na valorizacdo do preco de cotacdo da acéo e recebimento de proventos distribuidos pela
Companhia em determinado periodo.

Apds a aprovagéo do plano pela Assembleia, a Companhia outorgara aos Diretores uma quan-
tidade-alvo total de acdes de performance, dividida em 5 lotes distintos, como segue: (a) lote 1:
15,38% da quantidade-alvo total; (b) lote 2: 15,38% da quantidade-alvo total; (c) lote 3: 15,38%
da quantidade-alvo total; (d) lote 4: 23,08% da quantidade-alvo total; e (e) lote 5: 30,78% da
quantidade-alvo fotal.

A quantidade efetiva de acdes de performance a ser apurada poderé variar entre 0% e, no maxi-
mo, 150% da quantidade-alvo de cada lote.

Anualmente, uma parcela da quantidade-alvo de acdes de performance de cada lote poderé se
tornar vestida, desde que as metas de performance sejam atingidas e o diretor cumpra a condi-
¢éo de permanecer na Companhia até a data de apuragéo do Fator U de cada lote, como segue:
(a) lote 1: apuracdo do Fator U em 2026; (b) lote 2: apuracdo do Fator U em 2027; (c) lote 3:
apuracéo do Fator U em 2028; (d) lote 4: apuragdo do Fator U em 2029; e (e) lote 5: apuracéo
do Fator U em 2030.

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companhia, a efetiva transferéncia das acdes de cada
lote, conforme a quantidade final apurada, ocorreré apenas ao final de todo o periodo de vesting
de 5 anos, enquanto para os demais Diretores as agdes de cada lote seréo transferidas anualmente

N)
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apos a devida apuracéo.

Anualmente, no més de outubro ou em até 30 dias apds a manifestacdo da ARSESP sobre o Fator
U do periodo de referéncia, a Companhia apurara a quantidade de acbes de performance de cada
lote, podendo variar de 0% a 100% da quantidade alvo de cada lote, conforme o percentual de
atingimento do Fator U, nos termos da matriz abaixo:

FATOR U PERFORMANCE FATOR U ANUAL

0,0% < fU <=1,0% 100%

1,0% < fU <= 3,0% Interpolacéo linear entre 0% e 100%

0%

fu > 3,0%

Uma vez atingido o indicador do Fator U, sera apurado retorno total ao acionista (Total Sharehol-
der Return — TSR) referente ao exercicio social anterior, conforme matriz abaixo, de modo que a
quantidade de cada lote de a¢des de performance podera ser aumentada de 100% a, no méximo,

150%:

TSR ANUAL ALAVANCAGEM TSR ANUAL

TSR Anual <= IPCA + 9,0% 100%

IPCA + 9,0% < TSR Anual <= IPCA + 13,0% Interpolagéo linear entre 100% e, no maximo, 150%

No maximo 150%

TSR Anual > IPCA + 13,0%

Para o primeiro ciclo de outorga a ser realizada em 2025, o valor justo assumido das a¢des restritas
e acdes de performance a serem outorgadas ¢ de R$ 144.959.720, a ser contabilizado nos exer-
cicios sociais de 2025 a 2029 em relacéo as acdes de performance e agdes restritas dos demais
diretores (exceto Diretor Presidente) e de 2025 a 2032 em relacédo as acdes restritas outorgadas ao
Diretor Presidente, conforme regras contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC
10 (equivalente ao IFRS 2). Considerando o afingimento maximo das metas das agbes de perfor-
mance, os valores a serem contabilizados nos termos do CPC 10 s&o os descritos abaixo.

R$ 000 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Total

Acoes Restritas 1.800.48  3.600.96 5.401,43 7.201,91 7.201,91 5.401,43 3.600,96 180048 36.009.55

Acoes Performance  16.756,54  16.756,54  16.756,54 2514570 33.534,86 0,00 0,00 0,00 108.950,17

Total ILP 18.657,01 20.35749 2215797 3234761 40.736,77 5.401,43 3.600,96 1.800,48 144.959,72

Assim, para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2025, o limite de valor
proposto a titulo de remuneracéo varidvel de longo prazo, baseada no alcance das metas de uni-
versalizacdo, e que leva em consideragéo o valor estimado das despesas a ser contabilizado em

2025 ¢ de R$ 18.557.013.
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¢ Mix de Remuneracéo

§ sabesp

Abaixo consta o novo mix de remuneracao da Diretoria Estatutaria proposto pela Administragéo,
considerando os componentes de remuneracao descritos nas se¢des acima. Importante ressaltar
que as despesas decorrentes das outorgas de acdes restritas e de acdes de performance a serem
realizadas em 2025 seréo contabilizadas parcialmente em 2025 e nos exercicios sociais seguintes,
conforme respectivos cronogramas de vesting, nos tfermos informados na secdo anterior. Adicio-
nalmente, fornecemos também a comparacéao desta combinacao frente ao Benchmark exposto no

item 1.1 acima.

MIX POR TIPO DE REMUNERAGAO APROALS PROPaaE
Pré-labore 46% 23%
Beneficios e Outros 25% 4%
TOTAL REMUNERAGAO FIXA 7% 27%
Boénus e Participagéo nos Resultados 29% 37%
TOTAL REMUNERAGAO VARIAVEL DE CURTO PRAZO 29% 37%
Acdes Restritas 0% 4%
Acdes de Performance 0% 33%
TOTAL REMUNERACAO VARIAVEL DE LONGO PRAZO 0% 36%
TOTAL GLOBAL DA REMUNERAGAO 100% 100%

REMUNERAGAO
TOTAL ANUAL (%)

¥ sabesp

2024

Curto Prazo (Salario) 1%

29%

Curto Prazo (Bénus)

Longo Prazo

Média da Remuneracdo

Benchmark

31%

31%

38%

total da Administragéo

Média da Remuneragédo
total do CA

R$ 1154 mm

R$ 0.185 mm

9.9x menor

10.4x menor

R$ 11.376 mm

R$ 1.932 mm

1.5x menor

1.2x menor

Fonte: Sabesp (Limite Aprovado AGO 2024); Peer Set (Formularios de referéncia)

¥ sabesp

2025

27%

37%

36%

R$ 7.284 mm

R$ 1.550 mm

N
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As informacdes sobre a proposta de remuneragéo global dos administradores encontram-se dis-
poniveis no Anexo 4 a presente Proposta.

Il.  aprovar o Plano de A¢bes Restritas

A Administracéo propde que seja aprovado o Plano de A¢des Restritas, com o objetivo de permitir
a outorga de agdes de emissdo da Companhia aos diretores estatutarios e determinados empre-
gados ou prestadores de servicos conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, condicio-
nada ao cumprimento de condi¢cdes de permanéncia de tais profissionais na Companhia.

Os Planos visam promover (a) o alinhamento entre os interesses dos participantes e os inferesses
dos acionistas da Companbhia; (b) a retfencdo dos participantes na Companhia ou de sociedades
sob o seu conftrole; e (c) a consecugéo dos objetivos da Companhia, a partir da manutencéo e
afracéo de profissionais qualificados na Administracdo da Companhia e suas éreas estratégicas,
em especial o desafio sem precedentes da Universalizacao.

No Plano de Agbes Restritas, a outorga do direito de receber agdes de emissdo da Companhia
sera condicionada a permanéncia do participante na Companhia, promovendo, dessa forma, um
elemento de retengéo dos profissionais selecionados para participar do plano e garantindo a esta-
bilidade da equipe de gestéo pelo periodo de Universalizagdo (1° ciclo do Contrato de Concesséo
— URAE-12025-2029).

A outorga de acdes restritas aos atuais diretores a ser realizada em 2025, conforme explicado na
segéo acima, tera um prazo de vesting total de 4 anos, com a aquisi¢éo, pelos participantes, de
25% das acdes a cada aniversério da data de outorga. Exclusivamente para o Diretor Presidente
da Companhia, a outorga das agbes restritas a ser realizada em 2025 tera um prazo de vesting
total de 8 anos, com a aquisicdo das agdes restritas conforme o cronograma a seguir: (a) 5% apos
1 ano de vesting; (b) 10% apds 2 anos de vesting; (c) 15% apds 3 anos de vesting; (d) 20% apds
4 anos de vesting; (e) 20% apos 5 anos de vesting; (f) 156% apos 6 anos de vesting; (g) 10% apos
7 anos de vesting; e (h) 5% apos 8 anos de vesting.

O Conselho de Administracéo podera promover outorgas anuais subsequentes de acdes restritas
sujeitas a um periodo de vesting de 4 (quatro) anos, no qual as A¢des Restritas serdo adquiridas na
proporgdo de 25% (vinte e cinco por cento) a cada ano.

A quantidade de acdes restritas que serdo outorgadas em 2025 aos atuais diretores sera determi-
nada com base (i) em um multiplo salarial, de acordo com o cargo ocupado pelo participante; e
(i) na cotacéo média ponderada por volume das a¢des nos 30 pregbes anteriores a data base da
outorga ou na cotacdo média ponderada por volume das agdes nos 30 pregdes anteriores a data
de 01/10/24 (data em que a nova Administracao foi empossada), o que for menor.

Conforme descrito nesta Proposta, o periodo de vesting aplicavel as acdes restritas a serem ou-

N
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torgadas aos atuais diretores podera ser acelerado em outubro de 2030, caso as metas referentes
ao atingimento do Fator U assumidas no Contrato de Concessdo — URAE-1 sejam atingidas pela
Companhia, nos termos do Plano de Ac¢des Restritas. Em tal hipodtese, caso o participante esteja
vinculado como administrador da Companhia em tal data, tfodas as acdes restritas a ele outorga-
das terdo seu periodo de vesting integralmente antecipado.

O Plano de Agoes Restritas, em conjunto com o Plano de Agdes de Performance tratado no item
[l abaixo, terdo um limite global unico para outorgas de 1% do capital social em bases totalmente
diluidas (fully diluted basis).

O Anexo 5 desta Proposta contém uma descricdo detalhada do Plano de Agdes Restritas, nos ter-
mos das informagdes indicadas no Anexo B da Res. CVM 81/22, assim como uma copia do Plano
de Acgbes Restritas.

lll.  aprovar o Plano de A¢bes de Performance da Companhia

A Administragéo propde que seja aprovado o Plano de A¢des de Performance, com o objetivo de
permitir a outorga de agdes de emissédo da Companhia aos diretores estatutarios e determinados
empregados ou prestadores de servigos, conforme aprovado pelo Conselho de Administragao,
condicionada a permanéncia de tais profissionais na Companhia e ao atingimento de determina-
das metas de performance da Companhia.

Os Planos visam promover (a) o alinhamento entre os interesses dos participantes e os inferesses
dos acionistas da Companhia; (b) a retfencao dos participantes na Companhia ou de sociedades
sob o seu conftrole; e (c) a consecugéo dos objetivos da Companhia, a partir da manutencéo e
afracéo de profissionais qualificados na Administracdo da Companhia e suas éreas estratégicas,
em especial o desafio sem precedentes da Universalizacao.

No Plano de Agdes de Performance, havera um prazo de vesting de 5 anos, em que as acdes de
performance outorgadas se tornardo acdes vestidas anualmente na proporcéo indicada no item
.4 desta Proposta, sujeito ao atingimento de metas de performance, quais sejam Fator Universali-
zacéo (Fator U) e Total Shareholder Return — TSR.

Com base no atingimento de referidas metas de performance, a efetiva quantidade de agdes que
serdo fransferidas aos diretores podera variar entre 0% e, no maximo, 150%.

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companhia, a efetiva transferéncia das acoes de cada
lote, conforme a quantidade final apurada nos termos do item 1.4 desta Proposta, ocorrera apenas
ao final de todo o periodo de vesting de 5 anos (observadas as regras de desligamento previstas
no plano), enquanto para os demais diretores as ages de cada lote seréo fransferidas anualmente
apos a devida apuracgéo.

A quantidade de acdes de performance que serdo outorgadas aos atuais diretores sera determi-

;
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nada com base (i) em um multiplo salarial, de acordo com o cargo ocupado pelo participante; e
(i) na cotagéo média ponderada por volume das a¢des nos 30 pregbes anteriores a data base da
outorga ou na cotacdo média ponderada por volume das agcdes no 30 pregdes anteriores a data
de 01/10/24 (data em que a nova Administracao foi empossada), o que for menor.

O Plano de Agdes de Performance, em conjunto com o Plano de Acdes Restritas tratado no item
[l acima, tera um limite global Unico para outorgas de 1% do capital social em bases totalmente
diluidas (fully diluted basis').

O Anexo 6 desta Proposta contém uma descricéo detalhada do Plano de Agbes de Performance,
nos termos das informacdes indicadas no Anexo B da Res. CVM 81/22, assim como uma coépia do
Plano de Acdes de Performance.

IV. alterar o artigo 2° do estatuto social da Companhia

A Administracdo propde que seja alterado o artigo 2° do estatuto social a fim de incluir o inciso
VII que trata da geragéo de energia no contexto de autoprodugcéo com o objetivo de viabilizar o
sustento energeético as atividades principais e correlatas que constituem o objeto social da Com-
panhia. Desta forma, a Administragéo propde que o artigo 2° do estatuto social passe a vigorar
com a seguinte redacéo:

“Artigo 2° — Constitui o objeto social da Companhia a prestacéo de servigos de saneamento
basico, com vistas a universalizacdo do abastecimento de dgua e esgotamento sanitério em
sua drea de atuacdo no Estado de Sdo Paulo, compreendendo as seguintes atividades no
Brasil e no exterior:

|. abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

ll. drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;

lll. limpeza urbana e manejo de residuos solidos;

IV. planejamento, operagdo e manutencédo de sistemas de producéo;

V. armazenamento, conservacéo e comercializagéo de energia, para si ou para terceiros;

VI. comercializagéo de servicos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente
decorrerem de seus ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades, além de outras ativi-
dades que sejam correlatas a qualquer das atividades relacionadas anteriormente; e

VIl. geracéo de energia elétrica para consumo proprio, com possibilidade de comercializagéo
do excedente, visando & eficiéncia na operagdo dos servicos de saneamento basico e a ofi-
mizagéo do uso de seus ativos patrimoniais.

Parégrafo unico — A Companhia podera constituir subsidigrias integrais, participar, como

14. Esse conceito significa que o 1% mencionado acima se baseia no capital social apds a outorga das acées
de performance.
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socia ou acionista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento, participar de fundos de
investimento e associar-se, por qualquer forma, com outras pessoas juridicas de direito publi-
co ou privado, inclusive mediante formacéo de consdrcio ou subscricédo de parcela minoritaria
ou majoritdria do capital social.”

A Administracdo propde essa alteracéo, inserindo um item correlato as suas atividades atuais, a fim
de aftender aos requisitos estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para
que a Sabesp esteja apta a gerar energia elétrica para consumo proprio (se tornando um auto-
produtor), mantendo o foco no aumento da eficiéncia na operacdo dos servicos de saneamento
basico e otimizando a utilizacdo dos ativos patrimoniais da Companhia.

As alteracdes propostas estéo evidenciadas na tabela do Anexo 7 desta Proposta, a qual destaca
(i) a redagéo atual do artigo 2° do estatuto social da Companhia, (i) a nova redacéo proposta para
o referido artigo, (i) uma comparacéo entre ambas as redagdes, e (iv) as razdes que justificam as
alteracdes propostas.

V. consolidar o estatuto social da Companhia, a fim de re-
fletir a alteracdo proposta no item (iv) da ordem do dia
em sede de Assembleia Geral Extraordinaria, se aprovada

A Administragéo propde seja aprovada a consolidacéo do estatuto social, a fim de refletir a altera-
¢éo do objeto social da Companhia descrita no item (iv) acima.

O Anexo 8 desta Proposta contém uma verséo do estatuto social a ser consolidado, com a alte-
ragéo proposta em destaque.
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3. Ata da Assembleia

Os trabalhos das assembleias gerais sdo documentados por escrito em ata lavrada no “Livro de
Atas das Assembleias Gerais”, que sera assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas pre-
sentes. O Acionista que participar da Assembleia por meio da Plataforma Digital sera considerado
presente e assinante da ata.

E possivel, desde que autorizado pela assembleia geral, lavrar a ata na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo apenas a transcricdo das delibera-
¢bes tomadas. Nesse caso, as propostas ou documentos submetidos a assembleia, assim como
as declaragdes de voto ou dissidéncia, referidos na ata, serdo numerados, autenticados pela mesa
e por qualquer acionista que o solicitar, e arquivados na Companhia. Adicionalmente, a mesa, a
pedido de acionista interessado, autenticara exemplar ou copia de proposta, declaracdo de voto
ou dissidéncia, ou protesto apresentado.

Nos termos do art. 130, caput, da Lei das S.A., serdo extraidas certiddes da ata da Assembleia, de-
vidamente autenticadas pelo presidente e secretario, que seréo enviadas eletronicamente a CVM e
a B3, apresentadas a registro na junta comercial do estado da sede da Companhia e publicadas no
jornal de grande circulagdo, em conformidade com o previsto no art. 135, § 1° e no art. 289 da Lei
das S.A. Conforme orienta o art. 130, § 2°, da Lei das S.A., desde que autorizado pela assembleia
geral, é possivel publicar a ata com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Desse modo, a Administragcdo da Companhia propde que a ata da Assembleia seja lavrada na for-

ma sumadria dos fatos ocorridos, observados os requisitos acima mencionados, e sua publicagéo
seja efetuada com a omisséo das assinaturas dos acionistas.

4. Encerramento

Pelos motivos acima enunciados, a administragédo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacédo de V. Sas., recomendando a sua integral aprovacgéo.

Sao Paulo, 28 de marco de 2025

Karla Bertocco Trindade
Presidente do Conselho de Administracdo
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Anexo 1

Comentarios
dos Diretores

Preparado nos termos do art. 10, inciso lll, da Res. CVM 81/22

2.1. Condigdes Financeiras e Patrimoniais:

As informacdes aqui incluidas, referem-se as demonstragées financeiras consolidadas da Compa-
nhia, elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board (*|ASB”), relativas ao exercicio social
encerrado em 31/12/2024.

As informacdes aqui constantes devem ser analisadas em conjunto com a DFP-2024, disponivel
no website da Companhia (www.ri.sabesp.com.br) e no website da Comisséo de Valores Mobilia-

rios (www.gov.br/cvm).

a. Comentarios dos Diretores sobre as condi¢cdes financeiras e patrimoniais gerais:

O ano de 2024 marcou um momento de transformagéo na trajetéria da Sabesp. Em julho, a de-
sestatizacéo foi oficializada, representando uma oportunidade de renovacéao para a Companhia.

Esse novo capitulo ndo poderia ter vindo em um momento mais oportuno, considerando nosso
desafio pela frente: universalizar o servigo de saneamento bésico na area de concesséo, levando
dignidade, saude e qualidade de vida a populagéo atendida. A nova administragédo da Companhia
esta entusiasmada com as oporfunidades de crescimento e eficiéncia que se apresentam.

Em relacdo aos numeros, tivemos um ano memoravel: alcancamos 28,1 milhdes de clientes (+1%
vs 2023), R$ 36,1 bilhées de receita liquida (+41% vs 2023) e R$ 9,6 bilhdes de lucro liquido
(+172% vs 2023) — o maior resultado da nossa histéria. Com isso, retornaremos R$ 2,5 bilhdes a
Nnossos acionistas como proventos referentes ao exercicio de 2024.

Esses resultados expressivos foram alcancados em um contexto de importantes mudangas estru-
turais. Com o processo de desestatizacéo, o Governo do Estado de Sao Paulo (“GESP”) reduziu a
sua participagéo de 50,3% para 18,3% do capital social da Companhia. Nessa nova configuracao,
a Companhia fransformou-se em uma empresa privada sob a forma de true corporation, tendo a
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Equatorial S.A. (*Equatorial”) como detentora de 15% de suas agdes. A Equatorial, como acionista
de referéncia, vinculou-se ao “Acordo de Investimento, Lock-up e Outras Avencas” (“Acordo de
Investimento”) com o GESP.

A nova administracdo foi empossada em 1/10/24 e conduziré a transformacéo da “Nova Sabesp”.

O principal compromisso assumido com a desestatizagéo foi antecipar a universalizagéo do sa-
neamento basico de 2033 para 2029 com investimentos de cerca de R$ 70 bilhdes até 2029, e,
R$ 260 bilhées ate 2060.

Como parte deste processo, a Sabesp celebrou um novo contrato de concessédo com a Unidade
Regional de Servicos de Abastecimento de Agua Potavel e Esgotamento Sanitario — URAE-1 —
Sudeste, ja em vigor, que remunera a Companhia sobre sua base de ativos regulatorios (“Contrato
de Concessdo”). Neste sentido, foram definidos reajustes tarifarios com incorporacéo de base
anual para os 2 primeiros ciclos de 5 anos: (i) 2024 a 2029, e (ii) 2030 a 2034.

No primeiro ciclo, a prioridade € a “Universalizagcdo do Saneamento”, que exigiré investimentos
que irdo dobrar a base de ativos regulatorios da Companhia para atingir as principais metas do
Contrato de Concesséo:

 Fator U (Universalizag&o): medido pelo numero de ligagdes (2025 e 2026) ou indice % de
cobertura de economias (2027 a 2029) na area de concessdo da Companhia. Para atingi-lo,
s8o necessarios investimentos em Ativos Regulatdrios, que serdo reconhecidos na tarifa cobrada
pela Companhia e convertidos em geracao de caixa operacional futura e sustentada; e

« Fator Q (Qualidade): visa incentivar melhorias na prestagéo dos servigos de saneamento basico
e atendimento a populagéo.

Vale mencionar que todas as eficiéncias operacionais geradas pela Sabesp em relacdo ao Opex
(despesas operacionais) regulatério neste primeiro ciclo serdo integralmente absorvidas pela Com-
panhia, que nédo repassara essas eficiéncias para as tarifas cobradas dos clientes.

Em 2024, a Companbhia investiu R$ 6,9 bilhées e, para o periodo de 2025 a 2029, a Companhia
planeja investir cerca de R$ 70 bilhdes, sobretudo na ampliacdo de sistemas de tratamento de

esgoto, para atingir a meta de Universalizagéo.

O Indice de Alavancagem da Companhia se manteve praticamente estavel, conforme demonstra-
do a seguir:
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(R$ MILHOES) EM 31 DE DEZEMBRO DE

2024 2023
Total de empréstimos e financiamentos (Divida Bruta) 25.258,3 19.536,4
(-) Caixa e equivalentes de caixa 1.682,6 838.,5
(-) Aplicacdes financeiras 3.699,7 2.426,8
(=) Divida liquida 19.876,0 16.271,1
(+) Total do Patriménio Liquido 36.928,1 29.857,4
(=) Capital Total 56.804,1 46.128,5
indice de Alavancagem 35% 35%

b. Estrutura de capital

A Companhia enfende que sua estrutura de capital € adequada as atividades por ela desenvolvi-
das e ao seu setor. Essas métricas de capitalizacdo tém, historicamente, permitido & Companhia
acessar os bancos oficiais e multilaterais, lidar com os atuais niveis de investimentos e, ao mesmo
tempo, manter um perfil de divida favoravel, com financiamentos de longo prazo e baixo custo.

Em 31/12/24, o patriménio liquido da Companhia atingiu R$ 36,9 bilhées (+24% vs 2023). Tal
variacdo decorre dos lucros gerados e néo distribuidos no ano de 2024:

(R$ MILHOES) EM 31 DE DEZEMBRO DE

2024 2023
Capital de terceiros — circulante 3.133,9 2.616,4
Capital de terceiros - ndo circulante 22124,4 16.919,9
Capital Préprio — Patrimonio Liquido 36.928,1 29.8574
Capitalizagao fotal 62.186,4 49.393,7

c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

A Companhia entende que esté apta a honrar integralmente seus compromissos financeiros.

(EM MILHOES DE REAIS) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
Ativo Circulante 10.608,9
Passivo Circulante 1.972,2

Ativo Circulante / Passivo Circulante = indice de Liquidez

Corrente (ILC) 0.89

Em 31/12/24, a Companhia encontrava-se adimplente em relacao a todas as suas obrigacdes.
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Perfil de Endividamento e Cronograma de Amortizacdo: o quadro abaixo apresenta o fluxo de
pagamento de todos os instrumentos de divida:

FLUXO DE AMORTIZAGAO 2025 2026 2027 2028 2029  APOS 20304 TOTAL
Saldo (R$ mil) 31339 4.8218| 24815 17631 2398, 10.659,9 | 256.258,3
% do Total 12.4% 19.1% 9.8% 70% 9.5% 42,2% | 100,0%

Disponibilidades e indices de Liquidez: o saldo em caixa e equivalentes, somados & capacidade
da Sabesp de obter linhas de financiamento junto a instituigdes financeiras, conforme item 2.1(f),
proporcionam meios para amortizar regularmente o principal e encargos de suas dividas. Em
31/12/24, a Companhia detinha R$ 6.151,4 milhdes em caixa e equivalentes (+R$ 2.886,1 milhdes
vs R$ 3.265,3 milhdes apurados em 31/12/23).

O indice de liquidez indicado no item 2.1(c) demonstra a solidez financeira de curto prazo, enquan-
to a Geragéo de Caixa Operacional, evidencia o suporte de médio e longo prazo para quitagéo de
obrigacdes.

Com a anélise desses indicadores, a Companhia estd apta a honrar tfodos seus compromissos
financeiros.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nédo-cir-
culantes utilizadas

No exercicio social de 2024, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) gera-
céo de caixa operacional; e (i) financiamentos de longo prazo. Mais informag&es sobre os contra-
tos financeiros celebrados pela Companhia, vide item 2.1(f)(i).

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-cir-
culantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia podera acessar os mercados financeiros e de capitais, nacional e internacional, por
meio de operacado de crédito e emisséo de valores mobiliarios no mercado de capitais. Os instru-

mentos disponiveis séo os empréstimos infernos e externos, as emissdes de notas promissorias
comerciais e de debéntures, no mercado interno, e emissdo de bonds no mercado internacional.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31/12/24, a Divida Bruta da Companhia era R$ 25.258 milhées (vs R$ 19.536 milhdes 31/12/23).
Mais informagdes sobre a divida bruta e liquida da Companhia, vide item 2.1(a).

i. Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

A tabela abaixo indica todos os contratos de empréstimo e financiamentos relevantes em vigor em
31/12/24 e comparado com 2023, quando existentes:
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INSTITUIGAO FINANCEIRA

Debéntures 222 Emissao

Debéntures 23° Emissao
Debéntures 242 Emissao

Debéntures 262 Emissao

Debéntures 272 Emisséo
Debéntures 282 Emisséo

Debéntures 292 Emisséo
Debéntures 302 Emissao
Debéntures 31* Emisséo

Debéntures 322 Emisséo
Caixa Econémica Federal

Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
- BNDES PAC 1l 9751

Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
- BNDES PAC Il 9752

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social
- BNDES ONDA LIMPA

Banco Naciong)l do Desenvolvimento Econdémico e Social
- BNDES TIETE Il

Banco Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social
- BNDES 2015

Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
- BNDES 2014

SALDO EM
31/12/2024 (R$ MIL)

179.350

374.354
538.606
1.371.685

498.98]1

1.070.862

1.357.523
873.405
2.934.936

2.496.521

1.683.342

16.479

1.201

6.855

657731

363.208

10.246

SALDO EM | VENCIMENTO

31/12/2023 (R$ MIL)
341573

865.089
512122
1.302.042

698.634

1198.172

1.314.136

998.231

1.616.485

23.602

16.043

33.985

852.868

394167

16.745

FINAL

2025

2027
2029
2030

2027

2028

2036

2029

2034

2026
2024/2042

2027

2027

2025

2028

2035

2026

TAXA ANUAL DE JUROS

CDI +0.58% (1° série) e CDI +0.90% (22 série) e
6.0% (3° série)

CDI +0.49% (12 série) e CDI +0.63% (22 série)
3.20% (12série) e 3.37% (22 série)
4.65% (1° série) e 4.95% (2 série)

CDI +1.60% (12 série) e CDI +1.80% (22 série) e
2.25% (32 série)

CDI +1.20% (12 série) e CDI +1.44% (22 série) e
1.60% (32 série)

CDI +1.29% (12 série) e 5.3058% (22 série) e
5.4478% (32 série)

CDI +1.30% (12 série) e CDI +1.58% (22 série)

CDI +0,49% (1° série) e CDI +1,10% (22 série) e CDI
+1,31% (32 série)

CDI + 0,30%

5% a9.5%

TILP +1.72%

TILP +1.72%

TILP +1.92%

TILP +1.66%

TILP +218%

TILP +1.76%

MOEDA NACIONAL

ATUALIZAGAO
MONETARIA

IPCA (3° série)

N/A
IPCA (1 e 2° séries)

IPCA (17 e 22 séries)

N/A
N/A

IPCA (22 e3 @ série)
N/A
N/A

N/A
TR

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A



INSTITUIGAO FINANCEIRA

Inter-American Development Bank - BID 2202
Inter-American Development Bank - BID INVEST
Inter-American Development Bank - BID INVEST 2022
Inter-American Development Bank - BID INVEST 2023
International Finance Corporation - IFC 2022
International Finance Corporation - IFC 2023
International Finance Corporation - IFC 2024

Arrendamento Mercantil (Contrato de Concessédo, Con-
tratos de Programa e Ativo de Contrato)

Arrendamento Mercantil (Outros)

Outros

INSTITUIGAO FINANCEIRA

Inter-American Development Bank - BID 1212 - US$
10.278 mil (dez/23 - US$ 20.556 mil)

Inter-American Development Bank - BID 4623 - US$
152.187 mil (dez/23 - US$ 152.187 mil)

Banco Internacional de Reconstrugéo e Desenvolvimen-
to - BIRDs 7662 e 8916 - US$ 111.425 mil (dez/23 - US$
107.445 mil)

JICA 15 - lene 5.762.150 mil (dez/23 - lene 6.914.580 mil)

JICA 18 - lene 5.180.800 mil (dez/23 - lene 6.216.960 mil)

JICAT7 — lene 3.320.004 mil (dez/23 - lene 3.464.352 mil)

JICA19 — lene 22.668.975 mil (dez/23 - lene 24.482.493 mil)

SALDO EM
31/12/2024 (R$ MIL)

1.984.571
815.501
438.497
447.860
714.826
987.574

1.048.579
317144

160.924

2.799

SALDO EM
31/12/2024 (R$ MIL)

63.645

944766

831.404

229.656
203.953
129.630
920.917

SALDO EM
31/12/2023 (R$ MIL)

2164.964
854.390
452.341
461.891
736.710

986.651

309.210

142.300
5.913

SALDO EM
31/12/2023 (R$ MIL)

99.518

712.449

506.987

236.617
212.625
17.759
836.259

VENCIMENTO
FINAL

2035
2034
2036
2036
2032
2033
2034

2035

2027
2025

VENCIMENTO
FINAL

2025

2044

2034

2029
2029
2035
2037

MOEDA NACIONAL

TAXA ANUAL DE JUROS AT,;’QHE#EQ?
CDI +0.86% N/A

CDI +1.90% e CDI2.70% N/A
CDI +2.50% N/A

CDI +0.50% N/A

CDI +2.00% N/A

CDI +2% N/A

CDI +0,3735% N/A

773% 2 1012% IPC

0.32% a 15.24% N/A

3% (FEHIDRO); TULP +1.5% (FINEP) N/A

MOEDA ESTRANGEIRA

TAXA ANUAL DE JUROS ATUALIZAQAO
MONETARIA

SOFR +5,34% DI -0.47% a.a.

SOFR + 6,50940% DI -0,06% a.a.

DI -0,66% a.a. e DI

o) 0,
SOFR + 5,89% e 6,99% +0.41% a.a.

1.8% e 2,5% DI +0,82% a.a.

1.8% e 2,5% DI +0,79% a.a.
1,2% e 0,01% DI -0,.25% a.a.

1,7% e 0,01% DI +0,32% a.a.



ii. Compromissos Financeiros — Covenants

A tabela abaixo indica a relacdo de contratos financeiros celebrados pela Companhia sujeitos aos covenants nela indicados:

CONTRATOS CLAUSULAS RESTRITIVAS EM 31.12.2024
Caixa Econémica Federal Maior ou igual a 2,80 EBITDA Ajustado / Despesa Financeira Ajustada 6,68
Contratos BNDES Maior ou igual a 2,80 (limite) EBITDA Ajustado / Despesa Financeira Ajustada 6,68
Contratos BNDES Menor ou igual a 3,80 (limite) Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado 1,10
Caixa Econdémica Federal Menor ou igual a 3,80 Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado 1,10
Contratos BNDES Menor ou igual a 1,30 (limite) Outras Dividas Onerosas / EBITDA Ajustado on
Caixa Econoémica Federal Menor ou igual a 1,30 Outras Dividas Onerosas / EBITDA Ajustado on
222,232, 242,262, 27 °, 28 2, 292, 302, 31° e 32° Emissdes de Debéntures | Maior ou igual a 1,50 EBITDA / Despesa Financeira Paga 9,34
BID Invest, BID Invest 2022, BID Invest 2023, IFC 2022 e IFC 2023 Maior ou igual a 2,35 EBITDA / Despesa Financeira Paga 9,34
i Iii;i“;ﬁf;g:%g;’, 200 B0, ST 0 327 Emissbes de DebentUes | \enor ou igual a 3,50 Divida Liquida / EBITDA Ajustado [
IFC 2022, IFC 2023 e IFC 2024 Menor ou igual a 3,50 Divida Liquida / EBITDA Ajustado 1,04
Receita Operacional Liquida (Periodo 1 -
223,232, 242,26 2, 27 2, 28 2, 292,302, 31° e 32° Emissdes de Debéntures Maior ou igual a 75% ultimos 12 meses) / Receita Operacional 141,35%

Produzir receita suficiente para, pelo menos, cobrir

Liquida (12 meses anteriores ao periodo 1)

Receita Operacional Liquida

BID: 1212 todas as despesas de exploragdo do sistema (-) Despesas de Exploracéo R$15.755.588 mil
Receita Operacional Liquida
BID: 1212 Produzir rentabilidade razoavel (7% ou (-) Despesas de Exploracéo / 34.76%
' mais) sobre o investimento imobilizado Investimento em Imobilizado (Imobilizado Re
e Intangivel em operac&o)
BID: 1212 Os saldos dos empréstimos de curto prazo nao Empréstimos e Financiamentos de 0%

poderéo ser superiores a 8,5% do patriménio liquido

Curto Prazo / Patriménio Liquido



A tabela abaixo indica o cronograma de amortizacéo das dividas e o tipo de garantia delas:

(R$ MILHOES)

EM MOEDA NACIONAL 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031ATE 2044 TOTAL TIPO
Debéntures 1.323,0 3.719.5 1.415,0 674,4 1.316,9 1.288.1 1.9569,2 1.696,1| Quirografaria
Caixa Econémica Federal 123,5 1311 139.2 1477 163.,5 161,2 8370 1.683,2 Real
BNDES 2627 25827 2399 85,0 34,4 34,4 166.6 1.065,7 Real
BIDs Nacional 260,9 330,2 3151 4210 383,2 349.8 1.626,3 3.686,5| Quirografaria
IFCs 44,2 64,5 914 1475 218,7 335,0 1.849.,8 2.7511| Quirografaria

Arrendamento Mercantil (Contrato de Concesséo,

Contratos de Programa, Ativo de Contrato e outros) 2062 64.7 227 294 206 124.5 ) 4681 Quirografaria
Outros 1.9 0.9 - - - - - 2,8 Quirografaria
Juros e Demais Encargos 548,4 - - - - - - 548,4

TOTAL EM MOEDA NACIONAL 2.770,8 4.563,6 2.2233 1.505,0 21273 2.283,0 6.428,9 21.901,9

EM MOEDA ESTRANGEIRA

BID 89,2 51,2 51,2 51,2 51,1 51,1 6634 1.008,4 | Quirografaria
BIRD 377 377 37,7 37,7 50,2 62,8 567,6 8314 | Quirografaria
JICA 203.,8 169.4 169.4 169.4 169.3 83,0 520,0 1.484,3| Quirografaria
Juros e Demais Encargos 32,4 - - - - - - 324

TOTAL EM MOEDA ESTRANGEIRA 363,1 258,3 258,3 258,3 270,6 196,9 1.751,0 3.356,5

TOTAL GERAL 3.133,9 4.821,9 2.481,6 1.763,3 2.397.9 2.479,9 8.179,9 25.258,4

Os Diretores informam que a Companhia ndo descumpriu qualquer dos seus contratos financeiros.



iii. Grau de subordinacéo entre as dividas

Nao existe grau de subordinacdo contratual entre as dividas quirograférias da Companhia. As di-
vidas que s&o garantidas com garantia real contam com as preferéncias e prerrogativas previstas
em lei.

Em 31/12/24, 11% dos créditos possuiam garantia real e os demais 89% possuiam garantia quiro-
grafaria, sendo o valor da divida da Companhia, alocado de acordo com a ordem de subordinagéo
exigida por lei, o seguinte:

(R$ MILHOES)
TIPO DE GARANTIA 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031EMDIANTE TOTAL
Real .| 3862 3838 3791 2327 1879 1856 9936 27489

Quirografaria -1 21669 | 44381 2102,5| 1.5630,6| 2.210,0 | 2.294,3 7186,3 | 21.928,7

iv.eventuais restricées impostas ao emissor, em especial, em relacéo a limites de
endividamento, a distribuicdo de dividendos, a alienacéo de ativos, a emisséo
de novos valores mobiliarios e a alteracdo de controle societario, bem como se
0 emissor vem cumprindo essas restricoes

A tabela abaixo indica a relagéo de contratos financeiros ou outros financiamentos contraidos pela
Companbhia sujeitos a clausulas de cross default ou cross acceleration conforme nela indicados:

CONTRATOS COM CLAUSULAS CROSS TOTAL DA DIVIDA % EM RELACAO AO TOTAL DA
DEFAULT/CROSS ACCELERATION SEM JUROS DIVIDA SEM JUROS
Debéntures 222 Emissdo 179.350 0.7%
Debéntures 232 Emissdo 374.354 1.5%
Debéntures 242 Emisséo 538.606 2.2%
Debéntures 26° Emisséo 1.371.685 5,6%
Debéntures 272 Emissao 498.981 2,0%
Debéntures 282 Emisséo 1.070.862 4.3%
Debéntures 292 Emisséo 1.357.523 5,5%
Debéntures 302 Emisséo 873.405 3.5%
Debéntures 31° Emissdo 2.934.936 1,9%
Debéntures 32* Emissédo 2.496.521 10,1%
Caixa Econémica Federal 1.683.342 6.8%

Banco Nacional do Desenvolvimento

O,
Econémico e Social - BNDES 1065.720 4.5%

IFC 2.760.979 N.1%
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CONTRATOS COM CLAUSULAS CROSS TOTAL DA DIVIDA % EM RELA(;AO AO TOTAL DA
DEFAULT/CROSS ACCELERATION SEM JUROS DIVIDA SEM JUROS
BID Invest 1.701.858 6,9%
BID 1212/0C-BR 63.645 0.3%
TOTAL 13.386.420 76,8%

DEBENTURES: as debéntures da Companhia possuem limitagdes contratuais (covenants) que
estabelecem obrigacdes e condicbes a serem cumpridas durante a vigéncia do contrato. Essas
limitagcdes sdo compativeis com as praticas comuns do mercado financeiro e, na avaliagédo da
Companhia, ndo impactam significativamente suas operacdes e gestdo financeira. As principais
limitacdes séo:

o Compromissos Financeiros: Divida Liquida em relacdo ao EBITDA deve ser menor ou igual a
3.5; e EBITDA Ajustado/Despesas Financeiras deve ser igual ou superior a 1,5. O descumprimen-
to dos “covenants” podera resultar no vencimento antecipado ndo automatico das emissdes.
Isso porque as escrituras de emisséo possuem clausulas de “cross acceleration”, que estabele-
cem que o vencimento antecipado de quaisquer dividas da Companhia — em valor individual ou
agregado igual ou superior a determinado valor (corrigido pela variagéo do IPCA a partir da data
de emissé&o) — constitui evento que pode ocasionar o vencimento antecipado n&o automatico
das obrigacdes decorrentes das Debéntures;

o Distribuigcéo de dividendos: o pagamento de dividendos, exceto os obrigatérios por lei, e/ou ju-
ros sobre capital proprio constitui evento de inadimplemento caso a Sabesp esteja inadimplente
com qualquer obrigacéo pecunidria prevista nas escrituras;

e Emissdo de novos valores mobiliarios: ndo ha restricoes;

 Alienacédo de ativos: a alienacéo de ativos operacionais que, individual ou conjuntamente, du-
rante a vigéncia das escrifuras, resultem em uma reducdo da receita liquida de vendas e/ou
servicos da Sabesp superior a 25% constitui evento de inadimplemento. O limite é apurado
trimestralmente, considerando as receitas operacionais liquidas da Sabesp durante os 12 meses
anteriores ao encerramento de cada trimestre, com base nas informacdes financeiras divulga-
das; e

 Alienacédo de controle societario: as restricbes em relagédo a alienacdo de controle societario
encontram-se descritas na segéo 12.9 do Formulario de Referéncia.

CAIXA: os contratos com a CAIXA possuem clausula de cross default, ou seja, o vencimento ante-
cipado de quaisquer dividas da Companhia, em razdo de inadimplemento contratual, cuja ocor-
réncia possa, de qualquer forma, vir a prejudicar o cumprimento de suas obrigacdes pecuniarias
decorrentes deste contrato, implicaré em vencimento antecipado nédo automatico de todos os
contratos com a CAIXA. Ressalta-se, adicionalmente, que os contratos celebrados até 31/12/17
possuem restricoes quanto a Alienagéo de Ativos: alienagéo, a qualquer titulo, ou promessa de
venda dos bens dados em garantia, sem anuéncia da CAIXA; e restricdes quanto a alteracéo do
controle societério. Para os contratos com a CAIXA celebrados apés 31/12/17 existem restrigbes es-
tabelecidos pelos covenants financeiros para alienacéo de ativos e alteragéo do controle societario.



BNDES: os contratos junto ao BNDES possuem clausula de cross default, ou seja, o vencimento an-
tecipado de quaisquer dividas da Companhia, em razdo de inadimplemento contratual, cuja ocor-
réncia possa, de qualquer forma, vir a prejudicar o cumprimento de suas obrigagdes pecuniarias
decorrentes deste contrato, implicara em vencimento antecipado ndo automatico. Ha restricoes
quanto aos limites de endividamento e contratagéo de novas dividas - covenants financeiros, res-
tricdes quanto a alienacédo de ativos e restricdes quanto a alteragéo do controle societério.

BID: o Contrato de financiamento BID-1212/0OC-BR possui restricdes quanto a limites de endivida-
mento e contratacdo de novas dividas - covenants™ financeiros. Este contrato possui clausula de
vencimento antecipado ndo automatico, caso haja o inadimplemento, por parte da Companhia,
de qualquer obrigacéo estipulada neste contrato ou Contratos celebrados com o BID para finan-
ciamento de projetos. Os contratos BID Invest possuem restricdes quanto a limites de endivida-
mento e contfratacéo de novas dividas — covenants financeiros e restricdes quanto a alteragéo do
controle societario.

IFC: os contratos junto ao IFC possuem restricdes quanto a limites de endividamento e contratacdo
de novas dividas — covenants financeiros e restricbes quanto a alteracdo do controle societario.

Todos os covenants foram cumpridos pela Sabesp. Mais informacdes sobre os covenants vide item
2.1(f)(0).

g. Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Total de financiamentos contratados e desembolsados, em reais (R$), por agente financeiro, em
31/12/24:

DESEMBOLSOS | SALDO A DESEMBOL-

HETETIE CONTRATOS FINANCIAMENTO AP OE -

FINANCEIRO
TOTAL % TOTAL %
IFC 49253 - Programa '”Tﬁgg 1.060.000.000 | 1.060.000.000 | 100% ; ;
BNDES 12.213811 (Con”?rﬁeag'ﬁg 1350.000.000  1342.645.653 99% 7354347 1%
Diversos contratos - Execugéo
CAIXA de obras e servigos de Abas- 1951918.072 1184387628 61% 767530444 39%

tecimento de Agua e Esgota-
mento Sanitario.

5 Contratos - Execugéo de
BTG Pactual Obras e Servicos de Esgota- 948.648.899 - 0% 948.648.899 | 100%
mento Sanitario

Qutros Diversos 8.656.021 4.411.828 51% 4244194 49%

TOTAL 5.319.222.992  3.591.445.108 | 68% 1727777884 32%



Total de financiamentos contratados e desembolsados, em dolar (US$), por agente financeiro, em

31/12/24:
AGENTE
FINANCEIRO CONTRATOS | FINANCIAMENTO
BID 4.623/0OC-BR - Projeto Tieté IV 300.000.000
BIRD 8.916-BR - |3.|jograma de Su~s— 250.000.000
tentabilidade e Inclusado
TOTAL 550.000.000

DESEMBOLSOS
REALIZADOS

TOTAL %

1566.958.810 | 52%

78.893.405 | 32%

235.852.216 | 43%

SALDO A

DESEMBOLSAR

TOTAL %

143.041.190 | 48%

171106.595 | 68%

314.147.784 | 57%

h. Alteracdes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

Exercicio social encerrado em 31/12/24 comparado com o exercicio social encerrado em 31/12/23

RESULTADOS DAS OPERAGOES DO EMISSOR

Receita operacional liquida

Custo operacional

Lucro Bruto

Despesas Operacionais

Despesas de vendas

Perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa
Despesas administrativas

Outras receitas e despesas operacionais, liquidas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Despesas e receitas financeiras, liquidas

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social
Imposto de renda e contribuicéo social

Lucro liquido do exercicio

(1) Valores em milhées de reais.
(2) Valores em %.

2024
U
36.145,50
(16.603.10)

19.542,40

(917.60)
(657.80)
(2.311,40)
(280,40)
35,30
(1.867.70)
13.642,80
(4.063,20)

9.579,60

AV%

@
100,0
(45.9)

54,1

(2.9)
(1.5)
©.4)
0.8)
0.
(5.2)
377
M.2)

26,5

EM 31 DE DEZEMBRO DE

2023

U
2557210
(16.051,90)

9.620,20

(984,10)
(652,90)
(1.5697.50)
2790
32,40
(1.5692,00)
4.754,00
(1.230,50)

3.623,50

AV%

@
100,0
(62.8)

37,2

AH%
@
a3
34

105,3

17,3
1870
230,2

17,9

Receita Operacional Liquida: a receita operacional liquida aumentou R$ 10.573 milhées ou 41%
vs 2023. Desconsiderando o efeito da construcdo e da atualizacéo do ativo financeiro, a receita
operacional liquida aumentou R$ 1.754 milhées ou 9% vs 2023. A receita de construcéo foi de R$
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6.226 milhées e a atualizacdo do ativo financeiro foi de R$ 9.151 em 2024. A variacdo na receita
liquida sem construcéo e ativo financeiro ocorreu devido aos seguintes fatores:

« reajuste tarifario de 5,5% desde agosto de 2024;
« aumento de 1,2% no volume faturado total; e
o FAUSP1: (2,0%) a partir de julho de 2024.

Custo operacional: apresentou um acréscimo de R$ 551 milhdes ou 3,4% em 31/12/24 vs 31/12/23
passando para R$ 16.603,10 milhdes. A variagéo no custo decorreu dos seguintes fatores:

« reducdo de R$ 373 milhdes nos custos com pessoal principalmente devido & diminuicéo de 11%
no numero médio de empregados — resultado do programa de demisséo incentivada de 2023; e

« aumento de R$ 279 milh&es nas despesas gerais, principalmente em razdo do maior repasse aos
Fundos Municipais de Saneamento Ambiental e Infraestrutura, no montante de R$ 253 milhées
(pass-through), em virtude do novo Contrato de Concesséo.

Equivaléncia Patrimonial: no exercicio social encerrado em 31/12/24, o resultado da receita de
equivaléncia foi de R$ 35 milhdes um aumento de R$ 3 milhdes (ou +9% vs 2023). Esta variacio
de 9% ocorreu principalmente devido ao aumento de receita em R$ 1,9 milhdes vindo de Aquapo-
lo e Andradina e pela reducéo de despesas das investidas em R$ 1,1 milh&o.

Despesas (Receitas) Financeiras Liquidas: em 2024, o resultado financeiro liquido foi R$ 1.868
milhdes, aumento de R$ 276 milhdes ou 17% vs 2023, resultante principalmente do acréscimo de
R$ 250 milhdes nos juros devido as captagdes da 312 e 322 emissbes de debéntures.

(R$ MILHOES) EM 31 DE DEZEMBRO DE

2024 2023
(+) Caixa inicial 3.264,3 3.545,4
(+) Lucro liquido contabil 9.579.,6 3.523,5
(+/-) Ajustes ao lucro (2175,0) 1.188,7
(=) Lucro liquido ajustado 7404.,6 4.712,2
(-) Investimentos 79327 4.014,6
(-) Amortizacdo de dividas de empréstimos e financiamentos (i) 2.246,3 1771
(-) Amortizagdo de dividas - PPPs e Compromissos de contratos 605,2 755,0
(-) Dividendos 928,9 823,7
(=) Déficit (4.308,5) (2.652,2)
(+) Novas dividas (ii) 6.870,8 2.3711
(+) Instrumentos financeiros recebidos 324.,8 -
(=) CAIXA FINAL 61514 3.264,3

1. Fundo de Apoio & Universalizagédo do Saneamento no Estado de Séo Paulo.

3
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Fluxo de Caixa: no exercicio social encerrado em 31/12/24, o caixa totalizou R$ 6.151,4 milhdes,
representando um acréscimo de R$ 2.8871 milhées vs 2023, principalmente devido a captacéo
de novas dividas durante o periodo.

2.2. Resultados operacional e financeiro:

a. Resultados das operagées da Companhia

i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

No exercicio social encerrado em 31/12/24, as receitas da Companhia decorreram da prestacao de
servicos de saneamento, principalmente, em abastecimento de dgua e no esgotamento sanitario.
Tais atividades sdo realizadas por meio de contratos de concesséo, de programa e de prestacdo
de servicos firmados com municipios no Estado de Séo Paulo. Os reajustes tarifarios dos servigos
de agua e esgoto séo regulados pela ARSESP.

A receita de construcéo é reconhecida conforme obrigacdes de desempenho séo satisfeitas ao
longo do tempo, seguindo o ICPC O1(R1) / IFRIC 12 e CPC 47 / IFRS 15. A Companhia estima que o
valor justo de sua contraprestacdo seja equivalente aos custos de construgéo previstos mais 2,3%.

Ao final da concesséo, os ativos de infraestrutura séo revertidos ao Poder Concedente mediante
indenizac&o. Esta é calculada com base no valor justo, atualizado pelo IPCA. A Companhia reco-
nhece como ativo financeiro os investimentos em bens reversiveis ainda ndo amortizados, regis-
trando sua atualizagdo como receita operacional.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

« Ativo Financeiro: com a conclusdo do processo de desestatizacdo e assinatura do contrato com
a UREA-1, em julho de 2024, foi estabelecido um unico contrato abrangendo 371 municipios,
com novo prazo de vencimento em 2060. A Companhia reconheceu a modificagéo do contrato
resultando na bifurcacéo dos ativos de concesséo, considerando o direito contratual de inde-
nizacéo dos investimentos reversiveis ndo totalmente amortizados até o final do contrato, em
2060. Na bifurcacéo inicial, realizada em julho de 2024, foi registrado o montante de R$ 7.099,6
milhdes, atingindo um saldo final de R$ 8.450,3 milhdes.

» Reajuste tarifario: de 5,5% desde agosto de 2024;

o FAUSP (Fundo de Apoio a Universalizagcdo do Saneamento Estado de S&o Paulo): valor referente
a diferenca entre a tarifa aplicada e a tarifa de equilibrio. Impacto de (2,0%) no ano de 2024; e

« Plano de demiss&o voluntaria: R$ 630 milhdes.




b. Variacdes relevantes das receitas atribuiveis a introducé@o de novos produtos e servi-
cos, alteracdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cambio e inflagéo

Nao aplicavel. Nao houve variagdes relevantes das receitas atribuiveis a introducdo de novos pro-
dutos e servicos, alteracées de volumes ou modificagcdes de precos. Além disso, a Companhia

nao possui exposicdo cambial econdmica, pois suas operagdes de divida em moeda estrangeira
encontram-se protegidas por hedge.

c. Impactos relevantes da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e pro-
dutos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro
do emissor

A Companhia possui um hedge natural para fazer frente a oscilagdes relevantes na inflagéo, haja
visto que sua tarifa de equilibrio é corrigida anualmente considerando este indice.

2.3. Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas
e énfases

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacodes previstas nos campos 2.1 e 2.2.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor
N&o aplicavel. Ndo houve mudancgas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos

significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2 nem ressalvas e énfases no
parecer do auditor independente.

2.4. Efeitos relevantes nas DFs

a. Introdugéo ou alienacdo de segmento operacional

Né&o aplicavel, pois a Companhia n&o realizou intfrodugéo ou alienagdo de segmento operacional.

b. Constituicdo, aquisi¢édo ou alienacdo de participacédo societaria

Né&o aplicavel, pois a Companhia ndo constituiu sociedade nem adquiriu ou alienou participagdo
societaria.

c. Eventos ou operagées ndo usuais
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Em fevereiro de 2024, houve um acordo entre a SABESP e a AAPS (Associag&o dos Aposentados
e Pensionistas da Sabesp) sobre a compensagao financeira para migracéo entre planos de saude
visando equilibrar os déficits atuais e futuros dos beneficidrios que aderiram a migracdo. Como
parte do acordo, a AAPS desistiu da acédo que pleiteava a unificacdo de massas de ativos e inativos
em um mesmo plano. O impacto financeiro foi uma despesa ndo recorrente de R$ 162 milhées,
registrada nas despesas gerais. Os pagamentos seréo efetuados em 60 parcelas mensais, inicia-
das em marco de 2024.

2.5. Medicdes nado contabeis

a. Informar o valor das medi¢cées ndao contabeis

(R$ MILHOES)

2024 2023
EBITDA 17.976,6 9.671,7
EBITDA Ajustado 18.257.0 9.643,8

b. Fazer as conciliagdes entre os valores divulgados e os valores das demonstragées fi-
nanceiras auditadas

A tabela abaixo apresenta a reconciliacdo do Lucro Liquido para o EBITDA e EBITDA Ajustado nos
periodos abaixo indicados:

(R$ MILHOES) EM 31 DE DEZEMBRO DE

2024 2023
Lucro Liquido 9.579,6 3.523,5
PDI / PDV 630,0 529,6
Resultado financeiro liquido 1.867.7 1.697.5
Depreciagéo e amortizacédo 2.676.6 2.790,6
Imposto de renda e contribui¢éo social 4.063.2 1.230,5
EBITDA 18.8171 9.671,7
Outras receitas operacionais 59, 99,3
Outras despesas operacionais (339.5) (71,4)
EBITDA Ajustado 19.097,5 9.643,8

A Companbhia ajusta tais itens ao EBITDA, pois nédo fazem parte do plano de negdécios da Compa-
nhia, bem como n&o contribuem para a informagéo sobre o potencial de geracéo bruta de caixa.

a1
PN
o



Proposta da Administragdo para as Assembleias 'c) Sa beS p

c. Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensao da sua condicéo financeira e do resultado de suas operagdes

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) € uma medicdo néo
contabil segundo as disposi¢des da Instrugdo CVM ne 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucéo
CVM n2 156”). O EBITDA consiste no lucro liquido, excluindo efeito do Programa de desligamento
Incentivado — PDI, antes do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuicdo so-
cial sobre o lucro e das depreciagdes e amortizagdes.

O EBITDA Ajustado, também uma medigdo nédo contabil elaborada conforme as disposicdes da
Resolugdo CVM ne 156, consiste no EBITDA acrescido da deducgédo de outras receitas (despesas)
operacionais liquidas, e tem como objetivo equacionar o EBITDA aos covenants de determinados
contratos de empréstimos e financiamentos. As “outras receitas (despesas) operacionais liquidas”
compreendem: baixa de bens das concessdes por obsolescéncia, obras desativadas, pogos im-
produtivos, projetfos economicamente invidveis, perdas do ativo imobilizado e constituicdes e re-
versoes de perdas estimadas com indenizacéo de ativos. Destes valores séo deduzidos o lucro nas
vendas do ativo imobilizado, vendas de editais, venda de direito de energia elétrica, indenizacbes
e ressarcimento de despesas, multas e caucdes, locacdo de imoveis, agua de reuso, projetos e
servicos do Programa de Uso Racional da Agua — PURA. Todos estes valores s&o apresentados
liquidos de Cofins e Pasep.

O EBITDA e o EBITDA Ajustado néo séo medidas reconhecidas pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil nem pelas IFRS. Ndo devem ser considerados isoladamente ou como alternativa ao lucro
liquido, medida de desempenho operacional, alternativa aos fluxos de caixa operacionais ou me-
dida de liquidez. Ndo possuem significado padronizado e podem néo ser comparaveis a medidas
semelhantes utilizadas por outras companhias.

A Companhia utiliza o EBITDA e o EBITDA Ajustado como indicadores gerenciais (ndo contabeis)
por considera-los medidas praticas de desempenho operacional.

2.6. Eventos subsequentes as DFs

Em 06/01/25, a Companhia captou R$ 3.7 bilhdes com a 33° emisséo de debéntures simples,
n&o conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em trés séries. A emisséo foi realizada para
distribuicdo publica com registro automatico, destinada a investidores profissionais (Resolugéo da
CVM n° 160).



2.7. Destinacao de resultados

(VALORES EXPRESSOS EM

MILHOES DE REAIS, EXCE-
TO QUANDO INDICADO DE
FORMA DIFERENTE)

a) Regras sobre retengéo de
lucros

a.i. Valores das Retencdes de
Lucros

a.ii. Percentuais em relagao
aos lucros totais declarados

b) Regras sobre distribuigao
de dividendos

c) Periodicidade das distribui-
coes de dividendos

d) Eventuais restrigdes a distri-
buicéo de dividendos impos-
tas por legislagdo ou regula-
mentacao especial aplicavel

a Companhia, assim como
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

e) Caso tenha uma politica de
destinagao de resultados for-
malmente aprovada, informe
orgéo responsavel pela apro-
vacéo, data da aprovacéo e,
caso divulgue a politica, lo-
cais na rede mundial de com-
putadores onde o documento
pode ser consultado

EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/24

A Companhia deve manter uma reserva legal, destinando 5% do lucro liquido de cada
exercicio social até que o valor da reserva atinja 20% do capital integralizado. Entretan-
to, a Companbhia fica isenta dessa obrigagdo em qualquer exercicio social em que tal
reserva, somada as reservas de capital, seja igual ou superior a 30% do capital social
total. A reserva legal pode ser utilizada para compensar eventuais prejuizos liquidos e
para aumentar o capital social da Companhia, ndo tendo outras finalidades. A assem-
bleia geral ordinaria, ao fratar da destinacéo do lucro liquido do exercicio e da distribui-
¢éo de dividendos, deve reconhecer a formacéo da reserva legal e deliberar sobre sua
destinacéo, observando os limites e parametros na Lei das Sociedades por Agdes.

Em caso de reversédo da reserva legal para o capital, a Companhia fica proibida de
utiliza-la para o pagamento de dividendos em anos subsequentes.

De acordo com o disposto no Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Adminis-
tragdo pode propor & assembleia geral que o saldo remanescente do lucro do exerci-
cio, apds dedugéo da reserva legal e do dividendo minimo obrigatdrio, seja destinado
a constituicdo de uma reserva de investimentos que obedecera aos seguintes crité-
rios: |- seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as
reservas para contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital
social; Il- a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos e seu saldo
podera ser utilizado: a) na absorgéo de prejuizos, sempre que necessario; b) na distri-
buigdo de dividendos, a qualquer momento; c) nas operacdes de resgate, reembolso
ou compra de acdes, autorizadas por lei; d) na incorporacéo ao capital social.

No exercicio social encerrado em 31/12/24, do lucro liquido total do exercicio,
correspondente a R$ 9.579.563 mil, foram retidos R$ 7.029.749 mil, sendo (a) R$
478.978 mil destinados a reserva legal (5%); e (b) R$ 6.550.771 mil destinados a
reserva de investimentos (68%).

R$ 478.978 mil ou 5% para a Reserva Legal; R$ 2.275.146 mil (liquido de imposto
de renda retido na fonte de R$ 274.668, que representa 3% do lucro total), ou 24%,
para os Dividendos minimos obrigatorios.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o minimo de 25% do lucro liquido
ajustado do exercicio, calculado de acordo com a Lei das Sociedades por Acdes,
deve ser distribuido a titulo de dividendo minimo obrigatério ou na forma de juros
sobre o capital proprio para as agdes ordinarias da Companhia.

O pagamento anual dos dividendos é realizado em até 60 dias apos a aprovagéo da
AGO ou AGOE, salvo se deliberado de forma diversa pela AGO. Os dividendos apro-
vados n&o vencem juros, e aqueles que ndo forem reclamados no prazo de 3 anos
da data da assembleia geral que os aprovou, prescreveréo em favor da Companhia.
Para informacdes sobre os valores e percentuais dos dividendos distribuidos, consul-
te o item 2.7(a) acima.

Anual

Em 31/12/24, a Companhia ndo estava sujeita a quaisquer restricdes a distribuicéo de
dividendos impostas por legislagdo ou regulamentacéo, contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais.

Em 13/06/24, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a Politica
de Distribui¢éo de Dividendos, a qual determina regras para nortear a condugéo

do processo de distribuigéo de dividendos da Companhia. A referida politica esta
disponivel na pagina de Relagdes com Investidores da Companhia (https:/ri.sabesp.
com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/) e no website da Comiss&o de
Valores Mobiliarios (www.gov.br/cvm).



2.8. ltens relevantes ndao evidenciados nas DFs

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem
no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem trans-
ferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Né&o aplicavel, pois ndo havia carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha

riscos e responsabilidades ndo evidenciados no balanco patrimonial da Companhia relativo ao
exercicio social encerrado em 31/12/24.

i. Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
N&o aplicavel, pois ndo havia contratos de futura compra e venda de produtos e servicos ndo

evidenciados no balanco patrimonial da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em
31/12/24.

iii. Contratos de construcédo ndo terminada

Né&o aplicavel, pois ndo havia contratos de construgdo ndo terminada nédo evidenciados no balan-
¢o patrimonial da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/24.

iv. Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Né&o aplicavel, pois ndo havia contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo eviden-
ciados no balanco patrimonial da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31/12/24.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativos ao
exercicio social encerrado em 31/12/24.

2.9. Comentarios sobre itens nao evidenciados

a. Como tais itens alteram ou poderéo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do
emissor

b. Natureza e o propésito da operagéo
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c. Natureza e montante das obrigagdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operagao

N&o aplicavel, pois, conforme mencionado no item 2.8 acima, nenhum dos itens indicados no
referido item deixou de ser evidenciado nas demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31/12/24.

2.10. Plano de negdcios

a. Investimentos, incluindo: (i) descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em
andamento e dos investimentos previstos; (ii) fontes de financiamento dos investimen-
tos; e (iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia mantém um plano plurianual de investimentos que, no periodo entre 2025 e 2029,
totaliza cerca de R$ 70 bilhdes e esta estruturado em Expans&o, Renovacao, Eficiéncia Operacio-
nal e Indireto.

A Companhia se utiliza de recursos proprios e de terceiros para financiar seu plano de investimen-
to e ndo ha desinvestimentos em andamento ou previstos.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Todas as aquisicbes de ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da
Companhia foram indicadas no item 2.1 acima.

c. Novos produtos e servicos, indicando:
i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

A SABESP tem se dedicado a incorporar inovagdes em toda sua cadeia de processos — da gestdo
empresarial até as solugcdes em “chao de fabrica”, resultando no aumento de sua eficiéncia nas
esferas administrativa, comercial, financeira, operacional, manutenc¢éo e de relacionamento com
o cliente. O reconhecimento veio também na forma de premiac¢des: conquistamos a 11 colocacgéo
dentre 150 empresas mais inovadoras.

A Companhia desenvolve pesquisas, em parceria com a FAPESP e universidades do Estado de
Sao Paulo, em quatro principais areas: processos de tratamento de agua e esgoto; qualidade da
agua de reservatorios; reaproveitamento de lodo; e combate a perdas. Os resultados dessas pes-
quisas podem gerar novos processos ou produtos alternativos, de menor custo e/ou de melhor
eficiéncia, agregam valor para um subproduto do processo ou reduzem desperdicios de agua.
Também ha investimentos no desenvolvimento e implementacéao de agdes de Inovacdo Aberta —
“Open Innovation”.
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i. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

A Companhia destinou, em 2024, R$ 52 milhdes para acdes de PD&.

Cabe informar que a Companhia havia submetido diversos projetos de inovagéo junto ao Minis-
tério da Ciéncia e Tecnologia para solicitar os beneficios tributarios previstos na Lei do Bem. Ate
o momento, 96% do pleito de cerca de R$ 60 milhdes em dispéndios em 2022, foi aprovado,
representando um crédito fiscal superior a R$ 16 milhdes para a Sabesp.

Além disso, com base em programas ja em andamento nos setores de energia e gas, mante-
mos um portfélio de projetos priorizados com a ARSESP, por meio de seu Programa Quadrienal
de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoloégico para Inovagédo em Servicos de Saneamento Bésico
(Programa PD&l), que estabelece a aplicagdo de 0,05% da receita requerida direta em projefos
de PD&l, o que corresponde a um montante de R$ 56 milhdes para o ciclo, 2021-2025, em anda-
mento, dos quais cerca de R$ 4 milhdes foram realizados em 2024.

ii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
Destacam-se:

o Filtragdo em margem de rio ou lago para pré-tratamento de ETA: tecnologia baseada na natu-
reza para pré-tratamento de agua ou tratamento unico seguido de desinfeccdo onde, além da
melhora na qualidade da agua bruta por processos naturais de purificagédo em seu trajeto do
rio aos pocos produtores, € esperada reducdo de até 60% na geracéo de lodo e até 50% nos
custos operacionais com a redugdo no consumo de produtos quimicos;

o Correlacionador e bancada virtual para deteccdo de vazamentos: prototipos funcionais de cor-
relacionador de ruido e bancada virtual de vazamentos a partir dos prototipos conceituais;

« Sistema de oxigenacado do rio Pinheiros: tecnologia inovadora de injecdo de solucéo supersatu-
rada de oxigénio para melhoria da qualidade da dgua do rioPinheiros, um dos nossos reservato-
rios de abastecimento de agua; e

» Analisador de particulas para monitoramento de floracéo de algas: analisadores de particulas
por imagem com recursos de |A para automatizar o monitoramento hidrobioldgico de fitoplanc-
fon em reservatorios superficiais, permitindo maior agilidade na resposta e uma tomada de
decisdo mais répida para as acdes de manejo.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Né&o aplicavel. A Sabesp n&o incorreu em gastos com o desenvolvimento de novos produtos ou
servicos em 2024, e os aspectos relevantes foram incorporados aos itens 2.10(c)(i) e (iii) acima.

a. Oportunidades inseridas no plano de negdcios do emissor relacionadas a questées ASG

Seguranca hidrica, sustentabilidade, ampliagdo do tratamento de esgoto, inovacéo e tecnologia,
exceléncia na prestacao de servigos, integracéo e relacionamentos e valorizagdo das pessoas: As
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oportunidades de negdcio surgem da expansédo do numero de clientes atendidos de forma am-
bientalmente responsavel e socialmente justa, aplicando os principios de crescimento financeiro
e sustentabilidade.

Os gastos com programas ambientais continuos séo registrados como despesa no resultado do

exercicio quando ha fato gerador. Estes programas séo elaborados para minimizar o impacto am-
biental das operacdes e gerenciar os riscos ambientais relacionados as atividades da Companhia.

2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional

N&o ha outros fatores a serem divulgados.

o
(o)
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Anexo 2

Destinacao do
Lucro Liquido

Preparado nos termos do Anexo A da Res. CVM 81/22

1. Informar o lucro liquido do exercicio

-
O lucro liquido da Companhia apurado para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 9.579.563.131,06 (nove bilhdes, quinhentos e setenta e nove milhdes, quinhentos e
sessenta e trés mil, cento e trinta e um reais e seis centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acédo dos dividendos,
incluindo dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja
declarados P

Os proventos a serem distribuidos, correspondentes a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, equivalem a R$ 2.275.146.243,63
(dois bilhées, duzentos e setenta e cinco milhdes, cento e quarenta e seis mil, duzentos e quarenta
e irés reais e sessenta e trés centavos), que dividem-se em (a) R$ 1.556.454.498,19 (um bilh&o,
quinhentos e cinquenta e seis milhdes, quatrocentos e cinquenta e quatro mil, quatrocentos e no-
venta e oito reais e dezenove centavos), liquido de imposto de renda a ser retido na fonte, pelo fato
deste montante ser distribuido na forma de juros sobre o capital proprio; e (b) R$ 718.691.745,44
(setecentos e dezoito milhdes, seiscentos e noventa e um mil, setecentos e quarenta e cinco reais
e quarenta e quatro centavos) a ser distribuido na forma de dividendos.

Tendo em vista o numero atual de acdes que compdem o capital social da Companhia, os proven-
tos a serem distribuidos correspondem a R$ 3,73 (irés reais e setenta e trés centavos) brutos por
acéo, o que inclui (a) tanto o montante distribuido sob a forma de dividendos, quanto o montante

7

(@3]
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distribuido sob a forma de juros sob capital proprio, e (b) todas as agdes ordinarias e a Unica agéo
preferencial de classe especial emitida pela Companhia.

A Companhia ndo possui agdes mantidas em tesouraria na data desta Proposta.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio dis’rribuido’
O montante global de R$ 2.549.814.684,49 (dois bilhdes, quinhentos e quarenta e nove milhées,
oitocentos e quatorze mil, seiscentos e oitenta e quatro reais e quarenta e nove centavos), valor
total de proventos brutos, sem descontar o imposto de renda sobre pessoa fisica (IRPF), corres-
pondem a aproximadamente 27% (vinte e sete por cento) do lucro liquido apurado e a 28% (vinte

e oito por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio de 2024, nos termos do art. 202 da Lei
das S.A.

4. Informar o montante global e o valor por agao de dividendos

distribuidos com base em lucro de exercicios anteriores <
Né&o aplicavel, visto que a Companhia ndo declarou dividendos com base em lucros de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre

capital proprio ja declarados: >

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préprio, de forma segregada, por agéo
de cada espécie e classe

O capital social da Companhia se encontra atualmente dividido em 683.509.868 (seiscentos e oi-
tenta e trés milhdes, quinhentos e nove mil, oitocentas e sessenta e oito) agcdes ordinarias, e possui
1 acéo preferencial de classe especial. A Companhia ndo possui agdes mantidas em tesouraria na
data desta Proposta.

O montante total bruto de proventos a ser distribuido corresponde a R$ 2.549.814.684,49 (dois
bilhdes, quinhentos e quarenta e nove milhdes, oitocentos e quatorze mil, seiscentos e oitenta e
quatro reais e quarenta e nove centavos), sendo dividido em:

a) R$ 1.831.122.939,05 (um bilhdo, oitocentos e trinta e um milhdes, cento e vinte e dois
mil, novecentos e trinta e nove reais e cinco centavos) a serem distribuidos na forma de
juros sobre capital

b) R$ 718.691.745,44 (setecentos e dezoito milhdes, seiscentos e noventa e um mil, sete-
centos e quarenta e cinco reais e quarenta e quatro centavos) a serem distribuidos na
forma de dividendos.
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Sendo assim, o valor bruto por agéo corresponde a R$ 3,73 (irés reais e setenta e trés centavos).

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A administracao propde que o pagamento dos dividendos seja feito pela Companhia em até 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de realizagdo da assembleia geral ordinaria e extraordi-
naria da Companhia.

c. Eventual incidéncia de atualizacéo e juros sobre os dividendos e juros sobre capital
proéprio

Os valores declarados como proventos a serem pagos pela Companhia aos acionistas, tanto sob a
forma de dividendos, quanto na forma de juros sobre capital proprio, ndo estéo sujeitos a atualiza-
¢&o monetaria ou remuneracéo entre as datas de declaracéo e de efetivo pagamento.

d. Data da declaracédo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio conside-
rada para identificacdo dos acionistas que teréo direito ao seu recebimento

Sera considerada como data de declaragcéo dos dividendos a data de realizacdo da assembleia
geral ordinaria que deliberar sobre a proposta da administracdo de destinagcdo de resultados do
exercicio de 2024, que sera realizada, em primeira convocacéo, em 29 de abril de 2025.

Assim, caso a assembleia geral ordindria seja realizada em primeira convocacéo, as acdes de
emisséo da Companhia serédo negociadas “ex-dividendos” a partir do dia 30 de abril de 2025,
inclusive. Desse modo, faréo jus ao recebimento dos dividendos aqueles que forem acionistas da
Companhia ao final do pregédo do dia 29 de abril de 2025.

6. Caso tenha havido declaragao de dividendos ou juros sobre
capital préprio com base em lucros apurados em balancos se-

mestrais ou em periodos menores -

a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados

N&o aplicével, tendo em vista que a Companhia né&o declarou dividendos ou juros sobre capital
proprio com base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

b. Informar a data dos respectivos pagamentos

Nao aplicavel.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores

por acao de cada espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (irés) exercicios anteriores

Foi considerado o numero total de a¢des ordinarias ao final dos respectivos exercicios sociais,
inclusive a acéo preferencial de classe especial para o exercicio social de 2024.



EXERCICIO SOCIAL 2024 (R$) 2023 (R$) 2022 (R$)
Lucro Liquido (Prejuizo) por Ag&o Ordinaria (ON) 14,02 516 4,57

Lucro Liquido (Prejuizo) por Agéo Preferencial de Classe Especial (PN) 14,02 N/A N/A

b. Dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Foi considerado o numero total de agdes ordinarias ao final dos respectivos exercicios sociais,
inclusive a acéo preferencial de classe especial para o exercicio social de 2024.

EXERCICIO SOCIAL 2024 (R$) 2023 (R$) 2022 (R$)
Dividendo por Agdo Ordinaria (ON) 3,73 1,44 1,28
Dividendo por Agado Preferencial de Classe Especial (PN) 3,73 N/A N/A

8. Havendo destinagao de lucros a reserva legal

a. ldentificar o montante destinado a reserva legal

Sera destinado para reserva legal o montante de R$ 478.978.156,55 (quatrocentos e setenta e oito
milhdes, novecentos e setenta e oito mil, cenfo e cinquenta e seis reais e cinquenta e cinco centa-
vos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

Nos termos do art. 193 da Lei das S.A., parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio deve ser aplicada antes de qualquer outra destinagéo. Ressalta-se, que a re-
serva legal ndo podera exceder o montante de 20% (vinte por cento) do capital social.

A Companhia ainda ndo atingiu o limite de 20% (vinte por cento) do capital social, portanto, deve
destinar parcela do lucro liquido do exercicio para a formacédo da reserva legal.

9. Caso a companhia possua a¢des preferenciais com direito a
dividendos fixos ou minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Né&o aplicavel, tendo em vista que a acdo preferencial de classe especial emitida pela Companhia
¢ detida exclusivamente pelo Estado de S&o Paulo, sem direito a dividendos minimos ou fixos,
portanto, recebendo de maneira equanime a uma agéo ordinaria.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos
fixos ou minimos

N&o aplicavel.
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c. ldentificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa

N&o aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe
de acdes preferenciais

Nao aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acédo preferencial de cada
classe

N&o aplicavel.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério P

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

De acordo com o art. 49 do Estatuto Social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério devido
aos acionistas equivale a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia,
calculado sobre o saldo obtido com as dedugdes e acréscimos previstos no art. 202 da Lei das S.A.

Assim, o montante o dividendo minimo obrigatério devido aos acionistas é calculado mediante a
multiplicagéo do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, correspon-
dente a R$ 9.579.563.131,06 (nove bilhdes, quinhentos e setenta e nove milhdes, quinhentos e ses-
sentfa e frés mil, cento e trinta e um reais e seis centavos), por 0,25 (vinte e cinco centésimos) apos
descontado o montante de R$ 478.978.156,55 (quatrocentos e setenta e oito milhdes, novecentos e
setenta e oito mil, cento e cinquenta e seis reais e cinquenta e cinco centavos), resultando assim no
montante de R$ 2.275.146.243,63 (dois bilhdes, duzentos e setenta e cinco milhdes, cento e qua-
renta e seis mil, duzentos e quarenta e trés reais e sessenta e trés centavos). Veja abaixo o calculo:

RL=LLx5%
LLA=LL—RL
DMO = LLA x 25%

LL = Lucro Liquido do Exercicio

RL = Montante da Reserva Legal

LLA = Lucro Liquido Ajustado

DMO = Dividendo Minimo Obrigatdrio

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente

A proposta da administragdo da Companhia prevé o pagamento integral do dividendo minimo
obrigatério no montante de R$ 2.275.146.243,63 (dois bilhdes, duzentos e setenta e cinco milhées,
cenfo e quarenta e seis mil, duzentos e quarenta e trés reais e sessenta e trés centavos), liquidos
do imposto de renda a ser retido na fonte para o exercicio de 2024 em relagdo ao montante a ser
pago na forma de juros sobre capital préprio, conforme previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo
49 do Estatuto Social da Companhia.

O



c. Informar o montante eventualmente retido

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o havera retencéo do dividendo minimo obrigatorio.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao
financeira da companhia
a. a. Informar o montante da retencéao

N&o aplicavel, tendo em vista que n&o havera retencéo do dividendo minimo obrigatorio.

b. Descrever, pormenorizadamente, a situacéo financeira da companhia, abordando, inclusi-
ve, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

Nao aplicavel.

c. Justificar a retencdo dos dividendos

N&o aplicavel.

12. Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias

a. ldentificar o montante destinado a reserva

Né&o aplicével, tendo em vista que ndo havera destinacdo de resultado para a reserva de contin-
géncias da Companhia.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa
N&o aplicavel.
c. Explicar por que a perda foi considerada provavel

Né&o aplicavel.

d. Justificar a constituicdo da reserva

Né&o aplicavel.

13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera destinacéo de resultado para a reserva de lucros a
realizar.
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b. Informar a natureza dos lucros nédo-realizados que deram origem a reserva

N&o aplicavel.

14. Havendo destinacao de resultado para reservas estatutarias <

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

Conforme previsto no Artigo 49, paragrafo quarto, do Estatuto Social da Companhia, o saldo re-
manescente do lucro do exercicio, apds a deducéo da reserva legal e do dividendo minimo obriga-
torio, pode ser destinado a constituicdo de uma reserva de investimentos, que tera por finalidade
assegurar o plano de investimentos da Companhia.

b. Identificar o montante destinado a reserva

R$ 6.550.770.290,02 (seis bilhdes, quinhentos e cinquenta milhdes, setecentos e setenta mil, du-
zentos e noventa mil reais e dois centavos).

c. Descrever como o montante foi calculado

O montante destinado a reserva de investimentos corresponde ao saldo do lucro liquido do exer-
cicio, apos deducéo da reserva legal, dos dividendos minimos obrigatérios e dos dividendos mini-
mos complementares, conforme segue:

(+) Lucro do exercicio de 2024 9.579.563.131,06
(-) Reserva legal — 5% 478.978.156,55

(-) Dividendos minimos obrigatorios 2.275.146.243,63
(-) IRRF s/juros s/capital proprio 274.668.440,86
(=) Reserva de Investimentos 6.550.770.290,02

15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital’

a. ldentificar o montante da retencéao

Na&o aplicavel, tendo em vista que néo havera retencéo de lucros prevista em orcamento de capital.

b. Fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera orgamento de capital.
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16. Havendo destinacéo de resultado para a reserva de

incentivos fiscais -

a. Informar o montante destinado a reserva

N&o aplicével, tfendo em vista que nédo havera destinacéo de resultado para a reserva de incentivos
fiscais.

b. Explicar a natureza da destinagdo

Nao aplicavel.




Anexo 3

ltens 7.3 a /7.6
do Formulario
de Referéncia

Informacoes do Conselho Fiscal

Preparado nos termos do inciso | do art. 11 da Res. CVM 81/22



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Aristételes Nogueira Filho

12/08/1985

Engenheiro

109.345.067-36

Conselheiro Fiscal (Efetivo)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

27/09/2024

Aristételes Nogueira Filho possui larga experiéncia profissional na area
financeira, com expertise em diversos setores, incluindo petroleo e gas,
commodities e bens de consumo. Iniciou sua carreira no mercado financeiro
em 2006, exercendo fung¢des no Santander, Societé Generale e Safra. Mais
recentemente, ocupou cargos em grandes gestoras brasileiras como Oppor-
tunity, Truxt e XP, com foco em analise de agdes e gestio de portfolio. E
graduado em Engenharia pela Universidade Estadual de Campinas
(UNICAMP) e possui especializagdo em Engenharia Mecatrénica pela Ecole
Nationale Supérieure d’Arts et Métiers (ENSAM). Detém diversas certifica-
¢oes, incluindo CFA, CGA, CPA-20 e CNPI, e cursos em analise de negécios
(Massachusetts Institute of

Technology), direito societario (Fundagdo Getulio

Vargas), desenvolvimento de conselhos (Fundagdo Dom Cabral) e Conselho
Fiscal (IBGC). Aristételes atuou como conselheiro fiscal na CELPE e é mem-
bro do conselho do Instituto Ponte, uma ONG focada em educacgao.

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que né&o transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Gisomar Francisco de Bittencourt Marinho
06/12/1964

Economista

804.095.557-20

Conselheiro Fiscal (Efetivo)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

25/04/2024

O Sr. Gisomar Marinho é graduado em Ciéncias Econémicas pela Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, com Pés-Graduacdo em
Engenharia Econémica e Administragéo Industrial (UFRJ); Mestrado em
Administragdo de Empresas (COPPEAD/UFRJ) e MBA em Gestdo de Nego-
cios de Energia Elétrica (FGV). Atualmente ¢ Consultor — Diretor de Projeto
da Galeazzi & Associados e também exerce a fungao de Conselheiro Fiscal
Titular na Eletrobras e na SABESP. O Sr. Marinho foi Diretor Administrativo
e Financeiro e de Relagdes com Investidores da Light S.A. no periodo de
2021/2022; ele também atuou como Diretor Financeiro e de Relagées com
Investidores da Log-In Logistica Intermodal S.A. no periodo de 2018/2020;
e atuou também como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores na
UNIDAS S.A. no periodo de 2011/2018.

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que néo transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes

eventos que tenham ocorrido durante

os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

. condenacao fransitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Hamilton Valente da Silva Junior
30/10/1976

Engenheiro

073.700.267-01

Conselheiro Fiscal (Efetivo)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

27/09/2024

O Sr. Valente é graduado em engenharia pelo Instituto Militar de Engenharia,
com passagem pela Ecole Supérieure d’Electricité (Supélec) e MBA Executivo
pelo COPPEAD/UFRJ. Atualmente é gestor no Opportunity. O Sr. Valente

foi Diretor de Operagdes na Empresa Gestora de Ativos S/A (EMGEA), de
outubro/2022 a maio/2023, Assessor da Presidéncia no Banco Nacional

de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), de abril/2020 a outu-
bro/2022, Diretor da Secretaria de Patriménio da Unido (SPU), de abril/2019
a abril/2020 e Conselheiro de Administracéo na Empresa de Pesquisa Ener-
getica (EPE), de dezembro/2019 a abril/2020. Anteriormente, contribuiu com
empresas como CR2 Empreendimentos, Alcatel-Lucent e Accenture, além
de co-fundar empresas com atuagcdo no mercado imobiliario.

Nos ultimos 5 anos, nao houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que néo transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Maria Salete Garcia Pinheiro

23/03/1955

Contadora

299.484.367-68

Conselheiro Fiscal (Efetivo)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

27/09/2024

A Sra. Maria Salete ¢ certificada pelo IBGC para atuar em Conselhos de
Administracdo e Conselhos Fiscais. Graduada em Ciéncias Contabeis com
MBA em Financas pelo IBMEC (2001), possui Programa de Formacg&o em
Negécios pela Universidade de Ontario, Canada. Atualmente atua como
membro efetivo do Conselho Fiscal da Equatorial Energia S.A., da Equatorial
Para Distribuidora de Energia S.A. e, desde 2023, da

Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica (CEEE-D), também
do Grupo Equatorial. Coordenadora do Comité de Auditoria da HDI Seguros
S.A. e da Icatu Seguros S.A. desde 2020.

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que né&o transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Diego Allan Vieira Domingues

18/11/1983

Engenheiro Mecanico

320.328.238-02

Conselheiro Fiscal (Efetivo)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026
Nao

Né&o se aplica

Né&o se aplica

O Sr. Domingues ¢ Engenheiro Mecénico pela Faculdade de Engenharia
Industrial (FEI) e cursa Mestrado Profissional em Economia na Fundagéo
Getulio Vargas (FGV) e pos-graduagdo em Direito Publico e Gestéo Publica
na Instituicdo Damasio de Jesus. Ele trabalhou na area de Engenharia de
Projetos na Mangels de 2005 a 2010, no Centro de Planejamento e Controle
Financeiro da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo como analista e
diretor de 2010 a 2017, na Fundagéo para o Desenvolvimento da Educacgao
(FDE) como assessor da presidéncia e Supervisor de Planejamento e Projetos
de 2017 a 2018 e na Secretaria da Fazenda e Planejamento do Estado de
Sao Paulo como coordenador da Administragdo Financeira do Estado em
2018 e como diretor do Departamento de Financas do Estado de Sao Paulo
em 2021. O Sr. Domingues foi membro do Conselheiro Fiscal da Empresa
Paulista de Planejamento Metropolitano S.A. (EMPLASA) de abril de 2018 a
dezembro de 2020, da Companhia Paulista de Obras e Servigos (CPOS) de
abril de 2019 a marco de 2020 e da Companhia Paulista de Securitizagédo
(CPSEC) de maio de 2020 a margo de 2022.

Nos ultimos 5 anos, nao houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que né&o transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor

que detenha participagéo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de
uma mesma classe ou espécie de
valor mobilidrio do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Adilson Celestino de Lima

07/11/1963

Contador

303.968.164-87

Conselheiro Fiscal (Suplente)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

27/09/2024

O Sr. Celestino é graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Caté-
lica de Pernambuco, com especializagdo, mestrado e doutorado, em Admi-
nistragéo/Financas pelas universidades de Pernambuco, Federal da Paraiba e
Federal de Pernambuco. Atualmente é professor associado na
Universidade Federal Rural de Pernambuco e consultor nas areas de Valua-
tion e M&A. O Sr. Celestino é docente, atuando em nivel de graduagéo e
mestrado, foi diretor de planejamento de Operagées e Controladoria na
Guaraves S/A, no periodo de 2017 até 2022. Foi diretor técnico da

MTA Consultoria e Treinamento no periodo de 2010 até

2017. Também foi professor da Universidade Catdlica de PE no periodo de
2000 até 2015. Atuou em empresas como J. Macedo Alimentos, Elekeiroz
Industria Quimica, White Martins e Ernest Young, dentre outras.

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que néo transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Dorgival Soares Da Silva

02/06/1956

Administrador

101.890.684-34

Conselheiro Fiscal (Suplente)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

27/09/2024

O Sr. Dorgival é formado em administracdo de empresas pela Universidade
de Pernambuco (1981), pés graduado em Administragdo Financeira (Univer-
sidade de Pernambuco, 1983), possui MBA Executivo Internacional (FIA-USP,
1999) e MBA Executivo em Financgas (IBMEC / INSPER -SP, 1995), além de
especializagdo em Fusdes e Aquisicdes (INSPER — SP, 2016), especializagdo
em Recuperacgéo Judicial de Empresas (INSPER - SP, 2016), especializagdo
em Governancga Corporativa (Fundagdo Dom Cabral, 2015), especializacéo
em Logistica (FGV- SP — 2000), especializagdo em e-Business (Asit Coppe
UFRJ, 2000).

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que né&o transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.]



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagéo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Vanderlei Dominguez da Rosa
09/09/1963

Contador

422.881.180-91

Conselheiro Fiscal (Suplente)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

27/09/2024

O Sr. Dominguez, é graduado em Ciéncias Contabeis, formado pela Univer-
sidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS, desde janeiro de1990, com
registro no Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio Grande do
Sul sob o n° 45.758/0-1, tendo atuado como auditor independente de agosto
de 1988 até junho de 2016, foi sécio da HB Audit — Auditores Independen-
tes de fevereiro de 1994 até junho de 2016. Tem atuado como membro de
Conselhos Fiscais desde abril de 2000, em diversas companhias de capital
aberto. Atualmente ¢ membro do conselho fiscal das seguintes companhias:
(i) ODONTOPREV S.A. — a partir de abril de 2007 (Titular); (i) WEG S.A.

— a partir de abril de 2014 (Titular) e de 04/2013 a 04/2014 (Suplente); (iii)
EQUATORIAL ENERGIA S.A. — a partir de abril de 2015 (Titular); (iv) EQUA-
TORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. — a partir de abril de 2015
(Titular); (v) EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

— a partir de abril de 2015 (Titular); (vi) VALID SOLUCOES S.A.— a partir

de abril de 2016 (Titular) e de 04/2015 a 04/2016 (Suplente); (vii) TRIUN-

FO PART. e INVESTIMENTOS S.A. — a partir de abril de 2018 (Titular) e de
04/2011 a 04/2014 (Titular); (vii) CEEE-D — a partir de julho de 2021 (Titu-
lar); (ix) LOJAS RENNER S.A. — a partir de outubro de 2020 (Suplente); e (x)
PETROLEO BRASILEIRO S.A. — a partir de abril de 2024(Suplente). Informa
n&o haver qualquer condenacgéo criminal; em processo administrativo da
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM; ou em qualquer outra condenagéo
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a préati-
ca de atividades profissionais e/ou comerciais.

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que néo transitada em julgado, ou qualquer condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante
os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

condenacéo transitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Fabio Aurélio Aguilera Mendes
27/09/1978

Advogado

164.293.688-07

Conselheiro Fiscal (Suplente)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

Né&o se aplica

O Sr. Mendes é bacharel em Direito pela Faculdade de Direto de ltu. Atual-
mente é Coordenador de Administragédo, Contratos e Convénios da Secreta-
ria de Infraestrutura e Meio Ambiente e membro da Camara de Compensa-
c&o Ambiental do Estado de S&o Paulo. Foi assessor técnico da Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo — CETESB, de setembro de 2015 a margo
de 2019. Foi assessor técnico de gabinete na Secretaria de Estado do Meio
Ambiente, de junho a setembro de 2015. Ocupou diversos cargos como
assistente técnico no Governo do Estado de Sao Paulo entre maio de 2007 e
junho de 2015. Atuou na Fundacéo para o Desenvolvimento da Universidade
Estadual Paulista - UNESP como assistente administrativo de dezembro de
2006 a maio de 2007.

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que néo transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.



CONSELHO FISCAL

Nome

Data de Nascimento

Profissdo

CPF ou passaporte

Cargo eletivo ocupado

Data de eleicao

Data da posse

Prazo do mandato

Se foi eleito pelo controlador ou n&o

Se é membro independente nos
termos da regulamentagéo especifica
aplicavel a matéria

Caso o administrador ou conselheiro
fiscal venha exercendo mandatos
consecutivos, data de inicio do pri-
meiro de tais mandatos

Principais experiéncias profissionais
durante os ultimos 5 anos, destacan-
do, se for o caso, cargos e funcdes
exercidos em (i) no emissor e em
sociedades de seu grupo econémi-
co; e (ii) sociedades controladas por
acionista do emissor que detenha
participacéo, direta ou indireta, igual
ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario
do emissor.

Descrigéo de qualquer dos seguintes

eventos que tenham ocorrido durante

os ultimos 5 anos:

i. condenagéo criminal

ii. condenagdo em processo adminis-
trativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados, e as penas
aplicadas

. condenacado fransitada em julga-
do, na esfera judicial ou objeto de
deciséo final administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

Marizio Martins da Costa

10/10/1952

Auditor federal de finangas e controle
084.366.491-68

Conselheiro Fiscal (Suplente)

29/04/2025

30/04/2025

Até a Assembleia Geral Ordinaria de 2026

N&o

Né&o se aplica

Né&o se aplica

O Sr. Marizio Martins da Costa é graduado em Ciéncias Contabeis pela Asso-
ciagdo de Ensino Unificado do Distrito Federal — AEUDF e pds-graduado em
Administragéo Publica pela Fundagéo Getulio Vargas. Atualmente, atua na
area académica, na area de instrutoria para servidores de toda a Administra-
céo Publica Brasileira, ministrando cursos e treinamentos nas areas de Exe-
cugédo Orcamentaria e Financeira, Contabilidade, Lei de Responsabilidade
Fiscal, Gestao Patrimonial e Reavaliacéo e Depreciacéo de bens Patrimoniais
na Administragéo Publica em diversas instituigdes, tais como ESAD — Escola
de Administracéo e Negdcios, TREIDE — Apoio Empresarial, CONSULTRE

— Consultoria e Treinamento, IESE — Instituto Empresariais, Inove Treina-
mentos e Consultoria, One Cursos, ESAFI — Cursos e Treinamentos, Licittare
Cursos e Treinamentos e ABOP — Associacéo Brasileira de Orcamento Publi-
co. Iniciou suas atividades profissionais como auxiliar de escritéorio em Patos
de Minas/MG em 1969, onde se formou em Técnico de Contabilidade. Em
Brasilia, teve suas atividades divididas entre o setor privado e o setor publico.
No setor privado, atuou na area de Construgéo e Saneamento, onde exerceu
cargo de contador chefe e foi membro de Conselho Fiscal da empresa Po-
lienge S/A. No setor publico, ingressou no Servigo Publico Federal em 1982
onde atuou na éarea de Controle Interno do Ministério da Saude, na Secre-
taria do Tesouro Nacional até 1995, no Ministério da Administragéo Federal

e Reforma do Estado até 1999 e no Ministério da Ciéncia e Tecnologia até
2000. Adicionalmente, foi membro Conselheiro do Conselho Regional de
Contabilidade do Distrito Federal nos anos de 1990 a 1994.

Nos ultimos 5 anos, ndo houve qualquer condenacéo criminal, mesmo que
n&o transitada em julgado, qualquer condenagéo em processo administrativo
da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que néo transitada em julgado, ou qualquer condenacéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final adminis-
trativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de atividade
profissional ou comercial qualquer.
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Anexo 4

Proposta de
Remuneracao

Conforme art. 13, inciso Il, da Res. CVM 81/22

8.1 Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria,
do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de
auditoria, de risco, financeiro e de remuneracao, abordando
os seguintes aspectos:

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneracéo, informando se a politica de remu-
neracéo foi formalmente aprovada, érgédo responsavel por sua aprovacgéo e, caso o a
Companhia divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o docu-
mento pode ser consultado.

A Companhia possui uma politica de remuneragéo aprovada pelo Conselho de Administragédo em
24 de margo de 2025 (“Politica de Remunerac&o”), que tem o objetivo de atender ao Regulamento
do Novo Mercado, ao Estatuto Social da Companhia, a Lei Federal n° 6.404/1976, a Secédo 10D
do Securities Exchange Act de 1934 a Regra 10D-1 promulgada sob o Exchange Act e a Segéo
303A.14 do Manual de Companhias Listadas da NYSE, conforme alterados, , quanto aos critérios
para definicédo da remuneragéo dos administradores, membros do Conselho Fiscal e dos comités
estatutarios e nédo estatutarios, bem como, dentro das possibilidades da Companhia, alinhar as
praticas de concesséo de beneficios, gratificacdes e valores de remuneragdes para os citados
membros aos adotados pelo mercado.

Para a implementacédo de alteracdes a Politica de Remuneragéo e as demais praticas de remu-
neracdo da Companhia, a Administragéo contratou a assessoria de uma empresa de consultoria
especializada e intfernacionalmente reconhecida em assuntos de remuneracéo, realizando um le-
vanfamento extenso de benchmarking de mercado e uma anaélise critica acerca da estrutura de
remuneracdo de companhias abertas no Brasil em comparacéo a estrutura de remuneracao exis-
tente na Companhia.
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A nova Politica de Remuneracdo da Companhia esta em linha com a nova estrutura de remunera-
¢éo a ser objeto de deliberacéo pelos acionistas na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria a
ser realizada em 29 de abril de 2025. A nova Politica de Remuneracdo da Companhia esté dispo-
nivel no site da CVM (https://www.gov.br/cvm), bem como no site de relagdes com investidores da
Companhia (ri.sabesp.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/).

(b) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragédo para definir a re-
muneracgéo individual do conselho de administracédo e da diretoria

(i) orgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma participam

Participam do processo decisorio relacionado a definicdo da remuneracéo individual do Conselho
de Administragcéo e da Diretoria: o Comité de Elegibilidade e Remuneragéo e o Conselho de Ad-
ministragéo que delibera sobre a fixacdo da remuneracéo individual dos membros de tais orgéos.

A Companhia possui um Comité de Elegibilidade e Remuneracéo dedicado a temas relacionados a
remuneracéo e beneficios dos administradores e membros dos 6rgédos estatutarios e ndo estatuta-
rios da Companhia. Nos termos das suas atribui¢cdes e a partir de pesquisas de mercado realizadas
por empresa de consultoria especializada em temas de remuneracao, o Comité de Elegibilidade
e Remuneracéo propde a estrutura da remuneracdo dos administradores e membros dos 6rgdos
estafutarios e nédo estatutarios da Companhia. Uma vez estabelecida, a estrutura é apresentada
ao Conselho de Administracdo para validagéo e aprovagéo. Apos a validacdo da estrutura de
remuneracédo pelo Conselho de Administragéo, as informacdes aplicaveis devem ser descritas na
proposta da administracéo para a assembleia geral para que os acionistas da Companhia possam
deliberar a respeito do montante global da remuneragéo dos administradores, dividida por 6rgao.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracéo individual

Conforme indicado acima, no contexto de desestatizacdo e transformagéo da Companhia, a Ad-
ministragdo confratou o assessoramento de uma empresa de consultforia especializada para a
analise e reestruturacédo das praticas de remuneracéo da Companhia. Nesse sentido, a remunera-
¢&o individual do conselho de administracéo e da diretoria proposta para o exercicio social que se
encerrara em 31 de dezembro de 2025 foi fixada com o objetivo de promover a manutencgéo, no
quadro de colaboradores da Companhia, de profissionais essenciais para a consecucao dos obje-
tivos e metas da Companhia assumidos no ambito do Contrato de Concessédo n° 1/2024 celebrado
entre a Companhia e URAE 1 — Sudeste (“Contrato de Concesséo”).

Nesse sentido, foi realizada pesquisa dos valores de remuneracéo praticados pelas empresas de
capital aberto listadas na bolsa no segmento de listagem do Novo Mercado da B3, em relagéo
aos seus conselheiros de administracdo e diretores estatutarios. A remuneracéo individual para
o conselho de administracédo e para a diretoria foi fixada considerando os valores praticados no
mercado e as recomendacdes da empresa de consultoria especializada em remuneracéo.

(ili)frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administragdo para adequacéo da
politica de remuneracéo


http://www.gov.br/cvm)
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Sempre que necessario, o Comité de Elegibilidade e Remuneragéo, com o suporte de consultoria
externa especializada em temas de remuneracdo de executivos, avaliara e revisara as praticas
da Companhia. Com base nessas analises, o Comité de Elegibilidade e Remuneracéo avaliara e
sugerird ao Conselho de Administracdo propostas de adequacdes a politica de remuneragéo da
Companhia de modo a manter a competitividade da Companhia e a aderéncia aos objetivos de
longo prazo da Companhia.

Para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2025, foi realizada pesquisa de
valores de remuneracéo praticados pelas empresas de capital aberto listadas na bolsa no seg-
mento de listagem do Novo Mercado da B3, em relagéo aos seus conselheiros de administragéo
e diretores estatutarios.

Nao ha parametros estabelecidos para definir a frequéncia adequada para a revisdo dos critérios
de remuneracéo, a qual sera avaliada e revisada sempre que oportuno, além da fixagéo anual do
montante global da remuneragéo dos administradores em assembleia geral de acionistas.

(c) composicdo da remuneracéo

(i) descricdo dos diversos elementos que compéem a remuneragéo, incluindo, em rela-
cdo a cada um deles:

 Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Cada um dos elementos que compdem a remuneracéo dos administradores da Companhia sera
descrito a seguir.

o Conselho de Administracéo

Para o exercicio social que se encerard em 31 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragcéo
terd apenas remuneragéo fixa mensal, ndo participando dos incentivos de curto ou longo prazo a
serem concedidos pela Companhia. Além disso, a remuneragéo fixa mensal contard com adicio-
nal por participagédo em comités estatutarios e ndo estatutarios, se for o caso, também em bases
mensais. A excecao a esta regra sera para o Comité de Transagdes com Partes Relacionadas que
apenas se reunird nos casos em que for necessario, sendo a remuneracéo devida por reuniéo
realizada.

e Conselho Fiscal

Para o exercicio social que se encerara em 31 de dezembro de 2025, o Conselho Fiscal tera ape-
nas remuneracao fixa mensal, ndo participando dos incentivos de curto ou longo prazo a serem
concedidos pela Companhia.

o« Comités Estatutarios

Para o exercicio social que se encerara em 31 de dezembro de 2025, o Comité de Auditoria, Co-
mité de Elegibilidade e Remuneracdo, Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa
e Comité de Transacdes com Partes Relacionadas terdo apenas remuneracgao fixa mensal, néo
participando dos incentivos de curto ou longo prazo a serem concedidos pela Companhia.

-0

/0
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o Diretoria
« Remuneracéao fixa e Beneficios

O Conselho de Administracéo propde o posicionamento da remuneragéo fixa dos diretores em
percentil acima da média de mercado, conforme recomendado pela empresa de consultoria es-
pecializada em remuneragéo contratada pela Companhia. A recomendacéo de ter a remuneragéo
fixa acima da média de mercado decorre da necessidade de captar e reter profissionais de merca-
do para o grande desafio assumido pela Companhia no processo de desestatizagédo, notadamente
o atingimento do fator de universalizacéo (Fator U).

Somente os membros da Diretoria fazem jus a beneficios diretos e indiretos, quais sejam: vale re-
feicéo, vale alimentacéo e plano de saude.

A Diretoria conta também com o beneficio pds emprego de previdéncia privada, no modelo de
Contribuicédo Definida, vide item 8.14 deste Formulario de Referéncia.

« Incentivo de Curto Prazo

Como remuneracéo variavel de curto prazo, para o exercicio social que se encerrara em 31 de de-
zembro de 2025 o Conselho de Administracédo esta propondo um incentivo de curto prazo na
forma de um boénus anual atrelado aos resultados financeiros da Companhia e ao atingimento de
metas de performance da Companhia e de cada membro da Diretoria Estatutaria.

A remuneracéo varidvel de curto prazo terd um gatilho inicial relacionado ao atingimento, de, no
minimo, 90% do EBITDA orgado para o ano corrente. Caso esse gatilho inicial ndo seja atingido,
nédo havera pagamento da respectiva remuneracao variavel.

Em caso de atfingimento do gatilho, sera apurado o fator multiplicador EBITDA através da divisdo
do (i) EBITDA realizado no ano corrente pelo (ii) EBITDA orgado para o ano corrente. Referido fator
multiplicador EBITDA sera utilizado como um dos elementos para calcular a remuneracéo variavel
de curto prazo e podera variar entre 90% e 110%, sendo que, em caso de atingimento superior a
110%, sera considerado um atingimento de 110% (teto). Este fator sera denominado “Multiplicador”.

Apos calcular o fator multiplicador EBITDA (Multiplicador), seré calculada a Nota Individual de
cada executivo, que corresponde ao indicador combinado de (i) metas de performance da Com-
panhia (“Metas Coletivas”) e (ii) de metas de performance individuais de cada Diretor(a) (“Metas In-
dividuais”), na proporcdo de 40% e 60%, respectivamente. O atingimento do indicador referente
as Metas Coletivas e do(a) Diretor(a) podera variar de 80% a 120% das metas alvo estabelecidos
pelo Conselho de Administracéo.

Apds a apuragao do Multiplicador e da Nota Individual, o resultado da multiplicacdo de tais indica-
dores (cujo atingimento podera variar de 72% a 132%), sera ajustado com base em uma curva for-
cada de pagamento, de forma que o pagamento da remuneracgéo variavel podera variar de 50%
a 150% do valor alvo inicialmente definido para cada Diretor(a). O valor obtido sera considerado a
Nota Final de cada executivo.
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Por fim, a Nota Final seréa multiplicada pelo numero de salarios atribuivel ao incentivo de curto
prazo cada Diretor(a) (“Valor Alvo Individual”).

Abaixo, descrevemos a férmula para fins da apuracdo do valor de remuneracéo variavel, bem
como a curva de ajuste de pagamento:

Valor do ICP = Nota Final* Valor Alvo Individual

As metas de performance da Companhia consistem nos seguintes temas e estéo alinhadas aos
principais objetivos da Companhia no curto prazo:

Metas Diretoria 2025 P C OR J
Atingimento do Fator U (] [

P: Diretor(a) Presidente
Atingimento do fator Q ® ® C: Diretor(a) de Clientes e Tecnologia
NPS (Net Promoter Score) dos Clientes o [ ] F: Diretor(a) Financeiro e R

. . E: Diretor(a) de Engenharia

Compliance Regulatério ] [ J C BN J 0: Diretor(a) de Operacdes
Geragao de Fluxo de Caixa Operacional () R: Direfor(a) Regulatério

J: Diretor(a) Juridico
Gastos Gerenciaveis e o o
Captagéo de Recursos
Unitizagéo o o
Cronograma Financeiro de Obras
Unitizagéo de Saldo de Imobilizado em Andamento Dez/2024
indice de Seguranca (Frequéncia e Gravidade)
indice de Perdas na Distribuicgo o o
indice de Arrecadacso o o
Plano Diretor de Tl (]

1) Atingimento do Fator U — previsto no Anexo VII do Contrato de Concessdo — URAE 1e
€ o principal indicador para o atingimento das metas de universalizagdo do saneamento
assumidas pela Companhia no Contrato de Concessdo — URAE 1 e, portanto, reflete a
geracéo de valor para os acionistas;

2) Atingimento do Fator Q — o Fator Q reflete o atingimento das metas de qualidade incluin-
do, mas né&o se limitando ao indice de perdas, vazamentos, atendimento a demandas de
consumidores, dentre outros, conforme previsto no Anexo VIl do Contrato de Concesséo
— URAE 1, também estando atrelado as principais metas e objetivos da Companhia;

3) NPS dos Clientes — obtido por meio de pesquisa andnima executada por empresa con-
tratada para medir o indice de satisfagcdo dos consumidores;

4) Compliance Regulatorio — objetiva a garantia de atingimento dos aspectos financeiros
de receitas e despesas do Contrato de Concessdo — URAE T;

5) Geracéo de Fluxo de Caixa Operacional — esta relacionada ao atingimento do orgamen-
to anual conforme classificacéo de contas do ITR/DFP.
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Conforme demonstrado na tabela acima, no caso do Diretor Presidente, 100% das metas que
compdem seu incentivo de longo prazo serdo as metas coletivas, relacionadas a performance da
Companhia, descritas acima.

« Incentivo de Longo Prazo

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, sujeito a aprovagéo do Plano de
Acdes Restritas e do Plano de Ag¢des de Performance, os membros da Diretoria faréo jus, a titulo
de Incentivo de Longo Prazo, a uma outorga de acdes restritas e agdes de performance, sujeitas
ao cumprimento de determinadas condicdes, conforme detalhado no item 8.4 deste Formulario
de Referéncia.

e sua proporgéo na remuneragéo total nos ultimos 3 exercicios sociais:

o



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

SALARIO'
Conselho de Administragcao 100%
Comité de Auditoria 100%
Conselho Fiscal 100%
Diretoria Estatutaria 53,30%

BENEFiCIOS

0,00%
0,00%
0,00%

17.61%

OUTROS

0,00%
0,00%
0,00%

0.00%

BONUS | POS- EMPREGO

0,00%
0,00%
0,00%

29,08%

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

BENEFiCIOS MOTIVADOS PELA
CESSAGAO DO EXERCICIO DO CARGO

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

REMUNERACAO
BASEADAS EM ACOES

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

TOTAL %

100%
100%
100%

100%

" Para fins de simplificacéo, a gratificacdo anual do Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria e Conselho Fiscal foi incluida dentro da rubrica Salario e sera assim reportada de

agora em diante.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023:

SALARIO
Conselho de Administragao 92,36%
Comité de Auditoria? 92,34%
Conselho Fiscal 92,31%
Diretoria Estatutaria 51,32%

" Qutros — FGTS e Gratificacdo Anual

BENEFICIOS

0,00%
0,00%
0,00%

4,88%

OUTROS!

7.64%
7.66%
7,69%

11,.30%

BONUS | POS- EMPREGO

0,00%
0,00%
0,00%

28,18%

0,00%
0,00%
0,00%

4,32%

BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSAGAO
DO EXERCICIO DO CARGO

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

REMUNERACAO BA-
SEADAS EM ACOES

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

TOTAL %

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

20 Comité de Auditoria era composto por trés conselheiros de administragcéo, que atenderam as condicées legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo,
sendo sua remuneracgéo diferenciada em relacéo a dos demais conselheiros de administracéo, em funcéo da maior dedicacédo e responsabilidades assumidas.



Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022:

SALARIO
Conselho de Administragcao 92,31%
Comité de Auditoria? 92,31%
Conselho Fiscal 92,31%
Diretoria Estatutaria 55,40%

" Qutros — FGTS e Gratificacdo Anual

BENEFiCIOS

0,00%
0,00%
0,00%

3,70%

OUTROS'

7,69%
7,69%
7,69%

9.56%

BONUS | POS- EMPREGO

0,00%
0,00%
0,00%

2744%

0,00%
0,00%
0,00%

3,90%

BENEFICIOS MOTIVADOS PELA CESSAGAO
DO EXERCICIO DO CARGO

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

REMUNERACAO BA-
SEADAS EM AGOES

0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

TOTAL %

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

2 O Comité de Auditoria era composto por trés conselheiros de administracéo, que atenderam as condicdes legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo,
sendo sua remuneragéo diferenciada em relacéo a dos demais conselheiros de administracéo, em funcéo da maior dedicacédo e responsabilidades assumidas.
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 sua metodologia de célculo e de reajuste

Para o exercicio social que se encerrarda em 31 de dezembro de 2025, diante da conclusdo do
processo de desestatizagdo da Companhia e transformagcéo em uma companhia sem controlador
definido, a Administragédo da Companhia iniciou um extenso trabalho para desenhar uma nova es-
trutura de remuneracéo que fosse adequada ao novo contexto da Companhia e em linha com a sua
estratégia e objetivos, principalmente no que se refere as metas de universalizacéo (Fator U) assumi-
das pela Companhia no processo de privatizagéo. Nesse confexto, a administragédo da Companhia
contraftou a assessoria de consultoria especializada e internacionalmente reconhecida em assuntos
de remuneragéo, realizando um levantamento extenso de benchmarking de mercado e uma anélise
crifica acerca da estrutura de remuneragcéo de companhias abertas no Brasil em comparagéo com
a estrutura de remuneracao existente na Companhia.

Com base no levantamento realizado, constatou-se um desenquadramento da remuneracéo ofe-
recida pela Companhia em comparacédo a pratica de mercado e, portanto, a Administragcdo da
Companhia propde a reestruturacéo dos pacotes de remuneracao, de forma a tornar a remunera-
¢éo oferecida mais competitiva. Isso porque as metas e objetivos da Companhia, principalmente
no que se referem a universalizacdo, dependem da manutencéo a longo prazo de profissionais
qualificados no quadro de colaboradores da Companhia.

Além disso, a metodologia para definicéo de praticas e valores de remuneracdes a serem adotadas
considera as seguintes diretrizes: (i) deve refletir a relevancia da funcdo na estrutura organizacional;
(i) ser um instrumento de Governanga Corporativa utilizado para estimular e direcionar o compor-
tamento correto e diligente vinculado aos propositos empresariais; (iii) propiciar o recrutamento e
a manutencéao de profissionais em seu quadro de pessoal, dotados de competéncia, experiéncia,
motivagéo, necessarios ao exercicio da fungéo diretiva, com reflexos no desempenho empresarial;
e (iv) recompensar a performance e para tanto estar equiparado aos praticados no mercado.

Vale destacar que nos termos do artigo 152 da Lei federal 6.404/1976, compete a assembleia de
acionistas fixar anualmente o montante global da remuneracéo dos érgéos estatutarios, inclusive
beneficios de qualquer natureza, ainda que néo haja na Politica de Remuneracdo da Companhia o
estabelecimento de formas de reajustes da remuneracéo previamente estabelecidos.

e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracéo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questées ASG

« Incentivo de Curto Prazo:

Os principais indicadores de desempenho considerados para fins do Incentivo de Curto Prazo es-

tao relacionados (i) aos resultados financeiros da Companhia (EBITDA); (ii) as metas e objetivos da
Companhia; e (iii) as metas individuais de cada Diretor, conforme detalhado no item 8.1, (c), (i) acima.

* Incentivo de Longo Prazo:
Conforme detalhado no item 8.4 abaixo, sédo considerados como indicadores de performance

para a outorga de agbes de performance o afingimento das metas de universalizacéo (Fator U) e
o Total Shareholder Return — TSR.
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(i) razées que justificam a composicdo da remuneracéo

Conforme descrito acima, a Companhia concluiu no ano de 2024 seu processo de desestatizagéo
e, no ambito de tal processo, assumiu uma série de compromissos com o atfingimento de deter-
minados niveis de universalizagéo (Fator U). Nesse cenario, a atuagdo de profissionais altamente
qualificados, vinculados & Companhia no médio e longo prazo mostra-se essencial para o cumpri-
mento das metas e consecugédo dos objetivos assumidos pela Companhia.

Sendo assim, a Companhia propds, para o exercicio social que se encerrarda em 31 de dezem-
bro de 2025, uma reestruturacéo do pacote de remuneragéo oferecido pela Companhia a seus
administradores, de forma a atrair e reter os talentos necessarios para o cumprimento das metas
da Companhia. A nova estrutura de remuneragéo dos administradores da Companhia foi dese-
nhada levando-se em conta a pesquisa de mercado realizada por consultoria internacional espe-
cializada em remuneracgéo, a qual analisou as pratficas de remuneracdo de diversas companhias
abertas com market cap semelhante ao da Companhia.

(iii) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
Nao aplicavel.

(d) existéncia de remuneracéo suportada por subsidiarias, controladas ou controlado-
res diretos ou indiretos

A remuneracado dos administradores, membros do Conselho Fiscal e membros de comités estatu-
tarios em funcado do exercicio dos seus cargos na Companhia néo é suportada por quaisquer das
subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

(e) existéncia de qualquer remuneracéo ou beneficio vinculado a ocorréncia de deter-
minado evento societéario, tal como a alienagéo do controle societario da Companhia

Conforme indicado no item 8.4 abaixo, a concretizacéo de oferta publica de aquisigao de agdes (i)
para adquirir o contfrole da Companbhia, (i) decorrente da alienag&o do controle da Companhia, (iii)
para aquisicao de participacao relevante nos termos do estatuto social da Companhia, (iv) saida do
Novo Mercado ou fechamento de capital; podera resultar na aceleragéo do prazo de vesting das
outorgas de a¢des restritas ou de agdes de performance.

(0]
(@)}



8.2 Remuneracao total por érgao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o

exercicio social corrente do conselho de administracéao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

REMUNERAGAO TOTAL PREVISTA PARA O EXERCICIO SOCIAL CORRENTE 31/12/2025 - VALORES ANUAIS

Ne total de membros

N° de membros remunerados
Esclarecimento

REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités
Outros

Descrigéo de outras remuneragdes fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus

Participacéo de resultados
Participacéo em reunides
Comissdes

Qutros

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
9
9

10.725.378
0
3.228.852
0

O O O O | o

DESCRIGAO DE OUTRAS REMUNERAGOES VARIAVEIS

Pos-emprego
Cessacéo do cargo

Baseada em acgdes (incluindo opgdes)

Observagéo

TOTAL DA REMUNERAGAO

o

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025-CVM/SEP

Os valores apresentados sao liquidos de
encargos.

O valor informado no item “Participagdes em
comités” engloba a participagdo em comités
estatutarios e néo estatutarios da Companhia

13.954.230

DIRETORIA ESTATUTARIA

1.701.500
1.859.670
0

0

0

18.870.000

o O O

0
0
18.557.013

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025-CVM/SEP

Os valores apresentados séo liquidos de
encargos.

50.988.183

CONSELHO FISCAL
5
5

Ha 5 suplentes remunerados apenas quando
participam de reunides

750.000
0

O O O O | o o O O

o

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025-CVM/SEP

Os valores apresentados sao liquidos de
encargos.

750.000

TOTAL
21
2]

23.176.878
1.859.670
3.228.852
0

0

18.870.000

o O O

18.557.013

65.692.413



REMUNERAGAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2024 - VALORES ANUAIS

Ne total de membros

N° de membros remunerados
Esclarecimento
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités
Outros

Descricéo de outras remuneragées fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus

Participagéo de resultados
Participacdo em reuniées
Comissoes

Qutros

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
10,67
10,67

1.929.170,10
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

DESCRICAO DE OUTRAS REMUNERACOES VARIAVEIS

Poés-emprego
Cessacéo do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observacéo

TOTAL DA REMUNERAGAO

0,00
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025-CVM/SEP

O total da remuneracao do Conselho de
Administragéo considera a remuneragéo dos
conselheiros que compdem o Comité de
Auditoria.

Os valores apresentados sdo liquidos de
encargos.

1.680.779,10

DIRETORIA ESTATUTARIA
6,00
6,00

3.743.629,39
1.237.068,05
0,00
0,00

2.042.660,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025- CVM/SEP

Em “Beneficios” consta o recolhimento do
FGTS aos Diretores, entretanto néo é obri-
gacéo legal, mas uma liberalidade aprovada
pela assembleia geral.

Os valores apresentados sdo liquidos de
encargos.

7.023.357,43

CONSELHO FISCAL
4,67
4,67

399.308,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025- CVM/SEP

Os valores apresentados sdo liquidos de
encargos.

399.308,00

TOTAL
21,34
21,34

5.823.716,49
1.237.068,05
0,00
0,00

2.042.660,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

9.103.444,53



REMUNERAGAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2023 - VALORES ANUAIS

Ne total de membros

N° de membros remunerados
Esclarecimento
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités
Outros

Descricéo de outras remuneragées fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus

Participagéo de resultados
Participacdo em reuniées
Comissoes

Qutros

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
1,33
1,33

1.681.701,42
0,00

0,00
139.228,12

Gratificacdo anual

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

DESCRICAO DE OUTRAS REMUNERACOES VARIAVEIS

Poés-emprego
Cessacgéo do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observacéo

TOTAL DA REMUNERAGAO

0,00
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025-CVM/SEP

O total da remuneracao do Conselho de
Administragéo considera a remuneragéo dos

DIRETORIA ESTATUTARIA
5,60
5,50

3.775.865,93

359.431,69

0,00

831.809.,65

Gratificagéo Anual, FGTS

1.885.032,30
188.189,25
0,00

0,00

0,00

317.763,42
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025- CVM/SEP

Em “Outros” consta o recolhimento do FGTS

conselheiros que compdem o Comité de
Auditoria.
Os valores apresentados sdo liquidos de
encargos.

1.820.929,54

aos Diretores, entfretanto néo é obrigacéao
legal, mas uma liberalidade aprovada pela
assembleia geral.

Os valores apresentados sdo liquidos de
encargos.

7.358.092,24

CONSELHO FISCAL
4,08
4,08

272.035,20
0,00

0,00
22.671,09

Gratificagdo Anual

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste na
média anual de membros estimada, apurada
mensalmente, nos termos do Oficio Circular/
Anual-2025- CVM/SEP.

Os valores apresentados sdo liquidos de
encargos.

294.706,29

TOTAL
20,91
20,91

5.729.602,55
3560.431,69
0,00
993.708,86

1.885.032,30
188.189,25
0,00

0,00

0,00

317.763,42

0,00
0,00

9.473.728,07



REMUNERAGAO TOTAL DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/12/2022 - VALORES ANUAIS

Ne total de membros

N° de membros remunerados
Esclarecimento
REMUNERAGAO FIXA ANUAL
Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacdes em comités
Outros

Descricéo de outras remuneragées fixas
REMUNERAGAO VARIAVEL
Bonus

Participagéo de resultados
Participacdo em reuniées
Comissoes

Qutros

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
10,75
10,75

1.440.300,00
0,00

0,00
120.000,00

Gratificacdo anual

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

DESCRICAO DE OUTRAS REMUNERACOES VARIAVEIS

Poés-emprego
Cessacgéo do cargo

Baseada em agdes (incluindo opgdes)

Observacgéo

TOTAL DA REMUNERAGAO

0,00
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste
na média anual de membros estimada,
apurada mensalmente, nos termos do Ofi-
cio Circular/

Anual-2025-CVM/SEP

O total da remuneracgéo do Conselho de
Administracéo considera a remuneragéo
dos conselheiros que compdem o Comité
de Auditoria.

Os valores apresentados séo liquidos de
encargos.

1.560.300,00

DIRETORIA ESTATUTARIA
5,58
5,68

2.634.279,38

175.775,28

0,00

454.630,07

Gratificagédo anual e FGTS

1.304.666,67
0,00
0,00
0,00
0,00

185.632,32
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste
na média anual de membros estimada, apu-
rada mensalmente, nos termos do Oficio
Circular/ Anual-2025- CVM/SEP

Em “Outros” consta o recolhimento do
FGTS aos Diretores, entretanto nao é obri-
gagao legal, mas uma liberalidade aprovada
pela assembleia geral

Os valores apresentados séo liquidos de
encargos.

4.754.983,72

CONSELHO FISCAL
4,83
4,83

254.495,88
0,00

0,00
21.207.99

Gratificagcéo anual

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

O numero de membros indicado consiste
na média anual de membros estimada, apu-
rada mensalmente, nos termos do Oficio
Circular/ Anual-2025- CVM/SEP.

Os valores apresentados séo liquidos de
encargos.

275.703,87

TOTAL
21,16
2116

4.329.075,26
175.775,28
0,00
505.838,06

1.304.666,67
0,00
0,00
0,00
0,00

185.632,32

0,00
0,00

6.590.987,59



8.3 Remuneracéo variavel dos ultimos 3 exercicios sociais e prevista para o exercicio social corrente do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Exercicio Social: 31/12/2025

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA ESTATUTARIA CONSELHO FISCAL TOTAL
N° total de membros 9 6 5 21
N° de membros remunerados 9 6 5 21
Esclarecimento Nao recebem remuneracéo variavel N&o recebem remuneracéo variavel
EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0 18.870.000 0 18.870.000
Vel prvie o e de ernaec o s et 0 o msso0oo
Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0 0 0 0
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo 0 0 0 0
Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas 0 0 0 0

estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social 0 0] 0 0



Exercicio Social: 31/12/2024

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

EM RELAGAO AO BONUS

Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
10,67
10,67

Nao recebem remuneracéo variavel

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

DIRETORIA ESTATUTARIA
6,00

6,00

0,00

2.160.000,00

2.160.000,00

1.979.166,68

0,00

190.479,96

0,00

63.493,32

CONSELHO FISCAL
4,67
4,67

Nao recebem remuneracéo variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
21,34

21,34

0,00

2.160.000,00

2.160.000,00

1.979.166,68

0,00

190.479,96

0,00

63.493,32



Exercicio Social: 31/12/2023

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneracéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1,33

0,00

Os membros do Conselho de

Administragéo ndo recebem
Remuneracao Variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

DIRETORIA ESTATUTARIA
5,50

5,50

1.885.032,30

2.160.000,00

2.160.000,00

1.885.032,30

0,00

0,00

0,00

188.189,25

CONSELHO FISCAL
4,08

0,00

Os membros do Conselho Fiscal ndo
recebem Remuneragéo Variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
20,91

5,50

1.885.032,30

2.160.000,00

2.160.000,00

1.885.032,30

0,00

0,00

0,00

188.189,25



Exercicio Social: 31/12/2022

N° total de membros

N° de membros remunerados

Esclarecimento

EM RELAGAO AO BONUS
Valor minimo previsto no plano de remuneracgéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social
EM RELACAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
Valor minimo previsto no plano de remuneragéo
Valor maximo previsto no plano de remuneragéo

Valor previsto no plano de remuneragéo, caso as metas
estabelecidas fossem atingidas

Valor efetivamente reconhecido no exercicio social

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
10,75
0,00

Os membros do Conselho de
Administragéo ndo recebem
Remuneracao Variavel

0,00

0,00
0.00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

DIRETORIA ESTATUTARIA
5,68

5,68

1.304.666,67

1.440.000,00

1.440.000,00

1.304.666,67

0,00

0,00

0,00

0,00

CONSELHO FISCAL
4,83

0,00

Os membros do Conselho Fiscal ndo
recebem Remuneragéo Variavel

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

TOTAL
2116

5,68

1.304.666,67

1.440.000,00

1.440.000,00

1.304.666,67

0,00

0,00

0,00

0,00



Proposta da Administragdo para as Assembleias 'c) Sa beS p

8.4 Plano de remuneracao baseado em acodes
(a) Termos e Condicdes Gerais

Para o exercicio social que se encerrard em 31 dezembro de 2025, a Administragéo estd propondo
a aprovacgéo de dois novos incentivos de longo prazo, na forma de um Plano de A¢gdes Restritas e
de um Plano de Acdes de Performance. Ambos os planos estéo sujeitos a aprovagéo dos acionis-
tas na Assembleia Geral a ser realizada em 29 de abril de 2025.

No Plano de A¢des Restritas, sujeito a aprovacéo dos acionistas, a aquisicéo do direito as agdes res-
tritas ocorrerd mediante o cumprimento de um prazo de vesting total de 4 anos, com a aquisigéo,
pelos participantes, de uma parcela de 25% das acdes outorgadas a cada aniverséario da data
de outorga. Exclusivamente em relacdo ao Diretor Presidente da Companhia, as acdes restritas
estardo sujeitas a um prazo de vesting fotal de 8 anos e serdo adquiridas conforme o cronograma
a seguir: (a) 5% apds 1ano de vesting; (b) 10% apds 2 anos de vesting; (c) 15% apds 3 anos de
vesting; (d) 20% apds 4 anos de vesting; (€) 20% apds 5 anos de vesting; (f) 15% apds 6 anos de
vesting; (g) 10% apos 7 anos de vesting; e (h) 5% apods 8 anos de vesting.

O periodo de vesting aplicével as agdes restritas podera ser acelerado em outubro de 2030, caso
as metas referentes ao atingimento do Fator U assumidas no Contrato de Concessdo — URAE 1
sejam atingidas pela Companhia, nos termos do Plano de A¢des Restritas. Em tal hipotese, caso
o participante esteja vinculado como administrador da Companhia em tal data, todas as acdes
restritas a ele outorgadas terdo seu periodo de vesting integralmente antecipado.

No ambito do Plano de Acdes de Performance, aquisicédo do direito as acdes de performance
ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de vesting de 5 anos em que as a¢des de perfor-
mance se tornaréo vestidas parcialmente, conforme indicado abaixo, e a verificagéo a cada ano do
atingimento do Fator Universalizagéo (Fator U) e de determinado retorno minimo ao acionista (TSR).

Conforme explicado, o Fator U é o principal indicador para o atingimento das metas de universali-
zagéo do saneamento assumidas pela Companhia e, portanto, uma das principais metas de médio
e longo prazo da Companhia. Para seu atingimento se faz necessaria a realizacdo de investimentos
em ativos regulatérios que por sua vez serdo reconhecidos na tarifa cobrada pela Companhia e,
portanto, se converterdo em geragéo de caixa operacional futura e sustentada.

J& o Total Shareholder Return — TSR é usualmente utilizado no mercado para calcular o retorno
financeiro ao acionista com base na valorizagdo do preco de cotagéo da agéo e recebimento de
dividendos e proventos distribuidos pela Companhia em determinado periodo.

A Companhia outorgara aos diretores uma quantidade-alvo total de agcdes de performance, di-
vidida em 5 lotes distintos, como segue: (a) lote 1: 15,38% da quantidade-alvo total; (b) lote 2:
15,38% da quantidade-alvo total; (c) lote 3: 15,38% da quantidade-alvo total; (d) lote 4: 23,08%
da quantidade-alvo total; e (e) lote 5: 30,78% da quantidade-alvo total.

A quantidade efetiva de acdes de performance a ser apurada poderé variar entre 0% e, no maxi-
mo, 150% da quantidade-alvo de cada lote.
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Anualmente, uma parcela da quantidade-alvo de acdes de performance de cada lote podera se
tornar vestida, desde que as metas de performance sejam atfingidas e o diretor cumpra a condi-
¢&o de permanecer na Companhia até a data de apuracao do Fator U de cada lote, como segue:
(a) lote 1: apuracdo do Fator U em 2026; (b) lote 2: apuragdo do Fator U em 2027; (c) lote 3:
apuracédo do Fator U em 2028; (d) lote 4: apuracéo do Fator U em 2029; e (e) lote 5: apuracédo
do Fator U em 2030.

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companhia, a efetiva transferéncia das acdes de cada
lote, conforme a quantidade final apurada, ocorreré apenas ao final de todo o periodo de vesting
de 5 anos, enquanto para os demais direfores as agdes de cada lote, conforme quantidade final
apurada, serdo fransferidas anualmente apds a devida apuracao.

Anualmente, dentro do més de outubro ou em até 30 dias apos a manifestagédo da ARSESP sobre
o Fator U do periodo de referéncia, a Companhia apurara a quantidade de acoes de performance
de cada lote, podendo variar de 0% a 100% da quantidade alvo de cada lote, conforme o percen-
tual de atingimento do Fator U, nos termos da matriz abaixo:

FATOR U PERFORMANCE FATOR U ANUAL
0,0% < fU <=1,0% 100%
1,0% < fU <= 3,0% Interpolacéo linear entre 0% e 100%
fU > 3,0% 0%

Uma vez atingido o indicador do Fator U, sera apurado retorno total ao acionista (Total Sharehol-
der Return — TSR) referente ao exercicio social anterior, conforme matriz abaixo, de modo que a
quantidade de cada lote de a¢des de performance podera ser aumentada de 100% a, no maximo,
150%:

TSR ANUAL ALAVANCAGEM TSR ANUAL

TSR Anual <= IPCA + 9,0%

100%

IPCA + 9,0% < TSR Anual <= IPCA +13,0%

Interpolagéo linear entre 100% e, no maximo, 150%

TSR Anual > IPCA +13,0%

No maximo, 150%

(b) Data de aprovacéo e 6rgédo responsavel

O Plano de Acdes Restritas e o Plano de Acdes de Performance estédo sujeitos a aprovagéo dos
acionistas da Companhia na Assembleia Geral a ser realizada em 29 de abril de 2025.

(c) Numero maximo de acoes abrangidas

A quantidade maxima de acbes que podera ser entregue no dmbito do Plano de A¢des Restritas
e do Plano de Ag¢des de Performance, considerados em conjunto, é de até 1% da quantidade toftal
de acdes de emisséo da Companhia na data de cada ouforga, em bases totalmente diluidas (fully
diluted basis), ressalvados eventuais ajustes a serem realizados em decorréncia de bonificagdes,
desdobramentos ou grupamentos de agdes, conforme previsto nos planos.
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(d) Numero maximo de opgdes a serem outorgadas

Nao aplicavel, considerando que néo seréo entregues opcdes de compra de agcdes no ambito do
Plano de Acdes Restritas e do Plano de Acdes de Performance.

(e) Condigdes de aquisicdo de acdes

Conforme descrito no item (a) acima, no ambito do Plano de Agbes Restritas, a aquisigdo do direito
as agdes restritas estara condicionado a permanéncia dos participantes do plano como adminis-
trador da Companhia durante um periodo de vesting total de 4 (quatro) anos e, exclusivamente
para o Diretor Presidente da Companhia, de 8 (oito) anos, sendo que as acbes serdo adquiridas
parcialmente, a cada ano do periodo de vesting, e referido periodo podera ser antecipado em
outubro de 2030 caso seja verificado o atingimento das metas referentes ao atingimento do Fator
U assumidas pela Companhia no Contrato de Concesséo.

No ambito do Plano de Agdes de Performance, além do cumprimento do periodo de vesting de
5 (cinco) anos, para a efetiva aquisicdo das agbes pelos participantes do plano devero ser verifica-
das, ao final de cada ano, duas condicdes de performance da Companhia, sendo a primeira delas
referente ao atingimento do Fator Universalizacéo (Fator U) e a segunda referente ao atingimento
de determinado retorno minimo ao acionista (Total Shareholder Return — TSR). Exclusivamente
para o Diretor Presidente da Companhia, a efetiva transferéncia das acoes conforme a quantidade
apurada sera transferida apenas ao final de todo o periodo de vesting de 5 anos, enquanto, para
os demais diretores, as agdes serdo transferidas anualmente, conforme a quantidade apurada.

(f) Critérios para a fixagéo do prego de aquisigéo ou exercicio

Nao aplicavel, considerando que em ambos os planos as agdes seréo transferidas aos participan-
tes dos planos mediante o cumprimento das condicdes estabelecidas, sem desembolso financeiro
pelos participantes.

(g) Critérios para a fixagdo do prazo de aquisi¢éo ou exercicio

Conforme indicado, no Plano de Acdes Restritas, a efetfiva aquisicdo das acbes se dard mediante o
cumprimento de um periodo de vesting de 8 (oito) anos, para o Diretor Presidente da Companhia,
e 4 (quatro) anos para os demais Diretores No Plano de Agdes de Performance, o prazo de vesting
total sera de 5 (cinco) anos.

Referidos prazos foram estabelecidos com o objetivo de promover a retencdo e o engajamento
continuo dos membros da Diretoria Estatutaria no longo prazo, tendo em vista sua importancia
para a consecucdo dos objetivos da Companhia.

(h) Forma de liquidagéo

No Plano de Agdes Restritas e no Plano de Agdes de Performance, caso sejam cumpridas as con-
dicoes para a efetiva aquisicdo das acdes pelos participantes, a Companhia transferira acées man-
tidas em tesouraria, mediante operagéo privada, de acordo com a legislagcéo aplicéavel. Alternati-
vamente, o Conselho de Administracado podera liquidar em dinheiro o valor das a¢cdes adquiridas.

Q6
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(i) Restricdes a transferéncia das acdes
Nao aplicavel.

(j) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragéo ou
extingdo do plano

O Plano de Acdes Restritas e o Plano de A¢des de Performance entrardo em vigor na data de sua
aprovacéo pelos acionistas em Assembleia Geral e permanecerdo vigentes até o cumprimento
integral de todas as obrigacdes previstas nos contratos de outorga a serem celebrados no ambito
dos planos. Os direitos outorgados no d&mbito dos planos serédo automaticamente extintos caso a
Companhia tenha sua faléncia decretada.

Caso a Companhia venha a se envolver em operacdes de aquisicédo de sociedades, de combi-
nacdo de negocios e/ou reorganizagéo societaria, tais como transformagéo, incorporacao, fusao,
ciséo e incorporacao de acdes, o Conselho de Administracao e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderao determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das acdes restritas ou agdes de performance, conforme o caso, por
acdes, quotas ou outros valores mobilidrios de emisséo da sociedade sucessora da Companhia;
(b) a antecipacdo do periodo de vesting aplicavel, de forma a assegurar a inclusdo das acdes
outorgadas na operacéo em questdo; e/ou (c) a liquidagéo em dinheiro das agdes outorgadas ao
participante, de forma parcial ou integral.

Todas as acdes de performance e acdes restritas outorgadas no ambito de ambos os planos terdo
seu periodo de vesting automaticamente antecipado, se as seguintes condi¢cdes forem verificadas:
(1) (i) a concretizacéo de oferta publica para aquisicdo de agdes em virtude de operag&o ou ope-
racdes sucessivas que acarretem na alienagdo do controle societario da Companhia, conforme
exigido pelo estatuto social da Companhia e pela legislacdo e regulamentacdo em vigor; (ii) a
concretizagédo de oferta publica para aquisicédo do controle societario da Companhia, nos termos
da regulamentac&o em vigor e/ou (i) a concretizacdo de oferta publica para aquisicédo de Agbes
da Companhia por atingimento de participacao relevante, conforme exigido pelo estatuto social
da Companhia (“OPA”), sendo certo que este item (jii) deixara de ser aplicavel se o estatuto social
deixar de exigir a realizacéo da referida oferta publica ou se a mesma for dispensada pelos acio-
nistas nos tfermos do estatuto social da Companhia; e, cumulativamente, (2) em até 12 (doze) meses
contados da OPA em questédo , ocorra o rebaixamento de posicdo do Participante na Companhia
ou sociedades sob seu controle ou o Desligamento do Participante por vontade da Companhia,
por meio de destituicdo, ndo reconducado ao cargo ou dispensa, em qualquer hipdtese sem Justo
Motivo (conforme definido no item “k” abaixo).

No ambito do Plano de Acdes Restritas, em caso de concretizacdo da hipdtese descrita acima, a
Companhia devera transferir as acdes resultantes das agdes restritas no prazo maximo de 60 (ses-
senta) dias apos a consumacado do evento. Ja no ambito do Plano de Ac¢des de Performance, a
condigéo de servigco, que exige a vinculagdo continua do participante como administrador da
Companhia ou de sociedade sob seu controle durante todo o periodo de vesting, deixara de ser
considerada, de modo que o participante fara jus aos futuros lotes de acdes de performance, em
quantidades que vierem a ser apuradas nos fermos do plano.

Q7
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(k) Efeitos da saida do administrador dos érgéos do emissor sobre seus direitos previs-
tos no plano de remuneragdo baseado em agdes

No Plano de Acdes Restritas, os efeitos do desligamento do administrador serdo os seguintes:

¢ Renuncia ou desligamento por vontade da Companhia por Justo Motivo (conforme definido
abaixo): o participante perdera todo e qualquer direito relacionado as a¢des restritas.

¢ Desligamento por vontade da Companhia sem Justo Motivo; ou desligamento por mutuo acordo
entre a Companhia e o parficipante: o participante (ou seus herdeiros ou curadores legais, con-
forme o caso) fara(do) jus a uma quantidade de acdes restritas proporcional ao fempo em que
frabalhou durante o periodo de vesting em curso

« Falecimento ou incapacidade permanente do participante: o participante (ou seus herdeiros
ou curadores legais, conforme o caso) fara(ao) jus a totalidade das ac¢des restritas outorgadas,
inclusive aquelas que ainda ndo tfenham se fornado agdes restritas vestidas, as quais terdo o seu
prazo de vesting integralmente antecipado.

No Plano de Ac¢des de Performance, os efeitos do desligamento do administrador seréo os seguintes:

¢ Desligamento por vontade da Companhia por Justo Motivo (conforme definido abaixo): o exe-
cutivo perdera todo e qualquer direito relacionado as acdes de performance.

« Renuncia: o Participante fara jus as acdes de performance vestidas que ainda n&o foram liquida-
das, mas perdera o direito ao saldo restante.

¢ Desligamento por vontade da Companhia sem Justo Motivo; desligamento por mutuo acordo
entre a Companhia e o participante; ou falecimento ou incapacidade permanente do partici-
pante: o participante (ou seus herdeiros ou curadores legais, conforme o caso) fara(ao) jus ao
pagamento das Acdes de Performance vestidas, mas né&o liquidadas, em 60 dias e a um per-
centual da quantidade alvo de a¢des de performance do lote de agdes cujo prazo vesting estiver
em andamento, proporcional ao nimero de dias em que este trabalhou durante o periodo de
vesting. A Companhia confinuard a apurar as metas de performance estabelecidas no plano
e nos contratos individuais a serem celebrados com os participantes e o participante ou seus
sucessores, conforme o caso, fardo jus as referidas acdes somente mediante a verificagéo das
condicoes de performance.

“Justo Motivo” significa (a) a destituicdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia
decorrente da comprovada violagéo, pelo Participante, de seus deveres e afribuicoes, incluin-
do, mas né&o se limitando, (a.l) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades por Agdes;
(a.2) condenacao penal relacionada a crimes dolosos; (a.3) a pratica comprovada, pelo partici-
pante, de atos dolosos, de ma-fé, desonestos e/ou fraudulentos contra a Companhia e/ou contra
sociedade sob o seu controle; (a.4) o descumprimento do estatuto social da Companhia e/ou de
sociedade sob o seu controle e demais disposicdes societarias aplicaveis; (a.5) a violagdo da legis-
lacdo anticorrupgao ou contra lavagem de dinheiro aplicavel 8 Companhia e/ou sociedades sob o
seu controle; ou (a.6) violagdo grave do codigo de ética e compliance da Companhia.
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8.5 Remuneracédo baseada em acées (Opcbes de compra de agdes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Né&o aplicavel a Companhia, tendo em vista que ndo ha remuneragéo baseada em agdes prevista
para o exercicio social corrente nem houve nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

8.6 Outorga de opgdes de compra de acoes
N&o aplicavel 8 Companhia, tendo em vista que né&o ha outorga de opcdes de compra de agdes

prevista para o exercicio social corrente nem houve nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

8.7 Opcgdes em aberto
N&o aplicavel a Companhia, tendo em vista que ndo ha remuneragéo baseada em agdes prevista

para o exercicio social corrente nem houve nos trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 31
de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

8.8 Opcoes exercidas e acdes entregues

Nao aplicavel a Companhia, fendo em vista que ndo houve remuneragéo baseada em acdes nos
trés ultimos exercicios sociais, encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

8.9 Diluicdo potencial por outorga de agdes

Nao houve remuneracdo baseada em acdes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2025, sujeito a aprovagéo pelos
acionistas do Plano de Ac¢des Restritas e do Plano de A¢des de Performance, a Companhia reali-
zara as outorgas de agdes conforme indicado abaixo:



CONSELHO DE DIRETORIA
ADMINISTRACAO ESTATUTARIA

Ne° total de membros elegiveis 0 6
N° de membros remunerados 0 6
Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos beneficiarios 0 0,03%

Base Capitalizacéo de Mercado de 30/12/24

8.10 Outorga de acoes

Nao houve remuneracdo baseada em acdes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

Para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de 2025, sujeito a aprovacao pelos
acionistas do Plano de Agdes Restritas e do Plano de Acdes de Performance, a Companhia reali-
zara as outorgas de acdes conforme indicado abaixo:

CONSELHO DE DIRETORIA

ADMINISTRACAO ESTATUTARIA

Ne total de membros elegiveis 0 6
N° de membros remunerados 0 6
Data da outorga N/A 2/5/2025!
Quantidade de agdes outorgadas? (A) 0 209.685
Prazo maximo para entrega das agbes N/A N/A
Prazo de restri¢édo a transferéncia das agoes N/A Data de Vesting
Valor justo das acdes na data da outorga? (B) N/A 88,50
Multiplicagéo da quantidade de a¢des outorgadas pelo valor justo das N/A 18.557.013.00

agdes na data da outorga (A x B)

Estimado (2) Base preco 30/12/24

8.11 Acdes entregues

Nao houve remuneracdo baseada em acdes nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, encerrados em
31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.



8.12 Precificagao das acoes/opgoes

a. modelo de precificagéo

A valor de mercado, haja visto que sédo agdes.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagédo, incluindo o preco médio pon-
derado das agdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opgéo,
dividendos esperados e taxa de juros livre de riscos

Nao aplicavel

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

Nao aplicavel

d. forma de determinacéo da volatilidade esperada

Nao aplicavel

e. se alguma outra caracteristica da opgéo foi incorporada na mensuragéo de seu valor justo

Né&o aplicavel

8.13 Participacdes detidas por 6rgao

Em 31 de dezembro de 2024

SOCIEDADE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DIRETORIA| CONSELHO FISCAL | TOTAL

Companhia 2.795 10.067 3.928 | 16.790



8.14 Planos de previdéncia

Nao ¢ oferecido plano de previdéncia privada para membros do Conselho de Administracéo e
do Conselho Fiscal da Companhia. Apenas aos membros da Diretoria ¢ facultada a adeséo ao
plano de contribuicdo existente e extensivel a coletividade dos empregados da Companhia o
qual é administrado pela: (i) Fundagdo Sabesp de Seguridade Social, para aqueles admitidos até
31 de dezembro de 2019 (“Plano Sabesprev Mais - CD”), e (ii) Fundagéo Cesp — Funcesp (atual
VIVEST) para aqueles admitidos a partir de O1 de janeiro de 2020 (“Plano Vivest - CD Sabesp”)

Ne total de membros

N° de membros remunerados

Nome do plano

Quantidade de administradores que reiinem
condigées para se aposentar.

Condicdes para se aposentar antecipada-
mente.

Valor acumulado atualizado das contribui-
¢6es acumuladas no plano de previdéncia até
o encerramento do ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores.(*)

Valor total acumulado das contribuigées
realizadas durante o ultimo exercicio social,
descontada a parcela relativa a contribuicoes
feitas diretamente pelos administradores.

Possibilidade de resgate antecipado e con-
digbes.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

9,00

0,00

DIRETORIA
ESTATUTARIA

6,00
6,00

Sabesprev Mais - CD (fechado para novas ade-
sbes) / Vivest - CD Sabesp

Plano Sabesprev Mais — CD

Idade Minima para Aposentadoria Antecipada =
50 anos; Tempo minimo de vinculagéo ao Plano
= 5 anos; e estar desligado da Companhia.

Plano Vivest — CD Sabesp

Idade Minima para Aposentadoria Antecipada =
60 anos; Tempo minimo de vinculacdo ao Plano
= 5 anos; e estar desligado da Companhia.

R$ 945.965,70

R$ 295.255,27

Plano Sabesprev Mais — CD

Idade Minima para Aposentadoria Antecipada

= 50 anos; Tempo minimo de vinculagéo ao
Plano = 5 anos; e estar desligado da Companhia.

Plano Vivest — CD Sabesp

Idade Minima para Aposentadoria Antecipada

= 60 anos; Tempo minimo de vinculagéo ao
Plano = 5 anos; e estar desligado da Companhia.

* Considerando contribuicées realizadas a partir de 1° de janeiro de 2021.



8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

DIRETORIA ESTATUTARIA CONSELHO DE ADMINISTRACAO CONSELHO FISCAL
EM R$ 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 6,00 5,50 5,58 10,67 1,33 10,75 4,67 4,08 4,83
N° de membros remunerados 6,00 5,50 5,58 10,67 1,33 10,75 4,67 4,08 4,83
Valor da maior Remuneracéo Real 1.614.380,28 1.874.993,34 867.339,51 298.069,20 163.524,08 195.000,00 77.009,40 57.044,00 57.042,18
Valor da menor Remuneragéo Real 1.614.380,28 924.140,52 852.322,07 186.484,32 138.356,40 117.000,00 7.306,02 57.044,00 57.042,18

Valor médio da remuneracéo Real 1.170.5659.,57 1.337.834,95 852.147,62 180.803,20 160.717.52 14514419 85.504,93 72.172,97 57.081,54



Observacdes e esclarecimentos

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2022

OBSERVACAO

Os valores das menores remuneragdes anuais individuais
foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos
orgédos que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses
durante o exercicio. O valor da maior remuneragao individual
é relacionado a membro que exerceu o cargo pelo periodo
equivalente a 12 meses.

Nenhum membro da Diretoria da Companhia exerceu o
cargo por 12 (doze) meses. Dessa forma, para o campo da
menor remuneragéo individual, foi informado o valor efetiva-
mente reconhecido no resultado da Companhia no exercicio
social, relacionada ao membro que exerceu o cargo pelo
maior periodo, equivalente a 11 meses. O membro que exer-
ceu cargo pelo menor periodo, equivalente a 1 més, recebeu
remuneracéo no valor de R$28.690,31.

Os valores das menores remuneragdes anuais individuais
foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos
orgédos que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses
durante o exercicio.

OBSERVAGAO

Os valores das menores remuneragdes anuais individuais
foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos
orgéos que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses
durante o exercicio. O valor da maior remuneragéo individual
é relacionado a membro que exerceu o cargo pelo periodo
equivalente a 12 meses.

Os valores das menores remuneragées anuais individuais
foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos
orgéos que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses
durante o exercicio. O valor da maior remuneragéo individual
é relacionado ao membro que exerceu o cargo pelo periodo
equivalente a 8 meses.

Os valores das menores remuneragées anuais individuais
foram apurados com a exclusdo de membros dos respectivos
orgéos que exerceram o cargo por menos de 12 (doze) meses
durante o exercicio.

DIRETORIA ESTATUTARIA

ESCLARECIMENTO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

ESCLARECIMENTO



OBSERVACAO

Nenhum membro do Conselho Fiscal da Companhia exerceu
o cargo por 12 (doze) meses. Dessa forma, foi informado no
campo da maior remuneracéo individual, o valor de remune-
racédo reconhecida no resultado da Companhia, relacionada
ao membro que exerceu o cargo pelo maior periodo, equi-

CONSELHO FISCAL

ESCLARECIMENTO

31/12/2024 -
valente a 9 meses. Para o campo da menor remuneracgéo
individual, foi informado o valor efetivamente reconhecido no
resultado da Companhia no exercicio social, relacionada ao
membro que exerceu o cargo pelo maior periodo, equivalen-
te a 9 meses.
Nenhum membro do Conselho Fiscal da Companhia exerceu
o cargo por 12 (doze) meses. Dessa forma, foi informado no .
go por 1= ( ) N ’ Nenhum membro do Conselho Fiscal
campo da maior remuneracéo individual, o valor de remune- .
~ . . - da Companhia exerceu o cargo por
racédo reconhecida no resultado da Companhia, relacionada -
. . . 12 (doze) meses. Dessa forma, foi
ao membro que exerceu o cargo pelo maior periodo, equi- . -
= informado no campo da maior remu-
valente a 8 meses. Para o campo da menor remuneragao .
31/12/2023 L . . - neragéo individual, o valor de remu-
individual, foi informado o valor efetivamente reconhecido ) .
. . . - neragéo reconhecida no resultado da
no resultado da Companhia no exercicio social, relacionada - .
. . . Companhia, relacionada ao membro
ao membro que exerceu o cargo pelo maior periodo, equiva- .
que exerceu o cargo pelo maior pe-
lente a 8 meses. O membro que exerceu cargo pelo menor : -
) . ~ riodo, equivalente a 8 meses.
periodo, equivalente a 2 meses, recebeu remuneracéo no
valor de R$9.489,02.
Os valores das menores remunera-
¢Oes anuais individuais foram apura-
dos com a excluséo de membros dos
31/12/2022

respectivos 6rgéos que exerceram o
cargo por menos de 12 (doze) meses
durante o exercicio.

8.16 Mecanismos de remuneracao/indenizacéao

N&o ha quaisquer arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragéo ou indenizacéo para administradores em caso de destituicdo do
cargo ou de aposentadoria.

A Companhia tem contratada apolice de Seguro de Responsabilidade Civil (Seguro D&O) para
seus administradores, com prémio anual no valor total de USD 1.7 milhdes, e vigéncia até 26 de
agosto de 2026. O D&O estende cobertura também para todos os administradores das subsidia-
rias integrais, controladas e em Sociedades de Propdsito Especifico.

Adicionalmente, em linha com o artigo 51 do Estatuto Social, a Companhia podera celebrar con-
tratos de indenidade com seus administradores. As regras, requisitos, limites e demais condigbes
para a concessao de indenidade constam da Politica de Indenidade da Companhia e dos respecti-
vos Contratos de Indenidade celebrados. O limite méximo e global de indenidade em decorréncia
dos Contratos de Indenidade no ambito da Politica de Indenidade em vigor ¢ de R$ 200 milhées,
corrigido anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA).

Para maiores informagdes sobre seguros D&O e contratos de indenidade, vide o item 7.7 deste
Formulario de Referéncia.



8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracgao

CONSELHO DE CONSELHO
ADMINISTRACAQ =~ DP!RETORIA FISCAL

Previséo para exercicio social corrente a ser encerrado em 31 o o o
de dezembro de 2025 0.00% 0.00% 0.00%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 38,72% 0,00% 55,37%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023 58,81% 0,00% 93,55%
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 47,49% 0,00% 79.31%

8.18 Remuneracao - Outras funcoes

Na&o aplicavel nos ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022
aos membros do conselho de administracéo, diretoria estatutaria e/ou do conselho fiscal, bem
como no exercicio social corrente, visto que ndo receberam qualquer fipo de remuneracéo que
néo fosse pela funcéo que ocupam.

8.19 Remuneragéao reconhecida do controlador/controlada

Né&o aplicavel a Companhia, tendo em vista que nao foram reconhecidos nos resultados do contro-
lador, de sociedades sob controle comum e de controladas, remuneracado de membros do conselho
de administracéo, da diretoria e do conselho fiscal da Companhia no exercicio social corrente, bem
como nos trés ultimos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022.

8.20 Outras informacgdes relevantes

Em complemento ao contetdo do item 8.15, para fins de fransparéncia, a Companhia descreve na
tabela abaixo, os valores previstos para o exercicio social que se encerrard em 31 de dezembro de
2025 da maior, da menor e o valor médio da remuneracéo individual do Conselho de Administra-
céo, da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal:

DIRETORIA CONSELHO DE CONSELHO

ESTATUTARIA ADMINISTRACAO FISCAL

EM R$ 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
N° de membros 6,00 9.00 10,00
N° de membros remunerados 6,00 9.00 5,00
Valor da maior Remuneracéo Real 19.985.000 2.786.250 150.000
Valor da menor Remuneragéo Real 3.697.175 1.220.391 150.000

Valor médio da remuneragéo Real 7.284.026 1.550.470 150.000



Anexo 5

Plano de
remuneracao
baseado em acoes

(Conforme Anexo B & Resolucdo CVM no 81/2022)

Plano de Outorga de A¢des Restritas

1. Fornecer cépia do plano proposto

O Apéndice | deste Anexo 5 contém uma copia integral do Plano de Outorga de Agdes Restritas
(“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do
plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser selecionados pelo Conselho de Administracéo para participar deste Plano os diretores
estatutarios, empregados e prestadores de servicos da Companhia ou de suas controladas.

b. Nimero maximo de op¢des a serem outorgadas

Né&o aplicavel, considerando que n&o serdo entregues opcdes de compra de acdes no dmbito do
Plano.



Proposta da Administracdo para as Assembleias '£) Sa beS p

c. Niumero maximo de agdes abrangidas pelo plano

A quantidade maxima de a¢des que podera ser entregue no ambito do Plano, em conjunto com
o Plano de Outorga de Acdes de Performance a ser aprovado junto com este Plano, é de até 1%
da quantidade total de agbes de emisséo da Companhia na data de cada outorga, em bases total-
mente diluidas (fully diluted basis), ressalvados eventuais ajustes a serem realizados em decorréncia
de bonificagdes, desdobramentos ou grupamentos de a¢des, conforme previsto no Plano.

d. Condi¢bes de aquisicao

A aquisigéo do direito as acdes restritas estara condicionada a permanéncia dos participantes do
Plano como administradores, empregados ou prestadores de servigos da Companhia durante um
periodo de vesting total de 4 anos, sendo 25% do direito adquirido a cada ano da data de outorga.

Em relacdo a outorga a ser realizada em 2025 para o Diretor Presidente, a aquisicdo do direito as
acoes restritas estara condicionada a sua permanéncia como administrador da Companhia duran-
te um periodo de vesting total de 8 (oito) anos, sendo que as a¢des serdo adquiridas parcialmente
conforme o cronograma a seguir: : (a) 5% apos 1ano de vesting; (b) 10% apds 2 anos de vesting;
(c) 15% apos 3 anos de vesting; (d) 20% apos 4 anos de vesting; (€) 20% apods 5 anos de ves-
ting; (f) 15% apods 6 anos de vesting; (g) 10% apos 7 anos de vesting; e (h) 5% apos 8 anos de
vesting. O periodo de vesting podera ser acelerado em outubro de 2030 caso as metas referentes
ao atingimento do Fator U assumidas pela Companhia no contrato de concesséo celebrado pela
Companhia, apds a desestatizacdo, com a Unidade Regional de Servicos de Abastecimento de
Agua Potavel e Esgotamento Sanitario — URAE-1 — Sudeste.

e. Critérios pormenorizados para fixacdo do preco de exercicio

Né&o aplicével, considerando que as a¢des seréo transferidas aos participantes mediante o cumpri-
mento das condi¢des estabelecidas, sem desembolso financeiro pelos participantes.

f. Critérios para fixagéo do prazo de exercicio
Né&o aplicavel, na medida em que ndo ha prazo de exercicio. Uma vez cumpridas as condi¢des

para aquisicao do direito as acdes restritas indicadas no item (d) acima, a Companhia transferira as
acdes aos participantes, sem que haja necessidade de qualquer exercicio.

g. Forma de liquidacéo de opcées
Né&o aplicavel, uma vez que o Plano ndo prevé outorga de opgdes.
Nao obstante, caso sejam cumpridas as condicdes para a efetiva aquisicdo das agdes pelos parti-

cipantes, a Companhia transferira acées mantidas em tesouraria, mediante operacgao privada, de
acordo com a legislacdo aplicavel.

108



Proposta da Administragdo para as Assembleias 'c) Sa beS p

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspenséo, alteragéo ou
extingdo do plano

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacéo pelos acionistas em Assembleia Geral e per-
manecera vigentes até o cumprimento integral de todas as obrigacdes previstas nos contratos de
outorga a serem celebrados no dmbito do Plano. Os direitos outorgados no &mbito do Plano seréo
automaticamente extintos caso a Companhia tenha sua faléncia decretada.

Caso a Companhia venha a se envolver em operacdes de aquisicdo de sociedades, de combi-
nagéo de negdcios e/ou reorganizacédo societaria, tais como transformacéo, incorporacéo, fusao,
ciséo e incorporacao de acdes, o Conselho de Administracéo e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de oufras medidas que decidirem
por equidade: (a) a substituicdo das acdes restritas, conforme o caso, por acdes, quotas ou outros
valores mobiliarios de emisséo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipagéo do pe-
riodo de vesting aplicavel, de forma a assegurar a inclusdo das acdes outorgadas na operacéo em
questao; e/ou (c) a liquidacdo em dinheiro das acdes outorgadas ao participante, de forma parcial
ou infegral.

Todas as a¢des restritas outorgadas no ambito de ambos os planos terdo seu periodo de vesting
automaticamente antecipado, se as seguintes condigcdes forem verificadas: (1) (i) a concretizacéo
de oferta publica para aquisicdo de agdes em virfude de operacdo ou operagdes sucessivas que
acarretem na alienagéo do controle societario da Companhia, conforme exigido pelo estatuto
social da Companhia e pela legislacéo e regulamentagdo em vigor; (i) a concretizagéo de oferta
publica para aquisicdo do controle societério da Companhia, nos termos da regulamentacdo em
vigor; e/ou (i) a concretizagdo de oferta publica para aquisicdo de A¢des da Companhia por atin-
gimento de participagdo relevante, conforme exigido pelo estatuto social da Companhia (“OPA”),
sendo certo que este item (iii) deixara de ser aplicavel se o estatuto social deixar de exigir a rea-
lizagdo da referida oferta publica ou se a mesma for dispensada pelos acionistas nos fermos do
estatuto social da Companhia; e, cumulativamente, (2) em até 12 (doze) meses contados da OPA
em questéo, ocorra o rebaixamento de posigéo do Participante na Companhia ou sociedades sob
seu controle ou o Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de desti-
tuicdo, ndo reconducdo ao cargo ou dispensa, em qualquer hipdtese sem Justo Motivo. Nesse
caso, a Companhia devera transferir as acdes resultantes de referidas acoes restritas Vestidas ao
Participante ou liquida-las em dinheiro nos termos do Plano, no prazo previsto no Programa e/
ou no Contrato de Outorga. Em caso de concretizagédo da hipotese descrita acima, a Companhia
devera transferir as acdes resultantes das acdes restritas no prazo maximo de 60 (sessenta) dias
apos a consumacao do evento

Caso seja concretizada uma oferta publica de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro
de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos
termos do estatuto social da Companhia, todas as agbes restritas outorgadas terdo seus periodos
de vesting antecipados e a Companhia liquidara em dinheiro todas as agdes restritas vestidas, no
prazo previsto no Programa e/ou no Contrato de Outorga.
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3. Justificar o plano proposto, explicando:

a. Os principais objetivos do plano

O Plano visa promover (a) o alinhamento entre os interesses dos participantes e os interesses dos
acionistas da Companhia; (b) a retengdo dos participantes comoadministradores, empregados ou
prestadores de servigos da Companhia ou de sociedades sob o seu controle; e (c) a consecugéo
dos objetivos da Companhia, a partir da manutencéo e atragéo de profissionais qualificados na
administragdo da Companhia e suas areas estratégicas, em especial o desafio sem precedentes de
universalizar o servico de saneamento basico para a area de concessdo da Companhia.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da outorga de agdes condicionada a permanéncia continua dos participantes como
administradores da Companhia, o Plano permite a retencao dos executivos chave da Companhia
com um alinhamento de longo prazo para o atingimento da meta de universalizacdo assumida
pela Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

O Plano foi infroduzido como parte da nova estrutura de remuneracdo da Companhia, a qual tem
foco na retencéo de executivos chave para a consecugéo dos objetivos de longo prazo assumidos
pela Companhia no contexto da desestatizacéo.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano alinha os interesses dos Participantes a curto, médio e longo prazo, uma vez que os incen-
tivos a serem outorgados no &mbito do Plano seréo baseados em agdes da Companhia, de modo
que havera um alinhamento de interesses para a consecucéo das metas de curto, médio e longo
prazo da Companhia, com a consequente geragéo de valor e reflexo no preco de cotacéo da acao.

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano,
conforme as regras contabeis que tratam desse assunto <

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano para a primeira outorga a ser realiza-
da em 2025, calculada nos termos do CPC 10, representara despesas no montante aproximado
de R$ 36.009.550,00
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APENDICE | -

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 43.776.517-0001-80
NIRE 35.3000.1683-1

PLANO DE OUTORGA DE ACOES RESTRITAS
Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinéaria realizada em 29 de abril de 2025

O presente Plano de Outorga de Acdes Restritas é regido pelas disposi¢cdes abaixo e pela legisla-
¢éo e regulamentagéo aplicavel.

1. Definigcoes <

1.1.  Definicdes. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra maitscula, terdo
os significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario no
Programa e/ou Contrato de Outorga:

“Acdes” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emisséo da
Companhia (B3:“SBSP3”), a serem entregues aos Participantes como liquidacéo das Acdes Res-
tritas, nos termos previstos no presente Plano, Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

“Acdes Restritas” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Acgdes, sujeito
aos Periodos de Caréncia estabelecidos neste Plano, Programa e/ou no respectivo Contrato de

Outorga. Cada Acéo Restrita conferira o direito a 1 (uma) Acéo.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
“Companhia” significa a Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP,
sociedade por agdes de capital aberto, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Costa

Carvalho, n° 300, CEP 05429-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 43.776.517/0001-80.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Acdes Restritas, celebrado
enfre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga A¢des Restritas ao
Parficipante.
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“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acdes”). Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle co-
mum” terdo significado analogo ao de Controle. O termo Controlada incluird também sociedades

consideradas como co-controladas pela Companhia.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario
nos Contratos de Outorga, a data de assinatura dos respectivos Contratos de Outorga.

“Desligamento” significa o término definitivo da relacéo juridica entre o Participante e a Compa-
nhia ou suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, renuncia, destituigao,
substituicdo ou término do mandato sem reeleigdo ao cargo de administrador, pedido de demis-
s&o voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria que resulte no término do vin-
culo existente, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleigéo
e investidura ou contratacéo de tal Participante para outro cargo como administrador, empregado
ou prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas ndo caracteriza Desligamento
para fins deste Plano.

“Justo Motivo” significa, exceto se previsto de forma mais abrangente no Programa e/ou no Con-
trato de Outorga, (a) a destituicdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia ou
dos acionistas decorrente da comprovada violacdo, pelo Participante, de seus deveres e atribui-
¢bes, incluindo, mas n&o se limitando, (a.l) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades
por Acgdes; (a.2) condenagao penal relacionada a crimes dolosos; (a.3) a pratica comprovada, pelo
Participante, de atos dolosos, de ma-fé, desonestos e/ou fraudulentos contra a Companhia e/ou
contra sociedade sob o seu Controle; (a.4) o descumprimento do estatuto social da Companhia e/
ou de sociedade sob o seu Controle e demais disposigcdes societarias aplicaveis; (a.5) a violagdo da
legislacéo anticorrupcédo ou contra lavagem de dinheiro aplicavel a Companhia e/ou sociedades
sob o seu Conftrole; (a.6) violagéo grave do cédigo de conduta e integridade da Companhia; ou
(b) a resciséo do contrato de prestacédo de servicos celebrado entre a Companhia e o Participante
por justa causa, conforme definido em cada contrato.

“Participante(s)” significa(m) os diretores estatutarios, empregados e prestadores de servicos da
Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue Acdes Restritas,
nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante devera permanecer conti-
nuamente vinculado como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia ou
de sociedade sob o seu Controle, conforme o caso, para adquirir o direito de efetivamente receber
a propriedade das Ac¢des resultantes das A¢des Restritas.

“Plano™ significa o presente Plano de Outorga de Acdes Restritas.

“Programa” significa cada programa de outorga de A¢des Restritas, através do qual serdo defini-
dos os termos e condi¢cdes complementares a este Plano aplicéveis as Agdes Restritas outorgadas.

“RCVM 777 significa a Resolugéo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 77, publicada em 29 de
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marco de 2022, conforme alterada.

2. Objetivo do plano
-
21. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga de Acdes Restritas aos Participan-
tes selecionados pelo Conselho de Administragéo, de modo a promover, principalmente,
a retencéo de longo prazo dos Participantes na Companhia ou nas sociedades sob o seu
Controle, em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia, sendo que a vinculagéo
do incentivo as Acdes resulta, ainda, em natural alinhamento entre os interesses dos Parti-
cipantes e os interesses dos acionistas da Companhia.

3. Participantes
-

3.1.  Participantes. Cabera ao Conselho de Administracéo eleger os Participantes que poderdo
participar deste Plano, sendo que a efetiva participagéo no Plano estara sujeita a adeséo
voluntaria do Participante ao Plano e respectivo Programa, mediante celebragéo do Con-
trato de Outorga. Para fins de clareza, membros do Conselho de Administracdo nédo serdo
elegiveis a participar do presente Plano, exceto aqueles que cumularem cargo na Diretoria,
sendo certo que o Participante que tiver recebido Agbes Restritas e for posteriormente eleito
para o Conselho de Administracédo mantera as referidas Acdes Restritas.

3.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga
correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus pro-
prios termos; (i) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia
na condigéo de administrador; (iii) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou recondugéo a
funcdes na Companhia ou em suas Controladas; e (iv) n&o interfere, de qualquer modo,
no direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer fempo e sujeito as condigbes
legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho e/ou prestacao de servigos,
encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

4. Administragao do plano
-
4. Administracdo do Plano. Este Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho
de Administracdo. Caso haja conselheiro de administracdo que seja Participante deste Pla-
no, nos termos da Clausula 3.1 acima, referido conselheiro ndo participaré da administracéo
do Plano e se ausentard em quaisquer discussdes sobre este.

4.2. Poderes para a Administragéo do Plano. Obedecidas as condigdes gerais deste Plano e as
diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo tera amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracéo deste
Plano e seus Programas, incluindo:
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(i) a criacao, alteragéo e/ou cancelamento de Programas, observados os termos gerais do
Plano, e a solugdo de duvidas de interpretagéo deste Plano, dos Programas e dos Con-
tratos de Outorga;

(ii) a eleicdo dos Participantes e a determinacdo da quantidade de Agdes Restritas a serem
outorgadas para cada um, estabelecendo, nos respectivos Contratos de Outorga, todas
as condicdes para aquisigéo de direitos relacionados as Agdes Restritas outorgadas, bem
como a modificacéo de tais condigdes quando necessario, desde que observados os
limites estabelecidos neste Plano;

(ili) a autorizacéo para transferéncia de Acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acoes Restritas nos termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77;

(iv) a liquidacdo das Agdes Restritas mediante pagamento em dinheiro, caso ndo seja possi-
vel a liquidacdo em Acodes; e

(v) o regramento de casos omissos n&o regulados neste Plano.

4.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo
estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacéo da Comisséo de
Valores Mobiliarios e no Plano. O Conselho de Administragéo podera estabelecer termos e
condicdes diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem
em situacdes similares ou idénficas.

4.4. Forca Vinculante. As deliberacdes do Conselho de Administracdo, conforme aplicével, tém
forca vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias
relacionadas a este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.

4.5. Comité. O Conselho de Administragéo podera delegar, no todo ou em parte, atribuigbes
previstas neste Plano a um comité, existente ou a ser constituido para essa finalidade, sendo
que os membros de referido comité que forem Participantes do Plano ndo poderédo votar
nas deliberagbes de tal comité que sejam relacionadas ao Plano.

5. Outorga de acdes restritas
-
561. Outorga. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administracéo aprovara os Partici-
pantes em favor dos quais a Companhia outorgara as A¢des Restritas nos termos deste Plano.

5.2. Alocacgéo da Outorga para os Participantes. A outorga de Agbes Restritas representara, no
maximo, 35% (trinta e cinco por cento) da outorga total de Agdes a ser concedida no ano
em questdo, cujo restante da outorga sera composto por, no minimo, 65% (sesenta e cinco
por cento) de agdes de performance nos termos do Plano de Agdes de Performance da
Companhia submetido a aprovacéo dos acionistas juntamente com este Plano.

6.3. Contratos de Outorga. A outorga de Ac¢des Restritas sera realizada mediante a celebragéo
de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deverdo especi-
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ficar, sem prejuizo de outras condi¢cdes determinadas pelo Conselho de Administracéo, a
quantidade de Ac¢des Restritas objeto da outorga e os termos e condi¢cbes para aquisicdo de
direitos relacionados as Acdes Restritas.

Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das Acdes Restritas for efetivamente
transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, do Programa e dos respectivos Con-
tratos de Outorga, os Participantes nao terdo nenhum direito, privilégio ou prerrogativa de
acionistas da Companhia com relagéo as Acdes Restritas, em especial, o direitfo de voto e
o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos as Agdes, ob-
servado o disposto na Clausua 6.5 abaixo.

-

6. Aquisicao de direitos relacionados as a¢oes restritas

6.1.

6.2.

(i)

(ii)
(iii)
(iv)
(v)
(vi)

Periodo de Caréncia. O Conselho de Administragéo definira o Periodo de Caréncia aplicavel
para cada outorga, observado que o ciclo do Periodo de Caréncia devera ser de, no mini-
mo, 4 (quatro) anos, na proporgéo de 25% (vinte e cinco por cento) a cada ano.

A outorga a ser realizada em 2025 para o Diretor Presidente da Companhia tera um Periodo
de Caréncia sera de 8 (oito) anos, como segue:

5% (cinco por cento) das Agbes Restritas serdo adquiridas no 1° (primeiro) aniversario da
Data de Outorga;

10% (dez por cento) das Acdes Restritas serdo adquiridas no 2° (segundo) aniversario da
Data de Outorga;

15% (quinze por cento) das Acdes Restritas serdo adquiridas no 3° (terceiro) aniversario
da Data de Outorga;

20% (vinte por cento) das Agbes Restritas serdo adquiridas no 4° (quarto) aniversario da
Data de Outorga;

20% (vinte por cento) das Acdes Restritas serdo adquiridas no 5° (quinto) aniversario da
Data de Outorga;

15% (quinze por cento) das Acdes Restritas serdo adquiridas no 6° (sexto) aniversario da
Data de Outorga;

(vii) 10% (dez por cento) das Acdes Restritas serdo adquiridas no 7° (sétimo) aniversario da

Data de Outorga; e

(viii)5% (cinco por cento) das Acdes Restritas serdo adquiridas no 8° (oitavo) aniversario da

Data de Outorga.

As Acdes Restritas cujo direito tenha sido adquirido pelo Participante serédo denominadas “Acbes
Restritas Vestidas™.

6.3.

Aceleracéo do Periodo de Caréncia. O Conselho de Administragéo podera prever no Pro-
grama e/ou no Contrato de Outorga que todas as A¢des Restritas outorgadas e n&o vestidas
terdo seus Periodos de Caréncia automaticamente antecipados e, portanto, se tornardo
AcgBes Restritas Vestidas se, em outubro de 2030, o Participante estiver vinculado como
administrador da Companhia e/ou a sociedades sob o seu Controle e, cumulativamente, as
metas descritas no Anexo | forem cumpridas.

(@)}
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6.4. Transferéncia das Acdes. A Companhia devera transferir ao Participante as Agdes resul-
tantes das Acdes Restritas Vestidas, apos as devidas retengdes de tributos nos termos da
Clausula 6.4 abaixo, dentro do prazo de até 60 (sessenta) dias apds a data em que as Agdes
Restritas se tornaram Acdes Restritas Vestidas.

6.5. Retencdo. A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos even-
tualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o imposto de renda retido na fonte, que seja
obrigada por lei a reter, podendo operacionalizar a retencéo de referidos tributos incidentes
sobre o total de Agdes Restritas mediante a reducado do numero total de Acdes Restritas a
ser entregue ao Participante, de forma proporcional ao impacto relativo ao tributo.

6.6. Proventos. Os Participantes fardo jus ao valor dos dividendos, juros sobre capital proprio e
demais proventos distribuidos pela Companhia entre a Data de Outorga e a data de liqui-
dacéo das Agbes Restritas, devendo a quantidade total outorgada ser acrescida para refletir
referidos proventos distribuidos, conforme termos e condi¢des a serem definidos pelo Con-
selho de Administracdo no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

7. Acoes sujeitas a este plano
-
71.  Limite de Acdes. Poderdo ser entregues aos Participantes, no &mbito deste Plano e do Plano
de Acdes de Performance da Companhia submetido a aprovacéo dos acionistas juntamente
com este Plano, considerados em conjunto, Agdes representativas de, no maximo, 1% (um
por cento) da quantidade total de Acdes representativas do capital social total da Compa-
nhia, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), na data de cada outorga de Ac¢des
Restritas, o qual podera ser ajustado nos termos da Cldusula 12.4. Se o direito as Acdes
Restritas for extinto ou cancelado nos termos deste Plano, as Ac¢des vinculadas ao referido
direito de receber Acdes Restritas tornar-se-&o novamente disponiveis para futuras outorgas
de Agdes Restritas. Para fins de esclarecimento, caso o Plano de A¢des de Performance néo
seja aprovado, o limite previsto nesta clausula englobara somente o presente Plano.

7.2. Liquidacdo. Mediante a satisfacdo das condi¢des previstas para recebimento das Acdes
resultantes das Acdes Restritas nos termos deste Plano, a Companhia, sujeita a lei e re-
gulamentacéo aplicavel, transferirda Agdes mantidas em tesouraria, por meio de operacdo
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.

8. Hipdteses de desligamento e seus efeitos
-
8.1. Desligamento. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Ou-
torga, se, a qualquer tempo, o Participante se desligar da Companhia e/ou de suas contro-
ladas, conforme aplicavel:

(i) por vontade propria, por meio de renuncia, pedido de demiss&o ou resciséo do contrato
de prestacéo de servicos por iniciativa do Participante: o Participante fara jus as Agbes
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Restritas Vestidas que ainda nédo foram liquidadas, sendo que o direito ao saldo de Acdes

Restritas que n&o tenham se tornado Ac¢des Restritas Vestidas sera automaticamente extin-
to na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou noti-
ficacéo e sem direito a qualquer indenizacéo ao Participante. A quantidade de Agdes Res-
tritas Vestidas sera entregue no prazo previsto no Programa e/ou no Contrato de Outorga;

(ii) por vontade da Companhia, por meio de destituicdo, dispensa, ndo reconducéo ao car-
go, ou resciséo do contrato de prestacdo de servicos, por Justo Motivo: o Participante
perderéa todo e qualquer direito relacionado as Agdes Restritas, restando o referido direito
automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou nofificagéo e sem direito a qualquer indenizacéo ao Participante; ou

(iii) (a) por vontade da Companhia, por meio de destituicéo, dispensa, ndo reconducéo ao
cargo ou resciséo do contrato de prestacdo de servicos sem Justo Motivo; ou (b) por mu-
tuo acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo aposentadoria acordada entre
as partes, desde que o instrumento de rescisdo estabeleca expressamente a rescisdo por
mutuo acordo: o Participante fara jus a receber (1) as Acdes Restritas Vestidas que ainda
nao foram liquidadas, e (2) uma quantidade de A¢des Restritas proporcional ao numero
de dias em que este trabalhou durante o Periodo de Caréncia em curso, conforme defi-
nido no Programa e/ou no Contrato de Outorga, sendo que o direito ao saldo de A¢des
Restritas que ndo tenham se tornado Agdes Restritas Vestidas sera automaticamente ex-
tintfo na data de Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificacéo e sem direito a qualquer indenizacéo ao Participante. A quantidade de Agdes
resultantes das Agdes Restritas Vestidas sera entregue no prazo previsto no Programa e/
ou Contrato de Outorga.

(iv) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente: o Participante (ou seus herdei-
ros ou curadores legais, conforme o caso) fara(&o) jus a receber a fotalidade das Agbes
Restritas outorgadas, inclusive as Acdes Restritas que ainda n&o tenham se tornado
Acdes Restritas Vestidas, as quais teréo o seu Periodo de Caréncia integralmente anteci-
pado e seréo transferidas ao Participante (ou seus herdeiros ou curadores legais, confor-
me o caso) em até 60 (sessenta) dias contados da data do Desligamento.

9. Eventos societarios o

9.1. Alienacdo de Controle ou OPA por Atingimento de Participacdo Relevante. Todas as Acdes
Restritas outorgadas teréo seus Periodos de Caréncia automaticamente antecipados e, por-
tanto, se tornardo Agdes Restritas Vestidas, se as seguintes condi¢des forem verificadas: (1)
(i) a concretizagédo de oferta publica para aquisicdo de acdes em virtude de operagéo ou
operagdes sucessivas que acarretem na alienacéo do controle societario da Companhia,
conforme exigido pelo estatuto social da Companhia e pela legislagéo e regulamentacéo
em vigor; (i) a concretizacdo de oferta publica para aquisicdo do controle societario da
Companhia, nos termos da regulamentacéo em vigor; e/ou (i) a concretizacdo de oferta
publica para aquisicédo de Acdes da Companhia por atingimento de participacéo relevante,
conforme exigido pelo estafuto social da Companhia (“OPA”), sendo certo que este item (iii)
deixara de ser aplicavel se o estatuto social deixar de exigir a realizacdo da referida oferta
publica ou se a mesma for dispensada pelos acionistas nos termos do estatuto social da
Companhia; e, cumulativamente, (2) em até 12 (doze) meses contados da OPA em questéo,
ocorra o rebaixamento de posicéo do Participante na Companhia ou sociedades sob seu
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controle ou o Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de des-
fituicdo, nédo reconducéo ao cargo ou dispensa, em qualquer hipotese sem Justo Motivo.
Nesse caso, a Companhia deverd transferir as Agdes resultantes de referidas A¢des Restritas
Vestidas ao Participante ou liquida-las em dinheiro nos termos do Plano, no prazo previsto
no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

9.2. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada uma oferta pu-
blica de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do estatuto social
da Companhia, todas as Agbes Restritas outorgadas teréo seus Periodos de Caréncia an-
tecipados e, portanto, se tornardo Agdes Restritas Vestidas e a Companhia liquidara em
dinheiro todas as A¢des Restritas Vestidas, no prazo previsto no Programa e/ou no Contrato
de Outorga.

10. Malus e clawback
-
10.1. Eventos de Malus e Clawback. Como condicdo para receber Agbes Restritas nos termos
deste Plano, os Participantes deverédo aderir as regras existentes de malus e clawback pre-
vistas na politica de remuneracdo da Companhia, conforme atualizada de fempos em tem-
pos, e/ou em politica especifica que vier a ser aprovada pelo Conselho de Administragéo, a
qual prevé a obrigacéo de devolver para a Companhia eventuais A¢des e/ou valores recebi-
dos no ambito deste Plano nas hipoteses previstas na referida politica.

11. Prazo de vigéncia deste plano
-
11.1.  Vigéncia. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovagéo pela Assembleia Geral e
permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigagbes aqui previstas.

11.2. Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condicdes estabelecidos no Pro-
grama e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das A¢des Restritas nos termos
deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessan-
do todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companhia tiver sua faléncia decretada; ou
(c) nas hipdteses de Desligamento, nos termos da Clausula 8 acima.

12. Di ico i
isposi¢oes gerais il

12.1. Adesdo ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e do
respectivo Programa mediante assinatura do Contrato de Outorga.
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12.2.

12.3.

Cessdo e Transferéncia das Acdes Restritas. O direito as Acdes Restritas outorgadas nos
termos deste Plano e do Contrato de Outorga é pessoal e intransferivel, ndo podendo o
Participante, em hipdtese alguma, ceder, fransferir ou de qualquer modo alienar o referido
direito, exceto conforme previsto neste Plano e/ou Contrato de Outorga.

Reorganizacéo Societaria. A outorga das Agdes Restritas nos termos deste Plano e respec-
tivos Contratos de Outorga ndo impedira a Companhia de se envolver em operacdes de
aquisicdo de sociedades, de combinagéo de negdcios e/ou reorganizagdo societdria, tais
como transformacgéo, incorporacao, fusdo, cisdo e incorporacdo de acdes. O Conselho de
Administracdo e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu
critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das
Acgbes Restritas por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade
sucessora da Companhia; (b) a antecipagdo dos Periodos de Caréncia, de forma a assegu-
rar a inclusdo das Acdes Restritas na operagdo em questdo; e/ou (c) a liquidagdo das A¢des
Restritas em dinheiro ao Participante, de forma parcial ou integral.

12.4. Ajuste de Agdes. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de Agdes da Compa-

12.5.

nhia, em decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificagcdes de acdes, cabera ao
Conselho de Administracdo aprovar os ajustes necessarios aos Contratos de Outorga, com
o objetivo de evitar distorcdes e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

Alteracdes Legais. Qualquer alteracéo legal ou regulatdria significativa no tocante a regula-
mentagéo das sociedades por agdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de outorga de agdes, podera levar a reviséo integral deste Plano.

* %k k x %
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ANEXO |

Metas para Antecipacédo do Periodo de Caréncia

As Acdes Restritas outorgadas e néo vestidas terédo seus Periodos de Caréncia automaticamente
antecipados e, portanto, se fornardo Acdes Restritas Vestidas se, em outubro de 2030 ou em até
30 (trinta) dias apos a manifestacdo da ARSESP sobre o Fator U, o Conselho de Administragéo
apurar o percentual de alcance de Performance do Fator U conforme a matriz abaixo:

FATOR DE UNIVERSALIZAGAO PERFORMANCE FATOR U

0,0% < fU <=1,0% 100%




Anexo 6

Plano de
remuneracao
baseado em acoes

(Conforme Anexo B & Resolucdo CVM no 81/2022)

Plano de Outorga de A¢des de Performance

1. Fornecer cépia do plano proposto

O Apéndice | deste Anexo 6 contém uma copia integral do Plano de Outorga de Agdes de Perfor-
mance (“Plano”).

2. Informar as principais caracteristicas do
plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios

Poderao ser selecionados pelo Conselho de Administragcéo para participar deste Plano os diretores
estafutarios, empregados e prestadores de servigos da Companhia ou de suas controladas.

b. Nimero maximo de opg¢des a serem outorgadas

N&o aplicavel, considerando que n&o serdo entregues opgdes de compra de agdes no ambito do
Plano.
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c. Niumero maximo de agdes abrangidas pelo plano

A quantidade maxima de acdes que podera ser entregue no ambito deste, em conjunto com o
Plano de Outorga de Acdes Restritas submetido para aprovacdo dos acionistas juntamente com
este Plano, em bases totalmente diluidas (fully diluted basis), € de até 1% da quantidade total de
acdes de emisséo da Companhia na data de cada outorga, ressalvados eventuais ajustes a serem
realizados em decorréncia de bonificagcées, desdobramentos ou grupamentos de agdes, conforme
previsto nos planos.

d. Condicdes de aquisigéo

A aquisicdo do direito as agdes de performance ocorrera mediante o cumprimento de um prazo de
vesting de 5 anos em que as agdes de performance se tornaréo vestidas parcialmente, conforme
indicado abaixo, e a verificacéo a cada ano do atingimento do Fator Universalizagéo (Fator U) e de
determinado retorno minimo ao acionista (TSR).

O Fator U ¢ o principal indicador para o atingimento das metas de universalizagédo do saneamen-
to assumidas pela Companhia e, portanto, uma das principais metas de médio e longo prazo da
Companhia. Para seu atingimento se faz necessaria a realizacdo de investimentos em ativos re-
gulatorios que por sua vez seréo reconhecidos na tarifa cobrada pela Companhia e, portanto, se
converterdo em geragéo de caixa operacional futura e sustentada.

Ja o TSR é usualmente utilizado no mercado para calcular o retforno financeiro ao acionista com
base na valorizacdo do preco de cotacédo da acéo e recebimento de proventos distribuidos pela
Companhia em determinado periodo.

A Companhia outorgara aos Diretores uma quantidade-alvo total de acdes de performance, di-
vidida em 5 lotes distintos, como segue: (a) lote 1: 15,38% da quantidade-alvo total; (b) lote 2:
15,38% da quantidade-alvo fotal; (c) lote 3: 15,38% da quantidade-alvo total; (d) lote 4: 23,08%
da quantidade-alvo total; e (e) lote 5: 30,78% da quantidade-alvo total.

A quantidade efetiva de acdes de performance a ser apurada podera variar entre 0% e, no maxi-
mo, 150% da quantidade-alvo de cada lote.

Anualmente, uma parcela da quantidade-alvo de acdes de performance de cada lote poderé se
tornar vestida, desde que as metas de performance sejam atingidas e o diretor cumpra a condi-
¢éo de permanecer na Companhia até a data de apuragéo do Fator U de cada lote, como segue:
(a) lote 1: apuracéo do Fator U em 2026; (b) lote 2: apuragéo do Fator U em 2027; (c) lote 3:
apuracéo do Fator U em 2028; (d) lote 4: apuracdo do Fator U em 2029; e (e) lote 5: apuracéo
do Fator U em 2030.

Exclusivamente para o Diretor Presidente da Companhia, a efetiva transferéncia das acdes de cada
lote, conforme a quantidade final apurada, ocorrera apenas ao final de todo o periodo de vesting
de 5 anos, enquanto para os demais Diretores as agdes de cada lote seréo transferidas anualmente
apos a devida apuragéo.
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e. Critérios pormenorizados para fixagdo do preco de exercicio

Nao aplicavel, considerando que as a¢des serdo transferidas aos participantes mediante o cumpri-
mento das condi¢cdes estabelecidas, sem desembolso financeiro pelos participantes.

f. Critérios para fixagdo do prazo de exercicio

N&o aplicavel, na medida em que n&o ha prazo de exercicio. Uma vez cumpridas as condi¢des
para aquisicdo do direito as agdes restritas indicadas no item (d) acima, a Companhia transferira as
acdes aos participantes, sem que haja necessidade de qualquer exercicio.

g. Forma de liquidacéo de opcdes
Nao aplicavel, uma vez que o Plano nédo prevé outorga de opcdes.

N&o obstante, caso sejam cumpridas as condi¢des para a efetiva aquisicédo das acdes pelos parti-
cipantes, a Companhia transferira acdes mantidas em tesouraria, mediante operagéo privada, de
acordo com a legislacéo aplicavel.

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarédo a suspensao, alteragéo ou extin-
¢éo do plano

O Plano entrara em vigor na data de sua aprovacédo pelos acionistas em Assembleia Geral e per-
manecera vigente até o cumprimento integral de tfodas as obrigacdes previstas nos contratos de
outorga a serem celebrados no ambito do Plano. Os direitos outorgados no &mbito do Plano seréo
automaticamente extintos caso a Companhia tenha sua faléncia decretada.

Caso a Companhia venha a se envolver em operacdes de aquisicdo de sociedades, de combi-
nagéo de negdcios e/ou reorganizacédo societaria, tais como transformacéo, incorporacéo, fusao,
ciséo e incorporacao de acdes, o Conselho de Administracéo e as sociedades envolvidas em tais
operacdes poderdo determinar, a seu critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por
equidade: (a) a substituicdo das acdes de performance, conforme o caso, por acdes, quotas ou
outros valores mobiliarios de emissdo da sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacéo
do periodo de vesting aplicavel, de forma a assegurar a incluséo das acdes outorgadas na opera-
¢ao em questéo; e/ou (c) a liquidagéo em dinheiro das acdes outorgadas ao participante, de forma
parcial ou integral.

Todas as agdes de performance outorgadas no ambito de ambos os planos terdo seu periodo de
vesting automaticamente antecipado, se as seguintes condicdes forem verificadas: (1) (i) a concreti-
zacéo de oferta publica para aquisicéo de agdes em virtude de operacao ou operacdes sucessivas
que acarretem na alienacéo do controle societario da Companhia, conforme exigido pelo estatuto
social da Companhia e pela legislacdo e regulamentagdo em vigor; (i) a concretizagéo de oferta
publica para aquisicdo do controle societdrio da Companhia, nos termos da regulamentacdo em
vigor; e/ou (i) a concretizagdo de oferta publica para aquisicdo de A¢des da Companhia por atin-
gimento de participagéo relevante, conforme exigido pelo estatuto social da Companhia (“OPA”),
sendo certo que este item (iii) deixara de ser aplicavel se o estatuto social deixar de exigir a rea-
lizagdo da referida oferta publica ou se a mesma for dispensada pelos acionistas nos fermos do

123
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estatuto social da Companhia; e, cumulativamente, (2) em até 12 (doze) meses contados da OPA
em questéo, ocorra o rebaixamento de posigéo do Participante na Companhia ou sociedades sob
seu controle ou o Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de destitui-
¢éo, ndo reconducado ao cargo ou dispensa, em qualquer hipotese sem Justo Motivo. Em caso de
concretizacéo da hipotese descrita acima, a condicéo de servigo, que exige a vinculagéo continua
do participante como administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle durante o
periodo de vesting, deixara de ser considerada, de modo que o participante fara jus aos futuros
lotes de acdes de performance, em quantidades que vierem a ser apuradas nos termos do Plano.

Caso seja concretizada uma oferta publica de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro
de companhia aberta ou para saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos
termos do estatuto social da Companhia, todas as acdes de performance teréo seu periodo de
vesting antecipado. Nesse caso, o Conselho de Administracdo devera deixar de considerar a con-
dicéo referente a permanéncia do Participante durante o periodo de vesting, mas devera seguir
apurando o atingimento das metas de performance, e o Participante devera fazer jus aos futuros
lotes de acdes de performance, caso a metas de performance sejam atingidas, nos termos e con-
dicdes do Contrato de Outorga, sendo que a liquidacao das acdes de performance podera ser em
dinheiro, nos termos a serem definidos no Programa e/ou Contrato de Outorga.

3. Justificar o plano proposto, explicando: <

a. Os principais objetivos do plano

O Plano visa promover (a) o alinhamento entre os interesses dos participantes e os interesses dos
acionistas da Companhia; (b) a retengéo dos participantes como administradores, empregados ou
prestadores de servigos da Companhia ou de sociedades sob o seu controle; e (c) a consecugéo
dos objetivos da Companhia, a partir da manutencéo e atragéo de profissionais qualificados na
administragdo da Companhia e suas areas estratégicas, em especial o desafio sem precedentes
da Universalizacéo.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos

Por meio da outorga de agdes condicionada a permanéncia continua dos participantes como
administradores da Companhia, cumulada com o atingimento de metas de performance da Com-
panhia, o Plano permite a retencao dos executivos chave da Companhia com um alinhamento de
longo prazo para o atingimento da estratégia da Companhia, em especial as metas de universali-
zagéo do saneamento basico assumidas pela Companhia.

c. Como o plano se insere na politica de remuneracdo da companhia

O Plano foi infroduzido como parte da nova estrutura de remuneracdo da Companhia, a qual tem
foco na retencéo de executivos chave e alinhamento de interesses entre participantes e acionistas
da Companhia, visando o atingimento das metas de universalizacdo assumidas pela Companhia
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no processo de desestatizacéo e geracédo de valor ao acionista.

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

O Plano alinha os interesses dos Participantes a curto, médio e longo prazo, uma vez que os incen-
fivos a serem outorgados no d&mbito do Plano seréo baseados em a¢des da Companhia, de modo
que haverd um alinhamento de inferesses para a consecugéo das metas de curto, médio e longo
prazo da Companhia, com a consequente geragéo de valor e reflexo no prego de cotacéo da acao.

-
4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano,

conforme as regras contabeis que tratam desse assunto

A Companhia estima que as despesas decorrentes do Plano para a primeira outorga a ser realiza-
da em 2025, calculada nos termos do CPC 10, representara despesas no montante aproximado
de R$ 108.950.170,00.
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APENDICE |

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP
Companhia Aberta
CNPJ/MF n® 43.776.517-0001-80
NIRE 35.3000.1683-1

PLANO DE OUTORGA DE ACOES DE PERFORMANCE

Aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinaria realizada em 29 de abril de 2025

O presente Plano de Outorga de Agdes de Performance é regido pelas disposi¢des abaixo e pela
legislacédo e regulamentacéo aplicavel.

1. Definicoes <

1.1.  Definicdes. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em letra maitscula, teréo
os significados a elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario no
Programa e/ou Contrato de Outorga:

“Acdes” significa as agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia (B3:“SBSP3”), a serem entregues aos Participantes como liquidacao das Acdes de Perfor-
mance, nos tfermos previstos no presente Plano, Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga.

“Acdes de Performance” significa a unidade representativa do direito ao recebimento de Ac¢des, o
qual esta condicionado a verificacéo da Condig&o de Servico e da Condicéo de Performance, nos
termos deste Plano, Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga. Cada Acdo de Performan-
ce conferira o direito a 1 (uma) Acéo.

“Assembleia Geral” significa a assembleia geral da Companhia.

“B3” significa a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo.
“Companhia” significa a Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo — SABESP,
sociedade por agdes de capital aberto, com sede na cidade e estado de Sao Paulo, na Rua Costa

Carvalho, n° 300, CEP 05429-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 43.776.517/0001-80.

“Conselho de Administracdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Contrato de Outorga” significa o instrumento particular de outorga de Agbes de Performance,
celebrado entre a Companhia e o Participante, por meio do qual a Companhia outorga A¢des de
Performance ao Participante.
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“Controle” tem o significado atribuido no artigo 116 da Lei 6.404/76 (“Lei das Sociedades por
Acdes”). Termos derivados de Controle, como “Controlada”, “Controladora” e “sob Controle co-
mum” terdo significado analogo ao de Controle. O termo Controlada incluird também sociedades

consideradas como co-controladas pela Companhia.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario
nos Contratos de Outorga, a data de assinatura dos respectivos Contratos de Outorga.

“Desligamento” significa o término definitivo da relacéo juridica entre o Participante e a Compa-
nhia ou suas Controladas, por qualquer motivo, incluindo, sem limitagdo, renuncia, destituigao,
substituicdo ou término do mandato sem reeleigdo ao cargo de administrador, pedido de demis-
s&o voluntaria ou dispensa, com ou sem justa causa, aposentadoria que resulte no término do vin-
culo existente, incapacidade permanente ou falecimento. Para maior clareza, fica estabelecido que
eventual desligamento do Participante da Companhia ou de suas Controladas seguido de eleigéo
e investidura ou contratacéo de tal Participante para outro cargo como administrador, empregado
ou prestador de servicos da Companhia ou de suas Controladas ndo caracteriza Desligamento
para fins deste Plano.

“Justo Motivo” significa, exceto se previsto de forma mais abrangente no Programa e/ou no Con-
trato de Outorga, (a) a destituicdo do Participante do seu cargo por iniciativa da Companhia ou
dos acionistas decorrente da comprovada violacdo, pelo Participante, de seus deveres e atribui-
¢bes, incluindo, mas n&o se limitando, (a.l) os previstos nos arts. 153 a 157 da Lei das Sociedades
por Acgdes; (a.2) condenagao penal relacionada a crimes dolosos; (a.3) a pratica comprovada, pelo
Participante, de atos dolosos, de ma-fé, desonestos e/ou fraudulentos contra a Companhia e/ou
contra sociedade sob o seu Controle; (a.4) o descumprimento do estatuto social da Companhia e/
ou de sociedade sob o seu Controle e demais disposigcdes societarias aplicaveis; (a.5) a violagdo da
legislacéo anticorrupcédo ou contra lavagem de dinheiro aplicavel a Companhia e/ou sociedades
sob o seu Conftrole; (a.6) violagéo grave do cédigo de conduta e integridade da Companhia; ou
(b) a resciséo do contrato de prestacédo de servicos celebrado entre a Companhia e o Participante
por justa causa, conforme definido em cada contrato.

“Participante(s)” significa(m) os diretores estatutarios, empregados ou prestadores de servicos da
Companhia ou de suas Controladas, em favor dos quais a Companhia outorgue Ac¢des de Perfor-
mance, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Participante deverd permanecer con-
tinuamente vinculado como administrador, empregado ou prestador de servicos da Companhia
ou de sociedade sob o seu Controle, conforme o caso, como uma das condigdes para adquirir o
direito de efetivamente receber a propriedade das Acdes resultantes das A¢des de Performance.

“Plano™ significa o presente Plano de Outorga de Acdes de Performance.
“Programa” significa cada programa de outorga de A¢des de Performance, através do qual serdo
definidos os termos e condigcdes complementares a este Plano aplicaveis as Acdes de Performan-

ce ouforgadas.

“RCVM 77" significa a Resolugéo da Comissédo de Valores Mobiliarios n° 77, publicada em 29 de
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marco de 2022, conforme alterada.

2. Objetivo do plano
-
21. Objetivo. Este Plano tem por objetivo permitir a outorga de Agdes de Performance aos Par-
ticipantes selecionados pelo Conselho de Administragéo, de modo a promover: (a) o alinha-
mento entre os interesses dos Participantes e os interesses dos acionistas da Companhia; e
(b) o atingimento das metas de performance de longo prazo da Companhia, em linha com
a estratégia da Companhia.

3. Participantes
-
3.1.  Participantes. Cabera ao Conselho de Administragéo eleger os Participantes que poderédo
participar deste Plano, sendo que a efetiva participacéo no Plano estaré sujeita & adeséo vo-
luntaria do Participante ao Plano e respectivo Programa, mediante celebracéo do Contrato
de Outorga. Para fins de clareza, membros do Conselho de Administragdo nao seréo elegi-
veis a participar do presente Plano, exceto aqueles que cumularem cargo na Diretoria, sen-
do certo que o Participante que tiver recebido Acdes de Performance e for posteriormente
eleito para o Conselho de Administracédo mantera as referidas Agdes de Performance.

3.2. Permanéncia no Emprego ou Cargo. Este Plano, os Programas e Contratos de Outorga
correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente previstos em seus proé-
prios tfermos; (ii) ndo conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia
na condigéo de administrador; (iii) ndo asseguram o direito de reeleicdo ou reconducéo a
fungdes na Companhia ou em suas Controladas; e (iv) ndo interfere, de qualquer modo,
no direito de a Companhia ou suas Controladas, a qualquer fempo e sujeito as condigcbes
legais e contratuais, rescindir o respectivo contrato de trabalho e/ou prestagéo de servicos,
encerrar o mandato ou de qualquer outra forma promover o Desligamento do Participante.

4. Administragdo do plano
-
4. Administragéo do Plano. Este Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho
de Administracdo. Caso haja conselheiro de administracdo que seja Participante deste Pla-
no, nos termos da Clausula 3.1 acima, referido conselheiro ndo participara da administragéo
do Plano e se ausentara em quaisquer discussdes sobre este.

4.2. Poderes para a Administragéo do Plano. Obedecidas as condi¢cdes gerais deste Plano e as
diretrizes e limites fixados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administracéo terd amplos
poderes para tomar todas as medidas necessaérias e adequadas para a administragéo deste
Plano e seus Programas, incluindo:
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(i) a criacao, alteragéo e/ou cancelamento de Programas, observados os termos gerais do
Plano, e a solugdo de duvidas de interpretagéo deste Plano, dos Programas e dos Con-
tratos de Outorga;

(ii) a eleicdo dos Participantes e a determinacdo da quantidade de Agdes de Performance a
serem outorgadas para cada um, estabelecendo, nos respectivos Contratos de Outorga,
todas as condicdes para aquisigéo de direitos relacionados as A¢des de Performance
outorgadas, bem como a modificacédo de tais condicdes quando necessario, desde que
observados os limites estabelecidos neste Plano;

(ili) a autorizacéo para transferéncia de Acdes em tesouraria para satisfazer a outorga das
Acoes de Performance nos termos deste Plano, do respectivo Programa e da RCVM 77;

(iv) a liquidacdo das Agdes de Performance mediante pagamento em dinheiro, caso ndo seja
possivel a liquidacdo em Acdes;

(v) a definicdo das metas a serem atingidas para aquisicéo do direito as Acdes de Perfor-
mance, em linha com as diretrizes deste Plano; e

(vi) o regramento de casos omissos ndo regulados neste Plano.

4.3. Limites da Competéncia. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracao
estara sujeito apenas aos limites estabelecidos em lei, na regulamentacéo da Comisséo de
Valores Mobiliarios e no Plano. O Conselho de Administragéo podera estabelecer termos e
condicdes diferenciados para cada Contrato de Outorga, sem necessidade de aplicagdo de
qualquer regra de isonomia ou analogia entre os Participantes, mesmo que se encontrem
em situagdes similares ou idénticas.

4.4. Forca Vinculante. As deliberagdes do Conselho de Administragéo, conforme aplicavel, tém
forca vinculante para a Companhia e para os Participantes relativamente a todas as matérias
relacionadas a este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga.

4.5. Comité. O Conselho de Administragdo podera delegar, no todo ou em parte, atribuicdes
previstas neste Plano a um comité, existente ou a ser constituido para essa finalidade, sendo
que os membros de referido comité que forem Participantes do Plano néo poder&o votar
nas deliberacdes de tal comité que sejam relacionadas ao Plano.

-

5. Outorga de acdes de performance

56.1. Outforga. Sempre que julgar conveniente, o Conselho de Administragéo aprovara os Parti-
cipantes em favor dos quais a Companhia outorgara as A¢des de Performance nos termos
deste Plano.

5.2. Alocacéo da Outorga para Participantes. A outorga de A¢des de Performance representara
no minimo 65% (sessenta e cinco por cento) da outorga total de Acdes a ser concedida
no ano em questdo, cujo restante da outorga podera ser composta de agdes restritas nos
termos do Plano de Agdes Restritas da Companhia submetido a aprovagéo dos acionistas
juntamente com este Plano.

6.3. Contratos de Outorga. A outorga de Agbes de Performance sera realizada mediante a ce-
lebracéo de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Participantes, os quais deveréo
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especificar, sem prejuizo de outras condicdes determinadas pelo Conselho de Administra-
géo, a quantidade de A¢des de Performance objeto da ouforga e os termos e condigdes
para aquisicdo de direitos relacionados as Acdes de Performance.

5.4. Auséncia de Direitos. Até a data em que a titularidade das Agdes de Performance for efetiva-
mente transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, do Programa e dos respectivos
Contratos de Outorga, os Participantes ndo terdo nenhum direito, privilégio ou prerrogativa
de acionistas da Companhia com relacéo as Agdes de Performance, em especial, o direito
de voto e o direito ao recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio relativos as
Acbes, observado o disposto na Clausula 6.7 abaixo.

-

6. Aquisicao de direitos relacionados as agdes de performance

6.1. Quantidade-Alvo Total. Mediante a formalizagédo em cada Contrato de Outorga, a Compa-
nhia outorgara aos Participantes o direito a uma quantidade alvo de A¢des de Performance
(“Quantidade Alvo Total”), sendo que a quantidade de Agdes resultantes das Acdes de Per-
formance que sera efetivamente entregue aos Participantes dependera do cumprimento das
condicdes previstas nos itens abaixo e demais tfermos e condicdes estabelecidos no Con-
trato de Outorga e podera variar entre 0% e, no maximo, 150% da Quantidade Alvo Toftal.

6.2. Periodo de Caréncia e Quantidade Alvo Anual. O Conselho de Administracédo definira o
Periodo de Caréncia aplicavel para cada outorga, observado o Periodo de Caréncia de no
minimo 3 (trés) anos, podendo haver apuragédo anual dos lotes que compdem a Quantidade
Alvo Total. A outorga a ser realizada em 2025 tera um Periodo de Caréncia de 5 (cinco)
anos, com a divisdo da Quantidade Alvo Total em cinco lotes anuais (“Quantidade Alvo
Anual”), conforme abaixo, e com apuracéo anual, devendo o Participante estar vinculado a
Companhia em cada uma das datas de apuragéo do indicador de performance Fator U, nos
termos do Anexo |, como segue:

(i) 15,38% da Quantidade Alvo Total sera apurada em outubro de 2026;
(i) 15,38% da Quantidade Alvo Total sera apurada em outubro de 2027;
(iii) 15,38% da Quantidade Alvo Total sera apurada em outubro de 2028;
(iv) 23,08% da Quantidade Alvo Total sera apurada em outubro de 2029; e
(v) 30,78% da Quantidade Alvo Total sera apurada em outubro de 2030.

6.3. Condicdes. O direito do Participante de efetivamente receber a propriedade das acdes
resultantes das Acdes de Performance somente seréd plenamente adquirido se forem cum-
pridas, cumulativamente, as condi¢cdes abaixo:

(i) Condic&o de Servico. O Participante cumprir o Periodo de Caréncia estabelecido no Pro-
grama e/ou Contrato de Outorga; e

(i) Condicso de Performance. Atingimento das metas indicadas no Anexo |, de forma par-
cial ou total, ou superadas, de modo que a quantidade de Acdes de Performance a que
o Participante faré jus dependera do nivel de atingimento das referidas metas, conforme
previsto no Anexo |.
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6.4. Apuracdo das Condicdes. O Conselho de Administracéo devera verificar o nivel de atingi-
mento da Condigéo de Performance do ano anterior e determinar o percentual da Quan-
fidade Alvo Anual a que o Participante tem direito, nos termos do Anexo |, as quais serdo
denominadas “Acdes de Performance Vestidas”.

6.5. Transferéncia das Acdes. A Companhia devera transferir ao Participante as A¢des resultan-
tes das Acgdes de Performance Vestidas apds as devidas retencdes de tributos nos termos
da Clausula 6.6 abaixo e conforme ajustado nos termos da Clausula 6.7 abaixo, dentro do
prazo de até 60 (sessenta) dias apos a data em que as Acdes de Performance se tornaram
Acdes de Performance Vestidas. Para a outorga a ser realizada em 2025, exclusivamente
em relacdo ao Diretor Presidente da Companhia, a Companhia devera transferir ao Diretor
Presidente da Companhia as Acdes resultantes das Acdes de Performance Vestidas, apura-
das anualmente, apenas ao final do Periodo de Caréncia total de 5 (cinco) anos, observadas
as regras de Desligamento previstas neste Plano.

6.6. Retencdo. A Companhia esta autorizada a proceder a retencdo de quaisquer tributos even-
tualmente incidentes sobre o Plano, inclusive o imposto de renda retido na fonte, que seja
obrigada por lei a reter, podendo operacionalizar a retengéo de referidos tributos incidentes
sobre o total de Agdes de Performance mediante a reducdo do numero total de Acdes de
Performance a ser entregue ao Participante, de forma proporcional ao impacto relativo ao
fributo.

6.7. Proventos. Os Participantes faréo jus ao valor dos dividendos, juros sobre capital proprio e
demais proventos distribuidos pela Companhia entre a Data de Outorga e a data de liquida-
céo das Acoes de Performance, devendo a Quantidade Alvo Total ser acrescida para refletir
referidos proventos distribuidos, conforme termos e condicdes a serem definidos pelo Con-
selho de Administracdo no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

7. Acoes sujeitas a este plano
-

7.1.  Limite de Acdes. Poderao ser entregues aos Participantes, no dmbito deste Plano e do Plano
de Acdes Restritas da Companhia, a ser aprovado na mesma data deste Plano, considera-
dos em conjunto, Agdes representativas de, no maximo, 1% (um por centfo) da quantidade
total de acdes representativas do capital social total da Companhia, em bases totalmente
diluidas (fully-diluted basis), na data de cada outorga de Acbes de Performance, o qual
podera ser ajustado nos termos da Clausula 12.4. Se o direito as A¢des de Performance for
extinto ou cancelado nos termos deste Plano, as Acdes vinculadas ao referido direito de
receber Acdes de Performance tornar-se-d8o novamente disponiveis para futuras outorgas
de Agdes de Performance. Para fins de esclarecimento, caso o Plano de Ages Restritas ndo
seja aprovado, o limite previsto nesta clausula englobara somente o presente Plano.

7.2. Liguidacéo. Mediante a satisfacdo das condicdes previstas para recebimento das Acgbes
resultantes das Acdes de Performance nos termos deste Plano, a Companhia, sujeita a lei e
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regulamentacéo aplicavel, fransferird Agcdes mantidas em tesouraria, por meio de operacéo
privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.

8. Hipoteses de desligamento e seus efeitos
-
8.1. Desligamento. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Ou-
torga, se, a qualquer tempo, o Participante se desligar da Companhia e/ou de suas contro-
ladas, conforme aplicavel:

(i) por vontade propria, por meio de renuncia ao cargo, pedido de demisséo ou resciséo do
contrato de prestacéo de servicos por iniciativa do Participante: o Participante fara jus
as Acoes de Performance Vestidas que ainda n&o foram liquidadas, sendo que o direito
ao saldo de Acdes de Performance que ndo tenham se tornado Agdes de Performance
Vestidas sera automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito, inde-
pendentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagéo ao
Participante. A quantidade de Agdes de Performance Vestidas serd entregue no prazo
previsto no Programa e/ou no Contrato de Outorga;

(ii) por vontade da Companhia, por meio de destituicdo, dispensa, ndo reconducéo ao car-
go ou rescisdo do contrato de prestacdo de servicos, por Justo Motivo: o Participante
perderéa todo e qualquer direito relacionado as Agdes de Performance, restando o re-
ferido direito automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito, inde-
pendentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagéo ao
Participante; ou

(a) por vontade da Companhia, por meio de destituicdo, dispensa, néo reconducéo ao
cargo ou rescisdo do contrato de prestacdo de servicos sem Justo Motivo; (b) por mutuo
acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo aposentadoria acordada entre
as partes, desde que o instrumento de rescisdo estabeleca expressamente a rescisdo
por mutuo acordo; ou (c) por motivo de falecimento ou incapacidade permanente: o
Participante (ou seus herdeiros ou curadores legais, conforme o caso) fara(ao) jus (i) as
Acdes de Performance Vestidas que ainda ndo foram liquidadas; e (ii) a manter um
percentual da Quantidade Alvo Total ndo liquidada, proporcional ao numero de dias
em que este trabalhou durante o Periodo de Caréncia, conforme definido no Programa
e/ou no Contrato de Outorga, sendo que o direito residual ao saldo de A¢des de
Performance serad automaticamente extinto na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizagéo
ao Participante. Nesse caso, o Conselho de Administracdo devera seguir apurando a
Condicao de Performance, sendo certo que o Participante (ou seus herdeiros ou cura-
dores legais, conforme o caso) somente fara(éo) jus as referidas Acdes de Performance
caso seja verificado o atingimento da Condicéo de Performance. A Companhia liquidara
as Acdes de Performance Vestidas no prazo previsto no Programa e/ou Contrato de Ou-
torga.
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9. Eventos societarios
-

9.1. Alienacéo de Controle ou OPA por Atingimento de Participacédo Relevante. Todas as Agdes
de Performance outorgadas terdo seu Periodo de Caréncia automaticamente antecipado,
se as seguintes condigdes forem verificadas: (1) () a concretizagéo de oferta publica para
aquisicdo de agbes em virtude de operacéo ou operagbes sucessivas que acarretem na
alienacdo do controle societario da Companhia, conforme exigido pelo estatuto social da
Companhia e pela legislagéo e regulamentacéo em vigor; (i) a concretizacdo de oferta pu-
blica para aquisicédo do controle societario da Companhia, nos termos da regulamentacéo
em vigor e/ou (iii) a concretizacéo de oferta publica para aquisicdo de Acdes da Companhia
por atingimento de participacéo relevante, conforme exigido pelo estatuto social da Com-
panhia (“OPA”), sendo certo que este item (iii) deixara de ser aplicével se o estatuto social
deixar de exigir a realizacdo da referida oferta publica ou se a mesma for dispensada pelos
acionistas nos termos do estatuto social da Companhia; e, cumulativamente, (2) em até 12
(doze) meses contados da OPA em questdo, ocorra o rebaixamento de posicéo do Partici-
pante na Companhia ou sociedades sob seu controle ou o Desligamento do Participante
por vontade da Companhia, por meio de destituicdo, ndo reconducédo ao cargo ou dis-
pensa, em qualquer hipdtese sem Justo Motivo. Nesse caso, o Conselho de Administragcéo
deveréa deixar de considerar a Condigéo de Servico para o Participante, mas o Conselho
de Administracéo devera seguir apurando a Condigéo de Performance, e o mesmo devera
fazer jus aos futuros lotes de Agcdes de Performance, caso a Condicdo de Performance seja
atingida, nos termos e condi¢des do Contrato de Outorga.

9.2. Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado. Caso seja concretizada uma oferta pu-
blica de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para
saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do estatuto social
da Companhia, todas as Agdes de Performance teréo seu Periodo de Caréncia antecipa-
do. Nesse caso, o Conselho de Administracéo deveré deixar de considerar a Condicdo de
Servico para o Participante, mas o Conselho de Administragdo devera seguir apurando
a Condicéo de Performance, e o mesmo devera fazer jus aos futuros lotes de Acdes de
Performance, caso a Condicdo de Performance seja atingida, nos termos e condigdes do
Contrato de Outorga, sendo que a liquidacéo das Acdes de Performance Vestidas podera
ser em dinheiro, nos termos a serem definidos no Programa e/ou Contrato de Outorga.

10. Malus e clawback
-
10.1. Eventos de Malus e Clawback. Como condig&o para receber Acdes de Performance nos
termos deste Plano, os Participantes deverdo aderir as regras existentes de malus e clawba-
ck previstas na politica de remuneragéo da Companhia, conforme atualizada de tempos em
tempos, e/ou em politica especifica que vier a ser aprovada pelo Conselho de Administra-
¢éo, a qual prevé a obrigacéo de devolver para a Companhia eventuais A¢des e/ou valores
recebidos no d&mbito deste Plano nas hipoteses previstas na referida politica.
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11. Prazo de vigéncia deste plano
-
11.1.  Vigéncia. Este Plano entrard em vigor na data de sua aprovagéo pela Assembleia Geral e
permanecera vigente até o cumprimento integral de todas as obrigacdes aqui previstas.

11.2. Extincdo de Direitos. Sem prejuizo dos demais termos e condi¢des estabelecidos no Pro-
grama e no Contrato de Outorga, o direito ao recebimento das A¢des de Performance nos
termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente e sem qualquer direito a indenizagéo,
cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(@) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(b) se a Companhia tiver sua faléncia decretada; ou
(c) nas hipdteses de Desligamento, nos termos da Clausula 8 acima.

12. Disposicdes gerais
-
12.1. Ades3o ao Plano. Cada Participante devera aderir expressamente aos termos do Plano e do
respectivo Programa mediante assinatura do Contrato de Outorga.

12.2. Cesséo e Transferéncia das Acdes de Performance. O direito as Agbes de Performance ou-
torgadas nos termos deste Plano e do Contrato de Outorga é pessoal e infransferivel, ndo
podendo o Participante, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer modo alienar
o referido direito, exceto conforme previsto neste Plano e/ou Contrato de Outorga.

12.3. Reorganizacdo Societaria. A outorga das A¢des de Performance nos termos deste Plano e
respectivos Contratos de Outorga ndo impediréd a Companhia de se envolver em operacoes
de aquisigéo de sociedades, de combinacéo de negodcios e/ou reorganizacdo societaria,
tais como fransformacéo, incorporacao, fuséo, cisdo e incorporacéo de agdes. O Conselho
de Administragéo e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderéo determinar, a seu
critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo
das Acgdes de Performance por agdes, quotas ou outros valores mobiliarios de emisséo da
sociedade sucessora da Companhia; (b) a antecipacédo do Periodo de Caréncia, de forma a
assegurar a inclusédo das Agdes de Performance na operacéo em questéo; e/ou (c) a liqui-
dacéo das Acdes de Performance em dinheiro ao Participante, de forma parcial ou integral.

12.4. Ajuste de Acdes. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de Agdes da Compa-
nhia, em decorréncia de grupamento, desdobramento, bonificacdes de acdes, cabera ao
Conselho de Administragéo aprovar os ajustes necessarios aos Contratos de Outorga, com
o objetivo de evitar distor¢des e prejuizos @ Companhia ou aos Parficipantes.

12.5. Alteracdes Legais. Qualquer alteragao legal ou regulatoria significativa no tocante a regula-
mentagéo das sociedades por agdes, as companhias abertas e/ou aos efeitos fiscais de um
plano de outorga de agdes, podera levar a reviséo integral deste Plano.

* Xk k k%
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Anexo |

Condicao de Performance

A quantidade de A¢des de Performance Vestidas sera determinada com base na Quantidade Alvo
Anual, no Fator de Universalizagdo e no TSR Anual, observado o disposto abaixo:

1. Condicdo de Performance 1 - Fator de
Universalizagdo (“Fator U”):

E——— -
Anualmente a partir de 2026, dentro do més de outubro ou até 30 (frinta) dias apds a mani-
festacdo da ARSESP sobre os indicadores anuais de performance da Companhia referentes ao
ano anferior, o que ocorrer por ultimo, sera apurado o atingimento, pela Companhia do Fator de
Universalizagéo aplicado pela ARSESP (“Fator U”) do ano anterior. O Conselho de Administragcéo
deverd apurar o percentual de alcance de Performance do Fator U conforme a matriz abaixo:

FATOR U PERFORMANCE FATOR U ANUAL
0,0% < fU <=1,0% 100%
1,0% < fU <= 3,0% Interpolacéo linear entre 0% e 100%
fUu > 3,0% 0%

Com a aproximacado da data final para a meta de universalizagcdo (31/12/2029), o Conselho de
Administracdo podera reavaliar a utilizagdo do Fator U como indicador de performance, de modo
que podera utilizar o indicador do item 2 abaixo (TSR), combinado ou ndo com outros indicado-
res alinhados a estratégia de longo prazo da Companhia, sendo que, neste caso, o Conselho de
Administracdo se pautara nos seguintes principios quando da definicdo dos indicadores de per-
formance aplicaveis:

e sera considerado benchmark de mercado;

« os indicadores deverdo estar alinhados a estratégia de longo prazo da Companhia;

« os indicadores serdo expressos e desafiadores em relacao a performance histérica da Compa-
nhia; e

e ndo havera reajuste ou redugéo das metas durante o Periodo de Caréncia, exceto no caso de
eventos extraordinarios que justifiguem, na visdo do Conselho de Administracéo, a necessidade
de reajuste nas metas para que os objetivos almejados pelo Plano sejam atingidos.
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2. Condicao de Performance 2 — TSR Anual:
-

Adicionalmente a Performance do Fator U, o Conselho de Administragcdo devera apurar uma se-
gunda condicao de performance que podera alavancar a Quantidade Alvo Anual, representada
pelo Total Shareholder Return (“TSR”) Anual da acédo da Companhia em cada exercicio social
encerrado, de forma que, a depender do atingimento das métricas relacionadas ao TSR Anual, a
Quantidade Alvo Anual podera ser aumentada, de T100% até, no maximo, 150%. O Conselho de
Administracao determinara, para cada outorga, as metas alvo de TSR Anual.

Para a outorga a ser realizada em 2025, a Quantidade Alvo Anual podera variar de 100% até, no
maximo, 150%, conforme matriz abaixo descrita, que sera apurada considerando o TSR anual de
cada exercicio social encerrado, a qual prevé que (i) TSR Anual igual ou abaixo de IPCA + 9,0%
n&o resultara em qualquer acréscimo; (ii) TSR entre IPCA + 9% e IPCA +13% ao ano resultara em
um acréscimo entre 100% e, no maximo,150%, aplicando-se uma interpolacéo linear; e (i) TSR
Anual igual ou acima de IPCA + 13% ao ano resultara em, no maximo, 150%.

TSR ANUAL ALAVANCAGEM TSR ANUAL
TSR Anual <= IPCA + 9,0% 100%
IPCA + 9,0% < TSR Anual <= IPCA + 13,0% Interpolagéo linear entre 100% e, no maximo, 150%
TSR Anual > IPCA +13,0% No méaximo 150%

3. Quantidade de Acdes de Performance Vestidas »

A quantidade anual de Agbes de Performance Vestidas sera definida conforme a férmula abaixo:

Acdbes de Performance Vestidas =
Quantidade Alvo Anual x Performance Fator U Anual x Alavancagem TSR Anual

Caso o Fafor U deixe de ser um dos indicadores de performance, conforme indicado no item 1
acima, o Conselho de Administracdo determinara a formula de célculo da quantidade de Acdes
de Performance Vestidas, considerando os indicadores de performance definidos para a outorga
em questao.
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Quadro comparativo entre a versao

REDAGAO ATUAL

ARTIGO 2° — Constitui o objeto social

da Companhia a prestacéo de servicos

de saneamento basico, com vistas a
universalizacdo do abastecimento de agua e
esgotamento sanitario em sua area de atuagao
no Estado de S&o Paulo, compreendendo as
seguintes atividades no Brasil e no exterior:

|. abastecimento de agua e esgotamento sanitario;
Il. drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;
lll. limpeza urbana e manejo de residuos solidos;

IV. planejamento, operacéo e manutengéo de
sistemas de produgéo;

V. armazenamento, conservagéo e
comercializagéo de energia, para si ou para
terceiros; e

VI. comercializagéo de servicos, produtos,
beneficios e direitos que direta ou indiretamente
decorrerem de seus ativos patrimoniais,
empreendimentos e atividades, além de outras
atividades que sejam correlatas a qualquer das
atividades relacionadas anteriormente.

Paragrafo unico — A Companhia podera
constituir subsidiarias integrais, participar, como
socia ou acionista, de qualquer outra sociedade
ou empreendimento, participar de fundos de
investimento e associar-se, por qualquer forma,
com outras pessoas juridicas de direito publico
ou privado, inclusive mediante formacéo de
consorcio ou subscri¢cédo de parcela minoritaria
ou majoritaria do capital social.

REDAGAO PROPOSTA

ARTIGO 2° — Constitui o objeto social

da Companhia a prestacdo de servigcos

de saneamento basico, com vistas a
universalizacdo do abastecimento de agua e
esgotamento sanitario em sua area de aftuacgéo
no Estado de S&o Paulo, compreendendo as
seguintes atividades no Brasil e no exterior:

|. abastecimento de agua e esgotamento sanitario;
Il. drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;
lll. limpeza urbana e manejo de residuos solidos;

IV. planejamento, operagcéo e manutengéo de
sistemas de produgéo;

V. armazenamento, conservagéo e
comercializagéo de energia, para si ou para
terceiros;

VI. comercializagéo de servigos, produtos,
beneficios e direitos que direta ou indiretamente
decorrerem de seus ativos patrimoniais,
empreendimentos e atividades, além de outras
atividades que sejam correlatas a qualquer das
atividades relacionadas anteriormente; e

VIl. geragéo de energia elétrica para consumo
proprio, com possibilidade de comercializagéo
do excedente, visando a eficiéncia na operagéo
dos servigos de saneamento basico e a
otimizacdo do uso de seus ativos patrimoniais.

Paragrafo tinico — A Companhia podera
constituir subsidiarias integrais, participar, como
socia ou acionista, de qualquer outra sociedade
ou empreendimento, participar de fundos de
investimento e associar-se, por qualquer forma,
com outras pessoas juridicas de direito publico
ou privado, inclusive mediante formacéo de
consorcio ou subscricdo de parcela minoritaria
ou majoritaria do capital social.

atualmente em vigor e a alteragédo proposta no estatuto social da Companhia:

REDAGAO COMPARADA

ARTIGO 2° — Constitui o objeto social

da Companhia a prestacdo de servigcos

de saneamento basico, com vistas a
universalizacéo do abastecimento de agua e
esgotamento sanitario em sua area de aftuagéo
no Estado de S&o Paulo, compreendendo as
seguintes atividades no Brasil e no exterior:

|. abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;
Il. drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;
lIl. limpeza urbana e manejo de residuos solidos;

IV. planejamento, operagéo e manutengéo de
sistemas de produgéo;

V. armazenamento, conservagao e
comercializagao de energia, para si ou para
terceiros;

VI. comercializacéo de servigos, produtos,
beneficios e direitos que direta ou indiretamente
decorrerem de seus ativos patrimoniais,
empreendimentos e atividades, além de outras
atividades que sejam correlatas a qualquer das
atividades relacionadas anteriormente; e

VII. geracéo de energia elétrica para consumo
proprio, com possibilidade de comercializagéo
do excedente, visando a eficiéncia na operacéo
dos servigos de saneamento basico e a
otimizacédo do uso de seus ativos patrimoniais.

Paragrafo unico — A Companhia podera
constituir subsidiarias integrais, participar, como
socia ou acionista, de qualquer outra sociedade
ou empreendimento, participar de fundos de
investimento e associar-se, por qualquer forma,
com outras pessoas juridicas de direito publico
ou privado, inclusive mediante formacéo de
consorcio ou subscricdo de parcela minoritaria
ou majoritaria do capital social.

RACIONAL DA ALTERAGAO

A Administracédo da Companhia propde essa
alteracéo a fim de atender aos requisitos
estabelecidos pela Agéncia Nacional de Energia
Eletrica (ANEEL) para que a Sabesp esteja apta
a gerar energia elétrica para consumo proprio
(se tornando um autoprodutor), de modo

a prover susfento energético as atividades
principais e correlatas que constituem o objeto
social da Companhia, mantendo o foco no
aumento de eficiéncia na operagéo dos servicos
de saneamento basico e otimizando a utilizagéo
dos ativos patrimoniais da Companhia. Em
outras palavras, a Administragdo enxerga

na autoprodugéo de energia a possibilidade

de reduzir custos de energia consumida

na operagéo das atividades centrais da
Companhia. Ndo é, portanto, uma mudanga

no segmento de atuacdo da Companhia, mas
apenas um meio de potencializar a eficiéncia
operacional da Companhia.

Pelos motivos expostos acima, ndo se
vislumbram quaisquer efeitos juridicos
relevantes, exceto o fato de que, eventualmente,
a Companhia podera passar a investir em
alguma sociedade que tenha que observar o
arcabougo regulatério da Agéncia Nacional

de Energia Elétrica (ANEEL). Nesse sentido,

a Companhia entende que essa alteragdo do
objeto social, em linha com precedentes da
CVM, néo produz os efeitos pretendidos pelo
art. 136, inciso VI, da Lei das S.A., ndo cabendo,
portanto, o direito de retirada previsto no art.
137 da Lei das S.A.

Quanto ao efeito econdmico, espera-se que a
Companhia tenha uma redugao dos custos de
energia em razéo da autoproducéo, portanto,
com o potencial de aumentar o seu lucro
liquido.
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Estatuto social da Companhia de Saneamento
Basico do Estado de Sao Paulo — Sabesp

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO

ARTIGO 1° — A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sédo Paulo — SABESP (“Compa-
nhia”) é uma companhia aberta, regida pelo presente Estatuto, pela Lei Federal n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, e demais disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo primeiro — Sendo esta Companhia listada no segmento especial de listagem deno-
minado Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo o acionista controlador, administradores e membros do Conselho Fiscal as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo segundo — O prazo de duracéo da Companhia é indeterminado.
Paragrafo terceiro — A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo.

Paragrafo quarto — Na medida em que for necessério para a consecucdo do objeto social, a
Companhia podera abrir, instalar, manter, transferir ou extinguir filiais, dependéncias, agéncias,
sucursais, escritorios, representacdes ou ainda designar representantes, em qualquer ponto do
territério nacional ou do exterior, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares.

ARTIGO 2° — Constitui o objeto social da Companhia a prestagéo de servicos de saneamento
basico, com vistas a universalizagdo do abastecimento de agua e esgotamento sanitario em sua
area de aftuacdo no Estado de Sdo Paulo, compreendendo as seguintes atividades no Brasil e no
exterior:

l. abastecimento de agua e esgotamento sanitario;

ll.  drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas;

lIll.  limpeza urbana e manejo de residuos solidos;

IV.  planejamento, operacdo e manutencéo de sistemas de producéo;

V. armazenamento, conservagéo e comercializacdo de energia, para si ou para terceiros;

VI. comercializagdo de servigos, produtos, beneficios e direitos que direta ou indiretamente
decorrerem de seus ativos patrimoniais, empreendimentos e atividades, além de outras ati-
vidades que sejam correlatas a qualquer das atividades relacionadas anteriormente; e

VII. geragéo de energia elétrica para consumo préprio, com possibilidade de comercializagéo
do excedente, visando a eficiéncia na operacao dos servigos de saneamento basico e a ofi-
mizag&o do uso de seus atfivos patrimoniais.
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Paragrafo tinico — A Companhia podera constituir subsidiarias integrais, participar, como socia
ou acionista, de qualquer outra sociedade ou empreendimento, participar de fundos de investi-
mento e associar-se, por qualquer forma, com outras pessoas juridicas de direito publico ou priva-
do, inclusive mediante formacao de consoércio ou subscricdo de parcela minoritaria ou majoritaria
do capital social.

CAPITULO Il
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 3° — O capital social da Companhia ¢ de R$ 15.000.000.000,00 (quinze bilhées de
reais), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 683.509.869 (seiscentos e oitenta e frés
milhdes, quinhentos e nove mil, oitocentas e sessenta e nove) agdes ordinarias de classe Unica,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo primeiro — E vedada a emissao de partes beneficiarias e de acdes preferenciais, com
excecéo de 1 (uma) agdo preferencial de classe especial de que trata o Artigo 5° abaixo.

Paragrafo segundo — A Companhia podera cobrar diretamente do acionista o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das agdes, observados os limites maximos fixados pela regula-
mentacéo vigente, assim como autorizar a mesma cobranga por instituicdo depositaria encarrega-
da da manutengéo do registro de acdes escriturais.

Paragrafo terceiro — A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
1.187.144.787 (um bilhdo e cento e oitenta e sete milhes e cento e quarenta e quatro mil e setecen-
tas e oitenta e sete) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, por deliberacao
do Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo quarto — Na hipotese prevista no Paragrafo terceiro acima, competird ao Conselho de
Administracéo fixar o preco de emisséo e o numero de agbes ordinarias a ser emitido, bem como
o prazo e as condi¢des de subscricéo, colocacéo e integralizagéo.

Paragrafo quinto — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo podera,
ainda: (i) deliberar sobre a emiss&o de bonus de subscricéo; (i) de acordo com plano de remune-
racéo aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opgéo de compra de agcdes a administradores,
colaboradores e prestadores de servico, sem que os acionistas tenham direito de preferéncia na
outorga das opg¢des ou subscrigdo das respectivas agdes; (iii) aprovar aumento do capital social
mediante a capitalizag&o de lucros ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes; e (iv) deliberar
sobre a emissdo de debéntures conversiveis em acdes.

ARTIGO 4° — A cada acado ordinaria correspondera um voto nas deliberacées da Assembleia
Geral, observado o limite de direito de voto previsto no Artigo 6°.

ARTIGO 5° — A agéo preferencial de classe especial titularizada exclusivamente pelo Estado de

Sao Paulo, sem direito a voto, tera o direito de veto nas deliberacées sociais relacionadas as se-
guintes matérias, em conformidade com a Lei Estadual n° 17.853, de 8 de dezembro de 2023:
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(i) alteragéo da denominagéo e sede da Companhia; (i) alteragcdo do objeto social que implique su-
presséo da atividade precipua de prestacdo de servigos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario; e (jii) limites ao exercicio do direito de voto atribuido a acionistas ou Grupo de Acionistas,
conforme definido no Artigo 6° abaixo.

Paragrafo unico — A acéo preferencial de classe especial serd automaticamente extinta caso o
Estado de Sao Paulo deixe de deter agbes ordinarias que representem, no minimo, 10% (dez por
cento) do capital social da Companhia.

ARTIGO 6° — E vedado a qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (conforme definido no Para-
grafo terceiro abaixo), quer seja brasileiro ou estrangeiro, publico ou privado, o exercicio do direito
de voto em numero superior ao equivalente ao percentual de 30% (trinta por cento) da quantidade
total de agées em que se dividir o capital social total votante da Companhia, independentemente
da participagéo do acionista ou Grupo de Acionistas no capital social.

Paragrafo primeiro — Cabera ao presidente da mesa da Assembleia Geral zelar pela aplicacdo
das regras previstas neste Artigo 6° e informar o numero de votos que poderéo ser exercidos por
cada acionista ou Grupo de Acionistas presente.

Paragrafo segundo — N&o serdo computados os votos que excederem os limites fixados neste
Artigo 6°.

Paragrafo terceiro — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de
duas ou mais pessoas ou quaisquer outras formas de organizagdo (a) que sejam vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja direta-
mente ou por meio de pessoas (ou quaisquer outras formas de organizacédo) controladas, contro-
ladoras, sob controle comum; ou (b) entre as quais haja relacdo de controle entre si; ou (c) que
estejam sob controle comum; ou (d) em que uma pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de
participagado societaria igual ou superior a 15% do capital social da outfra pessoa; ou (e) entre duas
pessoas, um terceiro investidor em comum que seja fitular, direta ou indiretamente, de participa-
¢ao societaria igual ou superior a 15% do capital de cada uma das duas pessoas; ou (f) que sejam
administradas ou estejam sob gestdo pela mesma pessoa ou por partes relacionadas a uma mes-
ma pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus administradores; ou (h) cujos empregados
sejam beneficiarios de um mesmo plano de beneficio pos-emprego; ou (i) em que uma seja um
plano de beneficio pds-emprego e a outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse
plano de beneficio pos-emprego.

Paragrafo quarto — No caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum,
somente serdo considerados como um Grupo de Acionistas aqueles cuja politica de investimentos
e de exercicio de votos em assembleias de acionistas, nos termos dos respectivos regulamentos,
for de responsabilidade do administrador ou gestor, conforme o caso, em carater discricionario.

Paragrafo quinto — Os acionistas devem manter a Companhia informada sobre seu pertenci-
mento a um Grupo de Acionistas nos termos deste Estatuto, caso tal Grupo de Acionistas detenha,
ao todo, agdes representativas de 30% (trinta por cento) ou mais do capital social total votante.

ARTIGO 7° — A critério do Conselho de Administracdo ou da Assembleia Geral podera ser ex-
cluido ou reduzido o prazo para exercicio do direito de preferéncia dos acionistas, em qualquer
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emisséo de acdes, debéntures conversiveis em acdes e bonus de subscricédo, cuja colocacéo seja
feita mediante venda em bolsa de valores, subscricdo publica ou permuta por acdes em oferta
publica de aquisicdo de controle, conforme disposto em Lei e neste Estatuto.

ARTIGO 8° — A mora do acionista na integralizagdo do capital subscrito importara na cobranca
de juros de 1% (um por cento) ao més, pro rata temporis, atualizagdo monetaria com base na va-
riacao do indice Geral de Precos ao Mercado — IGP-M, divulgado pela Fundacao Getulio Vargas
— FGV, ou outro indice que reflita a real perda do poder de compra da moeda no periodo, a ser
indicado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, na menor periodicidade legalmente
aplicavel, e multa de 10% (dez por cento) sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das demais
sancdes legais aplicaveis.

CAPITULO Il
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 9° — A Assembleia Geral sera convocada, instalada e deliberara, na forma da lei, sobre
todas as matérias de sua competéncia e quaisquer outras que Ihe forem submetidas a deliberacdo
pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo primeiro — A Assembleia Geral podera ser convocada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou nos termos da Lei.

Paragrafo segundo — A Assembleia Geral sera presidida preferencialmente pelo Presidente do
Conselho de Administracéo ou, na sua falta, por qualquer outro conselheiro presente; fica faculta-
do ao Presidente do Conselho de Administragdo indicar o conselheiro que devera substitui-lo na
presidéncia da Assembleia Geral.

Paragrafo terceiro — O presidente da Assembleia Geral escolhera, dentre os presentes, um ou
mais secretarios, facultada a utilizacéo de assessoria prépria na Companhia.

Paragrafo quarto — A afta de Assembleia Geral seréd lavrada na forma de sumario, conforme pre-
visto no artigo 130, § 1°, da Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo quinto — Todos os documentos a serem analisados ou discutidos em Assembleia Geral
deverado ser disponibilizados aos acionistas na sede social, na Comisséo de Valores Mobilirios
(*CVM”) e na B3, com pelo menos 1 (um) més de antecedéncia.

Paragrafo sexto — A comprovagéo da condigéo de acionista e do enquadramento a que se refe-
re os Paragrafos terceiro e quarto do Artigo 6° acima, podera ocorrer a qualquer momento até a
abertura dos frabalhos da Assembleia Geral mediante a apresentacdo dos documentos cabiveis,
incluindo o documento de identidade, comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria
das acdes escriturais informando o respectivo numero e, no caso de constituicdo de procurador, o
competente instrumento de mandato com firma reconhecida e outorgado hd menos de um ano.
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CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

ARTIGO 10 — A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administracéo e pela Diretoria.

CAPITULO V
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 11 — O Conselho de Administracdo é orgdo de deliberagéo colegiada responsavel pela
orientacdo superior da Companhia.

Composicéao, Investidura e Mandato

ARTIGO 12 — O Conselho de Administragcdo sera composto por 9 (nove) membros fitulares, eleitos
e destituiveis pela Assembleia Geral, todos com mandato unificado de 2 (dois) anos a contar da
data da eleigcéo, sendo permitida reeleicdo.

Paragrafo primeiro — Seja por meio do mecanismo de eleicdo nos termos do Artigo 13, Para-
grafo segundo, ou pela votagdo conforme artigo 141 da Lei Federal n° 6.404/1976, a indicacédo e
a eleicdo de membros ao Conselho de Administracdo da Companhia pelo Estado de Sdo Paulo,
quando agindo individualmente, s&o limitadas a no maximo 3 (trés) membros, desconsiderando-se
as indicagdes de membros independentes.

Paragrafo segundo — O Conselho de Administracdo terd um Presidente, que sera eleito pela
maioria de votos de seus membros, na primeira reunido do Conselho de Administracdo que ocor-
rer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que houver vacéncia ou renuncia do
cargo de Presidente do Conselho de Administragéo.

Membros Independentes

ARTIGO 13 — No minimo, 3 (trés) dos membros do Conselho de Administracéo dever&o ser in-
dependentes, conforme definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagéo
dos indicados ao Conselho de Administragdo como membros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo primeiro — Também serd considerado membro independente o membro eleito por
acionistas minoritarios, mediante votacéo em separado, nos termos do artigo 141, 88 4° e 5° da Lei
Federal n° 6.404/1976 enquanto houver acionista controlador.

Paragrafo segundo — Ressalvado o disposto no artigo 141 da Lei Federal n° 6.404/1976, a eleicao
dos membros do Conselho de Administracéo dar-se-a pelo sistema de chapas, observadas, em
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quaisquer hipdteses, as regras aplicéveis sobre elegibilidade previstas na legislacdo e regulamen-
tagado vigentes, neste Estatuto e na politica de indicacdo da Companhia.

Paragrafo terceiro — Somente poderdo concorrer as chapas indicadas: (i) pelo Conselho de
Administrac&o; ou (i) por qualquer acionista ou conjunto de acionistas, na forma prevista no Pa-
ragrafo quinto abaixo.

Paragrafo quarto — O Conselho de Administracdo deverd, na data da convocacéo da Assembleia
Geral destinada a eleger os membros do Conselho de Administracao, disponibilizar aos acionistas
as informagdes relativas a cada um dos integrantes da chapa por ele indicada, nos termos exigidos
pela legislagcao e regulamentagéo vigentes, bem como pela politica de indicagdo da Companhia,
inclusive com relacéo a caracterizagéo dos candidatos como independentes nos termos do Regu-
lamento do Novo Mercado.

Paragrafo quinto — Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor outra chapa
para concorrer aos cargos no Conselho de Administracéo deverdo encaminhar ao Conselho de
Administracdo as informacdes, documentos e declaracdes a que se refere o Paragrafo quarto
acima, cabendo a Companhia, apds a devida conferéncia, proceder a respectiva divulgacdo nos
termos e prazos da regulagéo vigente.

Paragrafo sexto — A mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas, inclusive aquela indi-
cada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo sétimo — Cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo declarados elei-
tos os candidatos da chapa que receber maior niumero de votos na Assembleia Geral.

Paragrafo oitavo — Na hipdtese de adocdo do processo de voto multiplo, deixara de haver a
eleicdo por chapas, passando a ser candidatos a membros do Conselho de Administragéo os
integrantes das chapas, bem como os candidatos que vierem a ser indicados por acionistas para
o processo de voto multiplo, desde que sejam apresentadas a Assembleia Geral as informacgdes e
declaracdes referentes a tais candidatos.

Paragrafo nono — Ocorrendo, apos a eleigdo do membro do Conselho de Administracéo, qual-
quer fato que configure hipdtese de impedimento ou incompatibilidade para o exercicio do cargo
de conselheiro, prevista na Lei Federal n° 6.404/1976, neste Estatuto e na regulamentacéo em
vigor, o membro que estiver sujeito ao impedimento ou incompatibilidade fica obrigado a imedia-
tamente apresentar sua renuncia ao Presidente do Conselho de Administracéo.

Vacéncia e Substituicoes

ARTIGO 14 — Ocorrendo a vacancia do cargo de conselheiro de administragdo antes do término
do mandato, o Conselho de Administracéo podera deliberar sobre a escolha do substituto para
completar o mandato do substituido, ficando a deliberacéo sujeita a ratificagéo posterior da pro-
xima Assembleia Geral.

(O]
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Funcionamento

ARTIGO 15 — O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por ao menos 3 (frés) de seus
membros.

Paragrafo primeiro — A convocacgéo das reunides do Conselho de Administragcéo dar-se-a por
escrito, por carta, email ou outra forma que permita a comprovacédo do recebimento da convo-
cacéo pelo destinatario, e devera conter, além do local, data e hora da reuniéo e a ordem do dia.

Paragrafo segundo — O Presidente do Conselho de Administragao devera zelar para que os con-
selheiros recebam individualmente, com a devida antecedéncia em relacdo a data da reuni&o, a
documentacdo contendo as informacdes necessarias para permitir a discusséo e deliberacao dos
assuntos a serem tratados.

Paragrafo terceiro — Independentemente das formalidades de convocagéo, serd considerada
regular a reunido a que comparecerem tfodos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo quarto — As reunides do Conselho de Administracéo seréo instaladas com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio e poderéo ser realizadas de forma presencial, remota
ou mista.

Paragrafo quinto — E facultada a participacdo de Conselheiros na reunigo, por telefone, video-
conferéncia ou outro meio de comunicacéo que possa assegurar a participagéo efetiva e a autenti-
cidade do seu voto. Nessa circunstancia, o Conselheiro sera considerado presente a reuniéo, e seu
voto sera considerado valido para todos os efeitos legais e incorporado a ata da referida reunido.
Igualmente, séo admitidos votos por carta, telegrama ou correio eletrénico, quando recebidos pelo
Presidente do Conselho de Administracéo ou seu substituto até o encerramento da reunido.

Paragrafo sexto — Qualquer membro do Conselho de Administracéo tera o direito de se fazer
representar, mediante documento escrito, incluindo correio eletrénico, por outro membro do Con-
selho de Administracao, seja para a formacao de “quérum”, seja para a votacdo, com a faculdade
de indicar ou ndo o senfido de seu voto. Essa representacéo extinguir-se-a, simultaneamente, com
o encerramento da reunido do Conselho de Administracéo.

Paragrafo sétimo — As deliberacdes do Conselho de Administragéo serdo fomadas por maioria
de votos dos presentes.

Paragrafo oitavo — Nenhum membro do Conselho de Administragdo podera fer acesso a infor-
magoes, participar de deliberacdes e discussdes do Conselho de Administracdo ou de quaisquer
orgéos da administragéo, exercer o voto ou, de qualquer forma, intervir nos assunfos em que este-
ja, direta ou indiretamente, em situacédo de interesse conflitante com os interesses da Companhia,
nos termos da Lei.

Paragrafo nono — As reunides do Conselho de Administracéo seréo secretariadas por quem o
Presidente do Conselho de Administracéo indicar e todas as deliberacdes constardo de ata lavrada
e registrada em livro proprio.
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Paragrafo décimo — As atas das reunides do Conselho de Administracéo devem ser redigidas
com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abs-
tengdes de voto. Sempre que contiver deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros,
o extrato da ata seré arquivado no registro de comeércio e publicado.

Atribuicoes

ARTIGO 16 — Além das atribuigbes previstas em Lei, compete ainda ao Conselho de Administracdo:

VI.
VII.

VIII.

Aprovar anualmente o planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo
atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 5 (cinco) anos subse-
quentes, as diretrizes de acdo, metas de resultado e indices de avaliagdo de desempenho;

aprovar anualmente o plano de negdcios e orcamento de capital para o exercicio anual
seguinte;

manifestar-se sobre o relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstragdes
financeiras relativas a cada exercicio social;

avaliar e aprovar as politicas institucionais internas da Companhia, incluindo as politicas que
tratam de: (a) divulgacéo de atos e fatos relevantes; (b) negociagdo com valores mobiliarios;
(c) indicacdo de membros do Conselho de Administracéo, seus comités de assessoramento
estatutario ou ndo estatuario, da Diretoria e do Conselho Fiscal; (d) transagdo com partes
relacionadas; (e) remuneracéo; (f) gestdo de riscos (financeiros e corporativos); (g) desti-
nacgéo de resultados e distribuicdo de dividendos; (h) doagées e contribuicdes voluntarias;
(i) sustentabilidade e mudancas climaticas; (j) alcadas de aprovacédo da Administracéo; (k)
indenidade; e (I) codigo de conduta e integridade;

estabelecer mecanismos de avaliagcdo periodica de desempenho dos administradores, com
o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento e a efetividade da governanca da Compa-
nhia, podendo contratar especialistas externos para o processo de avaliacdo;

escolher e destituir os auditores independentes indicados pelo Comité de Auditoria;

acompanhar a execugdo dos planos, programas, projetos e orgamentos relevantes da Com-
panhia;

fiscalizar o cumprimento das metas e resultados especificos a serem alcancados, assumidos
pelos membros da Diretoria quando de sua investidura;

deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de agdes, bdnus de subscrigéo e debéntures
conversiveis em acdes, dentro do limite do capital autorizado, fixando a quantidade e de-
mais condicdes, incluindo condicdes de subscrigéo, colocagéo e integralizagéo e os respec-
tivos precos de subscrigédo e, conforme aplicavel, dgio ou desagio;

deliberar sobre a emissdo, pela Companhia, de debéntures ndo conversiveis em acoes,
notas promissorias, notas comerciais escriturais e outros titulos de crédito assemelhados,
fixando a quantidade e demais condi¢des, incluindo condigdes de subscri¢édo, colocacéo e
integralizacéo e os respectivos pregos de subscricdo e, conforme aplicavel, agio ou desagio;
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XI.

Xl

Xl

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.
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deliberar sobre a declaracdo de juros sobre o capital proprio e/ou distribuicéo de dividendos
por conta do resultado de exercicio em curso ou de reserva de lucros, em conformidade
com o disposto na politica relacionada ao tema;

propor a Assembleia Geral o pagamento de juros sobre o capital préprio ou a distribuicdo
de dividendos por conta do resultado do exercicio social anual, em conformidade com o
disposto na politica relacionada ao tema;

apresentar proposta para aprovacdo em Assembleia de plano de outorga de opcédo de
compra de agdes ou plano de concessédo de acdes, cabendo ao Conselho de Administra-
¢éo a administracéo do referido plano, incluindo a elaboragéo de programas, a outorga de
opcdes e concessdes de agdes no ambito de tais planos;

aprovar a realizacédo de operacdes e negdcios de qualquer natureza com partes relaciona-
das dentro de suas competéncias de algcada, em conformidade com o disposto na politica
de transacdes com partes relacionadas da Companhia;

deliberar sobre a liquidacéo, dissolucdo, nomeacao de liquidantes, faléncia ou atos volunta-
rios de recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia ou de sociedade controladas e
coligadas, direta e indiretamente, bem como reorganizacgdes financeiras a elas relacionadas;

autorizar previamente a celebragédo de quaisquer negoécios juridicos, observados os pata-
mares estabelecidos em politica de alcadas, incluindo a aquisigéo, alienacdo ou oneragéo
de ativos, a obtencéo de empréstimos e financiamentos, a assungéo de obrigacdes em
geral e ainda a associagdo com outras pessoas juridicas;

autorizar a constituicdo de subsidiarias integrais ou entidades sem finalidade lucrativa ou,
observada a politica de algcadas, autorizar transagéo onerosa envolvendo o investimento em
outras sociedades ou fundos de investimentos, ressalvada a competéncia da Assembleia
Geral prevista no artigo 256 da Lei Federal n° 6.404/1976;

aprovar a contratacéo de seguro de responsabilidade civil em favor dos membros dos ¢r-
gaos estatutarios, empregados, prepostos e mandatarios da Companhia;

eleger e destituir os membros da Diretoria, bem como os membros do Comité de Auditoria,
do Comité de Elegibilidade e Remuneracéo, do Comité de Transacdes com Partes Relacio-
nadas e do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa;

constituir comités técnicos e/ou consultivos de assessoramento ao Conselho de Adminis-
tragéo nado estatutarios, eleger e destituir os seus membros e acompanhar o cumprimento
de suas atribuicées;

aprovar o seu regimento inferno e os regimentos internos da Diretoria, do Comité de Audi-
toria, do Comité de Elegibilidade e Remuneracéo, do Comité de Transagdes com Partes Re-
lacionadas, do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa e de qualquer
outro comité de assessoramento estatutario ou néo estatutario que venha a ser criado, con-
forme artigo 160 da Lei Federal n° 6.404/1976, no que for aplicével, bem como quaisquer
alteracdes em tais regimentos;

autorizar a Companhia a adquirir suas préprias acdes, bem como debéntures de sua propria
emissado, salvo nas hipoteses de competéncia exclusiva da Assembleia Geral, observada a
legislagéo vigente;
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XXIlIl.manifestar-se previamente sobre qualquer proposta da Diretoria ou assunto a ser submetido
a Assembleia Geral;

XXIV. avocar o exame de qualquer assunto compreendido na competéncia da Direforia e sobre
ele expedir orientagéo de carater vinculante;

XXV. discutir, aprovar e monitorar decisées envolvendo politica de governanca corporativa, rela-
cionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas, programa de integri-
dade, Cddigo de Conduta e Integridade;

XXVI. supervisionar a instituicdo de mecanismo de consulta prévia para solugéo de duvidas sobre
a aplicacdo do Codigo de Conduta e Integridade, o qual devera ficar disponivel no sitio
eletrénico, dispondo sobre os padrées de comportamento ético esperados dos adminis-
tradores, conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, empregados, prepostos e
terceiros contratados;

XXVII. implementar e supervisionar os sistemas de gestdo de riscos e de controle interno estabele-
cidos para a prevencéo e mitigagéo dos principais riscos a que esteja exposta a Companhia,
inclusive os riscos relacionados a integridade das informagdes contabeis e financeiras e os
relacionados a ocorréncia de corrupcéo e fraude;

XXVIII. elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario, sobre qualquer oferta
publica de aquisicao de acdes - OPA que tenha por objeto as acdes de emissdo da Compa-
nhia, em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da referida OPA, no qual se manifesta-
ra, ao menos, observado o disposto no Artigo 56: (a) sobre a conveniéncia e a oportunidade
da OPA quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relacdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (b) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; (c) a respeito de
alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado. O parecer deve abranger a opi-
nido fundamentada favoravel ou contraria a aceitagéo da OPA e conter alerta de que ¢é de
responsabilidade de cada acionista a deciséo final sobre a referida aceitagéo;

XXIX. promover a divulgacao anual do relatorio integrado ou de sustentabilidade;
XXX. divulgar e incentivar o uso do canal institucional de denuncias;
XXXI. eleger, dentre os membros do Conselho de Administracéo, seu Presidente; e
XXXII. aprovar as atribuicdes da area de auditoria intferna da Companhia.
ARTIGO 17 — A composigao, funcionamento e competéncia dos comités de assessoramento estatu-

tarios ou ndo estatutarios, observado o disposto neste Estatuto Social, e, na regulamentacéo aplica-
vel, serdo definidas nos respectivos regimentos internos aprovados pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo primeiro — A indicagéo dos membros para os comités de assessoramento estatutarios
e nado estatutarios cabera ao Presidente do Conselho de Administracdo, devendo submeté-la a
aprovagéo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo segundo — O mandato dos membros dos comités de assessoramento estatutarios ou
n&o estatutarios devera ser coincidente com o mandato dos membros do Conselho de Adminis-
tracéo e, salvo na hipdtese de renuincia ou destituicdo, considera-se automaticamente prorrogado
os mandatos até a eleigdo dos respectivos substitutos.

149
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Paragrafo terceiro — Os comités estatutarios ou ndo estatutarios poderéo contar com a colabo-
racdo de outros profissionais, bem como estrutura administrativa de apoio. A remuneracéo de fais
profissionais, inclusive a dos membros dos comités e as despesas da estrutura administrativa de
apoio serdo custeadas pela Companhia. Quando entenderem necessério, tais comités poderéo
determinar a contratacéo de consultas junto a profissionais externos, cujos honorarios serdo pagos
pela Companhia.

CAPITULO VI
DIRETORIA

Composicédo e Mandato

ARTIGO 18 — A Diretoria sera composta por até 7 (sete) membros, sendo um Diretor-Presidente
e um Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e os demais sem designacao especifica,
todos com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigéo.

Paragrafo primeiro — Por meio do Regimento Interno da Diretoria, o Conselho de Administracéo
devera definir as atribuicdes e funcdes de cada Diretor, conforme o caso.

Paragrafo segundo — A Diretoria seréd integrada exclusivamente por profissionais com formacao

compativel as suas atribuicbes e comprovada experiéncia e capacidade de atuagéo em sua res-
pectiva area.

Vacéncia e Substituicoes

ARTIGO 19 — Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor-Presi-
dente designara outro membro da Diretoria para cumular as fungdes.

Paragrafo unico — Nas suas auséncias e impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente sera
substituido por Diretor por ele indicado e, se ndo houver indicacéo, pelo Diretor Financeiro e de

Relagcbes com Investidores.

ARTIGO 20 — Em caso de vacancia e até que seja eleito um sucessor pelo Conselho de Adminis-
tracéo, o Diretor Presidente sera substituido pelo Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores.

Funcionamento

ARTIGO 21 — A Diretoria € um orgéo executivo, podendo tomar decisdes de maneira colegiada
sempre que necessario, reunindo-se por convocacgéo do Diretor-Presidente ou de quaisquer dois
Diretores em conjunto.



oposta da Administracdo para as Assembleias '£) Sa beS p

Paragrafo primeiro — As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga de pelo menos
metade dos Diretores em exercicio, considerando-se aprovada a matéria que obtiver a concordan-
cia da maioria dos presentes; no caso de empate, prevalecera a proposta que contar com o voto
do Diretor-Presidente.

Paragrafo segundo — As deliberacdes da Diretoria constardo de ata lavrada em livro préprio e
assinada por todos os direfores presentes.

Paragrafo terceiro — Fica facultada a participacéo dos diretores por telefone, videoconferéncia,
ou outro meio de comunicagéo que possa assegurar a participagéo efetiva e a autenticidade do
seu voto; o diretor que participar virtualmente da reunido sera considerado presente e seu voto va-
lido para todos os efeitos legais, sem prejuizo da posterior lavratura e assinatura da respectiva ata.

Atribuicoes
ARTIGO 22 — Além das atribuicdes definidas em Lei, compete a Diretoria de forma colegiada:
I.  autorizar a abertura, o encerramento ou a alteragéo do endereco de filiais, agéncias, deposi-
tos, escritorios ou quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, no Pais ou no exterior;
ll.  elaborar e submeter a aprovacéo do Conselho de Administracao:
a) anualmente, a proposta de planejamento estratégico, contendo a estratégia de longo prazo

atualizada com analise de riscos e oportunidades para, no minimo, 5 (cinco) anos subse-
quentes, as direfrizes de agéo, metas de resultado e indices de avaliacéo de desempenho;

b) anualmente, a proposta de plano de negocios e orcamento de capital para o exercicio
anual seguinte;

c) a avaliacdo do resultado de desempenho das atividades da Companhia;

d) os relatérios frimestrais da Companhia acompanhados dos balancetes e demais de-
monstracées financeiras;

e) anualmente, a minuta do relatério da Administracdo, acompanhada do balanco patrimo-
nial e demais demonstracées financeiras e respectivas notas explicativas, com o parecer
dos auditores independentes e a proposta de destinagdo do resultado do exercicio;

f) os balancos intermediarios ou intercalares, tfrimestralmente;

g) o Regimento Interno da Diretoria, bem como eventuais alteragdes; e

h) a proposta de aumento do capital social e de reforma deste Estatuto, ouvido o Conselho
Fiscal, quando for o caso;

lll.  aprovar:

a) os critérios de avaliagéo técnico-econdémica para os projetos de investimentos, com os
respectivos planos de delegacgéo de responsabilidade para sua execugéo e implantacéo;
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V.

b) o plano de contas; e

c) o plano anual de seguros da Companhia;

autorizar, observados os limites e as diretrizes fixadas pela lei, por este Estatuto e pelo Con-
selho de Administracdo e em politica propria:

a) os atos de renuincia ou transacéo judicial ou extrajudicial, para poér fim a litigios ou pen-
déncias, podendo fixar limites de valor para a delegacdo da pratica desses atos pelo
diretor-presidente ou qualquer outro diretor; e

b) celebracéo de quaisquer negocios juridicos, observados os patamares estabelecidos na
politica de algadas, sem prejuizo da competéncia atribuida pelo Estatuto ao Conselho
de Administracao, incluindo a aquisicdo, alienacéo ou oneracéo de ativos, a obtencao de
empréstimos e financiamentos, a assungéo de obrigacdes em geral e ainda a associagdo
com outras pessoas juridicas;

promover a estruturagéo organizacional e funcional da Companhia.

ARTIGO 23 — O Regimento Interno da Direforia podera detalhar as atribuicdes individuais de
cada diretfor, assim como condicionar a prévia autorizagcdo da Diretoria a pratica de determinados
atos compreendidos nas areas de competéncia especifica.

Paragrafo primeiro — Compete ao Diretor-Presidente:

VI.
VII.

VIII.

representar a Companhia, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, podendo constituir
para esse fim, procurador com poderes especiais, inclusive poderes para receber citacdes
iniciais e noftificagdes, observado este Estatuto;

representar institucionalmente a Companhia nas suas relagées com autoridades publicas,
enfidades privadas e terceiros em geral;

convocar e presidir as reunides da Diretoria;
coordenar as atividades da Diretoria;

coordenar e supervisionar a gestéo ordinaria da Companhia, incluindo a implementacgéo
das diretrizes e o cumprimento das deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Con-
selho de Administracdo e pela Diretoria de forma colegiada;

coordenar as atividades dos demais diretores;

expedir as instrugdes normativas que disciplinam as atividades entre as diversas areas da
Companhia, quando for o caso;

coordenar, avaliar e controlar as funcdes relativas a:

a) presidéncia;
b) planejamento estratégico e estratégia;

c) governanca corporativa e desempenho socioambiental;
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d) auditoria interna;
e) comunicacao;
f) ouvidoria; e

g) relagdes institucionais.

Paragrafo segundo - Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores:

VI.

VII.

coordenar a elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;
dirigir e liderar a administracéo e gestdo das atividades financeiras da Companhia;

orientar e realizar a analise de investimentos e definicdo dos limites de exposicdo a risco,
propositura e contfratacdo de empréstimos e financiamentos, operagbes de tesouraria e o
planejamento e controle financeiro da Companhia;

outras funcdes estabelecidas no Regimento Interno da Diretoria;

responsabilizar-se pela prestacdo de informagées ao publico investidor, a CVM e as bolsas
de valores ou mercados de balcdo, nacionais e internacionais, bem como as entidades de
regulacéo e fiscalizacdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da Compa-
nhia nessas instituicdes;

representar a Companhia perante a CVM, as bolsas de valores e demais entidades do mer-
cado de capitais, bem como prestar informacdes relevantes aos investidores, ao mercado
em geral; e

outras funcdes estabelecidas em lei, na regulamentagdo vigente e no Regimento Interno da
Diretoria.

Representacdo da Companhia

ARTIGO 24 — A Companhia obriga-se perante terceiros:

pela assinatura de 2 (dois) diretores, sendo 1 (um) necessariamente o Diretor-Presidente ou
o Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores;

pela assinaftura de 1 (um) Diretor e 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do
respectivo instrumento de mandato;

pela assinatura de 2 (dois) procuradores, conforme os poderes constantes do respectivo
instrumento de mandato; e

pela assinatura de 1 (um) procurador, conforme os poderes constantes do respectivo instru-
mento de mandato, nesse caso exclusivamente para a pratica de atos especificos.

Paragrafo primeiro — N&o obstante o disposto no caput deste Artigo, a Companhia podera ser
representada, singularmente, por qualquer 1 (um) Diretor ou 1 (um) procurador com poderes es-
pecificos para qualquer dos seguintes atos: (a) representagcdo da Companhia em assembleias e
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reunides de socios de sociedades da qual participe; (b) representagcédo da Companhia em juizo,
exceto para a pratfica de atos que importem renuncia a direitos; ou (c) pratica de atos de simples
rotina administrativa, inclusive os realizados fora da sede social, perante ¢érgaos reguladores, repar-
ticdes publicas, sociedades de economia mista, juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS
e seus bancos arrecadadores, e outras da mesma natureza. Consideram-se atos de simples rotina
administrativa aqueles que nédo importem em assungéo e/ou desoneracéo de obrigacdo pela Com-
panhia para com terceiros, incluindo, mas néo se limitando a assinatura de correspondéncias, de-
claracdes, notificacdes, cartas, oficios, requerimentos, entre outros documentos néo vinculativos.

Paragrafo segundo — Os instrumentos de mandato poderdo ser outorgados por instrumento publi-
co ou particular, inclusive por meio eletrénico, com prazo determinado de validade e mediante outor-
ga por 2 (dois) Diretores, sendo 1(um) necessariamente o Diretor-Presidente ou o Diretor Financeiro e
de Relagdes com Investidores, e especificardo os poderes conferidos; apenas as procuracdes ad ju-
dicia poderao ser outorgadas por quaisquer 2 (dois) Direfores e ter prazo de validade indeterminado.

CAPITULO VII
CONSELHO FISCAL

ARTIGO 25 — A Companhia tera um Conselho Fiscal de funcionamento permanente, com as
competéncias e atribuicdes previstas na lei.

ARTIGO 26 — O Conselho Fiscal sera composto por, no minimo, 3 (frés) e, no maximo, 5 (cinco) mem-
bros efetivos, com igual nimero de suplentes, eleitos anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria,
com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria subsequente a sua eleicdo, sendo permitida reeleicéo.

Paragrafo primeiro — Na hipotese de vacancia ou impedimento de membro efetfivo, assumira o
suplente.

Paragrafo segundo — O Conselho Fiscal reunir-se-3, ordinariamente, uma vez por més e, extraor-
dinariamente, sempre que convocado por qualquer de seus membros ou pela Diretoria, lavrando-
-se ata em livro proprio.

CAPITULO VIII
COMITE DE AUDITORIA

ARTIGO 27 — A Companhia tera um Comité de Auditoria estatutario, érgéo de assessoramento
vinculado ao Conselho de Administragéo, composto por, no minimo 3 (frés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros que atendam cumulativamente aos requisitos de conhecimento técnico e disponibilida-
de de tempo.

Paragrafo primeiro — E vedada a participacéo dos Diretores da Companhia, de diretores de suas
controladas, de seu acionista controlador, de coligadas ou sociedades sob controle comum no
Comité de Auditoria.

(@)
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Paragrafo segundo — Dos membros do Comité de Auditoria (i) ao menos 1(um) deles devera ser
membro independente do Conselho de Administracéo; (i) ao menos 1(um) deles n&o sera membro
do Conselho de Administracéo e devera ser escolhido entre profissionais com reputacéo reco-
nhecida no mercado e com experiéncia relevante nas matérias afetas & sua competéncia; (iii) ao
menos 1 (um) deles devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
nos termos da regulamentagado aplicavel, e (iv) a maioria dos membros devera ser independente,
conforme requisitos de independéncia previstos na Resolugédo CVM 23/2021.

Paragrafo terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria poderad cumular as caracteristi-
cas previstas nos itens (i) e (iii) ou (ii) e (iii) do paragrafo segundo acima.

Paragrafo quarto — O Comité de Auditoria terd um coordenador, cujas atividades seréo definidas
no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

Paragrafo quinto — Os infegrantes do Comité de Auditoria que também forem membros do Con-
selho de Administracdo exercerédo a funcéo de membro do Comité enquanto perdurar o respectivo
mandato no Conselho de Administragéo.

Paragrafo sexto — Os membros do Comité de Auditoria poderéo ser reconduzidos por até 2
(duas) vezes em seus mandatos, e somente poderdo ocupar novamente cargo no Comité de Au-
ditoria apds decorrido, no minimo, 3 (trés) anos do final do ultimo mandato.

ARTIGO 28 — O Comité de Auditoria reporta-se ao Conselho de Administracdo, competindo-lhe
as matérias previstas neste Estatuto Social, na regulamentacdo expedida pela CVM, no Regula-
mento do Novo Mercado e no Regimento Interno do Comité de Auditoria, dentre as quais:

l. opinar sobre a contratacéo e destituicdo do auditor independente para a elaboragcédo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

ll.  supervisionar as atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua indepen-
déncia, a qualidade dos servicos prestados, e a adequacéo dos servicos prestados as ne-
cessidades da Companhia; (b) da area de controles internos; (c) da area de auditoria interna;
e (d) da area de elaborac&o das demonstracdes financeiras da Companhia;

lIl.  avaliar e monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; (b)
das informagdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstracdes financeiras da
Companhia; e (c) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis
ajustados e em dados n&o contabeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura
dos relatorios usuais das demonstracées financeiras;

IV. avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a area de auditoria interna, a ade-
quacao das transacdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respec-
fivas evidenciacdes;

V. avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer in-
formacgdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneracédo
da administracao; (b) a utilizagédo de ativos da Companhia; e (c) as despesas incorridas em
nome da Companhia;

—
O
(@)}
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VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

Xill.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

elaborar relatorio anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes
financeiras, contendo a descricdo de: (a) reunides realizadas e os principais assuntos discu-
tidos; (b) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendacdes feitas;
e (b) quaisquer situacdes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragéo da
Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relacéo as demonstra-
¢Bes financeiras da Companhia;

possuir meios para recepcgéo e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previséo de procedimentos especificos para protecéo do prestador
e da confidencialidade da informacéo;

referendar a escolha do responsavel pela auditoria interna indicado pela Diretoria, propor
sua aprovacao e destituicdo ao Conselho de Administracédo e supervisionar a execucao dos
respectivos trabalhos;

propor o Cédigo de Conduta e Integridade da Companhia, bem como eventuais alteracdes,
para aprovacdo do Conselho de Administracéo e avaliar periodicamente a aderéncia de
suas praticas empresariais, incluindo o comprometimento dos administradores com a difu-
s&o da cultura de integridade e a valorizagédo do comportamento ético;

monitorar os procedimentos apuratérios de infragédo ao Cddigo de Conduta e Integridade,
bem como os eventos registrados no Canal de Denuncias;

receber e processar denuncias e reclamacdes de terceiros sobre assuntos relacionados
com contabilidade, controles contabeis internos e auditoria;

manifestar-se previamente sobre a contratacdo de outros servicos da empresa de auditoria
independente, ou de empresas a ela vinculadas, que nédo estejam compreendidos nas ativi-
dades tipicas de auditoria;

opinar, a qualquer momento, sobre a atuagédo das areas de contabilidade e de auditoria
interna, propondo a Diretoria as medidas que julgar cabiveis;

articular-se diretamente com a auditoria interna e com os auditores independentes, acom-
panhando os respectivos trabalhos, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Relacdes
com Investidores;

examinar os relatorios da auditoria inferna e dos auditores independentes antes de serem
submetidos ao Conselho de Administracao;

zelar pela adequacao dos recursos materiais postos a disposicdo da auditoria interna;

avaliar permanentemente as praticas contabeis, os processos e confroles internos adotados
pela Companhia, buscando identificar assuntos criticos, riscos financeiros e potenciais con-
tingéncias e propondo os aprimoramentos que julgar necessarios;

avaliar, monitorar e recomendar & administracdo a correcdo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de fransacdes com partes relacionadas; e

solicitar a contratacéo de servigos especializados para apoiar as atividades do Comité de
Auditoria, cuja remuneracdo seré suportada pela Companhia, dentro do seu orgcamento
anual aprovado.
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Paragrafo primeiro — O Comité de Auditoria deliberara pela maioria de seus membros, sem pre-
juizo da faculdade de seus integrantes solicitarem individualmente informacdes e examinarem os
livros, documentos e papeis da Companhia.

Paragrafo segundo — O Comité de Auditoria reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por bimestre,
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo coordenador ou pela maioria dos seus mem-
bros, lavrando-se atas dessas reunides em livro préprio.

Paragrafo terceiro — Os relatorios produzidos pela auditoria inferna serdo sempre encaminhados
a Diretoria e aos integrantes do Comité de Auditoria.

ARTIGO 29 — O Comité de Auditoria propora o seu regimento interno, bem como eventuais alte-
racoes, submetendo-o a aprovagéo do Conselho de Administracéo.

Paragrafo unico — O regimento interno poderé ampliar as competéncias do Comité de Auditoria,
cabendo-lhe ainda dispor sobre as atividades do coordenador, a realizacdo de reunides periddi-
cas, a forma de registro de suas manifestacdes e deliberacdes, além de outros assuntos conside-
rados pertfinentes ao bom andamento dos trabalhos.

ARTIGO 30 — O Comité de Auditoria tera autonomia operacional e orcamento proprio aprovado
pelo Conselho de Administracéo, nos termos da regulamentacéo aplicavel e do Regulamento do
Novo Mercado.

CAPITULO IX
COMITE DE ELEGIBILIDADE E REMUNERACAO

ARTIGO 31 — A Companhia terda um Comité de Elegibilidade e Remuneragéo, responsével pela
supervisdo do processo de indicacdo de membros para os érgéos estatutarios e ndo estatuta-
rios da Companhia, nos termos deste Estatuto, da politica de indicacédo da Companhia e demais
afribuicdes determinadas pelo Conselho de Administracdo, na forma prevista em seu regimento
interno, bem como da proposicdo de politica de remuneragéo e beneficios dos administradores e
membros dos comités de assessoramento estatutarios e néo estatutarios.

Paragrafo unico — O Comité de Elegibilidade e Remuneragéo devera:

l. verificar a conformidade do processo de indicacédo e avaliagdo dos administradores, e dos
conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios e nao estatutarios; e

ll.  tratar de assuntos que envolvam remuneragéo e beneficios dos administradores e membros
dos oérgéos estatutarios e ndo estatutarios.

ARTIGO 32 — O Comiteé de Elegibilidade e Remuneracéo sera composto por, no minimo, 3 (trés) e,
no maximo, 5 (cinco) membros, com formacdo académica compativel ou experiéncia profissional
relevante nas matérias afetas a sua competéncia, sendo ao menos um deles conselheiro indepen-
dente, que aturara como seu coordenador.
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Paragrafo tinico — Os membros do Comité de Elegibilidade e Remunerac&o deverédo observar, no
que couber, o regramento de conflito de interesses aplicavel aos conselheiros de administragao,
nos termos do artigo 156 da Lei Federal n° 6.404/76.

CAPITULO X
COMITE DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

ARTIGO 33 - A Companhia terda um Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa,
orgéo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, responsével por integrar os
aspectos Ambiental, Social e de Governanca Corporativa a estratégia de negocios, nos termos do
disposto no inciso | do Artigo 16 acima, bem como estimular a adogéo dos mais elevados padrdes
socioambientais e de governanca em suas politicas e procedimentos corporativos.

Paragrafo primeiro — O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa acompa-
nharé a implementacao da politica de sustentabilidade e de mudancas climéticas e a gestéo sus-
tentavel dos recursos naturais, adequagéo das condi¢des de frabalho e envolvimento positivo com
as comunidades, incluindo o acompanhamento das metas da Companhia para eficiéncia hidrica,
conservagéo de recursos naturais e impacto social.

Paragrafo segundo — As metas acima mencionadas serdo apresentadas pela area responsavel
da Companhia ao Conselho de Administragéo trimestralmente, apos apresentagéo ao Comité de
Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa.

Paragrafo terceiro — O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa verificara
ainda o desempenho do Sistema de Gestédo Socioambiental implementado pela area responsavel
na Companhia, para avaliagao integrada dos seguintes riscos e impactos socioambientais, quando
aplicaveis, nas localidades e area de atuagédo da Companhia:

I.  Condicdes de Emprego e Trabalho;

ll.  Eficiéncia de Recursos e Prevencao da Poluicao;

lll.  Saude e Seguranca da Comunidade;

IV.  Aquisicdo de Terra e Reassentamento Involuntario;

V.  Conservacao da Biodiversidade e Gestéo Sustentavel de Recursos Naturais Vivos;

VI.  Povos Indigenas; e

VII.  Patrimoénio Cultural.
Paragrafo quarto — Os padrdes de desempenho previstos na politica de sustentabilidade e de
mudancas climatica levardo em conta os Principios do Equador, os Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) da ONU — Organizacéo das Nacdes Unidas e os padrées de desempenho de
instituicdes Multilaterais, bem como demais padrées aplicaveis a Companhia.
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Paragrafo quinto - Dentre os eventuais riscos materiais que possam impactar o valor e a reputa-
¢éo da Companhia, bem como as medidas preventivas e mitigadoras propostas, cabera ao Comité
de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa acompanhar a estrutura e as condi¢des da
companhia para atendimento de demandas relacionadas a situacdes de emergéncia e impacto de
eventos climaticos extremos.

ARTIGO 34 - O Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa seréd composto por,
no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, com formacao académica compativel ou ex-
periéncia profissional relevante nas matérias afetas a sua competéncia, sendo ao menos um deles
membro do Conselho de Administragéo, que também sera o seu coordenador.

Paragrafo primeiro — Um dos membros do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Cor-
porativa sera obrigatoriamente escolhido pelo voto dos empregados em eleigéo direta, que podera
contar com o apoio administrativo da Companhia para sua realizacéo, se assim solicitado.

Paragrafo segundo — Os membros do Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corpora-
tiva deverdo observar, no que couber, o regramento de conflito de interesses aplicével aos conse-
Iheiros de administragéo nos termos do artigo 156 da Lei Federal n° 6.404/76.

CAPITULO XI
COMITE DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

ARTIGO 35 — A Companhia tera um Comité de Transagdes com Partes Relacionadas responsavel
por orientar a condugédo das transacdes com partes relacionadas e situacdes envolvendo potencial
conflito de inferesses, visando a preservar os interesses da Companhia e garantir a plena indepen-
déncia e absoluta transparéncia, devendo reportar ao Comité de Auditoria no que for cabivel, nos
termos do do inciso IV do Artigo 28.

Paragrafo unico — O Comité de Transagdes com Partes Relacionadas devera:

|.  assegurar a observancia dos critérios estabelecidos na politica institucional de transacdes
com partes relacionadas aprovada pelo Conselho de Administracéo;

ll.  analisar e opinar acerca de quaisquer operacdes que caracterizem transagcdo com parte
relacionada e o impacto de sua celebragéo, inclusive quanto: (a) aos riscos reputacionais;
(b) a realizagdo em condigbes de mercado, em bases comutativas ou com o pagamento
compensatério adequado; (c) as justificativas devidamente embasadas para a realizagdo de
transagdes que ndo sejam classificadas como em condigdes comutativas e de mercado e a
necessidade de pagamento compensatorio; e

lll.  opinar, mediante parecer fundamentado, acerca de situacdes que envolvam potencial con-
flito de interesses em transacéo com parte relacionada, quando algum administrador, acio-
nista ou outro agente de governanca ndo € independente em relagcdo a matéria em discus-
séo e pode influenciar ou tomar decisées motivado por interesses particulares ou distintos
daqueles da companhia, ainda que convergentes com o interesse da companhia.
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ARTIGO 36 - O Comité de Transagbes com Partes Relacionadas seréd composto por, no minimo, 3 (irés)
e, no maximo, 5 (cinco) membros, sendo um deles conselheiro independente, que também sera o seu
coordenador, e os demais profissionais de reputacdo reconhecida no mercado, sem vinculo funcional
ou estatutario com a Companhia, e com experiéncia relevante nas matérias afetas a sua competéncia.

Paragrafo tinico — Os membros do Comité deveréo observar, no que couber, o regramento de
conflito de interesses aplicavel aos conselheiros de administragéo nos termos do artigo 156 da Lei
Federal n° 6.404/76.

CAPITULO XII
AREA DE CONFORMIDADE E GESTAO DE RISCOS

ARTIGO 37 — A Companhia terd uma area de conformidade e gestdo de riscos vinculada ao
Diretor-Presidente e, administrativamente, a Diretor estatutario indicado pelo Conselho de Admi-
nistracéo, podendo manter interlocucéo direta com a area de auditoria interna, o Conselho Fiscal,
o Comité de Auditoria e o Conselho de Administracdo, quando houver suspeita do envolvimento
em irregularidades por parte dos membros da Diretoria.

ARTIGO 38 — Compete a area o seguinte:

I.  estabelecer politicas de incentivo ao respeito as leis, as normas e aos regulamentos, bem
como a prevencgéo, a deteccdo e ao tratamento de riscos de condutas irregulares, ilicitas e
antiéticas dos membros da Companhia, devendo para isso adotar estruturas e praticas efi-
cientes de controles internos e de gestdo de riscos estratégicos, patrimoniais, operacionais,
financeiros, socioambientais e reputacionais, dentre outros;

ll.  disseminar a importancia da conformidade, do gerenciamento de riscos e do controle in-
terno;

lll.  identificar e classificar, em conjunto com as diversas areas da empresa, os principais riscos
a que esta sujeita a Companhia, coordenando estes trabalhos;

IV. elaborar, em conjunto com as demais areas da empresa, € monitorar os planos de agéo para
mitigacdo dos riscos identificados;

V.  adotar, em conjunto com as diversas areas da empresa, procedimentos de controle interno,
objetivando prevenir ou detectar os riscos inerentes ou potenciais a tempestividade, a fide-
dignidade e a preciséo das informacdes da Companhia;

VI. elaborar o programa de integridade e recomendar alteragcdes e aprimoramentos a tal pro-
grama, submetendo a aprovacédo da Diretoria, do Comité de Auditoria e do Conselho de
Administracao; e

VII. elaborar relatérios periodicos de suas atividades, submetendo-os a Diretoria, aos Conselhos
de Administragéo e Fiscal e ao Comité de Auditoria.
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CAPITULO Xl
AUDITORIA INTERNA

ARTIGO 39 — A Companhia tera auditoria interna vinculada ao Conselho de Administragéo por
meio do Comité de Auditoria e, administrativamente, ao Diretor-Presidente, regida pela legislacao
e regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo unico — A érea sera responsavel por aferir:

I.  aadequagéo, qualidade e efetividade dos controles internos;
ll.  aqualidade e efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos de governanga;

lll.  a confiabilidade do processo de coleta, mensuracéo, classificacdo, acumulagédo, registro e
divulgagéo de eventos e fransagdes, visando ao preparo de demonstracdes financeiras; e

IV. a aplicacdo adequada do principio da segregacéo de fungdes, de forma que seja evitada a
ocorréncia de conflitos de interesse e fraudes.

ARTIGO 40 — As diretrizes do processo de auditoria inferna e suas atribuicdes serdo definidas
por politica institucional de auditoria interna, aprovada pelo Comité de Auditoria e Conselho de
Administracao.

ARTIGO 41 — Cabera ao Comité de Auditoria referendar a escolha, pelo Conselho de Administra-
¢ao, do responsavel pela auditoria interna indicado pelo Diretor-Presidente, propor sua destituigéo
aquele e supervisionar a execugéo dos respectivos trabalhos.

ARTIGO 42 — A auditoria interna podera manter interlocucéo com a area de conformidade e
de gestao de riscos, quando houver suspeita do envolvimento em irregularidades por parte dos
membros da Diretoria ou quando estes se furtarem a obrigacao de adotar medidas necessarias em
relacédo a situacao a eles relatadas.

CAPITULO XIV
REGRAS COMUNS AOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Posse, Impedimentos e Vedacdes

ARTIGO 43 — Consideram-se “orgéos estatutarios” para fins deste capitulo, o Conselho de Ad-
ministrag&o, a Diretoria, o Conselho Fiscal, o Comité de Auditoria, o Comité de Elegibilidade e Re-
muneracédo, Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Corporativa, e Comité de Transacdes
com Partes Relacionadas.

ARTIGO 44 — Os membros dos orgéos estatutarios deverdo comprovar o atendimento das exi-
géncias legais, mediante apresentacdo de curriculo e documentacédo pertinente nos termos da
normatizacdo em vigor.

O
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Paragrafo unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor-Presidente
ou principal executivo da Companhia néo poderéo ser acumulados pela mesma pessoa.

ARTIGO 45 — Os membros do Conselho de Administragdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal se-
rao investidos em seus cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no respectivo livro
de atas, bem como o atendimento dos requisitos legais aplicéveis.

Paragrafo primeiro — O termo de posse dos membros do Conselho de Administracdo, Diretoria
e Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, deve contemplar sua sujeicdo a clausula compromissoria
do Regulamento do Novo Mercado referida no Artigo 53 abaixo.

Paragrafo segundo — O termo de posse devera ser assinado nos 30 (trinfa) dias seguintes a elei-
¢éo, sob pena de sua ineficacia, salvo justificativa aceita pelo 6rgéo para o qual o membro tiver
sido eleito, e devera conter a indicagéo de pelo menos um domicilio para recebimento de citacdes
e infimagdes de processos administrativos e judiciais, relativos a atos de sua gestdo, sendo permi-
fida a alteracdo do domicilio indicado somente mediante comunicagao escrita.

ARTIGO 46 — A investidura em orgéos estatutarios da Companhia observarad os requisitos e
impedimentos impostos pela legislacédo, por este Estatuto e, naquilo que lhe for aplicavel, pela
politica de indicagdo da Companhia.

Paragrafo primeiro — Em razdo de incompatibilidade absoluta, é vedada a investidura em
qualquer 6rgao estatutario:

I.  de representante do orgdo regulador ao qual a Companhia esta sujeita, de Ministro de
Estado, de Secretario de Estado, de Secretario Municipal, de titular de cargo, sem vinculo
permanente com o servigo publico, de natureza especial ou de direcéo e assessoramento
superior na administragéo publica, de dirigente estatutario de partido politico e de titular
de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da federacéo, ainda que licenciados do
cargo;

ll.  de pessoa que atuou, nos ultimos 36 (frinta e seis) meses, como participante de estrutura
decisoria de partido politico ou em trabalho vinculado a organizagéo, estruturacédo e reali-
zagéo de campanha eleitoral; e

lll.  de pessoa que exer¢a cargo em organizacgéo sindical.

Paragrafo segundo — Os requisitos legais, deste Estatuto e de integridade deverao ser analisados
pelo Comité de Elegibilidade e Remuneracéo.

ARTIGO 47 — Salvo na hipotese de renuincia ou destituicédo ou nos casos vedados neste Estatuto,
considera-se automaticamente prorrogado o mandato dos membros dos érgéos estatutarios, até
a posse dos respectivos substitutos.
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CAPITULO XV
EXERCICIO SOCIAL E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, LUCROS,
RESERVAS E DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

ARTIGO 48 — O exercicio social coincidira com o ano civil, findo o qual a Diretoria fara elaborar
as demonstracdes financeiras previstas em lei.

ARTIGO 49 — As acdes ordinarias terdo direito ao dividendo minimo obrigatério correspondente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes determinadas ou
admitidas em Lei, observada, em relagéo ao excedente do lucro passivel de distribuicdo a cada
exercicio, a politica de destinacéo de resultados e distribuicdo de dividendos e o disposto na Lei
aplicavel.

Paragrafo primeiro — O dividendo podera ser pago pela Companhia sob a forma de juros sobre
o capital préprio.

Paragrafo segundo — A Companhia poderd levantar balancos intermediarios ou intercalares,
frimestralmente, para efeito de distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio, observada o disposto na politica relacionada ao tema.

Paragrafo terceiro — Os dividendos aprovados ndo vencem juros e os que néo forem reclamados
dentro de 3 (trés) anos da data da Assembleia Geral que os aprovou prescreverdo em favor da
Companbhia.

Paragrafo quarto — O Conselho de Administragédo podera propor a Assembleia Geral que o sal-
do remanescente do lucro do exercicio, apds a deducédo da reserva legal e do dividendo minimo
obrigatdrio, seja destinado a constituicdo de uma reserva para investimentos, que obedecera aos
seguintes principios:

l.  seu saldo, em conjunto com o saldo das demais reservas de lucros, exceto as reservas para
contingéncias e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; e

ll.  a reserva tem por finalidade assegurar o plano de investimentos, e seu saldo podera ser
utilizado:
a) na absorgdo de prejuizos, sempre que necessario;
b) na distribuicdo de dividendos, a qualquer momento;

c) nas operacdes de resgate, reembolso ou recompra de agdes, autorizadas por lei; e d) na
incorporacao ao capital social.



Proposta da Administragdo para as Assembleias 'c) Sa beS p

CAPITULO XVI
LIQUIDACAO

ARTIGO 50 — A Companhia entrara em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assem-
bleia Geral, se o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o liquidante, fixando sua remuneracéo.

CAPITULO XVII
MECANISMO DE DEFESA

ARTIGO 51 — A Companhia assegurara aos membros dos érgéos estatutarios, por meio de pro-
fissional externo a ser contratado, a defesa técnica em processos judiciais e administrativos pro-
postos durante ou apos os respectivos mandatos, por atos relacionados com o exercicio de suas
funcoes.

Paragrafo primeiro — A mesma protecéo fica estendida aos empregados, prepostos e mandata-
rios da Companhia, que tenham atuado nos limites dos poderes a eles conferidos.

Paragrafo segundo — Por autforizagdo da Diretoria, desde que n&o implique confiito de interes-
ses, fica assegurado para providéncias preliminares a assisténcia de advogado do quadro profis-
sional da Companhia.

Paragrafo terceiro — A Companhia podera, a seu critério, manter permanentemente contratado
ou pré-qualificado um ou mais escritorios de advocacia de reconhecida reputacao profissional
para estar em condicdes de assumir, a qualquer tempo, a defesa técnica dos agentes abrangidos
por este Artigo 51.

Paragrafo quarto — Se, por qualquer motivo, ndo houver escritério de advocacia contratado ou
pré-qualificado pela Companhia, o agente podera contratar advogado de sua propria confianca,
caso em que os honorarios e outfras despesas incorridas na defesa técnica serdo reembolsados ou
adiantados pela Companhia, apds a comprovacéo da realizagdo da despesa ou de sua iminéncia,
desde que os valores envolvidos tenham sido aprovados pelo Conselho de Administragcdo quanto
a sua razoabilidade.

Paragrafo quinto — Quando a Companhia n&o aprovar em tempo habil o profissional indicado
para assumir a defesa, o interessado podera contraté-lo por sua propria conta, fazendo jus ao
reembolso dos respectivos honorarios advocaticios fixados, nos limites aprovados pelo Conselho
de Administracdo quanto a sua razoabilidade.

Paragrafo sexto — A Companhia assegurara a defesa técnica e o acesso em tempo habil a foda
a documentacao necessaria para esse efeito, bem como arcard com as custas processuais, emo-
lumentos de qualquer natureza e depdsitos para garantia de instancia.

Paragrafo sétimo — O agente que for condenado ou responsabilizado, com sentenca transitada
em julgado, ficara obrigado a ressarcir a Companhia os valores efetivamente desembolsados, sal-
vo quando evidenciado que agiu de boa-fé e visando o interesse da Companhia.
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Paragrafo oitavo — A Companhia poderé contratar seguro em favor dos membros dos 6rgaos
estatutarios, empregados, prepostos e mandatérios, para a cobertura de responsabilidades decor-
rentes do exercicio de suas funcoes.

ARTIGO 52 — A Companhia podera, ainda, celebrar contratos de indenidade com os membros
do Conselho de Administragéo, Conselho Fiscal, Diretoria, comités estatutarios e ndo estatutarios,
gerentes e todos os demais empregados e prepostos que legalmente atuem por delegacao dos
Administradores da Companhia, para indeniza-los e manté-los indenes com relacéo a determi-
nadas despesas relacionadas a processos arbitrais, judiciais ou administrativos que envolvam atos
praticados no exercicio de suas afribuicdes ou poderes, desde a data de sua posse ou do inicio do
vinculo contratual com a Companhia.

Paragrafo primeiro — Os contratos de indenidade ndo abarcaréo:

|.  atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes de seus signatarios;
ll.  atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude;

lll.  atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do inferesse social da
Companhia;

IV. indenizacdes decorrentes de acéo social prevista no artigo 159 da Lei Federal n° 6.404/1976;
ou; V. demais casos previstos no contrato de indenidade.

Paragrafo segundo — O contrato de indenidade devera ser adequadamente divulgado e prever,
no minimo: (i) o valor limite da cobertura oferecida; (ii) o prazo de cobertura; e (iii) o procedimento
decisorio quanto ao pagamento da cobertura, que devera garantir a independéncia das decisdes
e assegurar que sejam tomadas no interesse da Companhia.

CAPITULO XVIII
ARBITRAGEM

ARTIGO 53 — A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, e demais comités estatutarios e ndo estatutarios, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigéo
de emissor, acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal e demais comités estatuta-
rios e néo estatutarios, em especial, daquelas decorrentes das disposicdes contidas na Lei Federal
n° 6.385/1976, na Lei Federal n° 6.404/1976, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Re-
gulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participacéo no
Novo Mercado.
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CAPITULO XIX
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO
REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA

ARTIGO 54 — A alienacéo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma
Unica operagédo, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigéo
de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicdo de agdes tendo
por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condicdes e os prazos previstos na legislagéo, na regulamentacdo em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a Ihes assegurar fratamento igualitério aquele dado ao alienante.

ARTIGO 55 — O cancelamento do registro de companhia aberta devera ser precedido de oferta
publica de aquisicdo de acdes, por preco justo, a qual devera observar os procedimentos e as
exigéncias estabelecidas na Lei Federal n° 6.404/1976 e na regulamentacéo editada pela CVM
sobre ofertas publicas de aquisicdo de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta.

CAPITULO XX
OFERTA PUBLICA POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

ARTIGO 56 — Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou forne-se fitular de
acoes de emissdo da Companhia, em quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do
capital social (“Adquirente”), devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de
aquisicéo ou do evento que resultou na titularidade de acdes em quantidade igual ou superior a
30% (trinta por cento) do total de agcdes de emissédo da Companhia, realizar ou solicitar o registro
de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia (“OPA por Atingimento de Participagéo Relevante”), observando-se o disposto na
regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo primeiro - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3;
(iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo segundo deste artigo;
(iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das acdes na OPA por Atingi-
mento de Participacdo Relevante; e (v) realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informacédo quanto 8 Companhia e ao ofertante, e dota-los
dos elementos necessarios a tomada de uma deciséo refletida e independente quanto a aceitagéo
da oferta publica.

Paragrafo segundo - O preco de aquisicdo na OPA por Atfingimento de Participacéo Relevante
de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) 200%
(duzentos por cento) do preco de emisséo das acdes no mais recente aumento de capital realiza-
do mediante distribuigéo publica ocorrido no periodo de 36 (trinta e seis) meses que anteceder a
data em que se tornar obrigatoria a realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
nos termos deste Artigo 56, devidamente atualizado pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo
— IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, até o momento do
pagamento; e (i) 200% (duzentos por cento) da meédia ponderada da cotagdo unitaria média das
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acoes de emissdo da Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de negocia-
¢bes das agdes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias de negociacéo
anterior a data de aquisicdo ou do evento que resultou na obrigacédo de realizacdo da OPA de
Atingimento de Participacdo Relevante, devendo ser considerada, para tal, a data que ocorrer
primeiro entre, incluindo, mas ndo se limitando: (1) a celebracdo de contrato de aquisigéo, ou (2) a
formalizacdo de instrumento que resultou na titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideico-
misso sobre as acdes de emissdo da Companhia; (b) opgdes de compra, subscricdo ou permuta,
a qualquer ftitulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia; ou (c)
qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre agées de emisséo da Companhia (“Outros Direitos de Nature-
za Societaria”) ou direito de subscricdo ou aquisigdo), ou (3) a liquidacdo da aquisicdo, quando
esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebracao de instrumento contratual, ou (4) a
divulgacéo, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado a mercado a respeito da
referida aquisicdo ou do evento acima referido.

Paragrafo terceiro - A realizagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante mencio-
nada no caput nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicédo de agdes concorrente, nos termos
da regulamentacgéo aplicavel.

Paragrafo quarto - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participagcéo Relevante podera ser
dispensada, ou realizada em termos e condicdes diversos do previsto neste Artigo 56, mediante
voto favordvel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este
fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocacgao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capi-
tal social com direito de voto e, em segunda convocacg&o, com qualgquer nimero de acionistas; (ii)
a dispensa de realizacdo da oferta publica de aquisicdo de acdes sera considerada aprovada com
o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocacgéo; e
(iii) ndo serdo computadas as agbes detidas pelo Adquirente para fins dos quoéruns de instalacdo e
deliberacéo exigidos por este paragrafo.

Paragrafo quinto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitacées ou as exi-
géncias da CVM relativas @ OPA por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos
maximos prescritos na regulamentacéo aplicavel.

Paragrafo sexto - Na hipotese de o Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes impostas por este
Artigo 56, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagéo ou
solicitag&o do registro da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, ou (i) para atendimento
das eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracado da
Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar
a suspenséo do exercicio dos direitos do Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagéo
imposta por este Artigo 56, conforme disposto no artigo 120 da Lei Federal n° 6.404/1976.

Paragrafo sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos, inclu-
sive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou superior a 30% (frinta por
cento) do fotal de agdes de emissédo da Companhia, ou que possam resultar na aquisicdo de agdes
de emisséo da Companhia em quantidade igual ou superior a 30% (irinta por cento) do total de
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acdes de emissdo da Companhia, ou (ii) derivativos que deem direito a acées da Companhia re-
presentando 30% (trinta por cento) ou mais das agdes da Companhia, estara obrigado igualmente
a, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de tal aquisicdo ou do evento, a realizar
ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de Participacdo Relevante,
nos termos descritos neste Artigo 56.

Paragrafo oitavo - Em caso de alienagédo do contfrole da Companhia, a realizagdo de OPA por
Atingimento de Participacéo Relevante, nos termos deste Artigo 56, estara dispensada, ressalvada
a obrigac&o do Adquirente de realizar, conforme aplicével, a(s) oferta(s) publicas previstas no artigo
254-A da Lei Federal n° 6.404/1976, no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto.

Paragrafo nono - O disposto neste Artigo 56 ndo se aplica na hipotese de uma pessoa se for-
nar titular de agdes de emissédo da Companhia em quantidade igual ou superior 30% (frinta por
cento) do total das agdes de sua emissédo em decorréncia (i) da incorporacéo de outra sociedade
pela Companhia; (i) da incorporagdo de acdes de outra sociedade pela Companhia; (i) do can-
celamento de agdes em tesouraria; (iv) da recompra, do resgate ou da redugdo de capital com
cancelamento de agdes pela Companhia; (v) da subscricéo publica ou privada de agées da Com-
panhia em emissdo primaria, dentro do limite do direito de preferéncia ou prioridade na subscri-
gao, conforme aplicavel; ou (vi) de sucesséo por forca de reorganizagdo societaria ou disposicéo
legal, incluindo a sucessé&o por forca de heranga. No entanto, uma vez atingido percentual igual
ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agées de emissdo da Companhia em decorréncia
dos eventos anteriores, qualquer acréscimo voluntéario subsequente de participacdo acionaria im-
plicarad na obrigatoriedade de realizagédo de OPA por Afingimento de Participacédo Relevante pelo
respectivo acionista ou Grupo de Acionistas.

Paragrafo décimo— Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas afinja, direta ou indireta-
mente, participagdo em acdes que representem percentual igual ou superior a 30% (irinta por
cento) do capital social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisicéo de acdes, tal acionista
ou Grupo de Acionistas somente podera realizar novas aquisicbes em bolsa de valores, estando
vedada a realizagéo de negociacdes privadas ou em mercado de balcdo, exceto com relagéo a
propria OPA por Aumento de Participagéo Relevante.

Paragrafo décimo primeiro — A obrigacéo de realizar a OPA por Atingimento de Participacéo
Relevante nos termos deste Artigo né&o se aplicaré a participagéo efetiva, direta ou indireta, do
Estado de S&o Paulo e do seu Grupo de Acionistas no capital social da Companhia na data da
entrada em vigor deste Estatuto, mas sera aplicavel (a) a qualquer aumento de participagédo do
Estado de Sao Paulo e do seu Grupo de Acionistas no capital social da Companhia apds tal data,
ressalvados os acréscimos de participacédo em conformidade com Paragrafo nono acima, ou (b)
caso a participagao do Estado de S&do Paulo e do seu Grupo de Acionistas passe a representar
percentual inferior a 30% (trinta por cento) do capital social, e, posteriormente, venha a atingir ou
ultrapassar o percentual de 30% (trinta por cento) do total de acdes de emissédo da Companhia,
nos termos deste Artigo 56.
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CAPITULO XXI
SAIDA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 57 — A saida da Companhia do Novo Mercado sera deliberada em conformidade com
o disposto no Regulamento do Novo Mercado, podendo a oferta publica de aquisicdo das acdes
pertencentes aos demais acionistas da Companhia ser dispensada, observados os procedimentos
previstos no referido Regulamento.

CAPITULO XXII
DISPOSICOES GERAIS

ARTIGO 58 — A Companhia permanecera como patrocinadora, nas condicdes atuais, dos pla-
nos previdenciarios administrados pela Fundacéo Sabesp de Seguridade Social — Sabesprev, nas
modalidades beneficio definido e contribuicéo definida, vedado em ambos os casos o ingresso de
novos participantes, bem como a ampliacdo ou majoracéo dos respectivos beneficios.

Paragrafo unico — A Companhia poderd, a critério do Conselho de Administragéo, patrocinar
novos planos previdencidrios a serem administrados por entidade fechada, sob a modalidade
contribuigédo definida, destinado a seus empregados, devendo o Conselho de Administracédo, no
ato de aprovacao, deliberar sobre as condicdes a serem previstas no respectivo regulamento, bem
como sobre o percentual de contribuicdo da patrocinadora, observada a legislagéo aplicavel.

ARTIGO 59 — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora dos trabalhos assembleares ou das reu-
nides do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de qualquer acionista, signatario
de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social ou de membro do Conselho de
Administracao eleito pelos signatarios de tal acordo, que for proferida em desacordo com o que
tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar
e proceder a transferéncia de agbes e/ou a oneragéo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricéo de agbes e/ou de outros valores mobiliarios que néo respeitar aquilo que estiver previs-
to e regulado em acordo de acionistas arquivado na sede social.

Paragrafo unico - N&o sera arquivado pela Companhia acordo de acionistas que conflite com as
disposicoes deste Estatuto.

ARTIGO 60 - Os casos omissos neste Estatuto seréo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados
de acordo com o que preceitua a legislacéo pertinente.
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