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DE RESULTADOS
4724 & 2024

VIDEOCONFERENCIA

Séo Paulo, 17 de Margo de 2025

O Grupo SBF S.A. (B3: SBFG3), divulga

seus resultados do quarto trimestre de

2024. As informagdes

financeiras
relativas aos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2024 e 2023 compreendem
a empresa controladora Grupo SBF SA.

e suas controladas.

SBFG

B3 LISTED NM

DESTAQUES

> RECEITA BRUTA RECORDE DE
RS 9,0BI NO ANO DE 2024
(CAGR DE 23,0% DE 2019 A
2024).

MARGEM BRUTA DE 49,2% EM
2024, AUMENTO DE +2,0 P.P. VS
2023 E EM LINHA COM 2019.

LUCRO BRUTO DA CENTAURO
DE RS 1,8M EM 2024 (+5,6% VS
2023) COM MARGEM BRUTA DE
50,0% (+0,8 P.P.), RECORDE NO
PERIODO DE 1 ANO.

NUMEROS EX-IFRS E AJUSTADOS

MARGEM BRUTA DE FISIA

DE 43,7% EM 2024 (+2,1 P.P VS
2023), RECORDE NO PERIODO DE
1 ANO DESDE O LICENCIAMENTO
PELO GRUPO SBF.

EBITDA DE RS 772,4M EM
2024 (+27,3% VS 2023 E
CAGR DE 20,0% DE 2019 A
2024) E MARGEM EBITDA
DE 10,8% (+2,1 P.P. VS 2023).

EXPANSAO DE 83,3% NO
LUCRO LIQUIDO VS 2023,
ENCERRANDO O ANO EM
RS 417,5M (CAGR DE 22,6%
DE 2019 A 2024).

DE RESULTADOS

18 de Marco de 2025

11h (Brasilia)
10h (Nova lorque)
14h (Londres)

CLIQUE PARA
ACESSAR

REDUCAO DE 59,0% NA
DiVIDA LIQUIDA QUE PASSOU
DE R$721,6M EM 2023 PARA
RS$295,7M EM 2024.

ALAVANCAGEM: REDUGAO DE
2,75X DESDE O 2723, SAINDO
DE 3,13X EM 2T23 E
ENCERRANDO 2024 EM 0,38X.

MELHORA DE 8 DIAS NO CICLO
FINANCEIRO E REDUGAO DE 13
DIAS DE ESTOQUES NA FISIA
EM COMPARAGCAO COM
DEZ/23 (168 DIAS EM 24 VS 181
DIAS EM 23).
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TRBDORA OFCIAL 0 BRASL Network Brasil

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

O ano de 2024 foi marcado por entregas consistentes e objetivos alcancados com éxito. Com
faturamento recorde de R$ 9,0 bilhdes (CAGR de 23,0% de 2019 até 2024), ultrapassamos das metas
desenhadas em nosso planejamento estratégico, e expandimos nosso lucro liquido ajustado (ex-IFRS) em
83,3% vs 2023, alcancando o marco historico de R$ 4175 milhdes no ano (CAGR de 22,6% de 2019 até
2024).

Além disso, encerramos o ano com margem bruta de 49,2%, crescimento de 2,0 pontos percentuais em
relacdo ao ano anterior, e em linha com 2019 - reforgcando nosso compromisso com a recomposi¢do da
margem bruta apos periodos de remarcagdes mais agressivas no segundo semestre de 2023.

Em nosso plano estratégico iniciado no 2T23, rapidamente adaptamos a estrutura de custos, e
aumentamos nossa eficiéncia operacional atraves da diluic@o de despesas. Mesmo com a superagéio das
metas de 2024 e o consequente provisionamento de remuneracdo varidvel condizente com esse
desempenho, registramos uma reducdo de 0,2 pontos percentuais no indicador de SG&A/ROL (ex-IFRS).
Dessa forma, alcangamos um EBITDA ajustado (ex-IFRS) de R$ 772,4 milhdes (margem de 10,8%),
crescimento de 27,3% vs 2023, representando um CAGR de 20,0% de 2019 até 2024.

A alavancagem, um dos principais indicadores acompanhados ao longo do ano, recuou de 3,13x no
segundo trimestre de 2023 para 1,19x ao final de 2023, atingindo 0,38x em dezembro de 2024 - patamar
confortdvel e seguro, especialmente diante do cendrio macroecondmico brasileiro. Dessa forma,
reduzimos em 59,0% o endividamento da companhia - a divida passou de R$ 721,6 milhdes em 2023 para
R$ 295,7 milhdes em 2024.

Mantivemos uma gestdo eficiente do capital de giro, uma de nossas frentes prioritdrias, e registramos
uma melhora de 8 dias no ciclo financeiro em relagdo ao ano anterior (-6,4%). Esse avanco reflete a
otimizacdo dos estoques, com destaque para a Fisia (181 dias em 2023 vs 168 dias em 2024), e a
normaliza¢do da dindmica de compras, principalmente na Fisia, impactando a linha de contas a pagar.

A Centauro entregou o melhor ano da sua historia. Com faturamento recorde de R$ 4,5 bilhoes (+4,4% vs
2023), expandiu sua receita bruta em seus dois canais de atuacdo - as lojas cresceram 2,7% e o digital
cresceu 11,0% vs 2023 - e atingiu sua maior margem bruta em um periodo de um ano (50,0%).

O ano de 2024 da Centauro foi marcado pela expansdo da rentabilidade, com foco na maximizagdo do
lucro bruto por m? e na eficiéncia operacional. A Centauro aprimorou a precificagdo dos produtos,
ampliou a participacdo de itens de maior margem nos canais fisico e digital, reduziu o aging de seus
estoques e implementou iniciativas como a venda de combos e expansdo da categoria de vestudrio no
digital. Além disso, a conversdo de lojas para o formato G5, a implementag¢do de um projeto com foco em
visual merchandising em parceria com marcas estratégicas, e a realizagéo de eventos esportivos, como o
circuito de corridas "Centauro Desbrava", impulsionaram o engajamento dos clientes e o crescimento do
lucro bruto.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | GRUPO ST
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DUSTRIBOORA DRCIAL B0 BRASH Network Brasil

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

A Fisia registrou receita bruta de R$ 5,1 bilhdes, crescimento de 0,4% vs 2023 e expansdo de 5,6% de lucro
bruto, levando sua margem bruta para 43, 7% (vs 41,6% no ano anterior). Os canais DTC da Fisia
apresentaram crescimento em linha com a expansdo de margem, e em comparagdo com 2023, a receita
das lojas (NVS e NDIS) cresceu 7,1% e a receita do canal digital expandiu 3,6%. J& o canal de atacado
registrou decréscimo de 7,8% em seu faturamento, refletindo os ajustes na frente de estoques realizados
no segundo semestre de 2023, porém com expansdo de 0,5 pontos percentuais de margem bruta.

O ano de 2024 da Fisia foi marcado pela recomposicdo de precos e pela melhoria da rentabilidade em
todos os canais, com uma expansdo historica da margem bruta. A Fisia reduziu estoques e markdowns,
fortaleceu os canais DTC e aumentou a participagdo das vendas full price. Como parte do avanco na
integracdo com o Grupo SBF, as lojas NVS passaram a ser abastecidas pelo centro de distribuic@o
proprio, trazendo maior eficiéncia operacional. Além disso, a realizacdo de ativagdes e eventos esportivos,
como a Nike Run e lancamentos de produtos iconicos, reforcou o posicionamento da marca no mercado
brasileiro. Como consequéncia, a Nike foi novamente reconhecida no prémio Top of Mind da Folha de S.
Paulo em 2024, destacando sua relevéincia entre os consumidores.

A omnicanalidade é um pilar estratégico para a nossa empresa, e em 2024, demos passos importantes
para fortalecer a integragdo entre os canais das nossas unidades de negocios. Através do projeto “Troca
Tudo”, a Centauro se tornou 100% omnichannel viabilizando a troca de todos os produtos comprados no
e-commerce (inclusive 3P) em todas suas lojas fisicas. No quarto trimestre do ano, 50% das trocas de
produtos do 3P (marketplace) foram realizadas nas lojas e 78% dos clientes que utilizaram o crédito na
loja efetuaram compras com valor superior ao original. Jd a Fisia, em dezembro, deu seus primeiros
passos em diregdo a omnicanalidade. Iniciou um projeto piloto que permite a troca de produtos
comprados no e-commerce em qualquer loja da Nike (NVS ou NDIS). Mesmo sem divulgacgdo ativa, ja no
primeiro més, 8% das trocas foram realizadas em loja, gerando aumento no ticket meédio e melhoria no
NPS em relacéo as trocas via Correios.

Em 2025, pretendemos realizar mais avangos na Fisia para que as operacdes das unidades de negocio do
Grupo SBF sejom 100% integradas no futuro, permitindo assim que a Centauro e a Fisia se potencializem
atraveés das suas fortalezas.

Encerramos 2024 com avangos significativos em eficiéncia e rentabilidade, fortalecendo as bases para
um crescimento sustentdvel. Seguimos focados na execucdo estratégica e na criagdo de valor para
nossos stakeholders, consolidando nossa lideranga no mercado esportivo por meio da melhoria continua
de nossa operacdo e do fortalecimento de parcerias estratégicas. Com disciplina e visdo de longo prazo,
avancaremos de forma consistente, garantindo uma empresa resiliente e preparada para capturar
oportunidades futuras.

A Diretoria
GRUPO SBF

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | GRUPO ST
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RECEITA BRUTAE
INDICADORES OPERACIONAIS

GRUPO S5

e AURO 4124 4123 A(%) 2024 2023 A(%)
Receita Bruta' 1.397.557 1.336.089 4.6% 4514564 4.322.980 4.4%
Lojas Fisicas 1.081596 1.076.211 0,5% 3.523.087 3.430.113 2, 7%
Plataforma Digital 315.960 259.878 21,6% 991.478 892.867 11,0%
N° de Lojas - Centauro 227 225 0,9% 227 225 0,9%
Lojas Centauro G5 123 119 3,4% 123 119 3,4%
Area de Vendas - Centauro (m?) 234.551 232.656 0,8% 234.551 232.656 0,8%
Area Total G5 (m?) 150.059 147.208 1,9% 150.059 147.208 1,9%
S 4124 4123 A(%) 2024 2023 A(%)
Receita Bruta' 1.635.339 1.544.332 -0,6% 5121.717 5.101.804 0,4%
Atacado 463.637 461.272 0,5% 1647213 1.788.159 -7,9%
Plataforma Digital 623.667 623132 0,1% 2.039.433 1.973.912 3,3%
Lojas Fisicas 448035  459.928 -2,6% 1.435.071 1.339.733 7,1%
Sharevendas DTC? 55,0% 54,3% +0,7 p.p. 53,4% 50,6% +2,8 p.p.
N° de Lojas - Nike Value 37 36 2,8% 37 36 2,8%
Area de Vendas - Nike Value (m?) 41.832 40.618 3,0% 41.832 40.618 3,0%
N° de Lojas - Nike Direct Inline 9 8 12,5% 9 8 12,5%
Area de Vendas - Nike Direct Inline (m?) 5.603 4,969 12,8% 5.603 4,969 12,8%
R O SBF 4124 4123 A(%) 2024 2023 A(%)
Receita Bruta® Total 2.744.393 2.676.586 2,5% 9.009.577 8.784.749 2,6%
Receita Bruta! Centauro 1397557 1.336.089 4.6% 4514564 4.322.980 4.4%
Receita Bruta' Fisia 1535.339 1544.332 -0,6% 5121717  5.101.804 0,4%
(+) Eliminagdo intercompany -188503 -203835 -626.704 -640.035

Sharede vendas no digital 34,2% 33,0% +1,2 p.p. 33,6% 32,6% +1,0 p.p.

SAME STORE SALES (SSS)

& (ENTRURO 4T24 4T23 2024 2023 FISIk 4T24 4T23 2024 2023

SSS total SSS total

(lojas + digital)® 6,6% -56% 4, 7% 2, 7% (NVS + digital)? -29% 381% 1,4% 36,4%
SSSloja 22% 11% 32% 6,9% SSS Nike Value Store  -76% 24,3% -1,3% 19,8%
GMV Digital (1P + 3P)* 205%-187% 9,1% -10,0% GMYV Digital 0, 7% 450% 35% 453%

GMYV - share da venda total  271% 24,0% 26,6% 25,5%

(1) Receita Bruta excluindo devolugdo de mercadorias

(2) DTC considera receitas provenientes das lojas fisicas e da modalidade 1P da plataforma digital;

(3) SSS (Same Store Sales) significa a variagdo da nossa receita desconsiderando a receita de lojas fechadas para reforma ou que ndo haviam
sido inauguradas nos meses equivalentes dos dois periodos analisados

(4) GMV ou Gross Merchandise Value. receita de venda de mercadorias, incluindo marketplace.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | 6RUPO ST
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PRINCIPAIS INDICADORES
FINANCEIROS

Os resultados ajustados desconsideram os efeitos ndo recorrentes e quando sinalizado com “ex-IFRS”
desconsideram também os impactos do IFRS-16 para melhor representar a realidade econdmica do
negocio e viabilizar comparagcdo com o resultado histérico da Companhia.

6RUPO S5

CONSOLIDADO aT24 4723 A(%) 2024 2023 A(%)

Receita Bruta’ 2744393 2.676.586 2.5% 9.009.577 8.784.749 2,6%

Receita Liquida 2172270 2.130.141 2,0% 7.151.714 6.988.671 2,3%

Lucro Bruto 1.046.157 984.775 6,2% 3.513.1256 3.314.671 6,0%

Margem Bruta 482% 462% 20p.p 49 1% 474% 17pp
EBITDA 284250 290.673 -2,2% 1.008.753 916.232 10,1%

Margem EBITDA 131% 136% -05p.p 14,1% 131% 10p.p
Lucro Liquido 135.296 127.181 6,4% 535.834 168.812 217,4%
Margem Liquida 62% 6.0% 02p.p 7.6% 24% 51pp
Lucro Bruto ajustado 1.046.157 979.241 6,8% 3.5619.924 3.301.706 6,6%

Margem Bruta ajustada 482% 46,0% 22 p.p 492% 47.2% 20p.p
EBITDA ajustado 317.103 291.931 8,6% 1.070.176 897.593 19,2%

Margem EBITDA ajustada 146% 187% 09p.p 15,0% 128% 22p.p
Lucro Liquido ajustado 170.633 136.086 25,4% 403.436 183.474 119,9%
Margem Liquida ajustada 7.9% 64% 15pp 56% 26% 30p.p
EBITDA ajustado (ex-IFRS) 236.092 211.428 11,7% 772.358 606.944 27,3%
Margem EBITDA ajustada (ex-IFRS) 10.9% 99% 10p.p 108% 87% 21pp
Lucro Liquido agjustado (ex-IFRS) 170.417 141.303 20,6% 417544 227.770 83,3%
Margem Liquida ajustada (ex-IFRS) 7,.8% 6,6% 12pp 58% 33% 25pp
'R°$°$LUN'DADE DE NEGOCIO 4124 4123 A(%) 2024 2023 A(%)
§ Receita Bruta’ 1.397.557 1.336.089 4,6% 4514564 4.322.980 4.4%
E Receita Liquida 1.105.083 1.071.156 3,.2% 3.598.087 3.461.396 3,9%
& Lucro Bruto Ajustado 546.671 512.346 6,7% 1.797.267 1.701.739 5,6%
@ Margem Bruta Ajustada 495% 47.8% 17pp 500% 492% 08pp
X Receita Bruta’ 1.535.339 1544332 -0,6% 5121717  5.101.804 0,4%
g Receita Liquida 1.219.875 1.224.538 -0,4% 4.059.534 4.044.090 0,4%
= Lucro Bruto Ajustado 518.619 491.996 5,4% 1.774.851 1.680.979 5,6%
L. Margem Bruta 425% 402% 23 pp 437% 416% 21pp

(1) Receita Bruta excluindo devolugdo de mercadorias

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | 6GRUPO ST
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AJUSTES NAO
RECORRENTES

6RUPO S5

Os resultados ajustados apresentados nesse relatério desconsideram os efeitos ndo recorrentes
apresentados abaixo para melhor representar a realidade econdmica do negocio e viabilizar comparacdo

com o resultado histérico da Companhia.

GRUPO SBF
R$ MIL

Créditos, Débitos, Provisdes Tributdrias e Outras - Custo de Vendas
Efeitos contdbeis de aquisicdo (PPA) - Despesas

Plano de Opgdo / Ndo-caixa (SOP)

Créditos, Débitos, Provisdes Tributdrias e Outras - Despesas
Provisdes de Contenciosos Civeis

Reconcilia¢do de Depdsitos Judiciais

Renovatorias Shoppings

Earn-Out (M&A)

Baixa ativo imobilizado (Devolugdo sede administrativa)

Impacto dos efeitos ndo recorrentes no EBITDA

EBITDA
EBITDA Ajustado
Margem EBITDA ajustada

EBITDA (ex-IFRS)
EBITDA Ajustado (ex-IFRS)
Margem EBITDA ajustada (ex-IFRS)

Efeitos contdbeis de aquisicdo (PPA) - Depreciagdo e Amortizagdo
Ajuste IFRS16 (Migracdo Sistémica) - Depreciagdo

Ajuste IFRS16 (Migracdo Sistémica) - Despesa Financeira

Créditos, Débitos, Provisdes Tributdrias e Outras - Resultado
Financeiro

Impacto dos efeitos ndo recorrentes no Imposto de Renda

Impacto dos efeitos ndo recorrentes no Lucro Liquido

Lucro Liquido
Lucro Liquido ajustado

Margem Liquida ajustada

Lucro Liquido (ex-IFRS)
Lucro Liquido ajustado (ex-IFRS)
Margem Liquida ajustada (ex-IFRS)

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | 6GRUPO ST

4T24

0
-3.935
3.400
14.639

880
1.626
-2.960
13.000
6.204
32.853

284.250
317.103
14,6%

203.239
236.092
109%

4618
0
0

-462

-1.672
35.337

135.296
170.633
7,9%

135.079
170.417
7,8%

2024

6.799
-16.739
11.740
12.706
20.034
6.082
599

13.000
6.204
61.423

1.008.753
1.070.176
15,0%

710.935
772.358
108%

18.474
-8.924
-4.009

-201.129

1.768
-132.398

535.834
403.436
56%

549.942
417.544
58%
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DESEMPENHO FINANCEIRO
E OPERACIONAL

R$M

RECEITA LIQUIDA E SHARE POR BU

CAGR: 23,0%

6.989 7152
6.261
5110 54% 53%
2388 48%
0,
2545 a0, 46%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
m CENTAURO FISIA
RECEITA LiQUIDA E SHARE POR CANAL
CAGR:23,0%
6.989 fellez
6.261 19% 18%

5110 23%

29%
48%

2545 2.388

17%
83%

30%
28%

24%

4%
31%

50%
48%

65%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
m LOJAFISICA mDIGITAL = ATACADO | WHOLESALE

EBITDA AJUSTADO (EX-IFRS) E MARGEM EBITDA

CAGR: 20,0%

t0s weme o AbER FOOTPRINT
’ 273 LOJAS NO BRASIL
-
2019 2020 2021 2022 2023 2024
12.2% 1.3% 94% 7,6% 87% 94%

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO (EX-IFRS) E MARGEM LIQUIDA

CAGR: 22,6%

4719 417,5 m CENTAURO TRADICIONAL

508 . 2065 2278 - m CENTAURO G5
) mNVS
B 5 ] NDIS

2019 2020 2021 2022 2023 2024
59% -2,0% 92% 3,3% 3,3% 5,8%

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | 6RUPO ST
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DESEMPENHO
FINANCEIRO

Conforme sinalizado ao longo desse relatério, os resultados serdo explicados
desconsiderando o impacto do IFRS 16 nas despesas operacionais, no EBITDA, no
resultado financeiro e no lucro liquido, tanto para o periodo de 2024 quanto de 2023.
Com esse ajuste é possivel analisar a companhia considerando a despesa de aluguel
como despesa operacional.

Os resultados ajustados apresentados nesse relatorio desconsideram os efeitos ndo
recorrentes listados na pdgina 07. Para o quarto trimestre do ano de 2023,
desconsideram-se os efeitos ndio recorrentes apresentados no release do 4T23.

Os quadros de receita liquida e lucro bruto est@io apresentados por unidade de

negocio. Os demais quadros estdo apresentados na visGo consolidada do Grupo
SBF.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | GRUPO ST
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GRUPO ST
RECEITA LIQUIDA

RS MIL 4724 4723 A(%) 2024 2023 A(%)
CENTAURO 1105.083 1.071.156 32% 3598087 3.461396  39%
Lojas Fisicas 859.936 866.533 08% 2827882 275691 26%
Plataforma Digital 245147 204.623 19,8% 770206  704.484 9.3%
FISIA 1.219.875 1224538 0,4%  4.059534 4044090 0,4%
Atacado 379597 377278 0,6% 1342075 1455033  -7.8%
Plataforma Digital 503.092 503.226 0,0% 1638435 1581164 36%
Lojas Fisicas 337187 344.034 20% 1079024 1007.892 71%
(+) Eliminagdo 152688 -165.553 505907  -516815
intercompany

GRUPO SBF 2.172.270 2.130.141 2,0% 71451714 6.988.671 2.3%
& (ENTAURO

No quarto trimestre de 2024, a receita liquida da Centauro totalizou R$ 1,1 bilhdo, crescimento de
3,2% em relagdo ao 4123, com same store sales de +6,6%. No acumulado do ano, a receita liquida
alcancou R$ 3,6 bilhdes, um avanco de 39% em relacdo a 2023. O faturamento por m?2,
considerando lojas fisicas e canal digital, cresceu 6,1% em 2024 em comparagdo a 2023. No
trimestre, a Companhia manteve a disciplina na expansdo da rentabilidade e na reducdo dos
markdowns em seus canais de venda.

A receita liquida das lojas fisicas totalizou R$ 859,9 milhdes no trimestre, em linha com o mesmo
periodo de 2023 (-0,8%). No consolidado do ano, o canal registrou R$ 2,8 bilhdes, um crescimento de
2,6% em relagdo ao ano anterior.

No trimestre, mesmo com a recuperagdo da margem bruta (+1,4 pontos percentuais vs o 4T23), a
receita das lojas fisicas se manteve estdvel. Este desempenho foi beneficiado pelo aumento de 7,0%
no indicador de itens por cupom no 4T24, impulsionado pela maior participag¢do de cupons mistos,
que combinam a venda de calgados com um item adicional de outra categoria. Adicionalmente, foi
inaugurada mais uma loja G5, localizada no Shopping Plaza Sul, em Séo Paulo.

A receita liquida do canal digital alcancou R$ 245,1 milhdes no trimestre, um crescimento de 19,8%
em relagdo ao 4T23, com expansdo de GMV (1P + 3P) de 20,5%. No acumulado do ano, a receita
liquida foi de R$ 770,2 milhdes, aumento de 9,3% em comparagdo com 2023. O desempenho do
canal digital no trimestre foi impulsionado pelo crescimento das categorias de vestudrio e calgcados
de corrida na modalidade 1P e pelo incremento de 12,0% nas vendas durante a Black Friday, mesmo
com menor niveis de markdowns em relagdo ao 4T23.
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Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

GRUPO ST
RECEITA LIQUIDA

FISIA

A Fisia apresentou receita liquida de R$ 1,2 bilhGo no quarto trimestre de 2024, retragdo de 0,4% vs o
4T23. No acumulado do ano, a Fisia atingiu R$ 4,1 bilhdes de receita liquida, crescimento de 0,4% vs
0 mesmo periodo de 2023.

No trimestre, a Fisia contou com uma forte base de comparacdo (+26,4% no 4T23 vs o 4T22), devido
a redugdo dos estoques através dos markdowns agressivos iniciados no 3T23. Apesar disso, 0s
canais DTC da Fisia apresentaram receita liquida em linha com o mesmo periodo do ano anterior, o
que evidencia a aceitacdo dos produtos Nike tanto nas lojas fisicas quanto no e-commerce, mesmo
com a hormaliza¢do dos precos.

As lojas fisicas atingiram R$ 337,2 milhdes de receita liquida no trimestre, retracdo de 2,0% vs o
4723, frente a robusta base de comparacdo de 61,4% do 4T23 vs 0 4T22. No acumulado do ano, o
canal registrou R$ 1,1 bilhdo de receita liquida, expansdo de 7,1% vs o mesmo periodo de 2023.
Apesar da forte base de comparagdo mencionada, as lojas NDIS apresentaram desempenho
positivo no trimestre, impulsionadas pelo crescimento de 9,8% das vendas durante a Black Friday e
11,1% no Natal.

A plataforma digital (modalidades 1P e 3P) da Fisia registrou R$ 503,1 milhdes de receita liquida no
trimestre, se mantendo em linha com o ano anterior, mesmo sobre a forte base de comparagdo de
53,5% (4T23 vs 4T22). No acumulado do ano, o canal registrou R$ 1,6 bilhdo de receita liquida,
expansdo de 3,6% vs o0 mesmo periodo de 2023. No trimestre, o resultado foi impulsionado pelo
crescimento de 4, 7% das vendas na modalidade 1P, mesmo em um cendrio de recuperag¢do de
precos. Alem disso, a plataforma digital, considerando as modalidades 1P e 3P, registrou uma
expansdo de 16,4% no periodo do Natal em relagdo a 2023.

Por sua vez, o atacado registrou receita liquida de R$ 379,6 milhdes no trimestre, crescimento de
0,6% vs 0 mesmo periodo de 2023. No acumulado do ano, o canal registrou R$ 1,3 bilhdo de receita
liquida, retragcdo de 7,8% vs 0 mesmo periodo de 2023.

O resultado do trimestre no canal foi favorecido por uma melhora operacional em dezembro, que
permitiu o faturamento de 100% das carteiras previstas para o més. No entanto, ¢ importante
destacar a din@dmica de compras do canal, uma vez que, neste trimestre, a Companhia faturou
vendas realizadas para clientes wholesalers no inicio de 2023 - periodo em que esses clientes
operavam com estoques mais elevados e enfrentavam um ambiente de markdowns mais agressivos
nos canais DTC da Fisia. Diante desse contexto, a Companhia espera uma retomada gradual do
canal no segundo semestre de 2025.
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Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

GRUPO ST
LUCRO BRUTO

4T24 4T23 3 2024 2023 o
RS MIL ajustado ajustado A(%) ajustado agjustado A(%)
CENTAURO
Lucro Bruto 546.671 512.346 6,7% 1.797.267 1.701.739 5,6%
Margem Bruta 495% 47.8% 17pp 500% 492% 08 p.p
FISIA
Lucro Bruto 518.619 491.996 5,4% 1.774.851 1.680.979 5,6%
Margem Bruta 425% 402% 23pp 43 7% 416% 21pp
(*) Eliminagdo -19.133 -25.100 52194 81012
intercompany
GRUPO SBF
Lucro Bruto 1.046.157 979.241 6,8% 3.519.924 3.301.706 6,6%
Margem Bruta 482% 46.0% 22pp 492% 472% 20p.p
& C(ENTAURO

A Centauro atingiu 49,5% de margem bruta no quarto trimestre, expansdo de 1,7 pontos percentuais
vs 0 mesmo periodo de 2023, com crescimento de 6,7% de lucro bruto. No acumulado do ano, a
margem bruta atingiu o nivel recorde de 50,0% na histéria da Centauro, com expansdo de 5,6% de
lucro bruto.

Seguindo a estratégia do ano, voltada & maximizagdo da margem bruta, todos os canais da
Centauro registraram expansdo de margem. No trimestre, categorias de alta representatividade,
como calgados, apresentaram crescimento de margem, com destaque para a categoria de ténis de
corrida, que expandiu sua margem em 5,0 pontos percentuais em relagdo ao 4723. No canal digital,
a estratégia de maior rentabilizagdo da categoria de vestudrio contribuiu positivamente para a
margem, que alcangou seu nivel mais alto em um periodo de Black Friday.

FISIA

A Fisia apresentou expansdo de 5,4% de lucro bruto no trimestre, em comparag¢do ao 4T23. No ano
consolidado, o lucro bruto aumentou 5,6%. Em relagdo & margem bruta, no 4724, a Fisia registrou
42 5% de margem, e assim como a Centauro, no ano de 2024 contou com a margem recorde de
43, 7% desde o seu licenciamento pelo Grupo SBF.

No trimestre, alinhada & estratégia de normalizagdo de precos para o ano, a Fisia aumentou a
rentabilidade dos canais DTC (digital + lojas fisicas), e registrou a Black Friday mais rentdvel de sua
historia. A expansdo de margem também foi impulsionada pelo crescimento das vendas online na
modalidade 3P, que apresentou um aumento de 4,8 pontos percentuais nas plataformas digitais
parceiras.

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | 6GRUPO ST

—

=

14



Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

GRUPO S5
DESPESAS OPERACIONAIS

AJUSTADO
4T24 4T23 o 2024 2023 o
RS MIL ajustado ajustado A(%) ajustado  ajustado ——
Despesas Operacionais -729.054 -687.310 6,1% -2.449.747 -2.404.113 1,9%
% Receita Liquida 336% 323% 13 p.p 34.3% 34 4% -01p.p
(D+) Impactos IFRS16 nas 81010 -80.502 06%  -297818 -290649  25%
espesas
Despesas Operacionais (ex-IFRS) -810.064 -767.812 55% -2.747.565 -2.694.762 2,0%
% Receita Liquida 37.3% 36,0% 13p.p 38 4% 386% -02p.p
Vendas (ex-IFRS) -652.026 -641.097 1,7% -2.328.771" -2.307.239 0,9%
% Receita Liquida 300% 30 1% -O1pp 326% 330% -04 p.p
Gerais e Administrativas (ex-IFRS) -156.654 -112.161 39,7% -436.643' -397.706 9,8%
% Receita Liquida 7.2% 53% 19p.p 61% 57% 04 p.p

Outras (despesas) receitas
operacionais liquidas -1.383 -14.555 -90,5% 17.849 10.183 75,3%
(ex-IFRS)

Despesas operacionais apresentadas excluindo Depreciagdo e Amortizagdo.

(1) Houve a realocagdo de um efeito ndo recorrente do 2724 no valor de R$ 65,9 milhdes. O valor foi realocado da linha de Despesas com Vendas
para a linha de Despesas Gerais e Administrativas. O valor total do SG&A ndo teve alteragoes.

No quarto trimestre de 2024, o SG&A (ex-IFRS) representou 37,3% da receita liquida. No ano, as
despesas (ex-IFRS) totalizaram R$ 2,7 bilhdes, em linha (+2,0%) com o patamar de despesas do ano
passado, e representaram 38,4% da receita liquida, uma diluicdo de 0,2 p.p. (vs 2023).

No quarto trimestre, as despesas com vendas apresentaram incremento de 1,7%, percentual abaixo
do crescimento da receita liuida da Companhia neste periodo. Quanto as despesas gerais e
administrativas, o principal incremento deve-se ao provisionamento de remuneracdo varidvel - de
acordo com os resultados atingidos no ano de 2024. Vale destacar que, ao longo do ano, a
Companhia manteve o mercado atualizado sobre o progresso do atingimento de metas e, a partir do
2T24, o provisionamento passou a ser realizado de maneira uniforme entre os trimestres (33,0% do
montante total no 4T23).

No acumulado do ano, desconsiderando a provisdo de remuneracdo varidvel, as despesas
operacionais apresentariom redugcdo em relagdo a 2023, explicada principalmente pela
internalizacdo da operacgdo logistica da Fisia que gerou reducgdo relevante na linha de servigos de
terceiros em 2024.
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Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

GRUPO ST
EBITDA

AJUSTADO
4T24 4T23 q 2024 2023 o

RS MIL ajustado ajustado A(%) ajustado  ajustado A(%)
Lucro Liquido 170.633 136.086 25,4% 403.436 183.474 119,9%
(+) Imposto de renda e CSS 13.283 1545 n.a -10.467 -8.170 281%
(+) Resultado financeiro liquido -63.057 -77.675 -18,8% -269.163 -339.018 -20,6%
(+) Depreciagdo e amortizagdo -96.696 -79.716 21,3% -387.110  -366.931 5,5%
(=) EBITDA 317.103 291.931 8,6% 1.070.176 897.593 19,2%
Margem EBITDA 146% 13.7% 09p.p 15,0% 12,8% 22 p.p

(+) Impactos IFFS16 nas 81010 -80502 06%  -297.818 -290649  25%

Despesas
EBITDA (ex-IFRS) 236.092 211.428 11,7% 772.358 606.944 27,3%
Margem EBITDA (ex-IFRS) 10.9% 99% 10p.p 10,8% 8, 7% 21pp

CAGR:20,0%
772,4
606.9

4825 4689

310,8
31,8
]
2019 2020 2021 2022 2023 2024

O EBITDA do Grupo SBF totalizou R$ 236,1 milhdes no quarto trimestre de 2024, crescimento de
11,7% vs o mesmo periodo do ano anterior. A margem EBITDA alcancou 10,9%, expansdo de 1,0
pontos percentuais vs o 4T23. No ano, a Companhia alcangou EBITDA de R$ 772,4 milhoes,
aumento de 27,3% vs 2023 e a margem EBITDA passou de 8,7% para 10,8% (+2,1 p.p.).

O EBITDA foi positivamente impactado pela estratégia da Companhia focada na rentabilidade e na
expansdo continua da margem bruta, que avangou 2,2 pontos percentuais em relagdo ao 4723 e
compensou o aumento das despesas com vendas, gerais e administrativas (SG&A) como
percentual da receita liquida, conforme detalhado na pdgina anterior.

E importante reforcar que os indicadores demonstrados acima desconsideram os impactos ndo
recorrentes citados na pdgina 7.
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Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

GRUPO S5
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO

AJUSTADO
4T24 4T23 o 2024 2023 o
RS MIL ajustado ajustado A(%) ajustado  ajustado A(%)
Lucro Liquido 170.633 136.086 25,4% 403436 183.474 119,9%
Margem Liquida 7,9% 6,4% 15pp 5,6% 2,6% 30p.p
(+) Impactos IFRS16 nas Despesas -81.010 -80.502 06% 297.818 -290649 26%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo o o
Direito de Uso (IFRS16) 46.574 53157 -124% 187.179 205206  -88%
(+) Despesas Financeiras o o
Direito de Uso (IFRS16) 34.905 33283 49% 128.323  134.400 -45%
(+) Imposto de Renda (IFRS16) -685 -721 -5,0% -3.576 -4.662 -233%
Lucro Liquido (ex-IFRS) 170.417 141.303 20,6% 417544 227.770 83,3%
Margem Liquida (ex-IFRS) 7,8% 6,6% 12pp 5,8% 3,3% 25pp

CAGR: 22,6%

471,9

4175

206.,5 227,8

150,8
I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

O lucro liquido do Grupo SBF totalizou R$ 170,4 milhdes no quarto trimestre, com margem liquida de
7.8% (+1,2 p.p.), e crescimento de 20,6%, quando comparado com o mesmo periodo de 2023.

O lucro liguido no trimestre foi impulsionado pelo crescimento de 11,7% do EBITDA, resultante da
expansdo da margem bruta, e pela melhoria de 36,6% no resultado financeiro em relagdo ao 4T23,
devido a reducdo do endividamento e ao consequente menor nivel de despesas financeiras.

Além disso, o lucro foi favorecido pelo pagamento de Juros Sobre Capital Proprio Intercompany no
valor de R$ 28,9 milhdes, que acarretou em um impacto positivo na aliquota de imposto de renda do
periodo.

No acumulado do ano, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 417,5 milhdes, aumento de 83,3%
vs 2023. A margem liquida passou de 3,3% para 5,8%, expansdo de 2,5 pontos percentuais.

E importante reforcar que os indicadores demonstrados acima desconsideram os impactos ndo
recorrentes citados na pdgina 7.
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Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

6RUPO S5

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

RS MIL 31/12/2024 31/12/2023 A(%)
Contas a receber 1.771.289 1.597.414 10,9%
Tributos e IR a compensar 300.299 429.716 -30,1%
Estoques 1.665.936 1.699.339 -2,0%
Outros Ativos Circulantes 140.072 86.341 62,2%
3.877.596 3.812.810 1,7%
Outras contas a pagar 210.054 213.679 -1,7%
Fornecedores de revenda 1147.769 1154277 -0,6%
Obrigagdes Tributarias 625.743 359.469 T41%
Arrendamento a pagar 244853 182.918 33,9%
Obrigagodes Trabalhistas 259.307 174.290 48,8%
Outras Obrigacdes 148.459 97.953 51,6%
2.636.185 2.182.586 20,8%
Capital de Giro Liquido 1.241.411 1.630.224 -23,9%

O conceito do Capital de Giro Liquido utilizado se baseia em apurar a diferen¢a entre Passivo Circulante e Ativo Circulante, excluindo
Caixa e Divida e incluindo Antecipagdo de Recebiveis. A linha “outras obrigagdes” compreende também os parcelamentos
tributdrios que até o quarto trimestre de 2023 eram considerados no cdlculo do endividamento.

O Grupo SBF registrou uma redug¢do de 23,9% no capital de giro liquido em relagdo a 2023,
totalizando R$ 1,2 bilhdo em 2024. O capital de giro foi impactado pelos fatores abaixo:

Vi.

Vii.

Contas a receber: aumento explicado pelo crescimento da receita no periodo e por uma maior
flexibilizagdo na politica de parcelamentos nas lojas e e-commerce atrelada s campanhas de
Black Friday e Natal.

Tributos e IR a compensar: explicado principalmente por um maior consumo de creditos de
ICMS na operacdo da Fisia, referente ao periodo anterior & implementagdo do corredor de
importacgdo.

Obrigacodes tributdrias: incremento explicado pelas provisdes para o pagamento do DIFAL
(Diferencial de Aliquota). A contrapartida destas provisdes estd em depodsitos judiciais (ativo ndo
circulante). Estas contas devem ser compensadas nos proximos periodos.

Outros Ativos Circulantes: incremento decorrente da normalizagdo da dinmica de compras na
Fisia - em 2023, o menor volume de compras resultou em um saldo de royalties menor.
Consequentemente, a conta de contrapartida de royalties a apropriar, alocada na linha de
Outros Ativos Circulantes, também foi impactada.

Arrendamento a pagar: impacto proveniente da revisdo de contratos em razdo da realizagdo de
benfeitorias em imoveis, além da apropriagdo de juros proprios do periodo.

Obrigagdes trabalhistas: incremento devido ao maior provisionamento de remuneragdo
variavel.

Outras obrigagdes: variagcdo resultante de um maior saldo de cartdes-presente e vale-troca jd
emitidos aos clientes, porém ainda ndo utilizados.
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Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

GRUPO S5
FLUXO DE CAIXA

RS MIL 4724 4723 A(%) 2024 2023 A(%)
EBITDA 284250 290.673 22% 1008753 916232  10,1%
Depreciacdo e Juros IFRS 16 -81.479 -86.440 57%  -315502 -339.607  -7,1%
Variagéo Capital de Giro' 327.751 689006  -52,4% 388813 -160.345  3425%
Outros 57.310 51.813 2106% 132196  94.446  -240,0%
Fluxo de Caixa Operacional 473211 945051  -49,9% 949.869 510.726  86,0%
M&A 0 0 n.a -13.225 0 n.a
CAPEX 114.339 _48.798 1343% 261110 -257664  13%
ADOEECINEEBAMERERED () aay 48798  1343% -274.335 -257.664  65%
Investimento

Divida? 100.413 158382  -366%  -486819 237278  -3052%
Antecipacgéo de Recebiveis 0 -24.840 n.a 0 0 n.a
Dividendos 0 0 na 42284  -33085  27.8%
Capital 0 0 n.a 1454 348 317,8%
Recompra de Agdes -27.086 0 n.a -2'7.086 0 n;.a
E:ﬁ’é?,giﬁcé'r’f& ge 127.499  -183222  -30,4% -554.735 204541 -3712%
Fluxo de Caixa 231.373 713032  -67,6%  120.799 457.603 -73,6%

(1) Antecipagoes de recebiveis e parcelamentos de tributos sdo classificados como fluxo de caixa de financiamentos;
(2) Incluivalor liquido entre pagamento e novas captagdes de dividas.

A Companhia registrou fluxo de caixa operacional de R$ 473,2 milhdes no 4T24, frente a R$ 9451
milhdes no 4T23. Em contrapartida, no ano de 2024, o fluxo de caixa operacional contou com
expansdo de 86,0% vs 2023, totalizando R$ 949,9 milhdes no ano.

Vale destacar que a Companhia apresentou geracgdo de caixa em todos os trimestres de 2024,
diferente do ocorrido em 2023 (periodo no qual a maior geracdo de caixa ocorreu apenas no 4723),
refletindo a otimizacdo do capital de giro e a expansdo do EBITDA em linha com a estratégia
adotada para o ano.

O fluxo de caixa de investimentos totalizou R$ -114,3 milhdes no trimestre, um aumento de 134,3%
(vs 4T23), e R$ 274,3 milhdes no ano, um aumento de 6,5% (vs 2023). Os investimentos realizados
pela Companhia sdo explicados principalmente pelo CAPEX do periodo abordado na pdgina 19.

A variagdo de 30,4% observada no fluxo de caixa de financiamentos € explicada pelo pagamento de
dividas e juros, sem a necessidade de captagdes adicionais, no montante de R$ 100,4 milhoes, e pela
recompra de agdes da propria Companhia no valor de R$ 27,1 milhdes conforme o programa
aprovado em 13/12/2024.
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Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

GRUPO ST

ENDIVIDAMENTO

RS MIL 31/12/2024 31/12/2023

0,
ajustado ajustado A(%)

(+) Empréstimos e Financiomentos 1.292.368 1.597.500 -19,1%
(-) Caixa e Equivalentes 996.713 875914 13,8%
(=) Divida Liquida 295.655 721.586 -59,0%
DJVidCI Liquida ./EBITDA A,. 0,28x 0,8x -0,52x
(UIt. 12 meses)

DJVidCI Liquida / EBITDA Aj. (ex-IFRS) 0,38x 1,19x -0,81x
(UIt. 12 meses)

(1) Nao considera parcelamento de impostos.

O Grupo SBF encerrou o ano de 2024 com uma reducdo de 59,0% da divida liquida, reforcando o

compromisso estrategico da Companhia com a redugdo da divida atraves da gerac¢do de caixa e da
otimizag¢do do Capital de Giro Liquido.

A alavancagem passou de 1,19x em 31/12/2023 para 0,38x em 31/12/2024. Em comparagdo ao 2T23,
a Companhia reduziu sua alavancagem em 2,75x (de 3,13x para 0,38x).

A variagdo observada no periodo reflete a geragdo de caixa no ano no montante de R$996,7
milhdes, bem como o pagamento de dividas captadas anteriormente reduzindo em 19,1% o saldo de

emprestimos e financiamentos. Adicionalmente, ndo ocorreram novas captagdes de divida nem
antecipagoes de recebiveis.

INVESTIMENTOS - CAPEX

RS MIL 4T24 4T23 A(%) 2024 2023 A(%)
Novas Lojas 3.212 3.970 -19,1% 12.564 44.031 -71,5%
Reformas 46.148 910 n.a 58.163 10.665 n.a
Tecnologia e Inovagado 37.596 26.831 40,1% 126.716 119.244 6,3%
Logistica 12.371 5.439 127,4% 27.409 52.607 -479%
Outros 15.012 11.648 28,9% 36.257 31117 16,5%
Total Investimentos 114.339 48.798 134,3% 261.110 257.664 1,3%

O CAPEX totalizou R$ 114,3 milhdes no 4724, aumento de 134,3% em comparagdo com o 4T23. No
ano, o CAPEX totalizou R$ 261,1 milhdes, aumento de 1,3% vs 2023.

No trimestre, o CAPEX foi impulsionado principalmente pelo aumento dos investimentos em
revitalizagdes e manutengdes de lojas tradicionais da Centauro. Além disso, os investimentos em
projetos logisticos da Fisia impactaram as linhas de Logistica e Tecnologia e Inovacdo. No 4724, a
Centauro inaugurou uma loja no formato G5 no Shopping Plaza Sul, em Sdo Paulo.
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Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

BALANCO PATRIMONIAL

RS MIL 31/12/2024
Ativo 8.945.967
Circulante 4.874.554
Caixa e equivalentes de caixa 996.713
Contas a receber 1.605.473
Derivativos 165.816
Tributos a compensar 264.496
Imposto de renda e contribui¢@io social a compensar 35.803
Estoques 1.665.936
Dividendos a receber 245
Outras contas a receber 140.072
Ndo Circulante 4.071.413
Tributos a compensar 129.402
IR e CS a compensar 24.809
Mutuos a receber 9.844
Ativo fiscal diferido 698.756
Depdsitos judiciais 619.380
Outros valores a receber 46.827
Investimentos 4.350
Imobilizado 649.918
Intangivel 529.226
Direito de uso 1.358.901
Passivo 8.945.967
Circulante 3.222.231
Fornecedores 1147.769
Empréstimos e financiamentos 49.405
Debéntures 409.190
Instrumentos financeiros derivativos 573
Obrigagoes tributdrias 620.546
IR e CS arecolher 5197
Impostos parcelados 44078
Obrigacgdes trabalhistas e previdencidrias 259.307
Dividendos a pagar 127.451
Arrendamentos a pagar 244853
Outras contas a pagar 209.481
Outras Obrigacdes 104.381
Ndo Circulante 2.711.392
Empréstimos e financiamentos 123.385
Debéntures 710.388
Impostos parcelados 197.885
Provisdes para contencioso 201.372
IR e CS diferidos 12.046
Arrendamentos a pagar 1.380.089
Outras Obrigacdes 75.772
Outras contas a pagar 10.455
Patrimoénio Liquido 3.012.344
Capital social 1.832.326
Reservas de capital 283.003
Reservas de incentivo 867.456
Ajustes de avaliagdo patrimonial 68.599
Prejuizos acumulados 133
Dividendos Propostos 0
Acodes em Tesouraria -39.173
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8.614.447
4.688.724
875.914
1.597.414
0
390.649
39.067
1.699.339
0
86.341

3.925.723
187.811
23.487

10.071
755.531
411.312
54757

4.080
610.429
523.591

1.344.654

8.614.447
2.841.671
1154.277
28710
595.294
87.804
358.963
506
31.677
174.290
35.081
182.918
125.875
66.276

3.231.190
172.444
801.052
64.396
605.207

11.019
1.410.966
91.660
74.446

2.541.586
1.830.872
271263
458.561
-26.958
643
7.205
0
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FLUXO DE CAIXA

RS MIL

Lucro antes dos impostos

Ajustado por:

Depreciacdo e amortizacdo

Juros

Reversdo por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber
Resultado de equivaléncia patrimonial

Pagamento baseado em agdes

Resultado da baixa de ativo imobilizado e intangivel
Baixa residual arrendamentos

Provis@o para obsolescéncia do estoque
Constitui¢do liquida de proviséo para contencioso
Descontos sobre arrendamentos

(Aumento) reducdo nos ativos

Contas a receber

Estoques

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a compensar, Diferido, IRPJ e CSLL a compensar
Depdsitos judiciais

Outras contas a receber

Aumento (redugdo) nos passivos

Fornecedores

Obrigagodes tributdrias

Parcelamentos de tributos

Instrumentos financeiros derivativos?
Contingéncias pagas

Obrigacgodes trabalhistas e previdencidrias

Outras contas a pagar

Outras Obrigacgoes

Variagéio nos ativos e passivos:
Juros pagos sobre financiamentos
Juros pagos sobre debéntures

Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos
Caixa lig. das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adicoes de ativo imobilizado
Adicdes no intangivel

Caixa lig. das atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados

Empréstimos e financiamentos pagos

Emissdo de debentures
Arrendamentos Pagos
Adiantamento para futuro aumento de capital
Recebimento de contrato de mutuo

Dividendos pagos

Recompra de acoes

Caixa liq. das atividades de financiamento
Reducdio (aumento) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T24 | 6GRUPO ST
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548.069

428.000
328.726
-735
-5615
11.740
11.001
-3.778
51.953
-338.810

-1.719
1.033.932

-7.324
-18.550
-21.032
230.749
-208.068
-45.801

-14.399
259.6567
131.987
-87.231
-65.025
85.017
7.528
22.217
269.625
-25.463
-161.938
-46.221
1.069.935

-138.662
-121.446
-260.108

0
-597.426
298.008
-321.960

1.454
266
-42.284
-27.086
-689.028
120.799
875.914
996.713

31/12/2023

189.829

415.282
369.129
-380
922
9.735
2165
-7.438
68.602
69.822
-2.259

1.115.399

113.969
-30.939
4169
264.232
-119.639
8.226

-403.489
163.309
-24.421
22.503
-24.328
-17.561
-79.994
-118.789

-242.752
-34.051
-170.014
-43.172
625.410

-126.465
-133.162
-259.627

194.248
-339.753
586.848
-316.786
348
0
-33.085
0
91.820
457.603
418.311
875.914
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_ 6RUPO S5
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

IFRS
RS MIL 4T24 4723 A(%) 2024 2023 A(%)
Receita liquida 2172270 2.130.141 2,0% 7151714 6.988.671 2,.3%
Custo das vendas e dos servigos 1126113 -1145366  -1,7%  -3.638589 -3674000  -1,0%
prestados
Lucro bruto 1.046.157 984.775 6,2% 3.513.125 3.314.671 6,0%
Despesas Operacionais -761.907 -694.102 9,8% -2.504.372 -2.398.439 4,4%
Despesas de vendas -577.110 -5650.750 4.8% -1.976.120 -2.010.719 -1,7%
Despesas administrativas e gerais -175.670 -129.673 35,5% -545343 -398.937 36,7%
Outras (despesas) receitas -9127 13679  -333%  17.091 N217  524%
operacionais liquidas
Depreciagdo e amortizago -101.314 -84.334 20,1% -396.659 -385.405 2,9%
Lucro (Prejuizo) operacional 182.936 206.339 -11,3% 612.094 530.827 15,3%
Receitas financeiras 80.568 47.832 68,4% 221530 249.367 -1,2%
Despesas Financeiras -143.163 -128.535 11,4% -285.555 -590.365 -51,6%
Receitas (Despesas) financeiras g, gqg -80.703  -22,4%  -64.025 -340998 -812%
liquidas
Lucro antes dos impostos 120.341 125.636 -4.2% 548.069 189.829 188,7%
IReCS 14.955 1545 n.a -12.235 -21.017 -41.8%
Lucro liquido do periodo 135.296 127.181 6,4% 535.834 168.812 217,4%

IFRS + AJUSTES NAO RECORRENTES

4T24 4T23 o 2024 2023 o

RS MIL ajustado ajustado A(%) ajustado  ajustado A(%)
Receita liquida 2172270 2.130.141 2,0% 7151714 6.988.671 2,.3%
gr“ezttzggg vendasedossemvicos 416113 1150900  -22%  -3631790 -3686.965  -15%
Lucro bruto 1.046.157 979.241 6,8% 3.519.924 3.301.706 6,6%
Despesas Operacionais -729.054 -687.310 6,1% -2.449.747 -2.404.113 1,9%
Despesas de vendas -584.005 -568.288 2,8% -2.056.375" -2.060.194 -0,2%
gsfoﬁssqs administrativas e 143,662 104467  375%  -415137' 361542  14,.8%
Outras (despesas) receitas 1386 14554  -905% 21765 17622  235%
operacionais liquidas

Depreciagdo e amortizagdo -96.696 -79.716 213% -387.110 -366.931 5,5%
Lucro (Prejuizo) operacional 220.408 212.216 3,9% 683.067 530.662 28, 7%
Receitas financeiras 48453 47832 1,3% 162.253 247.355 -34,4%
Despesas Financeiras -111.510 -125.507 -11,2% -431.416  -586.374 -26,4%
:?gjfd'gis (despesas)financeiras g5 o7 77675  -188% -260.163 -339.018 -20,6%
Lucro antes dos impostos 157.351 134.541 17,0% 413.904 191.644 116,0%
IReCS 13.283 1545 n.a -10.467 -8.170 28,1%
Lucro liquido do periodo 170.633 136.086 25,4% 403.436 183.474 119,9%

(1) Houve a realocagdo de um efeito ndo recorrente do 2724 no valor de R$ 65,9 milhdes. O valor foi realocado da linha de Despesas com Vendas
para a linha de Despesas Gerais e Administrativas. O valor total do SG&A ndo teve alteragoes.
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_ 6RUPO S5
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

EX-IFRS
RS MIL 4T24 4T23 A(%) 2024 2023 A(%)
Receita liquida 2172270 2.130.140 2,0% 7151714 6.988.671 2,3%
Custo das vendas e dos servigos 1126113 1145366  -17%  -3.638589 -3674000 -10%
prestados
Lucro bruto 1.046.157 984.774 6,2% 3.513.125 3.314.671 6,0%
Despesas Operacionais -842.917 -774.604 8,8% -2.802.190 -2.689.088 4,2%
Despesas de vendas -645.131 -623.558 3,5% 2248516 -2257.764 -0,4%
Despesas administrativas e gerais -188.662 -137.367 37,3% -566.849 -435.101 30,3%
Outras (despesas) receitas 9124 13679  -333% 13175 3778  2487%
operacionais liquidas
Depreciagdo e amortizago -54.740 -31177 75,6% -209.480 -180.199 16,2%
Lucro (Prejuizo) operacional 148.499 178.993 -17,0% 501.454 445.384 12,6%
Receitas financeiras 93.083 53.194 75,0% 234045  249.367 -6,1%
Despesas Financeiras -120.773 -100.614 20,0% -169.747 -455.965 -62,8%
Receitas (Despesas) financeiras
e -27.690 -47.420 -41,6% 64.298 -206.598 131,1%
liquidas
Lucro antes dos impostos 120.809 131573 -8,2% 565.752 238.787 136,9%
IReCS 14.270 824 n.a -15.811 -25.679 -38,4%
Lucro liquido do periodo 135.079 132.398 2,0% 549.942 213.108 158,1%

EX-IFRS + AJUSTES NAO RECORRENTES

4T24 4T23 0 2024 2023 o

RSMIL ajustado ajustado A(%) ajustado  ajustado A(%)
Receita liquida 2172270 2.130.140 2,0% 7151714 6.988.671 2,.3%
Sr‘fstt%gg: vendas edos servicos 4156193 1150900  -22%  -3631790 -3686.965  -15%
Lucro bruto 1.046.157 979.240 6,8% 3.519.924 3.301.706 6,6%
Despesas Operacionais -810.064 -767.812 55% -2.747.565-2.694.762 2,0%
Despesas de vendas -652.026 -641.097 1,7% -2.328.771" -2.307.239 0,9%
Seefopissqs administrativas e 156.654 112161 397%  -436643' -397.706  98%
Outras (despesas) receitas 1.383 14555  -905% 17849 10183  753%
operacionais liquidas

Depreciagdo e amortizagdo -50.121 -26.558 88, 7% -199.931  -161.725 23,6%
Lucro (Prejuizo) operacional 185.971 184.870 0,6% 572.427 445.219 28,6%
Receitas financeiras 60.968 53.194 14,6% 174769  247.355 -29,3%
Despesas Financeiras -89.120 -97.585 -8, 7% -315.609 -451973 -30,2%
:?:Siedl;:s (despesas)financeiras  pg 455 -44391  -366% -140.840 -204.618 -312%
Lucro antes dos impostos 157.819 140.479 12,3% 431587 240.601 79,4%
IReCS 12.598 824 n.a -14.043 -12.831 9,4%
Lucro liquido do periodo 170.417 141.303 20,6% 417544 227.770 83,3%

(1) Houve a realocagdo de um efeito ndo recorrente do 2724 no valor de R$ 65,9 milhdes. O valor foi realocado da linha de Despesas com Vendas
para a linha de Despesas Gerais e Administrativas. O valor total do SG&A ndo teve alteragoes.
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SOBRE O
GRUPO SBF

O Grupo SBF é uma empresa de esporte que foi
fundada em 1981 e até 2020 atuou no mercado
brasileiro com a Centauro, maior varejista de
artigos esportivos do Brasil e primeira varejista
omnichannel do Brasil, com 100% das operagodes
de lojas fisica e plataforma digital integradas
desde de 2018. Em dezembro de 2020, uma nova
unidade de negocio passou a integrar o Grupo
SBF: a FISIA, representante exclusiva da Nike no
Brasil, a maior marca esportiva do mundo. Em
fevereiro de 2021, outra unidade de negdcio entrou
para compor o ecossistema de esporte do Brasil: a
NWB, maior plataforma de midia digital esportiva
do Brasil. Ainda em 2021, criomos a SBF Ventures.
Em 2022, foi concluido o processo de
investimento: na Onefan, um superapp para
torcedores de clubes de futebol, que permite
concentrar servigos e experiéncias exclusivas; na
X3M, empresa especializada na organizagdo de
corridas e eventos esportivos e na FitDance, a
maior plataforma de danga no Brasil. No Grupo
SBF, acreditamos que o esporte transforma vidas,
e acordamos todos os dias para impulsionar o
esporte no Brasil.

José Salazar
Victoria Machado Buono
Luna Romeu

Luisa Milan

Do Do Do Do Do

Jodio Marques

ri.gruposbf.com.br | ri@gruposbf.com.br

Aviso Legal

As declaragées contidas neste relatdério relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, ds projecbes e resultados e ao potencial de crescimento dela
constituem-se em meras previsées e foram baseadas nas expectativas da administragcdo em relaglGo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sd@o altamente
dependentes de mudangas no mercado e no desempenho econdmico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancgas.
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RELATORIO RESUMIDO DAS ATIVIDADES DO COMITE DE
AUDITORIA PARA O EXERCICIO ENCERRADO EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2024

1. HISTORICO E COMPOSICAO

O Comité de Auditoria do Grupo SBF S.A. (“Companhia”) foi constituido e instalado em reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 15 de fevereiro de 2019 (“Comité”).

O Comité é disciplinado pelo seu Regimento Interno, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 15 de fevereiro de 2019 e alterado em 03 de margo de 2021, que
disciplina o seu funcionamento, em consondncia com as disposi¢des contidas no Estatuto
Social da Companhia, no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado”) e na legislacdo em vigor (“Regimento Interno”).

O Comité é 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo, a quem se
reporta, atuando com independéncia em relagdo & Diretoria, que, dentre suas demais
atribuicdes, deverd avaliar as informagdes trimestrais, informagdes intermedidrias e
demonstragodes financeiras.

O Comité é composto por 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um) conselheiro
independente da Companhia, nos termos do Regulamento do Novo Mercado; e (i) 2 (dois)
membros com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societdria, nos termos
da regulamentag¢do em vigor.

2. ATIVIDADES DO COMITE NO EXERCICIO

Nos termos do Regimento Interno, o Comité de Auditoria reunir-se-d sempre gque necessdrio e
NAGo Menos que quatro vezes Ao ano.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o Comité de Auditoria realizou 4
(quatro) reunides ordindrias, que contaram com a presenca de seus membros, com o objetivo
de acompanhar a evolugdo do negocio durante o exercicio social. A seguir, estdo relacionados
0s principais assuntos discutidos:

e Andlise dos relatérios da administragdo, das contas dos administradores e das
demonstrac¢des financeiras trimestrais e anual, respectivamente revisadas e auditada, e
dos relatérios e parecer da auditoria externa, com recomendacgado favordvel a aprovagdo
pelo Conselho de Administragao;

¢ Acompanhamento dostrabalhos da drea de Compliance, referente ao descumprimento,
por colaboradores, da legislagcdo ou regulagdo aplicdveis ou das politicas internas do
Grupo ou de suas controladas, conforme aplicavel;

e Acompanhamento da evolugdo dos trabalhos da drea de Auditoria Interna;

¢ Acompanhamento da evolugdo dos trabalhos da drea de Controles Internos;

e Apreciacdo da Politica de Hedge da Companhia.
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3. PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribui¢cdes, recomenda a aprovagdo pelo Conselho
de Administra¢do das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Sdo Paulo, 12 de margo de 2025.
Membros
Luiz Carlos Nannini

Luiz Alberto Quinta
Eduardo Rogatto Luque
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DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugdo CVM N° 80, de 29 de margo de
2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu as demonstragoes financeiras do Grupo
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, concordando e autorizando sua
conclusdo nesta data.

PARECERES E DECLARAGOES / DECLARAGAO DOS DIRETORES
SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugéo CVM N° 80, de 29 de margo de
2022, a Diretoria declara que revisou e discutiu o conteudo e opinicio expressos no relatorio dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras do Grupo referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, emitido nesta data.

DECLARACAO DA DIRETORIA SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Diretor Presidente, Financeiro e de Relagdes com Investidores

A Diretoria declara que concorda com o conteudo e opini@io expressos no referido relatorio dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do
Grupo.

Sdo Paulo, 14 de margo de 2025.

Pedro Zemel - Diretor Presidente
José Luis Salazar - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Grupo SBF S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Grupo SBF S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balancgo patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstracgoes financeiras consolidadas da Grupo SBF S.A.
e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado
abrangente, das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos
de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢io intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas". Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstrac¢ées
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Grupo SBF S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Recuperabilidade do saldo de imposto de
renda e contribuicao social diferidos
(Notas 4(c) e 13.2)

As controladas da Companhia possuem saldo de
imposto de renda e contribuigao social diferidos
provenientes de diferencas temporarias, prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicio social no
valor total, liquido dos saldos passivos, de

R$ 686.710 mil.

As projecoes de resultados tributaveis futuros
consideram premissas e estimativas, tais como o
prazo estimado de realizacdo, a taxa de
crescimento da receita e ganho de margem,
conforme divulgado na Nota 13.2. O valor
provavel de realizacao dos ativos fiscais diferidos
reconhecidos pode variar em funcao da aplicacdo
de diferentes premissas nas projecdes dos
resultados tributaveis futuros.

Dado a relevancia do saldo e a subjetividade
envolvida na definicao de premissas e
estimativas, consideramos este tema como um
principal assunto em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento do ambiente de
controle relacionado com o processo de avaliacao
do valor realizavel dos impostos diferidos.

Adicionalmente, com o envolvimento dos nossos
especialistas em tributos, efetuamos avaliacao da
base fiscal que d4 origem ao imposto de renda e
contribuicao social diferidos.

Testamos a coeréncia logica e consisténcia
aritmética do modelo preparado pela Companhia,
bem como avaliamos a razoabilidade das
principais premissas utilizadas para suportar as
projecoes de lucros tributaveis futuros, incluindo
o prazo estimado de realizacdo, a taxa de
crescimento da receita e ganho de margem anual.

Também avaliamos a adequagdo das divulgacoes
efetuadas pela Companhia nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os critérios e premissas
utilizados pela administragio sdo razoaveis e as
divulgacbes consistentes com dados e
informacoes obtidas.

Provisoes para riscos administrativos e
judiciais na area tributaria (Nota 14.2(c))

As controladas da Companhia sdo parte em
diversos processos judiciais e administrativos
relativos a assuntos na area tributaria, que
surgem no curso normal de seus negocios, e
envolvem discussoes em diversas esferas, para as
quais a administracao constituiu provisao no
valor total de R$ 153.914 mil, em 31 de dezembro
de 2024.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento do ambiente de
controle relacionado ao processo de identificacao,
mensuracao, registro e divulgacao de
contingéncias, incluindo a adesdo ao programa de
parcelamento.

Solicitamos e obtivemos confirmagao junto aos

assessores juridicos da Companhia e suas
controladas dos valores em discussao e
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

A determinagdo do valor da provisdo, bem como
dos passivos contingentes tributarios divulgados
na Nota 14.2(c), depende de julgamentos criticos
da administracdo quanto ao progndstico de perda
e valor de liquidacao.

Considerando a complexidade do ambiente
tributério, dos valores em discussao e a relevancia
dos débitos fiscais, qualquer mudanca de
prognostico e/ou julgamento pode trazer impacto
relevante nas demonstrac6es financeiras da
Companbhia e suas controladas. Por esses motivos,
consideramos este assunto como um principal
assunto em nossa auditoria.

prognosticos de perda dos processos tributérios
em andamento.

Adicionalmente, para determinados processos
tributarios relevantes, e com o apoio de nossos
especialistas, efetuamos anélise quanto a
razoabilidade dos prognosticos de perda,
argumentos e/ou teses de defesa e jurisprudéncia
aplicavel. Também nos reunimos com a
administracdo e com os encarregados pela
governanca para discutir e avaliar, quando
aplicavel, as conclusoes obtidas pela Companhia
para as contingéncias mais relevantes.

Por fim, efetuamos leitura das divulgacoes
efetuadas pela Companhia nas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracio para a determinacao
das provisoes, bem como as divulgacoes
efetuadas, estao consistentes com as posicoes dos
assessores juridicos.

Outros assuntos

Demonstracoes do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia
e apresentadas como informagio suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras
da Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estdo conciliadas
com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstracoes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragoes financeiras individuais

e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o

Relatério da Administracao.
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Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio
da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta,
de forma relevante, inconsistente com as demonstragoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas
contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a
elaboracao de demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragio é
responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto,
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas
operacOes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboragdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel
¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisGes econOmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes
falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracio.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar diivida significativa em relacio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacGes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir
modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos
ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o contetiddo das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagses e se essas demonstracgoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informacGes financeiras das entidades ou unidades de negocio do grupo
como base para formar uma opiniao sobre as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria
realizado para os propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as a¢cGes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Dos assuntos que foram objeto de comunica¢io com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras

do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,

determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias

adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da

comunicacdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 17 de marcgo de 2025

Pna wakivou s Coo

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Litda.
CRC 2SP000160/0-5
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Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Instrumentos financeiros derivativos
Tributos a compensar

Imposto de renda e contribuicdo social a compensar
Juros sobre capital proprio a receber
Dividendos a receber

Outros ativos

Total do ativo circulante

Néio circulante

Tributos a compensar

Imposto de renda e contribuigéo social a compensar
Mutuos a receber

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Depdsitos judiciais

Outros ativos

Adiantamento para futuro aumento de capital

Total do realizdvel a longo prazo

Investimentos

Imobilizado

Intangivel

Direito de uso

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Nota

© 00 3o

il
25
24
12

Controladora

31/12/2024

40.369
6.033

902
557

149.715

1.331
198.907

9.844

46.504
56.348
2942227
384

1144

3.000.103

3.199.010

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

31/12/2023

1248
16.998

825
1256
173.080
1417
194.824

10.071

18
50.5635
2.946
63.670

2.433.348
433
1714

2.499.165

2.693.989

Consolidado

31/12/2024

996.713
1.605.473
1.665.936

165.816
264.496
35.803

245
140.072
4.874.554

129.402
24.809
9.844
698.756
619.380
46.827

1.529.018

4.350
649918
529226

1.358.901
4.071.413

8.945.967

31/12/2023

875.914
1597.414
1.699.339

390.649

39.067

86.341
4.688.724

187.811
23.487
10.071
755.531
411.312
54.757

1.442.969

4.080
610.429
523591

1.344.654
3.925.723

8.614.447

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Fornecedores - risco sacado

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Arrendamentos a pagar

Obrigagoes tributdrias

Imposto de renda e contribui¢do social a recolher
Impostos parcelados

Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias
Dividendos a pagar

Partes relacionadas - outras contas a pagar
Outras contas a pagar

QOutros passivos

Total do passivo circulante

Ndio circulante

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Arrendamentos a pagar

Impostos parcelados

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos
Provis@o para riscos administrativos e judiciais
QOutras contas a pagar

Qutros passivos

Total do passivo néio circulante

Patrimoénio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Dividendos propostos

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Agdes em tesouraria

Patriménio liquido atribuivel aos controladores

Participacdes de acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido
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Controladora

31/12/2024

1.368

6.525
127.363
1286
368
39.254
176.344

1.832.326
283.003
867.456

68.599
(39.173)
3.012.211

3.012.211

3.199.010

31/12/2023

1.337

4.461
35.081

836
36.460
78.597

1.830.872
271263
458561

7.205
(26.958)

2.540.943

2.540.943

2.693.989

6RUPO ST

Consolidado

31/12/2024

1.095.652
52217
49.405
409.190
573
244853
620.546
5197
44.078
259.307
127.451

209.481
104.381
3.222.231

123.385
710.388
1.380.089
197.885
12.046
201372
10.455
75.772
2.711.392

1.832.326
283.003
867.456

68.599
(39.173)
3.012.211

133
3.012.344

8.945.967

31/12/2023

1.091.681
62.596
28710
596.294
87.804
182.918
358.963
506
31.677
174.290
35.081

125.875
66.276
2.841.671

172.444
801.052
1.410.966
64.396
11.019
605.207
74.446
91.660
3.231.190

1.830.872
271263
458.561

7.205
(26.958)

2.540.943

643
2.541.586

8.614.447
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Demonstragoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

Receitas liquidas
Custo das vendas e dos servigos prestados
Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com vendas

Reversdo por redugdio ao valor recuperdvel de contas a receber
Despesas administrativas e gerais

Qutras (perdas) ganhos, liquidos

Resultado com equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro, liquido

Lucro antes dos impostos

Imposto de renda e contribuig¢do social - corrente
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido
Lucro liquido do exercicio

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido por agéio atribuivel aos acionistas do Grupo
Lucro bdsico por acéo (média ponderada)
Lucro diluido por agdo (média ponderada)

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

30
31

32

32

15

33
33

13
13

28
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Controladora
31/12/2023

31/12/2024

(13.340)
755
548.721
536.136

2253
(2.137)
116

536.252

4
536.256

536.256

536.256

(14.265)

(5.958)
187.662
167.439

2.601
(894)
1.707
169.146
(1
169.145
169.145

169.145

6RUPO ST

Consolidado
31/12/2023

31/12/2024

7151714
(3.638.589)
3.5613.125

(2.230.503)
735
(688.354)
16.576
515
612.094

221530
(285.555)
(64.025)

548.069

(6.666)
(5.569)
535.834

536.256
(422)
535.834

220
215

6.988.671

(3.674.000)

3.314.671

(2.277.841)
380

(517.600)
12139

(922)
530.827

249.367
(590.365)
(340.998)

189.829

80.323
(101.340)
168.812

169.145
(333)
168.812

0,69
0,67
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Demonstragodes de resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais)

GRUPO S5

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 536.256 169.145 535.834 168.812
Outros resultados abrangentes
Iltens que podem ser reclassificados para o resultado:
Hedge de fluxo de caixa de controlada 144784 (40.846) 144784 (40.846)
Outros resultados abrangentes 144.784 (40.846) 144.784 (40.846)
Efeitos tributdrios em operagdes de hedge de fluxo de caixa (49.227) 13.888 (49.227) 13.888
Outros resultados abrangentes liquidos de impostos 95.557 (26.958) 95.557 (26.958)
Resultado abrangente do exercicio 631.813 142.187 631.391 141.854
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores 631.813 142187 631.813 142187
Acionistas ndo controladores - - (422) (333)
Resultado abrangente total 631.813 142.187 631.391 141.854

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido G R U PO S B |-

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)
Atribuivel aos acionistas controladores
Reservas de capital Reservas de lucro Ajuste de avaliagdo
patrimonial
s q Adiantamento para A.g |o_nu (D Reserva I.?eserv.u de Reserva Dividendos Outros resultados Agdesem Lucros Purtlc.l puguo_de Total do patriménio
Capital social futuro aumento de emissdode baseadoem incentivos . . Total acionistas néo _— N
3 _ ~ legal o estatutdria propostos abrangentes Tesouraria acumulados liquido consolidado
capital acoes acoes fiscais controladores
Saldos em 1° de janeiro de 2023 1.830.524 - 154.753 106.775 19.671 126.865 185.166 - (15.157) - - 2.408.597 1.257 2.409.854
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 169.145 169.145 (333) 168.812
Aumento de capital 348 - - - - - - - - - 348 - 348
Hedge de fluxo de caixa de controlada - - - - - - - - (25.689) - - (25.689) - (25.689)
Efeitos tributdrios em operagdes de hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - 13.888 - - 13.888 - 13.888
Remuneragdo baseada em agdes - - - 9.735 - - - - - - - 9.735 - 9.735
Constituigdo de reserva - - - - 8457 20.363 98.039 - - - (126.859) - - -
Distribuigdo de dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - - - - (35.081) (35.081) - (35.081)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - - 7.205 - - (7.205) - - -
Ajuste participagdo acionistas néo controladores - - - - - - - - - - - - (281) (281)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.830.872 - 154.753 116.510 28.128 147.228 283.205 7.205 (26.958) - - 2.540.943 643 2.541.586
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.830.872 - 154.753 116.510 28.128 147.228 283.205 7.205 (26.958) - - 2.540.943 643 2.541.586
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 536.256 536.256 (422) 535.834
Aumento de capital 1454 (1.454) - - - - - - - - - - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital - 1454 - - - - - - - - - 1454 - 1454
Hedge de fluxo de caixa de controlada - - - - - - - - 144784 - - 144784 - 144784
Efeitos tributdrios em operagdes de hedge de fluxo de caixa - - - - - - - - (49.227) - - (49.227) - (49.227)
Remuneragdo baseada em agdes - - - 11.740 - - - - - - - 11.740 - 11.740
Recompra de agdes por controlada - - - - - - - - - (39.173) - (39.173) - (39.173)
Constituigdo de reservas - - - - 26.813 - 382.082 - - - (408.895) - - -
Distribuigdo de dividendos adicionais propostos - - - - - - - (7.205) - - - (7.205) - (7.205)
Distribuigdo de dividendos minimos obrigatdrios - - - - - - - - - - (127.361) (127.361) (88) (127.449)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.832.326 - 154.753 128.250 54.941 147.228 665.287 - 68.599 (39.173) - 3.012.211 133 3.012.344

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grupo SBF S.A. S B r~
Demonstrac¢oes dos fluxos de caixa G RU PO r
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Notas  31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes dos impostos 536.252 169.146 548.069 189.829
Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagéio imobilizado e intangivel 16,17 619 620 210.281 182.045
Depreciagéo do direito de uso 18 - - 217.719 233237
Juros e custo de captagéio sobre empréstimos e financiamentos 20 - - 27.352 35.965
Juros e custo de captgdo sobre debéntures 20 - - 154.335 190.695
Juros sobre mutuos (39) (35) (39) (35)
Juros sobre parcelamento de tributos 22 - - 13.903 8.105
Juros sobre pagamentos em atrasos 33 1593 - 1593 (2.970)
Reversdo por redugdo o valor recuperdvel de contas a receber 7 - - (735) (380)
Juros sobre atraso de impostos 33 - - 5.033 2970
Resultado de equivaléncia patrimonial 15 (548.721) (187.662) (515) 922
Remuneragdo baseado em agdes - 5540 1.740 9.735
Resultado da baixa de ativo imobilizado e intangivel 16,17 - - 11.001 2155
Resultado da baixa residual arrendamentos 18 - - (3.778) (7.438)
ProvisGo para obsolescéncia do estoque 8 - - 51.953 68.602
Juros sobre arrendamento mercantil 18 - - 126.549 134.399
Descontos sobre arrendamentos 18 - - (1.719) (2.259)
Constituigdo (liquida das reversdes) de provisdo para riscos administrativos e judiciais 14 - - (338.810) 69.822

(10.296) (12.391) 1.033.932 1.115.399
Variagdes em:
(Aumento) redugdo nos ativos
Contas a receber 7 10.965 13.487 (7.324) 113.969
Estoques 8 - - (18.550) (30.939)
Instrumentos financeiros derivativos Ativo 9 - - (21.032) 4169
Tributos a compensar, IRPJ e CSLL a compensar 10 (634) (605) 230.749 264.232
Depositos judiciais 14 18 (4) (208.068) (119.639)
QOutros ativos 12 4n7 (4.831) (45.801) 8.226
Aumento (redugdo) nos passivos
Fornecedores 19 (1562) 16 (4.020) (327.914)
Fornecedores - risco sacado 19 - - (10.379) (75.575)
Obrigagdes tributdrias 21 (214) 464 259.557 163.309
Parcelamentos de tributos 22 - - 131.987 (24.421)
Instrumentos financeiros derivativos passivo 9 - - (87.231) 22503
Contingéncias pagas 14 - - (65.025) (24.328)
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 23 2.064 4031 85.017 (17.561)
Outras contas a pagar 26 (64.458) (84.618) 7528 (79.994)
Outros passivos 2794 2109 22217 (118.789)
Variagdo nos ativos e passivos: (46.810) (69.951) 269.625 (242.752)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (46.221) (43172)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos 20 - - (25.463) (34.051)
Juros pagos sobre debéntures 20 - - (161.938) (170.014)
Caixa liquido (utilizado nas) gerados pela atividades operacionais (57.106) (82.342) 1.069.935 625.410
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Adigoes de ativo imobilizado 16 - - (138.662) (126.465)
Adigdes no intangivel 17 - - (121.446) (133.162)
Dividendos recebidos 25 147519 88.237 - -
Caixa liquido gerado pelas (utilizado nas) atividades de investimento 147.519 88.237 (260.108) (259.627)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 20 - - - 194.248
Emisséo de debéntures 20 - - 298.008 586.848
Empréstimos, financiamentos e debéntures pagos 20 - - (597.426) (839.753)
Juros sobre capital préprio recebido 1256 - - -
Arrendamentos pagos 18 - - (321.960) (316.786)
Adiantamento para futuro aumento de capital 1454 348 1454 348
Recompra de agdes - - (27.086)
Partes relacionadas 1258 (125) - -
Integralizagdo de capital em controlada (13.242) (6.300) - -
Recebimento de contrato de mutuo 266 - 266 -
Dividendos pagos (42.284) (33.085) (42.284) (33.085)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento (51.292) (39.162) (689.028) 91.820
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 39.121 (33.267) 120.799 457.603
Cuaixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 6 1248 34515 875914 418.311
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 6 40.369 1248 996.713 875914
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 39.121 (33.267) 120.799 457.603
Transagdes que ndo afetaram caixa
Adigdo ao imobilizado e intangivel 16 - - 6.298 868
Derivativos 9 95557 - 95.556 (48)
Recompra de agdes 15 39173 - - -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Grupo SBF S.A.

Demonstracgdes de valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Readis)

Receitas

Receita de vendas de mercadorias, produtos e servigos

Perda (reversdo) por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber
Outras receitas

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Perda de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciagdio e amortizagdo
Valor adicionado liquido

Valor recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Outras receitas operacionais

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigcio do valor adicionado

Pessoal
Remuneracdéo direta
Beneficios

FGTS

Impostos, taxas e contribuigées
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracgdio de capitais de terceiros
Despesas financeiras (juros)

Aluguéis

Outras

Remuneragéo de capital préprio

Dividendos

Lucro liquido do periodo

Participac¢do dos acionistas ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

4

6RUPO S5

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023  31/12/2024  31/12/2023
755 - 9.062.465 8.845.602
- - 9.004.803 8.808.089
- - 735 380
755 - 56.927 37.133
(2.568) (3.526) (5.894.971) (5.965.104)
- - (4.510.219) (4.557.801)
(2.568) (3107) (1.329.964) (1.368.582)
- (419) (54.788) (38.721)
(1.813) (3.526) 3.167.494 2.880.498
(619) (619) (425.976) (415.150)
(2.432) (4.145) 2741518 2.465.348
550.974 190.263 222.045 248.445
548.721 187.662 515 (922)
2.253 2.601 221530 249.367
548.542 186.118 2.963.563 2.713.793
7.729 13.316 853.750 737.504
6.589 11.373 520.421 501.289
1140 1943 287.053 190.166
_ - 46.276 46.049
2.296 2127 1.001.622 883.886
2.047 1.849 353.347 359.346
- - 614.630 490.61
249 278 33.645 33.929
2.261 1.530 572.357 923.591
1.785 326 14513 239.782
- - 123.598 111.432
476 1.204 434.246 572.377
536.256 169.145 535.834 168.812
127.361 42286 127.361 42.286
408.895 126.859 408.895 126.859
- - (422) (333)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Em milhares de Reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O Grupo SBF S.A. (“Controladora”) é uma sociedade andénima de capital aberto, domiciliada
no Brasil com sede no Estado e Cidade de Sdo Paulo. O Grupo possui suas agdes negociadas
no Novo Mercado, segmento especial de negociagcdo de agdes da B3, disciplinado pelo
Regulamento do Novo Mercado da B3, sob o cédigo de negociacdo “SBFG3”.

As demonstracgdes financeiras do Grupo SBF S.A. relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, compreendem a Companhia controladora, Grupo SBF S.A, e suads
controladas denominadas em conjunto “Grupo” ou “Grupo SBF”.

O Grupo SBF, por meio de suas controladas diretas e indiretas, individualmente ou em
conjunto, tem como principais atividades: o comércio de produtos esportivos e de lazer em
geral (calcados, vestudrios, entretenimento em geral, equipamentos e acessorios), oriundos do
mercado nacional e internacional, a distribui¢cdo e a importag¢do de qualquer tipo de calgado,
vestudrio, malas, acessorios e equipamentos esportivos, bem como qualquer outro item de
moda esportiva ou informal, da marca “Nike”, a produgdo audiovisual € a produgdo de filmes
para publicidade.

A emissd@o dessas demonstragdes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo
em 14 de margo de 2025.

As controladas do Grupo SBF em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas abaixo:

Participacgéio societdria

DIRETA INDIRETA

Controladas 2024 2023 2024 2023 Atividade
SBF Coméreio de Produtos Esportivos SA 100,00%  100,00% - - Comércio varsjista
(“SBF Comércio”)
Ei;iul C?’;)mércio de Produtos Esportivos S.A. ) ) 100.00%  100.00% Comé;cio atacadista e

isia ’ ’ varejista
(o esmereto de Art Esportivos Lida. - - 10000% 100,00% Comeércio esportivo
VBLOG Logistica e Transporte Ltda. (“WVBLOG”)  100,00%  100,00% - - Servicos logisticos
Premier Distribuidora de Vestudrio, Calgados, 10000%  100,00% B ~ Coméreio esportivo

Equiptos e Acessorios Ltda. (“Premier”)
X3M Entretenimento S.A. ("X3M") . . 3000% 3000% roducdodeeventos
esportivos

Network Participagoes S.A. (“Network”) 100,00%  100,00% - - Holding
NeoTV Prod e Com. de Cont. Audiovisual e Serv
Digitais S.A. (“NeoTV”)

Acelerados Produtora e Distribuidora o o - .
Audiovisual SA. (“Acelerados’) - - 51,00% 51,00%  Produgdo audiovisual

FitDance Entretenimento Ltda. (“FitDance”) - - 100,00% 100,00% Produgéo audiovisual

- - - 100,00% Produgdo audiovisual

As principais informagdes sobre cada uma das controladas que compdem as demonstracoes
financeiras consolidadas do Grupo estéo apresentadas na Nota 15.

As politicas contdbeis foram aplicadas de maneira consistente pelas empresas consolidadas.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 42
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2. BASE DE PREPARACAO

2.1 Declaracdéio de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais (Controladora) e consolidadas (Consolidado) foram
preparadas conforme as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, gue compreendem as normas
da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), bem como os pronunciamentos, interpretacoes
e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e as normas
internacionais de relatoério financeiro, (International Financial Reporting Standards (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas
pela Fundacdo IFRS como “normas contdbeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo
as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou
pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations).

As demonstragodes financeiras evidenciom todas as informagdes relevantes proprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, est@io sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela administragdo na sua gestdo.

2.2 Basede preparacdo e apresentacdo

As demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o
custo historico, com excec¢do aos seguintes itens:

— instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;
— instrumentos financeiros ndo-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado;

A preparacdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administragcdo do Grupo no processo de
aplicacdo das politicas contdbeis. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e
tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.

a) Demonstracdio do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagcdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicdveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS ndo
requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstracdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto
das demonstragdes financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 43



Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

cRUPO SBF '\‘u,\ < centAvRo  FISIA Xbrr WWB  NE B ocuaors SBFG

B3 LISTED NM

2.3 Consolidagdo

O Grupo detém participagdes societdrias diretas e indiretas. As participagdes societdrias em
sociedades controladas est@o avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial nas
demonstragdes financeiras individuais da controladora. Nas demonstragdes financeiras
consolidadas, o investimento e todos os saldos de ativos e passivos, receitas e despesas
decorrentes de transacdes entre empresas consolidadas (incluindo a controladora) e
participacdo da controladora no patriménio liquido nas controladas séo eliminados
integralmente. Os investimentos em coligadas s@o mantidos pela equivaléncia patrimonial
tanto nas demonstragdes financeiras consolidadas como nas individuais da controladora.

2.4 Politicas contdbeis materiais

As politicas contdbeis materiais e relevantes para a compreensdo da base de reconhecimento
e mensuracdo aplicadas na preparagdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas do Grupo foram incluidas nas respectivas notas explicativas a que se referem.
Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados salvo
disposi¢c@o em contrdrio.

2.5 Adocdo de novos pronunciamentos, alteracoes e interpretagoes de
pronunciamentos

O Grupo ndo adotou antecipadamente qualquer pronunciaomento ou interpretacdo que tenha
sido emitido, cuja aplicagcdo néo é obrigatoria.

Em 2024, o Grupo avaliou as alteracdes aos CPCs e as IFRSs emitidos pelo CPC e IASB,
respectivamente, que entraram obrigatoriamente em vigor para exercicios contdbeis iniciados
em ou a partir de 1° de janeiro de 2024. As principais altera¢des sdo:

a) Alteraccio ao IAS 1/ CPC 26 - Apresentaccio das Demonstragées Contabeis: de
acordo com o IAS 1 - “Presentation of financial statements’ para uma entidade classificar
passivos como ndo circulantes em suas demonstragoes financeiras, ela deve ter o direito de
evitar a liquidag¢do dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial.
Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracdo ao |IAS 1“Classification of liabilities as current or
non-current’; cuja data de aplicagdo era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de
2023, que determinava que a entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagdo de um passivo
por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, ndo tivesse cumprido com indices
previstos em cldusulas restritivas (ex.. covenants), mesmo que a mensuragdo contratual
do covenantsomente fosse requerida apos a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, uma nova alteracgdo foi emitida para esclarecer que
passivos que contém cldusulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices
sob covenants somente apos a data do balango, ndo afetam a classificagcdo como circulante
ou ndo circulante. Somente covenanits com os quais a entidade é requerida a cumprir até a
data do balango afetam a classificag@o do passivo, mesmo que a mensuragdo somente
ocorra apos aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgagcdo que permitam aos usudrios
das demonstragdes financeiras compreenderem o risco do passivo ser liquidado em ate doze
meses apos a data do balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicagdo da alteragdo
de 2020.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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b) Alteracdo ao IFRS 16/ CPC 06(R2) - Arrendamentos: a alteragdo emitida em
setembro de 2022 traz esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transagdo
de venda e relocacdo (“sale and leaseback”). Ao mensurar o passivo de locagdio subsequente
a venda e relocagdo, o vendedor-arrendatdrio determina os “pagamentos da locagdo” e os
‘pagamentos da locagdo revistos” de forma que ndo resulte no reconhecimento pelo
vendedor-locatdrio de qualquer quantia do ganho ou perda relacionada ao direito de uso que
retém. Isto poderia afetar particularmente as transacdes de venda e relocagcdo em que os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos varidveis que ndo dependem de um
indice ou taxa.

c) Alteragoes ao IAS 7/CPC 03 - Demonstraccio dos Fluxos de Caixa e IFRS 7/ CPC
40 - Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo: a alteragdo emitida pelo IASB em maio de
2023, traz novos requisitos de divulgagdo sobre acordos de financiamento de fornecedores
(“supplier finance arrangements - SFAs”) com o objetivo de permitir aos investidores avaliarem
os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposi¢do ao risco de
liquidez. Acordos de financiamento de fornecedores sdo descritos, nessa altera¢cdo, como
sendo acordos em que um ou mais provedores de financiamento se oferecem para pagar
valores que uma entidade deve aos seus fornecedores, e a entidade concorda em pagar de
acordo com os termos e condi¢cdes do acordo na mesma data, ou em uma data posterior, que
os fornecedores s@o pagos. Os acordos normalmente proporcionam ¢ entidade condigdes de
pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade condicdes de recebimento
antecipado, em comparagcdo com a data de vencimento original da fatura relacionada.

A adogdo dessas normas ndo impactou de forma relevante as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas do Grupo SBF.

2.6 Alteracoes de normas novas que ainda ndo estéio em vigor

As seguintes alteragcdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o
exercicio de 2024. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo €
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC).

a) Alteracdio ao IAS 21 - Falta de conversibilidade: em agosto de 2023, o IASB alterou o
IAS 21 - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cdmbio e Conversdo de Demonstragoes
Contdbeis, adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar
se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cmbio a vista
a ser utilizada. Antes dessas alteracoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser
utilizada quando a falta de conversibilidade fosse tempordria. A referida alteragéo tem vigéncia
a partir de 1° de janeiro de 2025.

b) Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragéo de Instrumentos
Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu altera¢gdes ao IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo para responder a questdes
praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicdveis a
empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras. As referidas alteracdes tém
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026.

c) Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e
cuja geracgdo dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de
aplicagdo de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - Instrumentos Financeiros, bem
como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros -

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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Evidenciagcdo, com o objetivo de assegurar que as demonstracgoes financeiras apresentem de
forma adequada os efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracdo
dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts
referencing nature-dependent electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que
expdem uma entidade a variabilidade em fung¢do da volatilidade na gerag¢do de energia que
dependa de condicbes da natureza. As referidas alteragdes sdo aplicaveis a
exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2026.

d) IFRS 18 - Apresentacdio e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras: essa nova
norma contabil substituird o IAS 1- Apresentagcdo das Demonstragdes Contdbeis, introduzindo
novos requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerdo informagdes mais relevantes e transparéncia aos
usudrios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragdo de itens
nas demonstracgdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentacdo e divulgagdo
sejam generalizados, em particular aqueles relacionados d demonstracdo do desempenho
financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro
das demonstragdes financeiras. A administragdo estd atualmente avaliando as implicagoes
detalhadas da aplicagéo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A
nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto €,
as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo
reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

e) IFRS 19 - Subsididrias sem Obrigagcdo Publica de Prestagéio de Contas:
Divulgagodes: emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsididrias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de
divulgagdo reduzidos. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. O
Grupo ndo espera que essas alteragdes tenhaom impactos em suas demonstragcoes
financeiras.

Nd&o se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre as demonstragdes
financeiras do Grupo.

Nd&o hd outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

2.7 Informagoes por segmento

Os segmentos operacionais s@o definidos como atividades comerciais que geram receitas e
despesas e cujos resultados operacionais s@o regularmente revisados pelo principal
responsavel pela tomada de decisdes Grupo para tomar decisdes sobre a alocagdo de
recursos aos segmentos e avaliar seu desempenho.

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisbes operacionais.

A Administragcdo determinou que o CEO do Grupo, em conjunto com a diretoria executiva, €
responsavel pela tomada das decisdes estratégicas e andlise de informagdes sobre os
resultados operacionais, seu desempenho, as projegoes de fluxo de caixa e as decisdes de
investimento. Consequentemente, a Administragdo determinou que o Grupo possui apenas
um segmento operacional, pois ndo ha informagdo financeira individualizada disponivel por
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segmento, e as decisdes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para
diferentes produtos e servigos ocorrem de forma centralizada.

Exceto pela receita bruta (Nota 30), ndo ha informacdo financeira individualizada disponivel.
Toda a receita do Grupo € derivada de clientes localizados geograficamente no Brasil e ndo hd
concentragdo de vendas para clientes. Além disso, todos os ativos néo circulantes do Grupo
estdo localizados no Brasil.

Durante o exercicio de 2024 a atividade de servigos ndo se qualificou como um segmento
reportdvel, visto que a receita desse segmento foi inferior a 10% do total da receita no exercicio.

2.8 Moeda funcional e moeda de apresentaccio

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do Grupo séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a empresa atua (a
"moeda funcional").

Essas demonstracodes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais,
que € a moeda funcional e de apresentag¢do do Grupo. Todos os saldos foram arredondados
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

2.9 Transagcoes em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira s@o convertidas para a respectiva moeda funcional do
Grupo pelas taxas de cdmbio nas datas das transagodes. As diferencas de moedas estrangeiras
resultantes da reconversdo s@o reconhecidas no resultado.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionadas com fornecedores sdo apresentados na
demonstra¢do do resultado como receita ou despesa financeira.

Ativos e passivos monetdrios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do
balango sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cémbio naquela data.

Adicionalmente, as alteragdes no valor justo dos titulos monetdrios em moeda estrangeira,
classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, séo separadas
entre as variagdbes cambiais relacionadas com o custo amortizado do titulo e as outras
variagdes no valor contdbil do titulo. As variagdbes cambiais do custo amortizado séo
reconhecidas no resultado, e as demais variagdes no valor contabil do titulo sdo reconhecidas
no patriménio liquido.
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3. PRINCIPAIS EVENTOS OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO DE
2024

Incorporaccéio da NeoTV pela Network

Em 1° de dezembro de 2024, foi realizada a incorporac¢do da NeoTV, controlada indireta do
Grupo SBF, pela Network, nos termos do protocolo e justificag@o da incorporagdo, avaliado a
valor contdbil na data base de 30 de novembro de 2024.

Reforma Tributdria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n°® 132, que
estabelece a Reforma Tributdria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma estd
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo
sobre Bens e Servicos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto
sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a
producgdo, extragdo, comercializagdo ou importagdo de bens e servigos prejudiciais & saude e
ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacgdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro
projeto de lei complementar (PLP) 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar n® 214/2025.

Embora a regulomentagdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente
tratada no PLP n°®108/2024, segundo projeto de regulamenta¢do da Reforma, que ainda serd
apreciado pelo Senado Federal, parte da tratativa ja foi incorporada ao PLP n° 68/2024,
aprovado como acima mencionado que, entre outras previsoes, determinou a instituicdo, até
31 de dezembro de 2025, do referido Comité, responsdvel pela administracdo do referido
imposto.

Haverd um periodo de transi¢do de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributdrios - antigo
e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragdo dos tributos acima mencionados,
a partir do inicio do periodo de transi¢@o, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizag@o do processo de regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstragdes financeiras de 31
de dezembro de 2024.
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4. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razodveis para as circunsténcias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contdbeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contdbeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
est@o contempladas a seguir:

a) Principais premissas utilizadas nos calculos do valor em uso

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no dgio, de acordo com a politica
contdbil apresentada na Nota 17. O valor recuperdvel de Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi
determinado com base em cdlculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e
projecdes orgamentdrias aprovadas pela Administracdo.

b) Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisoes para perdas com ativos financeiros s@o baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo aplica julgamento para estabelecer
€essas premissas e para selecionar os dados para o cdlculo do impairment, com base no
histérico do Grupo, nas condigdes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de
cada exercicio.

Os seguintes ativos financeiros mantidos pelo Grupo est@o sujeitos ao modelo de perdas de
créedito esperadas:

. Contas a receber de clientes atacado (Nota 7);

. Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

c) Imposto de renda e contribuicéio social diferidos

Os ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos incluem um saldo de R$ 698.756
(R$ 755531 em 31 de dezembro de 2023) relacionado a prejuizos fiscais, diferencas
tempordrias e bases negativas geradas pelas controladas do Grupo SBF. O Grupo entende
que o ativo fiscal diferido é recuperdavel considerando as projecdes de lucro tributdvel futuro
estimado com base nos planos de negocios aprovados e nos orgamentos para as controladas.

d) Contingéncias tributdrias

O Grupo, através de suas controladas diretas e indiretas, mantém certas discussoes
administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil. Os valores mais expressivos
envolvem discussoes estaduais referentes a cobranga de ICMS e multa, pela autoridade fiscal
do Estado de Séo Paulo. Ha também discussdes de ICMS em outros estados. A determinagdo
final é incerta e depende de fatores ndo controlados pela Companhia, como mudangas na
jurisprudéncia e alteragdes nas leis e regulamentos tributdrios.
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e) Taxa incremental sobre os arrendamentos a pagar

O Grupo ndo tem condi¢des de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada aos
seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental determinada com base na taxa
de juros dos empréstimos do arrendatdrio € utilizada para o cdlculo do valor presente dos
passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental é a taxa de juros que o arrendatdrio teria que pagar ao tomar recursos
emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, ou seja, 0s recursos
necessdrios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar.

A obtencgdo desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser fungdo do risco de
credito do arrendatdrio, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das
garantias oferecidas e do ambiente econémico em que a transag¢do ocorre. O processo de
apuragdo da taxa utiliza preferencialmente informagdes prontamente observaveis, a partir das
quais deve proceder aos ajustes necessdrios para se chegar a sua taxa incremental de
empréstimo.

f) Julgamentos criticos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contdbeis que tém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Determinagédio do prazo do arrendamento: Ao determinar o prazo do arrendamento, a
administrac¢do considera todos os fatos e circunstdncias que criom um incentivo econédmico
para o exercicio de uma opgdo de prorrogagdo ou para o ndo exercicio da opgdo de rescisdo.
As opgdes de prorrogacdo (ou exercicios apds as opgdes de rescisdo) sdo incluidas no prazo
do arrendamento somente quando hd certeza razodvel de que o arrendamento serd
prorrogado (ou que ndo serd rescindido).

Para arrendamentos de centros de distribui¢cdo e lojas, os fatores a seguir normalmente sdo
0s mais relevantes:

° Se a rescisdo (ou ndo prorrogacdo) incorrer em multas significativas, é razoavelmente
gue a Companhia ird efetuar a prorrogacdo (ou ndo ird efetuar a rescisdo).
° Se houver benfeitorias em imodveis de terceiros com saldo residual significativo, é

razoavelmente certo que a Companhia ird prorrogar (ou ndo rescindir) o arrendamento.

Essa avaliagdo é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstéincias
qgue afete a avaliagdo inicial e que esteja sob o controle do arrendatdrio, como por exemplo, se
uma opcdo é de fato exercida (ou ndo exercida) ou se a Companhia fica obrigada a exercé-la
(ou ndo exercé-la).

Durante o exercicio corrente, o efeito financeiro consolidado da revisdo dos prazos de
arrendamento a fim de refletir o efeito do exercicio das opg¢des de prorrogagdo e rescisdo
resultou em um aumento de R$ 139.407 nos passivos de arrendamento e ativos de direito de
uso reconhecidos (sem efeito financeiro em 31 de dezembro de 2023).
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5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

5.1 Politica contabil

51.1 Ativos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéio

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro € mensurado ao valor justo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado, os custos de transag¢do sd@o
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo do ativo ou passivo financeiro.
Subsequentemente, os ativos financeiros séio mensurados pelo custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) ou pelo valor justo por meio do
resultado (“VJR”).

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas
dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negocio do Grupo para a
gestdo destes ativos financeiros. O modelo de negocios do Grupo para gerenciar ativos
financeiros se refere a como ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O
modelo de negocios determina se os fluxos de caixa resultaréo do recebimento de fluxos de
caixa contratuais, da venda de ativos financeiros ou de ambos. Ativos financeiros classificados
e mensurados ao custo amortizado sdo ativos financeiros “ndo derivativos” mantidos dentro
de um modelo de nhegocios com o objetivo de manter ativos financeiros a fim de receber fluxos
de caixa contratuais, enquanto os ativos financeiros classificados e mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sdo mantidos dentro de um modelo de negocios
com o objetivo de manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais e vendé-
los.

Mensuragdo subsequente

Ativos financeiros ao custo amortizado

Os ativos financeiros ao custo amortizado s@o subsequentemente mensurados usando o
meétodo de juros efetivos e estdo sujeitos a andlise de redugdo ao valor recuperdvel. Ganhos ou
perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado quando o ativo € baixado, modificado
ou apresenta reducdo ao valor recuperdavel.

Os ativos financeiros do Grupo classificados como custo amortizado, incluem os saldos do
contas a receber e de outros ativos circulantes e ndo circulantes.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos
financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de
juros, s@o mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudangas
no valor contdbil sdo registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo
reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas
cambiais, os quais s@o reconhecidos ha demonstragdo do resultado.

Quando o ativo financeiro € baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido
reconhecidos em outros resultados abrangentes sdo reclassificados do patriménio liquido
para o resultado e reconhecidos em outros ganhos/(perdas).
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As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros s@o registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros.

Valor justo por meio do resultado

Os ativos que ndo atendem os critérios de classifica¢g@o de custo amortizado ou de valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sGo mensurados ao valor justo por meio do
resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

Desreconhecimento (baixa) de instrumentos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos de receber fluxos de
caixa do ativo expiram, o Grupo transferiu os seus direitos ou riscos de receber os fluxos de
caixa do ativo ou assumiu uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos,
sem atraso significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (i) o Grupo
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (ii) o Grupo nem transferiu
nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle
do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um
acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade.
Quando o Grupo ndio transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, nem transferiu o controle do ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na
medida de seu envolvimento continuado. Nesse caso, o Grupo também reconhece um passivo
associado. O ativo transferido e o passivo associado séio mensurados em uma base que reflete
os direitos e as obriga¢des que o Grupo manteve.

Com relagdo aos clientes individuais, o Grupo adota a politica de baixar o valor contabil bruto
quando o ativo financeiro estd vencido ha 360 dias, com base na experiéncia historica de
recuperacdo de ativos similares. Com relagdo aos clientes corporativos, o Grupo faz uma
avalia¢do individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou ndo de
expectativa razodvel de recuperacgdo. O Grupo ndo espera nenhuma recuperacdo significativa
do valor baixado, dado a irrelevéincia das baixas efetuadas. No entanto, os ativos financeiros
baixados podem ainda estar sujeitos G execugdo de crédito para o cumprimento dos
procedimentos do Grupo para a recuperagdo dos valores devidos.

Redugdio ao valor recuperdavel (impairment) de ativos financeiros

O Grupo apura as provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o0 reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera
informacgdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacgdes e andlises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia histérica do Grupo na avaliagdo de crédito e considerando informagoes
prospectivas (forward-looking).

O Grupo presume que o risco de credito de um ativo financeiro aumentou razoavelmente se
este estiver com mais de 60 dias de atraso.
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O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provdvel que o
devedor pague integralmente suas obrigagdes de crédito ao Grupo, sem recorrer a agoes
como a realizacdo da garantia (se houver alguma) ou o ativo financeiro estiver vencido ha mais
de 60 dias.

O Grupo considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando a sua
classificacdo de risco de crédito € equivalente a definic@o globalmente aceita de “grau de
investimento”. O Grupo considera que este seja baixo ou superior de acordo com o rating de
creédito publicado por agéncias especializadas e renomadas no mercado.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da vida esperada do
instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sdo perdas de crédito que resultam de possiveis
eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou em um periodo mais
curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo mdximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada & o periodo
contratual mdximo durante o qual o Grupo estd exposto ao risco de crédito.

Em cada data de balango, o Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo
amortizado est@o com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de
recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de
caixa futuros estimados do ativo financeiro.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes de varejo (venda para consumidor
final) foram avaliadas, porém ndo constituidas. Esta conclusdo leva em consideragdo que a
carteira de recebiveis do Grupo referente as administradoras de cartdo de crédito possui baixo
risco de credito, considerando o histoérico do relacionamento de tais administradoras com o
Grupo (ndo hd histérico de perdas) e rating de crédito das administradoras avaliado pelo
mercado.

5.1.2 Passivos financeiros

Reconhecimento inicial e mensuragéo

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, €, no caso de
emprestimos, financiomentos e debéntures, liquidos dos custos de transacdo diretamente
atribuiveis. Os passivos financeiros do Grupo incluem empréstimos, financiamentos e
debéntures (Nota 20), instrumentos financeiros derivativos (Nota 9), fornecedores e operacoes
de risco sacado (Nota 19) e passivo de arrendamento (Nota 18).

Mensuragdo subsequente

Para fins de mensurag¢do subsequente, os passivos financeiros sdo classificados em duas
categorias: (i) passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado; ou (ii) passivos
financeiros ao custo amortizado.
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Passivos financeiros ao valorjusto por meio do resultado

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado
caso for classificado como mantido para negociagdo. Passivos financeiros mensurados ao
VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, € reconhecido no
resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Outros passivos financeiros s@o subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento tambem é
reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é retirada,
cancelada ou expirada. O Grupo também desreconhece um passivo financeiro quando os
termos s@o modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contdbil extinto e a
contraprestacdo paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, e somente quando, o Grupo tenha atualmente um direito legalmente
executdvel de compensar os valores e tenha a intengdo de liquidd-los em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

513 Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposicoes aos
riscos de variagdo de moeda estrangeira.

Os derivativos s@io mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sGo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo hormalmente
registradas no resultado.

O Grupo designa certos derivativos como instrumentos de hedge para prote¢cdo da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudangas nas taxas de cmbio.

No inicio das relag¢des de hedge designadas, o Grupo documenta o objetivo do gerenciomento
derisco e a estrategia de aquisi¢do do instrumento de hedge. O Grupo também documenta a
relacéo econdmica entre o instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a
expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do instrumento
de hedge compensem-se mutuamente.
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Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de Aedge de fluxo de caixa, a por¢éo
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta ajuste de avaliagdo patrimonial. A porgdo efetiva das
mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em outros resultados abrangentes limita-
se @ mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no
valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer por¢do ndo efetiva das variagdes no valor
justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

O Grupo designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spotdos contratos de cmbio
a termo como instrumento de Aedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanga no
valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cmbio (forward points) é contabilizada
separadamente como custo de hedge e reconhecida na conta ajuste de avaliagdo patrimonial
no patriménio liquido.

Quando a transagdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um
item ndo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na conta ajuste de avaliagdo
patrimonial e o custo da conta de ajuste de avaliagdo patrimonial sdo incluidos diretamente
no custo inicial do item ndo financeiro quando ele é reconhecido.

Com relacdo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na conta ajuste de
avalia¢do patrimonial e o custo da conta ajuste de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados
para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa futuros
esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de hedge, ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é
descontinuada prospectivamente. Quando a contabilizagdo dos hedges de fluxo de caixa for
descontinuada, o valor que foi acumulado na conta ajuste de avaliagdo patrimonial
permanece no patrimoénio liquido até que, para um instrumento de hAedge de uma transagdo
que resulte no reconhecimento de um item ndo financeiro, ele for incluido no custo do item ndo
financeiro no momento do reconhecimento inicial ou, contratos de hedge, seja reclassificado
para o resultado no mesmo periodo ou periodos & medida que os fluxos de caixa futuros
esperados que sdo objeto de hedge afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que s@o objeto de hAedge ndo sejam mais esperados, os valores
que foram acumulados na conta ajuste de avalia¢gdo patrimonial e o custo da conta ajuste de
avalia¢do patrimonial sdo imediatamente reclassificados para o resultado.

5.2 Consideragoes gerais e politicas

521 Fatores de risco financeiro

Os principais fatores de risco a que o Grupo estd exposto refletem aspectos estratégico-
operacionais e econdémico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, entre
outros, comportamento de demanda, concorréncia e mudangas relevantes na estrutura do
mercado) sd@io enderecados pelo modelo de gestdo do Grupo.

Os riscos econdbmico-financeiros refletem, principalmente, o comportamento de varidveis
macroecondmicas, como taxas de cdmbio e de juros, bem como as caracteristicas dos
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instrumentos financeiros utilizados. Esses riscos sdo administrados por meio de
acompanhamento da alta administragdo que atua ativamente na gestéo operacional.

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensdo dos riscos decorrentes de instrumentos
financeiros e como o Grupo administra sua exposicao.

Metodologia utilizada para

Risco Exposigao mensuracgéo do impacto

Gestdo

Operagdes comerciais futuras Previsdo de fluxos de caixa

a.1) Risco de mercado

Contratos futuros a termo
- moeda

Ativos e passivos financeiros

; Andlise de sensibilidade
em moeda estrangeira

Aplicagdes financeiras,
empréstimos e
a.2) Risco de mercado financiomentos, debéntures e
- taxa de juros arrendamentos a pagar de
longo prazo com taxas
varidveis

Andlise de sensibilidade Andlise de alavancagem

Diversificagdo das
Caixa e equivalentes de caixa, Andlise de vencimento instituigdes financeiras
contas a receber de clientes
b) Risco de crédito atacado, instrumentos
financeiros derivativos e ativos
de contratos Monitoramento dos limites

Avaliagdo de credito de crédito/ ratings

Empréstimos e
c) Risco de liquidez financiamentos, debéntures e Previsdes de fluxo de caixa
outros passivos

Linhas de crédito
disponiveis

a) Riscos de mercado

Riscos de mercado refletem os riscos de que o valor justo ou fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue como resultado de mudangas em pregos de mercado, incluindo
risco cambial, risco de taxa de juros e outros riscos de preco. Nesse sentido, o Grupo estd
exposto a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negocios, envolvendo
principalmente a possibilidade de flutuagdes na taxa de cdmbio e mudangas nas taxas de
juros.

a.1) Riscode moeda

Decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cdmbio das moedas estrangeiras
utilizadas pelo Grupo preponderantemente decorrente de operagdes de compra de produtos
importados no mercado externo. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo havia nhenhum
emprestimo, financiamento ou debénture em moeda estrangeira destinado a importagdo em
aberto.

Para proteger as atuais posi¢des do balango patrimonial do Grupo dos riscos de mercado, os
seguintes instrumentos financeiros derivativos sd@o utilizados e compostos pelos saldos
apresentados abaixo, em 31 de dezembro de 2024 e 2023:
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Derivativos operacionais - Notional (NDF) (1.306.684) (1.438.615)

O Grupo possui instrumentos financeiros derivativos que foram classificados como hedge de
fluxo de caixa aplicando-se a contabilizagéo de hedge, conforme CPC 48/IFRS 9 -
Instrumentos financeiros. O hedge de fluxo de caixa consiste em fornecer protegdo contra a
variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis a um risco particular associado a um ativo ou passivo
reconhecido ou a uma transagdo prevista altamente provdvel e que possa afetar o resultado.

A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos designados e qualificados como
hedge de fluxo de caixa é registrada como componente de “Outros resultados abrangentes”.
Em 31 de dezembro de 2024, foi apurado ganho, liquido de impostos, de R$ 68.599 (perda de
R$ 26.958 em 31 de dezembro de 2023). Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023 ndo foram apurados ganhos ou perdas decorrentes de parcela néo efetiva.

Instrumento de hedge Objeto de hedge
Vencimentos Moeda Notional Valor justo Operacdo Venc_:lmentos
estimados
Pedido de Importagdes  De 10/01/2025 a
De 10/01/2025 a 21/01/2026 USD (1.306.684) 165.243 de mercadorias 21/01/2026
Total consolidado (1.306.684) 165.243

Valorjusto

No quadro abaixo apresentamos a abertura dos derivativos em aberto mantidos pelo Grupo,
através de sua controlada indireta Fisia, em 31 de dezembro de 2024, sendo que todos possuem
afinalidade de protecdo & variagdo nos fluxos de caixa atribuiveis ao risco do impacto da variag¢do
cambial sobre os passivos oriundos das compras de mercadorias de terceiros.

A Prazo mdximo de
Derivativo Valor principal comprada ou Valor justo . Contraparte
. vencimento

vendida
NDF (178.345) Comprado 19.524 21/01/2026 ABC
NDF (585.469) Comprado 90.520 21/01/2026 Bradesco
NDF (1.003) Comprado 77 21/01/2026 BTG
NDF (160.338) Comprado 16.261 21/01/2026 HSBC Brasil
NDF (43.149) Comprado 5.022 21/01/2026 Itau
NDF (309.866) Comprado 20.554 21/01/2026 Santander
NDF (212.232) Comprado 15.152 21/01/2026 Votorantim
NDF 3.61 Vendido (120) 21/01/2026 ABC
NDF 11.306 Vendido (12) 21/01/2026 Bradesco
NDF 119.212 Vendido (650) 21/01/2026 BTG
NDF 25522 Vendido (34) 21/01/2026 HSBC Brasil
NDF 162 Vendido (6) 21/01/2026 ltau
NDF 23.669 Vendido (1.048) 21/01/2026 Santander
NDF 236 Vendido 3 21/01/2026 XP
Total (1.306.684) 165.243

a.2) Riscode taxade juros

Decorrem da possibilidade de o Grupo sofrer perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de
juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A principal fonte desse risco séo os
arrendamentos, empréstimos, financiamentos e debéntures, em sua maioria pos-fixados,
tomados pelo Grupo. As aplicagdes financeiras sdo principalmente indexadas ao CDI,
reduzindo parcialmente o risco dos empréstimos.
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Nas demonstragodes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros

do Grupo corresponde a:
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 916.019 783.551
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) (172.790) (201.154)
Debéntures (Nota 20) (1.119.578) (1.396.346)
Arrendamentos a pagar (Nota 18) (1.624.942) (1.593.882)

Andlise de sensibilidade

O risco do Grupo decorre das operagdes com aplicagdes financeiras, empréstimos,
financiamentos, debéntures e arrendamentos atrelados ao CDI. Em 31 de dezembro de 2024,
o Grupo efetuou testes de sensibilidade para os cendrios adversos e favordveis dos juros (CDI).
Para a andlise de sensibilidade, o Grupo utilizou o CDI do indice DI da B3 (12,15% anual), os
cendrios consideram variagoes de 25% e 50% respectivamente do CDI.

Aumento dos Juros Redugcdio dos Juros
Possivel (+) Remoto(+) Possivel(-) Remoto (-)
2024 Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 916.019 111.296 139.120 166.944 83.472 55.648
Empréstimos e financiamentos (Nota 20)  (172.790) (20.994) (26.243) (31.491) (15.746) (10.497)
Debéntures (Nota 20) (1119.578) (136.029) (170.036)  (204.044) (102.022) (68.015)
Arrendamentos a pagar (Nota 18) (1.624.942) (197.430) (246.788) (296.145) (148.073) (98.715)

b) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro do Grupo caso, um cliente ou contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem
principalmente dos recebiveis originados em sua grande maioria por clientes do varejo e do
atacado e por aplicacgodes financeiras.

Orrisco de crédito do Grupo s@o as administradoras de cartdo de crédito e clientes do atacado,
sendo as administradoras responsdveis por 86,7% dos recebiveis no balango do Grupo (88,5%
em 31 de dezembro de 2023), enquanto os recebiveis de atacado, sdo responsdveis por 13,2%
(11,5% em 31 de dezembro de 2023). Todas as vendas do Grupo nas lojas ou na plataforma
digital s@o efetuadas por meio de cartdo de crédito ou pagamento & vista, via boleto bancdrio,
dinheiro ou cart@o de débito, e as do atacado sdo todas via boleto registrado.

O Grupo registra provis@o para perda do valor recuperdvel de ativos financeiros somente para
as operagodes de distribuicdo do atacado, por entender que a carteira de recebiveis referente
as administradoras de cartdo de crédito contém baixo risco de crédito dessas contrapartes
considerando o histérico do relacionamento com o Grupo (ndo hd risco de perda) e rating de
crédito avaliado pelo mercado. Historicamente, o Grupo ndo tem apresentado perdas na
realizagcdo do contas a receber.

A tabela que fornece informacdes sobre a exposi¢cdo ao risco de crédito e perdas de crédito
esperadas de contas a receber de 31 de dezembro de 2024 e 2023 é demonstrada na Nota 7.

Para as vendas que ndo passam pelas adquirentes, é realizada uma andlise de crédito de cada
cliente e a aprovacgdo é feita caso a caso, com algcadas diferentes de acordo com o valor
financeiro da venda.

No que tange das instituicdes financeiras, o Grupo somente realiza investimentos em
instituicdes financeiras de baixo risco avaliadas por agéncias de rating ou em outras
instituicdes que exijom investimentos como garantia para linhas de crédito.
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Os valores contdbeis dos ativos financeiros representam a exposi¢dio maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito na data das demonstragoes financeiras foi:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos (Nota 6) 30 1194 35.738 52.740
Meios de pagamento (Nota 6) - - 44956 39.623
Aplicagdes financeiras (Nota 6) 40.339 54 916.019 783.551
Contas a receber (Nota 7) - - 1.605.473 1597.414
Qutros ativos (Nota 12) 47835 51952 186.899 141,098
Depdsitos judiciais (Nota 14) - 118 619.380 411.312
Total 88.204 53.318 3.408.465 3.025.738

Devido & caracteristica de seu negocio, o Grupo ndo possui niveis diferenciados de risco de
crédito do contas a receber de varejo por regido ou perfil de cliente, pois a concentragcdo de
recebiveis é por meio de cartdes de crédito.

c) Riscode liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo possa eventualmente encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigag¢des associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista.

A abordagem do Grupo no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento de
suas obrigagdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade em caixa para
cumprimento de suas obrigagdes de curto prazo, fazendo o possivel para que sempre haja
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes vincendas, sob condi¢gdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo.

O Grupo mantém contratos de antecipagdo de recebiveis que sdo acionados caso seja
necessdrio. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo ndo possuia saldo de antecipagdo de
recebiveis (R$ 109.345 em 31 de dezembro de 2023).

O Grupo monitora o nivel esperado de entradas de caixa proveniente do contas a receber de
clientes e outros recebiveis em conjunto com as saidas esperadas de caixa relacionadas a
obrigagdes de curto prazo. Em 31 de dezembro de 2024, os fluxos de caixa esperados
provenientes do contas a receber de clientes e outros recebiveis com vencimento dentro de
dois meses € de R$ 1.029.369 (R$ 1.087.874 em 31 de dezembro de 2023).

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Obrigagdes a curto prazo (3.222.231) (2.841.671)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 996.713 875914
Contas a receber (Nota 7) 1.605.473 1597.414
Instrumentos financeiros derivativos - ativo (Nota 9) 165.816 -
Total (454.229) (368.343)
Patrimoénio liquido 3.012.344 2.541.586

indice de endividamento liquido

15% 14%

As obrigag¢des a curto prazo representam o total do passivo circulante.
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Exposicdo ao risco de liquidez

A seguir, estGo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data das
demonstragdes financeiras. Esses valores s@o brutos e ndo descontados, e incluem
pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagdo.

O Grupo acredita que ndo terd problemas em honrar os vencimentos de curto prazo.
Praticamente todos os recebiveis de cartdo de crédito podem ser antecipados no momento de
sua venda. Assim, todas as vendas, mesmo as parceladas, tem potencial de serem recebidas
a vista por meio de venda da carteira de recebiveis.

Assim, o Grupo utiliza os recursos das vendas do exercicio para quitar as compras feitas no
exercicio anterior, garantindo assim equilibrio financeiro para quitar os vencimentos de curto
prazo.

A maior parte dos empreéstimos, financiamentos e debéntures estdo no longo prazo, sendo que
35,5% serdo liquidados no curto prazo, ou seja, em até 12 meses, com custo médio aproximado
de CDI +1,99% anual.

Valor Fqu95 de 2meses 2012 1a2 Mais
31de dezembro de 2024 oy - caixa ou 2a5anos queb
contabil . meses anos
contratuais menos anos
Passivos financeiros néo derivativos

Fornecedores (Nota 19) 1.095.552 1.095.552 871.781 223.771 - - -
Fornecedores - risco sacado (Nota 19) 52217 52217 19.021 33.196 - - -
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 172.790 212192 12.364 56.163 61.801 81.864 -
Debéntures (Nota 20) 1.119.578 1.304.427 57.096 452316  458.758 336.257 -
Arrendamentos a pagar (Nota 18) 1.624.942 2.240.398 53.625 277.997 632.393 501.307 775.076
Impostos parcelados (Nota 22) 241963 241963 8.339 38.107 39.719 84948  70.850
Qutras contas a pagar (Nota 26) 219.936 219936  209.481 - 10.455 - -
Total 4526978 5.366.685 1.231.707 1.081.550 1.203.126 1.004.376 845.926

Fluxosde 2meses Mais

31de dezembro de 2023 Vul9r_ caixa ou S e 206 quebs

contabil . meses anos anos
contratuais menos anos
Passivos financeiros nao derivativos

Fornecedores (Nota 19) 1.091.681 1.092.723 962.136 130.587 - - -
Fornecedores - risco sacado (Nota 19) 62.596 62.596 46.731 15.865 - - -
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 201154 263.348 5955 46.783 67579 143.031 -
Debéntures (Nota 20) 1.396.346 1.626.501 46.222 663.761 461102  455.416 -
Arrendamentos a pagar (Nota 18) 16593.884 2150.277 52910 271805  589.729 518.926 716.907
Impostos parcelados (Nota 22) 96.073 107.850 8.629 28.832 29.394 40.956 39
Qutras contas a pagar (Nota 26) 200.321 200.321 200.321 - - - -
Total 4.642.055 5.503.616 1.322.904 1.157.633 1.147.804 1.158.329 716.946

Os fluxos de saidas divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais
ndo descontados relacionados aos passivos financeiros que normalmente ndo sdo
encerrados antes do vencimento contratual. A divulgagcdo apresenta os montantes dos fluxos
de caixa liquidos para derivativos que s@o liquidados em caixa com base em sua exposi¢do
liquida e fluxos de caixa bruto de entradas e saidas para os derivativos que tém liquidagdo
simult@nea bruta.

5.2.2 Gestdao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sGo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios ds outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A gestdo
de capital ocorre considerando os montantes consolidadas do Grupo.
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Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administracdo pode, ou propde, nos
COas0s em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para reduzir, por
exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras empresas do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual
do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo
emprestimos de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado atraves da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos (Nota 20) 172.790 201154
Debéntures (Nota 20) 1119.578 1.396.346
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) (996.713) (875.914)
Divida liquida 295.655 721.586
Total do patrimonio liquido 3.012.344 2541586
Capital total 3.307.999 3.263.172
indice de alavancagem financeira 9% 22%

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo apresentou capital circulante liquido consolidado de R$
1.652.323 (R$ 1.847.053 em 31 de dezembro de 2023) e lucro antes dos impostos consolidado
de R$ 548.069 (R$ 189.829 em 31 de dezembro de 2023).

Estimativa do valor justo

Pressupbe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar dos
fornecedores pelo valor contdbil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber,
estejam proximos de seus valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o
metodo de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

. Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e
idénticos;
. Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que s@o observdveis para o

ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos);

° Nivel 3 - Inputs, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseados em dados observdaveis
de mercado (inputs ndo observdveis).

Valor justo versus valor contabil - Consolidado

Para todas as operagdes a administragdo considera que o valor justo se equipara ao valor
contdbil, uma vez que para essas operacdes o valor contdbil reflete o valor de liquidagéo
naquela data. Os empréstimos e financiamentos sGo mantidos atualizados monetariamente
com base em taxas de juros contratadas de acordo com as condi¢des iguais de mercado e,
portanto, os saldos a pagar nas datas dos balangos aproximam-se substancialmente dos
valores de mercado, mesmo aqueles classificados como “ndo circulantes”, considerando-se a
modalidade dos correspondentes financiamentos.
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O Grupo possui aplicagdes financeiras em titulos de renda fixa de curto prazo que séo
realizadas em instituicdes financeiras tradicionais e sdo consideradas de baixo risco.

A tabela abaixo demonstra em resumo os ativos e passivos financeiros mensurados a valor
justo no balango patrimonial do Grupo, incluindo seus niveis na hierarquia do valor justo entre

31de dezembro de 2024 e 2023;

Ativos

Caixa e bancos (Nota 6)

Meios de pagamento (Nota 6)

Aplicagdes financeiras (Nota 6)

Contas a receber (Nota 7)

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9)
Depositos judiciais (Nota 14)

Total

Passivos

Fornecedores (Nota 19)

Fornecedores - risco sacado (Nota 19)
Empréstimos e financiamentos (Nota 20)
Debéntures (Nota 20)

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9)
Arrendamentos a pagar (Nota 18)

Impostos parcelados (Nota 22)

Total

Ativos

Caixa e bancos (Nota 6)

Meios de pagamento (Nota 6)
Aplicagdes financeiras (Nota 6)

Contas a receber (Nota 7)

Depositos judiciais (Nota 14)

Total

Passivos

Fornecedores (Nota 19)

Fornecedores - risco sacado (Nota 19)
Empréstimos e financiamentos (Nota 20)
Debéntures (Nota 20)

Instrumentos financeiros derivativos (Nota 9)
Arrendamentos a pagar (Nota 18)
Impostos parcelados (Nota 22)

Total

Hierarquia de
valor justo

Nivel 2

Nivel 2

Nivel 2

Hierarquia de
valor justo

Valor contabil

35.738
44956
916.019
1.605.473
165.816
619.380

3.387.382

1.095.552
52.217
172790
1.119.578
573
1.624.942
241.963
4.307.615

Valor contabil

52.740
39.623
783.551
1.597.414
411.312
2.884.640

1.091.681
62.596
201154
1.396.346
87.804
1593.884
96.073
4.529.538

Consolidado
31/12/2024

Valor justo

916.019

165.816

1.081.835

Consolidado

31/12/2023

Valor justo

783.551

783.551

87.804

87.804

Custo
amortizado

35.738
44956

1.605.473

619.380
2.305.547

1.095.652
52.217
172790
1.119.578

1.624.942

241.963
4.307.042

Custo

amortizado

52.740
39.623

1.597.414
411.312
2.101.089

1.091.681
62.596
201154
1.396.346

1593.884
96.073
4.441.734
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6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

6.1 Politica contabil

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depodsitos bancdrios, os meios de
pagamentos e outros investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais
de ate trés meses, e com risco insignificante de mudancga de valor e s@o utilizados na gestdo
das obrigagdes de curto prazo.

As aplicagdes financeiras s@o prontamente conversiveis em caixa e estdo sujeitas a risco
insignificante de mudanga de valor sdo representadas por Certificados de Depdsito Bancdrio
- “CDB” remunerados por taxas que variom aproximadamente em 97,01% da variagdo do
Certificado de Depdsito Interbancdrio - “CDI” para aplicagdes didrias (89,99% em 31 de
dezembro de 2023).

6.2 Composigcio

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa - - 7148 6.292
Bancos 30 1194 28590 46.448
Meios de pagamento (a) - - 44956 39.623
Aplicagdes financeiras 40.339 54 916.019 783.551
Total 40.369 1.248 996.713 875.914

(a) Meios de pagamento referem-se ds carteiras digitais utilizadas em transagoes financeiras
eletrénicas para recebimento de recursos nas operagoes de vendas de mercadorias que
possuem liquidez imediata.

7. CONTAS A RECEBER

7.1 Politica contabil

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de
mercadorias ou prestagdo de servicos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo
mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa
contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva
de juros, deduzidas das provisdes para perdas esperadas do contas a receber. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrdrio, estéo apresentadas no ativo néo circulante.

7.2 Composigéo

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Administradora de cartdo de crédito (a) - - 1.392.790 1.414.484
Duplicatas a receber - atacado / servigos - - 212.820 183.802
Subtotal - - 1.605.610 1.598.286
Contas a receber - partes relacionadas (Nota 25) 6.033 16.998 - -
Subtotal 6.033 16.998 1.605.610 1.598.286
Provis@o para perda esperada do contas a receber - - (137) (872)
Total 6.033 16.998 1.605.473 1.597.414
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(a) Refere-se ao saldo a receber de administradoras de cartdes de crédito que estd
distribuido em diversas operadoras de cartées. O Grupo possui contratos que permitem
a venda de recebiveis junto ds administradoras de cartdo de crédito, sem direito de
regresso. Tais operagdes sdo efetuadas sempre que o Grupo entende que tem a
necessidade de caixa imediato.

O valor das comissoes sobre as operacoes de vendas de recebiveis realizadas ao longo do ano,
sem direito de regresso foi reconhecido em despesas financeiras no resultado conforme
demonstrado na Nota 33 no montante de R$ 45 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 16.669 em 31
de dezembro de 2023).

As movimentagdes na provisdo para perda esperada s@o constituidas com base na perda de
crédito esperada das vendas ao atacado:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial em 1° de janeiro (872) (1.435)
Constitui¢do (1.720) (5.154)
Reverséo 2.331 4.049
Perda efetiva 124 1485
Baixas - 183
Saldo final (137) (872)

A provis@o para perda esperada em 31 de dezembro de 2024 estd demonstrada abaixo:

Saldo contdabil bruto (%) Taxa média de

Proviséio para Com problemas

31/12/2024 perda estimada perda esperada de recuperacéo
Recebiveis de atacado / servigos 212.820 0,06% (137) Néo
Recebiveis de varejo 1.392.790 0,00% - Néo
Total 1.605.610 (137)

A provisdo para perda esperada em 31 de dezembro de 2023 estd demonstrada abaixo:

Saldo contabil (%) Taxa média de Proviséio para Com problemas

bruto 31/12/2023 perda estimada perda esperada de recuperacdo
Reserva especifica 25 100,00% (25) Sim
Recebiveis de atacado / servigos 183.777 0,43% (847) Né&o
Recebiveis de varejo 1.414.484 0,00% - Ndo
Total 1.598.286 (872)

A seguir apresentamos o aging list consolidado:

Aging 31/12/2024 31/12/2023
Vencidos acima de 120 dias 2.455 7.692
Vencidos de 91 a 120 dias 189 1.047
Vencidos de 61a 90 dias 337 1.392
Vencidos de 31a 60 dias 764 1271
Vencidos até 30 dias 1943 5.951
Avencer até 30 dias 689.048 769.361
Avencer de 31a 60 dias 340.321 318.513
Avencer de 61a 90 dias 211.279 188.263
Avencer de 91a 120 dias 118.478 121.482
Avencer de 121 a 180 dias 123.881 112.818
A vencer de 181 a 365 dias 116.915 70.496
Total 1.605.610 1.598.286
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8. ESTOQUES - CONSOLIDADO

8.1 Politica contabil

Os estoques sGo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor.
O meétodo de avaliagdo dos estoques € o da meédia ponderada movel. Os custos dos estoques
incluem tributos ndo recuperadveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisi¢do de
estoques, adquiridos no mercado nacional ou no exterior. O valor liquido de realizagdo € o
preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados
necessdrios para efetuar a venda. Os custos dos estoques incluem a transferéncia do
patrimoénio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados das compras
de mercadoria para revenda.

O ajuste ao valor realizdvel dos estoques do Grupo € constituido por meio do historico de
perdas reais no nivel de loja, grupo e categoria de produtos e tempo de vida das colegoes,
projetada sobre a sua receita futura considerando o melhor julgamento da Administragdo
para as controladas incluidas nas demonstragdes consolidadas.

8.2 Composigdo

31/12/2024 31/12/2023 (*)
Mercadoria de revenda (lojas) 483.803 640.882
Mercadoria de revenda (centros de distribuicdo) 975.344 1.001.403
Importagdo em andamento 216.645 67.195
Almoxarifado 14.670 10.545
Subtotal 1.690.462 1.720.025
Ajuste ao valor realizdvel dos estoques (24.526) (20.686)
Total 1.665.936 1.699.339

(*) Os saldos originalmente apresentados nessas rubricas em 31 de dezembro de 2023 foram
reclassificados entre linhas. As alteracdes foram de “Mercadoria de revenda (lojas)” para
“Mercadoria de revenda (centros de distribuicdo)”. As mudangas mencionadas néo alteram o
total de estoques na respectiva data base.

Movimentacdio das perdas nos valores realizaveis

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial em 1° de janeiro (20.686) (8.613)
AdigGo (51.953) (68.602)
Perdas efetivas nos estoques 48113 56.529
Saldo final (24.526) (20.686)
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9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS - CONSOLIDADO

9.1 Politica contabil

A contratacdo e operagdo de hedge do Grupo estd baseada em sua politica, aprovada pela
Administracdo, que tem como objetivo garantir a eficdcia da aplicagdo da politica de risco
corporativo e de risco cambial, nas técnicas de contabilizagdo e uso de instrumentos
financeiros de protecdo (hedge).

As operacdes com derivativos variom em decorréncia do fluxo de planejamento de
importacgoes, pois sdo contratados em virtude da expectativa de realizagdo das compras de
mercadorias no mercado internacional.

As informagdes sobre a exposicdo do Grupo a riscos de crédito e de mercado e sobre a
mensura¢do ao valor justo estdo incluidas na Nota 5.

9.2 Composigco

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Contratos de cdmbio utilizados para derivativos - Ativo 165.816 -
Contratos de cdmbio utilizados para derivativos - Passivo (573) (87.804)
Total 165.243 (87.804)

Os derivativos s@o usados apenas para fins econdbmicos de protecdo e ndo como
investimentos especulativos.

10. TRIBUTOS A COMPENSAR - CONSOLIDADO

31/12/2024 31/12/2023
ICMS (a) 237.854 363.354
PIS 21.029 31.342
COFINS 96.997 140.401
IRRF 28.996 32268
INSS 8.850 10.731
Qutros 172 364
Total 393.898 578.460
Circulante 264.496 390.649
Ndo circulante 129.402 187.811

(a) Os creditos de ICMS sdo gerados substancialmente nas apuragdes correntes e por
outras naturezas, decorrentes de ICMS Substituicdo Tributdria e proprio decorrentes da
Portaria CAT 17, Portaria CAT 158 e Portaria CAT 42 entre outros.

Em 31 de dezembro de 2024 o saldo dos créditos a serem compensados era de R$ 237.854,
sendo que o saldo de créditos a ser compensado em até 12 meses era de R$ 126.154 da sua
totalidade, com base na projecdo das transagdes de compras e vendas de mercadorias.

Compensagcéo
Até 12 meses 126.154
Acima de 12 meses 111.700
Total 237.854
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11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL A COMPENSAR -
CONSOLIDADO

11.1 Politica contabil

Ativos tributdrios correntes sGo mensurados ao valor esperado a ser recuperado das
autoridades tributdarias. As aliquotas e a legislagdo tributdria utilizadas no cdlculo dos
mencionados montantes sdo aquelas que estéo em vigor, ou substancialmente em vigor, na
data do encerramento do exercicio atual. No balango patrimonial, os tributos correntes séo
apresentados liquidos dos valores recolhidos por antecipag¢do ao longo do exercicio. Imposto
de renda e contribuicdo social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido, sdo reconhecidos no patriménio liquido. A Administragdo periodicamente
avalia a posi¢do fiscal das situagdes nas quais a regulamentacgado fiscal requer interpretacdo e
estabelece provisdes quando apropriado.

11.2 Composigdo

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
IRPJ/CSLL sobre Selic - 30.764
IRPJ/CSLL 60.612 31.790
Total 60.612 62.554
Circulante 35.803 39.067
Néo circulante 24.809 23.487

12. OUTROS ATIVOS - CONSOLIDADO

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Marketing a apropriar 86.646 37.728
Despesas antecipadas 29.172 32.169
Contencioso indenizdvel 40.586 37.688
Prémios de seguros a apropriar 13.602 11.455
Bonus de subscrigdo OneFan (a) 7.250 7.250
Qutros valores a receber 4595 1775
Adiantamento para fornecedores 3.493 4,096
Adiantamento para colaboradores 1555 2113
Deposito em garantia - Aquisigiio NWB (b) - 6.824
Total 186.899 141.098
Circulante 140.072 86.341
Ndo circulante 46.827 54.757

(a) O periodo de exercicio do bonus de subscri¢do foi prorrogado para 31 de maio de 2025.

(b) Em marcgo de 2024 o Grupo efetuou o levantamento, e o respectivo pagamento aos
vendedores, do montante mantido como depodsito em garantia realizado para garantir
eventuais obrigagdes indenizatorias, decorrentes da aquisicdo da NWB.
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13. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL - CORRENTE E
DIFERIDO

13.1 Politica contabil

As despesas de imposto de renda e contribui¢@o social do exercicio compreendem os
impostos correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda s@o reconhecidos na demonstragcdo
do resultado, exceto na proporcdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos
diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

Os encargos de imposto de renda e de contribui¢cdo social correntes e diferidos s@o calculados
com base nas leis tributdrias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do
balancgo das entidades do Grupo que geram lucro tributdvel (prejuizo fiscal). A administragdo
avalia, periodicamente, as posi¢cdes assumidas pelo Grupo nas apuragdes de impostos sobre
a renda com relacgdo as situagdes em que a regulamentacdo fiscal aplicavel dd margem a
interpretacoes; e estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais. As informagdes sobre posi¢des tributdrias incertas de
imposto de renda e contribuicdo social est@o divulgadas na Nota 14.

O imposto de renda e a contribui¢cdo social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos sdo reconhecidos usando-se o metodo do
passivo sobre as diferengas tempordrias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contdbeis nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o
Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos nGo sGo contabilizados se resultar do
reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em uma operagdo que ndo seja uma
combinagdo de negocios, a qual, na época da transagdo, ndo afeta o resultado contdbil, nem
o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O Grupo adotou as alteragdes ao CPC 32 - Tributos sobre o lucro (IAS 12 - /ncome taxes) que
introduzirom uma exceg¢do adicional da iseng¢do de reconhecimento inicial. De acordo com as
alteragdes, o Grupo ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial para transacdes que
resultam em diferencas tempordrias tributdveis e dedutiveis similares. Dependendo da
legislagdo tributdria aplicavel, diferencas tempordrias tributdveis e dedutiveis similares podem
surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transagcdo que ndo seja uma
combinagdo de negodcios e que ndo afeta nem o lucro contdbil nem o lucro tributdvel. Apds as
alteracgdes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal diferido,
sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido estd sujeito aos critérios de
recuperabilidade contidos na IAS 12.

O imposto de renda e a contribuigcdo social diferidos ativo sGo reconhecidos somente na
proporgdo da probabilidade de que lucro tributdvel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas tempordrias possam ser usadas.

Os impostos diferidos s@o reconhecidos sobre as diferencas tempordrias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da revers@o das diferencas
tempordrias seja controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenga tempordria
ndo serd revertida em um futuro previsivel.
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13.2 Composigdo

O saldo de impostos diferidos possui a seguinte origem:

Ativos Passivos Liquido

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo fiscal e base negativa 447177 401.151 - - 447177 401.151
Provisoes gerais e 94.916 129.794 (11.256) (9.877) 83.660 119.917
contingéncias
Provisdo para estoques 9.781 18.127 - - 9.781 18.127
Provisdo de bénus 37.995 20.788 - - 37.995 20.788
Depreciagdo / arrendamento 342813 334.113 (218.059) (209.447) 124.755 124.666
Agio - 71.050 - (61577) - 9.473
Mais valia FitDance - - (790) (1142) (790) (1142)
Créditos tributdrios (Exclusdo
ICMS na base do . . (93.660) (93.660) (93.660) (93.660)
PIS/COFINS) (a)
glferul:io sobre hedge de fluxo ) 13.887 (35.339) ) (35.340) 13.887

e caixa

Lucro nos estoques 113132 131.305 - - 113132 131.305
LS GO Il 2 1045814 1120215 (359.104)  (375.703) 686.710 744512
ativo (passivo)
Montante passivel de (347.058)  (364.684) 347058  364.684 - -
compensagéio
il el e ey 698.756 755.531 (12.046) (11.019) 686.710 744512
passivos

As informacdes sobre posi¢des tributdrias incertas de imposto de renda e contribuigdo social
estdo divulgadas na Nota 14.

(a) Em 2023 foi proferida decisdo judicial em favor do Grupo reconhecendo que a
incidéncia do IRPJ e CSLL sobre créditos tributdrios s6 ocorre no momento da homologagéo
da compensacdo e ndo do registro contdabil do crédito. Diante disso, o Grupo reconheceu em
suas demonstracgoes financeiras um crédito de impostos a recuperar no montante de R$
90.906, decorrente da tributacdo indevida pelo IRPJ e CSLL, por ter oferecido antecipadamente
a tributagdo, o valor das compensagoes realizadas com os créditos decorrentes da exclusdo
do ICMS na base de cdlculo do PIS e da COFINS, apropriados em 2019. Em contrapartida ao
creédito tributdrio reconhecido, o Grupo reconheceu um passivo fiscal diferido no montante de
R$ 93.660, decorrente da expectativa de recolhimento do IRPJ e CSLL quando ocorrer a
homologagdo das compensagdes realizadas. No exercicio n@o houve movimentagdo no saldo
de créditos tributdrios.

Principais premissas utilizadas na projeccio de resultados para uso do ativo fiscal
diferido

As principais premissas utilizadas no cdlculo da projecdo de resultados sdo o prazo de
projecdo, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem anual, conforme abaixo:

Prazo de realizagdo dos impostos diferidos ativo

O Grupo preparou um estudo técnico para suportar a realizag@o dos impostos diferidos nos
proximos 9 anos, o qual é revisado anualmente. O estudo preparado pelo Grupo, sujeito a
sensibilizacdo das principais premissas, indica ser provavel a utilizag@o do ativo no periodo,
dado sua experiéncia e capacidade de gestdo, bem como visibilidade dos projetos estratégicos
para o Grupo. As principais premissas utilizadas no cdlculo da projecdo de resultados s@o o
prazo de projecdo, a taxa de crescimento da receita e ganho de margem anual.
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De acordo com a politica contdbil adotada, o Grupo reconhece o ativo fiscal diferido conforme
a estimativa de lucros tributdveis futuros que se espera que estejam disponiveis nos proximos
9 anos. A previsdo de realizacdo dos impostos diferidos ativo estd representada abaixo
(consolidado):

Ano SBF Comércio Fisia Demais empresas 31/12/2024

2025 3.600 - 1474 5.074
2026 19.217 13.937 3.820 36.974
2027 20.267 16.833 4219 41319
2028 28.221 23.403 4946 56.570
2029 36.409 33.311 5746 75.466
2030 54173 50.436 6.943 111.552
2031 58.232 55574 7523 121.329
2032 57.719 75.560 1.837 135.116
2033 (a) - - 115.356 115.356
Total 277.838 269.054 151.864 698.756

(a) Refere-se substancialmente a diferenca tempordria de lucro nos estoques atrelado ds
transagdes de compra e venda de mercadorias intercompany. Tendo em vista que essa
diferenca tempordria € perene, isto €, enquanto durar as operagdes, apresentamos a
realizag¢do ao final do 9° ano.

Taxa de crescimento da receita

Foi utilizado uma premissa de crescimento pela inflagdo e PIB projetados, bem como um
crescimento adicional para os anos de copa do mundo, resultando em um crescimento medio
anual (CAGR) de 9,6%.

Ganho de margem
Foi considerado um aumento de margem liquida baseado na diluicdo de despesas fixas do
Grupo, tanto de vendas como administrativas.

Andlise de sensibilidade das premissas

O valor previsto de lucro tributdvel para os proximos 9 anos ¢é suficiente para o uso do ativo
fiscal diferido contdabil de R$ 698.756. O Grupo efetuou teste de sensibilidade considerando a
taxa maxima de desconto de 16,8% ao ano, a fim de demonstrar que nesse cendrio a realizagdo
do ativo fiscal diferido ndo sofreria impacto quando comparado com a projegcdo e estudo
técnico elaborado.

Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Os ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois, ndo & possivel
estimar com razodvel seguranga os lucros tributdveis futuros disponiveis para utilizagdo desse
beneficio a partir do 9° ano.

31/12/2024 31/12/2023
Efeito Efeito
e tributdrio e tributadrio
Prejuizos fiscais acumulados 739.958 251586 798.671 271548
Despesas tempordrias 179.477 61.022 130.732 44.449
Total ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos 919.435 312.608 929.403 315.997
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As informacgdes no nivel das controladas em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo

demonstradas abaixo:

2024 Prejuizos fiscais Despe§c!s Total
acumulados tempordrias
Grupo SBF S.A Base 180.600 11.603 192.203
(Controladora) Efeito tributario 61.404 3.945 65.349
SBF Comércio Base 294.382 159.021 453.403
Efeito tributario 100.090 54.067 154.157
Fisia Base 71738 - 71.738
Efeito tributario 24.391 - 24.391
BT ) Bus.e . . 193.238 8.853 202.091
Efeito tributario 65.701 3.010 68.711
Total consolidado Base 739.958 179.477 919.435
Efeito tributdrio 251.586 61.022 312.608
2023 Prejuizos fiscais Despe:::e!s Total
acumulados tempordrias
Grupo SBF S.A Base 160.655 15.057 175.712
(Controladora) Efeito tributario 54.623 5119 59.742
SBF Comércio Base 320.004 101.460 421.464
Efeito tributdrio 108.801 34.496 143.297
Fisia Base 143.479 - 143.479
Efeito tributario 48783 - 48.783
BT ) Bus.e . . 174533 14.215 188.748
Efeito tributario 59.341 4833 64.174
Total consolidado Base 798.671 130.732 929.403
Efeito tributdrio 271.548 44.449 315.997
(a) Contempladas as empresas Lione, FitDance, NWB, VBLOG e Premier.
Movimento das diferengas tempordrias
A concilia¢do da despesa consolidada de imposto de renda e contribui¢cdo social estd
descrita a seguir:
Saldoem Reconhecidos Mais valia Ui:::::sgtzo reglnizodsos Saldo em
01/01/2024 noresultado 31/12/2024
corrente abrangentes
Prejuizo fiscal e base negativa 401.151 49.384 - (3.358) - 447177
Provisdes gerais e contingéncias 119.917 (36.257) - - - 83.660
Provisdo para estoques 18.127 (8.346) - - - 9.781
Provisdo de bénus 20.788 17.207 - - - 37.995
Depreciagdo / arrendamento 124.666 89 - - - 124.755
Agio 9.473 (9.473) - - - -
Mais valia FitDance (1142) - 352 - - (790)
Créditos tributdrios (Exclusdo
ICMS na base do PIS/COFINS) (93.660) B B B B (93.660)
E)(ljfiigdo sobre hedge de fluxo de 13.887 B B B (49.227) (35.340)
Lucro nos estoques 131.305 (18.173) - - - 113.132
Imposto liquido ativo (passivo) 744.512 (5.569) 352 (3.358) (49.227) 686.710
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A concilia¢do da despesa de imposto de renda e contribui¢do social estd descrita a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes dos impostos 536.252 169.146 548.069 189.829
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéio social pela aliquota (182.326) (57.510) (186.343) (64.542)
combinada i : ) .
Adigcdes permanentes:
Despesas ndo dedutiveis 20 - 34.645 (11.115)
Exclusdes permanentes:
Incentivo fiscal exercicio corrente - - 116.886 102.531
I(z():entlvo fiscal exercicios anteriores - redu¢do de base B B B 67942
Receitas ndo tributdaveis - 4 17.584 12.083
Outros itens:
Efeito no resultado de equivaléncia patrimonial 186.566 63.805 175 313
Impostos diferidos Ingo reconhecidos sobre prejuizos e (4.254) (5.995) (39.436) (128.873)
diferengas tempordrias
Prejuizos fiscais e diferengas tempordrias de anos ) ) 44244 )
anteriores reconhecidos no ano corrente ’
Efeito IR sobre gratificagdo a administradores - - (525) 260
Qutros 2) (305) 535 384
Imposto de renda e contribuigéio social 4 1) (12.235) (21.017)
Corrente - - (6.666) 80.323
Diferido 4 @) (5.569) (101.340)
Aliquota efetiva 0% 0% -2% -11%

(a) Nos termos do julgamento proferido pelo STJ, a controlada indireta Fisia passou a
excluir os incentivos fiscais de redugdo de base (ICMS) da base de apuragdo do imposto de
renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido do exercicio corrente, uma vez que diante do
fato novo ocorrido com a publicagcdo do acorddo do STJ houve o reconhecimento da
possibilidade de exclusdo desse beneficio. Em 31 de dezembro de 2023 a controlada Fisia
reconheceu o saldo retroativo aos ultimos 5 anos no montante de R$ 199.830. Esse
reconhecimento ocorreu integralmente no exercicio de 2023 e ndo afetou a apuragdo de
imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido de exercicios anteriores.

14. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISOES PARA RISCOS
ADMINISTRATIVOS E JUDICIAIS - CONSOLIDADO

14.1 Politica contabil
Depésitos judiciais

Os depositos judiciais representam ativos restritos do Grupo e estdo relacionados as quantias
depositadas e mantidas em juizo até a solugdo dos litigios a que estdo relacionados.

Provisoes para riscos administrativos e judiciais

As provisdes para acdes judiciais (trabalhista, civel e tributdria) s@o reconhecidas quando: (i) o
Grupo tem uma obrigagdo presente ou ndo formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (i) € provdavel que uma saida de recursos seja necessdria
para liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provisdes para
reestruturagcdo compreendem multas por rescis@o de contratos de aluguel e pagamentos por
rescisdo de vinculo empregaticio. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.
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Quando houver uma série de obrigagdes similares, a probabilidade de liquidd-las é
determinada levando-se em consideragdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma
provis@o é reconhecida mesmo que a probabilidade de liquidagdo relacionada com qualquer
item individual incluido na mesma classe de obrigag¢des seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessdrios para
liquidar a obrigac¢do, usando uma taxa antes dos efeitos tributdrios, a qual reflita as avaliagdes
atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigag¢do. O
aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo € reconhecido como despesa
financeira.

14.2 Composigdo

Depositos judiciais

As movimentagdes de depositos judiciais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estdo
demonstradas no quadro abaixo:

o cion, Adicoes Baixas Reversoes S clon
01/01/2024 31/12/2024
Depdsitos judiciais (a) 328.386 180.152 (4.023) (7.890) 496.625
Depdsitos judiciais - Rendimentos 79.946 44555 (2.482) (7) 122.012
Bloqueio judicial - Trabalhista 2.980 307 (2.522) (22) 743
Total 411.312 225.014 (9.027) (7.919) 619.380

(a) Durante o exercicio de 2022 foram iniciadas as discussoes relacionadas a aplicagdo da
anterioridade anual da Lei Complementar 190/2022, nos termos do artigo 150, lll, ‘b’ e ‘¢’ da
CF/88. Emrelagdo a 2023 e 2024, também foram realizados depodsitos diante da possibilidade
de discuss@o quanto & inexisténcia de legislagcdo estadual anterior a Lei Federal para
instituic@o do Diferencial de Aliquota do ICMS - DIFAL.

Ainda, nos termos do art. 166, do CTN, para a garantia da discusséo dos valores pelo
contribuinte, realizaram depdsitos judiciais para alguns periodos e alguns Estados, conforme
estratégia adotada pelo Grupo.

As movimentagodes de depositos judiciais no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 estdo
demonstradas no quadro abaixo:

Suliclon Adigoes Baixas Reversoes SCIOOleN)
01/01/2023 31/12/2023
Depdsitos judiciais 235.859 122741 (3.744) (26.470) 328.386
Depositos judiciais - Rendimentos 52.092 33.812 (130) (5.828) 79.946
Bloqueio judicial - Trabalhista 3.722 47 (514) (275) 2.980
Total 291.673 156.600 (4.388) (32.573) 411.312

Provisoes para riscos administrativos e judiciais
As movimentacgodes das provisdes para riscos administrativos e judiciais no exercicio findo em
31de dezembro de 2024 estdo demonstradas no quadro abaixo:

ZelblE Adigoes Pagamentos Reversoes Zrlbenn
01/01/2024 31/12/2024
Civel / Consumidor (a) 5149 40.706 (17.303) (2.780) 25772
Trabalhistas (b) 26.046 13.077 (11.984) (5.453) 21686
Tributdrio (c) 574.012 58.456 (35.738) (442.816) 1563.914
Total 605.207 112.239 (65.025) (451.049) 201.372
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As movimentagodes das provisdes para riscos administrativos e judiciais no exercicio findo em
31de dezembro de 2023 estdo demonstradas no quadro abaixo:

2ol Adicoes Pagamentos Reversoes Srlbrenn
01/01/2023 31/12/2023
Civel / Consumidor (a) 11.715 9.987 (9.679) (6.874) 5149
Trabalhistas (b) 30.425 11152 (12.411) (3120) 26.046
Tributdrio (c) 517573 58.767 (2.238) (90) 574.012
Total 559.713 79.906 (24.328) (10.084) 605.207

a. Processos de natureza civel / consumidor

Sdo processos que envolvem as relagdes civeis de consumo das lojas fisicas e plataformas
digitais. Os principais objetos sdo atraso ou auséncia de entrega de produtos, cobranga
indevida, produto em falta no estoque, discussoes civeis e de fins comerciais, entre outros.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui R$ 25.772 (R$ 5.149 em 31 de dezembro de 2023)
do montante discutido em sua carteira de processos de consumidor provisionado, sendo que
o montante ndo provisionado se refere aos valores com chances de perda possivel de R$
49502.(R$ 76.549 em 31de dezembro de 2023) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias
e d opinido dos assessores juridicos do Grupo.

b. Processos de natureza trabalhista

Trata-se de demandas ajuizadas por prestadores de servicos e/ou ex-colaboradores,
pleiteando diferencas de verbas rescisorias, jornada de trabalho, entre outros.

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui R$ 21.686 (R$ 26.046 em 31 de dezembro de 2023)
do montante discutido em sua carteira de processos trabalhistas provisionado, sendo que o
montante ndo provisionado se refere aos valores com chances de perda possivel de R$ 91.557
(R$ 96.293 em 31 de dezembro de 2023) baseado em precedentes e/ou jurisprudéncias.

C. Processos de natureza tributdria

Em 31 de dezembro de 2024, o total de débitos tributdrios, classificados como perda provavel
perfaz o montante de R$ 153.914 (R$ 574.012 em 31 de dezembro de 2023).

Os valores envolvem a cobranga de ICMS pela autoridade fiscal do Estado de Sdo Paulo, na
qual se discute a transferéncia de saldo credor entre estabelecimentos, além de discussoes
que envolvem ICMS Substituic@o Tributdria, créditos de ICMS nos Estados da Bahia e Rio de
Janeiro, Diferencial de Aliquota em alguns Estados, discussédo de IOF e multa punitiva federal
e discussoes acerca de desoneragdo de verbas previdencidrias.

Adesdio ao programa de parcelamento de impostos

O Grupo SBF aderiu ao programa de transagdo tributaria do Governo do Estado de Sdo Paulo,
instituido por meio da Lei n°®17.843/2023, artigo 43, “transag¢do excepcional”, conforme edital
n° 01/2024, publicada pela Procuradoria Geral do Estado. A transagdo teve como objeto a
regularizagdo voluntdria pelo contribuinte de débitos de ICMS que estavam em discuss@io com
o Estado de Sdo Paulo. O acordo firmado proporcionou descontos sobre as multas e juros,
bem como o pagamento em até 120 parcelas atualizdveis pela SELIC. Os principais beneficios
publicados no Edital foram: (i) desconto de 100% dos juros incorridos e (ii) desconto de 50% da
soma do principal e multa, limitado ao valor do principal.
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A andlise para inclus@o de quais débitos foram regularizados foi feita de forma individualizada
de cada débito e a ponderagdo do prognostico de éxito com os assessores externos.

Os impactos contdbeis dessa transagcdo foram mensurados pelo Grupo e estdo evidenciados
conforme nota impostos parcelados (Nota 22), despesas por natureza (Nota 32) e resultado
financeiro (Nota 33).

Passivos contingentes

Processos federais

Os processos federais em que o Grupo figura no polo passivo, estdo classificados como perda
possivel no montante de R$ 1.005.504 (R$ 878.080 em 31 de dezembro de 2023), conforme
avaliagdo dos assessores juridicos do Grupo, diante da existéncia de defesa baseada em
jurisprudéncia e doutrina.

Imposto 31/12/2024 31/12/2023
FGTS (a) 105.359 101.209
PIS / COFINS / IRPJ e CSLL (b) 172.368 222695
IRPJ e CSLL (c) 65.955 130.387
PIS / COFINS (d) 330.106 251.369
IOF (e) 4772 8.781
INSS (f) 294.052 144.417
Qutros (g) 32.892 19.222
Total 1.005.504 878.080

(a) FGTS - Discute-se eventual falta de depdsito do FGTS mensal e rescisorio para
colaboradores listados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, do periodo de julho de 2004 a
2017.

(b) PIS, COFINS, IRPJ e CSLL - Existem discussdes no montante de R$ 43.272 (R$ 41.285
em 31 de dezembro de 2023) por declaracoes retificadas e ainda ndo homologadas pela
Receita Federal do Brasil (RFB) e R$ 127.431 (R$ 116.516 em 31 de dezembro de 2023) por
débitos incluidos no programa especial de regularizagdo. Discute-se, ainda, o montante de R$
1.665 (R$ 1.607 em 31de dezembro de 2023) referente & multa agravada. Ainda, existiam saldos
em discussdo sobre a cobranca de IRPJ e CSLL, referente as exclusdes de valores no ano-
calenddrio de 2014 a titulo de incentivos fiscais dos estados da Paraiba e Minas Gerais e
cobranca por creditamento de PIS e COFINS sobre insumos considerado indevido pela RFB,
no montante de R$ 63.287 em 31 de dezembro de 2023, classificados como remotos pelos
assessores juridicos da Companhia em 31 de dezembro de 2024.

(c) IRPJ e CSLL - O Grupo possui discussdes no montante de R$ 63.417 (R$ 47.516 em 31
de dezembro de 2023) sendo que os valores mais relevantes estdo relacionados a eventual
falta de pagamento do IRPJ e CSLL decorrentes de falta de consideragdo na base de cdlculo,
discussoes referentes & cobranca de débitos vinculados & parcelamento especial, entre outros.
Além de discussdes nho montante de R$ 2.538 (R$ 1.617 em 31 de dezembro de 2023) acerca
do pagamento de IRRF, cujas compensagdes ndo foram homologadas. Em 31 de dezembro
de 2023, discutia-se o montante de R$ 81.254 por eventual falta de pagamento de IRPJ e CSLL,
decorrente de exclusdes de valores da base de cdlculo no ano de 2015 a titulo de incentivos
fiscais, classificado como remoto pelos assessores juridicos da Companhia em 31 de
dezembro de 2024.
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(d) PIS/COFINS - Discute-se o montante de R$ 50.498 (R$ 35.509 em 31 de dezembro de
2023) acerca de compensacdes ndo homologadas referentes aos periodos entre 2008, 2012 e
2017, 2021 e 2024 em razdo de supostas inconsisténcias nas declaracoes e R$ 235.905 (R$
215.860 em 31 de dezembro de 2023) referente a discussdo de tese da agdo rescisoria contra
acdo de exclusdo do ICMS da base de cdlculo de PIS/COFINS. Além disso, hd a discussdo de
R$ 43.704 referente ao aproveitamento de créditos.

Ainda, em relag¢do & operagdo das controladas do Grupo SBF, SBF Comeércio e FISIA, diante
do julgamento proferido pelo STJ no Resp 1.221170/PR, e apoiado na opinido de seus
assessores juridicos externos, o Grupo avaliou suas despesas nos termos do conceito de
relevéincia e essencialidade para desenvolvimento de sua atividade econdmica especifica e
apropriou creditos de PIS e COFINS ndo cumulativos em relagdo as principais despesas no
montante de R$ 96.381 (R$ 69.891 em 31 de dezembro de 2023) (reconhecido em outras
receitas e despesas operacionais).

(e) IOF - Discute-se eventual falta de pagamento de imposto sobre operacoes financeiras
entre empresas do mesmo grupo econdémico, do periodo de 2015.

(f) INSS - Discute-se eventual falta de pagamento de contribuicdo previdencidria e
contribuicdo do grau de incidéncia de incapacidade laborativa decorrente dos riscos
ambientais do trabalho, no montante de R$ 3.447 (R$ 3.127 em 31 de dezembro de 2023).
Discute-se, ainda, o montante de R$ 245.722 (R$ 141.290 em 31 de dezembro de 2023),
referentes s compensagdes ndo homologadas e multa, relativos a verbas previdencidrias de
2013 a 2023. Além disso, hd discussdo no montante de R$ 5.077 acerca de desoneragdo de
verbas remuneratorias. Por fim, hd uma discusséo referente & cobranga de débitos vinculados
& parcelamento especial, no valor de R$ 39.806.

(9) Outros - Discute-se multa isolada em razéo de ndo homologagdo de pedido de
compensacgdo e multa por estimativa de IRPJ, CSLL, PIS e II, cobrang¢a de IPI, entre outras
discussodes.

Processos estaduais

O Grupo ¢ parte integrante de processos tributdrios na esfera administrativa e judicial relativos
as discussodes sobre ICMS. Com base na avaliagdo dos advogados externos, consideradas as
perspectivas de éxito na discussdo do mérito de cada processo, a Administragdo do Grupo
decidiu por constituir provisdo em valor suficiente para fazer frente a eventuais perdas
oriundas do resultado do julgamento dos processos.Os honordrios dos advogados
patrocinadores das causas foram devidamente provisionados.

Além dos valores jd provisionados com prognaostico de perda provavel, em 31 de dezembro de
2024, o Grupo possui 65% (15,7% em 31 de dezembro de 2023) da sua carteira de processos
tributdrios estaduais classificados como perda possivel pelos seus advogados. Trata-se de
processos de cobrang¢a de ICMS decorrentes de autuagdo pelas Secretarias de Fazenda
Estaduais, sendo as principais dos Estados de Séo Paulo, Paraiba, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
Bahia, Ceard, Pernambuco, Amazonas, Maranhdo, no montante de R$ 385.821 (R$ 354.099
em 31 de dezembro de 2023), e que as teses de defesa se baseiom em precedentes e/ou
jurisprudéncias favordveis.

Os processos administrativos e judiciais de maior relevéincia tém como objeto suposta falta de
pagamento, creditamento ou aproveitamento indevido do imposto, descumprimento ou erro
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em obrigacdo acessoria e transferéncia de saldo credor nas apuragodes realizadas pelo Grupo
considerada como indevida pelas fazendas estaduais ou entidade fiscal estadual.

Os processos estaduais classificados com perda possivel também foram impactados pelo
programa de transacdo tributdria do Governo do Estado de Sdo Paulo, instituido por meio da
Lei n® 17.843/2023, artigo 43, “transag¢do excepcional”, conforme edital n® 01/2024, aderido
pelo Grupo, que concedeu descontos nos pagamentos das dividas de ICMS inscritas em divida
ativa.

Processos municipais

O Grupo possui, ainda, processos municipais, que somam, em 31 de dezembro de 2024, o
montante de R$ 5.970 (R$ 5.323 em 31 de dezembro de 2023), e estdo classificados como
perda possivel pelos seus advogados externos. A principal discusséo refere-se G cobranga de
ISS pelo Municipio de Extrema - MG para os periodos de 2014 a 2016.

Contingéncias restituiveis

Existem no contrato de aquisi¢do entre o Grupo e a controlada indireta Fisia, contingéncias
trabalhistas, tributdrias e civeis classificadas como perda possivel, conforme andlise dos
assessores juridicos do Grupo, as quais sdo restituiveis, caso venha a ter desembolso de caixa
para esses processos. Sendo assim, nos termos do CPC 15 - Combinagdo de negdcios, estas
contingéncias devem ser provisionadas para fins de alocagdo de preco assumidas pelo Grupo
em decorréncia do contrato de aquisi¢@io da operacdo Fisia, totalizando um valor original de
R$ 33.360 que serd mantida até a sua resolucdo na empresa controlada. Essas contingéncias
s@o passiveis de indenizac¢do integral do saldo por parte da Nike Inc. e, portanto, ha o registro
de ativo indenizatdério apresentado na rubrica de “outros valores a receber” de igual valor. Em
31 de dezembro de 2024 o saldo de contingéncias restituiveis € de R$ 39.254 (R$ 36.461em 31
de dezembro de 2023). Tais contingéncias foram mensuradas de maneira que representem o
maior valor entre o montante pelo qual esse passivo seria reconhecido, considerando o
disposto no Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes, e 0o montante pelo qual o passivo foi inicialmente reconhecido.

15. INVESTIMENTOS - CONTROLADORA

15.1 Politica contabil

(i) Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo
detém o controle. As controladas s@o totalmente consolidadas a partir da data em que o
controle e transferido para o Grupo. A consolidag¢do é interrompida a partir da data em que o
Grupo deixa de ter o controle.

Transagoes, saldos e ganhos ndo realizados em transagdes entre empresas do Grupo sdo
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sdo eliminados a menos que a operagdo
forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contdbeis das
controladas sd@o alteradas, quando necessdrio, para assegurar a consisténcia com as politicas
adotadas pelo Grupo.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 7



Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

@ studio7Z8

suroSSF | « CentAURD  F

X377 SBFG

B3 LISTED NM

(ii) Transagdées com participagdes de ndo controladores

O Grupo trata as transagdes com participagdes de ndo controladores como transagdes com
proprietdrios de ativos do Grupo. Para as compras de participagdes de ndo controladores, a
diferenca entre qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contdbil dos
ativos liquidos da controlada é registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre
alienagdes para participagdes de ndo controladores também sdo registrados diretamente no
patrimdnio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial".

(7ii) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Coligadas sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas néo
o controle, geralmente por meio de uma participagdo societdaria de 20% a 50% dos direitos de
voto.

O investimento do Grupo em entidade contabilizada pelo método da equivaléncia patrimonial
compreende sua participa¢cdo em coligada.

(iv) Transagodes eliminadas na consolidagdo

Saldos e transagdes entre partes relacionadas intergrupo, e quaisquer lucros ndo realizados
derivados de transagdes intergrupo, sdo eliminados. Ganhos e perdas ndo realizados oriundos
de transagdes com controladas, registrados por equivaléncia patrimonial s@o eliminados
contra o investimento na propor¢c@o da participagdo da Companhia na investida, mas
somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

(v) Descrigdo dos principais procedimentos de consolidagdo

— Eliminagdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as empresas consolidadas;

— Eliminagdo da participag¢do no capital, nas reservas e nos lucros acumulados da empresa
controlada;

— Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados,
decorrentes de negocios entre as empresas; e

— Destaque do valor da participacdo dos acionistas ndo controladores nas Demonstracoes
Financeiras Consolidadas.

156.1 Composigdo

31/12/2024 31/12/2023
SBF Comércio 2.843.750 2.349.640
Network 62.624 61.796
VBLOG 19.827 15.630
Premier 16.026 6.282
Total 2.942.227 2.433.348
Controladas Participacdo no Recompra de agoes - Agio gerado na Saldoem
patrimonio liquido Grupo SBF (a) aquisi¢éio/ mais valia 31/12/2024
SBF Comércio 2.882.923 (39.173) 2.843.750
VBLOG 19.827 - 19.827
Premier 16.026 - - 16.026
Network 10.499 - 52125 62.624
Total 2.929.275 (39.173) 52125 2.942.227
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Apresentamos abaixo as movimentagodes dos investimentos em controladas.

31/12/2024
Controladas Participacéo Ativo Passivo PuI!rm_lomo . LI Investimento Lu_c ro . HLEE Equivaléncia
iquido intercompany (Prejuizo) intercompany
SBF Comércio 100% 6.711.166 3.648.815 3.062.351 (179.428) 2.882.923 522755 27.385 550.140
VBLOG 100% 61.071 41244 19.827 - 19.827 2.421 1776 4197
Premier 100% 169.574 1563.548 16.026 - 16.026 9.744 - 9.744
Network 100% 16.990 6.491 10.499 - 10.499 (13.650) - (13.650)
Total 6.958.801 3.850.098 3.108.703 (179.428) 2.929.275 521.270 29.161 550.431
Movimento Saldoem Aumento de re(s)l:II::::‘lsos Contribuigdo ::::s":g?u‘;z Distribuicdode  Amortizagdo Equivaléncia Saldoem
01/01/2024 capital de capital dividendos PPA 31/12/2024
abrangentes SBF (a)
SBF Comércio 2.349.640 - 95.557 11.740 (39.173) (124.154) - 550.140 2.843.750
VBLOG 15.630 - - - - - - 4197 19.827
Premier 6.282 - - - - - - 9.744 16.026
Network 61.796 16.188 - - - - (1.710) (13.650) 62.624
Total 2.433.348 16.188 95.557 11.740 (39.173) (124.154) (1.710) 550.431 2.942.227
(a) Refere-se ao Programa de Recompra de Agdes Grupo SBF, conforme Nota 28.
31/12/2023
Controladas Participacéio Ativo Passivo P°|'.t"'f‘°“'° . HLEE Investimento Lu_cfo . HLEE Equivaléncia
iquido intercompany (Prejuizo) intercompany
SBF Comércio 100% 6.319.360 3.762.907 2.556.453 (206.813) 2.349.640 173.880 3.255 177135
VBLOG 100% 90.175 72.769 17.406 (1.776) 15.630 (3.680) (7.334) (11.014)
Premier 100% 332.362 326.080 6.282 - 6.282 30.495 - 30.495
Network 100% 16.014 8.053 7.961 - 7.961 (6.668) - (6.668)
Total 6.757.911 4.169.809 2.588.102 (208.589) 2.379.513 194.027 (4.079) 189.948
Movimento Saldoem Aumento de capital Outrosresultados  Contribuicdo de D:ﬁ:::’:l:ﬁz: ;le Amortizagdo Equivaléncia Saldoem
01/01/2023 abrangentes capital JSCP PPA 31/12/2023
SBF Comércio 2.205.672 - (11.801) 4195 (25.561) - 177135 2.349.640
VBLOG 28122 - - - (1.478) - (11.014) 15.630
Premier (24.213) - - - - - 30.495 6.282
Network 64.450 6.300 - - - (2.286) (6.668) 61.796
Total 2.274.031 6.300 (11.801) 4195 (27.039) (2.286) 189.948 2.433.348
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16. IMOBILIZADO - CONSOLIDADO

16.1 Politica contabil

Reconhecimento e mensuragdo

Itens do imobilizado sGo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, deduzido
de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperdvel (impairment)
acumuladas, quando aplicdvel. O custo inclui gastos que sd@o diretamente atribuiveis a
aquisi¢@o de um ativo. O custo de ativos construidos pela prépria entidade inclui o custo de
materiais e mdo de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢cdo
necessaArios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela Administragdo.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Grupo. Gastos de manutencdo e reparos
recorrentes sdo registrados no resultado.

Depreciagdo

Iltens do ativo imobilizado s@o depreciados pelo méetodo linear no resultado do exercicio,
baseado na vida util econdmica estimada de cada componente. Itens do ativo imobilizado séo
depreciados a partir da data em que sdo instalados e est@o disponiveis para uso ou em caso de
ativos construidos internamente, do dia em que a construcdo € finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizagdo.

As vidas uteis médias estimadas do Grupo s@o as seguintes para o exercicio:

Benfeitoria em imoveis de terceiros 10 anos
Moveis e utensilios 12 anos
Mdaqguinas, equipamentos e ferramentas 10 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Veiculos 5 anos

Os métodos de depreciag¢do, as vidas uteis e os valores residuais ser@o revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sd@o reconhecidos como mudanga de
estimativas contdbeis.

Impairment

Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sGo agrupados em Unidades Geradoras
de Caixa (UGC - Unidade Geradora de Caixa), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que
gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou um ativo UGCs, considerados pelo
Grupo como os pontos de venda (lojas fisicas e plataforma digital).

O valor recuperdavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avalia¢des atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 30
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023



— S
6RUPOSSF | & CENTRURO FISIk XFrrr MWB m @B studiozs S B FG

\

B3 LISTED NM

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é reconhecida se o valor contdbil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperdvel.

Perdas por reducdo ao valor recuperdvel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes s UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer dgio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducdo do valor contdbil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperdvel é revertida somente na extensdo em que o novo
valor contdbil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo
ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida. Ndo houve perda por
reducdo ao valor recuperdvel reconhecida.

A Administra¢do ndo identificou mudancas de circunsténcias, bem como evidéncias de que
seus ativos utilizados em suas operagdes ndo sdo recuperdveis perante seu desempenho
operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo existiam
indicadores de perda na recuperagdo dos seus ativos.

16.2 Composicdo

dz:’r‘:c‘::::; ';'; , Custo Depreciaclio  g1/12/202a  31/12/2023
Computadores e periféricos 20 238.020 (174.692) 63.328 64.706
Mdadqguinas, equipamentos e ferramentas 10 85.411 (50.305) 35.106 28.120
Moveis e utensilios 8 328.421 (161.439) 166.982 166.927
Veiculos 20 2575 (2575) - -
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 991.648 (608.150) 383.498 350.504
Imobilizado em andamento (a) 1.004 - 1.004 172
Total 1.647.079 (997.161) 649.918 610.429

A movimentag@o do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, estd
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em Adigdes Baixas Transferéncias Saldoem
01/01/2024 entrerubricas  31/12/2024
Computadores e periféricos 224381 173 (9.133) 22599 238.020
Mdaqguinas, equipamentos e ferramentas 75.324 82 (1.609) 11.614 85.411
Moveis e utensilios 312.589 2 (5.184) 21.014 328.421
Veiculos 2727 - (152) - 2575
Benfeitorias em imoveis de terceiros 935.178 82 (32.174) 88.562 991.648
Imobilizado em andamento 172 144.621 - (143.789) 1.004
Custo do imobilizado 1.550.371 144.960 (48.252) - 1.647.079
Computadores e periféricos (159.675) (23.147) 8.130 - (174.692)
Mdgquinas, equipamentos e ferramentas (47.204) (4.475) 1374 - (50.305)
Moveis e utensilios (145.662) (20.088) 431 - (161.439)
Veiculos (2.727) - 152 - (2575)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (584.674) (46.965) 23.489 - (608.150)
Depreciagdo (939.942) (94.675) 37.456 - (997.161)
Total do imobilizado liquido 610.429 50.285 (10.796) - 649.918

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 81
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023



Docusign Envelope ID: EADF747E-A8AF-4721-951D-080289B17BC8

cRUPO SSF 7\\‘ < CentAvgo  FISIk Xbr WWB  NE B ecuaors SBFG

\

B3 LISTED NM

A movimentagdo do imobilizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, estd
demonstrada no quadro a seguir:

Saldo em Adigdes Baixas Transferéncias Saldoem
01/01/2023 entre rubricas 31/12/2023
Computadores e periféricos 208.628 3.154 (792) 13.391 224381
Mdaqguinas, equipamentos e ferramentas 68.839 491 (2.586) 8.580 75.324
Moveis e utensilios 272.661 982 (4.108) 43.054 312589
Veiculos 2.727 - - - 2727
Benfeitorias em imdveis de terceiros 878.704 2662 (17.698) 71510 935.178
Imobilizado em andamento 18.342 118.365 - (136.535) 172
Custo do imobilizado 1.449.901 125.654 (25.184) - 1.550.371
Computadores e periféricos (139.191) (21.252) 768 - (159.675)
Mdgquinas, equipamentos e ferramentas (46.123) (3.597) 2516 - (47.204)
Moveis e utensilios (130.479) (18.648) 3.465 - (145.662)
Veiculos (2.727) - - - (2.727)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (559.430) (42.523) 17.279 - (584.674)
Depreciagéio (877.950) (86.020) 24.028 - (939.942)
Total do imobilizado liquido 571.951 39.634 (1.156) - 610.429

17. INTANGIVEL - CONSOLIDADO

17.1 Politica contabil
Fundo de comércio

Os ativos intangiveis adquiridos pelo Grupo e que tém vidas uteis finitas sGo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao valor recuperavel.

Sdo representados pelos valores pagos na aquisi¢éio de novos pontos comerciais das lojas
localizadas nos shoppings (fundo de comércio), sdo amortizados linearmente conforme prazo
do contrato de locagdo.

Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os
softwares e fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo
amortizados durante a vida util estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados & manutencgdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos. Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes
de produtos de software identificdveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, séio reconhecidos
como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que s@o capitalizados como parte do produto de software,
incluem os custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela
adequada das despesas indiretas aplicdveis. Os custos também incluem os custos de
financiamento incorridos durante o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que ndo atendom aos critérios de capitalizagéo sdo
reconhecidos como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previomente
reconhecidos como despesa ndo sdo reconhecidos como ativo em exercicio subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos so amortizados durante
sua vida util estimada, ndo superior a cinco anos.
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Marcas e patentes

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente s@o demonstradas,
inicialmente, pelo custo histérico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma
combinagdo de negocios sdo reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do.
Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com vida util definida, sGo contabilizadas pelo
seu valor de custo menos a amortizag@o acumulada. A amortizagdo é calculada pelo meétodo
linear para alocar o custo das marcas registradas e das licengas durante sua vida util estimada
de 10 a 20 anos.

Contrato de distribuigéo

O contrato de distribuicdo refere-se a alocagdo do direito de uso relacionado ao contrato de
exclusividade na distribuicdo dos produtos da marca “Nike, mensurados na avaliagdo dos
valores justos dos ativos liquidos adquiridos na combinagdo de negocios da controlada Fisia.

Carteira de clientes

As relagdes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinag¢do de negodcios, s@o
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisi¢do. As relagdes contratuais com clientes tém
vida util definida e sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada.
A amortizagdo é calculada usando o método linear durante a vida esperada da relag@o com o
cliente.

Com esta aquisi¢do, o Grupo celebrou uma parceria estratégica com a Nike, Inc. (“Nike”) e se
tornou a distribuidora exclusiva dos produtos Nike no Brasil, a operadora do canal de venda
eletronico por 10 (dez) anos e a varejista exclusiva de lojas fisicas Nike, responsabilizando-se
pela comercializagdo de produtos ao consumidor final por meio de lojas monobrand Nike. A
amortizag¢do € calculada usando o método linear durante o prazo de distribuic@o exclusiva.

Tecnologia (Know-how)

Juntamente com a aquisicdo do grupo Network (“NWB”), o Grupo SBF adquiriu um contrato de
criagdo de conteudo digital direcionado ao publico do esporte. Para que a maior parte da receita
da NWB aconteca, faz-se necessdario um conjunto de conhecimentos, capacidades e
habilidades que somadas (know-how) sGo capazes de produzir conteddo em formato dudio
visual atrativos para o publico-alvo de cada canal proprio da NWB. Esse contrato foi mensurado
na avaliagdo dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos na combinagdo de negocios e sua
vida util definida foi de 10 anos.

Agio

O dgio resulta da aquisic@io de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacéio
transferida; (ii) do valor da participagdo de ndo controladores na adquirida; e (iii) do valor justo
na data da aquisi¢cdo de qualquer participagdo patrimonial anterior na adquirida em relagdo ao
valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da contraprestagdo
transferida, a participag@o dos ndo controladores reconhecida e a participagdo mantida
anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo dos ativos liquidos da

controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenga € reconhecida
diretamente na demonstragdo do resultado.

O dgio é testado para impairment anualmente em 31de dezembro ou quando as circunsténcias
indicarem que o valor contdabil pode apresentar redugdo ao valor recuperdvel.

O impairment é determinado para o dgio através da avaliagdo do valor recuperdvel de cada
UGC (ou grupo de UGC) a que o dgio se refere. Quando o valor recuperdvel da UGC for menor
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que seu valor contdbil, € reconhecida uma perda por redugdo ao valor recuperdvel.

As perdas por impairment relativas ao dgio ndo podem ser revertidas em exercicios futuros.

Amortizacgdio

A amortizag@o € reconhecida no resultado pelo método linear baseada nas vidas uteis
estimadas de ativos intangiveis, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. As
vidas uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo s@o as seguintes:

Fundo de comércio Conforme contrato

Softwares 5anos
Marcas e patentes 10-20anos
Contrato de distribui¢do 10 anos
Carteira de clientes 10 anos
Tecnologia 10 anos

Métodos de amortizagdo, vidas uteis e valores residuais s@o revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e ajustados caso seja adequado.

17.2 Composigdo

Taxa anual de Amortizagéo

amortizagéio (%) Custo acumulada 31/12/2024 31/12/2023
Fundo de comércio Conforme contrato 18.254 (14.180) 4074 5588
Software 20 588.324 (230.673) 357.651 332.359
Marcas direito e patente 10 7.425 (636) 6.789 7.086
Software em andamento - 534 - 534 82
Contrato de distribuigto 10 164.821 (67.302) 97519 114.001
Carteira de clientes 10 4.024 (2.070) 1954 2608
Tecnologia 10 11.618 (4.454) 7164 8.326
Agio por expectativa de rentabilidade futura 53.541 - 53.541 53.541
Total 848.541 (319.315) 529.226 523.591

A movimentagdo do intangivel no exercicio findo em 31de dezembro de 2024, estd demonstrada

no quadro a seguir:

Saldoem

01/01/2024
Fundo de comércio 18.254
Software 635.451
Marcas direito e patente 7.425
Software em andamento 82
Contrato de distribui¢cdo 164.821
Carteira de clientes 4.024
Tecnologia 11.618
Agio por expectativa de rentabilidade futura 53.541
Custo do intangivel 895.216
Fundo de comércio (12.666)
Software (303.092)
Marcas direito e patente (339)
Contrato de distribuigéo (50.820)
Carteira de clientes (1.416)
Tecnologia (3.292)
Amortizagdo (371.625)
Total do intangivel liquido 523.591

Adicoes

14.767

106.679

121.446

(1.514)
(95.497)
(297)
(16.482)
(654)
(1.162)
(115.606)

5.840

Baixas

(168.121)

(168.121;

167.916

167.916
(205)

Transferéncias Saldoem
entrerubricas 31/12/2024
- 18.254
106.227 588.324
7.425
534
164.821
- 4.024
- 11.618
- 53.541
- 848.541

- (14.180)
- (230673)
- (636)
- (67.302)
- (2.070)
- (4.454)
- (319.315)

- 529.226

(106.227)
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A movimentagdo do intangivel no exercicio findo em 31de dezembro de 2023, estd demonstrada
no quadro a seguir:

Saldoem Adigdes Baixas Transferéncias Saldoem
01/01/2023 entrerubricas 31/12/2023
Fundo de comércio 18.502 - (248) - 18.254
Software 504.701 6.343 (2.802) 127.209 635.451
Marcas direito e patente 7.425 - - - 7.425
Software em andamento 472 126.819 - (127.209) 82
Contrato de distribui¢do 164.821 - - - 164.821
Carteira de clientes 4,024 - - - 4,024
Tecnologia 11.618 - - - 11.618
Agio por expectativa de rentabilidade futura 54539 - (998) - 53.541
Custo do intangivel 766.102 133.162 (4.048) - 895.216
Fundo de comércio (11.201) (1.713) 248 - (12.666)
Software (230.175) (75.718) 2.801 - (303.092)
Marcas direito e patente (43) (296) - - (339)
Contrato de distribuigcdo (34.338) (16.482) - - (50.820)
Carteira de clientes (762) (654) - - (1.416)
Tecnologia (2.130) (1162) - - (3.292)
Amortizagdo (278.649) (96.025) 3.049 - (371.625)
Total do intangivel liquido 487.453 37.137 (999) - 523.591

Composic¢do do dgio
O dgio por expectativa de rentabilidade futura é proveniente das aquisicdes das seguintes
empresas adquiridas:

31/12/2024
Network 46.852
FitDance 6.689
Total 53.541

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no dgio, o valor recuperdvel de uma
UGC é determinado com base em cdlculos do valor em uso. O valor recuperdvel de uma UGC ¢é
determinado com base em cdlculos do valor em uso. Esses cdlculos usam projecdes de fluxo de
caixa, antes do imposto de renda e da contribuigdo social, baseadas em orgamentos financeiros
aprovados pela administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores referentes aos fluxos
de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas taxas de
crescimento estimadas. No encerramento do exercicio de 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo
foram identificados indicios de Impairment no dgio.

A Administracdo concluiu que ndo possui evidéncias de que seus ativos ndo sAo recuperaveis
perante seu desempenho operacional e financeiro e, concluiu que, em 31 de dezembro de 2024
e 2023, ndo existiam indicadores de perda na recuperag¢do dos dgios contabilizados.

18. OPERAGOES DE ARRENDAMENTO - CONSOLIDADO

18.1 Politica contabil

No inicio de um contrato, o Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento. Um
contrato ¢, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o uso de
um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestag¢do. Para avaliar se
um contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, o Grupo utiliza a
definicdo de arrendamento no CPC 06(R2) / IFRS 16.
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O Grupo reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de inicio
do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuracgdo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer
pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos
iniciais incorridos pelo arrendatdrio e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo
arrendatdrio na desmontagem e remog¢do do ativo subjacente, restaurando o local em que estd
localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do requerida pelos termos e condi¢des do
arrendamento, menos quaisquer incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente amortizado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o darrendamento transfira a
propriedade do ativo subjacente ao arrendatdrio ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo
do ativo de direito de uso refletir que o arrendatdrio exercerd a opg¢do de compra. Nesse caso, o
ativo de direito de uso serd amortizado durante a vida util do ativo subjacente, que é
determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é
periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperdvel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita
no arrendamento. Geralmente, o Grupo usa sua taxa incremental sobre empréstimo como taxa
de desconto.

O Grupo determina sua taxa incremental sobre empréstimos obtendo taxas de juros de vdrias
fontes externas de financiamento e fazendo alguns ajustes para refletir os termos do contrato e
o tipo do ativo arrendado.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

— pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

— pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

— valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatdrio, de acordo com as garantias
de valor residual; e

— o preco de exercicio da opgdo de compra se o arrendatdrio estiver razoavelmente certo
de exercer essa opc¢do, e pagamentos de multas por rescis@o do arrendamento, se o
prazo do arrendamento refletir o arrendatdrio exercendo a opgdo de rescindir o
arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros
efetivos. E remensurado quando hd uma alteragcdo nos pagamentos futuros de arrendamento
resultante de alteragcdo em indice ou taxa, se houver alterac@o nos valores que se espera que
sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se o0 Grupo alterar sua avaliagdo se
exercerd uma opg¢do de compra, extensdo ou rescisdo ou se hd um pagamento de
arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, € efetuado um ajuste
correspondente ao valor contdbil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor
contdbil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.
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E reconhecido o ajuste a valor presente para os elementos integrantes do passivo decorrentes
de operagdes de longo prazo, ou de operagdes de curto prazo, quando houver efeitos relevantes,
tomando-se por base a data de origem da transacgdo.

Pagamentos de arrendamentos varidveis

Certos arrendamentos de imoveis contém cldusulas de pagamentos varidveis ligados a vendas
geradas em uma loja. Para algumas lojas, até 100% dos pagamentos de arrendamentos sdéo
realizados de acordo com cldusulas de pagamentos varidveis, havendo uma vasta gama
aplicavel de porcentagens de vendas. Tais condi¢gdes sdo usadas por uma diversidade de razoes,
inclusive minimizar a base de custos fixos para lojas recentemente estabelecidas. Os
pagamentos de arrendamentos varidveis que dependem de vendas sdo reconhecidos no
resultado no periodo em que ocorre a condi¢do que dd origem a tais pagamentos.

Opcgoes de prorrogacgdo e extingdo

As opc¢oes de prorrogacdo e extingdo estdo incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos
imobilizados do Grupo. Esses termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em
termos de gestdo de contratos. A maioria das opgdes de prorrogacdo e extingdo mantidas
podem ser exercidas apenas pelo Grupo, e ndo pelo respectivo arrendador.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

O Grupo optou por ndo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de Tl. O Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento associados a esses
arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

18.2 Composicdo

O Grupo possui contratos de arrendamento para os imoveis de sua sede administrativa, centros
de distribuicdo e lojas, com prazos médios entre 5 e 20 anos e podem ter opg¢do de renovagdo.

Quantidade contratos

Centros de distribuic@o 7
Edificios administrativos 8
Veiculos 79
Lojas 256
Total 350

As taxas de juros utilizadas para cdlculo do valor do ativo e passivo de arrendamento sdo
demonstradas abaixo:

Taxa mensal

1a3anos 0,61%
3 a6 anos 0,67%
6 a 10 anos 0,74%
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A movimentagdo do ativo de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, esta

demonstrada no quadro a seguir:

Ativo - direito de uso

Saldo em 1° de janeiro de 2024

(+) Novos contratos e remensuragdo
(-) Depreciagdo

(-) Baixas de contratos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Imoveis Veiculos Total
1.340.469 4185 1.344.654
234.074 13.598 247672
(212.670) (5.049) (217.719)
(15.706) - (15.706)
1.346.167 12.734 1.358.901

A movimentagdo do ativo de direito de uso no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, esta

demonstrada no quadro a seguir:

Ativo - direito de uso

Saldo em 1° de janeiro 2023

(+) Novos contratos e remensuragdo
(-) Depreciagdo

(-) Baixas de contratos

Saldo em 31de dezembro de 2023

b. Arrendamentos a pagar

Imoveis Veiculos Total
1.422.426 5.741 1.428.167
206.163 2812 208.975
(228.869) (4.368) (233.237)
(59.251) - (59.251)
1.340.469 4185 1.344.654

A movimentagdo do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

estd demonstrada no quadro a seguir:

Passivo - arrendamento a pagar

Saldo em 1° de janeiro de 2024

(+) Novos contratos e remensuragdo

(+) Apropriagéo juros incorridos

(-) Pagamentos passivos de arrendamentos
(-) Descontos obtidos

(-) Baixas de contratos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Circulante
Ndo circulante

Imoéveis Veiculos Total
1.590.465 3.419 1.593.884
234.074 13.598 247672
126.169 380 126.549
(317.349) (4.611) (321.960)
(1.719) - (1.719)
(19.484) - (19.484)
1.612.156 12.786 1.624.942
240.433 4.420 244853
1.371.723 8.366 1.380.089

A movimentacdo do passivo de arrendamento no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

estd demonstrada no quadro a seguir:

Passivo - arrendamento a pagar

Saldo em 1° de janeiro de 2023

(+) Novos contratos e remensuragdo

(+) Apropriagdo juros incorridos

(-) Pagamentos passivos de arrendamentos
(-) Descontos obtidos

(-) Baixas de contratos

Saldo em 31de dezembro de 2023

Circulante
Ndo circulante

Imdéveis Veiculos Total
1.630.709 5.532 1.636.241
206.163 2812 208975
132.385 2014 134.399
(309.844) (6.939) (316.783)
(2.259) - (2.259)
(66.689) - (66.689)
1.590.465 3.419 1.593.884
180.900 2.019 182.919
1.409.565 1.400 1.410.965
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Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar

Em 31de dezembro de 2024, o Grupo possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos
de arrendamentos operacionais ndo canceldveis:

Iméveis Veiculos Total
Até1ano 240.433 4.420 244853
Entre 1e 5 anos 936.677 8.366 945.043
Mais de 5 anos 435.046 - 435.046
Grupo como arrendatdrio 1.612.156 12.786 1.624.942

Em 31de dezembro de 2023, o Grupo possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos
de arrendamentos operacionais ndo canceldveis:

Imoveis Veiculos Total
Até1ano 174.847 8.071 182.918
Entre 1e 5 anos 777.529 14.838 792.367
Mais de 5 anos 618.597 - 618.597
Total 1.570.973 22.909 1.593.882
C. Pagamentos de arrendamentos de aluguéis varidveis

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo reconheceu o montante de R$ 95.225
(R$ 88.818 em 31 de dezembro de 2023) referente as despesas relacionadas ao pagamento de
aluguéis varidveis, conforme despesas de ocupacdo (Nota 32).

d. Outras consideracoes

Em atendimento ao oficio CVM / SNC / SEP 02/2019, sdo apresentados os saldos comparativos
do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciagdo do exercicio encerrado em 31de dezembro de 2024, considerando os fluxos futuros
estimados de pagamento corrigidos pela inflagdo.

2024 2025 2026 2027 Apods 2027
Arrendamentos a pagar
Contdbil - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 244853 202.661 208.732 210.674 758.021
Fluxo com projegdo de inflagdo 256.849 212.713 217102 218.743 787.053
Variagdo 4,90% 4,96% 4,01% 3,83% 3,83%
Direito de uso
Contdbil - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 1.358.901 1142.869 933.765 736.169 567170
Fluxo com projegdo de inflagdo 1.425.487 1.199.555 971.209 764.364 588.893
Variagéo 4,90% 4,96% 4,01% 3,83% 3,83%
Despesa financeira
Contdbil - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 126.549 130.582 112.584 93.945 282.717
Fluxo com projegdo de inflagdo 132.750 137.059 117.099 97.543 293.545
Variagéo 4,90% 4,96% 4,01% 3,83% 3,83%
Despesa de depreciagédo
Contdbil - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 217.719 216.032 209.104 197.596 736.170
Fluxo com projegdo de inflagdo 228.388 226.747 217.489 205.164 764.365
Variagdo 4,90% 4,96% 4,01% 3,83% 3,83%
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19. FORNECEDORES E OPERACOES DE RISCO SACADO -
CONSOLIDADO

19.1 Politica contabil

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigag¢des a pagar por bens ou servigos que foram
adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrdrio, as contas a pagar sdo
apresentadas como passivo ndo circulante. Sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo e
subsequentemente pelo método do custo amortizado com base na taxa efetiva de juros.

O Grupo oferece aos seus fornecedores a opg¢do de recebimento por meio de uma operagdo de
risco sacado (reverse finance operation) por uma instituicdo financeira. Essa modalidade é
disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus
fornecedores adiantem recebiveis relacionados ds compras de rotina das empresas do Grupo.
Nesta operagdo, a instituicdo financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de
um desconto e, quando contratado entre a instituigdo financeira e o fornecedor (a decisdo de
aderir a esta transacgdo é unica e exclusivamente do fornecedor), o Grupo paga ¢ instituicdo
financeira na data de vencimento o valor nominal total da obrigag¢do origindria. Portanto, esta
operagcdo ndo altera significativamente os valores, natureza e tempestividade do passivo
(incluindo prazos, pregos e condigdes previamente pactuados) e ndo afeta o Grupo com os
encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma andlise criteriosa de
fornecedores por categoria. Ndo hd nenhuma garantia concedida pelo Grupo.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pelo Grupo, representados por compras de bens e
servi¢os, s@o diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e ndo alteram seus fluxos
de caixa. Dessa forma, o Grupo continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas
demonstracdes dos fluxos de caixa.

19.2 Composigdo

Referem-se a fornecedores relativos aos produtos de revenda, materiais de consumo e outros
materiais e servigos.

31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores de mercadorias para revenda 984.683 957.338
Fornecedores de materiais de consumo 110.869 134.343
Subtotal 1.095.552 1.091.681
Operagoes de "risco sacado" (a) 52.217 62.596
Total 1.147.769 1.154.277

(a) O Grupo oferece aos seus fornecedores a op¢do de recebimento por meio de uma
operacdio de risco sacado (reverse finance operation) por instituicdes financeiras. Essa
modalidade é disponibilizada com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para
que seus fornecedores adiantem recebiveis relacionados s compras de rotina das empresas
do Grupo. Nesta operacdo, as instituicdes financeiras pagam antecipadamente os fornecedores
em troca de um desconto e, quando contratado entre a instituicdo financeira e o fornecedor (a
decisdo de aderir a esta transagdo € unica e exclusivamente do fornecedor), o Grupo paga d
instituic@o financeira na data de vencimento o valor nominal total da obrigag¢do origindria.
Portanto, esta operag¢do ndo altera significativamente os valores, natureza e tempestividade do
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passivo (incluindo prazos, precos e condigdes previamente pactuados) e ndo afeta o Grupo com
os encargos financeiros praticados pela instituic@o financeira, ao realizar uma andlise criteriosa
de fornecedores por categoria. Ndo hd nenhuma garantia concedida pelo Grupo.

20. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES -
CONSOLIDADO

20.1 Politica contabil

Os empréstimos, financiamentos e debéntures s@o reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo,
liquido dos custos incorridos na transagdo e s@o, subsequentemente, demonstrados pelo custo
amortizado. Qualquer diferenga entre valores captados (liquidos dos custos da transagdo) e o
valor de liquidagdo é reconhecida na demonstrag¢do do resultado durante o periodo em que os
empreéstimos estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

20.2 Composigcio

Os empréstimos, financiamentos e debéntures sdo classificados como passivo circulante, a
menos que o Grupo tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo
menos, 12 meses apos a data do balango.

31/12/2024 31/12/2023

Passivo circulante

Capital de giro 48.800 24.404
Financiamento de bens 605 4306
Empréstimos e financiamentos 49.405 28.710
Debéntures 409.190 595.294
Total passivo circulante 458.595 624.004
Passivo ndo circulante

Capital de giro 123.385 172.048
Financiamento de bens - 396
Empréstimos e financiamentos 123.385 172.444
Debéntures 710.388 801.052
Total passivo néo circulante 833.773 973.496
Total empréstimos e financiamentos 172.790 201.154
Total debéntures 1.119.578 1.396.346
Total empréstimos, financiamentos e debéntures 1.292.368 1.597.500
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As movimentagodes patrimoniais dos passivos financeiros de 31 de dezembro de 2024 estdo demonstradas a seguir:

01/01/2024 Adigdes Pagamento  Pagamento .. i.q0juros AMoOrtizacdo  o4..5 5004
principal juros custo captacdo
Capital de giro 196.452 - (26.190) (24.484) 24.459 1949 172.186
Financiamento de bens 4702 - (4.063) (979) 944 - 604
Empréstimos e financiamentos 201.154 - (30.253) (25.463) 25.403 1.949 172.790
Debéntures 1.396.346 298.008 (567.173) (161.938) 149.722 4613 1.119.578
Total de empréstimos e financiamentos e debéntures 1.597.500 298.008 (597.426) (187.401) 175.125 6.562 1.292.368

As movimentagdes patrimoniais dos passivos financeiros de 31 de dezembro de 2023 estdo demonstradas a seguir:

01/01/2023 Adigdes Pagamento  Pagamento o iqqiuros AMOMtizAcdo 54455023
principal juros custo captacdo
Capital de giro 155.041 194.248 (154.784) (31542) 31650 1839 196.452
Financiamento de bens 13.038 - (8.303) (2.509) 2.429 47 4702
Empréstimos e financiamentos 168.079 194.248 (163.087) (34.051) 34.079 1.886 201.154
Debéntures 965.483 586.848 (176.666) (170.014) 184.664 6.031 1.396.346
Total de empréstimos e financiamentos e debéntures 1.133.562 781.096 (339.753) (204.065) 218.743 7.917 1.597.500
Os termos e condi¢des dos empréstimos, financiamentos e debéntures em aberto sdo os seguintes:
2024 2023
o Valor - Valor Valor
Moeda % (média V_u!or contabil Vg Ior_contub|l Valor original contabil contdbil ndo
ponderada) original N ndo circulante . .
circulante circulante circulante
Capital de giro R$ 100% CDI +1,9%oa. a 204.019 48.800 123.385 205.119 24.404 172.048
100% CDI +5,79%a. a
Financiamento de bens R$ a 100% CDI +7,31%a. 2536 605 - 20.161 4306 396
a
Empréstimos e financiamentos 206.555 49.405 123.385 225.280 28.710 172.444
Debéntures R$ 100% CDI + 2,3 %a.0. 1.374.000 409.190 710.388 1.624.000 595294 801.052
Total de empréstimos e financiamentos e debéntures 1.580.555 458.595 833.773 1.849.280 624.004 973.496
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Captacoes ocorridas durante o ano

Em 5 de junho de 2024, com o proposito de reforgar o caixa e financiar a sua estratégia de
crescimento, o Grupo, por meio de sua controlada indireta Fisia, contratou com institui¢do
financeira a distribuicdo da 4° emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografdaria, com garantia fidejussoria, em série unica, para distribui¢do publica sob o
rito de registro automadtico, no valor total de R$ 300.000, com vencimento a partir de junho de
2026. O custo de captagdo do contrato mencionado é de R$ 1.992.

Resumo dos empréstimos e debéntures conforme vencimento

1ano 2 anos 3 anos +de 3 anos Total
Capital de Giro 48.800 48979 49.479 24927 172185
Financiamento de Bens 605 - - - 605
Debéntures 409.190 394.019 316.369 - 1.119.578
] EBE PO DO 2 S E TS0 458.595 442.998 365.848 24.927 1.292.368

debéntures

Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo possui 64,5% (60,9% em 31 de dezembro de 2023) de sua
divida no longo prazo. O custo médio anual da divida bancdria ficou em 14.38% em 31 de
dezembro de 2024 (14,0% em 31 de dezembro de 2023).

Clausulas contratuais restritivas - covenants

A manutencdo do vencimento contratual das debéntures, empréstimos e financiamentos, em
seu vencimento original estd condicionada ao cumprimento de cldusulas restritivas
(“covenants”), as quais o Grupo vem cumprindo regularmente, inclusive na data-base destas
demonstragodes financeiras.

Sob os termos das principais linhas de crédito, o Grupo é obrigado a cumprir com as seguintes
cldausulas financeiras:

i) A alavancagem ndo deve ser superior a 2,5x (Divida Liquida/EBITDA).

O Grupo cumpriu com esse covenant durante o exercicio. Em 31 de dezembro de 2024, a
proporgdo da divida liquida em relacdo EBITDA foi de 0,29x (0,77x em 31 de dezembro de 2023).

21. OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS - CONSOLIDADO

31/12/2024 31/12/2023
PIS 7.936 5176
COFINS 36.653 23.872
ICMS (a) 553184 308.652
ISS 4267 4107
IRRF 10.776 13.406
Qutros 7.730 3.750
Total 620.546 358.963

(a) Hadiscussoes judiciais sobre a legalidade da cobranca do Diferencial de Aliquota do ICMS
- DIFAL no que diz respeito a existéncia ou ndo de legislagdo complementar do estado
anterior a federal. Por entender que se trata de uma obrigag¢do, o Grupo vem provisionando
a parcela do ICMS a recolher, por conta do art. 166 do CTN, tendo como contrapartida
depositos judiciais no mesmo montante dos valores em discussdo (vide Nota 14).
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22. IMPOSTOS PARCELADOS - CONSOLIDADO

31/12/2024 31/12/2023
Parcelamentos de tributos Estaduais 168.535 12.836
Parcelamentos de tributos Federais 83.428 83.237
Total impostos parcelados 241.963 96.073
Passivo circulante 44.078 31.677
Passivo ndo circulante 197.885 64.396

As movimentagdes dos impostos parcelados para os exercicios findos em 31 de dezembro de

2024 e 2023 estéo demonstradas no quadro a seguir:

2024 2023
Saldo em 1° de janeiro 96.073 112.389
Adesdo dos impostos Estaduais (a) 167.455 6.259
Adesdio dos impostos Federais 1237 -
Juros sobre parcelamento de tributos 13.903 8.105
Parcelas pagas (36.705) (30.680)
Saldo em 31 de dezembro 241.963 96.073

(a) Adesd@o ao programa de transagdo tributdria do Governo do Estado de Séo Paulo,

instituido por meio da Lei n°® 17.483/2023, artigo 43, “transag¢do excepcional”, conforme
edital n®01/2024, publicada pela Procuradoria Geral do Estado, ocorrida em maio de 2024.

No quadro abaixo estdo as informacdes detalhadas em relagdo a esses parcelamentos, bem
como os vencimentos das parcelas classificadas no passivo néo circulante:

Estado Circulante __N9° Totalgeral 2025 2026 2027 e
circulante diante
RJ 2113 694 2.807 2113 694 - -
MG 2.768 8 2776 2.768 8 - -
SP 14231 138.721 152.952 14.231 16.485 16.485 105.751
Total Estaduais 19.112 139.423 158.535 19.112 17.187 16.485 105.751
Parcelamentos ordindrios 57 15 72 57 15 - -
Refis lei 11.941 22104 57.507 79.611 22104 22104 22104 13.299
Qutros 2.805 940 3.745 2.805 414 283 243
Total Federais 24.966 58.462 83.428 24.966 22533 22.387 13.542
Total parcelamentos 44.078 197.885 241,963 44.078 39.720 38.872 119.293

23. OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS -
CONSOLIDADO

23.1 Politica contabil

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados s@o reconhecidas como despesas de
pessoal conforme o servigo correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante do pagamento esperado caso o Grupo tenha uma obrigag¢do legal ou construtiva
presente de pagar esse montante em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a
obrigac¢do possa ser estimada de maneira confiavel.

O Grupo ndo possui planos de pensdo ou outras obrigagdes pos-aposentadoria e reconhece 0s
custos de demissoes quando estd formalmente comprometida com o encerramento do vinculo
empregaticio de funciondrios.
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31/12/2024 31/12/2023
Provisdes de férias e 13° saldrio 70.330 69.337
Provisdes para participagdo nos lucros 118.100 50.123
Provisbes para participagdo nos lucros - Pessoal chave da Administragdo (Nota 25) 11.073 2.289
Saldrios a pagar 26.360 24.827
Obrigag¢des com pessoal a pagar 3.370 1734
Contribui¢des a recolher 186 172
Obrigagoes trabalhistas 229.419 148.482
INSS a recolher 19.169 18.251
FGTS arecolher 5132 4885
INSS retido a recolher 5,687 2672
Obrigag¢oes previdencidrias 29.888 25.808
Total de obrigagées trabalhistas e previdencidrias 259.307 174.290

24. DIVIDENDOS

241 Politica contabil

Os dividendos minimos obrigatorios de 25% estdo demonstrados nos balangos patrimoniais
como obrigacoes legais (provisdes no passivo circulante). Os dividendos em excesso a esse
minimo, ainda ndo aprovados para pagamento pela assembleia de acionistas, est@o
demonstrados como dividendo adicional proposto no patriménio liquido. Apds a aprovacgdo pela
assembleia de acionistas, os dividendos em excesso ao minimo sdo transferidos para o passivo

circulante, passando a caracterizar como obrigagdes legais.

24.2 Composigco

Em 31 de dezembro de 2024, foram apurados R$ 127.361 de dividendos minimos obrigatorios.

Os dividendos declarados foram calculados conforme segue:

31/12/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio 536.256 169.145
(-) Reserva legal - 5% (26.813) (8.457)
(-) Reserva de incentivos fiscais - (20.363)
Base de cdlculo para cdlculo dos dividendos minimos obrigatérios 509.443 140.325
Dividendos minimos obrigatoérios - 25% 127.361 35.081
Dividendos adicionais propostos - 7.205

A movimentacdo de dividendos a pagar nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e

2023, estd demonstrada no quadro a seguir:

Saldo 1° janeiro de 2023 33.085
Dividendos minimos obrigatérios - 2023 35.081
Pagamento de dividendos aos acionistas (33.085)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 35.081
Dividendos adicionais propostos - 2023 7.205
Pagamento de dividendos aos acionistas (42.284)
Dividendos minimos obrigatérios - 2024 127.361
Saldo em 31 de dezembro de 2024 127.363

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
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25. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

25.1 Politica contabil

As transagdes com partes relacionadas compreendem operagdes comerciais de compra,
venda, locacdo com empresas relacionadas e com operagdes complementares, com os quais
o Grupo mantém contratos na forma da legislacdo vigente.

Operacoes de compra e venda de mercadorias e fretes - As controladas SBF Comeércio,
Premier e Fisia efetuam operag¢des de compra e venda com intuito de otimizar a distribui¢@o
das mercadorias do centro de distribui¢do para as lojas em todo o Brasil. A controlada VBLOG
e responsdavel pelo transporte destas mercadorias e efetua transagcdes comerciais de prestacdo
de servico de frete entre estas empresas do Grupo. Essa operacdo estd suportada por um
contrato assinado entre a SBF e a VBLOG e a Fisia e a VBLOG, cujo prazo é indeterminado e
baseado em condigdes especificas acordadas entre as partes. Alem da operacgdo de frete, hd a
operacgdo de coleta e internalizag@o de mercadorias no CD Geral de SBF Comércio em que, no
intuito de gerar sinergia, estd assinado entre SBF e Fisia para a prestacdo de tais servigos
também por prazo indeterminado.

Aluguéis - A controlada SBF Comeércio efetua uma operacgéo de sublocagdo para a controlada
VBLOG do armazém localizado em Extrema-MG. O prazo do arrendamento é vdlido até 2033 e
o valor da transacdo é determinado pelo valor de mercado, com base nos m2 (metros
qguadrados) utilizados.

Até fevereiro de 2024, a controlada VBLOG, que atua como operadora logistica, sublocava para
as empresas Fisia e SBF Comeércio um armazém localizado em Extrema - MG, local que realiza
parte das operagdées em Minas Gerais, como suas importagdes, triogem de
mercadorias, dentre outras.

Marketplace - A controladora SBF Comeércio, por meio de sua plataforma digital realiza vendas
de produtos Fisia (Nike). As vendas incidem uma taxa de take rate, porcentagem cobrado sobre
cada transag¢do de produto vendido.

Rateio administrativo - As controladas diretas e indiretas do Grupo SBF possuem um contrato
de compartilhamento de despesas comuns entre as empresas Premier, VBLOG, Lione, Fisia e
Grupo SBF. Os dispositivos do contrato sdo revisados anualmente. Os rateios baseiom-se em
despesas efetivamente incorridas.

Servigos audiovisuais - As controladas Network, NeoTV e FitDance possuem contrato de
prestacdo de servico com as empresas SBF Comércio e Fisia para desenvolvimento de
atividades na darea de comunicagdo social e utilizagdo de plataformas digitais de ensino de
danca.

Os valores referentes as transagdes descritas acima sdo demonstrados nos quadros a seguir:
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Outros créditos e outras contas a pagar referem-se a conta corrente com empresas
controladas, sem vencimento e atualizac@o monetdria, formado como segue:

Os valores da controladora estéo sendo apresentados na Nota 7, contas a receber.

SBF Comércio
Fisia
Total

31/12/2024

Contas areceber

31/12/2023
2.408 -
3.625 16.998
6.033 16.998

Transagodes realizadas entre partes relacionadas - eliminadas na consolidacgéio

As principais transagdes eliminadas na consolidagdo referem-se a operagdes de compra e
venda entre as controladas SBF, Premier e Fisia, com intuito de otimizar a distribuicdo das

mercadorias do centro de distribuicdo para as lojas em todo o Brasil.

Grupo SBF
SBF Comércio
Premier

Fisia

VBLOG

Lione

Network (a)
FitDance
Total

SBF Comércio
Premier
VBLOG
Network (a)
Acelerados
FitDance
Total

SBF Comércio
Premier

Fisia

Total

SBF Comércio
Premier
VBLOG

Fisia

Total

Contas areceber

31/12/2024 31/12/2023
6.033 16.998
163.123 334111
30.166 181.791
195.778 185.614
975 27.581
- 183
- 694
22 241
396.097 747.213

Adiantamento para fornecedores

31/12/2024 31/12/2023
200 20.558
218 -
418 20.558
Compras
31/12/2024 31/12/2023
(2.884.872) (2.937.313)
(2.427.677) (2.457.546)
(5.312.549) (5.394.859)

Servicos logisticos

31/12/2024 31/12/2023
(5.107) (29.482)
(6.199) -
42.017 67.163
(30.711) (37.681)

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS - EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

Fornecedores
31/12/2024 31/12/2023

(2.617) (28)
(226.872) (397.483)
(119.504) (289.068)
(39.537) (50.960)
(6.882) (9.674)
(531) -
(154) -
(396.097) (747.213)

Adiantamento de clientes

31/12/2024 31/12/2023
- (4.200)
- (16.358)
- (75)
(218) -
(200) -
(418) (20.633)
Vendas
31/12/2024 31/12/2023
2427677 2457546
2444615 2.486.780
440.257 450.533
5.312.549 5.394.859
Aluguéis
31/12/2024 31/12/2023
39 39
434 2815
(473) (2.854)
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Servicos audiovisual Rateio administrativo
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Grupo SBF - - 16.868 6.229
SBF Comércio (6.893) - 190.518 170.434
Premier - (6.445) (17.293) (16.119)
VBLOG - - (19.353) (33.071)
Fisia (1.772) (3.075) (170.055) (127.473)
Network (a) 4141 7.470 (531) -
Acelerados (28) (10) -

FitDance 4552 2.060 (154) -
Total - - - -

Comisscio marketplace
31/12/2024 31/12/2023

SBF Comércio 36.791 29.927
Fisia (36.791) (29.927)
Total - -

(a) Conforme apresentado na Nota 3, em 1° de dezembro de 2024, a NeoTV, controlada
indireta do Grupo SBF, foi incorporada pela, controlada direta Network. Dessa forma, os
saldos de transagodes entre partes relacionadas com a NeoTV, ocorridos até a data da
incorporacdo, estdo apresentados na linha da empresa incorporadora (Network).

Juros sobre capital préprio

Durante o exercicio de 2024, foram deliberadas e aprovadas em Reunido do Conselho de
Administracdo, as destinag¢des de juros sobre o capital préprio entre a controlada indireta Fisia
e a controlada SBF Comércio, no montante de R$ 82.598, liquidados no exercicio encerrado em
31de dezembro de 2024.

Saldo em 1° janeiro de 2023 75.922
Destinagdo de juros sobre o capital proprio - 2023 - Fisia 57.963
Destinagdo de juros sobre o capital proprio - 2023 - VBLOG 1.256
Pagamento de juros sobre capital préprio - Fisia (125.191)
IRRF sobre juros sobre capital proprio - Fisia (8.694)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.256
Destinagdo de juros sobre o capital proprio - 2024 - Fisia 53.627
Pagamento de juros sobre capital proprio - Fisia (45.578)
Pagamento de juros sobre capital proprio - VBLOG (1.256)
IRRF sobre juros sobre capital préprio - Fisia (8.049)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 -

Dividendos a receber

Saldo 1° janeiro de 2023 235.756
Recebimento de dividendos Fisia (88.237)
Dividendos minimos obrigatérios SBF Comércio - 2023 25.561
Saldo em 31 de dezembro de 2023 173.080
Dividendos adicionais Fisia - 2023 132.058
Recebimento de dividendos Fisia (279.577)
Dividendos minimos obrigatérios SBF Comércio - 2024 124154
Saldo em 31 de dezembro de 2024 149.715

Locagédo - A empresa VBF Empreendimentos Ltda. pertence ao acionista da Companhia
Sebastido Vicente Bomfim Filho. Os principais imdéveis locados s@o o armazém utilizado como
Centro de Distribuic@io em Extrema-MG, com periodo de vigéncia de 17 de margo de 2008 a 16
de margo de 2033 e o imoével da Rua Hugo D’Antola utilizado como Centro Administrativo em
Sdo Paulo-SP, com periodo de vigéncia de 2 de junho de 2005 & 1° de junho de 2025. Os dois
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contratos possuem cldusula de renovagdo automatica por mais 20 anos. As despesas abaixo
destacadas sdo decorrentes do pagamento de aluguéis durante o exercicio.

Estas transagdes de locagdo possuem vinculo contratual com vencimento mensal no quinto
dia util. Caso ocorram pagamentos em atraso hd incidéncia de multa mais juros de 1% ao més
somada a corre¢g@o monetdria baseada no indice IGPM.

31/12/2024 31/12/2023
VBLOG 41 40
Premier 66 65
SBF Comércio 25275 25200
Total 25.382 25.305

Remuneracgdo ao pessoal chave da administragcéo

A remunerag¢do aos Administradores € realizada por meio de saldrios, pro-labore mensal e
bénus e estdo contabilizadas na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas
demonstragdes do resultado.

31/12/2024 31/12/2023
Conselho de Administracdo Conselho de Administracdo
administragdo executiva administragdo executiva
Saldrios e pro labore 12.047 9.279 10.083 8.046
Participagdo nos lucros e resultados - 11.073 - 2289
Pagamento baseado em agdes 808 4101 - 2344
Total 12.855 24.453 10.083 12.679

26. OUTRAS CONTAS APAGAR

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisdes de marketing e comunicagdo - - 29.848 23.233
Comissdo de parceiros digitais - - 27.020 17.077
Fretes / armazenagem - - 34.599 43.392
Provisées beneficios a empregados - - 8.718 5975
Provisoes gerais (a) 368 835 85.927 14159
Utilidades e servigos - - 11.282 16.493
Obrigagdes com investimentos (b) 10.455 74446 22542 74446
Outras obrigagoes - - - 5546
Total 10.823 75.281 219.936 200.321
Circulante 368 836 209.481 125.875
Ndo circulante 10.455 74.445 10.455 74.446
(a) Referem-se substancialmente aos honordrios de sucumbéncia a pagar, atrelados a transagdo

tributdria do Governo do Estado de Sdo Paulo - Adesdo ao programa de parcelamento de impostos,
conforme Nota 14.2

(b) Referem-se a contas a pagar relativas a aquisi¢do da controlada indireta Fisia, da controlada
NWB e ao Programa de Recompra Grupo SBF.

Aquisicdo - Fisia
Obrigacdo relativa & aquisigéo da controlada indireta Fisia, liguidada em 2024 (R$ 58.011 em 31 de
dezembro de 2023).
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Aquisicdo - NWB

Composto por contas a pagar relativos & contraprestagdo depositada em garantia, liquidada em 2024
mediante o levantamento do valor mantido em depdsito, e d divida diferida com os vendedores da NWB
gue poderd ser paga em dinheiro ou agdes em 5 anos apds a data da aquisigdo. No valor total de R$
10.455 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 16.435 em 31 de dezembro de 2023).

Aquisi¢do - Programa de Recompra de Agoes Grupo SBF
Refere-se ao contas a pagar, da controlada indireta Fisia, pela aquisi¢@o de acdes do Grupo SBF S.A,
como parte do Programa de Recompra Grupo SBF, conforme Nota 28.

27. OUTROS PASSIVOS - CONSOLIDADO

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Royalties a amortizar - Aquisi¢do Fisia 93.125 108.882
Patrocinios e royalties 15.904 10.603
Obrigagdes com clientes (a) 71124 38.451
Total 180.153 157.936
Circulante 104.381 66.276
Ndo circulante 75.772 91.660

(a) O saldo de obrigagdes com clientes refere-se a transagdes com cartdo presente e vale
troca que podem ser utilizados como forma de pagamento em compras nas plataformas
digitais e lojas fisicas.

28. CAPITALSOCIAL E RESERVAS

28.1 Politica contabil

O Grupo estd autorizado a aumentar seu capital social até o limite de 300.000 (trezentos
milhdes) de agdes, por meio de deliberagdo do Conselho de Administragdo, independentemente
de reforma estatutdria. Competird ao Conselho de Administragdo fixar o preco de emisséo e o
numero de agdes a ser emitido, bem como o prazo e as condi¢des de integralizagdo.

Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragdo poderd ainda (i) deliberar
sobre a emissdo de bénus sobre subscricdo; (ii) de acordo com o plano aprovado na Assembleia
Geral, outorgar opg¢do de compra de agdes a administradores e empregados do Grupo ou de
sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes prestem servigos, sem que 0s
acionistas tenham direito de preferéncia na outorga ou subscricdo destas acgdes; (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizag@o de lucros e reservas, com ou sem
bonificagdo em agoes; e (iv) deliberar sobre a emissdo de debéntures conversiveis em agoes.

28.2 Composigco

a. Capital social

As acgdes ordindrias e as preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido. Os custos
incrementais diretamente atribuiveis & emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados
no patrimdnio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida de impostos.

Quando alguma controlada, direta ou indireta, do Grupo compra agdes do capital social do
Grupo (acdes em tesouraria), o valor pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente
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atribuiveis (liquido do imposto de renda), € deduzido do patrimoénio liquido atribuivel cos
acionistas do Grupo até que as agdes sejom canceladas ou reemitidas.

O capital social do Grupo em 31 de dezembro de 2024 era de R$ 1.832.326 dividido em
244.012.980 agdes ordindrias e sem valor nominal (R$ 1.830.872 dividido em 243.688.980 agdes
ordindrias e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2023).

Em reunido realizada no dia 13 de dezembro de 2024, o Conselho de Administra¢cdo do Grupo
SBF aprovou o Programa de Recompra Grupo SBF com a realizag@o de recompra de agdes por
suas controladas SBF Comeércio e Fisia, no limite de 14.289.617 agdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, a controlada indireta Fisia, adquiriu
3.604.000 agodes ordindrias da Grupo SBF pelo montante de R$ 39.173, classificadas nas
demonstrac¢des financeiras consolidadas como "Ag¢oes em tesouraria”.

O controle aciondrio do Grupo SBF S.A,, estd distribuido da seguinte forma em 31 de dezembro

de 2024:
31/12/2024
Acionista Quantidade %
Pacipar Participagdes Ltda. 80.000.000 32,79%
Nefele Investments, LLC 47.601.109 19,51%
GPCP | - Fundo de Investimentos e Participagoes 1.164.106 0,48%
Ac¢des em tesouraria 3.604.000 1,48%
Outros 111.643.765 4574%
Total 244.012.980 100,00%
b. Lucro por agéo
Bdsico

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas do
Grupo, pela quantidade meédia ponderada de agdes ordindrias em circulagdo durante o
exercicio, excluindo as agdes ordindrias compradas pelo Grupo e mantidas como agdes em
tesouraria.

Diluido

O lucro diluido por acdo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acdes ordindrias em circulagdo, para presumir a conversdo de todas as agdes ordindrias
potenciais com efeitos diluidores. O Grupo tem duas categorias de agdes ordindrias potenciais
com efeitos diluidores: divida conversivel e op¢cdes de compra de agdes. Pressupde-se que a
divida conversivel foi convertida em agdes ordindrias e que o lucro liquido é ajustado para
eliminar a despesa financeira menos o efeito fiscal. Para as op¢des de compra de agoes, € feito
um cdlculo para determinar a quantidade de agdes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor
justo (determinado como o preco médio anual de mercado da agdo do Grupo), com base no
valor monetdrio dos direitos de subscri¢do vinculados s opgdes de compra de agdes em aberto.
A quantidade de agdes assim calculadas conforme descrito anteriormente € comparada com
a quantidade de ag¢des em circulagdo, pressupondo-se o exercicio das opgdes de compra das
agoes.

Quando o Grupo apresenta perda liquida atribuivel aos proprietdrios do Grupo, os prejuizos
diluidos por agcdo ordindria s@o iguais aos prejuizos bdsicos por agdo ordindria devido ao efeito
antidilutivo das op¢odes de agdes em circulagado.
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Abaixo demonstramos o lucro por ag¢do bdsico e diluido para os exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023:

Numerdrio basico/diluido - Controladora 31/12/2024 31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 536.256 169.145
Média ponderada de agdes ordindrias 243774 243.634
Média ponderada de agdes em tesouraria (87) -
Resultado basico por agédo - R$ 2,20 0,69
Lucro liquido do exercicio 536.256 169.145
Média ponderada de agdes ordindrias 243774 243634
Média ponderada de agdes em tesouraria (87) -
Opgoes exercidas ndo integralizadas 658 93
Aumento das agdes ordindrias como resultado do plano de opg¢do de compra de agdes 6.812 7.316
Resultado diluido por agéio - R$ 2,15 0,67

C. Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e
ndo poderd exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente poderd ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo da reserva legal era de R$ 54.941 (R$ 28.128 em 31 de
dezembro de 2023).

d. Reserva incentivos fiscais

O Grupo SBF ¢ titular de incentivos fiscais concedidos por diversos Estados brasileiros,
especialmente na forma de crédito presumido de ICMS. Em relagcdo ao resultado desse
incentivo, o STJ ja havia formado solida jurisprudéncia - i.e EREsp 1.517.492, em 2017 -
reconhecendo, em cardter ndo vinculante, que os créditos presumidos de ICMS podem ser
excluidos da base de cdlculo do IRPJ e da CSLL, independente da constituicdo da reserva de
incentivo fiscal. Nesse sentido, corroborado ainda pela revogagcdo do artigo 30, da Lei
12.973/2014, a partir de 1° de janeiro de 2024, a Companhia deixou de constituir reserva de
incentivos fiscais.

e. Reserva estatutdaria

A reserva estatutdria é constituida apds a constituicdo da reserva legal, e distribuicdo dos
dividendos propostos pelo Conselho de Administragdo. A reserva estatutdria tem como
finalidade reforcar o capital de giro do Grupo e de suas controladas. Em 31 de dezembro de 2024,
foi constituida reserva estatutdria no montante de R$ 382.082 (R$ 98.039 em 31 de dezembro
de 2023).

f. Dividendos propostos

Em 26 de abril de 2024, em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria com a participagdo dos
acionistas, foi aprovada a destinag¢do do resultado da Companhia relativo ao exercicio social
encerrado em 31de dezembro de 2023, e aprovacgdo de R$ 7.205 para pagamento de dividendos
adicionais. Com a aprovagdo, os dividendos adicionais ao minimo obrigatério foram
transferidos para o passivo circulante.
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Em 28 de junho de 2024 o Grupo efetuou o pagamento dos dividendos minimos obrigatoérios no
valor de R$35.081 e dividendos adicionais no valor de R$ 7.205 totalizando, portanto, o valor de
R$ 42.286.

Adicionalmente, o Grupo realizou a destinagdo dos dividendos minimos obrigatérios em
conformidade com o disposto em seu Estatuto Social, referentes ao exercicio social encerrado
em 31de dezembro de 2024. Os cdlculos correspondentes estdo apresentados na Nota 24.

29. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES - CONSOLIDADO

29.1 Politica contabil

O objetivo desses “Planos” € atrair e reter executivos da Companhia e de suas sociedades
controladas diretas ou indiretas, concedendo aos administradores, empregados e prestadores
de servigos com os interesses dos acionistas, indicados pelo Conselho de Administragdo.

Como a Companhia tem as suas agodes listadas e negociadas em bolsa de valores, o prego de
exercicio serd equivalente & média ponderada, por volume negociado, dos 90 (noventa) pregoes
imediatamente anteriores & data da outorga da opgdo, podendo ser atualizado
monetariomente com base na variagcdo de um indice de pregcos a ser determinado pelo
Conselho de Administracdo, acrescido de juros, com base em taxa eventualmente determinada
pelo Conselho de Administragdo.

Em setembro de 2013, a Companhia instituiu 0 pagamento baseado em agdes para os seus
colaboradores, como contraprestacdo aos servigos prestados, remunerados por instrumentos
de patrimoénio liquido (opgdes de compra), regulados por contratos de Outorga de Opgdo de
Compra de Agdes para cada beneficidrio. Em 22 de outubro de 2015, o Conselho de
Administrac@o aprovou o 1° Programa de Opc¢do de Compra de Agdes para o ano de 2015
(“Programa 2015”). Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 16 de dezembro de 2016
foi aprovado o Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia (“Programa 2016”). No dia
20 de setembro de 2019, foi aprovado o primeiro plano de compra de agdes de 2019 e no dia 05
de novembro de 2019, o segundo plano de 2019 (“Programa 2019”).

Em dezembro de 2016 foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordindria, o Plano de Opgdo de
Compra de Agoes, ou “Plano 2016”. Para as outorgas feitas sob este Plano, foi definido que serdo
compostas por 5 lotes, cada um possuindo 20% do total de opg¢des outorgadas ao participante.
A cada ano, apods a data de outorga, um dos lotes se tornard exercivel, estando todas as opgdes
outorgadas disponiveis para exercicio apos 5 (cinco) anos da data de outorga. Além disso, é
obrigatoria aos participantes a utilizagdo de ndo menos do que 50% (cinquenta por cento) da
gratificacdo anual a titulo de bénus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e
outros encargos incidentes (“PLR”) para exercer opgdes disponibilizadas sob as regras deste
Plano a cada ano, sob pena de cancelamento de todas as opg¢des vestidas até aquela data. Por
fim, o prazo contratual para o exercicio das op¢des de cada lote € de 8 anos a contar do fim do
periodo de caréncia.

O Primeiro Programa do Plano de 2016 (“2016 - Primeiro Programa”) foi outorgado em dezembro
de 2016, quando a Companhia ainda ndo havia aberto seu capital na bolsa de valores. O preco
de exercicio definido foi de R$ 4,00. O segundo programa (“2016 - Segundo Programa”),
outorgado em outubro de 2019, teve seu preco de exercicio definido para refletir o preco de IPO
da Companhia.
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Também em 2019, conforme comunicado atraves de fato relevante ao mercado, o Conselho
aprovou o Plano de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes, “Plano 2019” | e . Para as outorgas
deste plano, o preco de exercicio é definido pela média dos 90 pregdes anteriores & aprovagado,
com desdgio de 10%. Estas outorgas, por sua vez, s@o divididas em 4 lotes, sendo os dois
primeiros correspondentes a 30% do total outorgado cada, e os dois ultimos a 20% do total
outorgado cada. O primeiro lote torna-se exercivel apos 24 meses da outorga, e a partir dai, a
cada 12 meses outro lote se torna exercivel.

Desde a aprovagdo do Plano 2019, foram outorgados quatro programas: um em outubro de 2019
(“2019 - Primeiro Programa”), outro em 30 junho de 2020 (“2019 - Primeiro Programa Outorga
margo 2020”), o terceiro em abril de 2020 (“2019 - Segundo Programa”), a ultima outorga de
2020.

Em 10 de novembro de 2020, o Conselho de Administra¢do da Companhia aprovou o Segundo
Programa de Opg¢do de Compra de Agdes 2020 (“Segundo Programa 2020”), também do Plano
2019, que foi outorgado em 26 de fevereiro de 2021. Nesta mesma data tambéem foi aprovado o
Primeiro Programa de Op¢do de Compra de Agdes 2020, o qual foi devidamente alterado em 11
de maio de 2021 (“Primeiro Programa 2020").

Em 23 de fevereiro de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o Primeiro
Programa de Opcdo de Compra de Agdes 2022 (“Primeiro Programa 2022"). Esse programa
pertence ao Plano 2019 do pagamento baseado em agdes. Também em 23 de fevereiro de 2022,
o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o Segundo Programa de Opcgdes de
Compra de Agdes do ano de 2022 (“Segundo Programa 2022”). No qual também pertence as
regras do “Plano 2019”. Ressaltando que o mesmo programa teve duas outorgas, uma em 3 de
marc¢o de 2022 e outra em 16 de outubro de 2022 mantendo as regras.

Em 12 de dezembro de 2023 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o Primeiro
Programa de Opgdo de Compra de Agdes 2024, vinculado ao Plano 2016 (“Primeiro Programa
2024 - Plano 2016”), e o Primeiro Programa de Opg¢éio de Compra de Agdes 2024, vinculado ao
Plano 2019 (“Primeiro Programa 2024 - Plano 2019”). Nesta mesma data, ambos os programas
foram outorgados.

O valor justo na data de outorga dos prémios de pagamento baseado em agdes concedidos aos
empregados é reconhecido como despesas de pessoal, com um correspondente aumento no
patrimoénio liguido, durante o periodo em que os empregados adquirem incondicionalmente o
direito aos prémios.

O valor reconhecido como despesa é ajustado para refletir o numero de prémios para o qual
existe a expectativa de que as condi¢des de servigo serdo atendidas, de tal forma que o valor
final reconhecido como despesa seja baseado no numero de prémios que realmente atendam
as condigdes de servico na data em que os direitos ao pagamento s@o adquiridos (vesting date).
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29.2 Composigcio

Abaixo se encontram os demonstrativos das quantidades outorgadas nos Planos organizados
por ano e atualizados para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, assim como um
detalhamento das premissas de cada outorga realizada nesses planos

Programa Saldo em Exercidas Canceladas Saldo em
01/01/2024 31/12/2024

2016 - Primeiro programa 264.000 (264.000) - -
2016 - Segundo programa 557.160 (152.937) (174.888) 229.335
2019 - Primeiro programa 3.062.237 (52.900) (1.499.352) 1.509.985
2020 - Segundo programa 330.281 (5.000) - 325.281
2020 - Primeiro programa 1.870.000 (122.882) (617.244) 1129.874
2022 - Segundo programa - outorga margo 2022 300.000 - - 300.000
2022 - Segundo programa - outorga agosto 2022 200.000 - - 200.000
2023 1° Programa - Plano 2019 136.000 (60.000) (8.000) 68.000
2024 -1° Programa 3.050.000 - - 3.050.000
Total 9.769.678 (657.719) (2.299.484) 6.812.475
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o plano: Programa Programa Programa SLRETe] Programa Programa Programa Programa CERIEIEe  LERIEEe RS s Programa
: marg¢o 2020 margo 2022 agosto 2022 Plano 2019

Modelo de precificagdo S(L?%Tei Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial Binomial
Dividend yield 5,00% 1,31% 1,31% 1,31% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
\e/;I;Z?(!ggde meédia anual 2363 34,96 34,96% 6792%  7600% 6172%  4708%  5020% 63.72% 60,56% 56,85% 6397%
Taxa de juros livre de risco 1,37 5,96 5,96% 6,25% 6,00% 9,69% 6,00% 12,35% 11,45% 1,37 12,24% 3,95%

14,80 14,80 15,44 14,80 25,50 21,39 8,26 8.49 corrigido
Preco de exercicio 400 corrigido corrigido por corrigido por  corrigido corrigido 26,25 corrigido 22,28 21,58 corrigido por ’ or ISCA

por IGP-M IGP-M IGP-M  por IGP-M por IPCA por IPCA IPCA P
Prego da acdo 4,81 20,97 20,97 2235 27.43 29,63 26,36 2328 2190 2327 820 8,49
considerado
E;gfgceiiperodo do 417 anos 2,77 anos 2,77 anos 2,77 anos N/A 4,99 anos 1,16 anos N/A 5,17 anos 5,62 anos 0,58 anos 7,00 anos
IGP-M N/A 4 4 35 3,7 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
z’°9° Gl DL L 2,05 1,33 10,55 14,49 14,18 11,61 11,61 29,20 21,90 21,39 8,20 8,49
a concessdo por agéio
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30. RECEITAS LIQUIDAS - CONSOLIDADO

30.1 Politica contabil

A receita compreende o valor justo da contraprestagc@o recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem
como das eliminag¢des das vendas entre empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranga, é
provdavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios
especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descri¢do
a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em consideragdo
o tipo de cliente, o tipo de transagdo e as especificacdes de cada venda.

¢ Venda de mercadorias no varejo: O Grupo opera com redes que possuem,
predominantemente, estabelecimentos em shopping centers voltados a comercializagdo
de produtos esportivos. As vendas dos produtos s@o reconhecidas quando o Grupo
transfere o controle e a propriedade de um produto para o cliente. As vendas no varejo sdo,
geralmente, realizadas por meio de cartdo de crédito, cart@o de débito ou em dinheiro.

e Venda de mercadorias no atacado: O Grupo opera como a distribui¢@io dos produtos da
marca “Nike” em todo Brasil. As vendas dos produtos do atacado séo reconhecidas quando
o Grupo transfere o controle, a propriedade e respectivos beneficios de um produto para o
cliente. Isso ocorre quando o cliente esteja de acordo com o contrato de venda e os produtos
s@o entregues no endereco do comprador ou coletados pelo cliente no centro de
distribui¢do.

Os produtos Nike podem ser vendidos com desconto por volume. Nessas situagoes, as
vendas sdo registradas liquidas dos descontos especificos por clientes.

¢ Venda de mercadorias por meio da plataforma digital: O Grupo opera com comeércio
eletrénico por meio dos sites centauro.com.br, nike.com.br e store.fitdance.com para todo
mercado nacional. As vendas dos produtos esportivos sdo registradas quando as
obrigacdes de desempenho mais significativas inerentes ao controle e propriedade dos
bens foram transferidas para o comprador, o que ocorre quando os produtos sdo entregues
no enderego escolhido pelo comprador.

o Prestacdo de servigos logisticos: O Grupo reconhece receitas com fretes por meio de
servigos de logistica prestados a clientes e fornecedores no segmento de varejo por meio da
controlada VBLOG Logistica e Transporte Ltda. A receita de servicos prestados e
reconhecida no momento da prestacdo do servigo que na expressiva maioria dos casos, se
inicia e se conclui no mesmo dia. Uma receita ndo € reconhecida se hd uma incerteza
significativa na sua realizagdo.

e Prestacdo de servigos audiovisual: As controladas do Grupo SBF possuem também como
atividade o desenvolvimento de atividades na drea de comunicagdo social, incluindo, mas
ndo se limitando a filmagens em geral, elaboragdo e edi¢cdo de videos, producdo e
distribui¢@o audiovisual na internet e comercializagdo de espagos publicitarios. O Grupo
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reconhece a receita ao longo do tempo, utilizando o método de insumo para mensurar o
progresso que melhor reflita o seu desempenho, portanto, as receitas s@o reconhecidas
com base nos esfor¢os do Grupo para a satisfagdo da obrigagdo de performance.

e Prestacdo de servigos de producgdo de filmes para publicidade: A FitDance reconhece
receitas com cursos de formagdo e capacitagcdo de instrutores através do ensino da danga.
A FitDance também opera com plataformas digitais de ensino de danga. Em ambas as
modalidades o reconhecimento da receita se dd na prestagcdo do servico, sendo 0s
pagamentos realizados por meio de cart@o de crédito, boleto bancdrio ou PIX. As atividades
de negocio da empresa também sdo compostas por patrocinio e projetos especiais
proprietdrios e/ou com marcas, produg¢do de conteudo audiovisual para bandas e artistas,
monetiza¢cdo em plataformas e apresentagdes em shows e eventos. A receita é reconhecida
no momento da prestacdo de servigos, sendo esta, bem como o detalhamento das
entregas, definidas em contrato.

e Subvencgdo governamental: O Grupo realizou investimentos por meio de instalagcdo de
Centros de Distribui¢do nos estados de Minas Gerais e Paraiba, devido a acordos firmados
com ambos os estados, mediante os quais foram concedidos incentivos fiscais.
Os investimentos possuem como contrapartida, redug¢do de aliquotas tributarias de ICMS
nas vendas no comercio eletrénico.

Em 2022, houve a publicag¢do da nova versdo do Regime Especial de Tributagcdo - RET da
controladora SBF Comeércio, que, dentre as alteragdes, uma das representativas foi da
prorrogacdo do prazo até 2032 e permanece com a sistemdtica de crédito presumido de
ICMS.

A partir de julho de 2021, a controlada indireta Fisia efetuou a migracdo das operagdes da
plataforma digital (Nike.com) para a cidade de Extrema, Minas Gerais, objetivando a
eficiéncia logistica, melhoria no servigo aos clientes e captura de incentivo fiscal com o
estado de Minas Gerais. Portanto, nos termos do regime especial concedido pelo estado de
Minas Gerais, as operag¢odes de venda para o consumidor final pela plataforma digital sdo
realizadas com crédito presumido de ICMS.

Ainda, nos termos do julgamento proferido pelo STJ em recurso repetitivo, Tema 1.182, o
Grupo reconheceu o incentivo fiscal dessas operagdes por meio de sua controlada indireta
Fisia. Os investimentos possuem como contrapartida, redu¢do de base para a incidéncia
de ICMS nas vendas de mercadorias para varejistas, nos termos da legislacdo aplicavel.

Esses incentivos vém sendo contabilizados em conta redutora da rubrica de impostos
incidentes sobre venda de mercadorias - ICMS e no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024 somaram o montante de R$ 343.783, correspondente ao incentivo fiscal de crédito
presumido (R$ 301.561em 31 de dezembro de 2023, R$ 281.198 correspondente ao incentivo
fiscal de crédito presumido e R$ 20.363 correspondente d reducdo de base).
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31/12/2024 31/12/2023
Receita operacional bruta
Venda de mercadorias 9.127.483 8.899.995
Prestagdo de servigos 140.692 141.323
Impostos incidentes
Venda de mercadorias (2162.684) (2.076.734)
ICMS - Incentivo Fiscal 343.783 301.561
PIS e COFINS - Incentivo Fiscal (17.384) -
Prestagdo de servigos (21578) (20.996)
Devolugoes
Venda de mercadorias (258.598) (256.478)
Reservas e Provisdes - -
Abatimento dos servigos - -
Receita liquida de vendas 7.151.714 6.988.671

Canais de venda

A receita bruta de mercadorias do mercado de varejo (lojas fisicas), atacado (distribuicdo

produtos Nike) e plataforma digital estd apresentada abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
Lojas fisicas 4.886.379 4.615.261
Atacado 1175.738 1.324.606
Plataforma digital 3.065.366 2.960.128
Receita Bruta 9.127.483 8.899.995

Regicio geogrdfica

Em termos de regido geogrdfica, as vendas do Grupo estdo substancialmente concentradas na
regido Sudeste do pais, por concentrar a maior quantidade de lojas e por ser a regiéio com maior
densidade demogrdfica. A seguir, apresentamos nossa receita bruta com venda de

mercadorias, por regido.

31/12/2024 31/12/2023
Sudeste 5.595.502 5.534.184
Nordeste 1.081.752 1.044.258
Sul 1.332.456 1.401.078
Centro - Oeste 753.954 631.438
Norte 363.819 289.037
Receita bruta de vendas 9.127.483 8.899.995

Sazonalidade trimestral da receita liquida

O segmento de varejo apresenta forte sazonalidade, principalmente devido ds datas
comemorativas como o Dia dos Pais, no terceiro trimestre, e a Black Friday e o Natal no 4°
trimestre. No caso do Grupo, a tabela abaixo ilustra a sazonalidade trimestral da receita liquida
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro.

31/12/2024 31/12/2023
1° trimestre 1.495.220 1472122
2° trimestre 1.713.937 1693.145
3° trimestre 1.770.288 1.793.263
4° trimestre 2172.269 2130141
Receita liquida de vendas 7.151.714 6.988.671
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31. CUSTO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS -

CONSOLIDADO

31.1 Politica contabil

Os custos com fretes incorridos nas operagoes realizadas entre o centro de distribuicdo e as
lojas s@o reconhecidos como custo das vendas e dos servigos prestados.

31.2 Composigéo

Custo da revenda de mercadorias

Custo de fretes e logistica

Custo de servigo de produgdo audiovisual
Total

32. DESPESAS POR NATUREZA - CONSOLIDADO

Despesas com vendas

Pessoal

Publicidade e propaganda

Fretes e transportes (a)
Depreciagéo de direito de uso
Taxa de cartdo e servigos financeiros
Utilidades e servigos

Servigos de terceiros (a)
Ocupagdo

Depreciagto e amortizagdo
Informatica e telecomunicagoes
Embalagens e outros materiais
Contencioso e despesas juridicas
OQutras despesas

Total despesas com vendas

31/12/2024 31/12/2023

(3.582.653) (3.617.938)

(24.163) (24.870)

(31.773) (31192)

(3.638.589) (3.674.000)

31/12/2024 31/12/2023 (*)

(675.896) (660.192)
(517.712) (492.702)
(246.402) (145.364)
(165.044) (183.723)
(140.567) (140.976)
(117.828) (121.866)
(91.866) (257.988)
(88.667) (82.854)
(88.604) (83.019)
(53.193) (56.283)
(27.480) (29.051)
(15.157) (19.282)
(2.087) (4541)
(2.230.503) (2.277.841)

(a) A redugdo dos custos com servigos de terceiros e o aumento dos custos com fretes e
transportes se deve a migracdo para um centro de distribui¢do proprio das operagdes da

controlada indireta Fisia.

Despesas administrativas e gerais
Pessoal

Publicidade e propaganda

Fretes e transportes

Depreciagéo de direito de uso

Taxa de cartdo e servigos financeiros
Utilidades e servigos

Servigos de terceiros

Ocupagdo

Depreciag@o e amortizagdo
Informatica e telecomunicagdes
Embalagens e outros materiais
Contencioso e despesas juridicas (b)
OQutras despesas

Total despesas administrativas e gerais

31/12/2024 31/12/2023 (%)
(318.270) (206.452)
(10.264) (10.966)
(558) (806)
(22.134) (20.819)
(7.687) (6.890)
(26.756) (25.397)
(32.855) (32.698)
(6.558) (5.954)
(120.877) (97.844)
(77.626) (69.354)
(168) (453)
(51.934) (30.529)
(12.667) (9.438)
(688.354) (517.600)

(b) Em 2024, 0 montante de R$ 11.993 refere-se & reversdo da Provisdo para riscos tributdrios,
liquida da constituicdo dos Impostos parcelados, como resultado da adesdo ao programa
de parcelamento de impostos apresentado na Nota 14.
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(*) Os saldos originalmente apresentados nessas rubricas em 31 de dezembro de 2023 foram
reclassificados entre linhas. As principais alteragdes foram: (i) de "utilidades e servicos" para
"informdtica e telecomunicacdes" e "fretes e transportes"; (ii) de "servicos de terceiros" para
"utilidades e servicos"; e (iii) de “ocupagdo” para “utilidades e servicos”. As mudangas
mencionadas ndo alteram os totais de despesas com vendas e despesas administrativas.

33. RESULTADO FINANCEIRO - CONSOLIDADO

33.1 Politicas contabil

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros. As receitas financeiras abrangem substancialmente
as receitas de rendimentos de aplicagdes financeiras, ajuste a valor presente sobre contas a
receber e descontos obtidos.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros
ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes calculada utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na
demonstracgdo do resultado como parte da receita financeira de juros.

As despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre
empréstimos, financiamentos e debéntures, despesas com juros gerados pela venda de
recebiveis (contas a receber - operadoras de cartdo de crédito), juros sobre impostos parcelados,
juros de arrendamento e atualizagcdes monetdrias de provisdes para contencioso.

33.2 Composigco

Receitas financeiras 31/12/2024 31/12/2023

Variagdo cambial ativa 105.563 158.010
Receitas de aplicagdes financeiras 60.805 19.597
Atualizagdo monetdria de impostos 51.995 35.539
Atualizagdo monetdria de depositos judiciais 9.091 32.096
Juros e multas recebidos 1.797 2457
Outras receitas financeiras 914 979
Descontos obtidos 182 689
Juros sobre mutuos 39 -
PIS/COFINS s/ receita financeira (8.856) -
Total receitas financeiras 221.530 249.367
Despesas financeiras 31/12/2024 31/12/2023

Juros e custo de captagdo sobre debéntures (154.335) (184.664)
Juros de arrendamento mercantil (126.549) (134.400)
Variagdo cambial passiva (109.909) (146.188)
Juros sobre contencioso (a) 169.209 (36.190)
Juros e custo de captagdo sobre empréstimos e financiamentos (27.352) (34.003)
Juros sobre parcelamento de tributos (13.903) (8.105)
QOutras despesas financeiras (11.051) (13.714)
Tarifas e taxas bancdrias (4578) (10.176)
Juros sobre atraso de impostos (5.033) (1.762)
Juros sobre pagamentos em atraso (1.593) (2.970)
Impostos sobre operagdes financeiras (416) (1.524)
Juros sobre operacdes de venda de recebiveis (45) (16.669)
Total despesas financeiras (285.555) (590.365)
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(a) Em 2024, o montante de R$ 228.334 refere-se & reversdo dos juros sobre contencioso
tributdrio, como resultado da adesdo ao programa de parcelomento de impostos
apresentado na Nota 14.

34. COMPROMISSOS

O Grupo SBF possui compromissos firmados na aquisi¢cdo da FitDance relativo a acordo para
pagamento contingente a socios vendedores, classificado pelo Grupo como remuneragdo para
servigos pos-combinagdo em conformidade com o CPC - 15 Combinagdo de negocios. Tal
contraprestacdo é composta por parcelas de Earn-Out e parcela de Outperform, desde que,
sejam atingidas certas métricas e outras condi¢des estabelecidas em contrato. As premissas,
0s requisitos e os valores relativos ao prego de compra contingente foram estabelecidos entre
as partes com base na projecdo da receita bruta anual da FitDance para os exercicios sociais a
se encerrarem entre 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2026. NGo hd pagamentos
totais minimos associados a esse contrato.

Em 2024, houve o pagamento de R$7.000 referente ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023, de acordo com as condi¢des estabelecidas em contrato.

Adicionalmente, em 2024, foi reconhecido o montante de R$ 13.000 a pagar aos socios
vendedores como parcela de Earn-Out referente ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024.

35. COBERTURA DE SEGUROS

O Grupo SBF e suas controladas mantém apdlices de seguros contratadas junto as principais
seguradoras do pais, definidas por orientagdo de especialistas considerando a natureza e o
valor de risco envolvido. Em 31 de dezembro de 2024, o Grupo SBF e suas controladas tinham
cobertura de seguros de responsabilidade civil e seguro patrimonial (cobertura bdsica: contra
incéndio, raio, explosdo e demais coberturas da apolice patrimonial) e para os estoques,
conforme demonstrado a seguir:

Tipo de risco Objeto Montante de cobertura
Veiculos Frota de veiculos R$ 500
Transportes Transportes nacionais R$ 14.000.000
Transportes Transportes internacionais US$ 386.185
Responsabilidade civil Estabelecimentos comerciais e empregador R$ 50.000
Responsabilidade civil Directors & Officers R$ 100.000
Seguro empresarial Equipamentos e lucros cessantes R$ 859.542
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