GRUPO SBF S.A.
CNPJ/MF n° 13.217.485/0001-11
NIRE 35.300.390.458

Extrato da Ata de Reuniao do Conselho de Administracao
Realizada em 10 de fevereiro de 2025

No dia 10 de fevereiro de 2025, as 18:00 horas, reuniram-se, presencialmente ou por
conferéncia telefonica, a totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Grupo SBF S.A. ("Companhia"), Srs. Sebastidao Vicente Bomfim Filho - Presidente,
Fersen Lamas Lambranho, Larissa Furletti Bomfim, José Samurai Saiani, Joao
Henrique Braga Junqueira, Luiz Alberto Quinta e German Pasquale Quiroga Vilardo.
Assim sendo, os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos, sem quaisquer
ressalvas: I. Consignaram estar cientes do pedido de rentuincia apresentado nesta data
pelo diretor renunciante (“Diretor Renunciante”), Sr. PEDRO DE SOUZA ZEMEL,
brasileiro, casado, empresario, portador da Cédula de Identidade RG n° 20.026.618-
4, expedida pela SSP/SP, e inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica do
Ministério da Fazenda (“CPEF/ME”) sob o n°® 309.555.478-81, residente e domiciliado
na cidade e estado de Sao Paulo, com endereco comercial na Avenida Doutora Ruth
Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar, Pinheiros, CEP 05425-902, ao cargo
de Diretor Presidente da Companhia e das sociedades controladas pela Companhia,
conforme aplicavel, incluindo, mas nao se limitando, a SBF Comércio de Produtos
Esportivos S.A. e a Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A., com efeitos a partir de
24 de abril de 2025 (inclusive), conforme carta arquivada na sede da Companhia; II.
Ato seguinte, aprovaram a eleicao do novo diretor (“Novo Diretor”), Sr. GUSTAVO DE
LIMA FURTADO, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG
n° 18.436.057-2, expedida pelo SSP/SP, e inscrito no CPF/MF n° 292.785.458-05,
residente e domiciliado na cidade e estado de Sao Paulo, com endereco comercial na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio Birmann, n° 7.221, 3° andar, Pinheiros, CEP
05425-902, para suceder o Diretor Renunciante a partir de 24 de abril de 2025
(inclusive), bem como completar o restante do mandato vigente do Diretor
Renunciante, que encerrar-se-a em 5 de maio de 2025; II.i. A posse do Novo Diretor,
ora eleito, fica condicionada a: (i) apresentacdo da respectiva declaracao de
desimpedimento, nos termos da Lei das Sociedades por Acodes; e (ii) assinatura do
respectivo termo de posse, lavrado em livro proprio da Companhia.; e III. Aprovaram
a alteracao e consolidacao do Regimento Interno do Conselho de Administracao da
Companhia, que passara a vigorar nos termos do Anexo I da presente ata. Atesto que
a deliberacao acima reflete a decisao tomada pelo Conselho de Administracao.

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2025.

Sebastiao Vicente Bomfim Filho Daniel Cortes Siqueira
Presidente Secretario



ANEXO I

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
GRUPO SBF S.A.

REALIZADA EM 10 DE FEVEREIRO DE 2025

(documento segue na préxima pagina)



REGIMENTO INTERNO

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GRUPO SBF S.A.



REGIMENTO INTERNO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA GRUPO
SBF S.A.

Capitulo I
Objetivo

Artigo 1°. Este Regimento Interno do Conselho de Administracao
(“Regimento”) tem como objetivo regular: (i) os principios basicos de
governanga corporativa que regerdo a atuacao do Conselho de
Administracao da Grupo SBF S.A. (“Companhia”); (ii) a missao do Conselho
de Administracao da Companhia; (iii) os direitos e deveres dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia; (iv) o funcionamento do
Conselho de Administracdo da Companhia; e (v) o relacionamento do
Conselho de Administracao com a Diretoria e demais 6rgaos da Companbhia.

Capitulo II
Diretrizes do Conselho de Administracao

Artigo 2°. O Conselho de Administracao obedecera as seguintes diretrizes
no exercicio de suas atribuicoes:

L dispensar tratamento equitativo a todos os acionistas
da Companhia;

II. monitorar e administrar potenciais conflitos de
interesse entre acionistas, membros do Conselho de
Administracao, gestores e a Companhia, zelando pela
observancia e cumprimento das praticas de
governanca corporativa da Companhia, determinando
as modificacoes que nela se fizerem necessarias;

I1I. zelar pela observancia e cumprimento das diretrizes
comerciais da Companhia;

V. proteger o patrimonio da Companhia;
V. perseguir a consecucao do objeto social da Companhia; e

VI. orientar a Diretoria a fim de maximizar o retorno do
investimento realizado pelos acionistas, agregando valor
as atividades desenvolvidas pela Companhia.

Capitulo III
Composicao

Artigo 3°. O Conselho de Administracdo sera composto por 7 (sete)
membros efetivos e até 7 (sete) suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicao.

Paragrafo 1°. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente,
eleito pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do
Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamente apods a
Assembleia Geral que os

eleger.



Paragrafo 2°. Dos membros do Conselho de Administracdo, no
minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros, o que for
maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo Mercado, segmento especial de
governanca corporativa da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Regulamento do Novo Mercado”, “Novo Mercado” e “B37,
respectivamente), devendo a caracterizacao dos indicados ao
Conselho de Administracao como Conselheiros Independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 3°. Também sera considerado como independente o
conselheiro eleito mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4°
e 5°do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das
Sociedades por Acoes”).

Paragrafo 4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual
referido no Paragrafo 2° acima, o resultado gerar um numero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para
o numero inteiro imediatamente superior, conforme Regulamento
do Novo Mercado.

Capitulo IV
Eleicao, Destituicao e Substituicao

Artigo 4°. O Conselho de Administracao incluira na proposta da
administracdo referente a assembleia geral para eleicao de
administradores, sua manifestacao contemplando:

L. a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do
conselho de administracao a Politica de Indicacao dos
Membros do Conselho de Administracdo da
Companhia; e

II. as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo
Mercado e na declaracao mencionada no artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verifica
o enquadramento de cada candidato como conselheiro
independente.

Artigo 5°. Os membros do Conselho de Administracao serao investidos
nos respectivos cargos, mediante assinatura de:

L. Termo de Posse, lavrado no livro proprio, observados os
termos previstos na Lei das Sociedades por Acoes e no
Regulamento do Novo Mercado, devendo constar que:
(i) ndo esta impedido por lei especial ou condenado por
crime falimentar, de prevaricacédo, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé
publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, o acesso a cargos
publicos, como previsto no §1° do art. 147 da Lei das
Sociedades por Acoes; (ii) ndo esta condenado a pena
de suspensao ou inabilitacdo temporaria aplicada pela
Comissao de Valores Mobiliarios, que o torne inelegivel
para os cargos de administracdo de companhia aberta,
como estabelecido no §2° do art. 147 da Lei das
Sociedades por Acdes; (iii) atende ao requisito de
reputacao ilibada estabelecido pelo §3° do art. 147 da



Lei das Sociedades por Acdes; (iv) ndo ocupa cargo
em sociedade que possa ser considerada concorrente
da Companhia e nao tenha, nem represente interesse
conflitante com o da Companhia, na forma dos incisos
Ielldo §3°do art. 147 da Lei das Sociedades por Acoes;
e (v) se sujeitara a clausula compromissoéria
estatutaria referida no artigo 39 do Regulamento do
Novo Mercado; e

II. Termo de Adesadao as politicas de governanca
corporativa da Companhia vigentes, conforme
aplicavel.

Paragrafo 1°. Na data da investidura no cargo, os membros do
Conselho de Administracdo deverao comunicar a Companhia as
informacoes definidas nos itens “i”, “ii” e “iii” abaixo, comunicacao
esta que devera abranger derivativos e quaisquer valores mobiliarios
referenciados nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia
e/ou de sociedades controladas ou controladoras, nestes dois
ultimos casos, desde que se trate de companhia aberta, a saber:

L a quantidade, por espécie e classe e a quantidade e
caracteristicas de valores mobiliarios de emissao da
Companhia e de sociedades controladoras,
controladas, sob  controle comum, clientes,
fornecedores ou concorrentes da Companhia, que
sejam (i) de sua propriedade, (ii) de propriedade de seu
(sua) conjuge, desde que nao estejam separados
judicialmente, (iiij de propriedade de seu (sua)
companheiro (a), e (iv) de propriedade de qualquer
dependente incluido em sua declaracdo anual de
imposto sobre a renda;

II. identificacdo da companhia emissora; e
III. forma de aquisicao ou alienacao, preco e data das
operacoes.

Paragrafo 2°. Qualquer alteracao nas informacoes prestadas pelos
membros do Conselho de Administracdo em observacao ao item
acima devera ser comunicada a Companhia até o 5° (quinto) dia do
més subsequente ao evento modificativo.

Artigo 6°. Os Conselheiros, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
deverao permanecer em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo
se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administracao, conforme o caso. Caso o substituto venha a ser investido,
este devera completar o mandato do administrador substituido.

Artigo 7°. Os membros do Conselho de Administracao serao substituidos
em suas faltas, impedimento ou vacancia temporaria, pelo seu respectivo
suplente, caso aplicavel.

Paragrafo 1°. No caso de auséncia ou impedimento do Presidente
do Conselho de Administracao, suas atribuicdoes serdo exercidas
pelo Vice- Presidente.



Paragrafo 2°. Os conselheiros efetivos serdo substituidos, em suas
faltas, impedimento, vacancia temporaria pelo membro suplente
indicado pelo mesmo acionista que elegeu o membro efetivo
impedido, ausente ou vacante temporariamente.

Paragrafo 3°. A vacancia de um Conselheiro Independente somente
podera ser suprida por outro Conselheiro Independente.

Capitulo V

Competéncia do Conselho de Administracao

Artigo 8°. Compete ao Conselho de Administracao:

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da
Companhia e de suas controladas e examinar as
contas da respectiva administracdo sempre que o
Conselho de Administracao julgar necessario, podendo
para tanto examinar, a qualquer tempo, os livros,
documentos, certidoes e registros da Companhia e de
suas controladas, e solicitar informacdoes sobre
contratos celebrados ou em via de celebracdo pelas
mesmas;

fixar a orientacao geral dos negocios da Companhia e
de suas controladas;

aprovar e alterar o plano de negocios ou o orcamento
anual da Companhia e de suas controladas;

deliberar sobre a <criacdo dos comités de
assessoramento e a eleicao de seus membros;

individualizar, do montante global da remuneracao
fixada pela Assembleia Geral, a remuneracao de cada
um dos membros do Conselho e da Diretoria da
Companhia, incluindo as respectivas metas e
remuneracao variavel para cada exercicio social;

indicar e destituir o auditor independente da
Companhia e/ou de suas controladas;

deliberar sobre a distribuicdo de dividendos
intermediarios ou intercalares e pagamento de juros
sobre o capital proprio;

definir e modificar programas de opcao de outorga de
compra de acoes, de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a
pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem
direito de preferéncia para os acionistas, na forma
prevista no Estatuto Social da Companhia ("Estatuto
Social"), sendo certo que a competéncia para a
aprovacdo das outorgas podera ser delegada pelo
Conselho de Administracdo para um comité do



Conselho de Administracdo, conforme venha a ser
permitido pelo plano de opcao de compra aprovado
pela Assembleia Geral,

(x) manifestar-se previamente sobre as propostas de
emissdo de acbdes e/ou quaisquer valores mobiliarios
pela Companhia e deliberar sobre a emissao de acoes
ou de bonus de subscricédo, dentro do limite do capital
autorizado, se for o caso;

(xi) aprovar a emissao de debéntures nao conversiveis em
acoes,
bem como de debéntures conversiveis em acdes, dentro
do limite do capital autorizado;

(xii) autorizar a aquisicdo de acoes da Companhia para
permanéncia em tesouraria, cancelamento ou
posterior alienacao, observadas as disposicoes legais
aplicaveis;

(xiiij ~ opinar sobre as propostas dos orgaos de
administracdo a serem submetidas a aprovacao da
Assembleia Geral,

(xiv) aprovar a celebracao ou rescisdao de contratos ou
realizacdo de  operacoes envolvendo  partes
relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e
sociedades coligadas ou (b) controladas diretas e
indiretas da Companhia, no curso normal de seus
negocios;

(xv) aprovar operacoes que envolvam ou visam a
contratacao de derivativos;

(xvi) aprovar a outorga ou concessdao de quaisquer
garantias, reais ou fidejussorias, e/ou constituicao de
onus reais nos ativos da Companhia, sempre que (a)
estejam fora do curso normal dos negobcios da
Companhia e/ou em desacordo com suas praticas
passadas, ressalvado desde ja que se encontra dentro
do curso normal dos negoécios da Companhia a outorga
ou a concessao de garantias (inclusive fianca) pela
Companhia ou por suas subsidiarias em contratos de
locacao celebrados pelas controladas da Companhia,
assim como seus respectivos aditivos e/ou renovacoes;
ou (b) ndo sejam para garantir uma acao judicial ou
extrajudicial da Companbhia;

(xvi) manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acoes que tenha por objeto as acoes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado alertando que é de responsabilidade de
cada acionista a decisao final sobre a aceitacdo da
referida oferta publica de aquisicao de acoes, divulgado
em até 15 (quinze) dias contados da publicacao do
edital da oferta publica de aquisicao de acoes, devendo
abordar, no minimo (a) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de acdes quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos seus
acionistas e em relacdo ao preco e aos potenciais



(xvii)

(pexi)

(xxii)

(xxii)

(xxiv)

(xxxvi)

(xxvii)

impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (b) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacdo a Companhia; e (c) a respeito de
alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicao
de acoes disponiveis no mercado;

deliberar sobre a listagem de valores mobiliarios de
emissdo da Companhia em quaisquer mercados,
ofertas de valores mobiliarios de sua emissao pela
propria Companhia;

propor e submeter a aprovacao da Assembleia Geral a
saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda, o
cancelamento do registro de companhia aberta;

aprovar e/ou alterar a politica de endividamento da
Companhia, incluindo o limite maximo de
endividamento;

aquisicao, venda, transferéncia ou qualquer forma de
disposicdo ou oneracdo de participacdoes societarias
pela  Companhia, direta ou  indiretamente,
independentemente do valor envolvido;

aprovar investimentos da Companhia em valor
superior a R$20.000.000,00 num periodo de 12
meses, desce que nao previstos nos orcamentos
anuais da Companhia;

aquisicao ou venda de ativos da Companhia em valor
superior a R$10.000.000,00 nao previstas nos
orcamentos anuais da Companhia, exceto por
aquisicao ou venda de participacoes societarias
conforme disciplinado no item xxi do presente Artigo;

qualquer contratacdo de endividamento ou qualquer
confissdo de divida a ser realizada quando a relacao
entre a divida liquida da Companhia e o EBITDA da
Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro) trimestres
revisados pelo auditor independente da Companhia ja
esteja igual ou superior a 3 vezes; exceto se tais novos
endividamentos tiverem finalidade exclusiva de
substituir endividamentos da Companhia que
venceram nos 3 meses imediatamente anteriores ou
que vencerdo nos 3 meses imediatamente
subsequentes (i.e. rolagem);

contratacdo de empregados ou colaboradores que
envolva remuneracdo anual total (incluindo
remuneracao fixa, variavel e beneficios) igual ou
superior a R$ 1.000.000,00;

alteracao, rescisdo, ou celebracdao de contratos (a)
envolvendo valores acima de R$ 20.000.000,00,
individualmente ou no agregado ao longo de 12 meses,
excetuados os pedidos de compras e de mercadoria
para revenda; ou (b) que tenham importancia
estratégica para a Companhia;

aprovacao das informacoes trimestrais,



demonstracoes intermediarias e demonstracoes
financeiras da Companhia; e

(xxviii) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer

outras atribuicdes que a lei, o Regulamento do Novo
Mercado ou este Estatuto nao confiram a outro 6rgao
da Companhia.

Capitulo VI

Presidente do Conselho de Administracao

Artigo 9°. O Presidente do Conselho de Administracdo possui as
seguintes atribuicdes, ndo obstante as previstas na lei:

II.

II1.

coordenar as  atividades do Conselho de
Administracao, assegurando que os membros do 6rgao
recebam informacdes completas e tempestivas para o
exercicio dos seus mandatos, atuando na coordenacao
dos trabalhos entre os demais membros do Conselho
de Administracdo com o propoésito de garantir a
construcdao e manutencdo da comunicacao entre os
mesmos, por meio da implantacdo de um portal de
governanca

que seja o principal elo de troca de informacoes entre
os membros do Conselho de Administracéo;

propor ao Conselho de Administracdo o calendario
anual com a proposta de datas das reunides e uma
agenda anual tematica com assuntos relevantes e
datas de discussao; e

determinar as pautas das reunides ordinarias e
extraordinarias do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. Sempre que o Presidente do Conselho de
Administracdo represente os interesses do acionista fundador da
Companhia, ele sera designado como "Chairman” e possuira as
seguintes atribuicoes complementares:

II.

III.

realizar ordinariamente reunides com o Diretor
Presidente da Companhia e das sociedades
controladas pela Companhia, e/ou seus
subordinados, para discussao sobre os negocios,
aconselhamento de melhorias sobre questoes
operacionais e de desenvolvimento do varejo, atacado,
vendas por internet, logistica, atualizacdo de lojas,
bem como quaisquer outros assuntos de interesse da
Companhia;

acessar as ferramentas de gestdo e as instalacoes da
Companhia e das suas sociedades controladas, bem
como lojas, escritorios, centros de distribuicdo e de
servicos ou quaisquer outros locais de interesse da
Companhia;

participar de reunides, visitas e eventos de
representacao junto a fornecedores ou que tenham
vinculo de negoécios com a Companhia e suas
sociedades controladas;



V. participar de palestras, eventos internos e externos da
Companhia e suas sociedades controladas;

V. atuar em entidades de classe e governamentais e da
sociedade civil, visando, sempre a defesa dos
interesses, influéncia, dos conceitos e da imagem da
Companhia;

VI manter um grupo de auxiliares, colaboradores ou nao
para o desenvolvimento de suas funcoes;

VII. atuar como o guardido da histéria, da imagem e dos
valores da Companhia e suas sociedades controladas,
divulgando e preservando a sua cultura e seus valores
para que seja “um lugar para estar e se orgulhar”,
ficando autorizado a fazer uso de ferramentas fisicas,
eletrénicas, midias, sociais, intranet ou qualquer outro
meio de comunicacéao oficial da Companhia.

Paragrafo 2°. Em razao das suas atribuicdes enquanto
Chaiman, as despesas de viagem, inclusive aquelas decorrentes
de seu deslocamento de seus domicilios, estadia e verba de
representacao, que venham a ser incorridos pelo mesmo, serao
arcadas ou reembolsadas pela Companhia.

Paragrafo 3°. Observado o disposto no Paragrafo 4° deste Artigo 9°,
o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo nao
podera ser acumulado pela mesma pessoa com o cargo de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia.

Paragrafo 4°. Os cargos mencionados no Paragrafo 3° acima
poderao ser cumulados pela mesma pessoa apenas na hipétese de
vacancia, desde que a cumulacao seja devidamente divulgada na
forma da regulamentacao aplicavel e cesse no prazo de até 1 (um)
ano.

Capitulo VII
Deveres e Obrigacoes dos Conselheiros de Administracao

Artigo 10°. Além daquelas previstas em lei, sdo obrigacoes dos membros
do Conselho de Administracao:

L. comparecer as reunides do Conselho de
Administracao, previamente preparado com a leitura
dos documentos postos a sua disposicdo, e delas
participar ativa e diligentemente, sempre no melhor
interesse da Companhia; e

II. manter sigilo sobre toda e qualquer informacao da
Companhia a que tiver acesso em razao do exercicio
do cargo, bem como solicitar o mesmo tratamento
sigiloso aos profissionais que lhe prestem assessoria,
utilizando-a somente para o exercicio de suas funcoes
de Conselheiro, nao transmitindo ou revelando tais
informacoes, no todo ou em parte, a terceiros, salvo
mediante prévia e expressa deliberacdo do Conselho
de Administracdo, sob pena de responder pelo ato que



contribuir para sua indevida divulgacao.

Capitulo VIII
Funcionamento das Reunioes

Artigo 11. As reunides do Conselho de Administracado serao realizadas,
ordinariamente, a cada trimestre, podendo, no entanto, ser realizadas
sempre que necessario para as atividades sociais.

Paragrafo 1°. As reunides do Conselho de Administracao serao
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo, pelo
Vice-Presidente do Conselho ou quaisquer 2 (dois) membros do
Conselho de Administracdo em conjunto, por meio de notificacao
escrita, inclusive e-mail, com pelo menos 5 (cinco) dias uteis de
antecedéncia. A convocacao da reuniao devera apresentar a agenda
a ser tratada e decidida, bem como ser acompanhada da
documentacao disponivel que embase de maneira completa tal
agenda e permita que os membros do Conselho de Administracao
possam deliberar sobre as matérias a serem discutidas.

Paragrafo 2°. As reunides do Conselho de Administracdo serao
instaladas com a presenca da maioria dos membros em exercicio, e
as suas deliberacoes, inclusive propostas a serem submetidas a
Assembleia Geral,

serao aprovadas pela maioria.

Paragrafo 3°. As reunidoes do Conselho de Administracao serao
presididas pelo seu Presidente ou, na sua auséncia, pelo Vice-
Presidente ou por qualquer dos conselheiros, escolhido por maioria
dos votos dos demais membros presentes. O presidente da mesa
escolhera o seu secretario dentre qualquer dos presentes.

Paragrafo 4°. O secretario das reunides do Conselho de
Administracao tera as seguintes atribuicoes:

L. secretariar as reunioes, elaborar e lavrar as respectivas
atas e outros documentos em livro proprio e coletar as
assinaturas de todos os membros do Conselho de
Administracao presentes;

II. consolidar os materiais de suporte para as reunides
ordinarias ou extraordinarias e disponibilizar
conteudo para leitura prévia dos membros do
Conselho de Administracao; e

III. arquivar as atas das deliberacoes tomadas pelo
Conselho de Administracdo nos 6rgaos competentes,
bem como providenciar a publicacdo no orgao de
imprensa oficial e em jornal de grande circulacao,
quando for o caso.

Paragrafo 5°. Sera considerado presente as reunioes do Conselho de
Administracao, o conselheiro que:

L. nomear qualquer outro conselheiro como seu
representante para votar em tal reunido, desde que a



respectiva nomeacdo seja realizada por escrito e
entregue ao Presidente do Conselho de Administracao
ou ao presidente da reunido antes da sua instalagao;

II. enviar seu voto por escrito ao presidente da reuniao
antes da sua instalacao, via fax, correio eletronico (e-
mail), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

II. participar das reunides do Conselho de Administracao
por meio de video conferéncia ou conferéncia
telefonica, desde que envie seu voto por escrito via fax,
correio eletronico (e-mail), carta registrada ou carta
entregue em maos ao presidente da reunido antes do
encerramento, lavratura e assinatura da respectiva
ata, e todos os participantes possam ser claramente
identificados, caso em que a reuniao sera considerada
realizada no local onde estiver o presidente da
reuniao.

Paragrafo 6°. Independentemente das formalidades de convocacao,
considerar-se-a regular a reunido a que comparecam todos os
membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 7°. Nas deliberacoes do Conselho de Administracao cada
conselheiro, inclusive o Presidente do Conselho de Administracao,
tera direito a um voto.

Paragrafo 8°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual
devera ser assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes
a reuniao, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas
do Conselho de Administracdo da Companhia. Os votos proferidos
por conselheiros que participarem remotamente da reunidao do
Conselho de Administracao ou que tenham se manifestado na forma
do paragrafo 5°, alinea "iii" deste artigo, deverao igualmente constar
no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracao, devendo
a copia da carta, fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o
caso, contendo o voto do Conselheiro ser juntada ao Livro logo apos
a transcricdo da ata.

Paragrafo 9°. Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do
comércio as atas de reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia que contiverem deliberacado destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Artigo 12. Os membros do Conselho depositarao, na sede da Companhia,
para efeito do aperfeicoamento de qualquer uma das formas de convocacao
mencionadas neste Regimento: (i) o nome completo do membro do
Conselho de Administracao; (ii) o endereco de correio eletronico (e-mail); e
(iii) o endereco completo.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracao serao
responsaveis pela atualizacao das informacgoes requeridas acima e
toda convocacdo sera considerada recebida e regular quando
enviada em conformidade com os dados depositados pelo membro
do Conselho de Administracéao.



Artigo 13. O Conselho de Administracdo, por meio de seu Presidente,
podera convidar para participar de suas reunidoes membros da
administracdo da Companhia, bem como colaboradores internos e
externos, que detenham informacoes relevantes relacionados a assuntos
que constem da ordem do dia e que sejam pertinentes as matérias de sua
responsabilidade.

Artigo 14. As decisdes serdao tomadas por maioria de votos, dentre os
membros do Conselho de Administracdo presentes ou devidamente
representados, nos termos deste Regulamento e do Estatuto Social.

Artigo 15. As atas de reunido do Conselho de Administracdo devem ser
redigidas com clareza e registrar as decisdes tomadas, as pessoas
presentes, os votos divergentes e as abstencoes de voto. Nao obstante, as
atas poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos, caso
aprovado pela maioria dos Conselheiros presentes na reunido.

Capitulo IX
Conflito de Interesses

Artigo 16. E vedado aos membros do Conselho de Administracéo intervir
em qualquer deliberacdo em que o mesmo tiver ou representar interesse
conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 1°. O membro do Conselho de Administracao que tiver
interesse conflitante com o da Companhia devera cientificar os
demais membros do seu impedimento e fazer consignar, em ata
da reuniao do Conselho de

Administracao, a natureza e a extensao do seu impedimento.

Paragrafo 2°. Na hipotese de o membro que tiver interesse
conflitante com o da Companhia ndo cumprir com a obrigacao
estabelecida no paragrafo 1° acima, os demais membros do
Conselho de Administracao, caso tenham conhecimento, deveréo
cumpri-la.

Paragrafo 3°. Em quaisquer uma das situacoes explicitadas nos
paragrafos 1° e 2° acima, tao logo seja identificado o conflito de
interesses a um tema especifico, o membro conflitado nao
participara das discussoes e ficara impedido de votar na matéria em
que haja conflito, podendo ser substituido por um membro
suplente, nos termos do paragrafo 2° do artigo 7° acima.

Paragrafo 4°. O afastamento temporario do membro conflitado sera
registrado em ata, que contera a natureza e a extensao do conflito
e/ou interesse.

Capitulo X
Comités de Assessoramento

Artigo 17. Para melhor desempenho de suas funcodes, o Conselho de
Administracdo podera, a seu critério, criar comités para o seu
assessoramento, os quais serdo orgdos internos da Companhia que
apoiardo na abordagem e deliberacdo de assuntos especificos.

Paragrafo 1°. Os comités serdao também instancias consultivas



para assuntos que necessitem de maior detalhamento e abrangéncia
analitica.

Paragrafo 2°. O Conselho de Administracdo designara os membros
dos comités e estabelecera seus regimentos internos, caso haja,
incluindo regras sobre composicao, prazo de gestdo, remuneracao e
funcionamento.

Capitulo VI
Disposicoes Gerais

Artigo 18. Este Regimento podera ser modificado a qualquer tempo, por
deliberacao do Conselho de Administracao.

Paragrafo 1°. A reunido que deliberar sobre a alteracao do
Regimento sera instalada com a presenca da totalidade dos
Conselheiros em exercicio, em sede de primeira convocacéo, € a
maioria dos Conselheiros em exercicio, em sede de segunda
convocacao.

Paragrafo 2°. A deliberacdo que visar alterar o presente Regimento
devera contar com o voto afirmativo da maioria dos Conselheiros
presentes a reuniao que apreciar a matéria.

Artigo 19. Os casos omissos serao resolvidos pelo Conselho de
Administracao, nos termos da lei e regulamentos aplicaveis e do Estatuto
Social. O Conselho de Administracao, como 6rgao colegiado, devera dirimir
quaisquer duvidas existentes.

Artigo 20. O presente Regimento entrard em vigor por prazo
indeterminado a partir da data em que for aprovado pelo Conselho de
Administracao.
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