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SOBRE ESTE RELATORIO

Honrando o compromisso de transparéncia e constancia

nas informacoes disponibilizadas aos nossos stakeholders, MATERIALIDADE
pelo sexto ano consecutivo apresentamos o Relatdrio de

Sustentabilidade do Grupo SBF, Companhia de capital

aberto com acdes negociadas na B3 (categoria A, sob o ticker O estudo de materialidade, realizado em 2021, identificou os temas
SBFG3), abrangendo também as controladas SBF Comércio ambientais, sociais e de governanca (na sigla ESG, em inglés)

de Produtos Esportivos S/A e Fisia Comeércio de Produtos estratégicos para as nossas operacoes e possibilitou a delimitacdo dos
Esportivos S/A (categoria B). ODS prioritarios na nossa jornada de sustentabilidade. Ambos seréo

referenciados ao longo do documento.
Elaborado com base nas Normas da Global Reporting Initiative

(GRI), indicadores do Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) referentes ao setor de varejo e seguindo as diretrizes do
Relato Integrado (IR), o documento detalha nosso desempenho
nos aspectos econdmico, social, ambiental e de governanca no

periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. TEMAS MATERIAIS
« DESENVOLVIMENTO DE COLABORADORES
. DIVERSIDADE E INCLUSAO

Em 2025, demos inicio a elaboracdo de uma nova matriz, de dupla
materialidade, em consond@ncia com as diretrizes do IFRS S1 e S2, que
serdo reportados de 2026 em diante.

Este relatorio tambem evidencia nossos esforcos
para desenvolver projetos alinhados aos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdavel (ODS) da Organizacdo das o i « ENGAJAMENTO SOCIAL COM AS COMUNIDADES
Nacoes Unidas (ONU), para que possam ser mensurados e Duv1da§ " sugestoes e LOCAIS
, o comentarios sobre este .
somados aos esforgos globais em torno das principais causas relatério podem ser « GESTAO SOCIOAMBIENTAL DA CADEIA DE
que afetam o planeta. O relatdrio foi aprovado pela Diretoria da encaminhados para FORNECEDORES

Companhia e publicado em 31 de marco de 2026. ri@gruposbf.com.br. EMISSOES ATMOSFERICAS



http://ri@gruposbf.com.br.
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MENSAGEM DO CEO

O ano de 2025 foi marcado por mudancgas estruturantes no Grupo SBF.
Avancamos em frentes comerciais, operacionais e digitais que ampliaram
nossa capacidade de execucdo, elevaram a eficiéncia e fortaleceram
nossa solidez financeira para sustentar investimentos de longo prazo.

Assumi a lideranga da Companhia com a missdo de destravar esse
crescimento apos dois anos dedicados ¢ desalavancagem, etapa
necessaria para reequilibrar a estrutura de capital e preparar o Grupo
para uma nova fase. Conduzimos uma transicdo de gestdo e de cultura
pautada em transparéncia, didlogo e clareza estratégica. Engajomos
nossos colaboradores nessa guinada, reforcando o orgulho de pertencer
e mobilizando o time para a execucdo das prioridades. Os resultados
comecaram a aparecer ja no primeiro ciclo: encerramos 0 ano com

crescimento de 8,2% da receita liquida consolidada, que atingiu R$ 7,7 bilhdes.

Na Centauro, aceleramos iniciativas voltadas ao aumento de produtividade e
conversdo, com foco central em aprimorar a experiéncia de compra nas lojas
fisicas. Estruturamos uma nova diretoria comercial por categorias prioritdrias,
revisamos o sortimento no fisico e no digital e aprimoramos 0s processos

de compra, curadoria e distribuicdo, com impactos diretos na gestdo de
estoques. Retomamos a ampliacdo do portfolio em diferentes modalidades
esportivas, fortalecendo nossa proposta de valor para o consumidor.

Reforcamos o time de lojas com a contratacdo de 900 novos vendedores e
aprofundamos a agenda de formacdo e capacitacdo. Tambem avangcamos na
modernizagcdo da rede, com a conclusdo de nove revitalizagoes e a definicdo de
um plano continuo de retrofits para 2026, mantendo o foco na evolucdo da rede
de lojas.

Na Fisia, estabelecemos trés prioridades claras: ampliar a presenca da Nike no
futebol brasileiro, retomar o crescimento do canal de atacado e evoluir a estrategia
no segmento de corrida. Renovamos a parceria com o Sport Club Corinthians
Paulista por mais dez anos e anunciamos novos patrocinios, com inicio em 2026,
incluindo Clube Atlético Mineiro e Club de Regatas Vasco da Gama. Também
iniciamos o ciclo de lancamentos relacionados a Copa do Mundo de 2026,
fortalecendo a conexdo da marca com o consumidor brasileiro.

Em corrida, anunciamos que a Nike, a partir de 2026, serd patrocinadora master da
prova que passa a se chamar “Nike SP City Marathon”, ampliando nossa presenca
em uma das principais plataformas do calenddrio esportivo nacional. Mantivemos o
foco nas franquias Pegasus, Structure e Vomero, consolidando a estratégia de road
running. No atacado, retomamos o ritmo de crescimento, com avancgo de 9,4% no
ano, apoiado em melhorias no nivel de servico e no relacionamento com clientes,
reforcado pela inauguracdo do novo showroom da Nike em Pinheiros (SP).
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No dmbito operacional, avancamos em controle, escala e eficiéncia. A Fisia internalizou a distribuicdo
das lojas fisicas e, para tanto, ampliou em 23 mil m? seu centro de distribuicdo proprio em Extrema
(MG). Além disso, conquistou a certificacdio OEA, que atesta elevado padrdo de conformidade e
seguranca logistica. A Centauro fortaleceu sua estrutura com a implantacdo de um hub de transportes
no corredor SAo Paulo-Minas Gerais e a adog¢do de sistema automatizado de separagdo de pedidos,
ampliondo agilidade e produtividade.

Também aprimoramos a jornada do consumidor com novas funcionalidades no digital, como Guest
Checkout e Gift Back, ampliacdo de meios de pagamento — incluindo Apple Pay e Google Pay — e melhorias
nos processos de trocas e devolucoes da Nike, reforcando nossa estrategia omnicanal.

Na agenda ambiental, ampliamos a contratacdo de energia limpa no Mercado Livre, que passou d
representar 66,4% do consumo total da Companhia, e reduzimos em 9,8% o consumo total de energia.
Expandimos o uso de sacos de rafia no transporte entre centros de distribuicdo, diminuindo o uso de
filme stretch e seguimos com nossas acoes de reuso e reciclagem de materiais.

Encerramos o ano preparados para 2026, que serd um marco relevante para o negécio, com eventos como
a Copa do Mundo e o inicio dos novos patrocinios de clubes brasileiros pela Nike. Daremos continuidade
aos projetos estruturantes, incluindo a implementacdo de centros de distribuicdo secunddrios para elevar
produtividade e capacidade de execucdo.

Gustavo Furtado

Seguiremos comprometidos em oferecer a melhor experiéncia ao consumidor na Centauro e em fortalecer

a presenca da Nike no Brasil, aprofundando a conexdo com consumidores e clientes do atacado. Nosso CEO
proposito de transformar vidas por meio do esporte continua a nos guiar, ampliando o acesso a produtos GI’U PO SBF
esportivos de forma cada vez mais democratica. Estamos confiantes na nossa capacidade de execucdo e

no empenho de um time engajado e focado em capturar as oportunidades que estdo d nossa frente.
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QUEM SOMOS

Com mais de quatro déecadas de atuacdo no mercado nacional, o Grupo SBF consolidou-se
como uma das principais plataformas de esporte no Brasil, gue conecta marcas e pessodas.
Nossa atuacdo estd organizada em duas unidades de negocios complementares: a Centauro,
com sua ampla rede de lojas, e a Fisiq, distribuidora oficial da Nike no Brasil. Adicionalmente
a0S hegocios principais, temos uma plataforma que disponibiliza aulas de danca virtuais e
presencialmente com instrutores: a FitDance.

Desenvolvemos experiéncias e servicos que acompanham nossos clientes ao longo de toda

a jornada esportiva, desde a escolha do produto ate a prdatica da atividade fisica. Estamos
presentes no universo do esporte por diferentes frentes, que vdo do varejo de artigos esportivos

a realizacdo de eventos, passando pela inovagcdo em plataformas digitais e pela criacdo de
conteudos exclusivos, sempre com foco em engajomento e conexdo genuina com o consumidor.

Movimentar pessods € 0 que nos inspira. Por isso, marcamos presenca em 25 estados brasileiros
e no Distrito Federal, com uma rede de 280 lojas fisicas, integrada a nossos e-commerces ( [E” Tﬂ”ﬁo

e plataformas digitais. A omnicanalidade €é um dos nossos principais diferenciais e permite

experiéncias fluidas e conectadas, como comprar online e retirar na loja, adquirir produtos na loja
e receber em casa ou realizar toda a jornada de forma digital. Assim, entregamos conveniéncia,
personalizacdo e qualidade de servico, independentemente do canal escolhido.

Acreditamos que o esporte deve ser acessivel a todos. Investir em cada etapa dessa jornada €
a hossad forma de promover saude, bem-estar e proposito na vida das pessods. Estamos onde
O publico estd e acompanhamos seus movimentos de maneira natural — na loja, na quadra, na
conversa e na tela do celular.
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O GRUPO EM NUMEROS

44 ANOS DA

FUNDACAO DA
CENTAURO
5 ANOS DE
AQUISICAO DA
FISIA
RESPONSAVEL
PELA VENDA DE

APROXIMADAMENTE

"710% pos

PRODUTOS
NIKE NO
BRASIL

+ DE 11 MIL

COLABORADORES

3 CENTROS
DE DISTRIBUICAO

3 CENTROS DE
TRANSFERENCIA

280L0JAS

EmM288,7 MIL M2

DE AREA BRUTA
LOCAVEL (ABL)

PRESENGA EM
25 ESTADOS

+ DF

RS 7,7 BILHOES
RECEITA LIQUIDA

RS 3,7 BILHOES

LUCRO BRUTO
(AJUSTADO)

48,3%
MARGEM BRUTA
(AJUSTADA)

RS 427,6 MILHOES

LUCRO LIQUIDO
(AJUSTADA EX-IFRS)

55%
MARGEM LIQUIDA
(AJUSTADA EX-IFRS)

34.1%
SHARE DE RECEITA
DO DIGITAL

o)
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NOSSAS UNIDADES DE NEGOCIO
CENTAURO

GRI 203-1

Hd mais de quatro decadas, a Centauro mobiliza pessoas e transforma vidas
por meio do esporte. Com 230 lojas distribuidas por 25 estados brasileiros e pelo
Distrito Federal, além de uma operacdo digital robusta, oferecemos um portfolio
amplo de produtos que inclui marcas proprias e licenciadas, como Oxer, Nord e
Adams, além de parcerias estratégicas com marcas globais, como Nike e Asics,
atendendo a diferentes perfis e necessidades esportivas.

Nossa estrategia em 2025 esteve focada em entregar a melhor experiéncia
possivel ao consumidor, fortalecendo a conexdo emocional com a marca — um
elemento fundamental para a sustentacdo do crescimento das vendas. Com

0 objetivo de ampliar nosso protagonismo nas categorias de corrida e futebol,
direcionamos esforcos para valorizar as lojas fisicas, nosso principal canal de
vendas, o que se refletiu em campanhas, comunicacoes, midia, parcerias e
eventos ao longo do ano.

Entendemos que a loja fisica € o local em que a jornada esportiva do consumidor
brasileiro se materializa e onde conseguimos nos diferenciar da concorréncia.

Ao mesmo tempo, reforcamos a percepc¢do de que a Centauro € uma marca
unica, integrada entre os ambientes fisico e digital. Para isso, investimos na
multicanalidade, reduzindo friccdes entre o site e as lojas e tornando a experiéncia
mais fluida para o cliente.

Ao longo de 2025, investimos R$ 106,5 milhdes na nossa operacgdo, entre abertura
de novas lojas, refit, benfeitorias e adequagoes nos escritorios. Inauguramos
quatro novos pontos - em Cascavel (PR), Jundiai (SP), Séio José do Rio Preto (SP) e

Caruaru (PE) - seguindo a estratégia de modernizacdo
da rede, no novo modelo de loja (G6), que prioriza uma
jornada fluida e interativa. Concluimos nove projetos
de revitalizagdo de lojas, com foco na melhoria da
experiéncia nos pontos de venda, tanto para os clientes
quanto para os colaboradores, e realocamos uma
unidade estrategica, que possibilitou a ampliacdo da
drea de vendas de 300 m? para 600 m?.

Cerca de 100 lojas ainda estdo configuradas
no modelo anterior e, por isso, os retrofits
seguir@o como prioridade nos proximos anos.

Como reflexo da estratéegia de concentracdo no o
varejo esportivo, a Centauro voltou a apresentar 237:4 MIL M- ABL

crescimento relevante em 2025, encerrando o

ano com crescimento de 13% em receita liquida |NVEST|MENTO
(R$ 4,06 bilhdes) sobre o ano anterior e a maior Rs 106 5 MILHéEs
margem bruta anual ja alcancada pela Centauro, EM EXPAI\’ISAO DE LOJAS

J

de 50,3%. O crescimento veio acompanhado pela
preservacdo de margens, suportado por melhorias
em sortimento e execucdo comercial.

REFIT, BENFEITORIAS
E REFORMAS DOS
ESCRITORIOS
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MELHOR EXPERIENCIA DE COMPRA

Desde o primeiro trimestre do ano, reforcamos a

estrutura comercial com a atuacdo de diretores
dedicados por categoria (calcados, futebol,
vestudrio e complementares), o que contribuiu para
a melhoria do sortimento, do mix de produtos e da
eficiéncia na distribuicado.

Também ampliomos a equipe de vendas e

intensificamos os programas de formagdo e | ; |

capacitacdo continua dos novos vendedores, ' TﬁLm l.:;_:]_PbRTES ( [E”Tﬂ”ﬁo -‘—_CEEAI{;S ESPDRTES
ajustando o dimensionamento das equipes / .\ ATTIEas exportives binos . Artigos esportivos [inos

de acordo com o potencial de cada loja. Um “

atendimento mais técnico e personalizado, aliado a

um sortimento mais amplo e assertivo, impulsionou
a performance das lojas fisicas em 2025. \
.

A categoria de calgcados, que representa cerca

de 50% do faturamento da Centauro, registrou

crescimento de 17,7% nas vendas em 2025,

considerando o mesmo numero de lojas do ano

anterior (same stores sales). A linha de performance

foi um dos destaques, com avanco de 66,9%

em relacdo a 2024. Esses resultados refletem L .
a efetividade da ampliagcdo das equipes com

profissionais especializados, alem de impactos

positivos na satisfacdo do consumidor, monitorados i - - =

por meio de pesquisas Segmenta, Mind Miners e -
Kantar/IBOPE. Convencédo Centauro

Uma experiéncia imersiva e memoravel para manter o time engajado. Tendo o esporte como fio condutor, contamos a historia da Centauro de forma cativante, celebrando
o time de loja. Em 2025, envolvemos 595 colaboradores nessa dindmica coletiva, em trés dias de evento.
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REDES SOCIAIS PILARES DA ESTRATEGIA» Y el 21T [V S Vg fo) o] [c]jy:\ B

Unificamos nossos canais digitais no perfil Centauro Esporte e estruturamos :
uma estratégia editorial voltada aos nossos temas prioritdrios: corrida e

MULTICANALIDADE

futebol. Para ampliar o alcance e o engajamento, contamos com o apoio de - = Agorq todos os produtos
atletas e embaixadores da marca. Em 2025, ampliamos nosso time para 15 e AN ' ¥ adquiridos no hosso site
embaixadores, que contribuiram para direcionar trafego qualificado para | Palte 2 podem ser trocados ou
nossos canais digitais e gerar engajamento. Eles participam de campanhas e et | e SRS devolvidos nas lojas fisicas

eventos e nos ajudam a aproveitar as oportunidades do calenddrio esportivo.
Apenas com os embaixadores, alcancamos uma receita de R$ 1,7 milhdo e
ROI 8% acima do ano anterior.

OPERACAO ONLINE

O digital segue como uma importante alavanca de crescimento e, desde o terceiro
trimestre, vem apresentando resultados consistentes. No encerramento do ano,
registramos um crescimento de 19,9%, aproximando-nos da nossa ambicdo de sermos a
melhor plataforma digital para a compra de produtos esportivos.

Na estrategia multicanal, cerca de 70% das trocas de pedidos realizadas no marketplace
ja acontecem nas lojas fisicas e, desse total, aproximadamente 65% resultam na
conversdo em novos produtos vendidos diretamente pela plataforma. Iniciomos

também um projeto-piloto de integracdo das operagcdes do marketplace as lojas fisicas, \PLATAFORMA DIGITAL
que permite a retirada em loja de compras realizadas no site, englobando as vendas A melhor jornada de

originadas nos canais da Nike. e compra e o menor
" ! entrave duranteo
Il [Processo

No pilar tecnologico, ampliamos as opg¢des de pagamento no aplicativo da Centauro,
com a inclusdo de carteiras digitais, aprimorando a experiéncia de compra online.
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DESBRAVA

Nosso Circuito Centauro de Corrida de Rua, em 2025, chegou a 19 etapas em parceria com a Nike e a X3M, praticamente o dobro da
edicdo anterior, e com 62% mais inscritos. Mantivemos os pilares estrategicos da iniciativa e evoluimos a experiéncia do kit, com trés
opcodes de acordo com o nivel do participante e da corrida, com parcerias e acdes regionais.

Ajustamos a estratégia comercial, oferecendo aos inscritos no Desbrava desconto de 15% em todo site e aplicativo da Centauro no
ato da inscricdo e 20% de desconto em produtos de corrida na loja, na retirada do kit de corrida, o que resultou em aumento de 117%

do ticket medio.

28.775 INSCRITOS
19 ETAPAS
9 PATROCINADORES

7 PARCEIROS

o

(TAURO DESERAYA

PATROCINIOS NO FUTEBOL

A marca ganhou visibilidade ao patrocinar o
Paulistdo masculino e a Copinha Sicredi 2025.
Tivemos um alcance de mais de 7 milhoes

de pessoas na transmissdo da Copinha e de
76 milhdes de pessoas na transmissdo do
Paulistdo. Nossas acdes incluiram distribuicdo
de ingressos e presenca em campo com led e
placas, alcancando mais de 16 mil torcedores e
promovendo engajamento nas redes sociais.

Para reforcar nossa ambicdo de sermos

a primeira escolha quando o assunto €
futebol, renovamos o contrato para o futebol
feminino, garantindo nossa presenca no
Paulistdo, Copinha, Sub 15/17/20, Caravanas
e Festivais por mais trés anos. A Centauro é
uma entusiasta da modalidade e fez historia
ao se tornar a primeira marca a patrocinar

e transmitir ao vivo os jogos. Ao longo de

2025, transmitimos 11 partidas exclusivas no
Facebook, Tik Tok e Instagram. O investimento
na modalidade representa uma oportunidade
estratégica e alinhada com os valores da marca,
que busca promover inclusdo, diversidade e
empoderamento por meio do esporte.
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DOE GOLS

O projeto Doe Gols, em parceria com o Sportv e a Play for a Cause, continua doando trés
chuteiras para criangas atendidas por instituicoes parceiras a cada gol no Brasileirdo Feminino
e Masculino de futebol. Criado com o propdosito de impactar positivamente a vida de criancas e
jovens, o programa reforca o compromisso social por meio de parcerias e da forca do coletivo.

O projeto estd diretamente conectado ao objetivo do programa Transforma
de fomentar a prdtica esportiva e ampliar o acesso ao esporte s pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social. Assim, ampliamos nosso impacto social
gerado por meio de apoio a ONGs parceiras.

Em 2025, fomos mais intencionais na comunicagdo: convidamos personalidades 4
para personalizar ténis e realizamos leildes desses itens para reverter fundos ‘
para organizacgoes. A acdo aconteceu na Arena Centauro da Avenida

Paulista e contou com a participacdo especial do Kobra, artista

brasileiro reconhecido por obras que carregam mensagens | »‘ S , EM SEIS ANOS DE PROJETO

de inclusdo e esperanca.
20.332
TENIS DOADOS

+ a6 -

MATERIAS

OS NUMEROS DE 2025

4.709 pARES DOADOS +15 MIL

PESSOAS

PUBLICADAS
30 oNGs APOIADAS IMPACTADAS
8 ONGS TRANSFORMA +50
INSTITUIQOES

BENEFICIADAS
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IA
FIS 12 LOJAS NDIS
GRI 203-1 (NIKE DIRECTIN

Desde 2020, a distribuicéo oficial de produtos Nike no Brasil é realizada pela Fisia, LINE STORES) 8,60 MIL M2 ABL
responsavel por garantir que os consumidores tenham a melhor experiéncia de compra de ~7T16M?/LOJA
produtos esportivos da marca.

Em 2025, priorizamos as frentes de futebol e corrida, em linha com a estratégia global. Para 38 LOJAS NVS
tanto, reforcamos nosso time de produtos para atender as demandas de posicionamento da (NIKE VALUE
marca nos diversos canais de vendas: lojas fisicas, digital e atacado. STORES)

Investimos R$ 29,5 milhdes em infraestrutura em 2025 para alavancar essa unidade de
negocio. Abrimos trés lojas NDIS (Nike Direct In Line Stores), em Campinas (SP), Balnedrio 42,72 MIL m?2 ,

Camboriu (SC) e Curitiba (PR), aumentando de nove para 12 lojas heste modelo. Também ~1.124 M?/LOJA g I
promovemos uma remodelagem na unidade do Outlet Premium, em Sdo Paulo. No formato | -
NVS (outlets), abrimos uma loja em Ribeirdo Preto (SP) e ampliomos uma unidade em Nova
América (RJ) e outra em ltupeva (SP). Dessa forma, totalizamos 50 lojas, adicionando 3.035
m? de ABL no formato NDIS e 1.639 m? em NVS.

Alem da abertura e ampliagdo de lojas, inauguramos um novo showroom da Nike na mesma
localizacdo do escritério da Fisia, no bairro de Pinheiros, em Sdo Paulo, aumentando a
frequéncia de eventos com clientes.

Como resultado das iniciativas do ano, a Fisia registrou aumento de 6,2% na receita liquida,
totalizando R$ 4,3 bilhdes em 2025.

INVESTIMENTOS

RS 29,5 Milhdes
EM LOJAS E SHOWROOM
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MULTICANALIDADE

A partir do segundo semestre, as lojas Nike (NVS e NDIS) passaram a aceitar
devolucoes e a realizar trocas, emissdo de vale-troca ou reembolso de produtos
adquiridos no canal digital, ampliando a conveniéncia do cliente

e reduzindo atritos na jornada de ~

compra. Com essa iniciativa, :

no segundo semestre,

ampliomos em 22% as 4
R . = L

vendas
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FISIMk| =" AFISIA
CORRIDA DE RUA PREMIAQf)ES NIKE 2025
Para reforcar a marca como referéncia para Top do Top - Anudrio do Ceard
corridas de rua, a Nike realizou duas iniciativas 2025/26 (O Povo)
importantes em 2025: apresentou a nova familia

Top of Mind - Recall de Marcas

de ténis para essa categoria (Pegasus 41,
2025 (A Gazeta ES)

Vomero 18 e Structure) e anunciou o patrocinio
da SP City Marathon 2026, uma das corridas de

rua mais importantes do calenddrio brasileiro. ‘s somos n HSIA'
@ - STRIBUIDORA OFIGIAL
| - ,\- A NIKE NO BRASIL.

Melhor Ténis de Corrida - Prémio
Wellness (Boa Forma)

Top do Top - 35° Prémio Folha Top
of Mind (Folha de S. Paulo)

tegramos o ecossistema do Grupe SBF e acreditamos no poder

Marcas que sdo a cara do Rio e
Artigos Esportivos - Marcas dos
Cariocas (O Globo RJ)

ransformador que o esporte tem na vida das pessoas. Somos guardioes de
uma marca que estd presente no dia a dia de mithoes de pesscas no mundo
todo. Nos primeiros passos no esporte, na velocidade das pistas de corrida
nas manobras de skate, na agilidade das chuteiras em campo, no lifestyle de
[\ quem se veste de esporte dos pés a cabeca.

MULHERES NO FUTEBOL \, s b4 gl - R
\ P - RO i1 versas lojas Tisicas 1o Brasii
A Nike colocou em quadra, em maio de 2025, a nova cole¢do \ ; (4
da Selec¢do Brasileira feminina de futebol. Este € o terceiro uniforme 3
100% desenvolvido exclusivamente para a equipe feminina, dando
continuidade a uma trajetoria iniciada em 2019, com o langamento da
colecdo “Mulheres Guerreiras do Brasil”, seguida pelo uniforme inspirado
na “Made Natureza”, em 2023. Agora, sob a inspiracdo da “Forca Beleza”,
as pecas trazem desempenho de ponta e design marcante.

EXPERIENCIA DIGITAL

No ultimo ciclo, aprimoramos a
experiéncia e o engajamento dos
clientes na nossa operacdo online, Ao

priorizar informacaoes relacionadas as
Py ....r ) . .
---"""1" ! caracteristicas do produto, tecnologia,

Em julho, levamos uma experiéncia imersiva a Estacdo Mete Medo, no Parque : - N
inovacdo e reputacdo da marca.

Villa-Lobos, em Sé&o Paulo. Inspirada nas atletas Kerolin, Angelina e Gio Garbelini,
a acdo ofereceu as participantes a oportunidade de testar suas habilidades

de “monstra no drible”, “forca imparavel” e “precis@o sobrenatural”. Com essa
iniciativa, valorizamos o talento das jogadoras brasileiras e inspiramos meninas
apaixonadas por futebol, reforcando o posicionamento da Nike como a maior
apoiadora das mulheres no esporte.

Reservamos a comunicagdo de
apelo comercial para datas focadas
exclusivamente em vendas, como a
Black Friday.
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FITDANCE

Essa unidade de negocios possui um metodo inovador para formar instrutores de danga
licenciados da marca. Um novo gestor assumiu a frente dos negdcios em 2025, com a meta
de ampliar o alcance da marca em suas diferentes vertentes:

AULAS DIARIAS COM O METODO
ACADEMY STYLE FITDANCEEM25 MIL ACADEMIAS

Core business da FitDance, Refere-se d nossa linha de roupas e 500 MIL
e responsavel pela captacdo acessorios desenvolvidos para os fas da

. . , AULAS ANUAIS
de instrutores, formacgado, marca, vendidos no site da Centauro

gestdo,manutencdo tanto no Brasil, e da FitDance.

CoMmo em outros paises, como e
Os principais eventos da marca, em 2025,

Portugal e Paraguai.
foram a Convencdo Anual de Instrutores, em MAIS DE7.500
PLUS Sdo Paulo, e a participacdo com o Pranchao INSTRUTORES. NO BRASIL
: E FORA DO PAIS
. . L FitDance no Carnaval de Salvador. A
Streaming via aplicativo que oferece o
T , convencdo € um momento fundamental
acesso ilimitado ao conteudo da o ot
marca e dezenas de coreografias S n.ossq reIago Co.m 0~Comun.| el 70,3 MiIL
naditas toda semand. de engajamento, capacitacdo e reciclagem INSCRITOS NO
dos instrutores. Para o evento de 2025 FITDANCE PLUS
NETWORK recebemos mais de 2 mil instrutores,
: . , provenientes de todo o Brasil.
E responsavel por gerenciar as redes
socidis, 0s embaixadores e canais de + DE 25 MIL .
comunicacado, tanto da FitDance quanto PEGAS DA COLEGAO
VENDIDAS NO ANO

dos parceiros e clientes.



https://youtu.be/VAlobROfQCY?si=3z-9s1IPXKAVOwiJ
https://www.youtube.com/watch?v=GUelAoTxpYY
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RELACIONAMENTO Promovemos um didlogo transparente e continuo com nossos stakeholders para identificar expectativas, necessidades e

potenciais impactos relacionados as nossas atividades. Esse engajamento contribui para fortalecer relagdes de confianga,

COM SMKEHOLDERS antecipar riscos, aprimorar processos, garantir o respeito aos direitos humanos, orientar decisoes estrategicas e assegurar que ds

praticas de sustentabilidade e governanca reflitam as prioridades e preocupacoes desses publicos.
GRI 2-29

PARCEIROS DE CLIENTES - CENTAURO CLIENTES - FISIA COLABORADORES
NEGOCIOS MARCAS

PROPRIAS SAC, e-mail, mensagens automaticas no SAC, e-mail, mensagens automaticas Ferramentas de comunicagdo interna e treinamento

celular (push) WhatsApp, eventos no celular (push) eventos que fortalecem rituais de cultura e engajamento

E-mail WhatsApp, reunioes
Réguas de CRM Eventos e experiéncias para Celebracgdes de datas especificas

Desenvolvimento, consumidores (Nike Running Truck)

negociacdo e producéo de Campanhas, ofertas, eventos dentro e Acoes pontuais em unidades de negocio

~ fora de loja (meet&greet com jogadores, Eventos e experiéncias para parceiros
colegoes ja 2 e © oD PAre b Agenda de Diversidade e Incluséo
Desbrava) comerciais (evento de vendas)

Rituais internos com o CEO

PRESTADORES DE FORNECEDORES ORGANIZACOES DA SINDICATOS E ACIONISTAS EINVESTIDORES

SERVICOS , SOCIEDADE CIVIL COOPERATIVAS » . _ , »
E-mail telefone, Callde resultados, mailing, telefone (ligacdes e mensagens), e-mails, reunides

Sistema de gestdo de WhatsApp, plataforma E-mail, reunioes regulares, E-mail presenciais e reunides virtuais, portal CVM e site de RI

terceiros, ferramentas de Ariba visitas as OSCs, agoes de
comunicacdo interna el ieas Negociacoes dos Reunides individuais (presenciais e online)

Ligacoes e mensagens instrumentos coletivos
Reunido peridodica para constantes Acdes mensais de (acordo ou convencado)
melhorias e alinhamento voluntariado

Eventos e conferéncias presenciais para os investidores e call de resultados
trimestrais

Divulgacdo de documentos no portal da CVM e site de Rl (fatos relevantes,

Mutirdo do esporte . . . N
comunicado ao mercado, aviso ao mercado, formuldrio de referéncia)

Doacoes de artigos

eSpOrtivos Esclarecimento de duvidas de investidores (por mensagens, e-mails, ligacoes)
\Y

Assembleias com acionistas (AGO e AGE)
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INOVAGCAO

Acompanhamos atentamente a evolucdo tecnologica e as demandas comerciais em N0ssos candis

digitais. Inovar, para nos, estd relacionado a adotar praticas eficientes e a aprimorar a experiéncia do

cliente, tendo em vista um crescimento sustentdavel das vendas.

EXPERIENCIA DO CLIENTE

Para aprimorar a experiéncia do cliente em nossas lojas virtuais (site
e aplicativo de Centauro e Nike), em 2025 implementamos novas
funcionalidades:

« Pagamento com Apple Pay e Google Pay

« Possibilidade de troca e devolugdo de todos os produtos do
e-commerce em loja fisica

 Introducdo de cashback e vitrines de recomendacdo do Google na
Centauro

 Integracdo entre captacdo de pedidos, centro de distribui¢cdo e
transportadoras, alem de diluicdo das vendas da Black Friday
(nosso maior pico de comercializagdio) em vdrios dias para evitar
riscos e instabilidades no sistema

- Implementacdo do “avise-me” para produtos sem estoque e novo
sistema de rastreamento de pedidos com mais de oito etapas de
detalhamento

« Lancamento da finalizag@o da compra como visitante (guest
checkout) nos canais digitais da Fisia, permitindo compras sem a
necessidade de criar uma conta, usando apenas CPF e endereco

SOC/AL COMMERCE

Temos aprimorado a cada ano

a nossa estrategia de usar redes

sociais (Instagram, TikTok, Facebook,
WhatsApp) como canais de venda
diretos, integrando a descobertaq,
interacdo e compra de produtos

na propria plataforma. Para

tanto, investimos na influéncia de
personalidades no ambiente digital para
gerar vendas e autoridade.

ASSISTENTE DE COMPRA VIRTUAL

Temos utilizado recursos de inteligéncia artificial para
enriguecimento de catdlogos, gerando modelos e
contextos para os produtos tornarem-se visualmente
mais atrativos. Cerca de 50% das imagens disponiveis
em Nnosso site sdo geradas com |A.

Em 2025, conduzimos um projeto piloto no processo
de compra de chuteiras na Centauro. Recorremos ao
histérico de trocas para recomendar ao comprador
o tamanho adequado dos calcados, uma questdo
desafiadora em vendas digitais. Com essa novidade,
visamos reduzir o indice de devolucdes por erro na
escolha do tamanho durante as compras.

Em uma proxima etapa, usaremos o assistente
no pos-vendas, para ajudar o cliente a resolver
problemas de forma automatica com |A.
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RESULTADOS DO ANO

Encerramos 2025 com os principais objetivos cumpridos e uma base operacional mais
solidq, resultado da disciplina na execucdo das iniciativas implementadas ao longo do ano.
Esse avanco nos permite iniciar o novo ciclo com confiangca na nossa capacidade de entrega
e foco em capturar as oportunidades a frente.

No periodo, a receita liquida consolidada do Grupo SBF somou R$ 7,7 bilhdes, crescimento
de 8,2% em relacdo a 2024, impulsionada pelo desempenho consistente da Centauro

e da Fisia. A valorizagdo cambial elevou o custo das mercadorias importadas na Fisia,
pressionando a margem bruta e o EBITDA ajustado (ex-IFRS), que totalizou R$ 705,5
milhoes, com margem de 9,1%, retracdo de 1,7 p.p. na comparacdo anual. Esse impacto foi
parcialmente compensado pela entrada de novos incentivos fiscais de ICMS para as lojas
fisicas e para o canal de atacado.

Mesmo diante de um cendrio de maiores investimentos e de pressdo cambial,
registramos lucro liquido ajustado (ex-IFRS) de R$ 427,6 milhdes, avanco de 2,4% sobre
O ano anterior, com margem liquida de 5,5%. Encerramos o exercicio com aumento da
divida liquida, que passou a R$ 678 milhoes, refletindo maior necessidade de capital de
giro, em linha com o plano de investimentos do periodo, incluindo reforco de estoques e
incremento do CAPEX na operacdo.

Para conhecer em
detalhes os resultados
financeiros do Grupo
SBF, acesse a nossa
Central de Resultados.


https://ri.gruposbf.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/
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GRI 201-1

queda de 1,7 p.p. na comparacgdo anual)

relacdo a 2024 e margem liquida de 5,5%)

Demonstracoes de valor adicionado
GRI 201-1

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(em milhares de Readis)

Receitas

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Impostos, taxas e contribuicoes
Remuneracdo de capitais de terceiros

Remuneracdo de capital proprio

DESEMPENHO FINANCEIRO

Resultados solidos que reforcam a geracdo de valor da Companhia.

« EBITDA ajustado (ex-IFRS): RS 705 milhdées (com margem de 9,1%,

GERAGCAO DE VALOR EM 2025

 Lucro liquido ajustado (ex-IFRS): RS 427,6 milhoes (aumento de 2,4% em

Consolidado

2024

9.004.803
3.049.614
928.4061
1.012.962
572.357
535.834

2025

9.6'77.184
3.102.275
1.006.138
942.440
825.727
327.970

GESTAO AMBIENTAL

Prdticas sustentdveis que minimizam o
impacto da nossa operagao.

« Economia anual de RS 85 mil com substituigdo
de caixas de papeldo por sacos de rafia

« 312,9 mil toneladas de residuos destinados @
reciclagem

« RS 6,67 milhdes de economia com a migragdo
para o Mercado Livre de Energia, com reducdo
de 5.500 tCO, de emissdo



r
GRUPO SBI_ Sumdrio | Introdugcdo | OGrupoSBF | Governanga Corporativa | Capital Humano | Sociedade e Comunidades | Gestdo Ambiental | Anexos

.

NOSSAS PESSOAS

Capacitacdo dos colaboradores e promocgado
de um ambiente de trabalho inclusivo e de
alta performance.

o 758 mil horas de treinamento oferecidas

« Contratacdo de 900 colaboradores para o time
Centauro

NOSSA OPERACAO

@ Expansdo e revitalizacdo da operacado,
integracdo das lojas fisicas e plataformas
digitais visando aprimorar a experiéncia
do cliente.

« Abertura de 4 lojas, revitalizagdo de 9 pontos e
ampliacdo de 1loja da Centauro

« Inauguracdo de 4 unidades Nike e ampliagdo
de 2 lojas da marca

SOCIEDADE E NOSSAS
COMUNIDADES

GRI 413-1

Promocdo de atividades sociais e esportivas que
promovem o bem-estar, o desenvolvimento das
comunidades e a transformacgdo de vidas por
meio do esporte.

« Mais de RS 3 milhdes de investimento nas comunidades
« 542 colaboradores voluntdrios

« 3.365 horas dedicadas em 20 acoes de voluntariado

INOVAGCAO

Aprimoramento da experiéncia do
consumidor por meio de novas solugoes
e tecnologias.

« 7.378.384 de downloads do aplicativo da Nike
(Android e 10S)

« Participagdo captada com Apple Pay a partir de
julho/25:2,14% na Fisia e 1,19% na Centauro

« Participacdo captada com Google Pay a partir
de outubro/25: 0,19% na Fisia e 0,2% na Centauro
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

GRI 2-9 | 2-10 | 2-12 | 2-13

Como Companhia de capital aberto, listada no Novo Mercado da B3, o Grupo SBF CONSELHO DE ADM'N'STRA?AO

adota elevados padrdes de governanca corporativa, alinhados as melhores praticas

Composto por sete membros efetivos e até sete suplentes,

recomendadas pelo Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). N . ,
com mandato unificado de dois anos, o Conselho se reune

Nossa estrutura de governanca € orientada por principios que privilegiam a trimestralmente e mediante demanda. O 6rgdo desempenha
transparéncia, o tratamento equitativo dos acionistas, a prestacdo de contas, a um papel estrategico e orientador na definicdo e atualizacdo
responsabilidade corporativa e o respeito aos investidores. A drea de Auditoria Interna da declaracdo de valores, missdo, estrategias e politicas
atua de forma independente e autdbnoma, reportando-se ao Comité de Auditoria e ao corporativas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel.

Conselho de Administracado. Cabe ao Conselho assegurar que esses principios estejaom
alinhados a visdo de longo prazo da Companhia e aos objetivos
empresariais. Em abril de 2025, a Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria do Grupo SBF aprovou os nomes para compor

As responsabilidades relacionadas a implementacdo das politicas sdo atribuidas
conforme o nivel organizacional: a Diretoria Executiva aprova diretrizes estratégicas, o

Conselho de Administracdo € encarregado de avaliar o desempenho deste 6rgdo, a drea o novo mandato, vigente de maio de 2025 a maio de 2027, com

de Compliance coordena a gestdo das politicas, e os lideres garantem sua aplicagcdo no oossibilidade de reeleicdo.

dia a dia das atividades.

As decisbdes estratégicas da Companhia sdo fundamentadas em diretrizes solidas de
governanca, gestdo de riscos e padroes eticos, asseguradas por um arcabouco robusto
composto pelo Estatuto Social, Codigo de Conduta Etica, politicas e regimentos internos.
Essa estrutura e formada pelo Conselho de Administracdo, pela Diretoria Executiva e pelos

Comités de Assessoramento, compostos por membros especializados em suas dreas

Para consultar as
politicas e regimentos
da Companhia, clique
aqui.

de atuacdo, garantindo o alinhamento dos stakeholders e promovendo um ambiente de
negocios etico, sustentavel e voltado a geracdo de valor de longo prazo.



https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/politicas/
https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/politicas/
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COMPOSICAO DO CONSELHO

Sebastido Vicente Bomfim Filho

Presidente

M
Larissa Furletti Bomfim

Vice-presidente

Carlos Medeiros da
Silva Neto

Membro independente

José Samurai Saiani
Membro efetivo

Charles Lagana Putz
Memlbro suplente

COMITE DE AUDITORIA

Fabio Hironaka Bicudo Eduardo Rogatto Luque
Membro suplente

Luiz Carlos Nannini

Membro efetivo com
reconhecida experiéncia
em assuntos de
contabilidade societdaria

Luiz Alberto Quinta
Membro independente

Luiz Alberto Quinta
Membro independente

Pedro de Souza Zemel
Membro efetivo

Membro efetivo com
reconhecida experiéncia
em assuntos de

Lucas Mota Bomfim contabilidade societaria

Membro suplente

Rizza Furletti Bomfim
Membro efetivo

Luiz Augusto Pacheco
e Silva

Memlbro suplente

Para mails i1nformacoes
sobre os membros do

Luiz Filipe Nogueira Conselho, clique aqui.
Veloso de Almeida

Membro suplente



https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho/
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DIRETORIA EXECUTIVA

Composta atualmente por trés membros estatutdrios (podendo chegar a 11, de acordo
com o Estatuto Social), a Diretoria tem mandato unificado de dois anos, sendo possivel
a reeleicdo. Tem a responsabilidade de transformar as diretrizes estrategicas definidas
pelo Conselho em acdes concretas e mensuraveis. Isso inclui a elaboracdo de planos
operacionais que incorporem praticas sustentdveis em todas as dreas da Companhia.

Além disso, cabe ao Diretor de Gente e Juridico promover a sustentabilidade internamente,
engajando equipes, capacitando colaboradores e assegurando que 0s processos estejam
alinhados ds politicas aprovadas pelo Conselho.

COMITES DE ASSESSORAMENTO

O Conselho do Grupo SBF conta com o apoio de quatro Comités de
Assessoramento, responsaveis por aprofundar andlises técnicas e subsidiar o
processo decisorio em temas estrategicos e operacionais. Cada Comité é composto
por, N0 Minimo, trés membros, com mandato de dois anos, admitida a recondugdo.

Os fluxos de comunicagdo e alinhamento entre os orgdos de governanga ocorrem
de forma estruturada, com reunides realizadas ao menos quatro vezes ao ano,

conforme previsto em seus regimentos internos, alem de encontros extraordindrios
sempre gue demandado. Como parte do compromisso com a melhoria continua
da governanga, sdo conduzidas anualmente a autoavaliacdo das atividades dos
Comités e a avalia¢do individual de desempenho de seus integrantes.

COMITE DE AUDITORIA
(COAUD)

Tem como atribui¢cdo apoiar o Conselho

de Administracdo, com foco em Auditoria
Interna, Controles Internos, Gestdo de Riscos
e Compliance. Atua no acompanhamento
permanente da integridade das
demonstracoes financeiras do Grupo, no
monitoramento da evolugdo das politicas
internas e na supervisdo dos processos

de recebimento, andlise e tratamento de
denuncias internas e externas.

COMITEDE PESSOAS,
AMBIENTE E REMUNERACAO
(COPAR)

Assessora o Conselho de Administracdo nos
temas relacionados a gestdo de pessoas,
ambiente de trabalho, sucessdo e politicas
de remuneracdo, abrangendo a Companhia
e suas unidades de negdcio, contribuindo
para praticas alinhadas & estratégia e a
sustentabilidade organizacional.

Para mais informacodes

sobre os membros da

Diretoria, clique aqui.

COMITE DE TRANSFORMAGAO
DIGITAL, PRODUTOS E
SERVICOS (CODIG)

E responsdvel por analisar e avaliar
projetos, iniciativas e propostas vinculadas
as diferentes dareas de atuac¢do do Grupo,
assegurando sua aderéncia a estrategia
corporativa e a visdo de negocio da
Companhia.

COMITE DE EXPANSAO,
REFORMAS E INOVACAO DE
LOJAS (CERIL)

Assessora o Conselho de Administracdo
e apoia o CEO no acompanhamento,
defini¢do, supervisdo e implementagdo de
estudos, andlises, estratégias e projetos
voltados a expansdo, reformas e inovacdo
das lojas fisicas.


https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselho/
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ESTRUTURA SOCIETARIA!

Fundadora do Grupo SBF, a familia Bomfim € acionista controladora, com 40,87% de
participacdo na Companhia. Os 59,13% restantes ficam disponiveis para negociacado livre
no mercado de acoes (free float), sendo GP Investments, XP Investimentos e Tordesilhas os
maiores investidores.

9,84% 0,78%
by ot
o

GP INVESTIMENTS

6,34%

52,51% XP INVESTIMENTOS

FREE FLOAT

5,15%
TORDESILHAS

40,87%
ACIONISTAS
CONTROLADORES

1. Em 31 de dezembro de 2025

MELHORES PRATICAS

GRI 2-18 | 2-19 | 2-20 | 2-23 | 2-24

SELECAO EINDICACAO

O Grupo SBF adota, desde 2021, uma Politica de Indicacdo aprovada
pelo Conselho de Administracdo, que estabelece diretrizes, criterios

e procedimentos para a indicagdo de membros ao Conselho de
Administrac¢do, a Diretoria Estatutdria e aos Comités de Assessoramento
do Conselho, bem como a cargos de administracdo estatutdria ou
funcoes equivalentes nas sociedades controladas.

A politica tem como objetivo assegurar processos de indicagdo
estruturados, transparentes e isentos, com critérios claros e acessiveis
para a avaliacdo dos candidatos. Nesse contexto, o Grupo valoriza a
diversidade e a complementaridade de perfis, considerando diferentes
experiéncias profissionais, conhecimentos, formagoes, comportamentos,
culturas, faixas etdrias e géneros, de modo a fortalecer a qualidade das
decisoes e a efetividade da governanga corporativa.

Para saber mais sobre
a nossa Politica de
Indicacao, clique aqui.


https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/politicas/
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AVALIACAO DE DESEMPENHO

Como parte do compromisso com o fortalecimento continuo da
governanca corporativa, o Conselho de Administracdo realiza,
anualmente, um processo estruturado de avaliagdo de desempenho.
Essa andlise abrange o funcionamento do colegiado, o desempenho
individual de seus membros e a atuacdo da Diretoria Executiva.

O processo avaliativo considera, entre outros aspectos, o exercicio

das responsabilidades, o nivel de engajomento nas reunides e

critérios previomente estabelecidos nas politicas internas. De

forma complementar, os Comités de Assessoramento conduzem
autoavaliacdes anuais de seus processos e dindmica de funcionamento,
bem como avaliagoes individuais de seus integrantes, em conformidade
com as diretrizes previstas nas politicas de governanca e nos respectivos
regimentos internos.

REMUNERACAO

O Grupo SBF adota uma Politica de Remuneracdo aplicavel aos
membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva,

dos Comités de Assessoramento e aos ocupantes de cargos de
administracdo estatutaria ou fungdes equivalentes nas sociedades
controladas. Instituida em 2019 e revisada em 2021, a politica estabelece
diretrizes claras para assegurar alinhamento entre desempenho,
estrategia e geracdo de valor sustentavel no longo prazo.

A definicdo da remuneragdo considera as atribuicoes de cada posig¢do,
a experiéncia individual e as praticas observadas no mercado, sendo
objeto de revisdo periodica pelo Conselho de Administracdo. Sempre
que apropriado, sdo utilizadas referéncias externas de mercado, obtidas
por meio de consultorias especializadas, como suporte ao processo
decisorio. Em posicoes estrategicas, como a Diretoria Executiva,
estrutura remuneratoria € concebida tambem como instrumento de
atragdo e retencao.

Para saber mais sobre
a nossa Politica de
Remuneracao, clique aqui.


https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/politicas/
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CONFLITO DE INTERESSES
Os conflitos de interesse e demais informacoes dos administradores, a identificagdo dos acionistas
relevantes sdo divulgadas aos stakeholders por controladores e seus percentuais de participacdo, bem
meio das informacoes disponibilizadas ao mercado. como a posi¢do aciondria. O Formulario de Referéncia
Possuimos uma Politica de Transagdes com Partes (FRE) também detalha eventuais relacdes familiares, de
Relacionadas, vigente desde fevereiro de 2019 e por subordinacdo, de prestacdo de servicos ou de controle
prazo indeterminado, que estabelece os procedimentos entre os administradores e demais partes relacionadas,
a serem observados pelos administradores em reforcando a transparéncia sobre situacdes que
situacoes que envolvam partes relacionadas ou possam representar conflitos de interesse.

potenciais conflitos de interesse. A politica determina
que todas as transacoes sejam formalizadas por
escrito, com condicoes claramente descritas e
refletidas nas demonstragoes financeiras, alem de
vedar operacoes que ndo estejam em condigdes de

mercado, envolvam concess@o de emprestimos o
Para saber mais sobre a nossa Politica

de Contratacao de Terxrceiros e Prevencao
ao Conflito de Interesses, clique aqui.

administradores ou partes relacionadas, ndo integrem
as atividades regulares das empresas envolvidas ou

ndo estejam alinhadas ao objeto social e aos interesses

da Companhia e de suas controladas. Nossa Politica de Transacdes com Partes
Relacionadas esta disponivel aqui.

Essas informacgodes sdo complementadas pelos dados
divulgados no Formuldrio de Referéncia (FRE), no Rl 0=

| ¢ 586 do C ho d politicas condutoras, como Politica
qual apresentamos a composicdo do Conselho de de Privacidade: Politica de

Administracdo e dos comités, o histoérico profissional Brindes, Presentes, Hospitalidade e

Entretenimento; Politica de Prevencao
a Lavagem de Dinheiro; Politica
Anticorrupcao clique aqui.

Para informacoes sobre as nossas



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/a109071d-af0c-424c-b725-e8b40f89bb2a/1dcb17fd-70f8-88e6-b556-220faedbe35c?origin=2
https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/a109071d-af0c-424c-b725-e8b40f89bb2a/73706e2d-6fe0-464e-b791-5b9ce35c515e_CNTO3%20Pol%C3%ADtica%20de%20Transa%C3%A7%C3%B5es%20com%20Partes%20Relacionadas%20%28vers%C3%A3o%20si....pdf
https://ri.gruposbf.com.br/governanca-corporativa/politicas/
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ETICA E TRANSPARENCIA

GRI 2-23 |2-24 | 205-2

A perenidade e o crescimento sustentdavel do Grupo

SBF estdo diretamente associados a uma estrutura de
governanca robusta, sustentada por principios de etica,
integridade e transparéncia. Desde a nossa fundacdo, esses
valores orientam a forma como conduzimos 0s hegocios e
se refletem nas relacoes estabelecidas em todos os niveis da
Companhia e unidades de negocio, fortalecendo a confianca
dos nossos diversos publicos de relacionamento.

Seguimos voluntariamente principios do Pacto Global da
ONU e da Declaracdo Universal dos Direitos Humanos,

gue servem como referéncia ética e de respeito aos direitos
humanos. Somos signatdrios de iniciativas setoriais e de
impacto social, como o Forum Empresas com Refugiados

e o Movimento Mulher 360, reforcando nosso compromisso
publico com a promocdo dos direitos humanos, da
diversidade, inclusdo e equidade. Esses instrumentos e
iniciativas norteiam, de forma direta e indireta, a construgdo
e a evolucdo das politicas internas.

Com o objetivo de consolidar e ampliar esses compromissos, o
Conselho de Administracgdo estruturou e formalizou, em 2021,
as boas praticas da Companhia por meio de uma Politica de

Compliance. Esse instrumento reune mecanismos
e procedimentos voltados a prevencdo, deteccdo

e 0o combate a desvios de conduta, ndo
conformidades legais, fraudes e atos de corrupcado.
A politica consolida regras e diretrizes que orientam
a atuacdo dos colaboradores, fornecedores,
parceiros e demais terceiros, promovendo elevados
padroes de conduta eética nas nossas atividades.
Nosso Codigo de Conduta Etica é o documento
central dessa politica, que orienta a conduta nos
relacionamentos internos e externos. Todos os
nossos colaboradores sdo comunicados sobre a
politica e capacitados no tema.

Além das politicas e regimentos internos,
mantemos uma agenda continua de comunicagdo
e capacitacdo, com treinamentos periodicos que
abrangem a alta lideranca e todos os colaboradores
da Companhia. Entre os principais temas
abordados estéio: etica e transparéncia, combate

a corrupcdo, gestdo de conflitos de interesse,
prevencdo a importunagdo e ao assedio moral e

sexual, desenvolvimento, diversidade e inclusdo.
Reforcamos a aplicacdo pratica desses
principios no nosso dia a dia, de forma a prevenir
e mitigar ocorréncias.

Para reforcar nosso compromisso com a etica,
a integridade e a transparéncia, cricmos o
Canal Confidencial como instrumento seguro
e acessivel para o registro e o tratamento de
relatos relacionados a eventuais violagoes

as politicas internas, a legislagdo vigente

ou ao Cddigo de Conduta Etica. O canal é
operado por uma consultoria independente,
assegurando confidencialidade, sigilo das
informacoes e isen¢do nha condugdo dos
registros. Atuamos de forma continua para
aprimorar 0s processos, com o objetivo de
promover um ambiente de trabalho respeitoso
e saudavel. Saiba mais sobre nosso processo
de recebimento de denuncias clicando aqui.
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GESTAO DE TERCEIROSE
FORNECEDORES

Nossos compromissos preveem d realizagdo de devida diligéncia,
especialmente aplicadas na gestdo de terceiros e na cadeia de
suprimentos. Implementamos um rigoroso processo de verificacdo
dos nossos fornecedores diretos, o que inclui andlise de atuacado,
certificagoes adquiridas e o cumprimento das melhores praticas
trabalhistas, de direitos humanos e das legislacoes ambientais.
Esses requisitos estdo formalmente previstos nos contratos de
prestacdo de servigos.

Realizamos uma pesquisa digital para identificar
possiveis inconformidades na cadeia de suprimentos
e consultamos orgdos publicos, como o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovdveis (IBAMA), a fim de garantir conformidade
e mitigar riscos.
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CANAL DE DENUNCIAS

GRI 2-25 | 2-26 | 406-1

Disponibilizamos diversos meios de comunicacdo para informar
sobre nossos mecanismos de ocorréncias: materiais fisicos, cartazes,
plataformas online de treinamento, canais de comunicacdo interna e
perguntas frequentes no nosso Canal Confidencial.

As denuncias recebidas sdo sistematizadas por empresa especializada e
encaminhadas a drea de Compliance, que conduz a apuracdo e a anadlise
criteriosa de cada caso. Concluida essa etapa, sdo propostas as medidas

cabiveis, submetidas a aprovacdo da lideranca e implementadas pelas dreas

responsaveis. As acdes corretivas adotadas sdo proporcionais a gravidade
das ocorréncias e podem incluir medidas disciplinares, como orientacoes
formais, adverténcias, movimentacgoes internas ou desligamentos.

Em 2025, ndo identificamos casos confirmados de desvios, fraudes,

irregularidades ou atos ilicitos praticados contra a administracdo publica.

Porem, tivemos seis casos de discriminacdo reportados, que foram
devidamente analisados e tomadas as medidas necessarias.

Utilizamos as informagdes do Canal Confidencial como insumo para

o aprimoramento continuo de nossos processos e controles. Em 2025,
observamos uma reducgdo de 23,6% no numero absoluto das principais
denuncias registradas, que passaram de 504 para 385, fruto de nosso
trabalho de conscientizagdo e treinamentos preventivos, contribuindo para
a promocdo de um ambiente de trabalho ético, respeitoso e cada vez mais
alinhado as boas praticas de governancga.

PRINCIPAIS DENUNCIAS RECEBIDAS
PELO CANAL EM 2025

GRI 2-25

235 Tratamento considerado inadequado

61 Ndo conformidade com as normas internas
46 Conflito de interesse
22 Importunacgdo

12 Condicoes de trabalho
9 Desvio de produtos e ativos

Total: 385 (-23,6%)

* Todos os casos foram devidamente avaliados, e aqueles com
procedéncia comprovada foram encaminhados as dreas
competentes para as agdes corretivas e de remediagdo cabiveis.

CANAL CONFIDENCIAL

Telefone: 0800 721 0761

de segunda a sdbado, das 9h as 21h.

Site: www.canalconfidencial.com.br/gruposbf
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GESTAO DE RISCOS

GRI 2-25

Atuamos de forma continua na adocdo de medidas preventivas voltadas & mitigacdo MODELO DE GESTAO DE RISCOS
de riscos e a protecdo da perenidade do negocio. Nossa abordagem de gestdo de Conforme nossa Politica de Gestdo de

riscos tem como objetivo reduzir a exposi¢cdo a eventos que possam gerar impactos e g " W

operacionais, financeiros, processuais, reputacionais ou de imagem, fortalecendo a composto por quatro etapas:

tomada de decisdo e a sustentabilidade da Companhia.

Como base desse processo, contamos com a Politica de Gestdo de Riscos, vigente Identificagdo dos Riscos

desde 2019, que estabelece as diretrizes para a identificacdo, avaliacdo, tratamento, Fatores de risco e suas implicagoes
monitoramento e comunicagdo dos riscos potenciais. A politica organiza os riscos em
quatro macro categorias — estratégicos, operacionais, financeiros e de conformidade Avaliagao

— e orienta a atuacdo integrada das dreas. Todas as unidades e dreas do Grupo sdio Probabilidade e impacto para cada risco
regidas por normas, politicas e procedimentos proprios, sendo responsaveis pela gestéo
dos seus riscos, com o suporte da drea de Gestdo de Riscos e Controles Internos, que Tratamento

implementa, mantém e dissemina essa cultura em toda a Companhia. Para cada risco, de acordo com a sua i
classificacdo

I
A governanca do tema e reforcada pela supervisdo da Auditoria Interna, que realiza e
auditorias independentes e acompanha a efetividade dos controles e planos de Monitoramento .i'
agdo. Os riscos sdo avaliados periodicamente pelas dreas de negocio e reportados Verificacdo e supervisdo continua ¥ N |

trimestralmente ao Comité de Auditoria. De forma complementar, os treinamentos

e

conduzidos pela area de Compliance contribuem para a prevengdo e mitigacdo de
riscos, capacitando nossos colaboradores e promovendo uma atuacdo alinhada as

—
a—
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-
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boas praticas de governanca.
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SEGURANCA DE DADOS

GRI

418-1

SASB CG-MR-230a.1 e CG-MR-230a.2

Adotamos uma abordagem estruturada
e continua para a protecdo de dados
pessoais e informacodes sensiveis

de nossos clientes, colaboradores,
fornecedores, parceiros e demais
stakeholders, emn conformidade com

a Lei Federal n°®13.709/2018 (LGPD).
Nosso modelo € sustentado por praticas
consolidadas de governanca, frameworks
Internacionais e processos permanentes
de monitoramento, com o objetivo de
garantir uma operacdo segura, resiliente
e alinhada aos mais elevados padroes de
protecdo da informacdo.

Nossa atuacdo estda baseada em cinco
pilares: identificacdo ativa de riscos,

andlise estruturada, tratamento agil,
monitoramento continuo e conscientizacado
corporativa. Esses pilares sdo suportados
por frameworks globais, como NIST,

MITRE ATT&CK e pela propria LGPD, alem
de uma governanca integrada entre as
equipes de Seguranca da Informacado,

Tecnologia, Compliance e dreas de negocio.

Todas as dreas da Companhia seguem
normas e procedimentos especificos para
assegurar a adequada gestdo dos riscos de
seguranga da informacgado.

Mantemos um programa robusto de
capacitacdo em LGPD e seguranca de
dados, com a exigéncia de reciclagem
anual de todos os colaboradores por meio
de treinamentos na plataforma interna
Gymnasium, alem de formacades periodicas
para profissionais que lidam direta ou
indiretamente com dados pessoais. Os
conteudos abrangem todos os niveis
hierarquicos e contemplam situacoes
praticas do dia a dia, reforcando a aplicagdo
efetiva das diretrizes corporativas.

No dmbito dos controles, nossa norma

de riscos tecnoldgicos orienta a
identificagdo, o registro, a classificagdo e o
acompanhamento dos riscos de seguranca
da informacdo. Entre os processos-chave

adotados estdo testes de penetracdo
(pentest), gestdo de patches, resposta a
incidentes envolvendo dados pessoais
identificaveis (PII) e a incorporacdo dos
principios de Privacy by Design e Security
by Design nas iniciativas da Companhia.
Em 2025, foram registradas duas queixas
relacionadas a possiveis violacoes de
dados que, apos andlise e averiguacdo, ndo
foram confirmadas.

Desde 2024, possuimos a certificagcado
Payment Card Industry - Data Security
Standard (PCI DSS), que reforca nosso
CcoOMpromisso com a seguranga das
transacoes financeiras e a protecdo de
dados de pagamento. Essa certificacdo e
especialmente relevante para operagoes
com alto volume de transagdes com
cartoes de crédito, assegurando aderéncia
a padroes internacionais de seguranca
da informagdo. Em 2025, ndo tivemos
ocorréncias de violagcdo confirmadas.
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COLABORADORES

A realizacdo do nosso proposito de transformar vidas por meio Em 2025, nossa nova estrategia de negocios demandou um reforgo nos times

do esporte comeca pela valorizagdo dos nossos colaboradores. de operacdo, especialmente da Centauro. Com esse movimento, contratamos
Nesse sentido, atuamos pela diversidade e inclusdo, zelamos pela 1.008 pessoas no periodo (aumento de 20,7% sobre 2024), totalizando 11.191 mil
saude e segurangca no ambiente de trabalho e oferecemos um colaboradores em 31 de dezembro de 2025. Desse total, 900 foram alocados em
programa estruturado de desenvolvimento profissional. lojas Centauro. Contamos também com 16.643 pessoas contratadas por empresas

o _ . _ N terceiras, que prestam servigos administrativos e operacionais.
Essas iniciativas sdo aprimoradas por meio do didlogo constante

com os stakeholders do Grupo SBF, gerando sustentabilidade ao Para sustentar esse crescimento, reestruturamos a drea de gestéo de pessoads
negocio, fomentando a inovagdo, aumentando a produtividade e (Gente e Juridico), aumentando em quase quatro vezes o numero de profissionais
contribuindo para um ambiente de trabalho ético e inclusivo. dedicados ao recrutamento e selegcdo, com atengdo especial ao processo de

integracdo e treinamento dos novos colaboradores.

REFORCO NO TIME | )
CONTRATAMOS MAIS DE Empregados por tipo de contrato, por género

1.000 PESSOAS PARA GRI 2-7
SUPORTAR O CRESCIMENTO Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste

DO GRUPO
Feminino 304 729 193 3.760

Empregados Masculino 342 678 186 3.633
permanentes
Total

646 1.407 379 '7.393
permanentes

Total de colaboradores
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Empregados por tipo de jornada, por género

GRI 2-7
Centro-
Oeste

Feminino 253
Tempo Masculino 291
Integral Total em tempo

: 544

integral

Feminino 20
Periodo Masculino 13
parcial Total em periodo 33

parcial

Feminino 31
Sem garantia Masculino 38
de c'a.rga Total sem
horaria garantia de carga 69

hordria

Total de colaboradores

Para a obtencdo dos dados, foi utilizada a base do sistema Sénior (sistema interno), considerando

Nordeste

598
596

1194

48
19

67

83
63

146

Norte

162
162

324

8
!

15

23
17

40

Sudeste

3.049
2.848

5.897

184
125

309

527
660

1187

as informacoes referentes ao periodo do relato, com data-base em 31/12/2025. Os dados foram

devidamente separados conforme os critérios solicitados em cada tépico.

Sul

552
622

1.174

CULTURA ORGANIZACIONAL

GRI 2-29

Total

4.614

As operagoes do Grupo SBF em todo o Brasil compartilham uma mesma identidade,
definida pela nossa cultura organizacional e com base nos nossos Valores.

4.519

9.133

VALORES DO GRUPO SBF
JOGAMOS ENTROSADOS
COMPETIMOS COM PAIXAO
MIRAMOS O TOPO

CORREMOS COM OS
CLIENTES

ARRISCAMOS NOVAS
MANOBRAS

JOGAMOS LIMPO

Movidos pela reestruturacdo do negocio,
em 2025 iniciamos um processo de
transformacgado cultural na Companhia,
que ainda estd em fase de consolidagado.
Ao longo de todo o ano, trabalhamos

para promover uma adaptacdo as
transformacgdes, mantendo o didlogo
constante com nossos colaboradores

por meio de diversos canais, entre eles,

a ferramenta de pesquisa de clima e
engajamento Radar. Implementada em
2024, a pesquisa quinzenal permite aos
colaboradores responderem e comentarem,
de forma andnima, questoes referentes ao
clima organizacional. Em 2025, a média de
engajamento foi de 7,58, com uma adesdo
media de 25%. Vestir a camisa foi o pilar
mais comentado e também obteve alto
indice médio no ano: 8,2.
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EXPERIENCIA COMO ELEMENTO DA CULTURA

Faz parte do redesenho da nossa cultura aproximar todo o time da
rotina do varejo esportivo, foco da reestruturacdo do nosso negaocio.
Nesse sentido, intensificamos a comunicacdo interna e treinamentos
voltados a rotina das lojas. Também criomos o Dia do Atleta, uma

acdo de engajamento mensal, em que colaboradores do corporativo
foram incentivados a passar um dia em loja para viver essa experiéncia
fundamental da nossa operacgado.
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ATRACAO E RETENCAO

DE TALENTOS

A partir de diferentes iniciativas que
destacam nossa atratividade no
mercado do varejo, formamos um
time cada vez mais competente,
diverso e engajado.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Em 2025, contamos com uma parceria
para otimizar Nnosso processo de
contratacdo, utilizando ferramentas de
inteligéncia artificial. Estamos em fase de
testes e integracdo dos nossos sistemas a
nova tecnologia.

PROGRAMA DE MOBILIDADE
INTERNA

Temos um plano de desenvolvimento de
carreira para ampliar oportunidades e
fortalecer a retencdo de talentos.

PROGRAMA 50+

No ultimo ano, estendemos o escopo de
recrutamento com vagas que reforcam

O N0SSO compromisso de valorizar
profissionais com experiéncia e repertorio
para alavancar nossas operagoes em |oja.

PROGRAMA DE SELECAO INTERNA
(PSI)

Programa que valoriza os talentos da
Companhia, ao divulgar vagas com
prioridade para o publico interno.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Valorizamos talentos individuais por meio
da contratacdo de profissionais de grupos
minorizados e do fortalecimento de um
ambiente corporativo seguro e respeitoso.
Promovemos vagas afirmativas para
fortalecer a atracdo de profissionais em
parceria com empresas de recrutamento e
selecdo de pessoas de grupos minorizados.

INTEGRACAO

Temos um programa de integracdo para
novos colaboradores com foco no contato
com nossas operacoes, cultura e codigos de
conduta internos, facilitando a adaptacgdo
ao trabalho e proporcionando uma imersdo
NO NOSSO hegocio.
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BENEFICIOS OFERECIDOS A COLABORADORES'

GRI 401-2

Assisténcia Medica

Assisténcia Odontologica
Vale-Transporte / Fretado
Refeitorio para CDs e Escritorios
Vale-Refeicdo/Alimentagado
Seguro de Vida

Estacionamento para colaboradores
administrativos elegiveis

Cooperativa Ativa (por adesdo)
Wellhub (por adesdo)

Fitdance

Desconto em produtos

Day Off (més aniversdrio)

Empresa Cidadad - Licengcas maternidade e
parental estendidas

PetLove (por adesdo)

Previdéncia privada (para colaboradores Fisia)

' Os beneficios Concedidos a empregados terceiros variam conforme o tipo de
contrato firmado com cada empresa prestadora de servigos.

DIVERSIDADE EINCLUSAO

GRI 3-3 Tema material: Diversidade e Inclusao

Nossa Politica de Diversidade e Inclusdo estabelece o compromisso de promover um
ambiente seguro, inclusivo e livre de discriminagdo pautando nossas relacoes internas e
externas. A politica tambem reforca o papel ativo dos colaboradores, liderancas e dreads
especializadas em prevenir, acolher e tratar situacoes de violacdo de direitos.

A geréncia de Diversidade e Inclus@o estd vinculada ¢ vice-presidéncia de Gente e Juridico e
sustenta sua atuacdo em quatro pilares: inclus@o de pessoas LGBTI+, equidade de género,
inclusdo de pessoas com deficiéncia e equidade etnico-racial, cada um deles com grupo de
afinidade constituido.

Os grupos de afinidade sdo formados
por colaboradores que trazem
representatividade, pertencimento e uma
dinGmica de acdes afirmativas para

a Companhia. As iniciativas também

se apoiam na andlise de indicadores
para identificar os temas de diversidade
e inclusdo que necessitom de acoes
afirmativas. Em 2025, mantivemos nossa
agenda nos quatro pilares, trazendo
também novas acgoes.
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Categoria funcional x faixa etdria Outros indicadores de diversidade Proporcdo salarial por género com referéncia a

GRI 405-1
GRI 405-2

AL o(l:'ens;(; o 30:;2 LT ienig patal Brancos Indigenas Pretos Pardos PcD Total Saldrio-base Mulheres Saldrio-base Homens
CEO - 1 - 1 1 _ . - - 1 - -
Vice-Presidéncia - 1 2 3 2 . . 1 - 3 - 100%
Diretor - 29 2 31 28 - - 2 1 31 94% 104%
Gerente Executivo - 34 2 36 32 - - 4 - 36 98% 101%
Gerente Sénior - 64 1 65 55 - 1 7 2 65 100% 100%
Gerente 11 102 1 114 o1 - 6 17 - 114 95% 104%
Coordenador 26 163 6 195 144 - 11 39 1 195 99% 101%
Supervisor 257 313 1 571 241 1 94 232 3 571 9'7% 103%
Gerente de Loja 33 244 7 284 160 . 30 93 1 284 96% 104%
Operacdo 5.476 2.545 198 8.219 3.233 42 1.245 3.522 177 8.219 93% 107%
Consultor 8 71 1 80 51 1 7 21 - 80 91% 101%
Especialista 48 154 5 207 145 - 17 44 1 207 - .
Analista 380 386 4 770 488 1 94 181 6 770 96% 105%
Assistente 129 45 2 176 101 - 20 53 2 176 99% 101%
Estagidrio 16 - - 16 15 . - 1 - 16 100% 100%
Aprendiz 423 - - 423 202 - 57 164 - 423 102% 96%
Total 6.807 4.152 232 1191 4.989 45 1.582 4.381 194 11.191

meédia salarial do cargo

Para mais informacodes,
acesse nosso Relatdrio de
Transparéncia Salarial aqui



https://s3.amazonaws.com/sbf-2024/documents/RELATORIO%20DE%20TRANSPARENCIA%20SALARIAL%202_2025.pdf
https://s3.amazonaws.com/sbf-2024/documents/RELATORIO%20DE%20TRANSPARENCIA%20SALARIAL%202_2025.pdf
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LGBTI+
PLURAL

PAPO DE CARREIRA

Demos continuidade ao programa langcado em 2024, que promove conversas de
carreira entre colaboradores LGBTI+ de diferentes niveis hierdrquicos, em todas as
unidades de negodcio. Dessa forma, contribuimos para o aprimoramento profissional
desses colaboradores, previsto em seu Plano de Desenvolvimento Individual (PDI).
Em 2025, contamos com 22 participantes.

PROJETO TRANSIDENTIDADE

Desde 2023, oferecemos assisténcia juridica gratuita para apoiar colaboradores
trans na retificacdo de seus registros civis e, a partir de 2024, o Transidentidade
passou a ser um beneficio corporativo.

RODA DE ACOLHIMENTO

Em junho, més em que celebramos o Dia do Orgulho LGBTI+, proporcionamos rodas
de didlogo e acolhimento aos nossos colaboradores, estabelecendo conexoes e redes
de apoio na comunidade LGBTI+ no Grupo SBF-.

r‘#:.a_ ' -
|' . ; | ‘_ﬂ 5 .;
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GENERO

ELAS MOVEM ELAS

PAPO DE CARREIRA

Em 2025, iniciomos foruns abertos a todas
as mulheres do Grupo, em que executivas
da Companhia compartilham seus
conhecimentos e jornadas. Realizamos
dois eventos, com uma média de 180
mulheres conectadas ao vivo por encontro,
e disponibilizagcdo do conteudo na trilha de
treinamento para livre acesso.

PROGRAMA DE MENTORIA

Foi criado para incentivar o
desenvolvimento e impulsionar a trajetoria
profissional das nossas lideres mulheres.
A iniciativa reune mentores e mentoras,
com o apoio de uma consultoria externa,
ampliando a diversidade de perspectivas
e qualificando as trocas ao longo do
processo, com foco no fortalecimento e
no avango de carreira das mentoradas na
Companhia. Os resultados alcan¢cados nos
motivaram a ampliar o programa para as
lojas. Em 2025, o programa contou com a
participagdo de 30 colaboradoras.

PAPO DE HOMEM

OQutra acdo de 2025 foi o workshop voltado aos
homens, para inclui-los na conscientizagdo sobre
equidade de género. O projeto e realizado em
parceria com o Instituto Papo de Homem, que traz
consultores para dialogar sobre masculinidades e
como o0 homem pode atuar nessa temdadtica. Foram
nove encontros com participacdo de 220 homens
lideres. Adicionalmente, promovemos por meio dessa
parceria um painel sobre o papel do homem na
agenda de equidade de género, com a participagdo
de mais de 200 homens da Companhia.

CONSCIENTIZACAO

Avancamos em agoes de letramento para os
nossos colaboradores, com a realizagdo de um
painel tematico com a influenciadora Jojoca,

gue cobre 0os maiores eventos esportivos desde
2016 e € embaixadora da Plan International

Brasil no combate & violéncia contra meninas.
Tambeéem distribuimos guias com orientacgoes de
convivéncia com pessodads de grupos minorizados.

PESSOA COM DEFICIENCIA

SEM LIMITES

ATRACAO E RETENCAO

Com o objetivo de intensificar a atragcdo de

pessoas com deficiéncia para a Companhia,

participamos de feiras de empregabilidade,
com vagas exclusivas para esse publico em
diversas posi¢cdes no Grupo SBF. Ja para a
retencdo das pessoas com deficiéncia que
ja trabalham na Companhia, realizamos
um diagnostico interno com a consultoria
Talento Incluir. Com a participacdo de
gestores e colaboradores, identificamos
oportunidades e construimos planos de
acdo para manter esses profissionais.

INCLUSAO NO ESPORTE

Nossos colaboradores estiveram na

ONG NASCE para incentivar a pratica
esportiva, promover trocas e inclusdo social
das pessoas com deficiéncia. Também
realizamos atividades fisicas especificas
para pessoas com deficiéncia na Acdo
Arena Centauro.

LACRE DO BEM

Em conexdo com a nossa
agenda ambiental, participamos
da campanha de arrecadacgdo de
lacres de aluminio, revertida em
doacgoes de cadeiras de roda.

CAPACITACAO

Mantivemos nossa trilha
de desenvolvimento em
habilidades tecnicas e
comportamentais para os
Nnossos colaboradores com
deficiéncia no Gymnasium.
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BLACK-IN
ETNICO-RACIAL

PAINEL ANTIRRACISTA

Para celebrar o més da consciéncia

negra, promovemos uma conversa sobre
representatividade de pessoas negras em
cargos de lideranca. O bate-papo contou com
a participacdo de mais de 150 colaboradores
e estd disponivel nas plataformas internas de
treinamento e desenvolvimento.

CONSCIENTIZACAO

Mantivemos a atualizagdo e distribuicdo da Trilha
NOSSOS e Cartilha Antirracista, langadas em 2024, com

orientacoes e praticas antirracistas para todos os
COMPROMISSOS nossosgcoloboliadores i
COM D&l |

POLITICA DE DIVERSIDADE E AGAO NO PARQUE IBIRAPUERA

INCLUSAO Promovemos uma corrida com o coletivo Corre
MOVIMENTO MULHER 360 Kilombo - movimento que resgata, fortalece e
afirma a presenca preta na corrida de rua. O

FORUM DE EMPRESAS COM . . :
REEUGIADOS evento foi seguido de palestras educativas, com

o objetivo de dar acesso e tornar o esporte uma

COALIZAO PELO FIMDA ferramenta de transformacdo social.

VIOLENCIA CONTRA
MULHERES E MENINAS
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CARREIRA

O Grupo SBF tem o compromisso de

REMUNERAGAO E BENEFICIOS

GRI 2-19 | 2-20 | 401-2

oferecer aos colaboradores uma jornada

profissional de aprimoramento continuo,

com oportunidades de crescimento e
Adotamos diretrizes de remuneracado e beneficios alinhadas as

melhores praticas de mercado e a legislacdo vigente, com o objetivo de
orientar decisoes relacionadas a gestdo da remuneragdo fixa e variavel
de forma consistente, transparente e coerente com a nossa estrategia
de negocios. Essas diretrizes estabelecem critérios claros para a
definicdo da estrutura salarial, assegurando competitividade, equidade
interna e sustentabilidade no longo prazo.

valorizacdo da qualidade de vida. Para
ISSO, implementamos uma serie de acoes
voltadas ao recrutamento, pacote de
beneficios, reconhecimento, capacitacdo
e progressdo de carreira, fortalecendo a
perenidade do negdcio.

Nossa politica permite uma gestdo de remuneracdo voltada ao
reconhecimento justo e atrativo dos colaboradores, considerando
qualificacoes, responsabilidades, desempenho e contribuicdo
individual, sem qualquer distincdo de género, raca, etniaq,
orientacdo sexual, idade, tipo de deficiéncia ou outra dimensdo.
As faixas salariais de admissdo sdo definidas com base na
Diretriz de Remuneracgado.

A remuneracado total oferecida aos colaboradores e composta por

salario fixo, beneficios e remuneracdo variavel, incluindo o Programa
de Participacdo nos Resultados (PPR), aplicavel a todos os niveis da
Companhia, exceto aprendizes e estagidrios, com pagamento anual

condicionado ao atingimento das metas definidas por drea.
Para determinados cargos nas lojas, hd ainda o componente

de comissionamento. As regras de rescisdo para executivos
contratados sob o regime CLT seguem as mesmas diretrizes
aplicaveis aos demais colaboradores, sendo eventuais excecdes
anadlisadas e aprovadas pela drea de Gente e Juridico.

Complementarmente, promovemos ciclos estruturados de
reconhecimento ao longo do ano, valorizando desempenhos de
destaque e reforcando nossa cultura de meritocracia. O pacote
de beneficios inclui assisténcia medica e odontoldgica, vale-
refeicdio, seguro de vida, opcdes de deslocamento (como vale-
transporte, transporte fretado ou auxilio mobilidade), além de
acesso a programas de bem-estar e iniciativas de acolhimento

ao colaborador. As evolugdes implementadas nos beneficios,
como maior flexibilidade no uso do vale-refeicdo e a ampliagdo do
beneficio durante o periodo de ferias, reforcam Nnosso compromisso
em proporcionar uma experiéncia de trabalho positiva e alinhada
as necessidades dos nossos times.
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DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

GRI 3-3 Tema material: Desenvolvimento de Colaboradores, 404-2

Licenca parental
GRI 401-3 | 404-3

20241 2025
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total O desenvolvimento dos nossos

colaboradores € um pilar estratégico

Colaboradores que tiraram licenca- - P ) g

maternidade/paternidade no 336 150 486 331 157 488 para a sustentabilidade do negocio.

periodo do relato Nossa drea de Gente e Juridico utiliza NOSSAS PLATAFORMAS
sistemas de gestdo de pessoas e DE CAPACITAGAO

Colaboradores que reto’rno.rom indicadores que permitem monitorar DEMOCRATIZAM O ACESSO

ao trabalho depois do término da 311 150 461 215 151 366 . . . AO CONHECIMENTO,

periodo do relato iniciativas voltadas ao desenvolvimento CONTEUDOS ATIVOS,
profissional e pessoal da equipe. ELABORADOS DE ACORDO

Taxa de retorno ao trabalho 93% 100% 95% 65% 96% 75% COM AS NECESSIDADES E
Em 2025, renovamos nossa Politica de DEMANDAS DAS AREAS

Total de empregados que retornaram Treinamento, ampliando o acesso ds

da licenca-maternidade/paternidade 377 128 505 311 150 461 . ’ .|o . o

no periodo de relato anterior trilhas de aprendizagem, disponiveis em

duas plataformas: Alura e Gymnasium.

Total de empregados que retornaram

ao trabalho depois do término da

licenca-maternidade/paternidade 138 93 231 131 94 225
e continuaram empregados doze

meses apos seu retorno

Taxa de retencdo 37% 73% 46% 42% 63% 49%

1. Em razéo da divergéncia de bases de coleta do ano anterior, recalculamos os dados projetados
para o ano de 2024.
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GYMNASIUM SBF

E a Universidade Corporativa que abrange todos os colaboradores do Grupo SBF e
fomenta a busca por conhecimento e a conexdo entre aprendizado e os desafios do
negocio. Alem do viés educacional e de formacdo, a plataforma tambem integrou 1.400
novos colaboradores em 2025.

Avaliaomos a eficdcia das acgoes relacionadas a capacitacdo dos colaboradores, assegurando
alinhamento ds necessidades do negocio, por meio do acompanhamento das trilhas de
aprendizagem e metricas de participacdo em treinamentos. Esses processos permitem
medir resultados, identificar lacunas e ajustar programas de forma continua.

Os principais objetivos e indicadores incluem:

« Percentual de colaboradores treinados nas trilhas obrigatorias e especificas;

« Horas de treinamento por colaborador;

« Taxa de conclusdo das trilhas de aprendizagem.

NOVOS CONTEUDOS

Em 2025, contratamos trés novos cursos em parceria com a Conquer: Inteligéncia
Emocional, Comunicacdo Ndo-Violenta e Apresentacdoes de Impacto. Tambem reforcamos a
trilha sobre educacgdo financeira com dois nhovos temas: Apostas e Planejamento Financeiro.

COMPLIANCE E SEGURANGCA DA INFORMAGCAO

Disponibilizamos trilhas e conteudos especificos sobre Compliance, além da plataforma
externa Hacker Rangers, contratada para educar e informar sobre as melhores praticas
de seguranca digital, ajudando a proteger dados sensiveis e a garantir a seguranca
cibernética em nossas operagoes.

EDUCATECH

Programa de subsidio educacional para o
time de Digital, com reembolso de até R$
2 mil por ano para o desenvolvimento de
habilidades técnicas ou comportamentais
(que tenham relacdo com o dia a dia

do trabalho), exceto ensino superior. Em
2025, R$ 274 mil foram reembolsados,
beneficiando 141 colaboradores.

TRANSFORMA
EDUCAGCAO

Iniciativa criada para apoiar
colaboradores que ndo
concluiram o ensino fundamental
ou medio, oferecendo aulas
preparatorias e suporte para o
ENCCEJA - Exame Nacional para
Certificacdo de Competéncias de
Jovens e Adultos. O projeto teve
inicio no Centro de Distribuicdo da
Centauro, em Extrema (MG), com
uma turma formada no proprio
local de trabalho, respeitando a
rotina e o tempo de cada um.
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OPERACOES DE LOJAS
CENTAURO

Trilha Centauro

Plataforma de treinamento, dentro

do Gymnasium, especifica para os
colaboradores de loja da Centauro. Esta
plataforma abrange todos os cargos da
operacdo e possui trilhas especificas por
cargo, considerando o desenvolvimento do
funcionadrio em sua funcado.

Lives de produtos

Visando um melhor atendimento ao nosso
cliente, ao longo do ano promovemos

oito lives, em que trouxemos informagdo
técnica para os nossos colaboradores
fomentando uma cultura de langcamento de
produtos na Centauro. As apresentacoes
contaram com as marcas Nike, Puma,
Joma, adidas, Brooks, Fila e Under Armour,
e estdo disponiveis na plataforma.

Atendimento Campedo e treinamentos presenciais

Treinamento comportamental presencial direcionado ao time de lojas
Centauro, com orientacdes sobre conduta, comunicacdo e atitudes
no atendimento, reforcando o respeito, a empatia e a forma de
representar a marca em cada interagcdo com o cliente.

Também foram realizados treinamentos presenciais com marcas,
como a capacitagdo em parceria com a adidas com foco em futebol,
com o objetivo de acelerar as vendas, proporcionando uma bagagem
téecnica para maior argumentacdo dos vendedores. O evento reuniu 165
colaboradores de todas as regioes brasileiras.

Lideres e atendimento premium

Promovemos um treinamento personalizado para os lideres das cinco
lojas classificadas como ultrahigh de alta performance. Alem disso,
treinamos todo o time da loja do Shopping Patio Batel, em Curitiba/PR,
em sete dias de encontros para aprimorar o atendimento.
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FISIA
Trilha Nike Stores

Plataforma de treinamento especifica

para os colaboradores de loja da Fisia, que
abrange todos os cargos da operacdo, com
trilhas especificas por cargo. Considera o
desenvolvimento do colaborador em sua
funcdo, com conteudos sobre a historia da
marca e o Nikepedia - base de informacoes e
treinamentos sobre produtos.

Realizamos a integracdo para novas lojas
e reformas, /ive de Prevencdo e Perdas e
conteudos de Compliance para liderancga.
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Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado

GRI 404-1

Vice-Presidéncia
Diretor

Gerente Executivo
Gerente Sénior
Gerente
Coordenador
Supervisor
Gerente de Loja
Operacdo
Consultor
Especialista
Analista
Assistente
Estagidrio
Aprendiz

Total

Feminino

5
41

55

242
42120
1.593
46.843
221.099

13.450
386.820

Masculino

:
81

21

349
14104
9.857
15.207
195

122
89.168
2439
18.447
153.678

7.515
371.184

Total

1
86

62

460
28.224
30.401
41.804
250

364
131.288
4.032
125.290
374.777

20.965
758.004

ALURA

Plataforma de educacado digital voltada aos
colaboradores administrativos, contribuindo para
a inclusdo digital, o desenvolvimento continuo e a
ampliagdo de oportunidades.

TEMAS ESTRATEGICOS

Cerca de 3 mil conteudos acessiveis e
atualizados sobre tecnologia, inovacdo e
competéncias profissionais. Em 2025, tivemos
cerca de 300 licengas da plataforma disponiveis
para nossos colaboradores.

MARATONA DE DADOS

Criamos treinamentos personalizados para o

time de dados da Centauro, abordando temas
como SQL e BigQuery para dar autonomia ao
time, da extragdo a tratativa dos dados.
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CICLO DE DESEMPENHO

Como parte do nosso compromisso com o Empregados que receberam avaliag¢do regular de

1 H 1
desenvolvimento continuo e sucesso dos Nossos desempenho e de desenvolvimento de carreira
: GRI 404-3

colaboradores, realizamos anualmente um
ciclo de avaliacdo de desempenho denominado Feminino Masculino
Placar, gue contemplou 2.201 colaboradores Vice-Presidéncia 60%
(78% dos elegiveis). Em 2025, alteramos a _

Diretor '716%
nomenclatura nos quadrantes de desempenho

1 0

para refletir melhor nossa avaliacdo, com Gerente Executivo 90%
colaboradores sendo classificados entre alta Gerente Sénior 93%
performance, bom desempenho, necessita Gerente 43%
melhoria e baixa performance. Coordenador 38%

Ao final do ciclo de avaliacéo, cada colaborador Supervisor 27%
recebe um mapeamento de desempenho, que Gerente de Loja 23%
inclui feedbacks formais sobre sua trajetoria para Consultor 96%
tracar seu Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) com estratégias para desenvolver sua
carreira, fortalecendo nossa cultura de evolugdo
constante dos colaboradores.

Especialista 83%
Analista 80%
Assistente 20%

Neste ciclo, incorporamos a inteligéncia ) o _ i
o » . _ 'CEO, pessoal de operacgdo, estagidrios e aprendizes néo foram
artificial para auxiliar o processo de avaliacdo, elegiveis & avaliagdo de desempenho

monitoramento e aprimoramento de pontos
especificos do desenvolvimento individual,
trazendo mais robustez e assertividade na
construcdo dos PDls.
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SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

GRI 403-1 | 403-2 | 403-3 | 403-4 | 403-5 | 403-7 | 403-8

Nosso sistema de gestdo de saude e seguranca esta
estruturado para garantir a integridade fisica e mental
de todos os nossos colaboradores e terceiros. Baseia-
se na Politica Interna de Saude e Seguranc¢a, no Plano
Diretor de Seguranca e na capacitagdo continua
focada em riscos genéricos e especificos.

Os perigos sdo identificados e os riscos avaliados de
forma rotineira por meio da elaboracdo periodica do PGR,
das analises ergondmicas e de inspecdes de seguranca
programadas. A aplicacdo da hierarquia de controles

e garantida pela equipe multidisciplinar do SESMT
(Servico Especializado em Engenharia de Seguranca e
em Medicina do Trabalho), que utiliza os resultados para
determinar as medidas de controle mais eficazes.

Estimulamos o relato ativo de perigos e situagoes
inseguras atraves de canais estruturados, garantindo

a ndo retaliagdo em caso de recusa de qualquer
trabalhador a executar uma atividade em que exista risco
grave e iminente. Tambem contamos com a participacdo
dos colaboradores em rodas de conversa e na CIPA
(Comissdo Interna de Prevencdo a Acidentes) sobre o
tema saude e seguranca.

OPERACAO DE
EMPILHADEIRA

Realizamos duas edi¢goes da formagado e
reciclagem de profissionais, aumentando o
numero de operadores formados em 60%.
Destaque a participacdo de mulheres, que em
2025 cresceu 36%.

OPERAGCAO DE
SELECIONADORA

No ano, aléem de abordar os padrdes de seguranca,
produtividade e qualidade da funcdo, os
colaboradores foram treinados sobre o trabalho
em dltura, garantindo total conformidade com as
normas de seguranca.

INTEGRACAO DE
SEGURANCA

Encontro para aculturamento sobre prevencgdo e
segurancga no trabalho como parte do onboarding
de novos colaboradores. Em 2025, tivemos a
participacdo de 5.594 pessodas.
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EMERGENCIAS Trabalhadores proprios

GRI 403-9

Em 2025, nossa formacdo de brigadas

de incéndio capacitou mais de 2 mil Obitos resultantes de acidente de trabalho! -
colaboradores. Também promovemos

. Acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto obitos) -
simulados de plano de abandono, com

foco no atendimento a uma vitima Acidentes de trabalho de comunicagdo obrigatoria 54
interna e no comportamental durante a Indice de acidentes de trabalho de comunicagéo obrigatoria 0,0173
evacuacdo do edificio.

Horas trabalhadas 3.128.980.400
SIPAT Base para cdlculo 1.000.000
A Semana Interna de Prevengélo de 1. Em 2025, ndo foram registrados acidentes de trabalho com consequéncia grave ou que resultassem obito.
Acidentes do Trabalho 2025 teve foco
em temas como equilibrio emocional,
acolhimento pelas liderancas, seguranca no
transito e prevencdo e combate a incéndios,
com a participacado de 1.240 colaboradores.

» MAIS DE 5,5 MIL NOVOS ENGAJAMOS 1.240
COMISSOES COLABORADORES COLABORADORES
Mantemos Comissoes Internas de PASSARAM,, PELA COM TEMAS SOBRE
Prevencdo de Acidentes que atuam na |NTEGRAQAO EM SAUDE MENTAL E
prevencdo de riscos de saude e seguranca AUMENTO SEGU RANQA CLIMA NA SIPAT
do trabalho, cobrindo 100% das nossas DE 60% NOS
operacoes. Com reunides mensais, exercem FORMADQS EM ‘
poder consultivo e propositivo, sugerindo OPERA@AO DE 7’8% MAIS ‘
planos de acgdo e blogueando riscos graves. EMPILHADEIRA BRIGAQISTAS

DE INCENDIO
FORMADOS

EM 2025
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SAUDE E BEM-ESTAR

Mais do que oferecer beneficios, em 2025
consolidomos uma rede de apoio que acompanha
Nnossos colaboradores em todos os aspectos da vida.
Nossas acoes de 2025 estdo apoiadas em quatro
pilares fundamentais.

ASSISTENCIA SOCIAL
PERSONALIZADA

Em 2025, refinamos nossa estrutura
de suporte para garantir que o
acolhimento social seja tdo diverso
gquanto nossa operacdo. Agora,
temos uma assisténcia dedicada
exclusivamente a cadeia logistica e
outra dedicada aos escritorios e lojas,
permitindo um olhar especializado
para as necessidades especificas de
cada contexto de atuagado.

JORNADA DE SAUDE E BEM-ESTAR

Transformamos o nosso cuidado, criondo

um circuito ludico em oito territorios: fisico,
emocional, intelectual, social, financeiro,
ocupacional, ambiental e espiritual. Assim,
conectamos o colaborador a todos os recursos
que oferecemos para a sua saude e bem-estar,
estimulando-os a registrar suas acoes para
cuidar de cada aspecto da vida.

PROGRAMA DE
ACOLHIMENTO AO
COLABORADOR (PAC)

Criado para ser um ponto de

apoio emocional. Com psicologos
parceiros, oferecemos atendimento
100% online e sigiloso, orientando e
acolhendo o colaborador em seus
momentos mais desafiadores.

ZENKLUB

Iniciamos uma parceria que democratiza o
acesso d saude mental, com conteudos online
gratuitos e sessdo de terapia a R$ 70, extensivel
a até trés dependentes (familiares ou amigos).
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OUTRAS INICIATIVAS

DESCOMPRESSAO AUMENTO DE 24,9% NO

Nos centros logisticos e escritérios, promovemos sessoes de ENGAJAMENTO DOS

quick massage e realizamos gindstica laboral. Nas lojas, estamos CO!_—ABORADO,RES COM AS

em processo de aprimoramento das dreas copda, descanso e AQOES DE SAUDE E BEM-ESTAR

descompressao, reforcando Nnosso compromisso com o bem-estar

dos colaboradores. MAIS DE 4,1 MIL

) , COLABORADORES

PREVENCAO EM SAUDE PARTICIPARAM DAS

Realizamos a campanha anual de vacinagdo contra a gripe, um ACOES DE VACI NAQAO E

projeto da Cooperativa Ativa SBF, com 867 vacinados em 2025. PREVENCAO EM SAUDE

Tambéem realizamos campanhas informativas e disponibilizamos

testes de Infeccdes Sexualmente Transmissiveis (ISTs) gratuitamente SOMAMOS 3.650

aos colaboradores. PARTICIPA(;()ES EM
SESSOES DE QUICK

INCENTIVO AO ESPORTE MASSAGE

Temos parceria com o Wellhub, facilitando o acesso as academias
da rede para colaboradores e familiares. Nossa Cooperativa Ativa
também fornece TotalPass para os associados, dando acesso o
uma plataforma com academias parceiras e programas de saude
fisica e mental.

CAMPANHAS DE SAUDE

Aprimoramos nossas campanhas do Outubro Rosa e Novembro
Azul, incluindo homens e mulheres trans na abordagem. Também
oferecemos isencdo na coparticipacdo de planos de saude para
consultas e exames preventivos do cncer de mama e de prostata.
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COOPERATIVA ATIVA SBF

Criada ha 28 anos, a Ativa é uma instituicdo financeira inicialmente
estabelecida para oferecer crédito consignado aos colaboradores do
Grupo SBF. O modelo de economia colaborativa, com 100% do lucro do
crédito revertido para projetos da cooperativa, permitiu & Ativa ampliar
os beneficios aos associados, estruturados em quatro pilares: Financeiro,
Educacdo, Familia e Esporte.

RECEBEMOS MAIS
DE 1.000 NOVOS
ASSOCIADOS EM 2025 E
AGORA JA SOMOS CERCA
DE 7.500 PARTICIPANTES
NA ATIVA
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PILARES ATIVA
Em 2025, ampliomos de 3 para 6
as linhas de crédito simultdneas
FINANCAS disponiveis aos associados. E-JJHB@
voof LEERTA JOGAMOS

Nosso pilar fundamental estd estruturado
em trés frentes de atuacdo. Aumentamos os limites de creédito
para reforma de casa, transferéncia
de domicilio e compra de moveis e
eletrodomesticos.

LIMPO

S

Crédito: oferecemos linhas de consignado
para apoiar diferentes necessidades, da
viagem dos sonhos a reforma da casa.

-

o
RORA BESH LM FICAR \

A WVIGA EaNCEIRE ]
S
LRI -agr“._'.'__

A VIDE B :
4I|||I|_  Filiap

Investimento: asseguramos a saude Na ultima Black Friday, langamos uma
financeira dos associados em uma linha de crédito de até RS10.000,00
modalidade de investimento com permitindo aos associados melhores

rendimentos superiores aos de produtos negociacdes para compras d vista.
oferecidos por outras instituicoes

financeiras, tributacado diferenciada e
disponibilidade para resgate.

Mantivemos o equilibrio financeiro da
operacdo de investimentos em 2025,
Educacéio financeira: disponibilizamos encerrando o ano com remuneragao de
um portal atualizado semanalmente, 100% da Selic ao associado.

com uma trilha completa de conteudos

sobre consumo responsavel e dicas Auxiliamos mais de 100 associados
sobre finangas, além de um programa de com consultorias individuais.

consultoria financeira individualizada.
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EDUCACAO FAMILIA

A Ativa estabelece parcerias com mais de A cooperativa tambem contribui para

20 instituicoes de ensino, concedendo aos o0 bem-estar do associado, valorizando
associados descontos entre 10% e 35% para a vida em familia. Temos um Clube de
Vantagens com até 80% de desconto
em produtos de lojas parceiras, alem

de oferecer desconto em cinemas,

cursos livres, graduacado, pos-graduacado,
MBA e idiomas. Cada associado tambem
tem direito a um auxilio de R$ 300 por
semestre para despesas de educacdo,

que pode ser estendido aos filhos. Para
mulheres, o valor desse auxilio é de R$ 330,

parques tematicos e equipamentos de
lazer. Também presenteamos nossos
associados com um kitbebé para
celebrar a chegada de seus filhos e
oferecemos um kitescolar no inicio de

em uma ac¢do afirmativa em conjunto com
a darea de Diversidade e Inclusdo e o grupo
de afinidade Elas Movem Elas. Também

oferecemos acesso ao sistema SESCOOQOP,

cada ano letivo para associados com
filhos entre 4 e 17 anos.
para formacgdo profissional.

ESTABELECEMOS

PARCERIA COM 4

ATENDEMOS 100% NOVAS INSTITUICOES

DAS SOLICITACOES DE ENSINO
DE CARTA DE

ENCAMINHAMENTO
AS INSTITUICOES DE
ENSINO NO ULTIMO
ANO, SOMANDO
280 ASSOCIADOS
BENEFICIADOS

Fizemos hovas parcerias para
descontos onl/ine: Cheque Teatro,
CVC, Emma Colchoes, Decolar,
Amobeleza, Aramis, Luckau,
Imaginarium e LG.

Alcancamos um total de 49
lojas parceiras, de floriculturas o
joalherias; 8 foram firmadas no ano .

Cerca de 1.700 kits escolares
foram entregues em todo o Brasil
no ultimo ano.

Deixamos o kitbebé ainda mais
completo para mamaes e papais
associados.

Distribuimos 1.791 ingressos de
cinema com desconto em 2025.

ESPORTE

Estimulamos a pratica esportiva entre os
associados, oferecendo um auxilio em forma
de reembolso para participacdo em corridas
de rua. Em parceria com a EQ Performance,
também oferecemos desconto na
assessoria esportiva especializada em
corrida. Associados da Ativa tém, ainda,
acesso a rede de academias do programa
TotalPass. Também oferecemos gindstica
laboral para todos os colaboradores do
Grupo SBF.

Somamos 540 km corridos com
NOSSO0S associados.

Foram 74 reembolsos de corrida
de rua concedidos.

O TotalPass beneficiou 815
associados e dependentes.

Mais de 300 aulas de gindstica
laboral foram realizadas em 2025.
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GESTAO E PERSPECTIVAS

A cooperativa foi criada e € administrada por nossos proprios colaboradores,

e mantem uma estrutura de governancga solida e transparente, com regulacdo
pelo Banco Central do Brasil, Conselho de Administracdo com representacdo
de colaboradores do Grupo e andlise da gestdo em trés instéincias: auditoria do
Banco Central, auditoria de balango e auditoria interna.

N1\ o]l MODO ON
DO SEUBEM-ESTAR

» - Lyt ot &
GRUPO S \

£

ATIVA

k fllcLost o€ vanTacts J

FEIRA DE BENEFICIOS

Ampliamos a nossa feira de parcerias, que passou d se
chamar Feira de Beneficios, contemplando todo o Grupo
SBF. Tivemos a participacdo de mais de 20 parceiros e
cerca de 2 mil colaboradores em um encontro, realizado
em julho, em que os associados puderam ter mais
informacaoes sobre os beneficios, tirar duvidas e solicitar o
desconto diretamente ao parceiro.




SOCIEDADEE
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ESPORTE,
INCLUSAOE
FUTURO

GRI 2-29 | 3-3 | 413-1 | Tema material: Engajamento

social com as comunidades locais

No Grupo SBF, sustentamos uma agenda de
responsabilidade social alinhada ao nosso
proposito de transformar vidas por meio

do esporte. E vamos alem. Nossa atuacdo
também envolve iniciativas de inclus@o
social, agdes de voluntariado e cuidado com
o planeta, gerando impactos positivos em
comunidades locais por todo o Brasil.

Nossas iniciativas de responsabilidade
social sdo realizadas por meio do programa
Transforma, conduzido pela Centauro

em agoes de diversas frentes distribuidas
ao longo do ano, e pela estrategia de
investimento social da Fisia, conduzida pela
drea de Propodsito.

Em 2025, nosso investimento nas
comunidades, seja ele direto ou por meio de
leis de incentivo, superou R$ 3 milhodes.

TRANSFORMA

Criado em 2019, hoje o Transforma € um programa
robusto de responsabilidade social, qgue apoia

e empodera Organizacoes da Sociedade Civil
(OSCs) atuantes no fomento a prdticas esportivas e
iInclusdo social entre criancas e jovens. A cada ano, o
Transforma tem avancado seus impactos positivos
por meio de trés frentes de atuacdo: apoio a projetos
sociais, voluntariado e campanhas solidarias.

Além de acreditarmos no poder transformador

do esporte, entendemos que o engajamento dos
colaboradores com a comunidade civil contribui
para o sentimento de pertencimento e na
satisfacdo pessoal em ser um agente de mudanca.
Ao final das acoes, 91% dos colaboradores
participantes declararam se sentir mais engajados
e 93% afirmaram estar mais conectados com o
proposito da Companhia.

+ DE10 MIL

PESSOAS
IMPACTADAS
DIRETAMENTE

16 APOIOS
POR
INVESTIMENTO

19 PROJETOS  DIRETO

APOIADOS EM 2025

+ DE 30 MIL

PESSOAS
IMPACTADAS
INDIRETAMENTE
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APOIO A PROJETOS

Oferecemos aporte financeiro para apoiar projetos de promoga@o

e manutencdo de atividades esportivas oferecidas pelas OSCs.
Tambeém promovemos atividades de capacitacdo em temas como
gestdo, tecnologia e lideranga, contribuindo para a autonomia das
organizagoes atendidas.

Buscamos diversificar e democratizar cada vez mais 0 nNoSso apoio,
contemplando instituicoes que se dedicam a grupos minorizados
como pessoas com deficiéncia, mulheres e pessoas trans.

Em 2025, fortalecemos nossa presengca em comunidades locais com
a adesdo de duas novas OSCs: Street Life, em Extrema (MG), e Amigas
da Comunidade, em Salvador (BA).

VOLUNTARIADO

Nossa participacdo social também envolve a aproximagdo dos nossos colaboradores com as
comunidades locais. Incentivamos o0 nosso time a se engajar em atividades voluntarias, definidas a
partir da escuta das necessidades das OSCs que apoiamos.

Convidamos nossos colaboradores a compartilhar seus conhecimentos em treinamentos para
aperfeicoar a gestdo das organizacoes. Tambem participamos de agdes em eventos presenciais
para promover praticas esportivas ou melhorias na infraestrutura das OSCs.

Um evento de destaque é o Mutirdo do Esporte, que realizamos hd 4 anos no Dia Nacional do
Voluntariado, celebrado em 28 de agosto. Em 2025, o evento mobilizou 262 voluntdrios em 14
OSCs distribuidas pelo Brasil.

Em 2025, envolvemos também os times de lojas nas agdes de voluntariado, ampliando nossa
rede de solidariedade.
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CAMPANHAS SOLIDARIAS

Mantemos o olhar atento as diferentes necessidades das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade e participamos de campanhas sazonais que
impactam diretamente na qualidade de vida das comunidades.
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INVESTIMENTO SOCIAL FISIA

Como marca de presenca e prestigio

em nivel global, a Nike tem o propdsito
de mover o mundo adiante por meio
do poder do esporte, contribuindo para
comunidades mais inclusivas, atuando
para proteger o futuro do planeta e
ampliondo o acesso ao esporte.

No Brasil, a Fisia assume os compromissos

locais da marca estabelecendo parcerias de
longo prazo com 15 organizagoes em todo
o Brasil, atuando por meio de investimento
direto em trés pilares:

. DIVERSIDADE, EQUIDADE E
INCLUSAO

- PROTECAO AO PLANETA

- FUTURO DO ESPORTE PARA AS
NOVAS GERACOES

Cligue aqui para conhecer a plataforma de
investimento social da Fisia.



https://www.nike.com.br/sc/proposito
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DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

COMUNIDADE LGBTI+: DO DIAGNOSTICO A ACAO

Desde 2022, mantemos uma parceria estratégica com a Nix
Diversidade para desenhar projetos diante de um cendrio critico: dados
revelam que mais de 42% da comunidade LGBTI+ no Brasil ainda
enfrenta barreiras de acesso ao esporte por medo de discriminagdo

e mais de 68% ja presenciaram casos de LGBTIfobia em ambientes
esportivos. Nossa atuagdo busca transformar essa realidade por meio
de diferentes iniciativas.

Seguimos com o apoio ao mapeamento de coletivos que, em 2025,
bateu a marca de 246 grupos esportivos LGBTI+ em todo o Brasil. Assim,
criamos uma rede de visibilidade para iniciativas que promovem o
esporte inclusivo.

Fortalecemos o trabalho de grupos como o Angels Volley e o Real Centro
FC, que sdo portos seguros para d pratica esportiva. Por meio desse apoio,
300 pessoas da comunidade LGBTI+ tiveram acesso direto a atividades
esportivas regulares, seguras e inclusivas.

Apoiamos a realizacdo da primeira edicdo dos Jogos Nix Trans, realizada
no Centro Olimpico, em Sdo Paulo. O evento teve 756 atletas participantes,
sendo 81% pessoas trans.

Apoiamos o lancamento da webserie Orgulho em Movimento, apresentada
pela drag queen lkaro Kadoshi, uma das principais referéncias do ativismo
dessa comunidade. A producdo em seis episodios propoe uma reflexdo sobre
o tema a partir de historias reais de grandes atletas e coletivos, e gerou um
impacto digital significativo. Cada historia reforca a mensagem central da
serie: a vitoria é coletiva quando todos podem jogar.

Confira o teaser aqui.



https://www.youtube.com/watch?v=yPeMK_WMfNo
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POPULAGCAO NEGRA: ACESSO A
FORMAGAO E EMPREGO

A parceria com o CIEE (Centro de
Integracdo Empresa - Escola) atingiu um
marco historico em 2025: a formatura da
primeira turma do programa de bolsas de
estudo Somos CIEE. A jornada, iniciada em
2022 com 21 jovens negros, foi concluida
com 18 formandos. Essa alta taxa de

retencdo demonstra a efetividade do
nosso modelo de suporte integral, com
100% de bolsa, auxilio financeiro e apoio

psicossocial para estudantes nos cursos de Luiz Gustavo, formado em Administracdo. Nascido
Administracdo, Sistemas de Informacdo e e criado no Capdo Redondo, zona sul de Séo Paulo,
Educacdo Fisica. desde crianca participa de projetos de OSCs voltados

ao esporte, entre eles o Vida Corrida. Sua historia é
O impacto real se reflete na taxa de

empregabilidade de 94%, com 17 dos 18
recéem-formados jd inseridos no mercado

referéncia para a comunidade.

de trabalho até a concluséo deste relatorio.
O legado continua com a segunda turma,
composta por 20 estudantes da FESPSP,

que recebem formagdo em Administragdo
com especializacdo em Gestdo do Esporte Ana Beatriz, formada em Tecnologia da Informacgado.

para liderar as mudancas do setor no futuro. De Guaianases, zona leste de SGo Paulo, ainda
durante a formacgdo conseguiu um estdgio em uma
empresa multinacional.
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FUTURO DO ESPORTE PARA AS NOVAS
GERAGCOES

Temos o compromisso de reverter um cendrio em que a atual
geracdo corre o risco de ser a menos ativa da historia.

Por isso, seguimos apoiando nossos parceiros historicos
em seus projetos: Vida Corrida, Bola Pra Frente, Instituto
JB12, Social Skate, Instituto Janeth Arcain, Nauru e Instituto
Esporte Educacdo. A partir dessas parcerias, garantimos
diretamente que mais de 2.800 criangas tenham acesso
regular a experiéncias esportivas de qualidade, promovendo
saude, lazer e inclus@o na base.

18 ANOS DE REMS

Chegamos a maioridade em nossa parceria com a Rede
Esporte pela Mudanca Social (REMS), organizacdo co-
fundada pela Nike e pelo PNUD (ONU).

Em 2025, a Rede atingiu a marca de 118 ONGs conectadas,
beneficiando mais de 88 mil pessoas. A REMS também € um
agente mobilizador em favor do esporte, tendo participacdo
ativa na conquista historica que tornou a Lei de Incentivo ao
Esporte permanente, assegurando recursos para o futuro de
milhares de projetos no pais.

INOVACAO E GENERO: SKATE PELA
MUDANGA SOCIAL

Em parceria com a atleta Rayssa Leal, a REMS e

a Laureus Sport for Good, concluimos o 1° ciclo do
programa Skate pela Mudanca Social. Com foco
estrategico no Nordeste e na equidade de género,
a iniciativa priorizou o treinamento de profissionais
e a inclusdo de meninas no esporte, beneficiando
diretamente mais de 170 criangas. Mais do que
nUMeros, o projeto piloto estabeleceu uma nova
metodologia de impacto social em territorios
vulneraveis. E para que outras organizagoes
tenham acesso a esses aprendizados, no inicio

de 2026 serd lancado o Guia de Boas Prdticas:
Meninas, Skate & Transformacado.




GESTAO AMBIENTAL

ODS
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel

Capitais Relacionados
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-~ 2022 2023 2024 2025
EMISSOES ESCOPO'1
GRI 3-3 Tema material: Emissoes atmosféricas | 305-1 | 305-2 Combustdo estaciondria 2.7184,'79 1.438,75 43,05 3,6
Combustdo movel 67’7 65,96 216454 2.7194,34
No Grupo SBF, mantemos uma agenda de controle e monitoramento Emissces fugitivas 3.152,59 2116,78 4.505,86 2.564,04
das emissoes de gases de efeito estufa (GEE) com o objetivo de Emissoes biogénicas 278,05 172,63 318,41 416,19
contribuir para a mitigacdo dos efeitos das mudangas climaticas. TOTAL ESCOPO 1 6.892,43 3.794,12 7.031,86 5.783,17°
Hd quatro anos utilizamos o software Climas, da WayCarbon, para ESCOPO 2
o0 monitoramento das emissodes e nosso Inventario de GEE segue as o o
diretrizes do GHG Protocol. Aquisicdo de energia eléetrica 2.054,'11 3.650,11 3.406,73 2.55113
ESCOPO 3
A drea de Sustentabilidade acompanha a evolucdo dessa agenda, que o _
Y , L ey . Atividades relacionadas com
suporta iniciativas de dreas como Logistica, Utilities e Facilities, cada uma combustivel e energia, ndo inclusas 13.94 1798 13 3.81
com iniciativas proprias e indicadores especificos. Entre as iniciativas nos Escopos1e 2
nesse dmbito estdo a negociagdo no Mercado Livre de Energia, obtencdo Bens e servicos comprados 11.381,35 15.948,37 18.372,72 2170594
de certificados I-Rec, compra de créditos de carbono, logistica reversa, Deslocamento de colaboradores!
monitoramento da frota de logistica, entre outras. (casa-trabalho) 33,94 2.032,38 212890  24.078,69°
PLANT'O COMPENSATC')RIO Residuos gerados nas operacoes 4.515,46 5.914,85 5.556,51 6.681,82
Viagens a hegocios 6079 775,18 603,17 89717
As compensacoes das emissoes do CD da Centauro localizado em S
- , , , o Emissoes biogénicas 76,56 1.200,68 1.057,46 6.568,80
Extrema (MG) sdo realizadas por meio de plantio para recomposicdo
florestal. No oitavo ano (2025) de adesdo ao Programa Extrema no Clima TOTALESCOPO33 16.629,15 26.389,44 27.731,76 59.039,06
e do Projeto Conservador das Aguas, com atividades desenvolvidas pela
Secretaria Municipal de Meio Ambiente (SMA), j& superamos 3 hectares
de area reflorestada, com cerca de 125 especies nativas € mais de 6 mil TEm 2022 reduzimos o nosso quadro de funciondrios, o que foi revertido em 2023 com novas contratagdes CLT que
mudas j(j plantadas. impactaram nas emissoes causadas pelo deslocamento casa-trabalho.
2 Em 2023 tivemos um aumento na rota logistica. Antes contempldvamos um raio de 40 km e, a partir de 2023,
expandimos a rota para 800 km.
SEm 2025, voltamos para o trabalho 100% presencial, aumentando o deslocamento para o escritoério.
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ENERGIA

GRI 302-1 | 302-3 | 302-4 | SASB CG-MR-130a.1

Nosso consumo de energia estd concentrado na eletricidade utilizada nas
operacoes e nas lojas fisicas. A partir de levantamentos internos realizados
de forma periddica, buscamos reduzir os impactos ambientais associados
ao uso de energia, por meio da adocdo de praticas de conscientizacdo, do
aprimoramento da eficiéncia energetica e da ampliagcdo do uso de fontes
renovaveis para atender ds nossas demandas.

Todos os projetos de melhoria e infraestrutura da Companhia incorporam
conceitos de sustentabilidade, como automacdo e monitoramento

dos sistemas. Nos Centros de Distribuicdo, por exemplo, utilizamos
exclusivamente empilhadeiras elétricas, eliminando o consumo de
combustiveis fosseis. Em 2025, avancamos nesse processo ao reduzir

0 uso de equipamentos eletricos nos Centros de Distribuicdo, com a
substitui¢cdo de transpaleteiras por um sistema de sorter, que direciona os
produtos diretamente para a rampa das transportadoras. Essa automacdo
resultou em ganho de eficiéncia operacional, com a diminuicdo de
aproximadamente uma hora (8%) no tempo de processamento.

Em 2025, a drea de Utilities manteve a estratégia de eficiéncia baseada em
trés pilares: engajamento, governanca e inovacgdo tecnologica. Enfrentamos
desafios climdticos e o aquecimento das temperaturas nas regides onde
atuamos, por isso a necessidade de fomentar o uso consciente nas
unidades, com iniciativas como o Campeonato da Energia e a auditoria
sistematica de faturas em shoppings e condominios.

O destaque do ano

fol a expansdo do

projeto de Automacao

e Monitoramento,
reconhecido pelo Cubo
Itau como um dos cases
mais inovadores do setor
de energia em 2025,

pois eleva o patamar de
conforto térmico nas lojas
Centauro e Fisia de forma
eficiente e sustentavel.

L -
- *

. BENEFICI0S PARA ME.MSRD_S NIKE :

. ALl ‘..".'—’.'- - — |
5 S0 COM NOSSOS ESPECI e e =
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ENERGIA LIMPA

Consumo de combustiveis em Gl

GRI 302-1

O fornecimento de energia para as unidades do Tipo de combustivel’ 2024 2025
Grupo é realizado, em sua maior parte (66,4%), por

. . . : Diesel?3 30.245,49 38.960,32
meio do Mercado Livre de Energia, o que nos permite Desde 2022. contamos

]

contratar fornecedores que nos comercializam energia com a certificagdio I-REC Total 30.245,49 38.960,32
de baixo |mp0|cto ambiental. Em 2025’ 80 unidades (Internqtional Renewable TNdo hd consumo de combustiveis de origem renovdvel nas operagdes logisticas do Grupo.
operavam nesse modelo — uma a mais em relacdo a Energy Certificate) para 2 Informacées obtidas do relatério do cartéo Alelo, meio de pagamento utilizado para

) abastecimento da frota.
todas as unidades do Grupo, 31 litro de Diesel = 35,8 Megajoules

que comprova o consumo de

2024, em funcdo da migracdo da loja Nike City Center
para o Ambiente de Contratacdo Livre (ACL). Esse
projeto gerou uma economia de R$ 6,67 milhdes no energia elétrica proveniente de
ano, o equivalente a uma reducdo de custo de 32% fontes solares e contribui para a

i ia elétri i i ~ .~ : 1
nas despesas totais de energia eletrica das unidades neutralizacéo das emissées de Consumo de energia em MWh

atendidas pelo ACL. Escopo 2 associadas & compra GRI 302-1

de energia, reforcando nosso 2024 2025 Variagoes
compromisso com a transicdao

Tambéem seguimos utilizando a geragdo
compartilhada de energia a partir de consorcio de

. yy- Consumo de eletricidade 5'7.285,00 57.179,56 -0,2%
energia solar, o que nos permite, nessas unidades, para uma matriz energetica
tambeéem utilizar energiq de baixo imqutO ambiental. mais IImpCI e sustentavel. Consumo de resfriacmento 118.918,63 102.080,6'7 -14,2%
Desde o inicio desse projeto, em 2021, acumulamos Eletricidade vendida 484,24 78311 617%
uma economia de R$ 298 mil.
Consumo total ' 175.719,38 158.477,11 -9,8%

A consolidagdo das iniciativas ambientais
executadas em 2025 resultou em um abatimento
estimado de 1.122 toneladas de CO:s.. Este
resultado reflete a sinergia entre os projetos e
reforca o compromisso da Companhia com a
descarbonizagdo de sua matriz operacional.

1 (Consumo eletricidade + Consumo resfriamento) - Eletricidade vendida = Consumo total
10.76 kWh/m? é a métrica de intensidade energética utilizada para o consumo anualizado.
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RESIDUOS

GRI 306-1 [306-2

Tratamos a gestéo de residuos como um tema
estratégico dentro do nosso compromisso com

a eficiéncia operacional e a reducdo de impactos
ambientais. Os principais residuos gerados em
nossas atividades estéo relacionados as embalagens
utilizadas no transporte e na comercializacdo de
mercadorias. Atuamos de forma integrada para
garantir que esses materiais, gue sdo 100% adquiridos
de fornecedores externos, sejam geridos de maneira
responsavel ao longo de toda a operacado.

Para isso, desenvolvemos e implementamos agoes
voltadas & reciclagem, ao reaproveitamento e &
substituicdo de materiais, priorizando solucoes que
promovam a economia circular. Mantemos sistemas
de coleta seletiva em nossas operagoes e dedicamos
atencdo especial a gestdo de residuos orgdnicos

nas unidades proprias buscando continuamente
oportunidades de melhoria e reducdo da geracdo de
residuos. Nas unidades localizadas em shoppings e
condominios empresariais, a gestdo desses residuos e
de responsabilidade dos respectivos administradores.

USO CONSCIENTE DE EMBALAGENS

GRI 301-3 | 301-1, CG-MR-410a.3

SUBSTITUICAO DE
Nos nossos CDs reutilizamos cerca de 69% das caixas de papeldo que chegam com ETIQUETAS

. _ 0 T
mercadorias de nossos fornecedores na operacdo da Centauro e 83,7% no negocio Fisia. Ja Em 2025, substituimos

95% das etiquetas
menos volume e tem menor custo de transporte, alem de menor impacto ambiental. internas dos produtos

Alérm di desde 2023 substitui as d G de réfia ( bia b licenciados Asics, que
em disso, desde substituimos caixas de papeldo por sacos de rdfia (big bags) com eram de pldstico, por

lacre duplo nas rotas Norte e Nordeste. Essas embalagens séo reutilizadas na logistica silk. Na marca propria

no e-commerce utilizamos o flyer, uma embalagem pldstica no formato envelope que ocupa

reversa por ateé dois ciclos, o que evita o uso de cerca de 164 mil caixas - ou 139,7 toneladas de Nord comegcamos a usar
papeldo - por ano, representando uma economia anual de R$ 85 mil. etiquetas de algoddo na

maior parte dos produtos.
As big bags possibilitam um aumento de ate 30% na capacidade de transporte de produtos Além disso, todas as

em comparacdo as caixas de papeldo. Esse ganho eleva significativamente a ocupacdo dos nossas tags da marca
veiculos e a eficiéncia logistica, assegurando maior protecdo das cargas e reducdo de perdas Oxer sdo feitas com papel
ao longo do fluxo operacional. Com um menor nimero de viagens, reduzimos o consumo reciclado e as etiquetas
de diesel em até 59 mil litros, o que economiza cerca de R$ 370 mil na operacdo e reduz em de Nord e Asics utilizam

. . apel kraft de origem
aproximadamente 150 toneladas as emissdes de COo. pAp , J
renovavel.

A partir de 2025 passamos a utilizar esses sacos também no transporte entre os CDs de

Jarinu e Extrema, reduzindo a necessidade de uso de filme stretch em paletes. Nos casos em
que esse tipo de condicionamento ainda se faz necessdrio, nossa maquina automatica de
envolvimento (stretchadeira) estd projetada para reduzir o consumo de filme.
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Materiais utilizados, por peso e volume

GRI 301-1
emT
Fisia fllme stretch, papel, papeldo, sacos transparentes, 4.972,03
etiquetas e fiyers
Centauro flyer, sac:olla de papel, envelope, etiqueta, papeldo 4.415,05
e saco rafia
Total 9.387,08

RESIDUOS ORGANICOS

Atualmente, exercemos gestdo operacional direta somente sobre os servigos de
alimentagdo no Centro de Distribuicdo de Extrema. E, a partir de 2026, seremos
responsaveis pela governanca dos processos e pela destinagcdo dos residuos
orgdnicos gerados também no escritério Casa Centauro.

Nas demais unidades operacionais e administrativas, os servicos de restaurante e
respectiva gestdo de residuos solidos e orgdnicos sdo de responsabilidade integral dos
administradores condominiais e shopping centers, integrando a estrutura de servigos
compartilhados dessas instalagoes e, portanto, permanecendo fora do nosso controle
operacional direto.

Em Extrema, temos um projeto de biodigestdo, que transforma os residuos orgdnicos em
chorume, descartado na Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE). Em 2025, as operacoes
desse equipamento foram preventivamente suspensas por recomendacdo tecnica, visando
garantir a integridade das andlises e a qualidade dos efluentes gerados.

A operacdo do biodigestor processou 36,8 toneladas de residuos orgdnicos no ano,
consolidando nossa estratégia de economia circular ao evitar o envio desse volume para
aterros sanitarios.

RECICLAGEM

Mantivemos, em 2025, a parceria com uma cooperativa dedicada ao
descarte de eletronicos, a Coopermiti, por meio da qual destinamos
cerca de 10 kg desse tipo de residuo. Tambem demos continuidade a
arrecadacdo de lacres de aluminio, que reverteram na doagdo de trés
cadeiras de rodas para a instituicdo Lacre do Bem, de acolhimento a
pessoas com deficiéncia.

Destinacado de residuos solidos, em toneladas
GRI 306-3 | 306-4 | 306-5

Classificacdo/destinacdao Perigoso Ndo perigoso Recicldaveis'

Incineragdo (com ou sem
aproveitaomento)

Aterro 24159 260,43
Reciclagem 312.905,00 312.905,00

Total? 241,59 312.905,00 313.165,43

TPldstico, papel, papeldo e tubetes
2 Todos os residuos foram tratados e dispostos por terceiros.
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CADEIA DE FORNECIMENTO

GRI 3-3 Tema material: Gestao socioambiental da cadeia de fornecedores

204-1 | 3608-2 | 408-1 | 409-1 | 414-2

Adotamos um processo estruturado e
criterioso de avaliacdo de fornecedores diretos,
que contempla a andlise de sua atuacao,

das certificagcdes obtidas e da aderéncia as
melhores praticas trabalhistas, aos direitos
humanos e a legislacdo ambiental. Como
medida de prevencdo, realizamos o due
dilligence dos fornecedores. Eventuais riscos
sdo analisados pelas dreas especialistas e sdo
tomadas as medidas cabiveis.

Na Centauro, a gestdo das marcas proprias,
como Oxer, Nord e Adams, bem como

dos produtos licenciados, € realizada com
uma rede de fornecedores homologados,
submetida aos mesmos critérios de controle.
Exigimos que todos os fornecedores de
marcas proprias sejam auditados pela
Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil
(ABVTEX). Em 2025, nossa base de
fornecedores apresentava 83% com selo
Ouro, 4% classificados como Prata e 13%
como Bronze, refletindo o nivel de maturidade
e conformidade da cadeia produtiva.

Para fornecedores internacionais €
obrigatoria a obtencdo de certificacoes
reconhecidas, como SEDEX (Supplier
Ethical Data Exchange) ou BSCI (Business
Social Compliance Initiative), assegurando
conformidade com requisitos ambientais,
socidis e de governancad. Independentemente
da origem, todos os produtos passam

POr processos rigorosos de controle de
qualidade, e eventuais ndo conformidades
relacionadas a fabricagdo sdo prontamente
reportadas e tratadas junto aos
fornecedores, garantindo a qualidade dos
produtos e a satisfacdo dos consumidores.

Os requisitos socioambientais estdo
formalizados nos contratos de prestacdo de
servicos, por meio de cldusulas especificas
que asseguram o dlinhamento ds nossas
diretrizes internas. Durante a selecdo de novos
parceiros, realizamos avaliagoes digitais

para identificar potenciais inconformidades
na cadeia de suprimentos e consultamos

bases de orgdos publicos, como o Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovdveis (IBAMA). No periodo,
1.176 fornecedores foram avaliados quanto
aos impactos ambientais e sociais € ndo

fol identificado risco de impacto negativo
causado por tais empresas.

Em 2025, aproximadamente 60% das compras
para revenda do Grupo foram feitas com
fornecedores locais, com o0s quais gastamos
R$ 3 bilhdes. Cerca de R$ 2 bilhdes foram
gastos com fornecedores internacionais.
Os contratos de servicos foram firmados
contratados localmente em sua totalidade.

.t.,'(-r.,.
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GESTAO LOGISTICA

Contamos com uma malha logistica desenhada para atender & demanda das nossas lojas
de forma eficiente, com foco na reducgdo de custos operacionais, ha otimizagdo do consumo
de combustiveis e na melhoria continua do nivel de servico. Essa estrutura nos permite
responder com agilidade as necessidades do hegocio, ao mesmo tempo em que reduz os
iImpactos ambientais associados as operagoes de transporte.

Entre o final de 2024 e o inicio de 2025, consolidamos os Centros de Distribuicdo das lojas
fisicas e do e-commerce da Fisia em uma operacdo propria localizada em Extrema (MG).
Essa iniciativa contribuiu para a reducdo dos tempos de processamento de pedidos e de
abastecimento das lojas, elevando a experiéncia dos clientes e diminuindo os impactos
ambientais da cadeia logistica.

Na Centauro, integramos o sistema para gestdo de transportadoras, melhorando a
confiabilidade do frete e possibilitando trocar de parceiro logistico rapidamente em caso

de problemas de qualidade. Além disso, a centralizacdo da operacdo impulsionou a
rentabilidade, especialmente no ultimo trimestre do ano, quando as vendas da Black Friday e
do periodo natalino passaram a ser atendidas diretamente a partir do novo CD.

Em 2025, iniciamos ainda a integrac¢do das operagdes logisticas da Fisia e da Centauro,
com foco na otimizagdo de rotas, no melhor aproveitamento da capacidade dos veiculos
e na redugcdo do numero de viagens.

Adicionalmente, promovemos a renovacdo da frota propria, priorizando veiculos fiex, que
apresentam menor impacto ambiental. A gestdo do transporte terceirizado e realizada por

meio de leildes com transportadoras previomente cadastradas, o que nos permite selecionar
as melhores opcoes com base em criterios de custo, eficiéncia e prazo de entrega.

MONITORAMENTO DA FROTA

Usamos telemetria, distGincia percorrida,
velocidade média, consumo de combustivel
e tempo de uso para otimizar as rotas e
veiculos. Com esse monitoramento, apesar
do aumento de rodagem de 169% em 2025,
conseguimos manter um consumo de
combustivel apenas 30% maior. A maior
quantidade de quildbmetros rodados, que
passou de 128,4 mil em 2024 para 345,2
mil em 2025, estd relacionada a inclusdo
de novos carros, aumento de viagens para
atender novas operagoes e otimizagdo de
deslocamento realizado nas transferéncias
e distribuicdo com a frota propria, em
detrimento da frota terceirizada.
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INDICE DE CONTEUDO GRI STANDARDS E SASB

Declaracdo de uso: O Grupo SBF S.A relatou as informagoes citadas neste sumadario de conteudo da GRI para o periodo de 1° de janeiro
de 2025 a 31 de dezembro de 2025, com base nas Normas GRI.

Norma GRI 1 usada: GRI 1: FUNDAMENTOS 2021

Topico GRI Item
Toépicos gerais

2-1Informacoes da organizacdo

2-2 Entidades incluidas no escopo
do reporte de sustentabilidade da
organizacdo

A organizacgdo e suas 2-3 Periodo reportado, frequéncia e ponto

praticas de relatorios de contato

2-4 Reformulagoes de informagoes

2-5 Asseguracdo externa

Localizagao/informacgao

Pdgs. 4 e 93

Pdg. 4

ltens b e c. SBF Comeércio, Premier, VBLOG e Lione s@o
tratadas como Centauro no relatorio de sustentabilidade;
Fisia é a distribuidora exclusiva da Nike no Brasil - tratada
como BU individual; OneFan - bonus de subscri¢cdo de
30%; FitDance - controlada

100% - tratada como BU individual; NWB - Operacdo
vendida em nov/2025; X3M - coligada 30% - operacgdo
vendida em nov/2025

Pdag. 4

GRI 401-3 - em razdo da divergéncia de bases de coleta
do ano anterior, recalculamos os dados projetados para o
ano de 2024

GRI 302-1 - em razdo da divergéncia de bases de coleta
do ano anterior, recalculamos os dados projetados para o
ano de 2024

GRI 306-3, 306-4 e 306-b - em razdo da divergéncia de
bases de coleta do ano anterior, recalculomos os dados
projetados para o ano de 2024

Este relatorio ndo passou por asseguracdo externa.

Requisito
omitido

Razdo de
omissdo

Omissao

Explicagado

ODS
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Topico GRI

Topicos gerais

Atividades e
trabalhadores

Governanca

Item

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras
relacoes comerciais

2-7 Empregados

2-8 Trabalhadores que ndo sdo
empregados

2-9 Estrutura e composicdo de
governanca

2-10 Nomeacado e selecdo do mais alto
orgdo de governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de
governanca

2-12 Papel do mais alto 6rgdo de
governanga na supervisdo do gestdo de
impactos

2-13 Delegacdo de responsabilidade pela
gestdo de impactos

2-14 Papel do mais alto 6rgdo de
governanga no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacdo de preocupagoes
cruciais

i - - ~ Requisito
Localizagao/informagao omitido

Pdgs.4e8

Pags. 37 € 38 2-7 Omissdo

parcial

Pag. 37

Pdg. 25

Pdg. 25

O presidente do Conselho de Administragcdo € o
Sebastido Vicente Bomfim Filho, membro da familia
fundadora e o Gustavo de Lima Furtado o atual Diretor
Presidente do Grupo, portanto o Presidente do Conselho
ndo exerce funcdes executivas na Companhia.

Pdg. 25

Pdg. 25

Atualmente o relatorio € acompanhado e desenvolvido
com supervisdo do Diretor Presidente.

Pdg. 30

O Grupo coleta as informagdes e preocupagoes cruciais
por meio do Canal de Denuncias, com reporte para

o Comité de Auditoria. Nao foram identificadas no
periodo preocupacoes relevantes a serem reportadas ao
Conselho de Administracdo.

Razdo de
omissdo

Informacgado
indisponivel

Omissdo

Explicacdo

Item b ii. As informacoes deste
indicador ndo estdo contempladas
no levantamento de informacoes da
Companhia

ODS
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2-17 Conhecimento coletivo do mais alto
orgdo de governanca

2-18 Avaliacdo do desempenho do mais
alto orgdo de governanca

2-19 Politicas de remuneracdo

Governanga _
2-20 Processo para determinar

remuneragao

2-21 Propor¢do da remuneracdo total
anual

2-22 Declaracdo sobre estrategia de
sustentabilidade

2-23 Politicas sobre compromissos

2-24 Incorporacdo das politicas sobre

Estratégiaq, politicas h
COMPromissos

e praticas
2-25 Processos para remediar impactos
negativos

2-26 Mecanismos para buscar
aconselhamento e levantar questdes

Cligue agui e conhecga sobre nossos membros de
Conselho e Diretoria.

Até o momento os membros da dire¢cdo ndo receberam
treinamento especifico sobre a temdadtica ESG.

Pdg. 28
Pdg. 28
Pdg. 28

a. A remunerag¢do anual do individuo mais bem pago e
107,5 vezes maior que a remunerag¢do anual média dos
demais colaboradores.

b. O aumento percentual na remuneracdo anual do
individuo mais bem pago € b vezes maior que o aumento
percentual da remuneracdo anual demais colaboradores.

Pdg. beb
Pdgs. 28 e 31

Pdgs. 28 e 31

Pdgs.33e 34

Pdg. 33

| Governanga Corporativa | Capital Humano | Sociedade e Comunidades | Gestdo Ambiental | Anexos
Topico GRI Item Omissdo
Topicos gerais Localizacdo/informacgado A Rl el Explicacao
P 9 ¢ ¢ omitido omissdo ¢

ODS
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Topico GRI

Topicos gerais

Estratégia, politicas
e praticas

Engajamento de
partes interessadas

Temas materiais

Defini¢do dos temas
materiais

Topicos ambientais

GRI 301: Materiais
2016

Item

2-2'f Conformidade com leis e
regulamentos

2-28 Participacdo em associacoes

2-29 Abordagem para o engajamento de
partes interessadas

2-30 Acordos coletivos

3-1 Processo de definicdo de temas
materiais

3-2 Lista de temas materiais

301-1 Materiais utilizados, discriminados
por peso ou volume

301-2 Matérias-primas ou materiais
reciclados utilizados

301-3 Produtos e suas embalagens
recuperados

Omissdo

Requisito Razdo de

Localizacdo/informacado . . .
gao/ ¢ omitido omissdao

Ndao tivemos casos significativos de ndo conformidade
que resultaram em sancgodes ou multas administrativas ou
judiciais objetos de recurso durante o periodo de relato.

Participamos de 3 associagoes setoriais sendo estas:

- Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX)

- Instituto para Desenvolvimento do Varejo (IDV)

- Associacéo pela Industria e Comércio Esportivo (APICE)

Pdgs. 19, 38 e 61

Todos os empregados sdo cobertos por acordos ou
negociacoes coletivas.

Pdg. 4
Pdg. 4

b. NGo houve alteragdes na lista de temas materiais
relativo ao ano anterior.

Pdgs. 73 e 74

301-2 - .
i Omissdo total 00 Aplicavel

Pdg. 73

Explicacdo

O Grupo SBF néo é produtor
direto e/ou ndo influencia seus
fornecedores no uso de materiais
ou tecnologias, restringindo-se
apenas ao comeércio dos materiais
esportivos.

ODS
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Topico GRI

Topicos gerais

GRI 302: Energia
2016

GRI 306: Residuos
2020

Item

302-1 Consumo de energia dentro da
organizacdo

302-2 Consumo de energia fora da
organizacdo

302-3 Intensidade energética

302-4 Redug¢do do consumo de energia

306-1 Geracdo de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

306-2 Gestdo de impactos significativos
relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos ndo destinados para
disposic¢ao final

306-5 Residuos destinados para
disposicdo final

Tema material - Emissoes Atmosféricas

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 305: Emissoes
2016

3-3 Gestdo dos temas materiais

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de
gases de efeito estufa (GEE)

305-2 Emissodes indiretas (Escopo 2) de
gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisi¢do de energia

i - - ~ Requisito
Localizagao/informagao omitido

Pdgs.71e 72

i 302-2
Omissdo total

i} 302-2
Omissdo total

Pdgs. 71e 72

Pdg. 73

Pdag. 73

Pdg. 74

Pag. 74

Pdag. 74

Pdag. 70

Pag. 70

Pdg. 70

Razdo de
omissdo

Informacgado
indisponivel

Informacado
indisponivel

Omissdo

Explicacdo

A Companhia ndo possui gestdo
sobre o consumo de terceiros
envolvidos em sua cadeia de valor.

A Companhia néo faz a gestéo
desta informacado.

ODS
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Topico GRI

Topicos gerais

GRI 305: Emissoes
2016

Topicos sociais

GRI 401: Emprego
2016

GRI 402: Relacgoes de
Trabalho 2016

GRI 403: Saude
e Seguranc¢a do
Trabalho 2018

Item

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo
3) de gases de efeito estufa
(GEE)

305-4 Intensidade de emissodes de gases
de efeito estufa (GEE)

305-5 Reducdo de emissOes de gases de
efeito estufa (GEE)

401-1 Novas contratacoes e rotatividade
de empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral que ndo

sd@o oferecidos a empregados tempordrios
ou de periodo parcial

401-3 Licenca maternidade/paternidade

402-1 Prazo minimo de aviso sobre
mudangas operacionais

403-1 Sistema de gestdo de saude e
seguranca do trabalho

Localizagdo/informacdo

Pdg. 37

Pdgs. 41e 46

Pdag. 47

A comunicacdo de mudangas operacionais ou de
estrutura que geram grandes impactos na Companhia
s@o analisadas e comunicadas de acordo com este
impacto, visando a prote¢do do negocio e de suas
PESSOQS.

Pdg. 52

Requisito
omitido

305-3
Omissado total

305-3
Omissado total

305-3
Omissado total

4011
Omissado total

Razdo de
omissdo

Informacado
indisponivel

Informacgado
indisponivel

Informacado
indisponivel

Informacgao
indisponivel

Omissado
Explicacdo

As informacoes deste indicador
ndo estdo contempladas no
levantamento de informacgdes da
Companhia.

As informacoes deste indicador
ndo estdo contempladas no
levantamento de informacdes da
Companhia.

As informacgoes deste indicador
ndo estdo contempladas no
levantamento de informagdes da
Companhia.

Atualmente os dados ndo sdo
analisados com tal granularidade.

ODS
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Topico GRI

Topicos gerais

GRI 403: Saude
e Segurancga do
Trabalho 2018

Item

403-2 |ldentificacdo de periculosidade,
avaliagdo de riscos e investigagdo de
incidentes

403-3 Servicos de saude do trabalho

403-4 Participacdo dos trabalhadores,
consulta e comunicacdo aos
trabalhadores referentes a saude e
seguranca do trabalho

403-5 Capacitacdo de trabalhadores em
saude e seguranca do trabalho

403-6 Promog¢do da saude do trabalhador

403-7 Prevengdo e mitigagcdo de impactos
de saude e seguranca do trabalho
diretamente vinculados com relacoes de
negocios

Requisito

Localizagao/informagao omitido

Pdg. b2

Pdg. 52

O sigilo das informacdes médicas € mantido em estrita
observancia ao Cadigo de Etica Médica e & Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD). Prontudrios e dados sensiveis
sdo de acesso exclusivo e restrito a equipe de saude

do SESMT, as quais sdo utilizadas estritamente para

fins preventivos e de aptiddo laboral, ndo sendo usadas
para decisdes de gestdo ou que impliquem tratamento
favoravel ou desfavordvel ao trabalhador.

Pdg. 52

Pdg. 52

Pdg. 52

Pég. 52

Razdo de
omissdo

Omissdo

Explicacdo

ODS
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Topico GRI Item

Topicos gerais

403-8: Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestdo de saude e seguranca
do trabalho

GRI 403: Saude
e Seguranga do
Trabalho 2018

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

Tema material - Desenvolvimento de Colaboradores

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

Requisito

Localizagao/informagao omitido

Pdg. 52

Para o ciclo de 2025, foram excluidos do reporte os
trabalhadores terceirizados (prestadores de servico).
Embora o Grupo SBF exija contratualmente que todas

as empresas parceiras mantenham os seus programas
de saude e seguranca em conformidade com as Normas
Regulamentadoras (NRs), a Companhia optou por néo
inclui-los neste relatoério devido a descentralizacdo destas
informacaoes e ao elevado volume de prestadores.

Pdg. b3

O indice de acidentes para trabalhadores terceiros néo foi
calculado devido a auséncia de controle sistemdadtico das
horas efetivamente trabalhadas (HHT) para este publico,
conforme detalhado na justificativa de exclus@o do item
403-9f. A Companhia reporta o numero absoluto de
ocorréncias (7 acidentes) para garantir a transparéncia
sobre a seguranga nas operacdes controladas pela
organizacdo.

Durante o ciclo de 2025, ndo foram identificados ou
notificados casos de doencas profissionais entre os
empregados da Companhia.

Pdg. 47

Razdo de
omissdo

Omissdo

Explicacdo

ODS
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Topico GRI Item
Topicos gerais

404-1 Média de horas de capacitacdo por
ano, por empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento

GRI 404: de competéncias dos empregados e de
Capacitacdo e assisténcia para transi¢cdo de carreira
Educacco 2016

404-3 Percentual de empregados

que recebem avaliagoes regulares de
desempenho e de desenvolvimento de
carreira

Tema material - Diversidade e Inclusdo

GRI 3: Temas

Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais

202-1 Proporcdo entre saldrio mais
baixo e o saldrio minimo local, com
discriminacdo por género

GRI 202: Presenca
no Mercado 2016

405-1 Diversidade em orgdos de
GRI 405; Diversidade 90Vvernancga e empregados

e lgualdade de

Oportunidades 2016
405-2 Proporcdo entre o salario-base e a

remuneragdo recebidos pelas mulheres e
aqueles recebidos pelos homens

i - - ~ Requisito
Localizagao/informagao omitido

Pdg. 50

Pdg. 47

Pdgs. 47 e 51

Pdg. 41

ltem e ii. Ndo foram estabelecidos objetivos e metas para

O programa.

Nosso menor saldrio atualmente para colaboradores

em registro CLT € o minimo nacional R$ 1.621 sendo a

propor¢do de 1:1

Pdg. 42

O orgdo passou a ser composto por 13 homens e 2

mulheres, todos brancos. As 2 mulheres e 4 homens estdo

entre 30 e 50 anos e 9 homens estdo acima dos 50 anos.
405-2

Pdg. 42 Omissdo
parcial

Razdo de
omissdo

Informacao
indisponivel

Omissdo

Explicacdo

Ndo foi possivel apresentar o
cdlculo de propor¢cdo para os itens
ii e iv sobre remuneracado.

ODS
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Topico GRI

Topicos gerais

GRI 406: Ndo
Discriminacgdo

Tema material - Engajamento Social com as Comunidades Locais

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 413:
Comunidades Locais
2016

Topicos Governanga

GRI 201:
Desempenho
Economico 2016

GRI 205: Combate a
Corrupc¢do 2016

GRI 418: Privacidade
do Cliente 2016

Item

406-1. Casos de discriminacgdo e medidas

corretivas tomadas

3-3 Gestdo dos temas materiais

413-1 Operacdes com engajamento,
avaliacoes de impacto e programas de
desenvolvimento voltados & comunidade
local

201-1 Valor econdbmico direto gerado e
distribuido

203-1 Investimento em infraestrutura e
apoIio a servicos

205-2 Comunicagdo e capacitagdo em
politicas e procedimentos de combate d
corrupgado

205-3 Casos confirmados de corrupgdo e
medidas tomadas

418-1 Queixas comprovadas relativas &
violacdo da privacidade e perda de dados
de clientes

Localizagdo/informacdo

Pdg. 33
Foram registrados 6 processos de discriminagdo nos

quais o valor total de perdas monetdrias decorrentes de

procedimentos legais associados a discriminacdo de

colaboradores, no exercicio de 2025, foi de R$ 10.000,00.

Pdg. 61

Pdgs. 23 e 61

Pdg. 22

Pdgs.10e 15

Pdg. 31
100% dos colaboradores foram capacitados em politicas
e diretrizes da Companhia.

Ndo ha casos relatados envolvendo corrupcdo.

Pdg. 35

Requisito
omitido

4131
Omissdo
parcial

Razdo de

omissdo

Informacado
indisponivel

Omissdo

Explicacdo

Mesmo o Grupo tendo trabalhado
em diversas agoes de engajamento
e avaliacdo de impacto social,

ndo foi possivel quantificar as
unidades de negocio que estiveram
diretamente envolvidas nas
atividades realizadas pelo Grupo.

ODS
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Topico GRI

Topicos gerais

Item

Requisito

Localizagao/informagao omitido

Tema material - Gestao Socioambiental da Cadeia de Fornecedores

GRI 3: Temas
Materiais 2021

GRI 204: Praticas de
Compra 2016

GRI 308: Avaliacdo
Ambiental de
Fornecedores 2016

GRI1 408: Trabalho
Infantil 2016

GRI 409: Trabalho
Forcado ou Andlogo
ao Escravo 2016

GRI 414: Avaliagdo
Social de
Fornecedores 2016

3-3 Gestdo dos temas materiais

204-1 Proporg¢do de gastos com
fornecedores locais

308-1 Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos
na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

408-1 Operacodes e fornecedores com
risco significativo de casos de trabalho
infantil

409-1 Operacoes e fornecedores com
risco significativo de casos de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo

414-1 Novos fornecedores selecionados
com base em critérios sociais

A414-2 Impactos sociais negativos na
cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

Pdg. 75

Pdag. 75

Para o Grupo SBF a definicdo de fornecedores locais é:
Fornecedores com CNPJ constituido no Brasil e com as
compras pagas em Reais (BRL).

Os fornecedores ndo séo selecionados com base em
critérios socioambientais. Apenas para fornecedores

de marcas proprias que € exigida a apresentacdo de
Certificacdo ABVTEX, Sedex ou BSCI as quais utilizam de
critérios socioambientais para a avaliacdo.

Pdg. 75

Pdag.75

Pdg.75

Os fornecedores ndo séo selecionados com base em
critérios socioambientais. Apenas para fornecedores

de marcas proprias que € exigida a apresentacdo de
Certificagdo ABVTEX, Sedex ou BSCI as quais utilizam de
critérios socioambientais para a avaliagao.

Pdag.75

Razdo de
omissdo

Omissdo

Explicacdo

ODS

88
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SASB

Temas

Topicos gerais

Métricas de
atividade

Topicos ambientais

Gerenciamento de
energia no varejo &
distribuicco

item SASB

CG-MR-000.A NUumero de: (1) lojas e (2)
centros de distribuicdo

CG-MR-000.B Area total de: (1) lojas e (2)
centros de distribui¢cdo

CG-MR-130a.1 (1) Energia total
consumida, (2) porcentagem de
eletricidade do mercado livre, (3)
porcentagem de energia renovavel

CG-MR-4100.3 Discussdo de estratégias
para reduzir o impacto ambiental das
embalagens

Requisito

Localizagao/informacgao omitido

(1) Total de 280 lojas, sendo 230 Centauro e 50 Fisia (12 no
modelo NDIS e 38 no modelo NVS)

(2) Total de 7 estabelecimentos, sendo:

- 6 na BU Centauro: 3 CDs (Extrema, Jarinu e JPA), 2 CTs
(Paraiba e ltajai) e um Service Center (Rio de Janeiro)

-1 na BU Fisia: CD (Extrema)

(1) Total de 288.393m?2 de ABL (drea bruta locdvel) em
lojas, sendo 237.390m? em Centauro e 51.003m? em Fisia
(8.648m2 no modelo NDIS e 42.354m?2 no modelo NVS)
(2) Total de 138.587m?2 nos 7 estabelecimentos, sendo:
-77.584m?2 na BU Centauro (3 CDs, 2 CTs e 1 Service
Center)

- 61.003m?2 na BU Fisia (1CD)

(1) Energia elétrica consumida: 57.179 MWh
(2) Porcentagem de eletricidade do mercado livre: 66,4%
(3) Porcentagem de energia renovavel: 69,2%

Pdg. 73

Razdo de
omissdo

Omissdo

Explicagado

ODS
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Temas

Tépicos gerais item SASB

Topicos sociais

CG-MR-310a.1 (1) Saldrio médio por hora e
(2) porcentagem de empregados nas lojas
que recebem saldrio minimo, por regido

Prdaticas de trabalho

CG-MR-310a.2 (1) Taxa de rotatividade
voluntdria e (2) involuntdria para
associados da loja e para todos os
associados

CG-MR-3100.3 Valor total de perdas
monetdrias resultantes de processos
judiciais associados a violacoes da lei
trabalhista

Praticas de trabalho

Tema material - Diversidade e Inclusco

CG-MR-330a.1 Porcentagem de
representacdo de género e grupo étnico/
racial para (1) gestdo e (2) todos os outros
associados

CG-MR-330a.2 Perdas monetarias
resultantes de procedimentos legais
associados a discriminagdo de
colaboradores

Diversidade e
Inclusdo dos
associados

Requisito

Localizagao/informagao omitido

(1) Saldrio médio por hora: R$ 18,15 (considerado 220
horas)

(2) porcentagem de empregados nas lojas que recebem
saldrio minimo, por regido: 54,18%

Taxa de rotatividade total de lojas: 72,71%
Taxa de rotatividade total de lojas Voluntdrias: 42,22%
Taxa de rotatividade total de lojas Involuntdrias:30,49%

O valor total de perdas monetdrias decorrentes de
processos judiciais associados a violagoes da legislacdo
trabalhista, no exercicio de 2025, foi de R$ 5.213.936,72.

(1) Gestdo: 10,88%
(2) Todos: 89,12%

O valor total de perdas monetdrias decorrentes de
procedimentos legais associados a discriminagdo de
colaboradores, no exercicio de 2025, foi de R$ 10.000,00.

Razdo de
omissdo

Omissdo

Explicacdo

ODS
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Temas Omissdo

Requisito Razdo de

Topicos gerais Item SASB Localizagcdo/informacao omitido OMisSSEo

Explicagao ODS

Topicos Governanca

CG-MR-230a.1 Descricdo da abordagem
para identificar e lidar com riscos de Pdg. 35
seguranca de dados

Seguranca de dados  CG-MR-2300.2 (1) Numero de violagbes

de dados, (2) porcentagem - L . . . s L
: - . . . Ndo ha queixas relacionadas a violacdo da privacidade e
envolvendo informacoes de identificacdo

pessoal (Pll), (3) perda de dados de clientes

nUumero de clientes afetados
Tema material - Gestao Socioambiental da Cadeia de Fornecedores

Abastecimento

CG-MR-410a.1 Receita de produtos de A receita de produtos de terceiros certificados com
de produtos, : e s - . . .
embalagens e terceiros certificados com padroes de padrdes de sustentabilidade ambiental e/ou social, em
sustentabilidade ambiental e/ou social 2025, foi de R$ 951 milhodes.

marketing
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MAPA DE CAPITAIS MAPA DE ODS

Capitais Relacionados ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
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