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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Senhores Acionistas,

E com muita satisfacdo que convidamos V.Sas. a participarem das Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria da Grupo SBF S.A. (“Companhia”), a serem realizadas,
cumulativamente, em 24 de abril de 2026, as 09:00 horas (“AGOE”). As matérias a serem
deliberadas na AGOE estao descritas no Edital de Convocacao e neste Manual de Participacao

e Proposta da Administracao para Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria (“Manual”).

Em linha com o nosso compromisso de busca continua das melhores praticas de Governancga
Corporativa, a AGOE sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos da
Resolucdo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme
alterada, o que permitira a V.Sas. a participacdo de forma remota, por meio do sistema
eletréonico on-line previsto no Edital de Convocacao e neste Manual. Adicionalmente, esta
disponivel o Boletim de Voto a Distancia para a Assembleia Geral Ordinaria (“Boletim AGO?”)
e o Boletim de Voto a Distancia para a Assembleia Geral Extraordinaria ("Boletim AGE" e,
quando em conjunto com o Boletim AGO, "Boletins"), que permitem o envio prévio de voto

para as respectivas matérias constantes da ordem do dia.

As informacodes para participar por meio digital ou ainda para votar por meio dos Boletins
estao detalhadas neste documento, o qual foi preparado com intuito de viabilizar a presenca
de V.Sas. em nossa AGOE. Neste sentido, esperamos que este Manual lhes seja 1til para o
esclarecimento de suas eventuais duvidas a respeito da AGOE, bem como possibilite uma

tomada de decisdo informada.
Sua opinido € de fundamental importancia para o desenvolvimento dos negoécios da
Companhia, motivo pelo qual contamos com sua presenca. Aproveitamos para apresentar
nossa consideracao e apreco.

Cordialmente,

Gustavo de Lima Furtado

Diretor Presidente

Sebastiao Vicente Bomfim Filho
Presidente do Conselho de Administracao



2. COPIA FIEL DO EDITAL DE CONVOCACAO

GRUPO SBF S.A.
Companhia aberta
CNPJ/ME n° 13.217.485/0001-11
NIRE 35.300.390.458

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sao Paulo, 24 de marco de 2026.

Convocamos os senhores acionistas da GRUPO SBF S.A. ("Companhia" ou "Grupo SBF") a

se reunirem, de modo exclusivamente digital, em Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Acoes”) e da Resolucao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
n® 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolucao CVM 817).

A Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria sera realizada no dia 24 de abril 2026, as
09:00h, por meio da plataforma Ten Meetings ("Plataforma"), de acordo com os procedimentos
previstos no Manual de Participacdo e Proposta da Administracdo da Companhia ("AGOE" e

"Manual", respectivamente), a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) a tomada das contas dos administradores, bem como examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do Relatorio da Administracao, do
Relatorio dos Auditores Independentes e do Relatério Anual Resumido do Comité de
Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

(i) a destinacao do resultado da Companhia relativo ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025; e

(iii) a aprovacao da remuneracao global da administracdo da Companhia para 2026;



e, em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para atualizar o capital
social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado pelo
Conselho de Administracao dentro do limite do capital autorizado da Companhia, bem como

a consolidacao do Estatuto Social da Companhia.

Observada a adocdo da modalidade exclusivamente digital, os acionistas poderao
participar e votar na AGOE a distancia por meio (i) do envio do boletim de voto a distancia
(conforme indicado no item II.1 abaixo), e/ou (ii) do sistema eletronico (conforme indicado no
item II.2 abaixo). Maiores informacoes sobre participacao na AGOE poderao ser obtidas
no Manual.

Informacoes Gerais:

(I) Documentos a disposicao dos Acionistas. Nos termos do artigo 124, §6°, do artigo
133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades por Acoes, encontram-se a disposicao dos
acionistas, na sede social da Companhia, na pagina de relacdo com investidores da

Companhia (ri.gruposbf.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm /pt-br) e no site

da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") (www.b3.com.br), os seguintes documentos

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025: (a) relatorio da
administracao; (b) copia das demonstracdoes financeiras; (c) relatéorio dos auditores
independentes da Companhia; e (d) relatério anual resumido do comité de auditoria. Ainda,
estdo disponiveis nos mesmos enderecos as demais informacées e documentos pertinentes
as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo este Edital, o Manual (o
qual inclui, inter alia, a Proposta da Administracao), aqueles exigidos pela Resolucdo CVM
81.

(II) Participacao dos Acionistas na AGOE. Conforme autorizado pelo §3° do Artigo 28 da

Resolucao CVM 81, a AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, de forma que

os acionistas poderao participar da AGOE das seguintes formas:

II.1. Boletim de Voto a Distancia: a Companhia adotara o sistema de participacdo a

distancia, permitindo que seus acionistas enviem boletins de voto a distancia ("Boletins") por
meio do depositario central, do escriturador da Companhia, dos respectivos agentes de
custodia ou diretamente a Companhia, pelo sistema eletronico da Plataforma, excluindo a

possibilidade de envio por correio postal ou e-mail, conforme orientacbes constantes no


https://ri.gruposbf.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
http://www.b3.com.br/

Manual, devendo tais Boletins serem recebidos até 20 de abril de 2026 (inclusive), conforme

previsto no Manual.

II.2. Sistema Eletronico: a Companhia adotara o sistema de participacdo a distancia,

permitindo que seus acionistas participem da AGOE ao acessarem a Plataforma, desde que

observadas as condicdes abaixo resumidas.

Sem prejuizo do quanto previsto neste Edital, as informacoes detalhadas relativas a

participacao na AGOE por meio do sistema eletronico estao disponiveis no Manual.

Para participarem da AGOE, os acionistas deverao se credenciar na Plataforma, nos termos

previstos no Manual, até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), devendo apresentar toda a

documentacao necessaria (conforme indicada no item III abaixo e no Manual) para permitir
a participacado do acionista na AGOE, conforme detalhado no Manual. O credenciamento
devera ser realizado por meio do acesso ao link https://assembleia.ten.com.br/463464350,
onde constara formulario para preenchimento e indicacdo do e-mail/endereco eletronico do

acionista que sera utilizado para acessar o sistema eletrénico no dia da AGOE.

Os acionistas que nao se credenciarem e nao realizarem o envio dos documentos
necessarios no prazo acima referido (ou seja, até o dia 22 de abril de 2026), nao poderao
participar da AGOE por meio da Plataforma, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucao
CVM 81.

Tendo em vista a necessidade de adocdo de medidas de seguranca na participacdo a
distancia, o acionista devera acessar a Plataforma por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/463464350 com o login e a senha utilizados no
credenciamento, sendo que somente poderao participar da AGOE os acionistas que tiverem
apresentado corretamente sua solicitacdo no prazo e nas condicoes apresentadas no Manual,
e apos ter verificado, de forma satisfatéoria, os documentos de sua identificacdo e
representacao (conforme indicados no item IIl abaixo e no Manual). O usuario e senha sao
pessoais e intransferiveis, e nao poderao ser compartilhados, sob pena de responsabilizacao

do acionista.

Os acionistas que solicitem sua participacao por meio eletronico deverao se familiarizar
previamente com o uso da Plataforma, bem como garantir a compatibilidade de seus
respectivos dispositivos eletronicos com a utilizacao da Plataforma (por video e audio). Neste

sentido, a Companhia solicita aos acionistas que acessem a Plataforma com, no minimo, 30


https://assembleia.ten.com.br/463464350
https://assembleia.ten.com.br/463464350

(trinta) minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para inicio da AGOE, a fim

de permitir a validacdo do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem.

(IIT) Informacoes adicionais:

III.1. Sem prejuizo das informacodes dispostas no Manual, os acionistas deverao apresentar,
no ato de seu credenciamento na Plataforma e até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive): (a)

Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgéo de
Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao autorizado (OAB,
CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do acionista ou de seu representante legal; observado,
conforme aplicavel, que o documento apresentado devera, em qualquer hipétese, encontrar-
se dentro do seu respectivo prazo de validade. E, quando representado por procurador, copia
do documento que comprove os poderes do signatario, outorgado ha menos de 1 (um) ano,
que seja (a.l) acionista, (a.2) advogado, (a.3) instituicao financeira, ou (a.4) administrador da
Companhia; (b) Pessoas Juridicas: documento(s) de identidade com foto (RG, RNE, CNH,
Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais, expedida por
orgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do(s) representante(s) legal(is) e
ultimo estatuto / contrato social consolidado em conjunto com os documentos societarios
que comprovem os poderes de representacdo do acionista; (c) Fundos de Investimento:
documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH, Carteira de Orgao de Classe valida como
identidade civil para os fins legais, expedida por 6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA)
ou passaporte) do representante legal, tiltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto
/ contrato social vigente do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem o0s

poderes de representacao.

III.2. A Companhia nao se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de
conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual questao
que nao esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou impossibilitar a

participacao do acionista na AGOE por meio da Plataforma.

III.3. Nao obstante a possibilidade de participar e votar na AGOE, conforme instrucoes
contidas neste Edital e no Manual, a Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem
e seja dada preferéncia ao Boletim para fins de participacao na AGOE, evitando que
problemas decorrentes de equipamentos de informatica ou de conexao a rede mundial de

computadores dos acionistas prejudiquem o exercicio do seu direito de voto na AGOE.



III.4. A Companhia informa que o percentual minimo do capital votante para eventual
instalacdo do Conselho Fiscal é de 2%, nos termos da Resolucdao CVM n° 70, de 22 de marco
de 2022, conforme alterada.

III.5. A Companhia esclarece que entende adequado realizar a presente AGOE de maneira
exclusivamente digital, de forma a promover a participacao de seus acionistas residentes em
locais que nao a sede propria da Companhia, sendo referida pratica consistente com a

postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos ultimos anos.

Os acionistas interessados em sanar duvidas relativas as propostas acima deverao contatar

a area de Relacoes com Investidores da Companhia, por meio do e-mail: ri@gruposbf.com.br.

SEBASTIAO VICENTE BOMFIM FILHO

Presidente do Conselho de Administracao


mailto:ri@gruposbf.com.br

3. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO DOS ACIONISTAS NA AGOE

O presente Manual para participacao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Grupo SBF S.A., a ser realizada em 24 de abril de 2026 ("AGOE") tem por objetivo prestar
esclarecimentos aos senhores acionistas acerca das regras e procedimentos para
participacao na AGOE.

A AGOE sera realizada de modo exclusivamente digital, ou seja, observado o disposto
neste Manual e na Proposta da Administracao, os acionistas poderao participar e votar
na AGOE a distancia por meio (i) do envio dos Boletins, e/ou (ii) do sistema eletronico,
nos termos da Resolucao CVM 81.

A Companhia esclarece que entende adequado realizar a presente AGOE de maneira
exclusivamente digital, de forma a promover a participacao de seus acionistas residentes
em locais que nao a sede propria da Companhia, sendo referida pratica consistente com

a postura adotada pela Companhia nas assembleias realizadas nos ultimos anos.

Assim, nos termos da Lei das Sociedades por Acoes e da Resolucao CVM 81, seguem,
neste Manual, as informacodes a respeito dos procedimentos e prazos relativos a AGOE.

3.1. PARTICIPACAO POR MECANISMO DE VOTO A DISTANCIA
(I) Participacao por meio de encaminhamento de boletim de voto a distancia

O acionista que resolver exercer o seu direito de voto a distancia por meio do
encaminhamento do Boletim de Voto a Distancia para a Assembleia Geral Ordinaria
(“Boletim AGQO”) e do Boletim de Voto a Distancia para a Assembleia Geral Extraordinaria
("Boletim AGE" e, quando em conjunto com o Boletim AGO, "Boletins"), nos termos dos
artigos 26 e seguintes da Resolucao CVM 81, devera preencher todos os respectivos
campos dos Boletins e seguir os passos abaixo, os quais sdo imprescindiveis para que os

votos sejam considerados validos.

Os Boletins deverao ser recebido pela Companhia em uma das modalidades de envio

abaixo descritas em até 4 (quatro) dias antes da AGOE, ou seja, até o dia 20 de abril de

2026 (inclusive), nos termos do art. 27 da Resolugdo CVM 81, salvo se prazo diverso for

estabelecido pelo depositario central, por seus Agentes de Custdodia ou pelo Itau
(conforme abaixo definidos). Ressaltamos que caso os Boletins sejam recebidos apos esta

data, os votos nao serao computados.



a. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao depositario

central

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas que tenham acdes depositadas no
depositario central. Os acionistas poderao manifestar seu voto diretamente por meio do
sistema eletrénico disponibilizado pela B3, na Area do Investidor (disponivel em
https:/ /www.investidor.b3.com.br), na secdo “Servicos”, clicando em “Assembleias em
Aberto”. Nesse caso, o acionista devera transmitir as instrucoes de voto para o depositario
central, devendo observar os procedimentos estabelecidos e os documentos exigidos pelo

depositario central.

b. Mediante instrucoes de voto transmitidas pelos acionistas ao escriturador
das acoes da Companhia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acdes que nao
estejam depositadas em depositario central, mas sim na Itati Corretora de Valores S.A.

(“Itad”), na qualidade de escriturador das acoes da Companhia.

Para consulta dos procedimentos a serem adotados para utilizacdo desta opcao, o

acionista deve entrar em contato com o Itau, através dos dados de contato abaixo:

Itat Corretora de Valores S.A. - Departamento de Acoes e Custodia
Atendimento através de todas as agéncias, mediante apresentacdo de documentos
pessoais e/ou de representacao.
Atendimento telefonico
Realizado em dias tteis das 9 as 18 horas
3003.9285 (capitais e regioes metropolitanas)
0800.720.9285 (demais localidades)
E-mail: PreAtendimentoEscritural@itau-unibanco.com.br
Contato: Simone Pereira / 2740-2095

c. Mediante instrucoes de voto transmitidos pelos acionistas aos seus

respectivos agentes de custodia

Essa opcao destina-se, exclusivamente, aos acionistas detentores de acoes depositadas

com instituicdes e/ou corretoras (“Agentes de Custdédia”) na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao ("B3"). Nesse caso, o voto a distancia sera exercido pelos acionistas de acordo com


https://www.investidor.b3.com.br/
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os procedimentos adotados pelos Agentes de Custodia que mantém suas posicoes em

custodia.

Como a prestacao do servico de coleta e transmissao de instrucoes de preenchimento de
Boletim € facultativo para os Agentes de Custodia, recomendamos que o acionista
verifique se o seu custodiante esta habilitado a prestar tal servico e quais os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucoes de voto, bem como os

documentos e informacoes por eles exigidos.

A Companhia informa que caso o respectivo Agente de Custodia nao preste o servico de
voto a distancia o acionista tera a opcao de enviar seu boletim de voto a distancia e
documentos aplicaveis diretamente ao depositario central, ao escriturador das acoes da
Companhia ou a propria Companhia. A Companhia nao é responsavel pela comunicacao

entre os acionistas e seus respectivos Agentes de Custodia.

d. Mediante envio dos Boletins diretamente a Companhia

Caso o0 acionista queira encaminhar sua orientacdo de voto diretamente a Companhia,
devera fazé-lo através da Plataforma, excluindo a possibilidade de envio por correio postal
ou e-mail, até 20 de abril de 2026 (inclusive), nos termos do art. 27 da Resolucado CVM
81.

Para fazé-lo por meio da Plataforma, basta: (1) acessar o seguinte link
https://assembleia.ten.com.br/463464350; (2) cadastrar com login e senha unicos,
indicando que deseja participar “via Boletim de Voto a Distancia (BVD)”; (3) anexar as
documentacoes necessarias conforme “4. Documentos para participacao”; (4) ir na guia
“Assembleia”; e (5) marcar os votos e confirmar, conforme procedimentos descritos no
Anexo V desta Proposta. Dessa forma, o acionista € considerado presente e seus votos

validos, sem precisar comparecer na data e horario marcado para a AGOE.

O acionista que optar por enviar os Boletins diretamente a Companhia, devera

encaminhar também os seguintes documentos (em conjunto, "Documentos Necessarios"):

v os seguintes documentos de identificacdo, conforme aplicaveis, sendo que caso
tais documentos estejam em lingua estrangeira, deverao ser vertidos para o
Portugués (traducdo simples), observado que nao sera necessario o

apostilamento, a notarizacao e a consularizacdo dos mesmos:


https://assembleia.ten.com.br/463464350

(i) Pessoas Fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH,
Carteira de Orgédo de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por 6rgado autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do
acionista ou de seu representante legal; observado, conforme aplicavel, que o
documento apresentado devera, em qualquer hipotese, encontrar-se dentro do
seu respectivo prazo de validade. E, quando representado por procurador, copia
do documento que comprove os poderes do signatario, outorgado ha menos de
1 (um) ano, que seja (i.1) acionista, (i.2) advogado, (i.3) instituicao financeira,

ou (i.4) administrador da Companbhia;

(i) Pessoas Juridicas: documento(s) de identidade com foto (RG, RNE, CNH,
Carteira de Orgao de Classe valida como identidade civil para os fins legais,
expedida por o6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte) do(s)
representante(s) legal(is) e ultimo estatuto / contrato social consolidado em
conjunto com os documentos societarios que comprovem os poderes de

representacao do acionista;

(iii) Fundos de Investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE,
CNH, Carteira de Orgdo de Classe valida como identidade civil para os fins
legais, expedida por 6rgao autorizado (OAB, CRM, CRC, CREA) ou passaporte)
do representante legal, Giltimo regulamento consolidado do fundo e estatuto /
contrato social vigente do administrador ou gestor do fundo, conforme o caso,
observada a politica de voto do fundo em conjunto com os documentos

societarios que comprovem os poderes de representacao.

Aos acionistas que forem representados por meio de procuracao, devera ser apresentado
o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes. Ainda, as procuracoes devem ser outorgadas da forma tradicional,
devendo ser enviadas a Companhia através da Plataforma e estar (a) rubricadas e
assinadas de proprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em
cartorio), ou (b) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por

entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Juntamente com a procuracao, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que nao
assinar a procuracao em seu proprio nome, devera enviar documentos comprobatorios

dos poderes do signatario para representa-lo.



Uma vez recebidos o Boletim e respectivas documentacoes exigidas, a Companhia avisara
ao acionista em até 3 (trés) dias do recebimento dos referidos documentos acerca de seu

recebimento e de sua aceitacdo ou nao, nos termos do art. 46, I da Resolucao CVM 81.

Caso o Boletim seja eventualmente encaminhado diretamente a Companhia, e nao esteja
integralmente preenchido ou nado venha acompanhado dos Documentos Necessarios, a
Companhia avisara o acionista a necessidade de retificacao ou reenvio do Boletim ou dos
documentos que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos necessarios a
regularizacdo do voto a distancia. Caso o Boletim retificado e/ou os documentos

comprobatorios descritos acima sejam recebidos ap6s o dia 20 de abril de 2026, o Boletim

sera desconsiderado e o acionista sera informado de referida desconsideracao por meio

do endereco de e-mail indicado no Boletim.

Com vistas a outorgar celeridade aos procedimentos preparatéorios da AGOE e a
possibilitar a resolucao de quaisquer pendéncias com os documentos necessarios
para participacao na AGOE, a Companhia solicita aos acionistas que enviem os

Documentos Necessarios a Companhia até o dia 22 de abril de 2026.

(II) Participacao por meio de Sistema Eletronico

A participacao a distancia por meio de sistema eletronico na AGOE sera realizada pela
plataforma Ten Meetings, através do link https://assembleia.ten.com.br/463464350
("Plataforma") e o acionista que assim desejar participar e votar devera observar
atentamente a todas as condicdes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na
Resolucao CVM 81.

Para participacao na AGOE por meio do sistema eletronico, os acionistas deverao se

credenciar na Plataforma até o dia 22 de abril de 2026 (inclusive), devendo apresentar os

Documentos Necessarios aplicaveis (conforme especificados no item 3.1 deste Manual)
para permitir a participacdo do acionista na AGOE. O credenciamento devera ser
realizado por meio do acesso ao link https://assembleia.ten.com.br/463464350, onde
constara formulario para preenchimento e indicacdo do e-mail/endereco eletronico do

acionista que sera utilizado para acessar o sistema eletrénico no dia da AGOE.

Os acionistas que nao se credenciarem e nao realizarem o envio dos Documentos
Necessarios no prazo acima referido (ou seja, até o dia 22 de abril de 2026) nao
poderao participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolucao CVM 81.
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Aos acionistas que forem representados por meio de procuracao, devera ser apresentado
o instrumento de mandato outorgado nos termos do artigo 126, paragrafo 1°, da Lei das
Sociedades por Acoes. Ainda, as procuracoes devem ser outorgadas da forma tradicional,
devendo ser enviadas a Companhia através da Plataforma e estar (a) rubricadas e
assinadas de proprio punho (ndo sendo necessario o reconhecimento de firma em
cartorio), ou (b) assinadas digitalmente por meio do certificado digital emitido por
entidade credenciada pela Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira — ICP-Brasil.

Juntamente com a procuracao, cada acionista que nao for pessoa fisica ou que nao
assinar a procuragdo em seu proprio nome, devera apresentar os documentos

comprobatoérios dos poderes do signatario para representa-lo.

Tendo em vista a necessidade de adocdo de medidas de seguranca na participacao a
distancia, o acionista devera acessar a Plataforma por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/463464350 com o login e a senha utilizados no
credenciamento, sendo que somente poderdo participar da AGOE os acionistas que
tiverem apresentado corretamente sua solicitacao no prazo e nas condicoes apresentadas
neste Manual, e apos ter verificado, de forma satisfatoria, os documentos de sua
identificacao e representacao. O usuario e senha sao pessoais e intransferiveis, e nao
poderao ser compartilhados, sob pena de responsabilizacao do acionista.

O acionista devidamente cadastrado na Plataforma que participar a distancia sera
considerado presente a AGOE, podendo exercer seus respectivos direitos de voto, e
assinante da respectiva ata, nos termos do artigo 47, inciso III e paragrafo tnico, da
Resolucao CVM 81.

Caso um acionista deseje alterar os votos enviados por BVD apoés o prazo de envio, ele
deve alterar o modo de participacdo na plataforma de "BVD" para "participacao ao vivo"
e participar da AGOE. Durante a AGOE, o acionista tera o icone "BVD" disponivel na tela

e podera solicitar a desconsideracdo do BVD para votar ao vivo.

A participacado por meio da Plataforma conjugara audio e video/imagem, sendo que os
acionistas que optarem por participar desta forma deverao manter a sua camera ligada
durante o curso da AGOE com o fim de assegurar a autenticidade das comunicacoes. A
AGOE sera integralmente gravada e o acionista que optar por participar desta forma

consente com tal gravacao.

A Companhia recomenda, ainda, aos acionistas que pretendam solicitar sua participacao
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na AGOE por meio da Plataforma que se familiarizem previamente com o uso da
Plataforma, bem como garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletronicos com a utilizacao da respectiva Plataforma (por video e audio). No mesmo
sentido, a Companhia solicita a tais acionistas que acessem a Plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia em relacao ao horario previsto para inicio
da AGOE, a fim de permitir a validacao do acesso e participacdo de todos os acionistas

que dela se utilizem.

A Companhia nao se responsabiliza por qualquer erro ou problema operacional ou de
conexao que o acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outra eventual
questao que nao esteja sob o controle da Companhia e que venha a dificultar ou

impossibilitar a participacado do acionista na AGOE por meio da Plataforma.
3.2. INFORMACOES REFERENTES A UTILIZACAO DA PLATAFORMA

Para uma melhor utilizacao da Plataforma, a Companhia recomenda que os acionistas
utilizem os navegadores "Microsoft Edge" ou "Google Chrome", independentemente do
sistema operacional a ser utilizado (Windows, Linux, iOS ou Android, dentre outros), bem

como se 0 acesso sera realizado via computador ou dispositivo movel.

Informacoes referentes ao cadastro e procedimentos a serem seguidos no dia da AGOE
para participacao (tais como solicitacdo de palavra, utilizacao de chat e voto) encontram-

se no Anexo V a presente Proposta da Administracao.
3.3. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Nos termos do artigo 124, §6°, do artigo 133 e do artigo 135, §3° da Lei das Sociedades
por Acoes e da Resolucao CVM 81, encontram-se a disposicao dos acionistas, na sede
social da Companhia, na pagina de relacdo com investidores da Companhia

(ri.gruposbf.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e no site da B3

(www.b3.com.br), os seguintes documentos referentes ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2025: (a) relatorio da administracao; (b) copia das demonstracoes
financeiras; (c) relatorio dos auditores independentes da Companhia; (d) o relatorio anual
resumido do comité de auditoria; e (e) demais informacdes e documentos pertinentes as
matérias a serem examinadas e deliberadas na AGOE, incluindo o Edital, este Manual (o
qual inclui, inter alia, a Proposta da Administracéo) e aqueles exigidos pela Resolucao

CVM 81, os quais estao anexos a Proposta da Administracao.
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Em caso de duvida com relacao aos procedimentos acima, favor contatar:

Grupo SBF S.A.

At.: Departamento de Relacoes com Investidores
Sr. José Luis Magalhaes Salazar - Diretor Financeiro e de Relacdoes com
Investidores

E-mail: riwgruposbf.com.br

Assunto: AGOE 2026 - Duvidas


mailto:ri@gruposbf.com.br

4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

GRUPO SBF S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/ME n° 13.217.485/0001-11
NIRE 35.300.390.458

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Sao Paulo, 24 de marco de 2026.

Em atendimento ao disposto nos artigos 7 e seguintes da Resolucdo CVM 81, a
administracdo da Companhia apresenta a seguir a proposta da administracao
(“Proposta”) sobre as matérias a serem deliberadas na AGOE, relativamente as matérias
da:

(I) Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada no dia 24 de abril de 2026, as 09:00
horas, para deliberar sobre: (i) a tomada das contas dos administradores, bem como
examinar, discutir e votar as demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas
do Relatério da Administracao, do Relatorio dos Auditores Independentes e do Relatério
Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025; (ii) a destinacao dos resultados da Companhia relativos ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (iii) a aprovacao da remuneracao global

da administracdo da Companhia para 2026;

(II) Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 24 de abril de 2026, as
09:00 horas, para deliberar sobre: (i) a alteracdo do Artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia para atualizar o capital social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento
de capital que foi aprovado pelo Conselho de Administracdo dentro do limite do capital

autorizado da Companhia, bem como a consolidacéo do Estatuto Social da Companhia.



4.1. TOMADA DAS CONTAS DOS ADMINISTRADORES, BEM COMO EXAMINAR,
DISCUTIR E VOTAR AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA,
ACOMPANHADAS DO RELATORIO DA ADMINISTRACAO, DO RELATORIO
DOS AUDITORES INDEPENDENTES E DO RELATORIO ANUAL RESUMIDO
DO COMITE DE AUDITORIA, RELATIVAS AO EXERCICIO SOCIAL
ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

As contas dos administradores estdo apresentadas nas Demonstracdes Financeiras

Consolidadas e Individuais da Companhia em 31 de dezembro de 2025 (“Demonstracoes

Financeiras”), cuja aprovacao foi recomendada pelo Comité de Auditoria, em reuniao
realizada em S de marco de 2026 e pelo Conselho de Administracao da Companhia, em
reunido realizada em 6 de marco de 2026. A PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes emitiu relatorio, no qual expressa uma opinido sem ressalvas as

Demonstracoes Financeiras da Companhia (“Relatério dos Auditores Independentes”).

Nos termos do artigo 133 da Lei das Sociedades por Acoes e conforme antincio publicado
no jornal "O Dia" na edicao do dia 10 de marco de 2026 e a ser publicado também nas
edicoes seguintes de marco de 2025, encontram-se a disposicdo dos acionistas, na sede
social da Companhia, na pagina de relacdo com investidores da Companhia
(ri.gruposbf.com.br), no site da CVM (https://www.gov.br/cvm /pt-br) e no site da B3
(www.b3.com.br), os seguintes documentos referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025: (a) relatério da administracdo sobre os negoécios sociais e os
principais fatos administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

("Relatério da Administracao"); (b) as Demonstracdes Financeiras; (c) o Relatério dos

Auditores Independentes; e (d) o Relatério Resumido Anual do Comité de Auditoria, bem

como os demais documentos pertinentes a ordem do dia da AGOE.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10, III, da Resolucao CVM 81, os
comentarios dos administradores sobre a situacao financeira da Companhia, nos termos
da Secao 2 do Formulario de Referéncia, constam como ANEXO I a presente Proposta da
Administracao, disponivel nos websites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da

Companhia (ri.gruposbf.com.br).
Proposta da Administracao
A Administracao propoe que os acionistas examinem todos os documentos

disponibilizados pela Administracdo e aprovem as contas dos administradores, o

Relatorio da Administracdo, as Demonstracoes Financeiras, o Relatério dos Auditores
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Independentes e o Relatorio Anual Resumido do Comité de Auditoria, relativos ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



4.2, DESTINACAO DOS RESULTADOS DA COMPANHIA RELATIVOS AO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Nos termos do artigo 12, inciso "ii" e do artigo 18, inciso "xiii" do Estatuto Social da

Companhia, cabe ao Conselho de Administracdo da Companhia apresentar a Assembleia

Geral a proposta de destinacao dos lucros de cada exercicio. No exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apurou lucro liquido de R$ 328.062.369,11

(trezentos e vinte e oito milhoes, sessenta e dois mil, trezentos e sessenta e nove reais e

onze centavos).

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 10, paragrafo Unico, II, da
Resolucdo CVM 81, a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio com as
informacoes indicadas no Anexo A da Resolucao CVM 81 consta como ANEXO II a
presente Proposta da Administracdo, disponivel nos websites da CVM

(https:/ /www.gov.br/cvm/pt-br) e da Companhia (ri.gruposbf.com.br).
Proposta da Administracao

Conforme as deliberacoes tomadas na Reunido do Conselho de Administracao realizada
em 6 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo da Companhia propde a seguinte

destinacao ao resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025:

(i) R$ 16.403.118,46 (dezesseis milhdes, quatrocentos e trés mil, cento e dezoito
reais e quarenta e seis centavos) equivalente a 5% do lucro liquido da
Companhia, para a composicao da reserva legal, nos termos do Artigo 26 do

Estatuto Social da Companhia e do Artigo 193 da Lei das Sociedade por Acdes;

(i) R$77.914.812,66 (setenta e sete milhdes, novecentos e quatorze mil, oitocentos
e doze reais e sessenta e seis centavos) para pagamento de dividendos minimos
obrigatorios, equivalente a 25% do lucro liquido ajustado pelo item (i) acima,

observado o disposto no item 4.2.1 abaixo;

(iii) R$ 47.085.187,34 (quarenta e sete milhoes, oitenta e cinco mil, cento e oitenta
e sete reais e trinta e quatro centavos) para pagamento de dividendos adicionais,

observado o disposto no item 4.2.1 abaixo; e
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(iv) R$ 186.659.250,65 (cento e oitenta e seis milhoes, seiscentos e cinquenta e nove
mil, duzentos e cinquenta reais e sessenta e cinco centavos) para Reserva
Estatutaria, prevista no Estatuto Social da Companhia, conforme previsto no

item 4.2.2 abaixo.

4.2.1. Caso essa Proposta seja aceita, tendo em vista as destinacdes previstas nos
itens (i), (ii) e (iii) acima, a Administracao propoe, em linha com o Artigo 26, paragrafo 1°
do Estatuto Social da Companhia, a distribuicido de dividendos aos acionistas
equivalentes a 40,11% do lucro liquido ajustado do exercicio (ou seja, o lucro liquido do
exercicio reduzido da destinacdao (i) acima), correspondente ao valor de R$
125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhoées de reais), sendo o valor do dividendo por
acao estimado em R$ 0,54285111913 para pagamento a vista, até 31 de dezembro de
2026, conforme data a ser fixada pela Diretoria da Companhia, sem qualquer correcao
monetaria ou juros. Farao jus ao recebimento dos dividendos os acionistas da Companhia
titulares de posicoes acionarias em 24 de abril de 2026, data em que os dividendos serao
declarados. As acoes passarao a ser negociadas ex-dividendos a partir de 27 de abril de
2026, primeiro dia util posterior a realizacao da AGOE.

4.2.2. Por fim, a Administracdo propdée que o saldo remanescente, qual seja, R$
186.659.250,65 (cento e oitenta e seis milhdes, seiscentos e cinquenta e nove mil,
duzentos e cinquenta reais e sessenta e cinco centavos), seja destinado, em linha com o
Artigo 26, paragrafo 1° do Estatuto Social da Companhia, para a reserva estatutaria, a
qual tem por fim reforcar o capital de giro da Companhia e viabilizar investimentos e o
desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas ("Reserva

Estatutaria").



4.3. APROVACAO DA REMUNERACAO GLOBAL DA ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA PARA 2026

Conforme artigo 12, item iv, do Estatuto Social da Companhia, cabe a Assembleia Geral
fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria da
Companhia, devendo o Conselho de Administracédo fixar a remuneracao individual dos
administradores, observado o montante global aprovado pela Assembleia Geral.

A Companhia esclarece que, em observancia ao artigo 13, incisos I e II, da Resolucao
CVM 81, o formulario contendo a descricao pormenorizada da proposta de remuneracao
dos administradores, bem como as informacodes indicadas no item 8 do Formulario de

Referéncia constam, respectivamente, como ANEXO III ¢ ANEXO III(A) a presente
Proposta da Administracao disponivel nos websites da CVM (www.cvm.gov.br) e da

Companhia (ri.gruposbf.com.br).

Proposta da Administracao

A Administracdo propoe que seja aprovado o valor da remuneracdo global da
Administracdo da Companhia para 2026 no montante de até R$ 38.959.427,53, nao
considerando os impactos das contribuicdes previdenciarias (INSS) a serem suportadas

pela Companhia, incidentes sobre as remuneracoes fixa e variavel.
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4.4. ALTERACAO E CONSOLIDACAO DO ESTATUTO SOCIAL

Proposta da Administracao

(A) A Administracao propoe a alteracao do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia
para atualizar o capital social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de
capital que foi aprovado pelo Conselho de Administracao dentro do limite do capital

social autorizado da Companhia, bem como a consolidacdo do Estatuto Social da

Companhia, na forma indicada abaixo.

Redacao Original

Redacao Sugerida

Artigo 5° — O capital social da Companhia
é de R$ 1.935.599.403,89, totalmente
subscrito e integralizado,
244.012.980 acoes
escriturais e sem valor

dividido em
ordinarias, todas
nominativas,

nominal.

Artigo 5° — O capital social da Companhia
1.939.821.719,89 totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 244-012-980
244.555.330 acoes

escriturais e sem valor

é de

ordinarias, todas
nominativas,

nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emisséo
pela Companhia de acoes preferenciais ou

partes beneficiarias.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissao
pela Companhia de acoes preferenciais ou

partes beneficiarias.

Paragrafo Segundo — Cada acao ordinaria
conferira ao seu titular o direito a 1 voto

nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — Cada acao ordinaria
conferira ao seu titular o direito a 1 voto

nas Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as acodes da
Companhia sao escriturais, mantidas em
de

financeira autorizada pela Comissao de

conta deposito, em instituicao

Valores Mobiliarios designada pela
Companhia, em nome de seus titulares,
podendo ser cobrado dos acionistas o
custo de que trata o art. 35, §3°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei

das Sociedades por Acdes”), observando-

se os limites eventualmente fixados na

legislacao vigente.

Paragrafo Terceiro — Todas as acbdes da
Companhia sao escriturais, mantidas em
de

financeira autorizada pela Comissao de

conta deposito, em instituicao

Valores Mobiliarios designada pela
Companhia, em nome de seus titulares,
podendo ser cobrado dos acionistas o
custo de que trata o art. 35, §3°, da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei

das Sociedades por Acdes”), observando-

se os limites eventualmente fixados na

legislacao vigente.




Em observancia ao artigo 12 da Resolucao CVM 81, o relatério detalhado da origem e
justificativa das alteracoes propostas e a redacao consolidada do Estatuto Social da
Companhia constam, respectivamente, como ANEXO IV ¢ ANEXO IV(A) a presente
Proposta da Administracao disponivel nos websites da CVvM

(https:/ /www.gov.br/cvm /pt-br) e da Companhia (ri.gruposbf.com.br).
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Anexo 1

COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES NA FORMA DO ITEM 2
DO FORMULARIO DE REFERENCIA

(documento segue na préxima pdagina)



2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1 Condicdes financeiras e patrimoniais

As informacdes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 deste Formuldrio de Referéncia, exceto quando
expressamente ressalvado, sdo derivadas das demonstragdes financeiras consolidadas de nossa Companhia
relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, elaboradas em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”).

A analise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstrac¢des financeiras sobre a situagdo financeira da Companhia. A Administragdo da Companhia nao pode
garantir que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Neste item sdo apresentadas, pelo corpo diretivo da Companhia, as informag¢des que se destinam a auxiliar
investidores e partes interessadas no entendimento e analise das condigdes financeiras e patrimoniais da
Companbhia.

A nossa Administrag@o acredita que essas medidas e nossa posi¢ao financeira atual s3o adequadas para garantir o
cumprimento das obrigacdes de longo e curto prazos e, embora a Companhia ndo tenha, na data deste Formulario
de Referéncia, motivos para acreditar que ndo sera capaz de continuar operando seus negocios.

As informagdes constantes deste item 2 do Formulario de Referéncia devem ser lidas e analisadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras consolidadas da Grupo SBF S.A. (“Companhia” ou “Grupo SBF”), disponiveis
no website da Companhia (https://ri.gruposbf.com.br/) ¢ no website da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br). Para mais informagdes, vide Fato Relevante e item 2.11 deste Formulario de
Referéncia.

a. condicdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais suficientes para cobrir
suas necessidades de capital de giro, bem como garantir as obriga¢des dos passivos de curto prazo, relacionadas
as necessidades de recursos para atender ao financiamento de suas atividades nos préximos doze meses. Tais
necessidades sdo suportadas pela capacidade de geracdo de caixa operacional e através de recursos de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) acrescido de
debéntures de curto e longo prazo foi de R$ 1.357,9 milhdes, comparado a R$ 1.292,4 milhdes em 31 de dezembro
de 2024, e o saldo de caixa e equivalentes de caixa foi de R$ 680,0 milhdes, comparado a R$ 996,7 milhdes em
31 de dezembro de 2024. Dessa forma, o saldo da divida liquida ao final do exercicio equivalia a 0,66x vezes o
EBITDA Ajustado do ano de 2025, comparado a 0,28x vezes em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo da divida de curto prazo da nossa Companbhia totalizou R$ 431,7 milhdes e
o indice de caixa disponivel sobre a divida de curto prazo (Caixa e equivalentes de caixa sobre empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto prazo) passou a 1,6x, em comparagdo a R$ 458,6 milhdes e 2.2x,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2024, o que ¢ considerado saudavel pelos nossos Diretores.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de liquidez corrente, medido como ativo circulante sobre passivo circulante,
totalizou 1,4x, em comparagdo a 1,5x em 31 de dezembro de 2024, o que € considerado saudavel pelos Diretores
da Companbhia.


https://ri.gruposbf.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

A nossa Companhia, por meio da Centauro, passou de 227 lojas em 31 de dezembro de 2024 para 230 lojas em
31 de dezembro de 2025. Quanto as lojas FISIA, em 31 de dezembro de 2024, possuiamos 46 lojas Nike e, em 31
de dezembro de 2025, passamos a deter 50 lojas Nike.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a receita bruta liquida de devolugdes foi de R$ 9.525,7
bilhGes, comparado a R$ 8.868,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2024, representando um aumento de 7,4%.

A Companhia ¢é controladora direta da SBF Comércio, que opera sobre a marca Centauro e ¢ a maior rede de varejo
esportivo em termos de vendas na América Latina, e, indireta, da FISIA, distribuidora exclusiva de produtos Nike
no Brasil, incluindo vestuario, calgados, acessorios e equipamentos, no territdrio brasileiro e a operadora direta
exclusiva do canal de vendas eletronico varejista (www.nike.com.br). Possuimos uma estrutura desenvolvida
estrategicamente para atender todas as lojas fisicas e garantir que nossos planos de longo prazo estio centralizados
na estratégia omnichannel. Com relagao as nossas lojas Centauro, em 31 dezembro de 2025, a base instalada era
de 230 lojas proprias, distribuidas em 112 cidades em 25 estados do Brasil e no Distrito Federal, ocupando uma
area total de vendas de aproximadamente 237,4 mil m? Quanto as lojas Nike, em 31 de dezembro de 2025,
possuiamos 50 lojas, sendo 38 do modelo Nike Value Store e 12 do modelo Nike Direct Inline Store. Além dessas
lojas, que podem atuar como “hubs” de distribuicdo de produtos adquiridos na plataforma digital, a Companhia
possui trés centros de distribui¢do (dois em Extrema/MG e um em Jarinu/SP) e trés centros de transferéncia
(Itajai/SC, Rio de Janeiro/RJ e Jodo Pessoa/PB). Adicionalmente, a Companhia conta com um centro de
distribuicao que € operado por terceiros (Louveira/SP) e um Service Center em Sao Paulo/SP, para entregas /ast
mile na regido da grande Sao Paulo.

A tabela abaixo apresenta os principais indicadores levados em considera¢do por nossos administradores na
conducao de nossos negocios:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de Variacoes horizontais
(em R$ milhdes) (em %)
2025 2024 2025 x 2024

Receita ) bruta, liquida de 9.525,7 8.868.8 7.4
devolucoes
Receita liquida 7.736,4 7.151,7 8,2
Lucro bruto 3.735,1 3.513,1 6,3
Lucro Liquido 328,0 535,8 -38,8
EBITDA Ajustado® 1.027.,4 1.070,2 -4,0
ZE?;%:;:)(Z) EBITDA 133% 15,0% -1,7 p.p.
Margem Liquida® 4,2% 7,5% -3,3 p.p.
Patrimonio Liquido 3.059,8 3.012,2 1,6
Divida Bruta @ 1.357,9 1.292,4 5,1
Empréstimos e financiamentos 719 494 456
de CP
Empréstimos e financiamentos 1124 123.4 8.9
de LP
Debéntures — curto prazo 359,8 409,2 -12,1
Debéntures — longo prazo 813,8 710,4 14,6
Caixa e equivalentes de caixa 680,0 996,7 31,8
Aplicagdes Financeiras 0,0 0,0 0,0
Divida Liquida ® 678,0 295,7 129,3

O EBITDA Ajustado, na forma indicada no item 2.5(a) deste Formulario de Referéncia.

Margem EBITDA Ajustado consiste no resultado da divisdo do EBITDA Ajustado pela nossa receita liquida
Margem liquida ¢ calculada pelo resultado da divisdo do Lucro liquido do exercicio pela receita liquida.

A Divida Bruta corresponde a soma de nossos empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes


http://www.nike.com.br/

Corresponde a nossa Divida Liquida na forma indicada no item 2.5(a) deste Formulario de Referéncia.
b. estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2025, apresentavamos patrimonio liquido de R$ 3.059,8 milhdes, divida bruta de R$
1,357,9 milhao, considerando as Debéntures, e caixa e equivalentes de caixa acrescidos de aplicagdes financeiras
de RS 680,0 milhdes, o que nos garantia uma divida liquida de R$ 678,0 milhdes. Em 31 de dezembro de 2024,
apresentavamos patrimonio liquido de R$ 3.012,3 milhdes, divida bruta de R$ 1.292,4 milhdes, considerando as
Debéntures, e caixa ¢ equivalentes de caixa acrescidos de aplicagdes financeiras de R$ 996,7 milhdes, o que nos
garantia uma divida liquida de R$ 295,7 milhdes.

O financiamento por capital proprio medido como Patriménio Liquido sobre Ativos Totais passou de 33,7% em
31 de dezembro de 2024 para 32,1% em 31 de dezembro de 2025.

O financiamento por capital de terceiros, medido por Passivos Totais sobre Ativos Totais, passou de 66,3% em
31 de dezembro de 2024 para 67,9% em 31 de dezembro de 2025.

A tabela abaixo ilustra a evolugdo da estrutura de capital:

Em 31 de dezembro de

(em R$ milhdes)

2025 2024
Empréstimos e financiamentos — Curto 719 49.4
prazo
Empréstimos e financiamentos — longo 1124 123.4
prazo
Debéntures — Curto prazo 359,8 409,2
Debéntures — Longo prazo 813,8 710,4
Divida Bruta (¥ 1.357,9 1.292.4
(-) Caixa e equivalente de caixa 680,0 996,7
Divida Liquida ® 678,0 295,7
Patrimonio Liquido 3.059,8 3.012,3

(M A Divida Bruta corresponde a soma de nossos empréstimos e financiamentos circulantes e nio circulantes
@ Corresponde & nossa Divida liquida na forma indicada no item 2.5(a) deste Formulario de Referéncia.

c¢. capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Na data deste Formulario de Referéncia, nossos Diretores acreditam que possuimos capacidade de pagamento de
todos os nossos compromissos financeiros de curto e longo prazo. Acompanhamos de perto nosso indice de
endividamento e, levando em consideracao nossa evolucao e projegdes, acreditamos em nossa satide financeira
de longo prazo, cumprindo com todas as obrigacdes para os proximos 12 meses.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia atingiu divida liquida de R$ 678,0 milhdes (em comparagdo a R$
295,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024). Essa posi¢ao de caixa, somada a um
EBITDA Ajustado de R$ 1.027,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (em
comparagdo a R$ 1.070,2 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024) é considerado
saudavel pelos Diretores da Companhia.

Nos ultimos exercicios sociais, nossas necessidades de recursos foram suportadas por nossa capacidade de geragdo
de caixa operacional e por meio de recursos de terceiros. Acreditamos que teremos liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir nossos custos, despesas operacionais e financeiras, dividas e investimentos pelos proximos
12 meses, embora nds ndao possamos garantir que tal situagdo permanecera inalterada. Caso entendamos



necessario contrair empréstimos adicionais para financiar nossas atividades e investimentos, acreditamos ter
capacidade para contrata-los.

A tabela abaixo ilustra a evolugdo da estrutura de capital:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

(em RS milhdes)
2025 2024 2025 x 2024
Divida Bruta® 1.357,9 1.292.4 5,1%
Divida Liquida® 678,0 295,7 129,3%
Lucro Liquido 407,3 403,4 0,3%
EBITDA Ajustado® 1.027,4 1.070,2 -4,0%
Divida Liquida/EBITDA 0,66x 0,28x 0,38x

Ajustado @
A Divida Bruta corresponde a soma de nossos empréstimos e financiamentos circulantes e ndo circulantes.
Corresponde a nossa Divida Liquida na forma indicada no item 2.5(a) deste Formulario de Referéncia.
Corresponde ao nosso EBITDA Ajustado na forma indicada no item 2.5(a) deste Formulario de Referéncia.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Temos financiado nossas operagdes, capital de giro e despesas de capital, principalmente com caixa liquido gerado
por nossas atividades operacionais (venda de mercadorias, outras receitas e recuperacao de crédito de imposto),
empréstimos de institui¢des financeiras e da venda de nossa carteira de recebiveis.

No curso ordinario de nossos negocios, nos utilizamos o caixa oriundo de nossas operagdes, principalmente, para
financiar nossa necessidade de capital de giro, cumprir nossas obrigacdes (pagamento de divida), investir em
melhorias na operagdo da Companhia, renovar lojas existentes e abrir novas lojas.

Nossos empréstimos em aberto em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo detalhados abaixo no item 2.1(f) deste
Formulario de Referéncia.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A principal fonte de recurso utilizada para as nossas necessidades foi a gera¢do de caixa operacional, além da
captacdo de recursos via empréstimos e financiamentos junto a institui¢des financeiras. Ainda, podemos nos
utilizar da venda da carteira de recebiveis junto as institui¢des financeiras. Os Diretores da nossa Companhia
acreditam que essas disponibilidades sdo suficientes para atender as nossas necessidades regulares de capital pelos
proximos 12 meses, uma vez que nossas despesas gerais e administrativas estdo controladas, nossas receitas estdo
crescendo e nossa capacidade de geracdo de caixa (ou seja, melhora no prazo médio de recebimento, prazo médio
de pagamento e giro de estoque) estdo mais eficientes.

Dessa maneira, acreditamos que o nosso caixa operacional e a venda de nossa carteira de recebiveis serd suficiente
para financiar, pelos proximos 12 meses, as nossas necessidades de capital de giro e, ainda, investir em ativos ndo
circulantes no curso normal dos nossos negdcios, por exemplo implantagdes de software importantes para a
evolugdo da Companhia e reformas e aberturas de lojas.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:



Os Diretores da nossa Companhia reportaram que em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos empréstimos e
financiamentos da nossa Companhia, somado as Debéntures, era de R$ 1.357,9 milhdes (R$ 1.292,4 milhdes em
31 de dezembro de 2024), predominantemente em real e indexado ao CDI.

Nossa divida liquida ¢é calculada pela soma dos nossos empréstimos, financiamentos e debéntures registrados no
passivo circulante e ndo circulante, deduzidos dos valores registrados como caixa e equivalente de caixa e
aplicagdes financeiras, e totalizou uma divida liquida de R$ 678,0 milhdes em 31 de dezembro de 2025 (em
comparagdo com uma divida liquida de R$ 295,7 milhdes em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 e¢ 31 de dezembro de 2024, a composi¢do consolidada dos empréstimos e
financiamentos da Companhia e suas subsididrias junto a institui¢oes financeiras estd demonstrada a seguir (a
coluna total representa o saldo total do empréstimo liquido do custo a apropriar):

31 de dezembro de 2025

Em R$ milhdes
Empresa Credor Moeda Taxas de juros | Garant | Venciment Taxa Efetiva Custo de Custo a Principal Juros Total
ia 0 transaciao apropriar
SBF BTG BRL 100% CDI + Fianca abr/27 100% CDI + 2,1% -0,23 -0,03 20 0,57 20,54
2,1%a.a a.a
SBF BRADES BRL 100% CDI + Fianca abr/27 100% CDI +2,1% -2,18 -0,30 188 5,33 193,03
CcO 2,1%a.a a.a
SBF UBS BRL 100% CDI + Fianca abr/27 100% CDI + 2,1% -1,45 -0,20 125,33 3,56 128,69
2,1%a.a a.a
SBF SANTAN BRL 100% CDI + Fianca ago/28 100% CDI + - - 68,08 -7,38 60,70
DER 5,79% a.a. 1,8432% a.a.
FISIA BANCO BRL 100% CDI + Fianca jun/28 100% CDI + 1,9% -5,75 -1,62 125,00 0,24 123,62
DO 1,9%a. a a.a
BRASIL
FISIA SANTAN BRL 100% CDI + Fianca jun/27 100% CDI + 1,4% -1,00 -0,39 150 0,92 150,53
DER 1,4%a.a a.a
FISIA BRADES BRL 100% CDI + Fianca jun/27 100% CDI + 1,4% -1,00 -0,39 150 0,92 150,53
CcO 1,4%a.a a.a
FISIA ITAU BRL 100% CDI + Fianca jul/30 100% CDI + -3,96 -3,96 500 34,27 530,31
1,4%a.a 0,85% a.a
Total 1.357,95
31 de dezembro de 2024
Em R$ milhoes
Empresa Credor Moeda Taxas de juros | Garant | Venciment Taxa Efetiva Custo de Custo a Principal Juros Total
ia o transacio apropriar
SBF BTG BRL 100% CDI + Fianca mai/25 100% CDI + -1,86 -0,09 66,7 0,89 67,47
2,31%a.a 231%a.a
SBF BRADES BRL 100% CDI + Fianga mai/25 100% CDI + -0,93 -0,04 33,33 0,41 33,70
CO 2,31%a.a 2,31%a.a
SBF BTG BRL 100% CDI + Fianca abr/27 100% CDI +2,1% -0,23 -0,08 30 0,69 30,61
2,1%a.a a.a
SBF BRADES BRL 100% CDI + Fianga abr/27 100% CDI + 2,1% -2,18 -0,71 282 6,40 287,69
CO 2,1%a.a a.a




SBF UBS BRL 100% CDI + Fianga abr/27 100% CDI + 2,1% -1,45 -0,47 188 425 191,78
2,1%a.a a.a
SBF JOCKEY BRL 100% IGPM Fianga mar/25 100% IGPM - - 0,15 -0,05 0,10
PLAZA
SBF CUIABA BRL 100% IPCA Fianga mar/25 100% IPCA - - 0,03 0 0,03
PLAZA
SBF SAFRA BRL 100% CDI + Fianga mai/25 100% CDI + - - 0,39 0,21 0,60
5,79% a.a. 5,79% a.a.
FISIA BTG BRL 100% CDI + Fianga mai/26 100% CDI + -1,44 -0,37 67,99 0,67 68,29
2,45% a.a 2,45% a.a
FISIA BRADES BRL 100% CDI + Fianga mai/26 100% CDI + -1,06 -0,31 55,50 0,49 55,68
CcO 2,45% a.a 2,45%a.a
FISIA VOTOR BRL 100% CDI + Fianga jul’26 100% CDI + -1,11 -0,37 80,00 4,73 84,36
ANTIM 2,55%a. a 2,55%a.a
FISIA BANCO BRL 100% CDI + Fianga jun/28 100% CDI + 1,9% -5,75 -5,14 175,00 0,19 172,05
DO 1,9%a. a a.a
BRASIL
FISIA SANTAN BRL 100% CDI + Fianga jun/27 100% CDI + 1,4% -1,00 -0,77 150 0,77 150
DER 14%a.a aa
FISIA BRADES BRL 100% CDI + Fianga jun/27 100% CDI + 1,4% -1,00 -0,77 150 0,77 150
CcO 1,4%a.a a.a
Total 1.292,4

A tabela a seguir evidencia o perfil de amortizagdo do principal dos nossos empréstimos e financiamentos em 31

de dezembro de 2025:
Vencimento
(em RS milhdes)
2026 2027 2028 2029 2030
0 643,3 184,3 0 530,3 1.357,9

contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2025, tinhamos contratos de empréstimo, financiamento e debéntures somando R$ 1.357,9
milhdes, e contratos de empréstimo e financiamento relevantes, que se caracterizam como operagdes com taxa de

juros pos-fixada.

O contrato junto ao Banco BTG Pactual, ao Banco Bradesco e Banco UBS apresentava, em 31 de dezembro de
2025, as seguintes caracteristicas: (i) principal em aberto de R$ 333,3 milhdes; (ii) taxa de juros de CDI + 2,1%
a.a.; (iii) saldo em agregado (principal + juros) de R$ 342,3 milhdes; (iv) vencimento em abril de 2027; e (v)

garantia de fianga prestada pela nossa Companhia (“3* Emissdo de Debéntures SBF Comeércio™).

O contrato junto ao Banco Santander apresentava, em 31 de dezembro de 2025, as seguintes caracteristicas: (i)
principal em aberto de R$ 68,1 milhdes; (ii) taxa de juros de CDI + 5,79% a.a.; (iii) saldo em agregado (principal
+ juros) em aberto de R$ 60,7 milhdes; (iv) vencimento em agosto de 2028; e (v) garantia de fianga prestada pela

nossa Companhia ("Contrato Banco Santander”™).




O contrato junto ao Banco do Brasil apresentava, em 31 de dezembro de 2025, as seguintes caracteristicas: (i)
principal em aberto de R$ 125,0 milhdes; (ii) taxa de juros de CDI + 1,9% a.a.; (iii) saldo em agregado (principal
+ juros) em aberto de R$ 123,62 milhdes; (iv) vencimento em junho de 2028; e (v) garantia de fianga prestada
pela nossa Companhia ("Contrato Banco do Brasil").

O contrato junto ao Banco Santander e ao Banco Bradesco apresentava, em 31 de dezembro de 2025 as seguintes
caracteristicas: (i) principal em aberto de R$ 150 milhdes; (ii) taxa de juros de CDI + 1,4% a.a.; (iii) saldo em
agregado (principal + juros) de R$ 150,5 milhdes; (iv) vencimento em junho de 2027; e (v) garantia de fianga
prestada pela nossa Companhia (“4* Emissdao de Debéntures FISTA™).

O contrato junto ao Banco Itat apresentava, em 31 de dezembro de 2025 as seguintes caracteristicas: (i) principal
em aberto de R$ 500 milhdes; (ii) taxa de juros de CDI + 1,4% a.a.; (iii) saldo em agregado (principal + juros) de
R$ 530,3 milhdes; (iv) vencimento em junho de 2030; e (v) garantia de fianga prestada pela nossa Companhia
(“5* Emissao de Debéntures FISIA”).

A tabela a seguir evidencia as obrigacdes de natureza contratual da Companhia, incluindo juros apropriados, em
31 de dezembro de 2025:

Fluxos de caixa contratuais

Valor contabil 2 GRS 02 a 12 meses 1 a2 anos 2 a 5 anos RISl

menos anos

Passivos

financeiros nio Em milhares de R$

derivativos

Fornecedores 1.328,6 1.056,5 356,4 - - -

Fornecedores - 84,3 55,7 28,7 - - -

Risco sacado

Empréstimos ¢ 184,3 16,6 77,7 84,2 41,7 -

financiamentos

Debéntures 1.173,6 51,3 413,5 412,0 645,2 -

Impostos 245,0 31,6 402 32,1 90,2 51,0

parcelados

Arrendamentos 1.579,9 100,1 3013 650,0 497,7 811,0

a pagar

Outras contas a 280.8 258.2 ) 12,1 ) )

pagar

Total 4.876,5 1.569,9 1.217,7 1.190,4 1.274,9 862,0

ii. outras relagcdes de longo prazo com instituicoes financeiras
Os Diretores da nossa Companhia informaram que nao existem relagoes de longo prazo entre a Companhia e
institui¢des financeiras, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 além daquelas
citadas no item 2.1(f)(i) deste Formulario de Referéncia.

iii. grau de subordinacio entre as dividas

Nossos contratos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos mercantis sdo garantidos por avais e alienacao
fiduciéria de bens financiados.



As operagdes garantidas por alienagdo fiduciaria de bens foram classificadas como sendo de garantia real e
estariam excluidas de concurso de credores. As demais obrigagcdes foram classificadas como garantia
quirografaria e ndo ha subordinagdo entre elas.

Em eventual concurso universal de credores, a subordinagdo entre as obrigacdes registradas no passivo exigivel
acontecera de acordo com a Lei n° 11.101/05: (i) obrigagdes sociais e trabalhistas; (ii) impostos a recolher; (iii)
arrendamento mercantil (garantia real); (iv) empréstimos e financiamentos; (v) créditos quirografarios; (vi)
créditos subordinados; e (vii) dividendos e juros sobre capital proprio.

iv. eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em relacio a limites de endividamento
e contratacio de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos, 2 emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacio de controle societario, bem como se a Companhia vem
cumprindo essas restricoes

Conforme informagdes apresentadas nos itens “f” e “f.i”” acima, determinados de nossos contratos de empréstimo
¢ financiamentos relevantes contam com restricdes (covenants) tipicas em operagdes dessa natureza, tais como
pedido de recuperagdo extrajudicial, judicial ou faléncia, protestos, cross default, reorganizagdes societarias,
mudanga de controle acionario direto ou indireto, venda de ativos, descumprimento de obrigagdes e distribuicao
de dividendos acima do minimo legal Possuem covenants financeiros e clausula de vencimento antecipado
cruzado, quais sejam a 3* Emissao de Debéntures SBF Comércio, a 4* Emissdo de Debéntures FISIA e a 5% Emissao
de Debéntures FISIA.

Com relagdo a 3* Emissdo de Debéntures SBF Comércio, a 4* Emissdo de Debéntures FISIA e a 5% Emissao de
Debéntures FISIA, a Companhia esta sujeita a manter o indice Divida Liquida / EBITDA ndo inferior a 2,5, sendo
a leitura do covenant feita apos o final do exercicio social. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia
estava em cumprimento com os referidos covenants.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao possuiamos, em 31 de dezembro de 2025, quaisquer empréstimos e financiamentos com limites de utilizagdo
disponiveis para utilizagdo. Nao obstante, nossa carteira de recebiveis de cartdo de crédito esta disponivel para ser
vendida, com os bancos ou adquirentes, sempre que considerarmos necessario.

h. alteracoes significativas em itens das demonstracdes de resultado e de fluxo de caixa

As informagoes financeiras contidas e analisadas a seguir sdo derivadas das nossas demonstragoes financeiras
consolidadas auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e se referem somente
aos itens que tiveram alteragdes significativas em relacdo as nossas demonstracdes financeiras consolidadas
auditadas relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Desta forma, apresentamos a seguir
as explicagOes de tais variacdes ocorridas e ressaltamos que as informagdes abaixo devem ser lidas e analisadas
em conjunto com as nossas demonstragoes financeiras consolidadas, disponiveis tanto no nosso website
(https://ri.gruposbf.com.br/) quanto no website da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Os termos “AV” ¢ “AH” que constam nas colunas de determinadas tabelas a seguir significam “Analise Vertical”
e “Analise Horizontal”, respectivamente.

Demonstracoes de Resultado

Apresentagdo das principais contas das nossas demonstragoes de resultados


https://ri.gruposbf.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

Receita Liquida

A receita liquida é composta por nossa receita bruta descontada de impostos sobre as vendas (ICMS, PIS e
COFINS), além disso, usufruimos de beneficios fiscais sobre o ICMS que reduzem essas deducgdes,
consequentemente aumentando nossa receita liquida. A receita é proveniente de (i) nossas lojas fisicas, por meio
de nossas lojas Centauro e Nike; (ii) nossas plataformas digitais, que atendem nossos clientes por meio do
aplicativo, website e site mobile; (iii) servigos de frete prestados a terceiros por meio da subsididria VBLOG
Logistica e Transporte Ltda. E cobrados de nossos clientes por envio de mercadorias adquiridas na nossa
plataforma digital; (iv) servigos prestados de marketplace (comissionamento sobre produtos e servigos de terceiros
oferecidos em nossa plataforma digital) e (v) venda de atacado pela FISIA.

Custos das vendas

Os custos das mercadorias vendidas sdo compostos pelos produtos comprados dos fornecedores e incluem tributos
ndo recuperaveis, bem como os demais gastos incorridos na aquisi¢ao de estoques, adquiridos no mercado nacional
ou no exterior.

Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas de vendas, gerais e administrativas consistem principalmente de despesas relacionadas a pessoal,
ocupagao (aluguel de nossas lojas), depreciacdo e amortizacao, utilidades, servigos, entre outros.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem substancialmente as receitas de juros sobre operagdes de mutuo, receita
financeira cartdo presente, reconhecida sobre os saldos expirados, descontos obtidos ¢ ajuste a valor presente. As
despesas financeiras abrangem substancialmente as despesas com juros sobre empréstimos, juros sobre venda de
recebiveis, ajuste a valor presente, juros sobre impostos parcelados e juros sobre contingéncias.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social compreende os impostos correntes ¢ diferidos. O imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patrimonio liquido. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacdo das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios
anteriores. O imposto diferido ¢ reconhecido com relacdo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto
diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias quando elas
revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacao
das demonstragdes financeiras.

Discussdo das principais variacées nas demonstragoes de resultados para os exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2025 e 2024

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

AV
2025 2024
RS milhoes AV(%)! RS milhoes AV(%)? AH%
Receitas liquidas 7.736,4 100,0% 7.151,7 100,0% 8,2

Custo das vendas -4.001,3 -51,7 -3.638,6 -50,9% 10,0



Lucro bruto 3.735,1 48,3 3.513,1 49,1% 6,3
Despesas operacionais 3.206,5 -41,4

Despesas de vendas 2.468.9 -31,9 -2.230,5 -31,2% 10,7

Reversdo por reducdo ao

valor  recuperavel de 1,7 0,0 0,7 0,0% -326,1
contas a receber

Dequsas administrativas 6953 9.0 -688.3 9.6% 1.0

e gerais

Outras (perdas) - ganhos, -39.8 0,5 17,1 0,2% -339,8
liquidos

ReSl:lltad(.) de equivaléncia 1.0 0.0 0.5 0.0 286.0
patrimonial

Lucro operacional 528,6 6,8 612,1 8,6% -13,6
Receitas financeiras 279,9 3,6 221,5 3,1% 26,3

Despesas Financeiras -517,3 -6,7 -285,5 -4,0% 81,1

Receitas  (Despesas) 2374 3,1 -64,0 -0,9% 270,8
financeiras liquidas

Lucro —antes dos 291,2 38 548,7 7,7% 46,9
impostos

Imposto de renda e

contribuigdo  social — 56,6 -0,7 -6,6 -0,1% 748,7
Corrente

Imposto de renda e

contribuigdo  social — 93,4 -0,7 -5,6 -0,1% -1776,5
Diferido

Lucro —liquido  do 328,0 4,2 535,8 7,5% 38,8

exercicio
'Em relacdo a receita liquida do periodo.

Receitas liquidas

Nossas receitas liquidas totalizaram R$ 7.736,4 milhGes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, representando um aumento de R$ 584,7 milh&es, ou 8,2%, quando comparado ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram R$ 7.151,7 milhdes. Essa variagdo ocorreu, principalmente, em
fungdo da estratégia adotada pelo Grupo, priorizando o aumento da rentabilidade do canal digital com a melhora
do retorno sobre o investimento (ROI), através (i) da adequagdo das politicas de markdowns; (ii) do incentivo a
modalidades de vendas mais rentaveis; (iii) estratégias de marketing de performance mais assertivas; e (iv) pelas
acOes para reducdo de estoques da FISIA. Adicionalmente, houve a abertura de 4 novas lojas Nike que
contribuiram para impulsionar a receita do Grupo.

Custo das vendas

Nosso custo das vendas totalizou R$ 4.001,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando 51,7% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$ 362,7 milhdes ou 10,0%, quando
comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou R$ 3.638,6 milhdes
(50,9% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu, principalmente, das estratégias de vendas
do Grupo, conforme explicagdo da linha de receitas liquidas.

Lucro Bruto

Em razdo dos fatores mencionados acima, nosso lucro bruto totalizou R$ 3.735,1 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando 48,3% da receita liquida no mesmo periodo € um aumento



de R$ 222.0 milhdes ou 6,3%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
quando totalizou R$ 3.513,1 milhdes (49,1% da receita liquida no mesmo periodo).

Despesas de vendas

Nossas despesas de vendas totalizaram R$ 2.468,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, representando 31,9% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$ 238,4 milhdes ou 10,7%
quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram R$ 2.230,5
milhdes (31,2% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variagdo decorreu, principalmente, em razdo (i) do
aumento na linha de despesas com pessoal, decorrente do reforco de headcount nas lojas da Centauro, além das
contratagdes necessarias para operar as novas lojas inauguradas da Centauro e da Fisia e (ii) de despesas atreladas
a publicidade e propaganda, por maior investimento em marketing de performance na Centauro e por royalties
maiores na Fisia, em linha com o maior recebimento de mercadorias.

Despesas administrativas e gerais

Nossas despesas administrativas e gerais totalizaram R$ 695,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando 9,0% da receita liquida no mesmo periodo e um aumento de R$ 6,9 milhdes ou
1,0% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram R$ 688,3
milhdes (9,6% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variacdo decorreu, principalmente, em razio do efeito
de depreciagdo e amortizagdo do periodo atrelado a projetos logisticos da Fisia impactaram as linhas de Logistica
e Tecnologia e Inovacao

Outras (despesas) receitas operacionais liquidas

Nossas outras receitas operacionais totalizaram -R$ 39,8 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025, representando 0,5% da receita liquida no mesmo periodo ¢ uma diminui¢do de R$ 56,3 milhdes ou -
339,8%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram uma
despesa de R$ 17,1 milhdes (0,2% da receita liquida no mesmo periodo). Essa variagdo decorreu principalmente
do desinvestimento nas operacdes da NWB e da X3M.

Lucro operacional

Nosso lucro operacional totalizou R$ 528,6 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando uma diminui¢@o de R$ 83,5 milhdes ou 13,6% quando comparado a R$ 612,1 milhdes no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo refere-se substancialmente a reversao, no ano de 2024,
dos juros sobre contencioso - tributario, que impactou a linha de despesas financeiras, como resultado da adesao
ao programa de transacao tributaria do Governo do Estado de Sao Paulo.

Receitas (Despesas) financeiras liquidas

Nossas despesas financeiras liquidas totalizaram R$ 237,4 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, representando um aumento de R$ 173,4 milhdes ou 270,8% quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram R$ 64,0 milh&es.

As receitas financeiras totalizaram R$ 279,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
representando um aumento de R$ 58,3 milhdes ou 26,3%, quando comparado ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024, quando totalizaram um valor de R$ 221,5 milhdes.

Nossas despesas financeiras totalizaram R$ 517,3 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025, representando um aumento de R$ 231,7 milhdes ou 81,1% quando comparado ao exercicio social encerrado



em 31 de dezembro de 2024, quando totalizaram um valor de R$ 285,5 milhdes. Essa variagdo é explicada
principalmente a reversdo, no ano de 2024, dos juros sobre processos de natureza contencioso - tributario, como
resultado da adesdo ao programa de transagao tributaria do Governo do Estado de Sao Paulo.

Imposto de renda e contribuicdo social — Correntes e diferidos

Nosso saldo de Imposto de renda e contribuicao social — correntes e diferidos totalizou uma despesa de 36,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando um aumento de R$ 49,0 milhdes
ou 400,7% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, quando totalizou uma
receita de R$ 12,2 milhdes. Essa variagdo se justifica, principalmente, pela constituicdo de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos devido a projecao de lucro tributavel futuro.

Lucro liguido do periodo

Em razdo dos fatores acima elencados, nosso lucro liquido totalizou R$ 328,0 milhdes no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, representando 4,2% da receita liquida no mesmo periodo e uma diminui¢ao
de R$ 207,9 milhoes, ou 38,8%, quando comparado ao lucro liquido de R$ 535,8 milhdes (7,5% da receita liquida
no mesmo periodo) referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Demonstracoes de fluxo de caixa

Comparacgdo entre os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais 31/12/2025 31/12/2024 AH (%)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 996,7 875,9 13,8
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 641,7 1.069,9 -40,0
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento -395,7 -260,1 52,1
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos -562,8 -689,0 -18,3
Aumento (reducio) de caixa e equivalente a caixa -316,7 120,8 -362,2
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 680,0 996,7 -31,8

Cuaixa liquido proveniente das atividades operacionais

O fluxo de caixa das nossas atividades operacionais gerou 641,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, comparado a um fluxo de 1.069,9 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Essa varia¢do decorreu, principalmente, (i) aumento do saldo do contas a receber, consequéncia do
crescimento das vendas no periodo e a flexibilizagdo das condigdes de pagamento e parcelamento na Centauro e
na Fisia em comparagdo ao ano anterior , e (ii) maior nivel de estoque para suportar a expansao da operagdo, tanto
na Centauro quanto na Fisia, refletindo principalmente a maior necessidade de capital de giro.

Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa das nossas atividades de investimento apresentou um consumo de caixa de 395,7 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a um consumo de caixa de 260,1 milhdes no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo foi impulsionada principalmente pelo
aumento dos investimentos em projetos de revitalizagdes ¢ aberturas de novas lojas em Centauro ¢ Fisia. Além
disso, os investimentos em projetos logisticos impactaram as linhas de Logistica e Tecnologia e Inovacao.



Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento

O fluxo de caixa das nossas atividades de financiamento apresentou um consumo de caixa de R$ 562,8 milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a um consumo de caixa de R$ 689,0 milhGes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo ocorreu, principalmente pelo (i) maior
pagamento de dividendos e (ii) programa de recompra de ac¢des da propria Companhia.



2.2 Resultados operacional e financeiro

a. resultados das operacdes da Companhia

i. descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nossa receita foi composta
substancialmente por revenda de produtos esportivos e, em menor propor¢ao, por receita decorrente de prestagao
de servigos, e., a Companhia reconhece receitas com fretes relativo a servigos de logistica prestados a terceiros
por meio da investida VBLOG Logistica e Transporte Ltda.; e receita de marketplace que sdo receitas de

comissionamento em plataforma digital cedida onde parceiros comerciais oferecem seus produtos e servigos.

Revenda de produtos esportivos

Vendas de produtos esportivos aos consumidores finais por meio de nossas lojas fisicas (lojas Centauro e lojas
Nike) e por nossas plataformas digitais (composta pelos nossos websites e sites mobile www.centauro.com.br e
www.nike.com.br) e nosso aplicativo (Centauro). Nossas lojas fisicas estdo localizadas principalmente em
shoppings e possuem em média 1.032 m?.

Nossa receita operacional bruta decorrente da venda de mercadorias (subtraido das devolugdes de venda de
mercadorias) totalizou 9.525,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (R$ 8.868,8
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024).

Prestacoes de Servicos

As receitas compostas por prestacdo de servigos estdo relacionadas a: (i) receita de logistica, em que a Companhia
reconhece receitas com fretes relativos a servigos de logistica prestados a terceiros por meio da investida VBLOG
Logistica e Transporte Ltda.; e (ii) receita de marketplace, que sdo receitas de comissionamento em plataforma
digital cedida onde parceiros comerciais oferecem seus produtos e servigos.

Impostos sobre vendas

Existem impostos federais e estaduais que incidem sobre nossa operagdo, no qual sdo cobradas aliquotas variaveis
de acordo com o tipo de produto, a natureza da operagdo ¢ o Estado no qual esse produto é vendido.

Ainda, na data deste Formulario de Referéncia, somos parte em acordos bilaterais com os Estados de Minas Gerais
e Paraiba, que reduzem a carga tributaria efetiva e, como contrapartida, a Companhia se comprometeu a investir
nos Estados com a instalacdo de Centro de Distribui¢do, ou aquisicdo de maquinas, equipamentos ¢ obras civis,
geracdo de empregos, manutencdo dos veiculos licenciados dentro do Estado, entre outros. Os acordos decorrem
de Termos de Acordos firmados com a Secretaria da Fazenda dos Estados, que nos garantem, dentre outros
beneficios, diferimento parcial do ICMS incidente nas operagdes e créditos presumidos de ICMS equivalentes a
um determinado percentual do valor do ICMS incidente nas operagdes de saida de mercadorias. Esses percentuais
e as operacdes sobre as quais eles incidem dependem do Estado no qual mantemos esses beneficios fiscais. A
fruicdo dos incentivos em ambos os Estados estd condicionada a observancia de determinados requisitos como
percentuais de operagdes originadas no Estado podendo ser concedida por prazo determinado ou indeterminado.
Em 08 de agosto de 2017 foi publicada a Lei Complementar n° 160/2017, a qual teve como finalidade a
convalidacdo dos beneficios fiscais concedidos pelos Estados sem a anuéncia prévia do CONFAZ e, para tanto,
impos aos Estados a obrigatoriedade de dar publicidade, depositar e registrar no site do CONFAZ os incentivos
fiscais concedidos, o que foi cumprido pelos Estados da Paraiba e Minas Gerais em relagdo aos incentivos da
Companbhia. Por parte da Companhia, todos os requisitos determinados em lei foram cumpridos.


http://www.centauro.com.br/
http://www.nike.com.br/

Segue abaixo um sumario dos principais tipos de beneficios fiscais de que somos titulares e Estados onde sdo
concedidos.

Minas Gerais

Celebramos termo de acordo com o Estado de Minas Gerais para obten¢do de um regime especial para fins de (i)
diferimento parcial e crédito presumido do ICMS incidente nas operagdes de vendas internas para distribuidores
do mesmo grupo econdmico e diferimento parcial nas transferéncias internas, e (ii) aplicacao de crédito presumido
sobre o valor do ICMS para as operagdes de importacdo e¢ saidas no ambito do comércio eletrénico ou
telemarketing. Além disso, assumimos a condi¢do de sujeito passivo por substituicdo tributaria para as lojas
localizadas em Minas Gerais, ou seja, nds nos responsabilizamos pela retencao e pelo recolhimento do ICMS
devido nas operagdes subsequentes, até o consumidor final. O Termo foi alterado em dezembro de 2022 passando
os beneficios concedidos pelos Estados a vigorar até 31 de dezembro de 2032, nos termos da Lei Complementar
186/2021, podendo ser cassado ou alterado a qualquer tempo, a critério das autoridades fiscais.

Paraiba

Celebramos termo de acordo com o Estado da Paraiba para fins de aplicagdo do crédito presumido sobre o valor
do ICMS incidente nas saidas internas e interestaduais, devendo ser recolhido um valor fixo minimo mensal. O
Termo esta sujeito a certas condigdes e seu prazo de vigéncia estava inicialmente limitado a 31 de dezembro de
2025, mas em 25 de julho de 2024 foi renovado e esta limitado a 31 de dezembro de 2032, podendo ser cassado
ou alterado a qualquer tempo, a critério das autoridades fiscais. Estd em fase de negociagdo para expressamente
constar o prazo da Lei Complementar 186/2021, mas a questdo nao parece ser um impedimento para que o Estado
cumpra o quanto determinado pela Lei Complementar 186/2021.

O efeito desses beneficios fiscais nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024 foi,
respectivamente, de R$ 470,6 milhdes e R$ 343,8 milhdes, o que equivale a 4,9% e 3,8% sobre a receita bruta de

mercadorias dos respectivos anos.

Reserva de Incentivos Fiscais

Somos beneficiarios de determinados incentivos fiscais concedidos pelos Estados de Minas Gerais e Paraiba. A
parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais que nos foram concedidos deve, no encerramento do
exercicio social, ser registrada na reserva de incentivos fiscais de que trata o artigo 195-A da Lei das Sociedades
por Agoes. De acordo com o artigo 30 da Lei n° 12.973, de 1 de maio de 2014 (“Lei 12.973/14”), o valor a ser
destinado a reserva de incentivos fiscais esta limitado ao lucro apurado no exercicio. Assim, caso em um exercicio
social o resultado de uma sociedade beneficiaria seja negativo ou menor do que a parcela do beneficio concedido,
nao sendo possivel constituir a reserva de incentivos fiscais referente aquele exercicio, entdo, nos exercicios
subsequentes, o lucro liquido da mencionada sociedade devera ser destinado & constituigdo da reserva de
incentivos fiscais até que se atinja, integralmente, a parcela que deveria ter sido destinada nos exercicios
anteriores.

Ainda de acordo com o artigo 30 da Lei 12.973/14, a reserva de incentivos fiscais somente podera ser utilizada
para absorc¢do de prejuizos, desde que anteriormente ja tenham sido totalmente absorvidas as demais reservas de
lucros, com excecdo da reserva legal ou para aumento de capital. Para mais informagdes vide fator de risco
“Nossos acionistas poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio” constante do item 4.1 deste
Formulario de Referéncia.

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais



A Companhia estd inserida no segmento de varejo e moda esportiva e nossas operacdes consistem principalmente
na venda de produtos esportivos. Assim, nossos resultados operacionais dependem de condig¢des
macroecondmicas e sofrem impacto por fatores como:

Crescimento real do Produto Interno Bruto e poder de compra dos consumidores: Nossa indistria de varejo &
sensivel a redugdes no poder de compra dos consumidores. Indicadores como o PIB, que nos anos de
2024 e 2025 apresentou variacdo de 3,4% e 2,2%, respectivamente, refletiram uma manutengdo na
perspectiva econdmica do pais. A taxa média anual de desemprego no Brasil também ¢ um bom indicador
macroecondmico que reflete possiveis oscilagdes de demandas do pais.

Inflacdo: Apesar de ndo atribuirmos o impacto da inflagdo diretamente em nossa receita, podemos perceber o
seu impacto principalmente em nossas despesas, como salarios, contratos de aluguéis e matérias de
consumo, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. A
inflacdo (IPCA) apresentou variacdo de 5,17% e 4,83% nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2024, respectivamente. Para mais informagdes sobre os impactos da inflagdo na nossa
receita, vide item 2.2(b) e 2.2(c) deste Formulario de Referéncia.

Ddlar: A taxa de cambio afeta diretamente os nossos resultados operacionais principalmente no custo da
mercadoria vendida, que ¢ em parte composto por produtos importados (que em 2025 e 2024,
respectivamente, representou 6,81% e 7,92% das compras realizadas no ambito das operagdes Centauro
e 53,0% e 52,0% das compras realizadas no ambito das operagdes de FISIA). Além disso, grande parte
de nossos fornecedores importam suas mercadorias e podem ser impactados pela taxa de cambio, o que
pode fazer com que nossos custos aumentem. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024, o dolar apresentou variacdo ao ano de -11,2% e 27,3%, respectivamente. Para mais
informagdes sobre os impactos da variagdo da taxa de cAmbio na nossa receita, vide item 2.2(b) deste
Formulario de Referéncia.

Comportamento de compra do consumidor: Estamos constantemente pesquisando quais sdo as demandas dos
nossos clientes e quais tendéncias podem refletir em possiveis mudangas de comportamento de compra.
O pioneirismo no desenvolvimento do conceito omnichannel no varejo esportivo brasileiro ¢ um dos
exemplos de mudangas internas que realizamos para acompanhar e garantir a melhor satisfagdo do nosso
cliente em sua experiéncia de compra. Realizamos pesquisas de tendéncias, inovagdes e satisfagdo com
nossos consumidores e nao-consumidores também para entender onde podemos melhorar nossas
operagOes e continuar entregando a melhor experiéncia de compra possivel. As pesquisas de tendéncias
realizadas buscam entender os fatores pessoais, sociais e culturais que podem interferir no comportamento
de compra do consumidor.

Eventos Esportivos: Alguns eventos esportivos possuem impacto em nossos resultados operacionais e, em
sua maioria, impactos positivos principalmente na receita. Eventos como a Copa do Mundo e Olimpiadas
aumentam a intengdo de compra dos consumidores com produtos relacionados ao esporte como: camisas
de times, bolas de futebol, entre outros.

b. variagoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos, alteracdes de
volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflagao

Com o objetivo de otimizar a experiéncia de compra de produtos esportivos, buscamos ininterruptamente melhorar
nosso mix de produtos ofertados com maior valor agregado ao consumidor. Uma vez que buscamos a melhoria
continua do sortimento de produtos e tendo em vista as variagdes climaticas do ano, boa parte de nosso estoque
varia ao longo do ano e, dessa forma, entendemos que uma comparacdo vis a vis do preco das mercadorias
vendidas durante o ano ndo reflete de maneira adequada o nosso desempenho. Além disso, em cenarios de inflagdo



elevada, podemos nao ser capazes de reajustar pregos para nossos clientes, o que faz com que o efeito da inflagao
sobre o preco seja moderado.

Nao podemos concluir que a receita ¢ diretamente impactada pelo volume de itens, dado que o mix de produto
ofertado ndo obrigatoriamente ¢ o mesmo. Todavia, a receita e o volume de vendas podem variar de acordo com
numero de lojas fisicas da Companhia. Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024,
foram vendidos, na Centauro, 31,9 milhdes e 28,6 milhdes de itens, respectivamente. Nestes mesmos periodos, a
Companhia contava com 230 e 227 lojas Centauro e 50 e 46 lojas Nike, respectivamente, mantendo as lojas
rentaveis, encerrando aquelas que ndo traziam valor para a Companhia, transformando/inaugurando lojas no
formato Geragdo 5, no caso das lojas Centauro e expandindo a quantidade de lojas Nike pelo Brasil.

Ademais, as flutuagdes da taxa de cambio tém impactos na receita da Companhia, uma vez que todo o comércio
de produtos esportivos da Companhia esta destinado ao mercado interno e grande parte dos produtos vendidos
sdo de origem internacional. Dos produtos que sdo importados, a maioria sdo de marcas proprias, viabilizando
assim o gerenciamento da precificacdo dos produtos importados e causando pequenos impactos no preco das
mercadorias. Uma eventual desvaloriza¢do do Real perante outras moedas pode ocasionar um aumento no custo
de importagdo, o que pode afetar nossas margens, ¢ poderemos nao ser capazes de encontrar um substituto para o
produto no mercado.

Com relacdo especificamente a Nike, temos uma maior exposicdo as oscilagdes cambiais que impactam
diretamente o custo da mercadoria que Nike importa para ser vendida no Brasil. A Companhia mantém uma
politica de hedge e busca aumentar a producdo nacional para minimizar os impactos da variagdo cambial e
eventuais riscos de quebra de fornecimento de produtos. Adicionalmente, conforme se faz necessario, a
companhia pode reajustar os niveis de precos dos produtos em razdo de pressdes cambiais.

Novos produtos foram incorporados no portfolio da Companhia por meio de parcerias com as marcas
fornecedoras, oferecendo produtos exclusivos a Companhia tanto nas lojas fisicas quanto em nossa plataforma
digital. Além disso, a Companhia passa a oferecer novas categorias de produtos por meio da plataforma de
marketplace. Visando atender as expectativas do consumidor, a Companhia ndo oferece somente novas categorias
e produtos, mas também busca melhorar a experiéncia de compra do consumidor — que hoje ja € omnichannel —
por meio de um processo de compra integrado, onde o consumidor pode comprar online e retirar seu produto em
loja.

Para mais informagdes sobre as variagdes na receita da Companhia, bem como os motivos dessas variagoes, vide
item 2.1(h) deste Formulario de Referéncia.

c. impactos relevantes da inflagao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Entendemos que nosso resultado operacional sofre impacto significativo por conta das variagdes nas taxas de
inflacdo do mercado brasileiro. Ainda que melhorias na gestdo da Companhia e eficiéncia nos processos internos
amenizem parte dos efeitos que eventuais aumentos de preco possam gerar, nossas despesas sdo diretamente
impactadas pela inflagdo, principalmente salarios, contratos de aluguel, materiais de consumo, despesas com frete
¢ energia, que em sua maioria, sdo reajustados anualmente com indices atrelados ao IPCA ou IGPM. O aumento
da inflagdo causa aumento de custos e despesas que pode ndo ser possivel repassar para o prego e afetar a
Companhia, uma vez que o nosso mercado apresenta pregos primordialmente controlados pelo fornecedor. A
inflagdo (IPCA) apresentou variagdo de 5,17% e 4,83% nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2025 e 2024, respectivamente.

De forma similar, as variacdes das taxas de cambio impactam diretamente os custos de mercadoria. Apesar de
nossa atividade ser totalmente voltada para o mercado interno, uma parte relevante de nossos produtos sio



importados e pode sofrer variagdes de custo de acordo com as taxas de cambio do periodo em questdo. Nos
exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024, respectivamente, 6,81% ¢ 7,92% das compras realizadas pela
Companhia na operacdo da Centauro e 53,0% e 52,0% na operacdo da Nike foram de produtos importados. O
aumento do dolar aumenta o custo da Companhia, o qual pode ndo ser repassado integralmente para o preco, o
que podera afetar a margem adversamente.

O aumento da taxa basica de juros afeta de forma relevante o nosso relatorio financeiro, pois nossos principais
financiamentos sdo com taxa pos-fixada, principalmente a taxa CDI.



2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opiniées modificadas e énfases

a. mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informacoes
previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao houve mudanga significativa nas praticas contabeis da nossa Companhia no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

b. opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

A Diretoria comunica que ndo houve ressalvas e énfases no parecer do auditor referente as demonstragoes
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.4 Efeitos relevantes nas Demonstracoes Financeiras
a. introducio ou alienaciio de segmento operacional

Os Diretores da nossa Companhia informaram que nenhum segmento operacional foi introduzido ou alienado no
ambito das nossas atividades no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. constituicao, aquisicao ou alienacao de participacio societaria

Em 31 de outubro de 2025, alienamos a totalidade das agdes detidas pela Companhia na Network Participacdes
S.A. ("NWB"), representativas de 100% do capital social total da NWB. A NWB, por sua vez ¢ detentora de agdes
representativas de 51% do capital social e votante da Acelerados Produtora e Distribuidora Audiovisual S.A.
(“Acelerados”). A NWB ¢ uma sociedade que explora, dentre outras atividades, a comercializacdo de espagos
publicitarios e a divulgacao de filmagens no ambiente da internet, por meio de canais proprietarios de midia digital
e/ou canais de midia digital de propriedade de terceiros assessorados pela Companhia em regime de afiliagdo,
bem como o desenvolvimento de atividades na area de comunicagdo social voltadas para tais canais € o
agenciamento de talentos individuais vinculados a tais canais. A Acelerados ¢ uma sociedade que explora, dentre
outras atividades, a produ¢do cinematografica, de videos e de programas de televisdo e outros servigcos de
producdo de conteudos de informag@o na internet.

c. eventos ou operac¢des nio usuais

Os Diretores da nossa Companhia informaram que ndo ocorreram eventos ou operagdes nao usuais no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



2.5 Medic¢oes nao contabeis

A seguir as principais medi¢des ndo contabeis utilizadas por nossa administracéo:

a. informar o valor das medicées nao contabeis

EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA, sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization (em portugués:
LAJIDA — lucro antes dos juros, impostos sobre a renda, incluindo contribuicdo social sobre o lucro liquido,
depreciagdo e amortizacdo) ¢ uma medi¢do ndo contébil elaborada por nossa Companhia em consonancia com a
Resolugdo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucdo CVM 156), a qual consiste no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio ou periodo em questao acrescidos pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e
contribuicao social sobre o lucro liquido e pelas despesas de depreciacdo e amortizacao.

A Margem EBITDA consiste no resultado da divisdo do EBITDA pela receita liquida. Nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o EBITDA e a Margem EBITDA foram de R$ 951,1 milhdes e
R$ 1.008,8 milhdes e 12,3% e 14,1%, respectivamente.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado

Nos calculamos o EBITDA Ajustado a partir do EBITDA, como definido acima, acrescido de: (i) Créditos, débitos
e provisoes tributarias no valor de R$ 12,7 milhdes e R$ 19,5 milhdes reconhecidos em 2025 e 2024; (ii) Plano
de opgdes / Nido-caixa no valor de R$ -0,1 milhdes e R$ 11,7 milhdes reconhecidos em 2025 e 2024,
respectivamente; (iii) Efeitos contabeis de aquisi¢do no valor de -R$ 15,7 milhdes e -R$ 15,7 milhdes reconhecidas
em 2025 e 2024, respectivamente; (iv) Reestrutura¢do organizacional de R$ 31,3 milhdes em 2025; (v) Baixa de
Agio e Ativos de Aquisi¢des, no valor de R$ 40,0 milhdes em 2025; (vi) Baixa de ativo imobilizado no valor de
RS 8,1 milhdes e R$ 6,2 milhdes, em 2025 e 2024, respectivamente; (vii) R$ 0,6 milhdes de impacto positivo
causado pela renovatoria de aluguéis, em 2024 (viii) Earn-Out (M&A) no valor de R$ 13,0 milhdes em 2024; (ix)
Provisdes de Contenciosos Civeis de R$ 20,0 milhdes em 2024; e (x) Reconciliagdo de Depdsitos Judiciais, no
valor de R$ 6,1 milhdes em 2025.

Sendo assim, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o EBITDA Ajustado ¢ a
Margem EBITDA Ajustado foram de R$ 1.027,4 milhdes e 13,3% e R$ 1.070,2 milhdes e 15,0% milhdes,
respectivamente.

Divida Liquida

Nos calculamos a nossa Divida Liquida a partir da Divida Bruta, que ¢ a soma de nossos empréstimos ¢
financiamentos circulantes e ndo circulantes e debéntures, deduzidos os montantes registrados como caixa e
equivalentes de caixa, incluindo aplicag¢des financeiras de longo prazo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a
nossa divida liquida era de R$ 678,0 milhoes e R$ 295,7 milhGes, respectivamente.

Divida Liquida/ EBITDA Ajustado

Adicionalmente, utilizamos o indice “Divida Liquida/EBITDA Ajustado” como forma de calcular o nosso
potencial de honrar nossas obrigacdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o nosso indice de Divida
Liquida/EBITDA Ajustado foi de 0,66x e 0,28x, respectivamente.

b. fazer as conciliacoes entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras auditadas



A tabela abaixo apresenta a conciliagcdo entre o EBITDA, o EBITDA Ajustado e o lucro liquido divulgado em
nossas demonstragoes financeiras consolidadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024:

Em 31 de dezembro de
(em milhées de reais)

2025 2024
Lucro Liquido 328,0 535,8
(+) Resultado financeiro liquido -237.,4 -64,0
(+/-) Imposto de renda e CSS 36,8 -12,2
(+) Depreciacdo e Amortizagao -422,5 -396,7
(=) EBITDA 951,1 1.008,8
Margem EBITDA 12,3% 14,1%
(+) Créditos, débitos e provisdes tributarias 12,7 19,5
(+) Plano de opgdes / Nao-caixa -0,1 11,7
(+) Efeitos contabeis de aquisi¢ao -15,7 -15,7
(+) Provisoes de Contenciosos Civeis 0 20,0
(+) Reconciliagdo de Depositos Judiciais 0 6,1
(+) Baixa de ativo imobilizado 8,1 6,2
(+) Reestruturacao organizacional 31,3 0,0
(+) Baixa de Agio e Ativos de Aquisigbes 40,0 0,0
(+) Renovatdria de aluguéis 0 0,6
(+) Earn-Out (M&A) 0 13,0
(=) EBITDA Ajustado ¥ 1.027,4 1.070,2
Receita Liquida 7.736,4 7.151,7
Margem EBITDA Ajustado 13,3% 15,0%

Nos calculamos o EBITDA Ajustado a partir do EBITDA, como definido no item 2.5.(a) acima.

A tabela abaixo apresenta a composi¢do da nossa Divida Liquida, bem como o nosso indice “Divida
Liquida/EBITDA”, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, respectivamente:



Em 31 de dezembro de
(em milhoes de reais)

2025 2024
Empréstimos e financiamentos de Curto Prazo 71,9 494
Empréstimos e financiamentos de Longo Prazo 112,4 123.4
Debéntures — curto prazo 359,8 409,2
Debéntures — longo prazo 813,8 710,4
Divida Bruta 1.357,9 1.292,4
Caixa e equivalentes de caixa 680,0 996,7
Aplicacdes Financeiras 0,0 0,0
Divida Liquida 678,0 2957
EBITDA Ajustado 1.027,4 1.070,2
Divida Liquida/ EBITDA Ajustado 0,66x 0,28x

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicio é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condi¢io financeira e do resultado de suas operacoes

EBITDA, EBITDA Ajustado, Margem EBITDA ¢ Margem EBITDA Ajustado

O EBITDA e o EBITDA Ajustado sdo utilizados como medidas de desempenho operacional adotadas por nossa
administracdo, pois acredita-se que sdo medidas praticas para aferir o desempenho operacional da Companhia.
Acreditamos que o EBITDA ¢ o EBITDA Ajustado funcionam como ferramentas comparativas significativas para
mensurar, periodicamente, o nosso desempenho operacional e para embasar determinadas decisoes de natureza
administrativa. Por conta disso, esses indices sao utilizados também como meta da Companhia. Além disso, alguns
investidores, agéncias de “rating” e analistas financeiros os utilizam como um indicador de nosso desempenho.

O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado ndo sdo medidas de lucro
em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem com as Normas Internacionais
de Relatorio Financeiro — International Financial Reporting Standard (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB). O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e a margem EBITDA
Ajustado ndo devem ser considerados isoladamente ou como substitutos do resultado liquido ou o resultado
operacional, ndo medem o fluxo de caixa, liquidez ou capacidade de pagamento da divida de nossa Companbhia,
mas funcionam como indicadores de desempenho econdmico geral, que ndo sdo afetados por flutuagdes de taxas
de juros, alteragdes da carga tributaria do imposto de renda e contribui¢ao social, ou dos niveis de depreciacdo e
amortizagdo. O EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA e margem EBITDA Ajustado apresentam
limitagdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida de lucratividade, em fun¢do de desconsiderar custos de
depreciagdo e amortizacao, receitas e despesas financeiras, e impostos que, por sua vez, afetam nossos lucros. O
EBITDA, o EBITDA Ajustado, a margem EBITDA ¢ a margem EBITDA Ajustado divulgados pela Companhia
podem nao ser comparaveis ao EBITDA, EBITDA, a margem EBITDA e a margem EBITDA Ajustado
divulgados por outras sociedades.

Divida Liquida



Acreditamos que o calculo da Divida Liquida ¢ uma medida que ¢ amplamente utilizada no mercado financeiro e
fornece informagdes importantes sobre o nosso endividamento financeiro. Entendemos que a medi¢ao da Divida
Liquida ¢é 1til na avaliacdo do grau de alavancagem financeira em relagdo ao fluxo de caixa operacional da nossa
Companhia e, por isso, utilizamos esse indice para tomar decisdes de investimento em ativos fixos ou capital de
giro.

Nao existe uma definicdo padrdo para medir a Divida Liquida e a nossa definicdo pode ser diferente do que ¢é
utilizado por outras companhias. A Divida Liquida ndo ¢ uma medida de endividamento de acordo com o BR

GAAP ou IFRS, ou uma medida de nosso fluxo de caixa, liquidez e recursos disponiveis para atender a nossa
divida.

Divida Liquida/ EBITDA Ajustado

Acreditamos que o indice representa a capacidade de gerar resultado operacional suficiente para fazer frente aos
compromissos financeiros. O indice de “Divida Liquida/ EBITDA Ajustado” ndo ¢ uma medida contabil de acordo
com o BR GAAP ou IFRS.



2.6 Eventos subsequentes as Demonstracdes Financeiras

Em 18 de fevereiro de 2026, foi assinado o 7° Aditamento ao Acordo de Investimento entre Grupo SBF ¢ os socios
da One Fan, no qual foi aprovada a prorrogagdo do periodo de exercicio do bonus de subscri¢do, de modo que
este podera ser exercido até o dia 16 de dezembro de 2026.



2.7 Destinacio de resultados

Regras sobre a
retencao de lucros

Valores das retencoes
de lucros

Percentuais em
relacao a0s
lucros totais
declarados

Regras sobre a
distribuicao de
dividendos

Periodicidade das
distribuicoes de
dividendos

Eventuais restri¢oes a
distribuicao de
dividendos impostas
por legislacdo ou por
regulamentacio
especial aplicavel a
Companhia, por
contratos, decisoes
judiciais,

2025
Segundo a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”™) e
o Estatuto Social de nossa Companhia, o lucro liquido sera apurado mediante dedugéo, do resultado do
exercicio, dos prejuizos acumulados de exercicios anteriores (se houver) e de qualquer provisdo de imposto
de renda e contribui¢do social sobre o lucro. Do lucro liquido do exercicio, 5% serdo destinados para a
constituicdo da Reserva Legal até o limite legal aplicavel. Apos a constituigdo da Reserva Legal, o lucro que
remanescer, ajustado pela constitui¢do de reserva para contingéncias e a respectiva reversio, se for o caso,
sera distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdo destinados para o pagamento do dividendo
obrigatorio devido aos acionistas (o qual podera ser limitado ao montante do lucro liquido do exercicio que
tiver sido realizado, desde que a diferenca seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) uma parcela,
até a totalidade do lucro liquido remanescente, para a constitui¢do de Reserva de Investimentos, reserva
estatutaria, cuja finalidade ¢ reforgar o capital de giro da Companhia e viabilizar investimentos e o
desenvolvimento das atividades da Companhia e de suas controladas. O Conselho de Administragdo poder3,
caso considere o montante da Reserva de Investimentos suficiente para o atendimento de suas finalidades: (i)
propor a Assembleia Geral que parcela do lucro que seria destinada a formagao da aludida Reserva, em
determinado exercicio social, seja destinada a outras reservas legalmente previstas, propor a retengdo de
parcela de lucro com base em or¢camento de capital, observados os requisitos legais, ou, ainda, propor a
distribuicéo da parcela excedente aos acionistas a titulo de dividendos; e/ou (ii) propor que valores integrantes
da aludida Reserva sejam revertidos para a distribui¢do aos acionistas da Companhia.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou em suas demonstragdes
individuais um lucro liquido no valor de aproximadamente R$ 328,1 milhdes, que foram alocados da seguinte
forma: (i) R$ 16,4 milhdes foram destinados a reserva legal; (ii) R$ 77,9 milhdes foram destinados para
pagamento de dividendos minimos obrigatorios; (iii) R$ 47,1 milhdes foram destinados para pagamento de
dividendos adicionais; e (iv) R$ 186,7 milhdes foram destinados a reserva estatutaria.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, os percentuais das retengdes em relagéo ao lucro
total declarado foram os seguintes: (i) 5,0% foi destinado a reserva legal; (ii) 25,0% do lucro liquido ajustado
pelo item (i) acima foi destinado ao pagamento de dividendos minimos obrigatorios; (iii) 15,11% do lucro
liquido ajustado pelo item (i) acima foi destinado ao pagamento de dividendos adicionais; e (iv) 59,89% do
lucro liquido ajustado pelo item (i) acima foi destinado a reserva estatutaria.
Do saldo do lucro liquido apurado em cada exercicio social, apos as dedugdes descritas no item “Regras sobre
a retencdo de lucros” acima, pelo menos 25% sera distribuido a titulo de dividendo obrigatdrio e/ou juros
sobre capital proprio, salvo destinagdo diversa determinada pela Assembleia Geral Ordinaria, nos casos
permitidos Lei das Sociedades por Ag¢des. O Estatuto Social de nossa Companhia também autoriza o
Conselho de Administragdo a: (i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos semestrais;
(i) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros
neles apurados, observados os limites legais; (iii) distribuir dividendos intermedidrios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral; e creditar ou pagar aos
acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os quais serdo imputados ao valor dos
dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Houve distribui¢do de dividendos relacionados ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
no valor de R$ 125,0 milhdes.

Os dividendos sdo distribuidos conforme deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria, realizada nos quatro
primeiros meses do ano. O Estatuto Social de nossa Companhia permite também a distribuicao de dividendos
intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral; e creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio, os
quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los
para todos os efeitos legais.

A nossa Companhia nao teve quaisquer restrigdes impostas por contratos, decisdes judiciais, administrativas
ou arbitrais as distribui¢des de dividendos. Alguns dos contratos financeiros de que somos parte nos impdem
a restri¢do de pagamento de dividendos em montante superior aos 25% do lucro liquido ajustado na forma
do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

Adicionalmente, somos beneficidrios de determinados incentivos fiscais. A parcela do lucro liquido
decorrente dos beneficios fiscais que nos foram concedidos deve, no encerramento do exercicio social, ser
registrada na reserva de incentivos fiscais. De acordo com o artigo 30 da Lein® 12.973, de 1 de maio de 2014
(“Lei 12.973/14”), o valor a ser destinado a reserva de incentivos fiscais esta limitado ao lucro apurado no
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exercicio. Assim, caso em um exercicio social o resultado de uma sociedade beneficiaria seja negativo ou
menor do que a parcela do beneficio concedido, ndo sendo possivel constituir a reserva de incentivos fiscais
referentes aquele exercicio, entdo, nos exercicios subsequentes, o lucro liquido da mencionada sociedade
devera ser destinado a constituicdo da reserva de incentivos fiscais até que se atinja, integralmente, a parcela
que deveria ter sido destinada nos exercicios anteriores, o que pode limitar a nossa capacidade de distribuir
dividendos aos nossos acionistas. Para mais informagdes sobre as restri¢des a distribui¢do de dividendos a
que estamos expostos vide fator de risco “Nossos acionistas poderdo ndo receber dividendos ou juros sobre
o capital proprio.” Constante do item 4.1 deste Formulario de Referéncia.

Nossa Companhia ndo possui uma politica de destinagdo de resultados formalmente aprovada.



2.8 Itens relevantes nio evidenciados nas Demonstracées Financeiras

a. os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nido aparecem no seu balanco
patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

A Companhia possui diversos contratos de aluguel de iméveis com partes relacionadas (VBF Empreendimentos
Ltda.) e com terceiros, cujos prazos tém duracdo de cinco a vinte anos, e op¢ao de renovagdo, para 0os quais a
Administracao analisou e concluiu que se enquadram na classificagdo de arrendamento mercantil operacional.
Estes contratos estabelecem valores de aluguel fixo ou variavel, com base em percentual sobre o faturamento, de
acordo com as formas contratuais.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
Companhia mantinha riscos e responsabilidades ndo evidenciadas nos balancgos patrimoniais da Companhia em
31 de dezembro de 2025.
ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de futura compra e venda de produtos ou
servigos, passiveis de gerar um efeito relevante, ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em
31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construcio nao terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existia constru¢do ndo terminada ndo evidenciada nos balangos
patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo existiam contratos de recebimentos futuros de financiamentos
ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da Companhia em 31 de dezembro de 2025.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstrac¢oes financeiras

Os Diretores da Companhia informaram que ndo ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
que ndo estejam no item anterior.



2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados nas Demonstracoes Financeiras

a. como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstrac¢oes financeiras da Companhia

Conforme mencionado no item 2.8 deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui contratos de aluguel de
imoveis, que foram classificados como arrendamento mercantil operacional. Estes contratos estabelecem valores
de aluguel fixo, reajustados anualmente, de acordo com os indices contratuais de mercado, ou varidvel, com base
em percentual sobre a venda liquida, de acordo com as formas contratuais e sdo registrados como despesas
operacionais de aluguel.

b. natureza e o propdsito da operacio

Trata-se de contratos de, principalmente, aluguel de imé6vel de nossas lojas fisicas, locacdo de caminhdes, centros
de distribuicao, centros de transferéncia e centro de servigo.

c. natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em favor da Companhia em
decorréncia da operacio

Os contratos de aluguel (arrendamento operacional) que possuimos para os iméveis de centro de servigo, centros
de distribui¢do e lojas, possuem prazos de 05 a 25 anos e opcao de renovagdo. A parte fixa dos pagamentos de
tais arrendamentos ¢ reajustada anualmente, de acordo com os indices contratuais de mercado. A analise da
Administracdo concluiu que tais contratos atendem a classificacdo de arrendamento mercantil operacional.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia o seguinte cronograma de pagamentos minimos de
arrendamentos operacionais nao cancelaveis:

Valor (RS milhdes)
Até 1 ano 2487
Entre 1 e 5 anos 884,8
Mais de 5 anos 446,4

Total 1.579,9



2.10 Planos de negdcios
a. investimentos

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2025, a Companhia utilizou os recursos oriundos do caixa gerado com as operagdes, bem como parte dos
recursos captados oriundos das debéntures com o proposito de reforgar caixa e financiar a estratégia de
crescimento da Companhia. Desta forma, para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, o valor
equivalente a R$ 159,9 milhGes (contra R$ 70,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024) foi
dedicado a expansao e reformas de lojas centauro e as inauguragdes e reformas de lojas da FISIA, do modelo Nike
Value Store e Nike Direct Inline Store. Ao longo do exercicio social, foram inauguradas 1 lojas Nike Value Store,
3 inauguragoes de lojas Nike Direct Inline Store, 4 inauguracdes de lojas Centauro G5 e outras 10 reformas de
lojas Centauro.

Pretendemos seguir com o plano de reformar toda a base atual de lojas da Centauro que sdo consideradas “modelos
tradicionais” . Adicionalmente, vamos expandir a rede de lojas Nike por meio das lojas Nike Value e Nike Direct
Inline ao longo dos proximos anos. Consideramos esses investimentos essenciais para garantir uma experiéncia
superior aos nossos clientes e acesso facilitado aos produtos disponiveis nas lojas distribuidas pelo pais. Os
modelos de lojas possuem estrutura arquitetonica, /ayout, equipamentos e solucdes tecnoldgicas para facilitar e
estimular a jornada de compra dos nossos clientes, além da insercao de pontos de experiéncia e experimentagao
de produtos em loja.

As plataformas digitais e a modalidade ommnichannel continuam sendo um foco importante dos nossos
investimentos. Pretendemos continuar investindo em projetos de tecnologia que visam otimizar nossas
plataformas para oferecer uma experiéncia de compra superior nas plataformas digitais da Centauro e da Nike.
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, destinamos R$ 132,5 milhdes para investimentos em
Tecnologia (contra R$ 126,7 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024).

Para suportar nossa estratégia de crescimento, pretendemos continuar investindo também em projetos
estruturantes de logistica para desenvolver nossa malha logistica para oferecer um nivel de servico cada vez
melhor tanto em Centauro quanto em FISIA.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Os Diretores da nossa Companhia afirmaram que as principais fontes de financiamento que utilizamos para nossos
investimentos em andamento sdo o caixa gerado por nossas operacdes e recursos de nossos acionistas.

Nao obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, caso os Diretores da nossa
Companhia julguem pertinente, a utilizacdo de outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou
contratar financiamentos com institui¢des financeiras com as quais temos relacionamento para financiar eventuais
investimentos.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Os Diretores da nossa Companhia informaram que até o momento néo ha desinvestimentos em andamento ou
previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia



Os Diretores da nossa Companhia informaram que nio ha aquisi¢des ja divulgadas de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos capazes de influenciar materialmente nossa capacidade produtiva.

c. novos produtos e servicos
i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
ou servicos

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Os Diretores da nossa Companhia esclarecem que a mesma ndo possui novos produtos e servicos que tenham
consumido recursos importantes, fora os ja citados nos itens acima.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios da Companhia relacionadas a questoes ASG

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia oportunidades relacionadas a questdes de ASG
formalmente inseridas em seu plano de negocios. Apesar disso, a Companhia esclarece que estd comprometida
em desenvolver a¢des cada vez mais alinhadas aos pilares de responsabilidade ambiental, social e de governanga.
No ultimo exercicio social e no exercicio social corrente, a Companhia avangou na frente de sustentabilidade e
nos temas considerados materiais pela mesma. Para mais informacdes sobre o assunto, vide item 1.9 deste
Formulario de Referéncia e Relatério Anual de Sustentabilidade divulgado anualmente pela Companhia,
disponivel no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site de Relagdes com Investidores
(https://ri.gruposbf.com.br/).


http://www.cvm.gov.br/
https://ri.gruposbf.com.br/

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Nao ha outros fatores com influéncia relevante que ndo tenham sido divulgados nos itens 2.1 a 2.10 deste
Formulario de Referéncia.



Anexo II
PROPOSTA DE DESTINACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
Conforme Anexo A a Resolugcdo CVM 81
1. Lucro liquido do exercicio
O lucro liquido da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizou R$ 328.062.369,11 (trezentos e vinte e oito milhdes, sessenta e dois mil, trezentos

e sessenta e nove reais e onze centavos).

2. DMontante global e o valor por acao dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante total de dividendos proposto pela administracdo é R$ 125.000.000,00 (cento e
vinte e cinco milhdes de reais), o que corresponde a R$ 0,54285111913 por acao de emissao
da Companhia.

A Companhia ressalta que nao foram declarados dividendos intermediarios ou juros sobre

capital proprio ao longo do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

3. Percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

Conforme item 2 acima, a Companhia pretende distribuir 38,10% do lucro liquido contabil
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o qual representa 40,11% do lucro

liquido ajustado pelas reserva legal, detalhada abaixo.

4. Montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

A Companhia nao realizou distribuicdo de dividendos com base em lucro de exercicios

anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados



a.

a.
b.

O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio, de forma segregada,
por acao de cada espécie e classe

R$ 125.000.000,00 (cento e vinte e cinco milhoes de reais), o que corresponde a R$
0,54285111913 por acao.

A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

A Administracao propoe que os dividendos sejam pagos da seguinte forma:

Evento Data

Pagamento dos dividendos a vista Até 31 de dezembro de 2026

Eventual incidéncia de atualizacao e juros sobre capital proprio

Nao havera atualizacdo monetaria ou juros sobre os dividendos.

Data da declaracao de pagamento dos dividendos e juros sobre seu capital proprio
considerada para identificacao dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Farao jus ao recebimento de dividendos os acionistas detentores de acoes da
Companhia ao final do pregao do dia 24 de abril de 2026, data em que os dividendos

serdo declarados.

Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
a Companhia nao distribuiu dividendos, bem como néo declarou juros sobre capital proprio

com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores.

Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de cada

espécie e classe:

Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios



anteriores

Lucro

Liquido

Namero de

Acoes

Lucro
Liquido por
Acao
Dividendos
distribuidos

2025
R$
328.062.369,11
244.555.330
(230.265.713 ex
tesouraria)*
R$ 1,34
(R$ 1,42 ex
tesouraria)*
R$
125.000.000,00

2024
R$
536.256.108,46
244.012.980
(232.255.180 ex
tesouraria)*
R$ 2,20
(R$ 2,31 ex
tesouraria)*
R$
127.360.825,76

2023
R$
169.144.340,83

243.688.980

R$ 0,69

R$ 42.286.085,20

2022
R$
205.017.818,29

243.596.138

R$ 0,84

R$ 33.085.127,25

* Na data da declaracao dos dividendos, a Companhia possuia 14.289.617 Acdes em tesouraria.

8. Destinacao de lucros a reserva legal

a. Identificar o montante destinado a reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei das S.A. e do Artigo 26 do Estatuto Social da
Companhia, a Administracdo propoés a destinacdo de R$ 16.403.118,46 (dezesseis

milhodes, quatrocentos e trés mil, cento e dezoito reais e quarenta e seis centavos) a

reserva legal.

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

A destinacao de parcela do lucro liquido € determinada pelo art. 193 da Lei das S.A.,

pelo qual 5% do lucro liquido serao aplicados, antes de qualquer outra destinacao, na

constituicao da reserva legal, que nao excedera 20% do capital social.

9. Caso a Companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia possui apenas acoes ordinarias.

10. Em relacao ao dividendo obrigatério



a. Descrever a forma de calculo prevista no Estatuto Social
Nos termos do Artigo 26, Paragrafo Primeiro, do Estatuto Social da Companhia, apos
a constituicdo da reserva legal, no minimo 25% do lucro que remanescer devera ser
destinado ao pagamento do dividendo obrigatorio devido aos acionistas, ajustado pela
constituicdo de reserva para contingéncias e a respectiva reversao, se for o caso.

b. Informar se ele esta sendo pago integralmente
O dividendo minimo obrigatorio sera pago integralmente.

c. Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel, uma vez que o dividendo minimo obrigatério sera pago integralmente.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira da
Companhia

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta retencao do dividendo obrigatorio.

12. Havendo destinacao do resultado para reserva de contingéncias

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta destinacdo do resultado para reserva de

contingéncias.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta destinacdo do resultado para reserva de

lucros a realizar.

14. Havendo destinacao do resultado para reservas estatutarias

A Administracdo propoe que o saldo remanescente, qual seja, R$ 186.659.250,65 (cento €
oitenta e seis milhoes, seiscentos e cinquenta e nove mil, duzentos e cinquenta reais e
sessenta e cinco centavos) seja destinado, em linha com o Artigo 26, paragrafo 1° do Estatuto
Social da Companhia, para a reserva estatutaria, a qual tem por fim reforcar o capital de giro
da Companhia e viabilizar investimentos e o desenvolvimento das atividades da Companhia

e de suas controladas.



15. Havendo retencao de lucros prevista em orcamento de capital

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta retencao de lucros para orcamento de

capital.
16. Havendo destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais

Nao aplicavel, tendo em vista que nao foi proposta destinacao de resultado para reserva de

incentivos fiscais.



Anexo III
PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

A Administracao propoe que seja aprovada a proposta de remuneracao global da
Administracdo para 2026, no valor de até R$ 38.959.427,53 sem considerar os impactos das
contribuicoes previdenciarias incidentes sobre a remuneracdo fixa e variavel da

Administracdo a serem suportadas pela Companhia na forma da lei.
a) Periodo a que se refere a presente proposta de remuneracao

A proposta de remuneracao se refere ao periodo compreendido entre 1° de janeiro de 2026 a
31 de dezembro de 2026.

b) Comentarios sobre (i) os valores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 25 de abril de 2025 e (ii) os valores referentes a
remuneracao dos Administradores efetivamente realizados, incluindo eventuais

diferencas entre as informacoes descritas nos itens (i) e (ii):

O valor da remuneracao global dos administradores aprovado pela assembleia geral ordinaria
e extraordinaria realizada pela Companhia em 25 de abril de 2025 para o 2025 foi de até R$
40.055.754,77, nao considerando os impactos das contribuicoes previdenciarias (INSS) a

serem suportadas pela Companhia, incidentes sobre as remuneracoes fixa e variavel.

No referido ano, o valor efetivamente realizado referente a remuneracao dos Administradores
foi de R$ 38.923.645,92, sem considerar os impactos das contribuicdes previdenciarias
(INSS) incidentes sobre as remuneracoes fixa e variavel da Administracdo suportadas pela

Companhia na forma da lei, em razao das explicacoes detalhadas no item “c” abaixo.

c) Comentarios sobre eventuais diferencas entre os valores da proposta atual e da
proposta anterior e os constantes do item 8 do Formulario de Referéncia da
Companhia, esclarecendo, por exemplo, se sao decorrentes da nao
correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas (letra “a”) e o periodo
coberto pelo Formulario de Referéncia (exercicio social).

A Administracao entende que a proposta de remuneracdo dos administradores para o
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2026 é condizente com a do exercicio

social encerrado em 31 de dezembro de 2025, com a aplicacao de reajustes, como inflacao.



Abaixo quadro comparativo entre (i) os valores realizados em 2025 e (ii) os valores constantes

da Proposta de Administracao para 2026.

Remuneracao Total em Valores Anuais

Conselho de Administracao Diretoria Total
Proposta da Valor Proposta da Valor Proposta da
Valor Realizado ~ _ ~
2025 Administracao Realizado em Administracao Realizado em Administracao
em
em 2026 2025 em 2026 2025 em 2026
N° total de
12,00 12,00 3,00 3,00 15,00 15,00
membros
N° de membros
12,00 12,00 3,00 3,00 15,00 15,00
remunerados
Remuneracao
fixa
Salario ou pro-
lab 11.791.201,14 14.663.966,21 5.304.740,60 5.621.787,50 17.095.941,74 20.285.753,71
abore
Beneficios diretos
L 409.216,86 443.840,96 107.629,41 124.562,78 516.846,27 568.403,74
e indiretos
Participacoes em
o 1.070.100,00 563.201,10 0,00 0,00 1.070.100,00 563.201,10
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
_ N/A N/A N/A N/A N/A N/A
remuneracoes
fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 2.652.000,00 1.905.120,00 2.652.000,00 1.905.120,00
Participacao de
0,00 0,00 6.526.883,09 8.470.234,38 6.526.883,09 8.470.234,38
resultados
Participacdo em
o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de
outras
~ N/A N/A N/A N/A N/A N/A
remuneracoes
variaveis
Po6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 10.429.291,00 6.701.391,56 10.429.291,00 6.701.391,56
Baseada em acgoes
33.265,11 35.593,67 599.319,71 429.729,39 632.584,82 465.323,06

(incluindo opg¢odes)
ob _ Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o numero de membros foi apurado de acordo com a
servacoes
¢ média anual do namero de membros de cada 6rgao apurado mensalmente, com duas casas decimais.
Total da

. 13.303.783,11 15.706.601,94 25.619.863,81 23.252.825,61 38.923.646,92 38.959.427,55
remuneracao



As alteracoes descritas decorreram principalmente dos motivos acima expostos, nao estando
relacionadas a ndo correspondéncia entre o periodo coberto pelas propostas de administracao
e o periodo coberto pelo Formulario de Referéncia, visto que ambos consideram o mesmo
periodo para fins de divulgacdo e estimativa do valor global da remuneracdo dos
Administradores, qual seja, o exercicio social com inicio em 1° de janeiro e encerramento em
31 de dezembro.

Segue abaixo o ANEXO III(A) contemplando as informacoes relativas a remuneracdo dos

administradores da Companhia nos ultimos exercicios sociais e a previsao acima mencionada
para o exercicio social corrente, nos termos da Resolucao CVM 81.



Anexo III(A)

ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA

[anexo segue na pdgina seguinte]



8. Remuneracio dos administradores

8.1 Descricdo da politica ou pratica de remuneracio do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de remuneraciao foi
formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovacio, data da aprovacio e, caso a Companhia
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em 15 de fevereiro de 2019, o nosso Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Remuneragdo do
Pessoal-Chave da Administra¢ao (conforme abaixo definido) ("Politica"). Em 22 de marco de 2019 e em 3 de
margo de 2021, o nosso Conselho de Administracdo aprovou a alteragdo da mencionada Politica. A nossa
Politica tem como principal funcdo alinhar os interesses dos nossos administradores, membros dos comités de
assessoramento ¢ membros do Conselho Fiscal, quando instalado, bem como dos membros de orgdos da
administrag@o estatutaria ou com fungdo similar de sociedade controlada pela Companhia ("Pessoal-Chave da
Administracao"), e os nossos objetivos, baseada nas melhores praticas adotadas pelo mercado.

De acordo com a nossa Politica, a remuneragdo global do Pessoal-Chave da Administragdo podera ser
constituida pelos seguintes componentes: (i) remuneracao fixa; (ii) remuneracao varidvel (participacdo nos
lucros, bonus etc.); (iii) beneficios; (iv) beneficios pos-exercicio do cargo; (v) beneficios motivados pela
cessagdo de exercicio do cargo; e (vi) remuneragdo baseada em acdes.

O inteiro teor da nossa Politica poderd ser consultado no nosso site de relagdes com investidores
(https:/ri.gruposbf.com.br/) ou na pagina da Companhia no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), na categoria Politica de Remuneracao.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao
individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:

i. 0s orgios e comités da Companhia que participam do processo decisorio, identificando de que
forma participam

Os orgdos que participam do processo decisorio da remuneragdo dos membros do Conselho de Administragio
e da Diretoria sdo a Assembleia Geral, que fixa a remuneragdo global, e o Conselho de Administragdo, que
individualiza a remuneragéo global.

Ainda, de forma a auxiliar o processo decisorio da Assembleia Geral e do Conselho de Administragdo sobre a
remuneracdo da administragdo, o nosso Conselho de Administragdo aprovou a instalagdo, em 3 de margo de
2021, do Comité de Pessoas, Ambiente ¢ Remuneragdo ("COPAR"), cuja fungdo é assessorar o Conselho de
Administragdo no acompanhamento, dentre outros, do sistema de remunera¢do dos colaboradores da
Companhia, de forma independente ¢ por meio de recomendagdes ndo vinculativas. Quanto a forma de
participagdo, o COPAR delibera pela aprovagdo ou nao (i) da recomendagdo sobre a criacdo de planos de
incentivo de longo prazo; (i) da elaboragdo de programas de bonus; (iii) da revisdo e acompanhamento de
programas de participagdo nos resultados; dentre outros.


https://ri.gruposbf.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacio da remuneracio individual, indicando se ha a
utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios
de comparacio e a abrangéncia desses estudos

O processo de fixacdo da remuneragao fixa individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria ¢ definido
no momento da admissdo do administrador, variando de acordo com a formagdo e experiéncia profissional,
conforme as expectativas de mercado, sendo readequado quando necessario com base em pesquisas
especializadas realizadas por empresas do ramo.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administraciio avalia a adequacao da politica
de remuneracio da Companhia

Nos termos da nossa Politica, compete ao Conselho de Administragdo avaliar, a0 menos anualmente, a
necessidade de promover atualizagdes necessarias a mencionada Politica. No ambito da referida avaliacao, o
Conselho de Administragdo deve considerar as melhores praticas do mercado, através das atualizagoes
regulares das pesquisas salariais, avaliando se os parametros e condi¢des adotados determinam uma
remuneracao fixa e variavel satisfatorios e que nos permita retengao de nossos profissionais.

¢. composicdo da remuneracio, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracio, incluindo, em relacio a cada
um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia

Segue abaixo a descri¢do dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles segregados por 6rgao
da administracdo:

Conselho de Administracdo

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é proporcional as suas respectivas atribuigoes,
responsabilidades, disponibilidade de tempo, pro atividade, dedicacdo, alinhamento com os interesses da
Companhia, conhecimento das particularidades das atividades desenvolvidas pela Companhia, seu mercado de
atuagdo, sua cadeia de fornecedores, logistica, modelo de negocios, conhecimento do potencial de seus
colaboradores e liderangas, dentre outros, sempre relacionados com as atividades da Companhia e seu
desenvolvimento, sendo composta pelos seguintes elementos:

) Remuneragéo fixa: A remuneragdo fixa do nosso Conselho de Administragdo é composta pelo
pagamento de um valor fixo mensal, baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncias individuais
¢ de acordo com o padrdo de mercado.

° Beneficios: O conjunto de planos que poderao ser oferecidos por nds como complemento ao
sistema de remuneracdo para a satisfagdo de necessidades pessoais e familiares. Sdo eles: plano de
saude, vale-alimentagdo, vale-transporte, seguros de vida e contra terceiros, atribuicdo de celular,
computador, veiculos profissionais, garantias concedidas pela Companhia e/ou controladas em
contratos de aluguel, dentre outros.



° Beneficios pds-exercicio do cargo: Sao os beneficios que poderao ser atribuidos aos membros
do nosso Conselho de Administragdo pds-exercicio do cargo de conselheiro, representados por
aposentadoria suplementar, renda vitalicia e seguro de pessoas, dentre outros.

) Remuneracdo variavel: Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser elegiveis a
uma remuneragdo variavel, que podera ser composta por (i) bonus, de acordo com o resultado do
processo de avaliagdo objetiva e subjetiva do respectivo beneficiario, considerando metas anuais
estabelecidas em contrato de gestdo e avaliagdes realizadas por superiores, partes e/ou subordinados,
conforme aplicavel; ou (ii) participacdo nos lucros, conforme deliberagdo da Assembleia Geral da
Companhia e de acordo com o seu Estatuto Social.

° Remuneragdo baseada em acdes: Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
elegiveis a uma remuneragdo baseada em planos de opgdes de compra de agdes aprovados pela
Assembleia Geral, a qual visa estimular a expansdo, o €xito e os objetivos sociais da Companhia e
alinhar os interesses de seus acionistas ¢ do Pessoal-Chave da Administracao.

Nos termos da Politica, ndo haverd remuneracdo baseada em participacdo em reunides do Conselho de
Administracdo.

Diretoria Estatutaria

A remuneracdo da Diretoria Estatutaria é uma ferramenta efetiva de atragcdo, motivacéo e retengao dos diretores,
sendo estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de modo a
proporcionar o alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da Companhia e ¢ composta
pelos seguintes elementos:

° Remuneracdo fixa: A remuneracdo fixa da nossa Diretoria € composta pelo pagamento de um
valor fixo mensal, determinado de acordo com a média do mercado, conforme trabalho a ser realizado
pela area de recursos humanos da Companhia.

° Remuneragdo varidvel: Os membros da Diretoria fazem jus a remuneragdo variavel
estabelecida a partir do sistema de gestdo de metas da Companhia, o qual serd anualmente revisado
pelo Conselho de Administragdo. A remuneragao variavel podera ser composta por (i) bonus, de acordo
com o resultado do processo de avaliagdo objetiva e subjetiva do respectivo beneficiario, considerando
metas anuais estabelecidas em contrato de gestdo e avaliagdes realizadas por superiores, partes e/ou
subordinados, conforme aplicavel; ou (ii) participac¢ao nos lucros, conforme deliberagdo da Assembleia
Geral da Companhia e de acordo com o Estatuto Social.

° Beneficios: O conjunto de planos que poderao ser oferecidos por nds como complemento ao
sistema de remuneracdo para a satisfagdo de necessidades pessoais e familiares. Sdo eles: plano de
saude, vale-alimentagdo, vale-transporte, seguros de vida e contra terceiros, atribuicdo de celular,
computador, veiculos profissionais, garantias concedidas pela Companhia e/ou controladas em
contratos de aluguel, dentre outros.

° Beneficios pds-exercicio do cargo: Sao os beneficios que poderao ser atribuidos aos membros
da nossa Diretoria pds-exercicio do cargo, representados por aposentadoria suplementar, renda vitalicia
e seguro de pessoas, dentre outros.




° Remuneracdo baseada em agdes: Os membros da Diretoria poderdo ser elegiveis a uma
remuneracao baseada em planos de opgdes de compra de agdes aprovados pela Assembleia Geral, a
qual visa estimular a expansdo, o €xito ¢ os objetivos sociais da Companhia ¢ alinhar os interesses de
seus acionistas e do Pessoal-Chave da Administragdo.

A remuneragdo da Diretoria devera ser aprovada pelo Conselho de Administragdo por meio de um
procedimento formal e transparente, de modo que: (i) seja estruturada de forma justa e compativel com as
fungdes e os riscos inerentes a cada cargo, proporcionando o alinhamento dos interesses dos membros da
Diretoria com os interesses de longo prazo da Companhia; (ii) considere os custos € os riscos envolvidos; e (iii)
esteja vinculada a resultados, com metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a
geracdo de valor econdmico para a Companhia no longo prazo.

Conselho Fiscal

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. Nao obstante, a
remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal (quando instalado) sera atribuida pela Assembleia Geral que os
eleger, nos termos da legislacdo aplicavel, devendo ser acrescida do reembolso das despesas realizadas pelo
conselheiro no desempenho de sua fungdo.

Comités

Além da remuneracdo prevista para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, aqueles que
porventura também participarem de algum Comité poderdo ter sua remuneracdo atribuida a um ou mais cargos
que ocupem, respeitados os limites estabelecidos nas normas aplicéveis a Companhia.

Comités Estatutarios
Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Comités Estatutarios instalados.

Comités Ndo Estatutarios

Na data deste Formulario de Referéncia, a remuneragdo do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas,
Ambiente e Remuneragido, do Comité de Transformagao Digital, Produtos e Servigos e do Comité de Expansao,
Reforma e Inovacdo de Lojas é definida pelo Conselho de Administracdo da Companhia e € composta pela por
uma remunerag¢do fixa, a qual tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo na nossa Companhia e no
mercado de trabalho, bem como a responsabilidade individual, experiéncia, formagdo e conhecimento do
executivo.

Diretoria Ndo Estatutaria
A remuneragdo da Diretoria Nao Estatutaria é definida pelo Conselho de Administragdo, podendo ser composta
pelos seguintes elementos:

° Remuneragdo Fixa: Tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo na nossa
Companhia e no mercado de trabalho, bem como a responsabilidade individual, experiéncia, formagao
e conhecimento do executivo.

. Remuneragdo Variavel: Composta pela participagdo nos nossos resultados, tem por intengao
premiar o alcance dos objetivos da Companhia e individuais, alinhada ao orgamento e atingimento de
metas.




° Remuneragdo baseada em agdes: Remuneragdo baseada em planos de opgdes de compra de

acoes da Companhia, visa reforgar a retengao dos executivos chave e alinhar seus interesses com 0s
dos acionistas, na criagdo de valor para o negocio de forma sustentavel e no longo prazo.

° Beneficios: O conjunto de planos oferecidos por noés como complemento ao sistema salarial

para a satisfacdo de necessidades pessoais e familiares, como seguranga, saide e alimentacao.

Quanto ao alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia, o plano de remuneragio
variavel dos colaboradores esta diretamente atrelado a superacdo de metas financeiras e de eficiéncia
operacional, que tornem a empresa s6lida no curto, médio e longo prazo.

Anualmente, as premiagdes estdo ligadas a métricas financeiras de crescimento da empresa de curto e médio
prazos (lucro liquido, divida liquida, crescimento da receita e Net Promoter Score - "NPS"). Quanto ao plano
de incentivo de longo prazo, baseado no conceito de opg¢des de compra de agdes, esta diretamente atrelado ao
crescimento do nosso valor de mercado, ou seja, a valorizag@o das a¢des no longo prazo.

e sua propor¢io na remuneracio total nos 3 tltimos exercicios sociais

As tabelas abaixo apresentam a propor¢ao de cada elemento na composi¢do da remuneragao total nos exercicios

sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Composicao da | Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nio Comités
Remuneracio Administracao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneragio Fixa 96,67% N/A 20,71% 42,25% 100,00%
Mensal
Remuneracao Variavel 0,00% N/A 25,48% 43.21% 0,00%
Beneficios 3,08% N/A 0,42% 1,20% 0,00%
Cessagao do Exercicio do 0,00% N/A 40,70% 13,34% 0,00%
Cargo
Remuneraciao Baseada em

~ 0,25% N/A 2,34% 0,00% 0,00%
Acohes
QOutros 0,00% N/A 10,35% 0,00% 0,00%
TOTAL 100,00% N/A 100,00% 100,00% 100,00%

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

Composicio da | Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comités
Remuneracio Administragao Fiscal Estatutaria Estatutaria
Remuneracao Fixa 94,03% N/A 27,13% 44,41% 100,00%
Mensal
Remunerac¢ao Variavel 0,00% N/A 43,02% 54,29% 0,00%
Beneficios 3,21% N/A 0,58% 1,30% 0,00%
Cessacao do Exercicio do 0,00% N/A 0,47% 0,00% 0,00%

Cargo




Remuneraciao Baseada em 2,76% N/A 28.8% 0,00% 0,00%

Acgoes

TOTAL 100,00% N/A 100,00% 100,00% 100,00%
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Composicao da Conselho de Conselho Diretoria Diretoria Nao Comités

Remuneracio Administragio Fiscal Estatutaria Estatutaria

Remuneracao Fixa 96,28% N/A 33,95% 54,19% 100,00%

Mensal

Remuneraciao Variavel 0,00% N/A 34,65% 45,16% 0,00%

Beneficios 3,72% N/A 0,65% 0,64% 0,00%

Cessacao do Exercicio do 0,00% N/A 0,00% 0,00% 0,00%

Cargo

Remuneraciao Baseada em 0,00% N/A 30,75% 0,00% 0,00%

Acoes

TOTAL 100,00% N/A 100,00% 100,00% 100,00%

e sua metodologia de calculo e de reajuste

Metodologia de calculo

Observadas as disposi¢des do item acima sobre a remuneracao e sua relacdo quanto aos objetivos e alinhamento
aos interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia, a remuneracdo do Pessoal-Chave da Administragéo
¢ baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncias individuais. Para estabelecimento de tal remuneragao,
o Conselho de Administra¢do pode requerer a assessoria de empresa especializada. Abaixo estdo os critérios
especificos para estipular a remuneragdo dos membros de cada 6rgdo da administragdo.

Conselho de Administracdo

A remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo é definida no momento da admissdo do
Conselheiro e determinada de acordo com o padrdo de mercado, devendo ser proporcional as suas respectivas
atribuicdes, responsabilidades, disponibilidade de tempo, proatividade, dedicagdo, alinhamento com os
interesses da Companhia, conhecimento das particularidades das atividades desenvolvidas pela Companbhia,
seu mercado de atuacgdo, sua cadeia de fornecedores, logistica, modelo de negocios, conhecimento do potencial
de seus colaboradores e liderancgas, dentre outros, sempre relacionados com as atividades da Companhia e seu
desenvolvimento. Ainda, ndo havera remuneragdo baseada em participagdo em reunioes.

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a uma remuneracao fixa que é determinada de acordo
com o padrdo adotado pelo mercado para desempenho de fungdes similares aos dos nossos Conselheiros,
observadas as informagdes dispostas no item 8.20 deste Formulario de Referéncia. Ainda, o complemento da
remunerag¢do do nosso Conselho de Administragdo consiste nos beneficios pagos integralmente ou parcialmente
pela nossa Companhia durante o periodo trabalhado, com o objetivo de atrair os melhores talentos e garantir
qualidade de vida aos nossos Conselheiros de Administra¢do. Os beneficios para os membros do Conselho de
Administragao sao definidos de acordo com os estudos de mercado, estabelecidos junto a consultoria externa.



Ainda, em relacdo aos beneficios pos-exercicio do cargo, estes podem ser atribuidos aos membros do nosso
Conselho de Administra¢do na forma de aposentadoria suplementar, renda vitalicia e seguro de pessoas, dentre
outros. Os beneficios pos-exercicio do cargo para os membros do Conselho de Administragao sdo definidos de
acordo com o melhor alinhamento as praticas gerais de mercado.

No que se refere a remuneragao variavel que pode ser distribuida aos nossos Conselheiros de Administracio,
esta ¢ definida de acordo com a deliberacdo da Assembleia Geral e observado o estatuto social da Companbhia.

Por fim, atualmente temos um Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes com o objetivo de integrar capital e trabalho
mediante a concessdo da possibilidade de nossos empregados, administradores e prestadores de servigos e de
nossas sociedades controladas diretas ou indiretas ("Beneficidrios") se tornarem nossos acionistas,
compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados. A escolha dos Beneficiarios ¢ feita pelo
nosso Conselho de Administragdo e deve considerar, no que se refere a membros do Conselho de
Administracdo, a disponibilidade de recursos financeiros da Companhia e a adequagdo dos percentuais
acionarios das acdes em circulagdo ao limite estabelecido nas normas aplicaveis. Esse instrumento, além de
gerar maior alinhamento entre empregados, administradores, prestadores de servigcos e acionistas, busca
garantir e incentivar comportamentos que ndo elevem a exposi¢cao da nossa Companhia ao risco acima dos
niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio ¢ longo prazos. Para mais informacdes sobre o
nosso Plano de Opg¢ao de Compra de Agdes, vide itens 8.4 a 8.12 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Estatutaria

A remuneragdo dos Diretores Estatutarios da Companhia ¢ definida no momento da admissdo do Diretor ¢
estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar
o alinhamento de interesses do Diretor com os interesses de longo prazo da nossa Companbhia.

Os membros da Diretoria Estatutaria fazem jus a uma remuneragdo fixa que ¢ determinada de acordo com a
média da remuneragdo atribuida a Diretores de sociedades que atuam no mesmo ramo (varejo), na mesma
regido (Sdo Paulo) e que sdo de porte similar (em termos de faturamento) ao da nossa Companhia, conforme
trabalho realizado pela nossa area de recursos humanos, a partir de informagdes obtidas de empresas de RH
especializadas em pesquisas salariais.

O complemento da remuneragdo da nossa Diretoria consiste nos beneficios pagos integralmente ou
parcialmente pela nossa Companhia durante o periodo trabalhado, com o objetivo de atrair os melhores talentos
e garantir qualidade de vida aos nossos Diretores, tais como plano de satde, vale-alimentagdo, vale-transporte,
seguros de vida e contra terceiros, atribuicdo de celular, computador, veiculos profissionais, garantias
concedidas pela Companhia e/ou controladas em contratos de aluguel, dentre outros. Os beneficios para os
Diretores sao definidos de acordo com as melhores praticas de mercado, através de pesquisas de remuneragao
e beneficios, junto a consultoria externa.

Ainda, em relag@o aos beneficios pds-exercicio do cargo, estes podem ser atribuidos aos nossos Diretores na
forma de aposentadoria suplementar, renda vitalicia e seguro de pessoas, dentre outros. Os beneficios pos-
exercicio do cargo para os nossos Diretores sdo definidos de acordo com o melhor alinhamento as praticas
gerais de mercado.

No que se refere a remuneragao variavel distribuida aos nossos Diretores, esta ¢ composta pela nota individual
final resultante da ponderacgdo entre a nota da nossa Companhia ¢ a nota individual do respectivo Diretor, com



base nos pesos (%) das notas individuais e nota da nossa Companhia multiplicadas pelo seu salario e quantidade
de meses elegiveis ao recebimento, sendo que:

° Nota individual: € a nota atribuida a cada Diretor de acordo com a régua de atingimento de
metas pré-fixadas no inicio do exercicio social, que variam de acordo com o cargo exercido pelo
Diretor.

) Nota Companhia: € a nota atribuida de acordo com os atingimentos de metas financeiras
estipuladas no inicio do periodo de vigéncia (lucro liquido, divida liquida e (SSS) e ndo-financeiras
(NPS).

No mesmo sentido, atualmente temos um Plano de Opgao de Compra de Ac¢des com o objetivo de integrar
capital e trabalho mediante a concessdo da possibilidade de os Beneficiarios se tornarem nossos acionistas,
compartilhando riscos e frutos relacionados aos nossos resultados. A escolha dos Beneficiarios ¢ feita pelo
nosso Conselho de Administragdo e deve considerar, no que se refere a Diretores, a disponibilidade de recursos
financeiros da Companhia ¢ a adequagdo dos percentuais acionarios das agdes em circulagdo ao limite
estabelecido nas normas aplicaveis.

Conselho Fiscal

Na data deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos Conselho Fiscal instalado. Ainda, a remuneragao dos
membros do Conselho Fiscal ndo possui critérios de calculo pré-estabelecidos, sendo que sera definida de
acordo com a deliberagdo da Assembleia Geral que instalar o Conselho Fiscal.

Comités

Na data deste Formulario de Referéncia, a remuneragdo do Comité de Auditoria, do Comité de Pessoas,
Ambiente e Remunerac¢ido, do Comité de Transformagdo Digital, Produtos e Servigos e do Comité de Expansao,
Reforma e Inovagdo de Lojas é definida pelo Conselho de Administragdo da Companhia no momento da eleigao
do membro, devendo ser estruturada de forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo.

Os membros de nossos Comités fazem jus a uma remuneragio fixa que ¢ determinada de acordo com a média
da remuneragdo atribuida a membros de comités de sociedades que atuam no mesmo ramo, na mesma regiao
(Sao Paulo) e que sdo de porte similar (em termos de faturamento) ao da nossa Companhia, conforme trabalho
realizado pela nossa area de recursos humanos, a partir de informag¢des obtidas de empresas de RH
especializadas em pesquisas salarias.

Diretoria Nao-Estatutaria

A remuneracdo dos membros da Diretoria Nado-Estatutaria é definida no momento da admissdo do respectivo
Diretor, sendo uma ferramenta efetiva de atracdo, motivacao e retengao dos Diretores e devendo ser estruturada
de forma justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes ao cargo, de modo a proporcionar o
alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo da nossa Companhia.

Os membros da Diretoria Nao-Estatutaria fazem jus a uma remuneragao fixa que ¢ determinada de acordo com
a média da remuneracdo atribuida a Diretores Nao-Estatutarios de sociedades que atuam no mesmo ramo
(varejo), na mesma regido (Sao Paulo) e que sdo de porte similar (em termos de faturamento) ao da nossa
Companhia, conforme trabalho realizado pela nossa area de recursos humanos, a partir de informagdes obtidas
de empresas de RH especializadas em pesquisas salarias.



A remuneragao variavel distribuida aos nossos Diretores Nao-Estatutarios ¢ composta pela nota individual final
resultante da ponderagdo entre a nota da nossa Companhia e a nota individual do respectivo Diretor, com base
nos pesos (%) das notas individuais e nota da nossa Companhia multiplicadas pelo seu salario e quantidade de
meses elegiveis ao recebimento, sendo que:

° Nota individual: é a nota atribuida a cada Diretor Nao-Estatutario de acordo com a régua de
atingimento de metas pré-fixadas no inicio do exercicio social, que variam de acordo com o cargo
exercido pelo Diretor.

° Nota Companhia: ¢ a nota atribuida de acordo com os atingimentos de metas financeiras
estipuladas no inicio do periodo de vigéncia (lucro liquido, divida liquida e SSS) e ndo-financeiras
(NPS).

O complemento da remuneragdo da Diretoria Nao-Estatutaria consiste nos beneficios pagos integralmente ou
parcialmente pela Companhia durante o periodo trabalhado, com o objetivo de atrair os melhores talentos e
garantir qualidade de vida aos colaboradores, tais como:

Assisténcia Médica;
Assisténcia Odontologica;
Check up;

Seguro de Vida;
Refeitorio; e
Estacionamento.

Por fim, atualmente temos um Plano de Opcao de Compra de A¢des com o objetivo de integrar capital e trabalho
mediante a concessdo da possibilidade de os Beneficiarios se tornarem nossos acionistas, compartilhando riscos
e frutos relacionados aos nossos resultados. A escolha dos Beneficiarios é feita pelo nosso Conselho de
Administracdo. Esse instrumento, além de gerar maior alinhamento entre empregados, administradores,
prestadores de servigos e acionistas, busca garantir ¢ incentivar comportamentos que ndo elevem a exposicio
da nossa Companhia a risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo
prazos. Para mais informagoes sobre o nosso Plano de Opgao de Compra de Agdes, vide itens 8.4 a 8.12 deste
Formulario de Referéncia.

Metodologia de reajuste

A remuneracdo total do Pessoal-Chave da Administragdo deve ser revista anualmente pelo Conselho de
Administracdo, de forma que seja adequada as praticas de mercado ou atualizada monetariamente, observada,
em qualquer caso, a remuneracao aprovada pela Assembleia Geral.

Nao obstante todos os aspectos detalhados acima, a nossa Politica ndo estabelece critérios formais para a
limitagdo do valor maximo pago aos membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria a
titulo de participag@o nos resultados. Dessa forma, observadas as disposigdes legais aplicaveis, a decisdo sobre
o valor da participagdo nos resultados atribuivel aos membros da nossa Administracdo ¢ tomada de forma
discricionaria pelos membros da nossa alta Administracao.



e principais indicadores de desempenho nele levados em consideracio, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

A remuneragdo fixa estd baseada nas pesquisas salariais de mercado contratadas de consultorias especializadas
no assunto e objetivam o reconhecimento individual e coletivo dos resultados alcangados por nds.

A remuneracao variavel esta diretamente ligada aos indicadores de resultados de nossa Companhia de acordo
com as metas pré-estabelecidas, buscando reconhecer o alcance de resultados e longevidade do negocio. Os
principais indicadores utilizados na remuneracdo variavel sdo: lucro liquido, divida liquida, crescimento da
receita e NPS.

Plano de Opgdes de Compra de Ag¢des: Atrelado ao crescimento do valor da nossa Companhia medido oito
vezes o EBITDA contabil dos ultimos doze meses (com taxa de administracdo como despesa operacional),
subtraindo divida liquida (divida liquida bancaria + antecipacdes + divida tributaria + impostos vencidos).

ii. razdes que justificam a composi¢cio da remuneracgio

A composicao da remuneracdo ¢é balizada para garantir a nossa competitividade na atragdo e retencdo de nossos
colaboradores, assim como reconhecer o desempenho de acordo com o atingimento dos resultados alcangados.

O posicionamento desta composi¢do total (soma de todos os elementos) esta alinhado as expectativas de
mercado, sendo as parcelas fixas definidas no momento da admissdo do membro da Administracédo e as parcelas
variaveis resultantes da ponderagdo entre a nota da Companhia e a nota individual, evitando o surgimento de
distor¢des que prejudiquem a nossa capacidade de atrair e reter profissionais competentes e qualificados.
Podemos ainda destacar os seguintes objetivos da composi¢do de remuneragao:

° Associar uma parcela significativa da remuneragio aos resultados da empresa (meritocracia);

° Gerar um equilibrio entre as diferentes parcelas da remuneracdo, que incentive a busca de
resultados de curto, médio e longo prazos; e

° Balancear a remuneragdo varidvel de curto e longo prazos, visando a geracdo de resultados
anuais sustentaveis e que resultem na criagdo de valor para a Companbhia.

Com isso, asseguramos a competitividade ou atragdo de pessoas, a retencdo de profissionais qualificados, a
aplicagdo da meritocracia, além de apresentar um equilibrio com o sistema orgamentario da Companhia.

iii. a existéncia de membros nio remunerados pela Companhia e a razio para esse fato

Na data deste Formulario de Referéncia, todos os membros efetivos do Conselho de Administragdo, Diretores
e membros do Comité de Auditoria, Comité de Pessoas, Ambiente ¢ Remuneragdo, do Comité de
Transformagdo Digital, Produtos ¢ Servicos e do Comité de Expansdo, Reforma e Inovagdo de Lojas eram
remunerados.

d. existéncia de remuneracio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos



Os membros do nosso Conselho de Administracdo e de nossa Diretoria fazem jus a apenas um pacote de
remuneracao relacionado aos cargos exercidos tanto em nossa Companhia, como em nossas subsidiarias SBF
Comércio de Produtos Esportivos S.A. e Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A., de forma que as
remuneracdes relacionadas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 e
evidenciadas nesta secdo 8 transitaram e continuardo transitando no resultado consolidado de nossa Companbhia,
conforme detalhado nos itens 8.2 ¢ 8.19 deste Formulario de Referéncia. A remuneracdo global dos membros
da nossa administracdo € e continuard sendo aprovada em sede de assembleia geral dos acionistas da nossa
Companbhia.

e. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacio do controle societario da Companhia

Nao possuimos qualquer remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienagdo do controle societario da Companbhia.



8.2 Em relacio a remuneracio reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetido

Remuneracio do Exercicio Social a se encerrar em 31/12/2026 (previsdo) - Valores Anuais

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal(1) Total
N° total de membros 12,00 3,00 N/A 15,00
N° de membros remunerados 12,00 3,00 N/A 15,00
Remuneracio fixa
Salario ou pré-labore 14.663.966,21 5.621.787,50 N/A 20.285.753,71
Beneficios direto e indireto 443.840,96 124.562,78 N/A 568.403,74
Participacdes em comités 563.201,10 0,00 N/A 563.201,10
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descri¢ao de outras remuneracgoes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 1.905.120,00 N/A 1.905.120,00
Participacio de resultados 0,00 8.470.234,38 N/A 8.470.234,38
Participacido em reunides 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descri¢ao de outras remuneracoes variaveis N/A N/A N/A N/A
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessac¢do do cargo 0,00 6.701.391,56 N/A 6.701.391,56
Baseada em ac¢des, incluindo opcdes 35.593,67 429.729,39 N/A 465.323,06

o . Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o ntimero de membros foi apurado de acordo com a média anual do numero de membros de cada
servacio

¢ orgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais
Total da remuneracao 15.706.601,94 23.252.825,61 N/A 38.959.427,55

(1) O Conselho Fiscal néo foi instalado no referido exercicio social.



N° total de membros

N° de membros remunerados
Remuneracio fixa

Salario ou pré-labore
Beneficios direto e indireto
Participacoes em comités
Outros

Descri¢ao de outras remuneracgoes fixas
Remuneracao variavel
Bonus

Participacio de resultados
Participacio em reunides
Comissdes

Outros

Descri¢ao de outras remuneracoes variaveis

Pés-emprego
Cessac¢do do cargo

Baseada em ac¢des, incluindo opcdes
Observacao

Total da remuneracao

Conselho de Administracao

12,00
12,00

11.791.201,14
409.216,86
1.070.100,00
0,00

N/A

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
N/A
0,00
0,00
33.265,11

Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o ntimero de membros foi apurado de acordo com a média anual do numero de membros de cada

Remuneracio do Exercicio Social encerrado em 31/12/2025 - Valores Anuais

3,00
3,00

5.304.740,60
107.629,41
0,00

0,00

N/A

2.652.000,00
6.526.883,09
0,00

0,00

0,00

N/A

0,00
10.429.291,00
599.319,71

orgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais

13.303.783,11

25.619.863,81

(1) O Conselho Fiscal néo foi instalado no referido exercicio social.

Diretoria Estatutaria

N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

Conselho Fiscal(1)

Total
15,00
15,00

17.095.941,74
516.846,27
1.070.100,00
0,00

N/A

2.652.000,00
6.526.883,09
0,00

0,00

0,00

N/A

0,00
10.429.291,00
632.584,82

38.923.646,92



Remuneracio do Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 - Valores Anuais

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal(1) Total
N° total de membros 12,00 3,25 N/A 15,25
N° de membros remunerados 12,00 3,25 N/A 15,25
Remuneracio fixa annual
Salario ou pré-labore 11.178.756,08 5.408.734,80 N/A 16.587.490,88
Beneficios direto e indireto 396.992,62 116.001,71 N/A 512.994,33
Participacoes em comités 453.600,00 0,00 N/A 453.600,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descri¢ao de outras remuneracgoes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participacio de resultados 0,00 8.574.224,04 N/A 8.574.224,04
Participacio em reunides 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descri¢ao de outras remuneracoes variaveis N/A N/A N/A 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessac¢do do cargo 0,00 92.864,80 N/A 92.864,80
Baseada em ac¢des, incluindo opcdes 341.360,49 5.741.178,93 N/A 6.082.539,42

o . Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o ntimero de membros foi apurado de acordo com a média anual do numero de membros de cada
servagio

¢ orgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais
Total da remuneracio 12.370.709,19 19.933.004,28 N/A 32.303.713,47

(1) O Conselho Fiscal néo foi instalado no referido exercicio social.



Remuneracio do Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal(1) Total
N° total de membros 11,67 3,08 N/A 14,75
N° de membros remunerados 10,33 3,00 N/A 13,33
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore 9.734.699,00 4.858.992,00 N/A 14.593.691,00
Beneficios direto e indireto 391.321,10 93.582,44 N/A 484.904,54
Participacoes em comités 401.400,00 0,00 N/A 401.400,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descri¢ao de outras remuneracgoes fixas N/A N/A N/A N/A
Remuneracio variavel
Bonus 0,00 0,00 N/A 0,00
Participacio de resultados 0,00 4.958.640,00 N/A 4.958.640,00
Participacido em reunides 0,00 0,00 N/A 0,00
Comissoes 0,00 0,00 N/A 0,00
Outros 0,00 0,00 N/A 0,00
Descri¢ao de outras remuneracgoes variaveis N/A N/A N/A 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 N/A 0,00
Cessacio do cargo 0,00 0,00 N/A 0,00
Baseada em agées, incluindo op¢oes 0,00 4.400.871,55 N/A 4.400.871,55

oh . Conforme disposto no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP, o numero de membros foi apurado de acordo com a média anual do nimero de membros de cada
servacio

G orgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais
Total da remuneracgio 10.527.420,10 14.312.085,99 N/A 24.839.506,09

(1) O Conselho Fiscal néo foi instalado no referido exercicio social.



8.3 Em relaciio a remuneracio variavel dos 3 dltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteiido

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social se encerrar em 31 de dezembro de 2026

a. 6rgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. niumero total de membros 12,00 3,00 IN/A
c. nimero de membros remunerados 12,00 3,00 IN/A

d. em relaciio ao bonus:

i. valor minimo previsto no plano de0,00 1.905.120,00 N/A
remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de0,00 1.905.120,00 N/A
remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso/0,00 1.905.120,00 IN/A

as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado™N/A N/A N/A

do exercicio social

e. em relaciio a participagao no resultado:

i. valor minimo previsto no plano de0,00 2.851.161,46 N/A
remuneraciao
ii. valor maximo previsto no plano de0,00 8.533.484,38 N/A
remuneraciao
iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso/0,00 8.470.234,38 N/A

as metas estabelecidas fossem atingidas

iv. valor efetivamente reconhecido no resultadoN/A N/A N/A

do exercicio social




Remuneracio variavel prevista para o exercicio social se encerrar em 31 de dezembro de 2025

a. 6rgao Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 12,00 3,00 IN/A
c. nimero de membros remunerados 12,00 3,00 IN/A
d. em relaciio ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de0,00 2.652.000,00 IN/A
remuneracio
ii. valor maximo previsto no plano de0,00 2.652.000,00 IN/A
remuneracio
iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso/0,00 2.652.000,00 IN/A
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultadoN/A 2.652.000,00 N/A
do exercicio social
e. em relacio a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de0,00 2.692.958,92 N/A
remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de0,00 8.078.876,75 N/A
remuneraciao
iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso/0,00 5.385.917,83 N/A
as metas estabelecidas fossem atingidas

N/A 6.526.883,09 N/A

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

do exercicio social




Remuneracio variavel exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

a. 6rgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. niumero total de membros 12,00 3,25 N/A
c. nimero de membros remunerados 12,00 3,25 IN/A
d. em relaciio ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de0,00 0,00 N/A
remuneracao
ii. valor maximo previsto no plano de0,00 0,00 N/A
remuneracao
iii. valor previsto no plano de remuneragao, caso0,00 0,00 IN/A
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado™N/A N/A N/A
do exercicio social
e. em relacio a participacao no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de0,00 2.652.218,00 IN/A
remuneraciao
ii. valor maximo previsto no plano de0,00 7.956.654,00 N/A
remuneraciao
iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso/0,00 5.304.436,00 IN/A
as metas estabelecidas fossem atingidas

N/A 8.574.224,04 N/A

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

do exercicio social




Remuneracio variavel prevista para o exercicio social se encerrar em 31 de dezembro de 2023

a. 6rgao Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
b. nimero total de membros 11,67 3,08 IN/A
c. nimero de membros remunerados 10,33 3,00 N/A
d. em relagiio ao bonus:
i. valor minimo previsto no plano de0,00 0,00 N/A
remuneracio
ii. valor maximo previsto no plano de0,00 0,00 IN/A
remuneracio
iii. valor previsto no plano de remuneragéo, caso0,00 0,00 IN/A
as metas estabelecidas fossem atingidas
iv. valor efetivamente reconhecido no resultado™/A N/A N/A
do exercicio social
e. em relacio a participacdo no resultado:
i. valor minimo previsto no plano de0,00 2.479.320,00 IN/A
remuneracio
ii. valor maximo previsto no plano de0,00 7.437.960,00 N/A
remuneracio
iii. valor previsto no plano de remuneracio, caso/0,00 4.958.640,00 IN/A
as metas estabelecidas fossem atingidas

N/A 4.958.640,00 N/A

iv. valor efetivamente reconhecido no resultado

do exercicio social




8.4 Em relacio ao plano de remuneracio baseado em acoes do conselho de administracio e da diretoria
estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:
a. termos e condicdes gerais

Adotamos como forma de complementacdo a remuneracdo de alguns de nossos empregados, administradores
e prestadores de servigo, planos de opcdo de compra de a¢des da nossa Companhia, aprovados em sede de
Assembleia Geral ("Planos").

Nesse sentido, o nosso Conselho de Administragdo € responsavel pela conducdo dos Planos, estabelecendo,
periodicamente, programas de opcao de compra de acdes, os quais integrardo os Planos, definindo para cada
programa: (i) os beneficiarios; (ii) o nimero total de acdes de nossa Companhia objeto de outorga e,
eventualmente, a divisdo em lotes; (iii) o preco de exercicio; (iv) eventuais prazos de caréncia durante o qual a
opgdo ndo podera ser exercida, os periodos para o exercicio das opgdes ¢ as datas-limite para o exercicio total
ou parcial da opgao e em que os direitos decorrentes da opcao expirardo; (v) eventuais critérios objetivos para
a elei¢do de beneficiarios e a determinagao do niimero de op¢des ("Programas").

Quando do langamento de cada Programa, o Conselho de Administragdo fixara os termos e as condi¢des de
cada op¢do em Contrato de Outorga de Opgdo de Compra de Agdes ("Contrato"), a ser celebrado entre a
Companbhia e cada beneficiario. Este Contrato definira: (i) o nimero de a¢des que o beneficiario tera direito de
adquirir ou subscrever com o exercicio das op¢des, (ii) o preco por a¢ao, de acordo com o respectivo Programa;
e (iii) quaisquer outros termos e condi¢des adicionais, a condi¢do de que ndo estejam em desacordo com as
disposigdes do respectivo Plano ou Programa.

Plano 2016 — 1° e 2° Programas 2016 e 1° Programa 2024

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2016, nossos acionistas aprovaram o
Plano de Opgdo de Compra de A¢des da Companhia, o qual foi alterado em 18 de abril de 2017 ("Plano 2016").
Ainda em 16 de dezembro de 2016, nosso Conselho de Administragdo aprovou o 1° Programa de Opgao de
Compra de Agdes para o ano de 2016, vinculado ao Plano 2016 ("1° Programa 2016"). Em 4 de setembro de
2019, o nosso Conselho de Administragdo aprovou o 2° Programa de Opg¢ao de Compra de Agdes para o ano
de 2019, vinculado ao Plano 2016 ("2° Programa 2016"). Em 12 de dezembro de 2023, o nosso Conselho de
Administragao aprovou o 1° Programa de Opcao de Compra de Agdes para o ano de 2024, vinculado ao Plano
2016 (“1° Programa 2024”).

1° Programa 2016

Sédo elegiveis para participar do 1° Programa 2016 os empregados, administradores e prestadores de servigo de
nossa Companhia, conforme indicados por nosso Conselho de Administracdo ("Beneficiarios 1° Programa
2016").

O exercicio das opg¢des objeto deste 1° Programa 2016, a partir da vigéncia do 1° Programa 2016, parcial ou
totalmente, impossibilita os Beneficiarios 1° Programa 2016 de exercer quaisquer opgoes relativas a Planos,
Programas e Contratos aprovados anteriormente. Adicionalmente, qualquer exercicio de opgdes relativas a
Planos, Programas e Contratos aprovados previamente a entrada em vigor do Plano 2016, parcial ou totalmente,
impossibilita o exercicio das opgoes no ambito do 1° Programa 2016, pelo respectivo Beneficiario 1° Programa
2016.



Ainda, o 1° Programa 2016 estabelece que nosso Conselho de Administracdo podera agregar novos
beneficiarios, outorgando novas opgdes, determinando o nimero de a¢des que o beneficidrio tera direito de
adquirir, e ajustando o prego de exercicio aplicavel a estas opgoes, se for o caso, desde que respeitando o limite
global de a¢des outorgadas pelo 1° Programa 2016.

Em reunido realizada em 18 de abril de 2017, nosso Conselho de Administragdo aprovou alteracdo do Plano
2016 no que diz respeito aos contratos celebrados com os Beneficiarios 1° Programa 2016, de modo a alterar o
prazo final e extintivo para exercicio da totalidade das opgdes, assim como para prever a possibilidade de os
Beneficiarios 1° Programa 2016 autorizarem a subsididria da nossa Companhia a descontar do valor relativo ao
boénus ou participacao nos lucros ou resultados o montante a ser investido no Plano 2016.

No ambito do 1° Programa 2016 foram outorgadas 5.814.424 op¢des de compra de agdes de nossa emissao aos
Beneficiarios 1° Programa 2016. Em 31 de dezembro de 2025, das 5.814.424 opgdes outorgadas, 720.175

tinham sido canceladas ou distratadas, 5.094.249 tinham sido exercidas e 0 continuavam em aberto.

2° Programa 2016

Sdo elegiveis para participar do 2° Programa 2016 os indicados pelo Conselho de Administragdo de nossa
Companbhia ("Beneficiarios 2° Programa 2016").

O exercicio das opgdes objeto do 2° Programa 2016, a partir de sua data de vigéncia, parcial ou totalmente,
impossibilita os Beneficidrios 2° Programa 2016 de exercer quaisquer opgoes relativas a Planos, Programas e
Contratos aprovados anteriormente a 16 de dezembro de 2016. A partir da data de vigéncia do 2° Programa
2016, qualquer exercicio de op¢des relativas a Planos, Programas e Contratos aprovados anteriormente a 16 de
dezembro de 2016, parcial ou totalmente, impossibilita o exercicio das opgdes no ambito do 2° Programa 2016.

Ainda, o 2° Programa 2016 estabelece que nosso Conselho de Administragdo podera agregar novos
beneficiarios, outorgando novas opgdes, determinando o nimero de a¢des que o beneficidrio tera direito de
adquirir, desde que respeitando o limite global de agdes outorgadas pelo 2° Programa 2016.

No ambito do 2° Programa 2016, foi aprovado um volume global de 1.986.794 opg¢oes de compra de agdes de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 1.986.794 haviam sido outorgadas, 1.477.149

tinham sido canceladas ou distratadas, 509.645 tinham sido exercidas e 0 continuavam em aberto.

1° Programa 2024

Sao elegiveis para participar do 1° Programa 2024 os Diretores Estatutarios e os Diretores ndo-Estatutarios
(estes ultimos, desde que designados internamente como diretores vice-presidentes) da Companhia e
determinadas pessoas-chave, selecionadas a critério do Diretor Presidente e aprovadas na respectiva data pelo
Conselho de Administragdo de ("Beneficiarios 1° Programa 2024").

Ainda, o 1° Programa 2024 estabelece que nosso Conselho de Administragdo podera agregar novos
beneficidrios, outorgando novas opgdes, determinando o nimero de agdes que o beneficiario tera direito de
adquirir, desde que respeitando o limite global de agdes outorgadas pelo 1° Programa 2024.



No ambito do 1° Programa 2024, foi aprovado um volume global de 1.272.018 opgdes de compra de agdes de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 1.272.018 haviam sido outorgadas, 449.264 tinham
sido canceladas ou distratadas, 182.754 tinham sido exercidas e 640.000 continuavam em aberto.

Plano 2019 —1° e 2° Programas 2019, 1° e 2° Programas 2020, 1° e 2° Programas 2022. 1° Programa 2023
e 1°e 2° Programas 2024

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 20 de setembro de 2019, nossos acionistas aprovaram o
Plano de Opgdo de Compra de Agdes da Companhia ("Plano 2019"). Em 25 de setembro de 2019, nosso
Conselho de Administragdo aprovou o 1° Programa de Opg¢ao de Compra de Agoes, vinculado ao Plano 2019,
o qual foi alterado em 11 de maio de 2021, em 23 de fevereiro de 2022 e novamente em 28 de outubro de 2022
("1° Programa 2019"). Em 5 de novembro de 2019, o nosso Conselho de Administrag@o aprovou o 2° Programa
de Opgao de Compra de Agdes, vinculado ao Plano 2019 ("2° Programa 2019"), alterado em 24 de abril de
2020. Em 10 de novembro de 2020, o nosso Conselho de Administracdo aprovou o 1° Programa de Opc¢ao de
Compra de Agdes, vinculado ao Plano 2019, o qual foi alterado em 11 de maio de 2021, em 10 de agosto de
2021 e novamente em 23 de fevereiro de 2022 ("1° Programa 2020"). Ainda em 10 de novembro de 2020, nosso
Conselho de Administracdo aprovou o 2° Programa de Opg¢ao de Compra de Agoes, vinculado ao Plano 2019,
o qual foi alterado em 16 de fevereiro de 2021 ("2° Programa 2020"). Em 23 de fevereiro de 2022, nosso
Conselho de Administragdo aprovou o 1° Programa de Op¢ao de Compra de Agdes, vinculado ao Plano 2019
("1° Programa 2022"), assim como o 2° Programa de Opg¢ao de Compra de Ag¢des, vinculado ao Plano 2019
("2° Programa 2022"). Em 5 de maio de 2023, nosso Conselho de Administracao aprovou o 1° Programa de
Opgao de Compra de Agdes, vinculado ao Plano 2019 (“1° Programa 2023”). Em 12 de dezembro de 2023,
nosso Conselho de Administra¢ao aprovou o 1° Programa de Opcao de Compra de Ac¢des, vinculado ao Plano
2019 (““1° Programa 2024”).

1° Programa 2019

Sédo elegiveis para participar do 1° Programa 2019 os empregados, Diretores, prestadores de servico e demais
colaboradores de nossa Companhia, conforme elegiveis pelo Conselho de Administracao.

Ainda, o 1° Programa 2019 estabelece que nosso Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, agregar
novos beneficiarios ao 1° Programa 2019, tendo em consideragdo a contribuicao e a essencialidade das fungoes
desempenhadas pelo potencial beneficiario para o atingimento das metas da Companhia e quaisquer outras
caracteristicas do potencial beneficiario consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho de
Administragao, desde que respeitando o limite global de agdes outorgadas pelo 1° Programa 2019.

No ambito do 1° Programa 2019, foi aprovado um volume global de 5.452.000 opgdes de compra de agdes de
emiss@o de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 4.493.206 haviam sido outorgadas, 4.161.243

tinham sido canceladas ou distratadas, 331.963 tinham sido exercidas e 0 continuavam em aberto.

2° Programa 2019

Sdo elegiveis para participar do 2° Programa 2019 os membros independentes do nosso Conselho de
Administragao, exceto aqueles que possuirem participacao societaria, direta ou indireta, nas sociedades detidas,
direta ou indiretamente pelos acionistas controladores (que forem signatarios do(s) acordo(s) de acionistas



arquivado(s) na sede da nossa Companhia), que vierem a ser selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo da Companhia ("Beneficiarios 2° Programa 2019").

No ambito do 2° Programa 2019, foi aprovado um volume global de 48.000 op¢des de compra de agdes de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, todas as opgdes de compra de agdes ja haviam sido
outorgadas e exercidas, ndo restando quaisquer opgdes em aberto no &mbito do referido programa.

1° Programa 2020

Sédo elegiveis para participar do 1° Programa 2020 os empregados, diretores, prestadores de servigo ¢ demais
colaboradores de nossa Companhia e de nossas controladas diretas ou indiretas, conforme elegiveis pelo
Conselho de Administragdo.

Ainda, o 1° Programa 2020 estabelece que nosso Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, agregar
novos beneficiarios ao 1° Programa 2020, tendo em consideragdo a contribuicdo ¢ a essencialidade das fungoes
desempenhadas pelo potencial beneficiario para o atingimento das metas da Companhia e quaisquer outras
caracteristicas do potencial beneficidrio consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho de
Administracdo, desde que respeitando o limite global de agdes outorgadas pelo 1° Programa 2020.

No ambito do 1° Programa 2020, foi aprovado um volume global de 3.002.642 opg¢odes de compra de agdes de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 2.550.000 haviam sido outorgadas, 2.425.318

haviam sido canceladas ou distratadas, 124.682 tinham sido exercidas e 0 continuavam em aberto.

2° Programa 2020

Sao elegiveis para participar do 2° Programa 2020 os empregados, administradores, colaboradores e prestadores
de servico de nossa Companhia e de nossas controladas diretas ou indiretas, conforme elegiveis pelo Conselho
de Administragéio.

No ambito do 2° Programa 2020, foi aprovado um volume global de 400.000 opgdes de compra de agdes de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 349.709 opg¢des haviam sido outorgadas, 0 tinham
sido canceladas ou distratadas, 0 tinham sido exercidas e 349.709 continuavam em aberto. Nenhum dos
beneficiarios do 2° Programa 2020 era membro do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Estatutaria da
Companbhia.

1° Programa 2022

Sao elegiveis para participar do 1° Programa 2022 os membros independentes do nosso Conselho de
Administracdo, exceto aqueles que possuirem participagdo societaria, direta ou indireta, nas sociedades detidas,
direta ou indiretamente pelos acionistas controladores (que forem signatarios do(s) acordo(s) de acionistas
arquivado(s) na sede da nossa Companhia), que vierem a ser selecionados a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo da Companhia.

No ambito do 1° Programa 2022, foi aprovado um volume global de 48.000 opgdes de compra de agdes
ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal de emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro



de 2025, 48.000 haviam sido outorgadas, 48.000 tinham sido canceladas ou distratadas, 0 tinham sido exercidas
e 0 continuavam em aberto.

2° Programa 2022

Sdo elegiveis para participar do 2° Programa 2022 os empregados, diretores, colaboradores e prestadores de
servico de nossa Companhia e de suas controladas diretas ou indiretas, que vierem a ser selecionados a
exclusivo critério do Conselho de Administragdo da Companhia.

Ainda, o0 2° Programa 2022 estabelece que nosso Conselho de Administragdo podera, a qualquer tempo, agregar
novos beneficiarios ao 2° Programa 2022, tendo em consideragdo a contribuicao e a essencialidade das funcdes
desempenhadas pelo potencial beneficiario para o atingimento das metas da Companhia e quaisquer outras
caracteristicas do potencial beneficidrio consideradas estrategicamente relevantes pelo Conselho de
Administracdo, desde que respeitando o limite global de agdes outorgadas pelo 2° Programa 2022.

No ambito do 2° Programa 2022, foi aprovado um volume global de 604.642 opg¢des de compra de agdes de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 500.000 opg¢des haviam sido outorgadas, 500.000

tinham sido canceladas ou distratadas, 0 tinham sido exercidas e 0 continuavam em aberto.

1° Programa 2023

Sédo elegiveis para participar do 1° Programa 2023 os membros do Conselho de Administragdo da Companhia
na data de aprovacdo do respectivo programa, com exce¢do do Presidente do Conselho de Administragao,
incluindo os membros suplentes do referido 6rgao.

No ambito do 1° Programa 2023, foi aprovado um volume global de 136.000 opg¢des de compra de agdes de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 136.000 opgdes haviam sido outorgadas, 44.000

tinham sido canceladas ou distratadas, 92.000 tinham sido exercidas e 0 continuavam em aberto.

1° Programa 2024

Sao elegiveis para participar do 1° Programa 2023 os Diretores Estatutarios e os Diretores ndo-Estatutarios
(estes ultimos, desde que designados internamente como diretores vice-presidentes) da Companhia e/o de suas
subsidiarias, que vierem a ser selecionados a critério do Diretor Presidente e aprovados pelo Conselho de
Administragdo da Companbhia.

No ambito do 1° Programa 2023, foi aprovado um volume global de 1.977.982 opg¢des de compra de agdes de
emissdo de nossa Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, 1.977.982 opg¢des haviam sido outorgadas, 362.386

tinham sido canceladas ou distratadas, 327.596 tinham sido exercidas € 1.288.000 continuavam em aberto.

Para mais informagdes sobre as opgdes exercidas, exerciveis e extintas de nosso Planos e Programas, vide itens
8.5, 8.6, 8.7, 8.8 € 8.10 deste Formulario de Referéncia.

b. data de aprovacio e 6rgio responsavel



O Plano 2016 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 16 de dezembro de 2016, que foi
alterado em 18 de abril de 2017. O 1° Programa 2016 (vinculado ao Plano 2016) foi aprovado em reunido do
Conselho de Administracao realizada também em 16 de dezembro de 2016 ¢ o 2° Programa 2016 (vinculado
ao Plano 2016) foi aprovado em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 4 de setembro de 2019.
O 1° Programa 2024 (vinculado ao Plano 2016) foi aprovado em reunido do Conselho de Administragido
realizada em 12 de dezembro de 2023.

O Plano 2019 foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de setembro de 2019. O 1°
Programa 2019 (vinculado ao Plano 2019) foi aprovado em reunido do Conselho de Administragio realizada
em 25 de setembro de 2019, que foi alterado em 11 de maio de 2021, em 23 de fevereiro de 2022 e novamente
em 28 de outubro de 2022; e o 2° Programa 2019 (vinculado ao Plano 2019) foi aprovado em 5 de novembro
de 2019, que foi alterado em 24 de abril de 2020. O 1° Programa 2020 (vinculado ao Plano 2019) foi aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 10 de novembro de 2020, que foi alterado em 11 de
maio de 2021, em 10 de agosto de 2021 e novamente em 23 de fevereiro de 2022; e o 2° Programa 2020
(vinculado ao Plano 2019) foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 10 de
novembro de 2020, que foi alterado em 16 de fevereiro de 2021. O 1° Programa 2022 (vinculado ao Plano
2019) foi aprovado em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de fevereiro de 2022 ¢ o 2°
Programa 2022 (vinculado ao Plano 2019) também foi aprovado em reunido do Conselho de Administragao
realizada em 23 de fevereiro de 2022. O 1° Programa 2023 (vinculado ao Plano 2019) foi aprovado em reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 5 de maio de 2023. O 1° Programa 2024 (vinculado ao Plano 2019)
foi aprovado em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 12 de dezembro de 2023.

¢. numero maximo de a¢des abrangidas

O numero total de acdes abrangidas no &mbito do Plano 2016 e do Plano 2019 devem respeitar o limite méximo
de 7.318.043 (sete milhdes, trezentas e dezoito mil e quarenta e trés) e 7.943.848 (sete milhdes, novecentas ¢
quarenta e trés mil, oitocentas e quarenta ¢ oito) agdes de nosso capital social, respectivamente, ¢ uma vez
exercida a opcao pelos Beneficidrios, as agdes correspondentes serdo emitidas através de aumento do capital
de nossa Companbhia.

d. niimero maximo de opcdes a serem outorgadas

O nimero maximo de op¢des a serem outorgadas no ambito do Plano 2016 ¢ do Plano 2019 devem respeitar o
limite maximo de 7.318.043 (sete milhdes, trezentos e dezoito mil e quarenta e trés) e 7.943.848 (sete milhoes,
novecentas e quarenta e trés mil, oitocentas e quarenta e oito), respectivamente. O Plano 2016 ¢ o Plano 2019
dispdem sobre os lotes de outorga e seus respectivos prazos de caréncia, conforme descritos abaixo, os quais
as opgoes poderao ser exercidas ("Prazos de Caréncia").

e. condicoes de aquisicao de acoes
Plano 2016

Somente poderdo participar do Plano 2016 os empregados, administradores e prestadores de servigo de nossa
Companhia que forem elegiveis pelo Conselho de Administragao.



Quando do langamento de cada Programa do Plano 2016, o Conselho de Administragdo fixara os termos ¢ as
condi¢des de cada opcdo. Através de um Contrato de Outorga de Opgao de Compra de Ag¢des que devera ser
celebrado entre a nossa Companhia e cada beneficiario, o beneficiario expressamente aceitara todos os termos
do Plano 2016 e do Programa que o beneficiario estard aderindo, se obrigando plena e integralmente a cumpri-
los.

O exercicio das opgdes objeto do Plano 2016, parcial ou totalmente, impossibilitara os seus beneficiarios de
exercer quaisquer opgdes relativas a Planos, Programas e Contratos aprovados anteriormente.

No ambito do 1° e do 2° Programa 2016 e do 1° Programa 2024, as agdes objeto das opgdes de compra
outorgadas nos termos do Plano 2016 poderdo ser exercidas pelos seus beneficiarios de acordo com os prazos
fixados pelo Conselho de Administracao.

O primeiro lote para os Beneficiarios 1° Programa 2016 favorecidos nesta outorga pdde ser exercido a partir de
1° janeiro de 2017 e os demais lotes anuais (20% cada) nos aniversarios subsequentes, observados,
obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia, conforme tabela abaixo:

Lote Anual Prazo de Caréncia
Desde a Data da Outorga até:
Primeiro 01/03/2017
Segundo 01/03/2018
Terceiro 01/03/2019
Quarto 01/03/2020
Quinto 01/03/2021

Os lotes anuais (20% cada) do 2° Programa 2016 somente poderao ser exercidos depois de observados os Prazos
de Caréncia, conforme tabela abaixo:

Lote Anual Prazo de Caréncia
Desde a Data da Outorga até:
Primeiro 31/08/2020
Segundo 31/02/2021
Terceiro 31/08/2022
Quarto 31/08/2023
Quinto 31/08/2024

Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 anos, contados a partir
da data da primeira outorga das opcdes, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apos esse
prazo, as opcdes nao exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, caducardo sem direito a
qualquer indenizagdo.

Os lotes anuais do 1° Programa 2024 somente poderdo ser exercidos depois de observados os Prazos de
Caréncia, conforme tabela abaixo:

1° Lote 2° Lote 3° Lote 4° Lote
55 12 (doze) Apbs 24 (vinte e Apds 36 (trintae  Apbs 48 (quarenta
quatro) meses da scis) meses da ¢ oito) meses da
meses da outorga
outorga outorga outorga
P tual das
e“:“ ua 20% [vinte por | 25% (vinte e cinco | 25% (vinte e cinco | 30% (trinta por
0OES
Ly cento) por cento) por cento) cento)

outorgadas:



Cada lote podera ser exercido total ou parcialmente pelo prazo extintivo de 8 anos, contados a partir da data
deste Contrato, respeitando-se o Prazo de Caréncia para exercicio de cada um dos Lotes, observado que as
opgdes nao exercidas no referido prazo extintivo serdo canceladas sem qualquer direito a indenizagao.

Plano 2019

Somente poderao participar do Plano 2019 os empregados, administradores e prestadores de servigo e demais
colaboradores de nossa Companhia e de nossas controladas direta ou indireta, que forem elegiveis pelo
Conselho de Administragdo.

Quando do langamento de cada Programa do Plano 2019, o Conselho de Administragdo fixara os termos e as
condigdes de cada opgdo. Através de um Contrato de Outorga de Opgao de Compra de Agdes que devera ser
celebrado entre a nossa Companhia e cada beneficiario, o beneficiario expressamente aceitara todos os termos
do Plano 2019 e do Programa que o beneficiario estara aderindo, se obrigando plena e integralmente a cumpri-
los.

No ambito do 1° e do 2° Programa 2019, do 1° e do 2° Programa 2020, do 1° e do 2° Programa 2022, do 1°
Programa 2023 e do 1° Programa 2024, as acdes objeto das op¢des de compra outorgadas nos termos do Plano
2019 poderdo ser adquiridas pelos seus beneficiarios de acordo com os prazos fixados pelo Conselho de
Administragao.

No 1° Programa 2019, as op¢des outorgadas serdo divididas em 4 lotes anuais, sendo os 2 primeiros ¢ os 2
ultimos correspondentes, respectivamente a 30% e a 20% do total das opg¢des outorgadas, observados,
obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia para exercicio abaixo indicados:

Data Porcentagem (%)
Ap6s 24 meses da outorga 30%
Apos 36 meses da outorga 30%
Apbs 48 meses da outorga 20%
Apos 60 meses da outorga 20%

Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 anos, contados a partir
da data da primeira outorga das opg¢des, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apos esse
prazo, as opg¢des ndo exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, serdo canceladas sem direito
a qualquer indenizagdo.

No 2° Programa 2019, as opgoes serdo divididas em 2 lotes anuais, correspondentes a 50% do total das opgdes
outorgadas, cada, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia, conforme tabela abaixo:

Lote Data Porcentagem (%)
1° Lote Em 30 de maio de 2020 50%
2° Lote Em 30 de margo de 2021 50%




Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 90 dias, contados a partir
do respectivo prazo de caréncia. Apos esse prazo, as op¢des nao exercidas serdo canceladas sem direito a
qualquer indenizagao.

No 1° Programa 2020, as opc¢des outorgadas serdo divididas em 4 lotes anuais, sendo os 2 primeiros € os 2
ultimos correspondentes, respectivamente a 30% e a 20% do total das opc¢des outorgadas, observados,

obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia para exercicio abaixo indicados:

Data Porcentagem (%)
31/03/2023 30%
31/03/2024 30%
31/03/2025 20%
31/03/2026 20%

Os lotes anuais poderao ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 anos, contados a partir
da data da primeira outorga das opg¢des, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apos esse
prazo, as opg¢des ndo exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, serdo canceladas sem direito
a qualquer indenizagdo.

No 2° Programa 2020, as op¢des outorgadas serdo divididas em 5 lotes anuais, correspondendo, cada lote, a
20% do total das opgdes outorgadas, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia para exercicio abaixo
indicados:

Data Porcentagem (%)
Na data da primeira outorga 20%
Ap0s 12 meses da primeira outorga 20%
Ap0s 24 meses da primeira outorga 20%
Apds 36 meses da primeira outorga 20%
Ap0s 48 meses da primeira outorga 20%

Os lotes anuais poderao ser exercidos total ou parcialmente, decorridos os respectivos Prazos de Caréncia, até
a data equivalente ao 5° aniversario da data da primeira outorga no ambito do Programa (inclusive), conforme
descrito nos respectivos Contratos. Apos esse prazo, as op¢des ndo exercidas serdo canceladas sem qualquer
direito a indenizagao.

No 1° Programa 2022, as opgoes serdo divididas em 2 lotes anuais, correspondentes a 50% do total das opgdes
outorgadas, cada, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia, conforme tabela abaixo:

Lote Data Porcentagem (%)
1° Lote Em 01 de maio de 2022 50%
2° Lote Em 01 de maio de 2023 50%

Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 90 dias, contados a partir
do respectivo prazo de caréncia. Apds esse prazo, as opgdes ndo exercidas serdo canceladas sem direito a
qualquer indenizagao.



No 2° Programa 2022, as op¢des outorgadas serdo divididas em 4 lotes anuais, sendo os 2 primeiros e os 2
ultimos correspondentes, respectivamente a 30% e a 20% do total das opc¢des outorgadas, observados,
obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia para exercicio abaixo indicados:

Data Porcentagem (%)
31/03/2024 30%
31/03/2025 30%
31/03/2026 20%
31/03/2027 20%

Os lotes anuais poderao ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 8 anos, contados a partir
da data da primeira outorga das opg¢des, conforme descrito nos Contratos Individuais de Outorga. Apos esse
prazo, as opg¢des ndo exercidas, inclusive aquelas relativas a outros Lotes Anuais, serdo canceladas sem direito
a qualquer indenizagdo.

No 1° Programa 2023, as opgdes outorgadas serdo divididas em 2 lotes, observados, obrigatoriamente, os Prazos
de Caréncia para exercicio abaixo indicados:

1° Lote - Em 01 de maio de 2° Lote - Em 01 de maio de
2024 2025

Porcentagem (%) 50% (cinquenta por cento) 50% (cinquenta por cento)

Os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 90 dias contados a partir
do respectivo Prazo de Caréncia. ApoOs esse prazo, as opgdes ndo exercidas serdo canceladas sem qualquer
direito a indenizacao.

No 1° Programa 2024, as opg¢des outorgadas serdo divididas em 4 lotes, observados, obrigatoriamente, os Prazos
de Caréncia para exercicio abaixo indicados:

1° Lote 2° Lote 3° Lote 4° Lote
Apbs 24 (vinte e Apébs 36 [trinta e  Apds 48 (quarenta
Apés 12 (doze) P plada 14
quatro) meses da seis) meses da e oito) meses da
meses da outorga
outorga outorga outorga
P tual di
erc:n ::s el 20% (vinte por 25% (vinte e cinco | 25% (vinte e cinco 30% (trinta por
P cento) por cento) por cento) cerita)
outorgadas:

Cada lote podera ser exercido total ou parcialmente pelo prazo extintivo de 8 anos, contados a partir da data do
Contrato, respeitando-se o Prazo de Caréncia para exercicio de cada um dos lotes, observado que as op¢des nao
exercidas no referido prazo extintivo serdo canceladas sem qualquer direito a indenizagao.

f. critérios para fixaciao do preco de aquisicao ou exercicio
Plano 2016

O prego de emiss@o ou preco de compra, este ltimo caso nossa Companhia opte por utilizar agdes em tesouraria
para fazer face ao exercicio das opgdes (sendo a subscricdo e a compra, em conjunto, referidas como



“aquisicdo” para os efeitos do Plano 2016), das acdes a serem adquiridas pelos Beneficiarios em decorréncia
do exercicio das opgdes, serd determinado da seguinte forma:

O Prego de Exercicio devera estar atrelado ao valor das agdes no mercado (“Preco de Exercicio™), e podera ser
atualizado monetariamente com base na variagdo de um indice de precos a ser determinado por nosso Conselho
de Administracdo e acrescido de juros com base em taxa eventualmente também determinada pelo Conselho
de Administragao.

Conforme dispde o 1° Programa 2016, o Pre¢o de Exercicio das opgdes, para cada um dos lotes anuais, era de
R$4,00. Este montante correspondia a perspectiva de rentabilidade de nossa Companhia, conforme descrito em
estudo/laudo econdmico e financeiro elaborado por consultoria ou auditoria especializada que, baseando-se
numa premissa de 15,2% de taxa de retorno esperado ¢ 7,1% de crescimento na perpetuidade, resultou em um
valor operacional da Companhia de R$1.241,5 milhdes que, subtraido da divida liquida considerada pela
consultoria, resultou em valor econdmico de R$610,8 milhdes. O valor econdémico dividido pelo nimero de
acOes emitidas resultou no prego de R$4,00.

Conforme dispde o 2° Programa 2016, o Preco de Exercicio das opcdes, para cada um dos lotes anuais, sera de
R$12,50 (doze reais e cinquenta centavos), equivalente ao preco da oferta publica inicial de agdes da
Companhia, corrigidos monetariamente de acordo com IGP-M, até a data do seu exercicio por qualquer
Beneficiario 1° Programa 2016.

Conforme dispde o 1° Programa 2024, o Preco de Exercicio das opg¢des, para cada um dos lotes, sera de R$8,49
(oito reais e quarenta e nove centavos), que corresponde a8 média ponderada da cotagdo das agdes da Companhia
nos 60 pregdes da B3 anteriores ao pregdo do dia 11 de dezembro de 2023.

Caso as acOes de nossa Companhia sejam aumentadas ou diminuidas em niimero, como resultado de
bonifica¢des em agdes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no numero de agoes
objeto de outorga de opgdes ndo exercidas. Quaisquer ajustes nas opcdes serdo feitos sem mudanga no valor
total das op¢des ndo exercidas, mas com ajuste correspondente ao Preco de Exercicio. Neste caso, o Preco de
Exercicio das op¢des ndo exercidas sera deduzido, no momento do exercicio, o valor dos dividendos, juros
sobre o capital proprio e outras devolugdes de capital por acdo, pagos por nossa Companhia a partir da data da
outorga da respectiva opgao.

Plano 2019

Nos termos do Plano 2019, o prego de exercicio sera pago pelos Beneficiarios na forma a ser determinada pelo
Conselho de Administragdo, para cada Programa ("Preco de Exercicio").

Conforme dispde o 1° ¢ 2° Programa 2019, o 1° Programa 2020 ¢ o 1° ¢ 2° Programa 2022, o Preco de Exercicio
de cada opgdo devera corresponder a média ponderada da cotagdo das a¢des nos 90 (noventa) pregdes da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3") imediatamente anteriores a data de aprovagao do 1° e 2° Programa 2019,
do 1° Programa 2020 e do 1° e 2° Programa 2022, respectivamente, com desconto (desagio) de 10% (dez por
cento). Adicionalmente, o Prego de Exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com o IPCA
(exceto pelo 2° Programa 2019, que devera ser corrigido pelo IGP-M), desde a data da primeira outorga no
ambito do Programa em questdo até a data do efetivo exercicio da opg¢do.



Nos termos do 2° Programa 2020, o Preco de Exercicio de cada opgao devera corresponder ao pre¢o médio
ponderado por volume de negociacdo das a¢des nos 60 (sessenta) pregdes da B3 imediatamente anteriores a
data da primeira outorga no ambito do 2° Programa 2020 (exclusive), obtido como resultado da formula exposta
no referido Programa. O Prego de Exercicio ndo esta sujeito a qualquer atualizacdo ou corre¢do monetaria.

Conforme dispde o 1° Programa 2023, o Preg¢o de Exercicio das opgdes, para cada um dos lotes, sera de R$8,26
(oito reais e vinte e seis centavos) e corresponde a média ponderada da cotacdo das a¢des nos 90 (noventa)
pregdes da B3, imediatamente anteriores a data de aprovagdo do Primeiro Programa 2023, com desconto
(desagio) de 10% (dez por cento). O valor devera ser corrigido monetariamente de acordo com o IPCA, ou
eventual indice que vier a substitui-lo, desde a data da primeira outorga realizada no ambito do Primeiro
Programa 2023 até a data do efetivo exercicio da opgao.

Conforme dispde o 1° Programa 2024, o Preco de Exercicio das opgdes, para cada um dos lotes, sera de R$8,49
(oito reais e quarenta e nove centavos) , que corresponde a8 média ponderada da cotacdo das acdes da Companhia
nos 60 pregdes da B3 anteriores ao pregdo do dia 11 de dezembro de 2023.

Caso as agdes da Companhia sejam aumentadas ou diminuidas em nimero, como resultado de bonificagcdes em
acoes, grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no niumero de agdes objeto de outorga
de opgdes ndo exercidas. Quaisquer ajustes nas opgdes serdo feitos sem mudanga no valor total das opgdes ndo
exercidas, mas com ajuste correspondente ao Prego de Exercicio.

g. critérios para fixacao do prazo de aquisicdo ou exercicio

Conforme o 1° e 2° Programa 2016, o 1° Programa 2019, o 1° Programa 2020, o 2° Programa 2022 e os 1°
Programas 2024 (Plano 2016 e Plano 2019), os lotes anuais poderdo ser exercidos total ou parcialmente, pelo
prazo extintivo de 8 (oito) anos, contados a partir da data da primeira outorga das opg¢des, conforme descrito
nos Contratos Individuais de Outorga. Apos esse prazo, as opgdes nao exercidas, inclusive aquelas relativas a
outros Lotes Anuais, caducardo sem direito a qualquer indenizagao.

No ambito do 2° Programa 2019, do 1° Programa 2022, do 1° Programa 2023, cada Lote podera ser exercido,
total ou parcialmente, pelo prazo extintivo de 90 (noventa) dias, contados a partir do respectivo prazo de
caréncia. Ap0s esse prazo, as opgdes nao exercidas serdo canceladas sem qualquer direito a indenizagao.

No ambito do 2° Programa 2020, cada Lote podera ser exercido, total ou parcialmente, até a data equivalente
ao 5° (quinto) aniversario da data da primeira outorga no ambito do Programa (inclusive), conforme descrito
nos respectivos Contratos. Apds esse prazo, as opgdes ndo exercidas serdo canceladas sem qualquer direito a
indenizagao.

As opg¢des ndo exercidas tempestivamente pelos Beneficiarios do 1° e 2° Programa 2019, do 1° e 2° Programa
2020 do 1° Programa 2023 e dos 1° Programas 2024 (Plano 2016 e Plano 2019) poderdo ser reutilizadas pela
Companhia e outorgadas a outros beneficiarios, a exclusivo critério do nosso Conselho de Administragao.

h. forma de liquidacao

O Preco de Exercicio sera pago pelos Beneficiarios na forma a ser determinada por nosso Conselho de
Administracdo, para cada Programa.



O 1° e 0 2° Programa 2016, o 1° e 0 2° Programa 2019, o 1° e 2° Programa 2020, o 1° e 2° Programa 2022, 1°
Programa 2023 e os 1° Programas 2024 (Plano 2016 e Plano 2019) estabelecem que o pagamento do Preco de
Exercicio sera a vista, no ato da subscri¢ao ou aquisicdo de cada acdo resultante do exercicio de cada opgao.

Adicionalmente, nos termos do Plano 2016 e do Plano 2019, nosso Conselho de Administragdo podera
determinar que o Beneficiario destine uma parcela (i) da gratificacdo anual paga por nossa Companhia ao
Beneficiario, a titulo de bonus ou participacdo nos lucros, liquida de imposto de renda e outros encargos
incidentes (“PLR”); e (ii) dos dividendos ou juros sobre o capital proprio, liquidos do imposto de renda e outros
encargos incidentes, pagos por nossa Companhia ao Beneficiario com respeito a toda e qualquer a¢ao adquirida
pelo Beneficidrio em decorréncia do exercicio de opg¢des outorgadas no ambito de Programas a serem
aprovados pela Companhia (“Dividendos™) para aquisi¢cdo das a¢des decorrentes do exercicio das opgoes
outorgadas.

Nesse sentido, no &mbito das op¢des de compra de agdes emitidas pelo 1° e 2° Programa 2016, pelo 1° Programa
2019, pelo 1° Programa 2020, pelo 2° Programa 2022 e pelos 1° Programas 2024 (Plano 2016 e Plano 2019), o
montante equivalente a 50% do montante pago pela Companhia ao Beneficidrio, a titulo de PLR, devera ser
destinado ao exercicio dos Lotes anuais, cujo Prazo de Caréncia ja tenha decorrido, sob pena de extingdo de
todas as opgoes ja vestidas e ndo exercidas.

i. restricoes a transferéncia das agoes

O 1° e 2° Programa 2016 estabelecem que o Beneficiario somente podera vender, transferir ou, de qualquer
outra forma, alienar as Agdes subscritas ou adquiridas em razdo do exercicio de opgoes, inclusive aquelas
adquiridas em bolsa de valores, bem como aquelas que venham a ser por ele adquiridas em virtude de
bonifica¢des ou desdobramentos, quando tais direitos tenham decorrido para o adquirente da propriedade das
Acgoes pelo Beneficiario, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano contado da data de
exercicio das opgOes. Ndo obstante, o Beneficiario podera alienar, a qualquer tempo, o nimero de acdes
necessario para realizar o pagamento do Preco do Exercicio de op¢des pendentes de exercicio.

O 1° Programa 2019 estabelece que, salvo decis@o especifica em contrario do Conselho de Administragdo, o
Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as agdes adquiridas em virtude do
exercicio de opgdes, desde que atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 1 (um) ano, a contar da data
da sua aquisicao.

O 2° Programa 2019 e o 1° Programa 2022 estabelecem que, salvo decis@o especifica em contrario do Conselho
de Administragdo, o Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar as agdes adquiridas
em virtude do exercicio de opgdes, desde que atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 6 (seis) meses,
a contar da data da sua aquisigéo.

O 1° Programa 2020 e o 2° Programa 2022 estabelecem que o Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de
qualquer forma, alienar as ag¢des subscritas ou adquiridas em razdo do exercicio de opg¢des, se atendido o
periodo minimo de indisponibilidade de 12 (meses) meses contados da data de aquisi¢cdo das agdes objeto do
exercicio da respectiva opgao.



O 2° Programa 2020 estabelece que o Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar
as agOes adquiridas em virtude do exercicio de opgdes (independente do Lote de que sejam oriundas), desde
que atendido o periodo minimo de indisponibilidade constantes nos Contratos, os quais poderdo ser de até 60
(sessenta) meses, a contar da data da primeira outorga realizada no &mbito do 2° Programa 2020.

O 1° Programa 2023 estabelece que o Beneficiario s6 podera vender, transferir ou, de qualquer forma, alienar
as acoes adquiridas em virtude do exercicio de opgdes, desde que atendido o periodo minimo de
indisponibilidade de 6 meses a contar da data da sua aquisigao.

Os 1° Programas 2024 (Plano 2016 e Plano 2019) estabelecem que o Beneficidrio s6 podera vender, transferir
ou, de qualquer outra forma, alienar as agdes adquiridas em virtude do exercicio de opgdes, desde que atendidos
os periodos minimos de indisponibilidade indicados na tabela abaixo:

1° Lote 2° Lote 3° Lote 4° Lote

24 (vint t
. . (vinte e quatro 12 (doze meses) a 12 (doze meses) a 12 (doze meses) a
Periodo minimo de | meses) a contar do

. contar do exercicio contar do exercicio contar do exercicio
indisponibilidade exercicio das

referidas opcdes das referidas opcoes  das referidas opcoes | das referidas opcoes

j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionarao a suspensio, alteracao ou extincio do plano

Na hipoétese de cancelamento de registro de companhia aberta, dissolucdo, transformagéo, incorporacao, fusao,
cisdo ou reorganizagdo de nossa Companhia, na qual ndo sejamos a sociedade remanescente, as opgdes dos
Programas em vigéncia, a critério de nosso Conselho de Administragdo, poderdo ser transferidas para a
sociedade sucessora, se tal for previsto em plano aprovado por assembleia geral desta Gltima, ou terdo seus
prazos de caréncia antecipados, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo Beneficiario. Apos
o referido prazo, o Plano terminara e todas as op¢des ndo exercidas caducardo sem direito a indenizagao.

k. efeitos da saida do administrador dos érgaos da Companhia sobre seus direitos previstos no plano de
remuneracio baseado em acoes

Salvo disposi¢do em contrario do Conselho de Administrag@o, na hipétese de término do contrato de trabalho
ou mandato do beneficiario por justa causa ou pedido de demissao ou renuncia voluntaria, serdo observadas as
seguintes disposigoes: (i) caducardo sem indenizagdo todas as op¢des ndo exercidas, tendo ou ndo decorridos
os prazos de caréncia, caso previsto no respectivo Programa; e (ii) o periodo de restri¢do para a alienagdo de
acOes estabelecido no Plano 2016 e no Plano 2019 permanecera em vigor. Nao obstante, a Companhia podera
exercer o direito de recompra de Agoes dos beneficiarios.



8.5 Em relacio a remuneracio baseada em acodes sob a forma de opcoes de compra de acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteiido

Remuneracio baseada em a¢oes referente ao exercicio social encerrado (a se encerrar) em 31 de dezembro de

2026 2025 2024 2023

o G Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria Administracao Estatutaria Administracao Estatutaria Administracdo | Estatutaria
b. numero total de 12,00 3,00 12,00 3,00 12,00 3,25 11,67 3,08
membros
¢. numero de membros 12,00 3,00 12,00 3,00 12,00 3,25 10,33 3,00
remunerados
d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opcdes:
i. em aberto no inicio do N/A 9,28 N/A 11,38 8,26 18,49 N/A 18,49
exercicio social
ii. perdidas e expiradas N/A N/A 8,82 14,04 9,90 N/A N/A N/A
durante o exercicio social
iii. exercidas durante o N/A N/A N/A N/A N/A 3,58 N/A 6,79
exercicio social
e. diluicao potencial em N/A 0,21% N/A 0,0021% 0,02% 1,09% N/A 1,0861%
caso de exercicio de todas
as op¢oes em aberto




8.6 Em relacdo a cada outorga de opgdes de compra de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,

elaborar tabela com o seguinte conteudo

Data de outorga 01/01/2024

outorgadas pelo valor justo das op¢oes na
data da outorga

a. 6rgao Con.s¢?lh0 df Diretoria Estatutaria
Administracao
b. numero total de membros N/A 3,00
¢. numero de membros remunerados N/A 3,00
d. data de outorga N/A 01/01/2024
e. quantidade de opcdes outorgadas N/A 150.000
N/A 1° lote (30.000 em 01.01.2025)
f. prazo para que as opcdes se tornem 2°lote (30.000 em 01.01.2026)
exerciveis 3°lote (37.500 em 01.01.2027)
4° lote (45.000 em 01.01.2028)
g. prazo maximo para exercicio das opcées | N/A 01.01.2032
N/A 1* lote (24 meses a contar do
exercicio)
2% 1 12
h. prazo de restricio a transferéncia das ot’e.( meses a contar do
~ . N exercicio)
acoes recebidas em decorréncia do
7 ~ 3* lote (12 meses a contar do
exercicio das opcoes -
exercicio)
4% lote (12 meses a contar do
exercicio)
i. valor justo das opcdes na data da outorga | N/A R§ 9,31
j- multiplicacdo da quantidade de agdes | N/A R$ 3.258.500,00

Conselho de

h. prazo de restricio a transferéncia das
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opcoes

a. 6rgao AT Diretoria Estatutaria
b. nuimero total de membros N/A 3,00
¢. numero de membros remunerados N/A 3,00
d. data de outorga N/A 01/01/2024
e. quantidade de opcoes outorgadas N/A 740.000

N/A 1? lote (242.000 em 01.01.2025)
f. prazo para que as opcdes se tornem 2°lote (302.500 em 01.01.2026)
exerciveis 3°lote (302.500 em 01.01.2027)

4° lote (363.000 em 01.01.2028)

g. prazo maximo para exercicio das opcées | N/A 01.01.2032

N/A 1* lote (24 meses a contar do

exercicio)
2* lote (12 meses a contar do
exercicio)




3% lote (12 meses a contar do
exercicio)
4* lote (12 meses a contar do
exercicio)
i. valor justo das opcées na data da outorga | N/A R§ 9,31
j. multiplicacio da quantidade de acdes | N/A R$ 3.258.500,00
outorgadas pelo valor justo das opcdes na
data da outorga
Data de outorga 12/05/2023
a. 6rgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
b. numero total de membros 12,00 N/A
¢. numero de membros remunerados 12,00 N/A
d. data de outorga 12/05/2023 N/A
e. quantidade de opcoes outorgadas 136.000 N/A.

1° lote (68.000 em | N/A
f. prazo para que as opcdes se tornem | 01/05/2024)

exerciveis 2° lote (68.000 em
01/05/2025)
1° lote (68.000 em | N/A

R e ~ 01/08/2024)

g. prazo maximo para exercicio das opcoes 20 lote (68.000 em
13/12/2025)

h. prazo de restricio a transferéncia das = N/A N/A

acoes recebidas em decorréncia do

exercicio das opgoes

i. valor justo das opcdes na data da outorga | RS 2,96 N/A

j. multiplicacio da quantidade de acdes | RS 118.400,00 N/A

outorgadas pelo valor justo das op¢oes na
data da outorga
* Na data deste Formulario de Referéncia, todas as opgdes mencionadas nesta tabela haviam sido exercidas ou canceladas.




8.7 Em relacio as op¢oes em aberto do conselho de administracio e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte contetiido

Opcoes em aberto referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025
relativas a outorga de 01/01/2024

1* Programa 2024 — Plano 2016 e 1* Programa 2024 — Plano 2019

a. orgao Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

b. numero total de membros N/A 3,00

¢. numero de membros | N/A 3,00

remunerados

d. em relacio as opcoes ainda nio exerciveis
N/A 2° Lote (222.500 em 01/01/2026)

i. quantidade 3° Lote (222.500 em 01/01/2027)

4% Lote (267.000 em 01/01/2028)

N/A 2° Lote (222.500 em 01/01/2026)

i. data em que se tornardo 3° Lote (222.500 em 01/01/2027)

exercivers 4* Lote (267.000 em 01/01/2028)

iii. prazo maximo para exercicio | N/A 01.01.2032

das op¢oes

N/A 2% Lote (12 meses a contar do

exercicio)

iv. prazo de restricio a 3* Lote (12 meses a contar do

transferéncia das agcoes exercicio)
4* Lote (12 meses a contar do
exercicio)

v. pre¢co médio ponderado de | N/A RS 8,90

exercicio

vi. valor justo das opg¢des no | N/A RS 5,84

ultimo dia do exercicio social

e. em relacio as opcdes exerciveis

i. quantidade N/A 2°  Lote  (225.500  desde
01/01/2025)

ii. prazo maximo para exercicio | N/A 01.01.2032

das opcoes

ili. prazo de restricio a | N/A 2% Lote (24 meses a contar do

transferéncia das acoes exercicio)

iv. preco médio ponderado de | N/A R$ 0,00

exercicio

v. valor justo das opg¢ées no | N/A R$ 0,00

ultimo dia do exercicio social

f. valor justo do total das opcoes | N/A R$ 0,00

no ultimo dia do exercicio social




8.8 Em relacio as opcoes exercidas relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de administraciio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Opcoes exercidas referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025

2024

2023

a. 6rgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

b. numero total de
membros

12,00

3,00

12,00

3,25

11,67

3,08

¢. nimero de membros
remunerados

12,00

3,00

12,00

3,25

10,33

3,00

d. nimero de agoes

32.000

352.000

60.000

264.000

202.142

e. preco médio
ponderado de exercicio

R$ 8,19

R$ 7,76

R$ 8,49

RS 3,58

N/A

6,79

f. preco médio
ponderado de mercado
das acoes relativas as
opcoes exercidas

R$ 11,97

R$ 12,14

RS$ 13,47

RS$ 15,54

N/A

11,10

g. multiplicacdo do
total das opcoes
exercidas pela
diferenca entre o preco
médio ponderado de
exercicio e o preco
médio ponderado de
mercado das acoes
relativas as opgoes
exercidas

R$ 121.040,00

RS$ 1.542.140,00

R$ 299.000,00

R$ 3.156.739,76

N/A

0,00




8.9 Em relacdo a remuneracio baseada em acgdes, sob a forma de agdes a serem entregues diretamente
aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio
social corrente, do conselho de administraciio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte
conteudo

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social corrente e nos ultimos trés exercicios sociais a Companhia
ndo possuia planos de agdes restritas.



8.10 Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteudo

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social corrente e nos tltimos trés exercicios sociais a Companhia
ndo possuia planos de agdes restritas.



8.11 Em relacdo as acOes entregues relativas a remuneracio baseada em acdes do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 tltimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte
conteado:

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social corrente e nos tltimos trés exercicios sociais a Companhia
ndo possuia planos de agdes restritas.



8.12 Descricao sumaria das informacgoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método de precificacdo do valor das acdes e das op¢oes, indicando,
no minimo

a. modelo de precificacido

Foi utilizado o modelo de Black & Scholes para a precificagao do 1° Programa 2016 e o modelo binomial para
0 2° Programa 2016, para os 1° e 2° Programas 2019, para os 1° e 2° Programas 2020, para o 1° e 2° Programas
2022, para o 1° Programa 2023, para o 1° Programa 2024 (vinculado ao Plano 2016) e para o 1° Programa 2024
(vinculado ao Plano 2019).

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio, incluindo o preco médio ponderado das acoes,
preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Plano 2016

1° Programa 2016, 2° Programa 2016 e 1° Programa 2024

Para a apurag@o do valor justo das opgdes concedidas, consideramos as seguintes premissas: (i) Prego Médio
ponderado por agdes; (ii) Preco de Exercicio; (iii) Volatilidade esperada; (iv) Prazo de vida da opgao; (v)
Dividendos esperados; e (vi) Taxa de juros livre de risco.

Preco médio ponderado por agéoes:

° 1° Programa 2016

Por ndo termos agdes listadas a época, o preco do ativo base utilizado foi calculado baseado em um
multiplo de 8 vezes o EBITDA dos ultimos 12 meses, menos a divida liquida de nossa Companhia,
resultando em um prego de R$4,81 por agéo.

° 2° Programa 2016
Preco de fechamento da agéo no dia da outorga (10/10/2019): R$20,97.

° 1° Programa 2024
Preco de fechamento da agéo no dia da outorga (01/01/2024): R$11,73.

Preco de Exercicio:

° 1° Programa 2016

O Preco de Exercicio de R$4,00 foi definido com base em laudo de avalia¢do realizado por consultoria
especializada e, por ndo ter agdes listadas, foi utilizada a volatilidade do Indice Bovespa do prazo
equivalente ao prazo de vida do plano, que resultou em 23,63%.

° 2° Programa 2016




O Preco de Exercicio de R$12,50 foi definido com base na precificacdo da oferta publica inicial de
acoes da Companhia.

° 1° Programa 2024
O Prego de Exercicio foi definido com base na média ponderada das a¢des da Companhia nos 60
precdes da B3 anteriores ao pregdo do dia 11 de dezembro de 2023.

Prazo de vida da opgao:

° 1° Programa 2016

Outorga a opg¢ao de cinco lotes, os quais 20% se tornavam exerciveis a cada ano a contar da data da
outorga. O prazo contratual para exercicio das opgdes de cada lote era de 8 anos a contar da data da
primeira outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira ¢ a Gltima
data possivel de exercicio, resultando em um prazo médio de 5,17 anos para o plano. Caso os
beneficiarios ndo destinassem um valor correspondente a 50% do bonus anual para a aquisi¢do das
opgdes de um determinado lote, o lote em referéncia seria extinto.

° 2° Programa 2016

Outorga a opgdo de cinco lotes, os quais 20% se tornardo exerciveis a cada ano a contar da data da
outorga. O prazo contratual para exercicio das opc¢des de cada lote ¢ de 8 anos a contar da data da
primeira outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira e a ultima
data possivel de exercicio, resultando em um prazo médio de 5,3 anos para o plano. Caso os
beneficidrios ndo destinem um valor correspondente a 50% do bonus anual para a aquisi¢ao das opgoes
de um determinado lote, o lote em referéncia sera extinto. Dividendos esperados (taxa de distribuigdo
de dividendos):

° 1° Programa 2024

Outorga divida em quatro lotes (20% no primeiro lote, 25% no segundo lote, 25% no terceiro lote ¢
30% no quarto lote), os quais se tornardo exerciveis a cada 12 meses a contar da data da outorga. Sendo
assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira ¢ a ultima data possivel de
exercicio, resultando em um prazo médio de 8,0 anos para o plano.

Dividendos esperados (taxa de distribui¢do de dividendos):

° 1° Programa 2016

A taxa de dividendo calculada foi baseada em um retorno esperado sobre o patrimonio liquido da
Companhia de 20% e uma distribui¢do de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend
yield de 5%.

° 2° Programa 2016
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$1,10 por a¢do e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 1,31%.

° 1° Programa 2024
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$0,0 por agdo e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando em um dividend yield de 0,0%.




Taxa de Juros livre de Risco:

° 1° Programa 2016
Para célculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgdo, resultando em um valor de 11,37%.

) 2° Programa 2016
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgdo, resultando em um valor de 5,96%.

° 1° Programa 2024
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opcao, resultando em um valor de 9,81%.

Plano 2019

1° e 2° Programa 2019, 1° e 2° Programa 2020 . 1° ¢ 2° Programa 2022, 1° Programa 2023 e 1° Programa 2024

Para a apurag@o do valor justo das opc¢des concedidas, consideramos as seguintes premissas: (i) Preco Médio
ponderado por agdes; (ii) Preco de Exercicio; (iii) Volatilidade esperada; (iv) Prazo de vida da opgao; (v)
Dividendos esperados; e (vi) Taxa de juros livre de risco.

Preco médio ponderado por agéoes:

° 1° Programa 2019
Preco de fechamento da agdo no dia da outorga (10/10/2019): R$20,97.

° 2° Programa 2019
Preco de fechamento da agdo no dia da outorga (24/04/2020): R$27,43.

° 1° Programa 2020
Preco de fechamento da agéo no dia da outorga (21/06/2021): R$38,84.

° 2° Programa 2020
Preco de fechamento da agdo no dia da outorga (26/02/2021): R$26,36.

° 1° Programa 2022
Preco de fechamento da agdo no dia da outorga (23/02/2022): R$21,39.

° 2° Programa 2022
Preco de fechamento da agdo no dia da outorga (03/03/2022): R$21,09

° 1° Programa 2023
Preco de fechamento da agéo no dia da outorga (12/05/2023): R$8,37




° 1° Programa 2024
Preco de fechamento da agdo no dia da outorga (01/01/2024): R$11,73.

Preco de Exercicio:

° 1° Programa 2019

O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos
90 pregdes da B3, imediatamente anteriores a data de aprovacao do 1° Programa 2019, com desconto
(desagio) de 10%, corrigido monetariamente pelo IPCA desde data da primeira outorga realizada no
ambito do 1° Programa 2019 até a data do efetivo exercicio da opgao.

° 2° Programa 2019

O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos
90 pregdes da B3, imediatamente anteriores a data de aprovacao do 2° Programa 2019, com desconto
(desagio) de 10%, corrigido monetariamente pelo IGP-M desde data da primeira outorga realizada no
ambito do 2° Programa 2019 até a data do efetivo exercicio da opgao.

° 1° Programa 2020

O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos
90 pregdes da B3, imediatamente anteriores a data de aprovacao do 1° Programa 2020, com desconto
(desagio) de 10%, corrigido monetariamente pelo IPCA desde data da primeira outorga realizada no
ambito do 1° Programa 2020 até a data do efetivo exercicio da opgao.

° 2° Programa 2020

O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder ao preco médio ponderado por volume de
negociacdo das acdes nos 60 pregoes da B3, imediatamente anteriores a data da primeira outorga no
ambito do 2° Programa 2020, corrigido monetariamente pelo IPCA desde data da primeira outorga
realizada no ambito do 2° Programa 2020 até a data do efetivo exercicio da opgao.

° 1° Programa 2022

O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos
90 pregdes da B3, imediatamente anteriores a data de aprovagdo do 1° Programa 2022, com desconto
(desagio) de 10%, corrigido monetariamente pelo IPCA desde data da primeira outorga realizada no
ambito do 1° Programa 2022 até a data do efetivo exercicio da opgdo.

° 2° Programa 2022

O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos
90 pregdes da B3, imediatamente anteriores a data de aprovagdo do 2° Programa 2022, com desconto
(desagio) de 10%, corrigido monetariamente pelo IPCA desde data da primeira outorga realizada no
ambito do 2° Programa 2022 até a data do efetivo exercicio da opgdo.

° 1° Programa 2023

O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos
90 pregdes da B3, imediatamente anteriores a data de aprovacao do 1° Programa 2023, com desconto
(desagio) de 10%, corrigido monetariamente pelo IPCA desde a data da primeira outorga de opcdes
realizada no ambito do 1° Programa 2023, até a data do efetivo exercicio da opgdo.




) 1° Programa 2024
O preco de exercicio de cada opgdo devera corresponder a média ponderada da cotagdo das agdes nos
60 pregoes da B3 anteriores ao pregdo do dia 11 de dezembro de 2023.

Prazo de vida da opgado:

) 1° Programa 2019

As opgoes outorgadas serdo divididas em 4 lotes anuais, sendo os 2 primeiros ¢ os 2 ultimos
correspondentes, respectivamente, a 30% e 20% do total das opg¢des outorgadas, conforme prazos de
caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo contratual para exercicio das op¢des de cada
lote € de 8 anos a contar da data da outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio
entre a primeira e a ultima data possivel de exercicio, resultando em um prazo médio de 5,48 anos para
o 1° Programa 2019. Caso os beneficiarios ndo destinem um valor correspondente a 50% do bonus
anual para a aquisi¢@o das op¢des de um determinado lote, o lote em referéncia sera extinto.

° 2° Programa 2019

As opgdes outorgadas serdao divididas em 2 lotes anuais, correspondentes a 50% do total das opgoes
outorgadas, cada, conforme prazos de caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo
contratual para exercicio das opg¢des de cada lote € de 90 dias a contar da data do término da caréncia.
Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira ¢ a ltima data possivel de
exercicio, caso as opgoes tivessem sido outorgadas em 01/01/2021, resultando em um prazo médio de
0,8 anos para o 2° Programa 2019.

° 1° Programa 2020

As opgdes outorgadas serdo divididas em 4 lotes anuais, sendo os 2 primeiros € os 2 ultimos
correspondentes, respectivamente, a 30% e 20% do total das opg¢des outorgadas, conforme prazos de
caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo contratual para exercicio das op¢des de cada
lote ¢ de 8 anos a contar da data da outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio
entre a primeira e a ultima data possivel de exercicio, resultando em um prazo médio de 0,9 anos para
o 1° Programa 2020. Caso os beneficiarios ndo destinem um valor correspondente a 50% do bonus
anual para a aquisi¢@o das opc¢des de um determinado lote, o lote em referéncia sera extinto.

° 2° Programa 2020

As opgoes outorgadas serdo divididas em 5 lotes anuais, correspondendo, cada lote, a 20% do total das
opgdes outorgadas, observados, obrigatoriamente, os Prazos de Caréncia para exercicio. Os lotes anuais
poderdo ser exercidos total ou parcialmente, decorridos os respectivos Prazos de Caréncia, até a data
equivalente ao 5° aniversario da data da primeira outorga no ambito do Programa (inclusive), conforme
descrito nos respectivos Contratos. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a
primeira e a ultima data possivel de exercicio, resultando em um prazo médio de 1,8 anos para o 2°
Programa 2020.

° 1° Programa 2022

As opgoes outorgadas serdo divididas em 2 lotes anuais, correspondentes a 50% do total das opgdes
outorgadas, cada, conforme prazos de caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo
contratual para exercicio das opgdes de cada lote ¢ de 90 dias a contar da data do término da caréncia.




Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira ¢ a ultima data possivel de
exercicio, resultando em um prazo médio de 0,8 anos para o 1° Programa 2022.

° 2° Programa 2022

As opgdes outorgadas serdo divididas em 4 lotes anuais, sendo os 2 primeiros € os 2 ultimos
correspondentes, respectivamente, a 30% e 20% do total das opg¢des outorgadas, conforme prazos de
caréncia determinados no respectivo Programa. O prazo contratual para exercicio das op¢des de cada
lote € de 8 anos a contar da data da outorga. Sendo assim, para cada lote foi considerado o prazo médio
entre a primeira ¢ a Ultima data possivel de exercicio, caso as opgdes tivessem sido outorgadas em
01/01/2022 resultando em um prazo médio de 0,9 anos para o 2° Programa 2022. Caso os beneficiarios
nao destinem um valor correspondente a 50% do bonus anual para a aquisicdo das opgdes de um
determinado lote, o lote em referéncia sera extinto.

° 1° Programa 2023

Outorga dividda em dois lotes (50% no primeiro lote ¢ 50% no segundo lote), os quais se tornardo
exerciveis em 1 de maio de 2024 e 1 de maio de 2025). Sendo assim, para cada lote foi considerado o
prazo médio entre a primeira e a ultima data possivel de exercicio, resultando em um prazo médio de
2,0 anos para o plano.

° 1° Programa 2024

Outorga divida em quatro lotes (20% no primeiro lote, 25% no segundo lote, 25% no terceiro lote e
30% no quarto lote), os quais se tornardo exerciveis a cada 12 meses a contar da data da outorga. Sendo
assim, para cada lote foi considerado o prazo médio entre a primeira e a ultima data possivel de
exercicio, resultando em um prazo médio de 8,0 anos para o plano.

Dividendos esperados (taxa de distribui¢do de dividendos):

° 1° Programa 2019
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$1,10 por agdo e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 1,31%.

° 2° Programa 2019
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$1,10 por a¢do e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 1,31%.

° 1° Programa 2020
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$0,0 por a¢do e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 0,0%.

° 2° Programa 2020
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$0,0 por a¢do e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 0,0%.

° 1° Programa 2022
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$0,0 por agdo e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando um dividend yield de 0,0%.




° 2° Programa 2022
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$0,0 por a¢do e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando em um dividend yield de 0,0%.

° 1° Programa 2023
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$0,0 por a¢do e uma distribuigdo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando em um dividend yield de 0,0%.

° 1° Programa 2024
A taxa de dividendo calculada foi baseada em um lucro estimado de R$0,0 por acdo e uma distribuicéo
de dividendo de 25% sobre o lucro, resultando em um dividend yield de 0,0%.

Taxa de Juros livre de Risco:

° 1° Programa 2019
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgdo, resultando em um valor de 5,96%.

° 2° Programa 2019
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgdo resultando em um valor de 6%.

° 1° Programa 2020
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgao, resultando em um valor de 9%.

° 2° Programa 2020
Para célculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgdo, resultando em um valor de 6%.

° 1° Programa 2022
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgdo, resultando em um valor de 11,38% para o primeiro lote e 12,35% para o segundo lote.

° 2° Programa 2022

Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opcao, resultando em um valor de 12,23%, 11,35%, 11,23% e 10,98% para os lotes primeiro,
segundo, terceiro e quarto, respectivamente.

° 1° Programa 2023
Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opgao, resultando em um valor de 12,00%.

° 1° Programa 2024




Para calculo da taxa livre de risco, foi considerada a curva do CDI divulgada pela B3 na data de outorga
da opcao, resultando em um valor de 9,81%.

c¢. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de exercicio
antecipado

Nao aplicavel visto que os planos e programas ndo possuem previsao autorizando o exercicio antecipado.

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

Em relagdo ao 1° Programa 2016, por ndo ter agdes listadas a época de sua aprovacdo, foi utilizada a volatilidade
realizada do Indice Bovespa do prazo equivalente ao prazo de vida do plano, observada na data de outorga, que
resultou em 23,63%.

Em relacdo ao 2° Programa 2016, ao 1° e 2° Programa 2019, foi utilizada a volatilidade da agdo da Companhia
observada desde a sua oferta publica inicial de a¢des até a data de outorga ou aprovacao (no caso do 2° Programa

2019).

Em relacdo ao 1° e 2° Programa 2020, foi utilizada a volatilidade da acdo da Companhia observada desde a sua
oferta publica inicial de acdes até a data de aprovagao.

Em relagdo ao 1° e 2° Programa 2022, foi utilizada a volatilidade da agdo da companhia observada desde a sua
oferta publica inicial de a¢des até a data de aprovagao.

Em relagdo ao 1° Programa 2023, foi utilizada a volatilidade da a¢do da companhia observada desde a sua oferta
publica inicial de a¢des até a data de aprovagao.

Em relagdo aos 1° Programas 2024, foi utilizada a volatilidade da a¢do da companhia observada desde a sua
oferta publica inicial de a¢des até a data de aprovagao.

e. se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuracio de seu valor justo

Foi considerado o IGP-M para a correcdo dos pregos de exercicio no 2° Programa 2016 e 2° Programa 2019.
Outrossim, foi considerado o IPCA para a corregdo dos pregos de exercicio do 1° Programa 2019.

Foi considerado o IPCA para a corre¢ao dos pregos de exercicio do 1° Programa 2020 , 1° ¢ 2° Programa 2022
e 1° Programa 2023.

Adicionalmente, foi considerada uma taxa de saida de 12% como uma das premissas do método binomial na
mensura¢do do valor justo para os programas 2° Programa 2016, 1° Programa 2019, 1° Programa 2023 ¢ 1° ¢
2° Programas 2024.



8.13 Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes ou cotas,
emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracio, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgiao

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Sociedade Emissora do Valor Mobiliario: GRUPO SBF S.A.

Orgio Valor Mobilidrio Quantidade %
Conselho de Administragdo Acgdes Ordinarias 1.849.149 0,7561%
Diretoria Executiva Acdes Ordinarias 1.647.356 0,6736%
Conselho Fiscal Agoes Ordinarias - -
Total -

Sociedade Emissora do Valor Mobilidrio: SBF COMERCIO DE PRODUTOS ESPORTIVOS S.A.

Orgio Valor Mobiliario Quantidade Y%
Conselho de Administragao Acdes Ordinarias 1.849.149 0,7561%
Diretoria Executiva Acgoes Ordinarias 1.647.356 0,6736%
Conselho Fiscal Acgoes Ordinarias - -
Total -

Sociedade Emissora do Valor Mobiliario: VBLOG — LOGISTICA E TRANSPORTES LTDA.

Orgio Valor Mobilidrio Quantidade %
Conselho de Administragdo Quotas 1.849.149 0,7561%
Diretoria Executiva Quotas 1.647.356 0,6736%
Conselho Fiscal Quotas - -

Total

Sociedade Emissora do Valor Mobilisrio: PREMIER DISTRIBUIDORA DE VESTUARIO, CALCADOS,
EQUIPAMENTOS E ACESSORIOS LTDA.

Orgio Valor Mobilidrio Quantidade %
Conselho de Administragdo Quotas 1.849.149 0,7561%
Diretoria Executiva Quotas 1.647.356 0,6736%
Conselho Fiscal Quotas - -

Total

* Considera outorga de opc¢des de compra de agoes.




8.14 Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de
administracio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informacoes em forma de tabela

Na data de atualizacdo deste Formulario de Referéncia ndo havia registros formais de planos de previdéncia
para membros do Conselho de Administragao ou Diretores Estatutarios.



8.15 Em forma de tabela, indicar, para os 3 ultimos exercicios sociais, em relacio ao conselho de administracio, a diretoria estatutaria e ao
conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administraciao Conselho Fiscal
Valores em Reais Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2025 2024 2023 2025 2024 2023
Numero total de membros 3,00 3,25 3,08 12,00 12,00 11,67 N/A N/A N/A
Nimero  de  membros 3,00 3,25 3,00 12,00 12,00 10,33 N/A N/A N/A
remunerados
Valor da maior remunera¢io | ¢ ;) 173 | 7600016 4.044.666 | 8.504.740 | 7.901.749  7.443.421 N/A N/A N/A
individual
Valor — da - omenor | o) 005 | 2414373 2113993 | 193.500 216.000 157.800 N/A N/A N/A
remuneracao individual
Valor médio da remuneracio
individual (total da
remuneracio dividido pelo 8.539.955 3.524.740 3.303.738 1.108.649 1.002.446 1.018.783 N/A N/A N/A
numero de membros
remunerados)

O numero de membros de cada orgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular/Anual-2026-CVM/SEP. A maior
remuneracdo do Conselho de Administragdo foi percebida sem qualquer exclusdo. O valor da menor remuneracdo anual individual

Obs. do Conselho de Administracao e da Diretoria foi percebida por membros que exerceram a fung¢ao durante os 12 meses do exercicio.
A remuneracdo média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria dividido pelo niimero de membros remunerados informado nesta Secéo 8.



8.16 Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneracio ou indenizacdo para os administradores em caso de destituicio do cargo ou
de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Nossa Companhia podera celebrar, com nossos administradores, instrumentos que prevejam mecanismos de
remuneracao ou indenizagao aplicaveis em hipoteses de destituicdo do cargo ou aposentadoria. Tais instrumentos
sdo definidos caso a caso, a partir de negociagdes especificas, observados critérios como a relevancia do cargo
ocupado, o perfil do executivo e a aderéncia as praticas de mercado, podendo contemplar clausulas de nao
concorréncia e de ndo solicitacdo, no melhor dos interesses para a Companhia. Como contrapartida, o
administrador podera ficar impedido, por determinado periodo contado a partir da rescisdo do vinculo com a
Companhia, de prestar servicos, direta ou indiretamente, por conta propria ou de terceiros, a empresas
concorrentes, em ambito nacional e internacional. Nos instrumentos atualmente vigentes, os valores ¢ demais
obrigacdes pactuados estdo diretamente atrelados ao periodo e ao escopo das obrigacdes de ndo concorréncia e de
ndo solicitacdo impostas ao administrador, no melhor dos interesses para a Companbhia.

Exceto pelo mencionado acima, na data de atualizacdo deste Formulario de Referéncia ndo havia registros formais
de remuneracdo ou indenizagdo para administradores em caso de destituigdo do cargo ou de aposentadoria. Para
informacgdes sobre as apodlices de seguros relacionadas aos nossos administradores, vide item 7.7 deste Formulario
de Referéncia.



8.17 Em relacido aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar o
percentual da remuneracio total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros
do conselho de administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto

Exercicio Social Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
2026 75,35% 0,00% N/A
2025 76,89% 0,00% N/A
2024 74,49% 0,00% N/A

2023 77,20% 0,00% N/A



8.18 Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracio de membros do conselho de
administracio, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razio que
niao a fun¢io que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nos ultimos trés exercicios sociais, os nossos administradores ndo receberam qualquer remuneragdo da nossa
Companhia que ndo a atribuida a eles em contraprestacao aos servigos prestados em razao do cargo que ocupam
na Administra¢ao da nossa Companhia. Da mesma forma, ndo ha previsdo para o exercicio social corrente a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026 de recebimento pelos administradores de qualquer remuneragdo da nossa
Companhia que ndo a atribuida a eles em contraprestacdo aos servigos prestados em razdo do cargo que ocupam
na Administracdo da nossa Companbhia.



8.19 Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social corrente, indicar os
valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum
e de controladas do emissor, como remuneracio de membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por orgio, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo foram recebidas remuneragdes pelos nossos administradores, que nio
estejam relacionadas ao exercicio do cargo na nossa Companhia. Da mesma forma, ndo ha previsdo para o
exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, de recebimento de remuneragdes pelos
nossos administradores, que nao estejam relacionadas ao exercicio do cargo na nossa Companhia.

A tabela abaixo reflete a remuneragdo de nossos Diretores Estatutarios ¢ de nosso Conselho de Administra¢do
reconhecida no resultado de nossa controlada direta, SBF Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“SBF
Comércio”).

Esclarecemos que os membros do nosso Conselho de Administracéo e de nossa Diretoria fazem jus a apenas um
pacote de remuneracdo relacionado aos cargos exercidos tanto em nossa Companhia, como na SBF Comércio,
como em na subsidiaria integral da SBF Comércio, Fisia Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Fisia”), de
forma que as remuneragdes relacionadas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 ¢
2023 e ao exercicio social corrente evidenciadas nesta secdo 8 transitaram e transitardo no resultado de nossa
Companhia, de maneira consolidada e na forma indicada no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, no resultado
da SBF Comércio, na forma indicada no item 8.2 de seu Formulario de Referéncia, e no resultado da Fisia. Para
verificar a se¢do 8 do referido Formulario de Referéncia, favor consultar o site de relagdes com investidores
(https:/ri.gruposbf.com.br/) ou a pagina da companhia no site da Comissdo de Valores Mobiliarios
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Remuneracio recebida em func¢ao do exercicio do cargo no emissor

Valores em Reais Conselho de | Diretoria Conselho Total
Administracao Estatutaria Fiscal

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2026

Controladores diretos ¢ indiretos - - - -

Controlada do emissor (SBF Comércio de

Produtos Esportivos S.A. e Fisia Comércio | 0,00 5.621.787,50 - 5.621.787,50

de Produtos Esportivos S.A.)

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Controladores diretos e indiretos - - - -

Controlada do emissor (SBF Comércio de

Produtos Esportivos S.A. e Fisia Comércio | 0,00 5.304.740,60 - 5.304.740,60

de Produtos Esportivos S.A.)

Sociedades sob controle comum - - - -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2024
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Controladores diretos e indiretos

Controlada do emissor (SBF Comércio de | 0,00 5.408.738,80 5.408.734,80
Produtos Esportivos S.A.)

Sociedades sob controle comum - - -

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2023

Controladores diretos e indiretos - - -

Controlada do emissor (SBF Comércio de | 0,00 4.809.369,01 4.809.369,01

Produtos Esportivos S.A.)

Sociedades sob controle comum




8.20 Outras informacdes relevantes

Informacdo complementar ao item 8.1

Em 14 de novembro de 2017, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria que aprovou o contrato de prestacao
de servicos celebrado na mesma data entre a Companhia e o atual Presidente do nosso Conselho de Administracio,
Sr. Sebastiao Vicente Bomfim Filho ("Bomfim"), o qual entrou em vigor em 02 de janeiro de 2018, tendo sido
aditado em 15 de margo de 2018, em 19 de dezembro de 2018, em 28 de janeiro de 2019 e em 15 de fevereiro de
2019 ("Contrato").

O Contrato permanecera valido durante o prazo em que o mencionado conselheiro exerca o cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo e prevé que, ao longo de toda a sua vigéncia, o Sr. Bomfim devera (i) empenhar
seus melhores esfor¢os no desempenho de suas obrigagdes para com a nossa Companhia, nossos fornecedores,
investidores no Brasil e no exterior, assim como desempenhar todas e quaisquer outras tarefas de representacao
que lhe foram designadas com diligéncia e dedicagdo; (ii) abster-se de praticar qualquer atividade que seja
incompativel com os nossos negocios; (iii) ndo participar de negociagdes, contratos, parcerias ou prestar servigos,
pessoalmente, em atos que possam competir com a nossa Companhia ou possa causar danos para as nossas
atividades; (iv) ndo transmitir, direta ou indiretamente, para qualquer pessoa, durante o periodo de vigéncia do
Contrato ¢ inclusive pelo periodo de 02 (dois) anos apos a rescisdo deste, qualquer informagao ou know-how
técnico, administrativo e/ou comercial que tenha relagdo com a nossa Companhia ou quaisquer de nossos clientes,
de carater confidencial, mantendo absoluto sigilo quanto a tais informagdes ¢ know-how; (v) devolver a nossa
Companhia, em caso de rescisdo ou extingdo do Contrato, todos os documentos, relatorios, memorandos,
comunicagdes internas, cartas ou quaisquer outros tipos de documentos ou equipamentos relacionados a quaisquer
assuntos da nossa Companhia ou de nossos clientes que estiverem sob a posse ou controle do Sr. Bomfim, nao
retendo sob quaisquer circunstancias copias de tais documentos; e (vi) respeitar as normas, politicas e regimentos
internos da nossa Companhia, conforme aplicavel.

Em contrapartida aos servigos prestados como Presidente do Conselho de Administragdo, o Contrato dispde que
o Sr. Bomfim sera mensalmente remunerado no valor bruto de R$251.000,00 (duzentos e cinquenta e um mil
reais). A referida remuneragdo sera anualmente reajustada a partir do mesmo percentual, obtido por média
ponderada aplicado a remunerag@o fixa dos membros da nossa Diretoria Estatutaria, no respectivo periodo.

Em adi¢do aos valores previstos acima, o Sr. Bomfim fara jus ao recebimento do valor de R$1.700.000,00 (um
milhdo e setecentos mil reais), a ser ajustado anualmente pelo IGP-M/FGV e pago em dinheiro, mediante
transferéncia eletronica a ser realizada em conta corrente, no 15° (décimo quinto) dia util de janeiro do exercicio
social subsequente ao exercicio social em que os servigos forem prestados.

Além dos valores descritos acima, o Sr. Bomfim receberd o mesmo pacote de beneficios oferecidos quando do
exercicio do cargo anterior na nossa Companhia, em consonancia com as normas, limites e mudancas aplicaveis
a tais beneficios no decorrer do tempo, estando garantido: plano de saide executivo; seguro “D&QO”; seguro de
vida, dentre outros.

O Contrato regula a remuneragao total a ser percebida pelo Sr. Bomfim enquanto Presidente do nosso Conselho
de Administracdo, sendo certo que ndo existe qualquer outra remuneracao adicional percebida pelo mencionado



Conselheiro atrelada ao exercicio do cargo de administrador da nossa Companhia. Dessa forma, os valores
indicados nos itens 8.2, 8.3 e 8.15 deste Formulario de Referéncia j4 englobam os valores previstos no Contrato.

Por fim, a celebragdo, pela nossa Companhia, do ultimo aditamento ao Contrato foi aprovada em sede de
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de fevereiro de 2019, que contou com a participacao de 100%
dos nossos acionistas. As deliberagdes foram tomadas por unanimidade e, na ocasido, 0s nossos acionistas
consignaram que a remuneracdo diferenciada do Sr. Bomfim estd em linha com os critérios estabelecidos na Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por Agdes") e se justifica, tendo em
vista (i) a experiéncia profissional do Sr. Bomfim no nosso setor de atuagdo, colecionado pelo mesmo desde a
nossa fundag@o, o que lhe confere competéncias Unicas para contribuir na definicdo de estratégias cruciais ao
NoSsO sucesso €, por conseguinte, incrementa sobremaneira o valor dos seus servigos no que tange as suas
competéncia e reputacdo profissional; e (i) a extensdo e¢ o tempo dedicado pelo Presidente do Conselho de
Administracdo as suas fungdes que, de forma integral, se dedica exclusivamente a orientagao dos negdcios gerais
da nossa Companhia e de demais sociedades parte do nosso grupo econémico. Os nossos acionistas consignaram
ainda que a remunerag¢do do Sr. Bomfim foi definida tendo-se por base a persecugdo do interesse social da
Companbhia, nos termos do artigo 154 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

A celebracdo do referido Contrato esta em linha com a estratégia da nossa administragdo que visa, a0 mesmo
tempo, a preservacgao da experiéncia e do know-how do fundador da nossa Companhia no setor varejista de artigos
esportivos e a profissionalizacdo constante da nossa Diretoria, que conta com executivos técnicos e especializados.

Informacdo complementar ao item 8.2

Os membros do nosso Conselho de Administragdo e de nossa Diretoria fazem jus a apenas um pacote de
remuneracdo relacionado aos cargos exercidos tanto em nossa Companhia como em nossa controlada SBF
Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“SBF Comércio”), como na subsidiaria integral da SBF Comércio, Fisia
Comércio de Produtos Esportivos S.A. (“Fisia”), de forma que as remuneracdes relacionadas aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 e ao exercicio social corrente evidenciadas nesta
secdo 8 transitaram e transitardo no resultado de nossa Companhia, de maneira consolidada e na forma indicada
no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, no resultado da SBF Comércio, na forma indicada no item 8.2 de seu
Formulario de Referéncia, e no resultado da Fisia. Para verificar a se¢do 8 do referido Formulario de Referéncia,
favor consultar o site de relagdes com investidores (https://ri.gruposbf.com.br/) ou a pagina da companhia no site
da Comissdo de Valores Mobiliarios (https:/www.gov.br/cvm/pt-br).

Informacdo complementar ao item 8.2

Em atencdo a Resolugdo da CVM n° 80 de 29 de margo de 2022 ("Resolucdo 80"), no item 8.2 deste Formulario
de Referéncia informamos: (i) o nimero total de membros do nosso Conselho de Administracdo, de nossa
Diretoria ¢ do nosso Conselho Fiscal (item 18.2 b do Anexo C a Resolugdo 80); e (ii) o numero de membros
remunerados do nosso Conselho de Administracdo, de nossa Diretoria e do nosso Conselho Fiscal (item 8.2 ¢ do
Anexo C a Resolugdo 80). Em ambos os casos, o calculo do nimero de membros de cada 6rgdo foi apurado nos
termos do Oficio Circular/Anual-2025-CVM/SEP, aferindo-se o numero de membros em cada més do exercicio,
somando o resultado de todos os meses e dividindo pelo nimero de meses do exercicio, obtendo assim, uma média
anual do n° total de membros dos oOrgdos de administragdo/ n° de membros remunerados dos oOrgdos de
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administrag¢do (conforme o caso). Nos ultimos trés exercicios sociais € no exercicio social corrente, o calculo do
numero total de membros e do nimero de membros remunerados do nosso Conselho de Administracdo, da nossa

Diretoria e do nosso Conselho Fiscal se deu conforme demonstrado a seguir:

Previsdo para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026

Conselho de Administracio

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Més Membros Membros Membros Membros
remunerados Membros remunerados Membros remunerados
Janeiro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Margo 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Total 144,00 144,00 36,00 36,00 0,00 0,00
Média 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Previsdo para o exercicio social corrente, a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025
Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Més Membros Membros Membros Membros
remunerados Membros remunerados Membros remunerados
Janeiro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Margo 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Total 144,00 144,00 36,00 36,00 0,00 0,00




Média 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Més Membros Membros Membros Membros
remunerados Membros remunerados Membros remunerados
Janeiro 12,00 12,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Fevereiro 12,00 12,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Margo 12,00 12,00 4,00 4,00 0,00 0,00
Abril 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Total 144,00 14,00 39,00 39,00 0,00 0,00
Média 12,00 12,00 3,25 3,25 0,00 0,00
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023
Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Més Membros Membros Membros Membros
remunerados Membros remunerados Membros remunerados
Janeiro 11,00 7,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Fevereiro 11,00 7,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Margo 11,00 7,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Abril 11,00 7,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Maio 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Junho 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Julho 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Agosto 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Setembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Outubro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Novembro 12,00 12,00 3,00 3,00 0,00 0,00
Dezembro 12,00 12,00 4,00 3,00 0,00 0,00
Total 140,00 124,00 36,00 36,00 0,00 0,00
Média 11,67 10,33 3,08 3,00 0,00 0,00




Adicionalmente as informagdes dispostas no item 8.2 deste Formulario de Referéncia, a Companhia esclarece que
os valores informados em “Cessagdo do Cargo” da Diretoria para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2025 e 2026 (previsdo), contemplam valores pagos a titulo de rescisdo, nao concorréncia ¢ nao
solicitacdo, no melhor dos interesses para a Companhia, para antigos Diretores Estatutarios a Companhia, ainda
que ndo exergam mais seus cargos na Companhia, nos termos dispostos no item 8.16 deste Formulario de
Referéncia.

Informacdo complementar aos itens 8.4 ¢ 8.12

Conforme aprovado pelos membros do Conselho de Administracdo da Companhia em reunido realizada em 1 de
margo de 2023, qualquer beneficiario contemplado por um ou mais dos seguintes Programas de Op¢ao de Compra
de Acdes: (i) 1° Programa 2016 do Plano de 2016; (ii) 2° Programa 2016 do Plano de 2016; (iii) 1° Programa 2019
do Plano de 2019; (iv) 1° Programa 2020 do Plano 2019; e (v) 2° Programa 2022 do Plano 2019 ("Beneficiario")
esta autorizado a deduzir agdes de emissdo da Companhia por ele adquiridas no mercado da quantidade de acdes
necessarias para assegurar o cumprimento da sua obrigatoriedade de destinagdo para o exercicio de opgdes dos
recursos por ele recebidos a titulo de bonus ou participagao nos lucros, liquidos de impostos ou outros encargos
incidentes ("PLR"), que encontra-se prevista nas cldusulas 2.1.1. dos contratos de outorga celebrados no ambito
dos Programas de Opg¢ao de Compra de Agdes, sempre que o preco de exercicio de suas opgdes corresponda a
valor superior ao valor de mercado da agdo de emissdo da Companhia, considerando o prego de fechamento da
acdo no pregdo da B3 S.A., Bolsa, Balcao, Brasil ("B3") na data imediatamente anterior a data em que o
Beneficiario receber o PLR. A fim de assegurar tal alternativa, o Beneficiario devera adquirir as agdes de emissao
da Companhia em ambiente de negociagdo da B3 em até 90 (noventa dias) a contar da data em que receber o PLR,
hipotese em que o numero de suas opgdes correspondente a quantidade de acdes adquiridas na B3 sera
automaticamente cancelado.



Anexo IV

RELATORIO DE ORIGEM E JUSTIFICATIVA DAS ALTERACOES
DO ESTATUTO SOCIAL PROPOSTAS

A Administracdo da Companhia coloca a disposicao dos acionistas da Companhia o presente
Relatorio de Origem e Justificativa relativo a proposta de alteracao do Estatuto Social da
Companhia para deliberacao em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada
em 24 de abril de 2026, em conformidade como art. 12, II da Resolucdao CVM 81.

(A) Alteracdo do art. 5° do Estatuto Social da Companhia

Conforme apresentado nesta Proposta, a alteracdo proposta pela Administracao visa atualizar
o capital social da Companhia, refletindo no mesmo o aumento de capital que foi aprovado
pelo Conselho de Administracdo dentro do limite do capital autorizado da Companhia. A
Administracao nao vislumbra efeitos juridicos ou econdmicos relevantes decorrentes desta
alteracao.



Anexo IV(A)

REDACAO CONSOLIDADA DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA, CASO
APROVADA A ALTERACAO PROPOSTA NO ITEM 4.4 DESTA PROPOSTA

GRUPO SBF S.A.
CNPJ/ME n° 13.217.485/0001-11
NIRE n° 35.300.390.458

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - O Grupo SBF S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anonima, regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Primeiro — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. —

Brasil, Bolsa, Balcdao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a

Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo

Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo — As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao
sobre as disposicoes deste Estatuto Social, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos

destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro — A Companhia, seus administradores e acionistas deverao observar
o disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de negociacao

de valores mobiliarios admitidos nos Mercados Organizados administrados pela B3.

Artigo 2° — A Companhia tem sua sede e foro na Avenida Doutora Ruth Cardoso, Edificio
Birmann, n°® 7.221, 3° andar, sala Paris, Pinheiros, CEP 05425-902, na Cidade de Sao Paulo,



Estado de Sao Paulo, podendo, por deliberacao da Diretoria abrir, encerrar ou alterar o

endereco de filiais, depositos, agéncias ou representacao, no pais ou no exterior.

Artigo 3° — A Companhia tem por objeto a participacdo, como socia ou acionista, em outras
sociedades que realizam as seguintes atividades: (i) o comércio varejista e atacadista de
bandeiras, bandeirolas, estandartes, flamulas de tecidos, produtos esportivos, de lazer e
relacionados através de televendas, pela Internet e sem restricdo a outros meios; (ii) o
comeércio de produtos alimenticios industrializados, bem como de suplementos alimentares
através de televendas, pela Internet e sem restricdo a outros meios; (iii) o comeércio varejista
de cosméticos, produtos de perfumaria e higiene pessoal; (iv) a armazenagem de calcados,
vestuario, artigos esportivos e produtos relacionados; (v) a prestacao de servicos na reparacao
de objetos pessoais para a pratica de esportes; (v) a confeccao de artigos esportivos e/ou de
vestuario masculino, feminino e infantil (blusas, camisas, cal¢cas, meias, tocas, casacos, etc.),
feitos com qualquer material (tecidos planos, tecidos de malha, couro, etc.); (vii) a
intermediacao e negociacdo, com estipulante, na venda de seguros massificados no varejo;
(viii) o comércio de artigos de relojoaria, joalheria e bijuteria; (ix) a intermediacao de operacoes
de captura de cartdao de crédito; (x) a prestacao de servicos para a personalizacdo de
vestuarios e calcados em geral; (xi) a prestacao de servicos de organizacao logistica de cargas
por meio do transporte rodoviario, aéreo, ferroviario, maritimo e fluvial, no ambito municipal,
intermunicipal e interestadual; (xii) a montagem de blusas, camisas, vestidos, calcas ou
outras pecas de vestuario; (xiii) a importacao e exportacao de produtos esportivos e de lazer
em geral; e (xiv) investimentos ou participacdo em sociedades cujos objetos sejam ligadas ao
ambiente de esportes ou de lazer em geral ou de natureza similar, complementar ou integrada

as listadas acima.
Artigo 4° - O prazo de duracdo da Companhia € indeterminado.

CAPITULO 11
DO CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° — O capital social da Companhia é de R$ R$ 1.939.821.719,89, totalmente subscrito
e integralizado, dividido em 244.555.330 acgoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — E vedada a emissdo pela Companhia de acdes preferenciais ou

partes beneficiarias.



Paragrafo Segundo — Cada acao ordinaria conferira ao seu titular o direito a 1 voto nas

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Terceiro — Todas as acoes da Companhia sdo escriturais, mantidas em conta
de deposito, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
designada pela Companhia, em nome de seus titulares, podendo ser cobrado dos
acionistas o custo de que trata o art. 35, §3°, da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de

1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), observando-se os limites eventualmente fixados

na legislacao vigente.

Artigo 6° — A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de até
300.000.000 de acgdes, por meio de deliberacaio do Conselho de Administracéo,
independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro — Na hipétese prevista no caput deste artigo, competira ao Conselho
de Administracao fixar o preco de emissao e o numero de acdes a ser emitido, bem como

o prazo e as condicoes de integralizacao.

Paragrafo Segundo - Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administracado podera, ainda: (i) deliberar sobre a emissao de bonus de subscricao; (ii)
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcdo de compra de
acoes a administradores e empregados da Companhia ou de sociedade sob seu controle,
ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos, sem que os acionistas tenham direito
de preferéncia na outorga ou subscricao destas acoes; (iii) aprovar aumento do capital
social mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, com ou sem bonificacdo em acoes;

e (iv) deliberar sobre a emissao de debéntures conversiveis em acoes.

Artigo 7° — A emissdo de novas acdes, debéntures conversiveis em acdes ou bonus de
subscricao cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscricao publica
ou permuta por acoes em oferta publica de aquisicdo de controle nos termos dos arts. 257 a
263 da Lei das Sociedades por Acodes, ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos
fiscais, podera se dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na

subscricao ou com reducao do prazo minimo previsto em lei para o seu exercicio.



Artigo 8° — A mora do acionista na integralizacdo do capital subscrito importara a cobranca
de juros de 1% ao més, atualizacao monetaria com base no IGP-M, na menor periodicidade
legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigacdo, sem prejuizo das demais

sancoes legais aplicaveis.

CAPITULO III
DAS ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9° — As Assembleias Gerais da Companhia realizar-se-ao ordinariamente dentro dos
4 primeiros meses apos o encerramento do exercicio social, nos termos do art. 132 da Lei das
Sociedades por Acdes e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais e a legislacao

aplicavel exigirem.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral € competente para decidir sobre todos os atos
relativos a Companhia, bem como para tomar as decisoes que julgar convenientes a

defesa de seus interesses.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria
podem ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e

instrumentadas em ata Ginica.

Paragrafo Terceiro — Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacao do primeiro antincio de convocacao, ressalvadas as
hipoteses em que a lei ou a regulamentacao vigente exigirem sua disponibilizacdo em

prazo maior.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente do Conselho de
Administracao, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por quem o Vice-Presidente indicar. O presidente da Assembleia

Geral escolhera um dos presentes para secretaria-lo.

Paragrafo Quinto — Para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve
provar, mediante documentacao original ou copia enviada por e-mail a Companhia, a

sua qualidade como acionista, apresentando, preferencialmente com 48 (quarenta e



oito) horas de antecedéncia da data da respectiva Assembleia Geral, (a) documento de
identidade e (b) comprovante expedido pela instituicido depositaria referente as suas
acoes. Os procuradores de acionistas deverdo exibir as respectivas procuracoes até o
mesmo momento e pelo mesmo meio referido neste paragrafo. Os originais dos
documentos referidos neste paragrafo, ou suas copias, dispensada a autenticacdo e o
reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a Companhia até o momento da abertura

dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Paragrafo Sexto - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a
Assembleia Geral munido dos documentos referidos no Paragrafo Quinto, até o
momento da abertura dos trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Artigo 10 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas em primeira convocac¢do, com
a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social votante, salvo quando a Lei das Sociedades por Ac¢des exigir quérum mais elevado, e,
em segunda convocacdo, com qualquer numero de acionistas titulares de acoes com direito

a voto.

Artigo 11 - Todas as matérias serao deliberadas por maioria de votos dos acionistas
presentes, ndao sendo computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum
qualificado ou especial por forca de Lei, regulamentacdo e/ou do Regulamento do Novo

Mercado.

Paragrafo Primeiro — As atas da Assembleia Geral de acionistas serao lavradas, salvo
decisao em contrario do Presidente da Assembleia Geral, na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricao das deliberacoes
tomadas e serdao publicadas de acordo com o disposto nos § 1°, § 2° e §3° do art. 130 da

Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo — A Assembleia Geral de acionistas somente podera deliberar sobre
assuntos previstos na ordem do dia, constantes do respectivo edital de convocacao,

ressalvadas as excecoes previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

Artigo 12 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em Lei, compete privativamente a

Assembleia Geral:



(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracoes
financeiras anuais da Companhia;

(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
se instalado;

(iv) fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(v) aprovar ou alterar os planos de concessao de acoes ou de outorga de opcao de
compra ou subscricdo de acdoes aos seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades controladas pela
Companhia ou a pessoas naturais que lhes prestem servicos;

(vi) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou, ainda, sobre
o cancelamento do registro de companhia aberta, quando formulada pela propria
Companhia; e

(vii)  escolher empresa especializada responsavel pela elaboracao do respectivo laudo de
avaliacao das acdoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de

companhia aberta.

Artigo 13 - O acionista que, diretamente ou por meio de seus representantes, violar ou
causar violacdo, do quanto previsto na lei, na regulamentacdo ou neste Estatuto Social,
podera ter suspensos seus direitos, inclusive o de voto pela Assembleia Geral, nos termos do

art. 120 da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro — Os acionistas que representem 5%, no minimo, do capital social,
poderao convocar a Assembleia Geral mencionada neste artigo, quando o Conselho de
Administracao nao atender, no prazo de 8 (oito) dias, a pedido de convocacao que
apresentarem, com a indicacao da obrigacdo descumprida e a identificacdo do acionista

inadimplente.

Paragrafo Segundo — Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos direitos
do acionista ou grupo de acionistas também estabelecer, entre outros aspectos, o
alcance e o prazo da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos essenciais de

que trata o artigo 109 da Lei das Sociedades por Acoes.



Paragrafo Terceiro — A suspensao de direitos cessara logo que cumprida a obrigacao.

Paragrafo Quarto - O acionista ou grupo de acionistas de que trata o Paragrafo Segundo
acima estara impedido de proferir votos no ambito da deliberacido que versar sobre a

suspensao de seus direitos.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secao [
Normas Gerais

Artigo 14 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdao e uma

Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser cumulados pela

mesma pessoa.

Paragrafo Segundo — O disposto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 14 nao se aplicara
na hipotese de vacancia, desde que a cumulacdo de cargos mencionada no Paragrafo
Primeiro acima seja devidamente divulgada na forma da regulamentacdo aplicavel e

cesse no prazo de até um ano.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria serao
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no livro
proprio, observados os termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, bem como
ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, e permanecerdao em seus cargos até a

investidura dos novos administradores eleitos.

Paragrafo Quarto — Os Administradores da Companhia deverdao aderir as Politicas

vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme aplicavel.

Paragrafo Quinto — Os administradores, que poderao ser destituidos a qualquer tempo,
permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente

deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao, conforme o caso.



Caso o substituto venha a ser investido, este completara o mandato do administrador
substituido.

Paragrafo Sexto — Os membros do Conselho de Administracao e da Diretoria somente
farao jus a participacdo nos lucros nos exercicios sociais em relacdo aos quais for
atribuido aos acionistas o dividendo obrigatorio previsto pelo art. 202 da Lei das

Sociedades por Acoes.

Paragrafo Sétimo - O termo de posse de que trata o Paragrafo Terceiro acima devera
contemplar, necessariamente, a sujeicaio do administrador eleito a clausula

compromissoria prevista no Artigo 35 deste Estatuto Social.

Secao 11

Conselho de Administracao

Artigo 15 — O Conselho de Administracdo sera composto por 7 membros efetivos e até 7
suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
anos, permitida a reeleicao, cabendo ao Conselho de Administracao designar entre seus
membros aqueles que desempenhardao as funcdoes de Presidente e Vice-Presidente do

Conselho de Administracao.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo 2 ou 20%,
o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do
Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacao dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral

que os eleger.

Paragrafo Segundo — Também sera considerado como independente o conselheiro eleito
mediante as faculdades previstas nos paragrafos 4° e 5° do art. 141 da Lei das

Sociedades por Acoes.

Paragrafo Terceiro — Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no
Paragrafo Primeiro acima, o resultado gerar um numero fracionario de conselheiros,

proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.



Artigo 16 — Os membros do Conselho de Administracdo serao substituidos em suas faltas,
impedimento ou vacancia, de acordo com os termos estipulados nos paragrafos deste Artigo
16.

Paragrafo Primeiro — No caso de auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho

de Administracao, suas atribuicoes serao exercidas pelo Vice-Presidente.

Paragrafo Segundo — Os conselheiros efetivos serao substituidos, em suas faltas,
impedimento ou vacancia temporaria, pelo membro suplente indicado pelo mesmo

acionista que elegeu o membro efetivo impedido, ausente ou vacante temporariamente.

Paragrafo Terceiro - Em caso de vacancia permanente do cargo de qualquer membro do
Conselho de Administracdo, por renuncia, morte, ou qualquer outro motivo, a sua
substituicao sera deliberada em Assembleia Geral a ser convocada pelo Conselho de
Administracdo no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em que o Conselho de
Administracao tomar ciéncia da vacancia, sendo certo que, nesse caso, o membro
suplente indicado pelo acionista que elegeu o membro efetivo vacante devera assumir o
cargo vago, temporariamente, até a data da posse do membro substituto a ser eleito

pelos acionistas.

Artigo 17 — As reunioes do Conselho de Administracdo serdo realizadas, ordinariamente, a
cada trimestre, podendo, no entanto, ser realizadas sempre que necessario para as atividades

sociais.

Paragrafo Primeiro — As reunides do Conselho de Administracdo serao convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracado, pelo Vice-Presidente do Conselho ou
quaisquer 2 membros do Conselho de Administracdo em conjunto, por meio de
notificacao escrita, inclusive e-mail, com pelo menos 5 dias Uteis de antecedéncia. A
convocacao da reuniao devera apresentar a agenda a ser tratada e decidida, bem como
ser acompanhada da documentacao disponivel que embase de maneira completa tal
agenda e permita que os membros do Conselho de Administracdo possam deliberar

sobre as matérias a serem discutidas.

Paragrafo Segundo — As reunioes do Conselho de Administracao serao instaladas com a
presenca da maioria dos membros em exercicio, e as suas deliberacoes, inclusive

propostas a serem submetidas a Assembleia Geral, serao aprovadas pela maioria.



Paragrafo Terceiro — As reunidoes do Conselho de Administracao serao presididas pelo
seu Presidente ou Vice-Presidente, conforme aplicavel, e, apenas na auséncia de ambos,
por qualquer dos demais conselheiros, escolhido por maioria dos votos dos demais
membros presentes. O presidente da mesa escolhera o seu secretario dentre qualquer
dos presentes.

Paragrafo Quarto - Sera considerado presente as reunides do Conselho de

Administracao, o conselheiro que:

(i) nomear qualquer outro conselheiro como seu representante para votar em tal
reunido, desde que a respectiva nomeacao seja realizada por escrito e entregue
ao Presidente do Conselho de Administracdo ou ao presidente da reunido antes
da sua instalacao;

(i) enviar seu voto por escrito ao presidente da reuniao antes da sua instalacao, via
fax, correio eletronico (email), carta registrada ou carta entregue em maos; ou

(iii  participar das reunidoes do Conselho de Administracdo por meio de video
conferéncia ou conferéncia telefonica, desde que envie seu voto por escrito via
fax, correio eletronico (email), carta registrada ou carta entregue em maos ao
Presidente da reunido antes do encerramento, lavratura e assinatura da
respectiva ata, e todos os participantes possam ser claramente identificados, caso
em que a reunido sera considerada realizada no local onde estiver o Presidente

da reuniao.

Paragrafo Quinto — Independentemente das formalidades de convocacao, considerar-se-
a regular a reunido a que comparecam todos os membros do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Sexto — Nas deliberacoes do Conselho de Administracdo, cada conselheiro,

inclusive o Presidente do Conselho de Administracao, tera direito a um voto.

Paragrafo Sétimo — Ao término da reunido, devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os conselheiros fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo da Companhia.
Os votos proferidos por conselheiros que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administracdo ou que tenham se manifestado na forma do paragrafo

terceiro, alinea “iii” deste artigo, deverao igualmente constar no Livro de Registro de Atas



do Conselho de Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem

eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo

apos a transcricao da ata.

Paragrafo Oitavo — Deverao ser publicadas e arquivadas no registro do comércio as atas

de reuniao do Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacao

destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 18 — Além das atribuicoes que lhe confere a Lei das Sociedades por Ac¢des, compete

ao Conselho de Administracao:

(@)
(i)

(iii)

(iv)

(vi)

(vi)

(viii)

(ix)

convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

controlar e fiscalizar o desempenho dos Diretores da Companhia e de suas
controladas e examinar as contas da respectiva administracao sempre que o
Conselho de Administracdo julgar necessario, podendo para tanto examinar, a
qualquer tempo, os livros, documentos, certiddes e registros da Companhia e de
suas controladas, e solicitar informacoes sobre contratos celebrados ou em via
de celebracao pelas mesmas;

fixar a orientacao geral dos negbcios da Companhia e de suas controladas;
aprovar e alterar o plano de negocios ou o orcamento anual da Companhia e de
suas controladas;

deliberar sobre a criacao dos comités de assessoramento e a eleicao de seus
membros;

individualizar, do montante global da remuneracao fixada pela Assembleia Geral,
a remuneracdo de cada um dos membros do Conselho e da Diretoria da
Companhia, incluindo as respectivas metas e remuneracao variavel para cada
exercicio social;

indicar e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de suas
controladas;

deliberar sobre a distribuicao de dividendos intermediarios ou intercalares e
pagamento de juros sobre o capital proprio;

definir e modificar programas de opcao de outorga de compra de acoes, de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, a administradores e empregados da
Companhia ou de sociedade sob seu controle, ou a pessoas naturais que lhes
prestem servicos, sem direito de preferéncia para os acionistas, na forma prevista

neste Estatuto,;



(x)

(i)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xvi)

(xvii)

manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de acdes e/ou
quaisquer valores mobiliarios pela Companhia e deliberar sobre a emissao de
acoes ou de bonus de subscricdo, dentro do limite do capital autorizado, se for o
caso;

aprovar a emissdo de debéntures nao conversiveis em acoes, bem como de
debéntures conversiveis em acoes, dentro do limite do capital autorizado;
autorizar a aquisicdo de acdées da Companhia para permanéncia em tesouraria,
cancelamento ou posterior alienacao, observadas as disposicoes legais aplicaveis;
opinar sobre as propostas dos 6rgaos de administracdo a serem submetidas a
aprovacao da Assembleia Geral,

aprovar a celebracdo ou rescisdo de contratos ou realizacido de operacoes
envolvendo partes relacionadas, exceto (a) entre a Companhia e sociedades
coligadas ou (b) controladas diretas e indiretas da Companhia, no curso normal
de seus negocios;

aprovar operagoes que envolvam ou visam a contratacdo de derivativos;

aprovar a outorga ou concessao de quaisquer garantias, reais ou fidejussorias,
e/ou constituicao de 6nus reais nos ativos da Companhia, sempre que (a) estejam
fora do curso normal dos negocios da Companhia e/ou em desacordo com suas
praticas passadas, ressalvado desde ja que se encontra dentro do curso normal
dos negocios da Companhia a outorga ou a concessdo de garantias (inclusive
fianca) pela Companhia ou por suas subsidiarias em contratos de locacao
celebrados pelas controladas da Companhia, assim como seus respectivos
aditivos e/ou renovacoes; ou (b) ndo sejam para garantir uma acao judicial ou
extrajudicial da Companhia;

manifestar-se a respeito de qualquer oferta publica de aquisicdo de acdes que
tenha por objeto as acoes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado alertando que € de responsabilidade de cada acionista a decisao
final sobre a aceitacao da referida oferta publica de aquisicao de acoes, divulgado
em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta publica de
aquisicao de acoes, devendo abordar, no minimo (a) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de acdoes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos seus acionistas e em relacdo ao preco e aos
potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade;
(b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; e
(c) a respeito de alternativas a aceitacao da oferta publica de aquisicdo de acoes

disponiveis no mercado;



(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxvi)

(xxvii)

deliberar sobre a admissdo a negociacao de valores mobiliarios de emissao da
Companhia em quaisquer mercados, bem como sobre ofertas de valores
mobiliarios de sua emissao;

propor e submeter a aprovacao da Assembleia Geral a saida da Companhia do
Novo Mercado ou, ainda, o cancelamento do registro de companhia aberta;
aprovar e/ou alterar a politica de endividamento da Companhia, incluindo o
limite maximo de endividamento;

aquisicao, venda, transferéncia ou qualquer forma de disposicao ou oneracao de
participacoes societarias pela Companhia, direta ou indiretamente,
independentemente do valor envolvido;

aprovar investimentos da Companhia em valor superior a R$ 30.000.000,00 num
periodo de 12 meses, desde que nao previstos nos orcamentos anuais da
Companhia;

aquisicdo ou venda de ativos da Companhia em valor superior a R$
30.000.000,00 nao previstas nos orcamentos anuais da Companhia, exceto por
aquisicao ou venda de participacoes societarias conforme disciplinado no item
xxi do presente Artigo;

qualquer contratacao de endividamento ou qualquer confissdo de divida a ser
realizada quando a relacdo entre a divida liquida da Companhia e o EBITDA da
Companhia apurado nos ultimos 4 (quatro) trimestres revisados pelo auditor
independente da Companhia ja esteja igual ou superior a 3 vezes; exceto se tais
novos endividamentos tiverem finalidade exclusiva de substituir endividamentos
da Companhia que venceram nos 3 meses imediatamente anteriores ou que
vencerao nos 3 meses imediatamente subsequentes (i.e. rolagem);

contratacao de empregados ou colaboradores que envolva remuneracdo anual
total (incluindo remuneracéo fixa, variavel e beneficios) igual ou superior a R$
3.000.000,00;

alteracao, rescisao, ou celebracdo de contratos (a) envolvendo valores acima de
R$ 25.000.000,00, individualmente ou no agregado ao longo de 12 meses,
excetuados os pedidos de compras e de mercadoria para revenda; ou (b) que
tenham importancia estratégica para a Companhia;

aprovacdo das informacdes trimestrais, demonstracoes intermediarias e

demonstracoes financeiras da Companhia; e

(xxviii) resolver os casos omissos neste Estatuto e exercer outras atribuicoes que a lei, o

Regulamento do Novo Mercado ou este Estatuto nado confiram a outro 6rgao da

Companhia.



Artigo 19 - O Conselho de Administracao podera criar Comités para o seu assessoramento,
designando seus membros e estabelecendo seus regimentos internos, incluindo regras sobre

composicao, prazo de gestao, remuneracao e funcionamento.

Secao III

Diretoria

Artigo 20 - A Diretoria Executiva sera composta por até 11 (onze) Diretores, acionistas ou
nao, residentes no pais, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracao, dos quais um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e um Diretor de Relacdes com Investidores, sendo
permitida a cumulacao de cargos. Se aplicavel, os demais Diretores terdo as designacoes a
eles conferidas pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo Primeiro — O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerao no exercicio de seus cargos até a
eleicdo e posse de seus sucessores.

Paragrafo Segundo — Em caso de vacancia de cargo de Diretor, definitiva ou temporaria,
cabera ao Conselho de Administracado eleger o novo Diretor ou designar o substituto,
fixando, em ambas as hipoteses, o prazo de sua gestdo, que nao ultrapassara o do
substituido.

Artigo 21 — Compete a Diretoria a administracao dos negocios sociais em geral e a pratica,
para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais,
por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao
Conselho de Administracao. No exercicio de suas funcoes, os Diretores poderédo realizar todas
as operacoes e praticar todos os atos necessarios a consecucao dos objetivos de seu cargo,
observadas as disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representacdo e a

orientacao geral dos negocios estabelecida pelo Conselho de Administracao.
Paragrafo Primeiro — Compete ainda a Diretoria:
(i) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social;

(ii) zelar pela observancia das deliberacoes tomadas nas Assembleias Gerais e nas

reunioes do Conselho de Administracao;



(il  administrar e conduzir os negocios da Companhia, observadas as diretrizes
tracadas pelo Conselho de Administracido, bem como a representacao geral da
Companhia, ativa ou passivamente, judicial ou extrajudicialmente;

(iv) nomear procuradores, devendo especificar no mandato, os atos e operacoes que
poderao praticar e a duracdo observado que, no caso de procuracio para fins de
representacao judicial, arbitral e administrativa, podera ser por prazo

indeterminado;
(v) autorizar a abertura e o encerramento de filiais no Pais ou no exterior; e
(vi) emitir e aprovar instrucoes internas julgadas tteis ou necessarias, observado o

disposto neste Estatuto Social e na regulamentacdo em vigor.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos Diretores e
dirigir a execucao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia,
competindo-lhe, dentre outras, as seguintes atribuicoes:

(i) supervisionar e fazer cumprir o respeito pela missao, visdo e pelos valores da
Companhia por todos os membros da administracao;

(i) definir o representante da Companhia em relacao a qualquer assunto relevante ou
estratégico que, de alguma forma, afete a reputacdo ou a imagem da Companhia
ou de suas subsidiarias, buscando sempre o melhor interesse da Companhia e de
suas subsidiarias na conducao destes assuntos, visando a preservacdo da
reputacdo e dos direitos tangiveis e intangiveis da Companhia e de suas
subsidiarias; responder ao Conselho de Administracdo em relacao as atribuicoes
acima descritas e intermediar as relagcdes entre os acionistas, investidores, a
Companhia e o Conselho de Administracao;

(iii  preparar o orcamento anual das verbas necessarias para o desempenho de suas
funcbes e seu assessoramento, que sera inserido no orcamento anual da
Companhia; uma vez aprovado o referido orcamento, cabera ao Diretor Presidente
aloca-lo da forma que julgar mais adequado para a defesa dos interesses da
Companhia; e

(iv) convocar e presidir as reunides da Diretoria.

Paragrafo Terceiro — Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores, incluindo, mas

nao se limitando, as seguintes atribuicoes:

(i) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais



instituicoes que atuam no mercado de capitais (incluindo CVM, Banco Central do
Brasil, B3, instituicdo escrituradora das acoes de emissdao da Companhia,
entidades administradoras de mercados de balcao organizados), competindo-lhe
prestar informacoes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas
de valores e mercados de balcao em que a Companhia tenha valores mobiliarios de
sua emissao admitidos a negociacdo, bem como demais 6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislacao aplicavel, no
Brasil e no exterior;

(i) monitorar o cumprimento das obrigacoes dispostas no Estatuto Social pelos
acionistas da Companhia e reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de
Administracao, quando solicitado, suas conclusoes, relatorios e diligéncias;

(iii) tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta perante
a CVM; e

(iv)  reportar ao Diretor Presidente qualquer situacao relativa as questoes referentes a
relacdes com investidores da Companhia.

Paragrafo Quarto — Compete ao Diretor Financeiro, incluindo, mas nao se limitando, as
seguintes atribuicoes:

a. planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacoes de natureza financeira, contabil, fiscal e tributaria da Companhia;

b. gerir as financas da Companhia;

c. elaborar e revisar informacodes trimestrais, demonstracdées intermediarias e
demonstracdoes financeiras da Companhia, bem como o relatério anual da
administracao da Companhia;

d. propor as metas para o desempenho e os resultados das diversas areas da
Companhia, o orcamento da Companhia e acompanhar seus resultados; e

e. coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimento e

operacoes, incluindo financiamentos, sempre no interesse da Companhia.

Paragrafo Quinto — Adicionalmente as competéncias fixadas por Lei, regulamentacao
especifica ou por este Estatuto Social, as competéncias de cada Diretor poderao ser

expandidas ou fixadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22 - Observadas as disposicoes contidas neste Estatuto Social, a Companhia

considerar-se-a obrigada quando representada:



(i) por quaisquer 2 diretores em conjunto; ou
(i) por 1 diretor em conjunto com 1 procurador; ou
(i) por 2 procuradores, quando assim for designado no respectivo instrumento de

mandato e de acordo com a extensao dos poderes que nele se contiverem.

Paragrafo Primeiro — As procuracoes serdo assinadas, em nome da Companhia, por 2
Diretores em conjunto, com excecao daquelas para fins judiciais, arbitrais ou
administrativos, que poderao ser assinadas por 1 diretor e 1 procurador com poderes
especificos. As procuracoes deverao especificar os poderes conferidos e, com excecao
daquelas para fins judiciais, arbitrais ou administrativos, terdo periodo de validade
limitado a, no maximo, 2 anos.

Paragrafo Segundo — A Companhia podera ainda ser representada por qualquer diretor
ou 1 procurador, ambos em qualquer caso devidamente mandatados na forma deste
Artigo, na pratica dos seguintes atos:

(i) assinatura de correspondéncia que nao crie obrigacoes para a Companhia;
(ii) representacdo da Companhia em Assembleias e reunides de socios de sociedades

nas quais a Companhia detenha participacao.

Secao IV
Conselho Fiscal

Artigo 23 - O Conselho Fiscal da Companhia funcionara em carater ndo permanente e,
quando instalado, sera composto por 3 a S membros efetivos e igual nimero de suplentes,
todos residentes no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela
Assembleia Geral para mandato de 1 ano, sendo permitida a reeleicao. O Conselho Fiscal da
Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em

vigor.

Paragrafo Primeiro — O Conselho Fiscal tera um Presidente, eleito por seus membros na

primeira reuniao do 6rgao apoés sua instalacao.

Paragrafo Segundo — A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a

assinatura de termo respectivo, em livro proprio, observados os termos previstos no



Regulamento do Novo Mercado da B3, bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis.

Paragrafo Terceiro — Os membros do Conselho Fiscal da Companhia deverao aderir as
Politicas vigentes da Companhia, mediante assinatura do Termo respectivo, conforme

aplicavel.

Paragrafo Quarto — Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o
respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

Paragrafo Quinto - O termo de posse de que trata o Paragrafo Segundo acima devera
contemplar, necessariamente, a sujeicdo do membro do Conselho Fiscal eleito a
clausula compromissoria prevista no Artigo 35 deste Estatuto Social.

CAPITULO V
DO EXERCICIO FISCAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA DESTINACAO DE
LUCROS

Artigo 24 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminara em 31 de dezembro de

cada ano.

Paragrafo Primeiro — As demonstracoes financeiras serdo auditadas por auditores

independentes registrados na CVM, de acordo com as disposicoes legais aplicaveis.

Artigo 25 — Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os

prejuizos acumulados, se houver, e qualquer provisdo de imposto de renda ou contribuicao

social sobre o lucro.

Artigo 26 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apos as deducoes mencionadas no artigo

anterior, 5% serao destinados para a constituicao da Reserva Legal, até o limite legal

aplicavel.

Paragrafo Primeiro — Apos a constituicdo da Reserva Legal, o lucro que remanescer,
ajustado pela constituicao de reserva para contingéncias e a respectiva reversao, se for

o caso, sera distribuido na seguinte ordem: (i) 25%, no minimo, serdao destinados para



o pagamento do dividendo obrigatério devido aos acionistas (o qual podera ser limitado
ao montante do lucro liquido do exercicio que tiver sido realizado, desde que a diferenca
seja registrada como reserva de lucros a realizar); e (ii) uma parcela, até a totalidade do
lucro liquido remanescente, ressalvado o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo, para a
constituicao de Reserva de Investimentos, reserva estatutaria, cuja finalidade € reforcar
o capital de giro da Companhia e viabilizar investimentos e o desenvolvimento das

atividades da Companhia e de suas controladas.

Paragrafo Segundo — O valor total destinado a Reserva Legal nao podera ultrapassar o

capital social.

Paragrafo Terceiro - O Conselho de Administracao podera, caso considere o montante
da Reserva definida no Paragrafo 1° deste Artigo suficiente para o atendimento de suas
finalidades: (i) propor a Assembleia Geral que parcela do lucro que seria destinada a
formacao da aludida Reserva, em determinado exercicio social, seja destinada a outras
reservas legalmente previstas, propor a retencdo de parcela de lucro com base em
orcamento de capital, observados os requisitos legais, ou, ainda, propor a distribuicao
da parcela excedente aos acionistas a titulo de dividendos; e/ou (ii) propor que valores
integrantes da aludida Reserva sejam revertidos para a distribuicao aos acionistas da

Companhia.
Artigo 27 - A Companhia, por deliberacao do Conselho de Administracao, podera:

(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balancos semestrais;

(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos com base nos lucros neles apurados, observados os limites legais;

(iii)  distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de
reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e creditar ou
pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital proprio,
os quais serdo imputados ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela

Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE



Artigo 28 — Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais maiusculas terao

os significados a eles atribuidos abaixo:

“Acoes em Circulacao” significa todas as acoes emitidas pela Companhia, excetuadas
as acoes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, por
administradores da Companhia e aquelas em tesouraria;

“Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”, “Controlada”, “Controle”
ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado por acionista de
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdaos da Companhia, de
forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participacao
acionaria detida.

“OPA” significa a oferta publica de aquisicao de acoes de companhia aberta, sujeita ou

nao a registro perante a Comissao de Valores Mobiliarios.

Artigo 29 - A alienacao, direta ou indireta, do Controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, quanto por meio de operagcoes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente do Controle se obrigue a efetivar
OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condicoes e os prazos previstos na legislacdo, na regulamentacao
em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — A oferta publica de que trata este Artigo também sera exigida (i)
quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de acdes e/ou de outros titulos
ou direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em acoes, ou que deem direito a
sua subscricao, que venha a resultar na alienacao do Controle da Companhia; e (ii) em
caso de alienacao indireta do Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o
adquirente ficara obrigado a divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos de

definicdo do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Artigo 30 - A saida da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de realizacao, pelo

Acionista Controlador ou pela propria Companhia, de oferta publica de aquisicdo das acoes



pertencentes aos demais acionistas da Companhia, observados os procedimentos previstos
na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao de acdes para

cancelamento de registro de companhia aberta.

Paragrafo Primeiro — A OPA de que trata esse artigo devera ser sempre realizada a preco
justo, a ser calculado na forma da legislacao societaria e da regulamentacao da CVM
aplicaveis, e condicionada a aceitacao de acionistas que representem, pelo menos, 1/3
(um terco) das acdes em circulacao, sendo consideradas acdes em circulacao, para os
fins deste artigo, apenas as Acdes em Circulacdo cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao da OPA; nao
serdo consideradas acoes em circulacdo as acodes detidas por acionistas que néao se
habilitarem para o leilao da OPA.

Paragrafo Segundo - A saida voluntaria do Novo Mercado podera ocorrer
independentemente de realizacdo da OPA na hipotese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral convocada nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 31 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivacao de

OPA com as mesmas caracteristicas da OPA indicada no Artigo 30.

Paragrafo Primeiro - Na hipotese de nao atingimento do percentual minimo de adesao a
OPA compulsoéria para saida do Novo Mercado, indicado no Paragrafo Primeiro do artigo
30 deste Estatuto Social, as acoes de emissao da Companhia serdo negociadas pelo

prazo de 6 (seis) meses, contados da realizacao do leildo da OPA, no Novo Mercado.

Artigo 32 - E facultada a formulacdo de uma unica oferta publica de aquisicao de acées,
visando a mais de uma das finalidades previstas na regulamentacao aplicavel, desde que seja
possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de
aquisicao de agoes e nao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a

autorizacao da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

CAPITULO VII
ACORDOS DE ACIONISTAS



Artigo 33 - A Companhia observara os Acordos de Acionistas registrados na forma do Artigo
118 da Lei das Sociedades por Acoes, cabendo ao Presidente das Assembleias Gerais e das
reunidoes do Conselho de Administracdo abster-se de computar os votos contrarios aos
respectivos termos dos Acordos de Acionistas.

CAPITULO VIII
LIQUIDACAO

Artigo 34 - A Companhia entrara em liquidacdo nos casos legais, cabendo a Assembleia
Geral determinar o modo de liquidacdo e nomear o liquidante que deva funcionar durante o
periodo de liquidacao.

CAPITULO IX
RESOLUCAO DE CONFLITOS

Artigo 35 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas,
administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes
contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por Acdes, neste Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da

B3 e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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1 - Informacgodes Gerais

1.1 - Navegador recomendado

Para garantir uma melhor experiéncia na plataforma, o participante deverd acessar
através dos navegadores: Google Chrome ou Microsoft Edge.

1.2 - Critério de participacao
Ainda que o cadastro tenha sido aprovado, caso o acionista nao conste na ultima

relacao de base acionaria da companhia, o acionista nao podera participar da
assembleia.

1.3 - O que fazer em caso de desconexao?

Em caso de desconexao por qualguer motivo, o participante presente podera se
reconectar e continuar sua participacao na Assembleia.

2 - Acionista Pessoa Fisica

2.1 - Cadastro

O acionista deve acessar o endereco eletrénico divulgado pela companhia no Edital
de Convocacao e clicar no botao “Cadastrar®.

Entrar

Email ou CPF

TEN - Assembleia Geral Ordinaria

Assembleia: ) 10/03/2024 - 14:00 Safiha ©
22nna

Cadastros até: D 08/03/202

Documentos

Edital de Convocacao

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

Y. (21)99887-6655

ri@ten.com.br @ TEN
| 2
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Em “Perfil’, o acionista deve clicar na opcdo de perfil “Acionista”’, e preencher os
dados solicitados

Perfil: Passolde3

Clique no seu perfil para iniciar o cadastro:

L L L L L L L L L L L L L L L L L 1 & 1%

Acionista >
‘foto com minhas proprias agoes, registradas
em meu CPF

TEN - Assembleia Geral Ordinaria
Assembleia: 1 10/03/2024 - 14:00

|
|
|
|
|
|
|
]

" """
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 - 14:00

Documentos Procurador [ Representante >

Voto representando acdes de outros

Edital de Convocagao
CPFsfCNP]s

Proposta da Administragao

Manual da plataforma digital

& VOLTAR
Suporte

.  [21)99887-6655

B ri@ten.com.br

2.2 Forma de participagcao

Ao se cadastrar na plataforma, vocé escolhe como deseja participar da assembleia.
Essa escolha serd seu padrao.

e Ao Vivo;

¢ Boletim de Voto a Distancia (BVD).

Cadastro: Passo 2 de 3
Perfil: Acionista

Matheus Braga

BOTOTS.380-33
Assembleia Geral Ordinaria

(19} 98986-1225

Matheusgiten.com,br

____________ ©

------------ Q

r.corm.or

CONTINUAR CADASTRO

‘ €« VOLTAR ‘

I TEN
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Na etapa de documentos o acionista deve fazer o upload da documentacao solicitada
pela Companhia e clicar em “Finalizar cadastro”.

Documentos: Passo 3 de 3

i Insira os documentos solicitados abaixo: :
| I =t |
1
1

: « Extrato do Custodiante
| Nttt bt datnaie st ottt ak o e i |
1 |
TEN - Assembleia Geral Ordinaria I 2 PROCURAR ARQUIVOS '
y 1 'l
Assembleia: 1 . , 1
' Ou solte os arguivos agui Al |
Cadastrosaté: [ 08/03/2024 - 14:00 I H
Do 1
1 ’ 3 |
Documentos I Documentos inseridos: I
: : 1 1
Edital de Convocacdo I Documentacao.pdf ossme B |
Proposta da Administragao : :
Manual da plataforma digital : FINALIZAR CADASTRO 1
|
T ——————
Suporte
P & VOLTAR

e (21) 99887-6655

en.com.br

Apds finalizado, o acionista sera redirecionado para o Painel da assembleia e podera
gerenciar seus documentos.

o4, Mathous E!.r:'ug;;u by

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extracrdinaria |0 771-710-163

GERAL ACIONISTA, DOCUMENTOS ASSEMBLEWA

(1) o acionista pedera fazer upload de um arquive par vez, ou tude compilade em um apenas um arquive compactada na estensie “.zip”,

Pocumentos

Eé': Documento.pd Mathllzus Braga 0103/2026 - 114047 @A

Linhas por pdging 30 - I=1af

2.3 Status do cadastro

Ao se cadastrar, o participante pode receber os seguintes e-mails:

o cadastro foi concluido com sucesso e a companhia esta
analisando os documentos.

Cadastro aprovado: a companhia aprovou o cadastro.

Cadastro reprovado: o cadastro nao foi aprovado. Junto ao e-mail de reprovacao do
cadastro a companhia pode enderecar o motivo g, se for o caso, o participante pode
atualizar seu cadastro através do Painel da assembleia.
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2.4 Atualizacdo de documentos

Caso a companhia tenha solicitado alguma correcdao, o acionista pode acessar
novamente o endereco eletronico da Assembleia e fazer o acesso no Painel da
assembleia.

" T N S -

:Entrar

Ermail ou CBF
TEN - Assembleia Geral Ordinaria

Senha

1

ENTRAR

i
|
1
i
1
i
1
i
1
i
1
i
1
i
|
i
1
1
1
|}

Edital de Convocagao
it CADASTRAR

Proposta da Administracdo

Manual da plataforma digital

Esqueci minha senha

Suporte

(21) 99887-6655

B ri@tencom.br @ TEN
Oy

Ao entrar, o acionista deve clicar em “Adicionar arquivo” para reenviar os documentos
solicitados pela companhia.

Cif, Mathous Baga ¥

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria |10 771-710-163

SERAL ACIONISTA DOCUMENTDS ASIEMBLEA

@ O aclionksta poderd fazer upload de um arquivo por wez, ou tudo compilado em um apenas um arquivo compactado na extensdo “.zip®,

‘---------

Documentos [ ommemams |

"\ L LT 4

é; Documento palt Matheus Braga 01032026 - 14047 Z

Linhas por pdging 30 « I-laf

2.5 Acesso como outorgante / representado

Caso um acionista possua um Procurador ou Representante legal e deseje assistir a
Assembleia ao vivo, podera se inscrever e acessar a sessao no dia e horario agendados
para acompanhamento. No entanto, € importante ressaltar que nao sera possivel
exercer o direito de voto, uma vez que estard sendo representado.
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2.6 Desconsideracao do BVD

Durante a assembleia, caso queira mudar os votos enviados via BVD, vocé podera
pedir a desconsideracao da participagao via BVD.

2.6.1 Formas de desconsiderag¢ao do BVD

Quando pedir a desconsideracao, vocé tera duas opcoes:
¢ Manter os votos enviados no BVD: Vocé mantém seus votos como estdo e podera
altera-los durante a votacao ao vivo.
e Limpar os votos enviados: Todos os votos do BVD sao apagados, e vocé vota
novamente em todas as pautas durante a assembleia.

2.6.2 Como solicitar a desconsidera¢ao do BVD

1.Acesse a assembleia no dia e horario agendados
2.Quando o periodo de desconsideragao estiver aberto, entre na aba “BVD".
3.Escolha qual assembleia deseja desconsiderar (se houver AGO e AGE).

BVD X FECHAR

Nenhuma desconsideragao do BVD foi encontrada.

PAUTAS

ARQUIVOS

PERFIL

£ e e -

1
: DESCONSIDERAR BVD - AGO DESCONSIDERAR BVD - AGE :

N o o o o o - -
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4. Escolha entre manter votos ou limpar votos.

5.Cligue em “Enviar”.

DESCONSIDERAGAO DO BVD X FECHAR

Como vocé deseja tratar os votos registrados pelo seu
BVD?

NN BN N B BN B B BN B BN N BN N BN BN B B B
i D Limpar todos os votos e reiniciar a votagao durante a
1 assembleia.

Manter os votos, permitindo ajustar durante a

assembleia.
N o o i i i e e e e B B e B e

ENVIAR

ARQUIVOS

PERFIL




Manual da Plataforma de Assembleia
) TEN

6.Confirme o pedido.
7.A solicitagao foi enviada e vocé ja pode votar ao vivo.

Solicitagdo de desconsideragdo do Boletim de Voto a Distancia (BVD) X

AGO - 0/09/2024 10:00h

taesa’ ot o 0135 2024 000

SOLICITAGAO DE DESCONSIDERAGAD DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
(BVD) DA AGO

Empresa: Taesa
Assembleia: AGO
Data e hora: 01/09/2024 as 10:00

1. Acionista requerente da desconsideragio do Boletim de Voto a Distancia
(BVD):

Jagueline Oliveira Albuguerque (CPF 321.654.987-11)

2. Tratativa dos votos:

[ = ] Limpar os votos e reiniciar a votagdo durante a assembleia.

[ 1Manter os votos, permitindo ajustar durante a assembleia.

BTGP Wl: Eduardo Ribains Alves Barbozs Visnna
g CPF:076.447.547.43

E-mail. mio?-gester@bigpachual com
Assinatura do Requerente

L 1 1 B T BT T N NN NN

: CONFIRMAR soLiciTAGAD L]

A B B & & & & 5 5§ 5§

Para visualizar sua solicitacao basta acessar a aba “BVD”", novamente.

BVD X FECHAR 00:00

Rafael César Vitorino
+ Limpar todos os votos e reiniciar a votagao durante a assembleia

B Desconsideracgio do BVD da AGO

DESCONSIDERAR BVD - AGO
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2.7 Votacao

O acionista deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar’.

SN NN NN NN NN NN NN BN NN BN NN BN NN BN N BN

|

| Entrar i

1 |

: Email ou CPF :

TEN - Assembleia Geral Ordinaria I :

Assembleia: = : i o I

Cadastros até: | :
|

|

Documentos : ENTRAR I

R ey |

Edital de Convocacao
el CADASTRAR

Proposta da Administracdaa

Manual da plataforma digital

Esqueci minha senha

Suporte

(21) 99887-6655

B ri@ten.com.br @ TEN
5

No Painel do Acionista, clique na aba "Assembleia" em seguida no botdo
“Acessar Assembleia”.

1. O acesso so sera liberado se a sua participagao estiver como "Ao vivo".

TEN - Assembleia Geral Ordinaria Extraordinaria (AGOE)  10: 771-710-163

CERAL ACIONISTA DOCUMENTOS

'————————————————————\
Paricipaeas

1| aowviva :{E}

] \ T T T T T T

AN NN N N N N N S S S S e e e

(I Ainda que manifestada os volos via Orlentacio de Voteo, o representante devera participar da Assembleia para efativar os votos.

AGO (o0 AGE (0/1)




Manual da Plataforma de Assembleia
TEN

Na pagina que se abrir, o acionista deve clicar no icone “Pautas” e uma aba lateral se
abrira com as deliberac¢des do dia.

4 PAUTAS X FECHAR

NAO INICIADA ON W

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

NAO INICIADA ON w

2. Destinagdo do lucro liquido

NAO INICIADA ON w

3. Eleicao do Conselho Fiscal

NAO INICIADA ON v

. - PERFIL
4. Fixar a remuneragao dos membros do conselho

fiscal

Assim que a votacgao for iniciada a pauta recebera o status “Em Votagao” e as opcdes
de voto sdo apresentadas.

4 PAUTAS » FECHAR
e e
EM VOTACAO on |1 A
|

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstracdes financeiras

as dos administradores, examinar

lormar as co

votar as Der tracdes Financeiras e o Relatd

lelatario dos Auditores

ompanhadas do
de Auditoria,

zembro de
[ aprovar [ rejeitar ] Abster-se
2% Nao votar serd considerado como Abster-se ARQUIVOS

PERFIL

12
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4 PAUTAS X FECHAR

EM VOTAGAO ON ~

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Tomar as contas dos administrad

votar as Dermonstragées Financeiras e o Rel: > A | da
ympanhadas de Re

do Parecer do Comité de Auditoria,

torio dos Auditores

Administracan,

Independernte
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023,
Aprovar [0 Rejeitar [ abster-se

A Nao votar sera considerado como Abster-se

£ NN NN N N N N N N N NN SN NN NN NN NN NN NN NN BN N N

1 |
1 VOTAR 1
] PERFIL

gy p—————

NAO INICIADA OM w

2. Destinagdo do lucro liquido

NAO INICIADA ON W

3. Eleigé@c do Conselho Fiscal

NAO INICIADA ON v

O acionista receberd a mensagem “Seu voto foi registrado!”. Enquanto a pauta
estiver aberta sera possivel a alteracdao do voto. Para isso, basta que o acionista clique
em “Alterar voto”, selecione a opcao e cligue em “Votar’ novamente.

4 PAUTAS ¥ FECHAR

EM VOTAGAO ON A

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstracoes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e

votar as Demonstracdes Financeiras e o Relatdrio Anual da

Administracao, acompanhadas do Relatorio dos Auditores
Independentes e do Parecer do Comite de Auditoria,

referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023,

Aprovar Rejeitar Abster-se

Mao votar sera considerado como Abster-se

ARQUIVOS
Seu voto foi registrado! ®
'-_______________________., -_
|

1 ALTERAR VOTO ] EFRR.

13
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Apds todos votarem ou atingir o tempo definido pela mesa, a pauta ficara
“Tabulando” para computar todos os votos efetuados.

4 PAUTAS X FECHAR

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragdes financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar

as Demonstracoes Financeiras e o Relatorio Anual da
Administracao, acompanhadas do Relatdrio dos Auditores

\udit

ocial encerrado em 31 de dezembro de 2

xcer do Comité de ria, ref

NAO INICIADA ON ~

2. Destinagdo do lucro liquido

NAQ INICIADA ON b

PERFIL
3. Eleigao do Conselho Fiscal

NAOQ INICIADA ON v

4. Fixar a remuneracao dos membros do conselho
fiscal

Ao final da contabilizagao dos votos a pauta mudara para o status “Homologada’”, e
sera apresentado o resultado da votacao.

4 PAUTAS X FECHAR
4NN BN BN EEN NN BN BN BN B B

| |
[[ HomoLoGADA oN | |

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragées financeiras

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e

votar as Demon latério Anual da

ragoes Financeiras e«

srio dos Auditores

Administr o, acompanhadas do Relat

Independen e do Parecer do Comité de Auditoria,
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2023,

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE
300 i o
MNAO INICIADA ON w

PERFIL

2. Destinagdo do lucro liguide

NAQ INICIADA OMN W
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2.8 - Eleicao em separado - antes da elei¢do geral por chapa ou nominal

Como votar:

1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"

2.Selecione: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se

3.Cligue em "Votar" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR

T
(o) (o) :
* b

4. Eleicdo do Conselho de Administragao

Fixacdo do numero de cadeiras

EMVOT.M;AD ACO | - ON M-3 | ]

5. Eleicdo do Conselho de Administracao

Eleicao em separado

Indicacac de candidato para eleicac em separado por acionistas
minoritarios com direito a voto.

BT ST

LParticlpar com: ON

- e

Luiz Henrique

Aprovar [ rejeitar D Apbster-se PERFIL

/A MNaovotar serd considerado como Abster-se

NAD INICIADA AGO ON v

6. Eleicdo do Conselho de Administracao

Eleicao geral

15
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2.9 - Eleicao em separado - antes da elei¢cdao geral por voto miiltiplo

Como votar:

1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique

em "Confirmar"
2.Escolha votar por porcentagem ou quantidade de acdes
3.Acompanhe:
o Total de votos = 0 que vocé tem disponivel
o Acgoes restantes = o que ainda nao usou
4.Selecione: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se
5.Clique em "Votar" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR

i b /
,_

4. Eleicao do Conselho de Administracao

Fixacdo do nimero de cadeiras

EM VOTAGAD [ AGOD ON M-3 -~

5. Eleicdo do Conselho de Administracao

Eleicdo em separado

Indicagao de candidato para eleicdo em separado par acionistas PAUTAS
minoritarios com direitc a voto.

I Participar com: ON @il ARQUIVOS

AR P g

y Total de votos ON: 1.500 Acdes restantes: 750 )
e e e 1 e e o e e e o e

Votar com 50 750 votos PERFIL

Luiz Henrigue

Aprovar [0 rejeitar O Abster-se

/% MNao votar serd considerado como Abster-se

NAQ INICIADA ACGO oM s
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2.10 Eleicao geral por voto miiltiplo

Como votar:

1.Escolha o formato: vote por porcentagem ou quantidade de acdes
2.Distribua seus votos entre os candidatos
3.Acompanhe:
o Total de votos = o que vocé tem disponivel
o Faltam distribuir = 0 que ainda ndo usou
o () Passe o mouse para ver como o célculo foi feito
4.Clique em "Votar" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR

(o) (o)

7. Eleigdo do Conselho de Administragao Acdes totais: 2.000

Elei¢do geral Acdes na eleicdo em separado: 500
Visualizacio de todos os candidatos para indicacio da distribuicio do voto [RaSiaLEICKE CIE LN I CT HXeloloRg-{oJoy Kelolo]
multiplo Numero de cadeiras: 6

Total de votos: 6 *1.500 = 9000
Numero de cadeiras: 6

VNN N N NN BN BN BN BN BN BN BN BN BN NN N B

ITotal de votos: 9000 Faltam distribuir: 18001 ® PAUTAS

g

|Mathets Botelfo de Bfvera Braga |
L]

ARQUIVOS

I 0 ; votos

:Rafael Vitorino

1o votos
[ ]
-
JArthur Capanema PERFIL

1 18] y 4.500 votos

| 10 900 votos

Thamires Bizzaria

ILucas Almeida da Silva
I o ¥ votos

JGabriel Costa

N o o o o e

1 20 1.800 votos
IFeIipe Martins

|

I o votos
|

lauliana Ferreira

|

I Q votos
|
e

VOTAR
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3 - Procurador / Representante

3.1 Cadastro
O participante deve acessar o endereco eletrénico e clicar em "Cadastrar".

Entrar

Ermail ou CPF
TEN - Assembleia Geral Ordinaria

Assembleia: D 10 Sarhia o
Senha

Cadastros até: D 08/03/202

Documentos

Edital de Convocacao

Proposta da Administracao

Manual da plataferma digital
Esqueci minha senha

Suporte

(21) 998B7-6655

ri@ten.com.br @ TEN
>

Em “Perfil’, o representante deve clicar na opcdo “Procurador / Representante”,
preencher os dados solicitados no formulario e clicar no botao “Continuar cadastro”.
Nessa etapa os dados sdo referentes ao representante, preencha os dados solicitados.

Perfil: Passolde3

Clique no seu perfil para iniciar o cadastro:

Acionista >

‘oto com minhas proprias agoes, registradas

TEN - Assembleia Geral Ordinaria em meu CPE
Assembleia:  [T] 10/03/2024 - 14:00

Cadastrosaté: [ 08/03/2024 - 14:00 ] 1
1 e |
|| - |

Documentos I Procurador/ Representante > :
1 et :

Edital de Convoca réD i Voto representando agdes de outros 1
I CPFs/CNP]s I
Proposta da Administragao v ]

Manual da plataforma digital
& VOLTAR

Suporte

. (1) 99887-6655
B rigtencom.br

§ TEN
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3.2 Forma de participacao
Ao se cadastrar na plataforma, vocé escolhe como deseja participar da assembleia.
Essa escolha serd seu padrao.
e Ao Vivo: vocé entra na assembleia no dia e vota durante a transmissédo.
e Boletim de Voto a Distancia (BVD): vocé envia seus votos antecipadamente, até 4
dias antes da assembleia.

Cadastro: Passo 2 de 3
Perfil: Procuradar/Representante

Matheus Braga

BOTO753B0-33

Assembleia Geral Ordindria Colular
[19] 98986-1225

Matheus@ten com.br

o

o
LU BB B BB 11 1N

Participaca 1
|
J

|
|
~

CONTINUAR CADASTRO

« VOLTAR

§ TEN

Em seguida, deve fazer upload dos documentos solicitados, ainda sobre o
representante.

S S

]
I |
I Documentos: Passo3ded l
I insira s decumentos solicitados abaixo: :
N 1 o : : . !
L b I
|
Assembleia Geral Ordinéaria : 1
I 2 PROCURAR ARQUIVOS :
: O solte o5 anguivos squves I
I I
] DPocumentos inseridos: :
: Documents do identidnde pei ooimva 1
I |
I I
= = !
| = VOLTAR |
Suporte
t
) TEN

19
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3.3 Status do cadastro

Ao se cadastrar, o participante pode receber os seguintes e-mails:

o cadastro foi concluido com sucesso e a companhia esta
analisando os documentos.

Cadastro aprovado: a companhia aprovou o cadastro.

Cadastro reprovado: o cadastro nao foi aprovado. Junto ao e-mail de reprovagao do
cadastro a companhia pode enderecar o motivo g, se for o caso, o participante pode
atualizar seu cadastro através do Painel da assembleia.

20
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3.4 Cadastro de outorgante

O representante deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar’.

U NN NN N N RN RN NN NN RN NN RN NN RN RN RN R R Ry,

1

1Entrar :

1 I

: Ermail ou CPF :
TEN - Assembleia Geral Ordinaria : I
e P L |
Assembleia: 0 o/ 024 - 14:00 1| senha ® I
Cadastrosate: [ 08/03/2024 - 1400 | 1

: I
Documentos 1 ENaR :

L ]

-dital de Convocaca
Edital de Convocagao CADASTRAR

Proposta da Administracao

Manual da plataforma digital
Esqueci minha senha

Suporte

[21) 99887-6655

ri@ten.com.br @ TEN
3

3.4.1 Cadastrar Acionista

No Painel da assembleia deve acessar a aba “Acionistas” , clicar no botao “Ag¢odes” e
em seguida selecionar a opcao "Cadastrar Acionista"

Oi8, Rafael Vitorino %

TEN - Assemnbleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 10: 771-710-163

CERAL -‘\t'l:‘;N:‘_-rA‘je DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLELA

(I} Mesta aba o representante ird cadastrar os acionistas que Ind representar. Apés o5 cadastros, serd necessdrio anexar os documentos necessirios na aba “Documaentos™.

Quoérum de representacao

ACO 10 T 0,02% (4.000) O C00% (0) PN i
AGE 10 scisnis 0,02% {4.000) ON 0,00% [0) P v
Acionistas Representados £ ACOES

+ CARREGAR VOTOS
Q, ——
I 4 CADASTRAR ACIONISTA J
N o -
Tipe  CPE/CNP) Neme Status aco  acg + CADASTRAR ACIONISTAS EM LOTE
#  BAIXAR CADASTROS
CHPl  12325539/0001-08 ATXSA [ pencients | o Ao '
ChF ITRABALOTID  Ackonisty 2 [ pandants | Aovive Ao vive = >
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Abrird uma janela onde o representante deve preencher os dados de seu outorgante
e clicar no botao “Cadastrar’.

x CADASTRAR PARTICIPANTE

@® Pessoa juridica (O Pessos fisica

CRRCNPI

Mome Co

CADASTRAR

" S NN NN N N SN RS SN S D SN SN R S S S
AN N NN NN NN NN NN NN NN SN SN NN NN BN BN N BN BN BN NN SN BN SN N S

Apds o cadastro, as informacdes do acionista aparecerao na listagem de "Acionistas".
Repita esse mesmo processo para cadastrar os demais acionistas.

04a, Rafael Vitorino ~

TEN - Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria |0x 771-710-163

CERAL ACIONISTAS DOCUMENTODS REPRESENTANTES ASSEMBLER

(D Mesta aba o rep vt ird cad: o5 aciond qua ik representar. Apés os cadastros, serd necessdrio anexar os documentos necessirios na aba “Documentas”,

Quorum de representagao

AGD O Acionistas 0,00% (0] ON 0.00% {0} PN w
AGE 0 Acionistas 0,00% (0] 0N 0,00% (0} Pl ~
Acionistas Representados § AcOEs
Q APRCVADO REPROVADD
Tipo CPRF [ CHED Nome Status ACOD AGE OM (2]

GEEN N NN NN BN BN BN BN EEN NS EE EEN EEN NN NN BN BN BN BN BN BN BN BN EEN EE EEN BN NN NN BN BN BN BN BN BN BN EEN BN BN BN NN NN NN BN BN BN BN BN B Ry

=cnr SoR31ZIZ43  Jala Towes CEED oo rewe . @ > !

Rows per page: 30 = Hlafi
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3.4.2 Cadastro acionista em lote

No Painel da assembleia deve acessar a aba “Acionistas” , clicar no botdo “Ag¢des” e
em seguida selecionar a opc¢ao "Cadastrar em lote"

TEM - Assembieia Geral Ordindria @ Extraordindria 1D 771-710-163

GERAL -‘\CIDNIblA‘Sc DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLERS

(D Nosta aba o representante brd cadastrar os acionistas que Ird representar. Apés os cadastros, serd necessdrio anexar os documentos necessdrios na aba “Documantos®.

Quaérum de representagao
AGO 10 Acionist 0.02% (4.000) N 0,00% [0} PN v

AGE 0 Leianist 0,02% {4.000) ON 0,00% [0} PN v

Acionistas Representados
+ CARRLCARVOTOS

+ CADASTRAR ACIONISTA
]

b
Tipo CPF [ CNPY Neme Status ACO nc{ + CADASTRAR ACIONISTAS EM LOTE J
—— -

#  BAIXAR CADASTROS
CNPI  12325539/0001-08 A7XSA [ penciena ] Asvive Ao b
Pandento

A VivD A vive . >

CPF Tho AL 0710 Achonista 2

1.Baixe o modelo de planilha clicando em "Baixar modelo".

x CADASTRAR PARTICIPANTES EM LOTE

ettt |

(D Modelo de arquive pam iImportagio | BaAR MODELD & ||

e e d

u ; . Menhum arquivo escolhido 5 4

REALIZAR PRE CADASTRO
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Preencha a planilha no Excel com as seguintes informacdes:
2.Tipo de pessoa (F = Fisica /J = Juridica).
3.CPF/CNPJ.
4.Nome.

EI LC:' = carga_de_participantes_em_lote_modelo.csv - Excel ,C' RC

Arquivo Pdagina Inicial | Inserir | Layout da Pagir| Férmulas | Dados | Revisdo | Exibir | Ajuda | Acrobat

El.‘zl ﬁ g C?,:é s Formatacdo Condicional ~ @

Area de Fonte | Alinhamento | Mdmero EEE Formatar como Tabela ~

Transferéncia ~ [ Estilos de Célula ~

Estilos Suplementos

Células | Edigdo | Suplementos

A B
I Tipo de Pe CPF/CNP) Nome
J 61.248.974/0001-83 AVX S.A
F 306.361.232-43 Julia Torres
F 647.564.568-04 Tamires Bizzaria
J 30.896.651/0001-72 Los Pollos Hermanos

1

Pronto ﬁAcessibilidade: ndo disponivel

< Vitor... * Do

Organizar = Mava pasta (=R
@. Misicas » Data de modificagio
B Videos #* Hoje

!l carga_de_participantes_em_lote_modelo....
-~ Semana passada
B TEN DOC

Bl MSTeams Support Log
BB Capturas de Tel:

Marcas:

~ Ocultar pastas Ferramentas ] | Cancelar

I
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6.Faca o upload do arquivo e clique em "Realizar pré-cadastro'.
* CADASTRAR PARTICIPANTES EM LOTE
1
@ Maodele de argune pam importagic BAIKAR MODELD #

[ - . |
I | Escolher arquiva | Nenhum arquivo escolhido : 4 I

L ———————

REALIZAR PRE CADASTRO

3.4.3 Validando o cadastro

e O sistema exibira uma tela com os outorgantes cadastrados.
e Se houver erros, um icone de alerta 4 indicara o problema ao passar o mouse
sobre ele.
e O representante pode escolher:
o a) Corrigir a planilha, exportar novamente como CSV e reenviar.
o b) Clicar em "Corrigir Lista" para remover as inconsisténcias.

x CADASTRAR PARTICIPANTES EM LOTE

o.ltea'n:;ac:: existemn cadastros inconsistentes que impedem a
execucdo da carga.

Cadasiros com CORCNPT imadiidos 0
Cadastros duplicados na lisie 0 #- CORRIGIR LISTA
Cadasires duplicados no grupe de representacho: ¥

-
i CRFIENP] Mome
Passan
A 3 30.896.651/0001- Les Pellos §
2 Hermanos
B1248 974/0001- G
3 ATH S.A B
a3
F 06 I6L2T2-43 Jlia Torres B
F 647564 S68-04 Tomires Bizzaria [}

-4of &

REJEITAR
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Apbs as correcdes, clique em "Aceitar" para finalizar.

CADASTRAR PARTICIPANTES EM LOTE

Tipo Pezson CREfCHPI Home

] G248 874/0001-83 BT 54 ]
F 106,361 25243 Jfia Toeres ']
F 47564 56804 Tamites Bizzania ]

Fiols

‘----------‘

BT T

1

Os acionistas cadastrados aparecerao na aba "Acionistas" e o representante podera
acompanhar seu status

fael Vitorino

TEM - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria |0 77]-710-163

GERAL BWCIONISTAS I DOCUMENTOS REPRESENTAMNTES ASSEMBLEIA

L i

Qudérum de representacao

AGD 0 Aconistys 0,00% (0] On Q,00% Q) P b
AGE O Acionisias 0.00% (0) O 0,00 (0] P v
Acionistas Representados
=} PEMDENTE | APROVADG | REPROVADO
L B B B} -‘
Tipe  CPF/CMM Home j S I ACO AGE o PN
NP1 61248.974/0001-88 ATXSA I Pondants : Aowiva Ao vivo >
cPE 306561 232-43 Jilia Torres : m Liowe  Asvive ¥
CPF BLTSR4 SRE-Die Tammires Birzaria I I Bt Wi Mg v >
‘- L& & | -,

Rows per page. 30 = el
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3.5 Atualizacdao de documento

O representante deve acessar a aba “Documentos” e clicar no botdo “Adicionar
Arquivo’. E possivel anexar todos os documentos de uma Unica vez ou
individualmente.

Ola, Rafael Vitaring ¥

TEN - Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria 10 771-710-163

CERAL ACIONISTAS I DOCUMENTOS I REPRESENTANTES ASSEMBLEIA

- —— e e .

@ O representante poderi fazer upload de um arquivo por vez de cada acionista, ou tudo compilado em apenas um anquivo compactado na extensdo “.zlp™.

Documentos 4 ADICIONAR ARQUIVD I
o e e e
;’n Dt pd] ’Nenhulm P .Rafael Vitorino :z'rfoz.fms - VG434 @

Linhas por pagira . 30« -lafi 1

Os arquivos inseridos ficardao disponiveis no painel. O representante deve repetir o
MesMOo Processo Caso seja hecessario adicionar outros arquivos.

04, Rafael Vitorine ™

TEN - Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria |10 771-710-162

GERAL ACIOMISTAS DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLE

@ O representante poderd fazer upload de um anquive por vez de cada acionista, ou tudo compilado em apenas um arquive compactado na extensio “zip”.

SEEN NN NN NN NN NN BN NN BN BN BN BEN BN SN NN NN NN BN BN BN BN BN BN BN SN SN SN NN NN NN BN NN BN BN BN BN SN BN BN SN NN NN NN BN BN BN B Ry

| [ : 1
I é,u Documentos fundos pdf :I.m.mu-m # Ha!a:l ‘%u'i_torino h{oz:ma 16:47:37 @ I
1 |
VI i Nenhum 4 Rafael Vitorino 27/02/2026 - 16:42:34 |
I wcionises, & 1

N\ i

Linhas por pdgeina 30 - 1-20f2 !
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3.5.1 Correcao de documentos de outorgantes

Caso a companhia detecte alguma inconsisténcia no cadastro de um dos
outorgantes sera sinalizado na listagem com o status “Reprovado” e, para ver o
motivo, basta clicar no icone de carta em vermelho.

04, Rafoel Vitoring -

TEM - Assembleia Geral Ordinaria e Extracrdinaria 10: 771-710-163

GERAL .&L‘IC}NI.‘JAS“ DOCUMENTOS REPRESENTANTES ASSEMBLEIA

Quérum de representacgéo
ACD O Aceomsias 0,00% [0} ON 0,O0% (0] PN w

AGE 0 Acionistas 0,00% [0} O 0,00% (0] P v

Acionistas Representados

Q PEMDENTE APROVADOD AREPRCVADO

Tipo CPF/CHNP] MNome Siatus ACD ACE ON PM
"™ N N NN SN N N SN S N N S S B S S S SN BN S S N S SN
' CNPI 61248 974/0001-83 ATKS.A

Aouvwe  ADwivo - - ] }'

CPE  I0B3SII32.43  Jdlia Torres Bovws  Aovivo. - > b3
CRE B475645E8.04 Tarniies Blzzaria w Aovive  ABVivD »

A tela com o motivo reportado pela companhia sera aberta junto como a opg¢ao de
anexar um novo documento para o outorgante.

* HISTORICO DE REPROVAGAO

Reprovado pela companhia em 27/02/2026 16:51:41

Faltou erviar docurmentacao

1+ PROCURAR ARGUINGS

Ou solte os arguivos agqui

REEMNVIAR PARA ANALISE

Ao enviar um novo documento, o outorgante ficara com o status de pendente
novamente, para uma nova analise pela companhia.
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3.6 Cadastro de representantes alternativos

Caso o representante gqueira cadastrar um representante alternativo, ele deve acessar
a aba “Representantes’ e clicar no botao “Cadastrar’.

Ola, Rafael Vitoring -

TEN - Assembleia Ceral Ordinaria e Extracrdinaria 10 771-710-162

CERAL A{:IL}NI';]Aho DOCLUMENTOS REPRESEMTAMTES ASSEMEBLEIA
@ Todos o5 repr diclenad dastrar acionistas, enviar docur BVD ¢ ori ¢io de voto. Somente o representants principal poderd manifestar os
votos pelos seus acionista no dia da Os rep 1tes alternativos podern participar no dia da Assembleia como ocuvinte, ou seja, sem manifestar os votos.
l' _________ N
1
Representante [ + capacTRAR W
‘ﬁ ———————— -,
CPF/ CHNP] Mo E-mail Representante:  Status =] PN
TITSASIEN  Rafael Vitarine (VOCE) vitorinoorafacl@gmail.com [ Princioai ] o o
Rows per page: 30 = Hoft

O representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Salvar Alteragoes’.

¥ CADASTRO DE REPRESENTANTE ALTERNATIVO

e o o e -
i 1
1 1
1 1
1 Mome 1
1 1
1 1
1 1
1 BE 1
1 1
1 1
1 1
1| Tolof 1
1 1
1 1
1 1
1 1
j | E-mai 1
1 1
1 1
| B 1
1 Senha Q 1
1 1
1 1
1 1
1 Confirmar senha (] 1
1 1
1 1
: o Estou de acordo com os Tarmos de Uso e Termo de :
1 Consentimente para Tralamento de Dados 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
B ALTERA
1 1
1 1
N —— L4

Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos outorgantes em
comum, porém, apenas o participante principal podera manifestar os votos no dia da
Assembleia.
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3.7 Desconsideracao do BVD

Durante a assembleia, caso queira mudar os votos enviados via BVD, vocé podera
pedir a desconsideracao da participag¢ao via BVD.

3.7.1 Formas de desconsidera¢ao do BVD
Quando pedir a desconsideracao, vocé tera duas opcoes:
1.Manter os votos enviados no BVD: Vocé mantém seus votos como estdo e podera
altera-los durante a votagcao ao vivo.
2.Limpar os votos enviados: Todos os votos do BVD sdo apagados, e vocé vota
novamente em todas as pautas durante a assembleia.

3.7.2 Como solicitar a desconsideracao do BVD

1.Acesse a assembleia no dia e horario agendados.
2.Quando o periodo de desconsideracao estiver aberto, entre na aba “BVD".
3.Escolha qual assembleia deseja desconsiderar (se houver AGO e AGE).

BVD X FECHAR

Nenhuma desconsideragao do BVD foi encontrada.

ARQUIVOS

PERFIL

DESCONSIDERAR BVD - AGO DESCONSIDERAR BVD - AGE
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4. Escolha entre manter votos ou limpar votos.
5.Selecione os acionistas desejados.
6.Clique em “Enviar”.

DESCONSIDERAGCAO DO BVD X FECHAR

Indique a tratativa dos votes.

D Limpar todos o5 votos e reiniciar a votacao durante a
assembleia.

D Manter os vatos, permitindo ajustar durante a
assembleia.

Selecione os acionista.

(] Topos
CPF/CMNPI Name
O  612655970-25 Rafael César Vitoring
O 41,941.242/0001-67 Arthur Capanema
O 41.241.242/0001-67 Thamires Bizarria

00:00

PAUTAS

ARQUIVOS

PERFIL
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7.Confirme o pedido.
8.A solicitacao foi enviada e vocé ja pode votar ao vivo.

Solicitagdo de desconsideracido do Boletim de Voto a Disténcia (BVD) X

AGO - DI/09/2024 10:00n

taesa'( Solicitagio de desconsideragio do BVD

SGLICITJ\%KO DE DESCONSIDERAGAQ DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA
(BVD) DA AGD

Empresa: Taesa
Assembleia: AGO
Data e hora: 01/09/2024 35 10:00

1. Representante requerente da desconsideragio do Boletim de Voto a
Distincia (BVD):

Jaqueline Oliveira Albuquerque (CPF 321.654.987-11)

2. Tratativa dos votos:

[ x| Limpar os votos e reiniciar a votagdo durante a assembleia.

[ ]Manter os votos, permitindo ajustar durante a assemblela.

3. Acionistas selecionados:

[ % ] Jaqueline Oliveira Albuquerque (CPF 321.654,987-11)
| x ] Carlos Henrique Moreira (CPF 582.913.744-02)

[ x ] Renata Souza Mendonga (CPF 017,445.908-33)

| x ] Mariana Teles Rodrigues (CPF 998.201.456-70)

[ x ] Fabio Antunes Cavalcanti (CPF 114.902.663-08)

[ x] Juliana Prado Leal (CPF 456,782.119-55)

| ® ] Roberto Linhares Motta (CPF 209.518.774-96)

1 & § 8 0 B0 NN AN

CONFIRMAR SOLICITACAQ :

Para visualizar sua solicitacdao basta acessar a aba “BVD", novamente.

BVD X FECHAR 00:00

Rafael César Vitorino

+ B0/60 acicnistas selecionados
- Limpar todos os votos e reiniciar a votacio durante a assembieia

B Desconsideragio do BVD da AGO

DESCONSIDERAR BVD - AGO DESCONSIDERAR BVD - AGE
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3.8 Votacao
O representante deve acessar o link divulgado pela companhia, digitar seus dados de
acesso e clicar no botao “Entrar”.

‘--------------------

1 Entrar :

1 I

: A i |

TEN - Assembleia Geral Ordinaria I I
Assembleia: [ 10/03/2024 - 14:00 : S o :
Cadastrosaté: [0 08/03/2024 - 14:00 : 1
|

Documentos : ENTRAR :
N o -

it s Conwv =
Edital de Convocagao CADASTRAR

Proposta da Administracao

Manual da plataforma digital
Esgueci minha senha

Suporte

. [21) 99887-6655

B ri@tencom.br @ TEN
>

No Painel do Acionista, clique na aba "Assembleia" em seguida no botdo
“Acessar Videoconferéncia’.
1. O acesso so6 serd liberado se a sua participacao estiver como "Ao vivo'.

Matheus Braga ~

TEN - Assembleia Geral Ordindria Extraordindria (AGOE) 1D: 771-710-163

o

—------------‘

L

1
L}

Ve e ————={

@ Ainda que manifestado os votos via Orientacao de Voto, o representante devera participar da Assembiela para efetivar os votos,
ACO (/7

Ao acessar a Assembleia ao vivo, deverd clicar em “Pautas’.

4 PAUTAS X FECHAR 00:00

HAG INICIADA ON W

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

NAQ INICIADA ON

2. Destinagao do lucro liguido

NAD INICIADA ON

3. Eleigao do Conselho Fiscal

NAD INICIADA ON

4. Fixar a remuneragao dos membros do conselho fiscal
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Assim que a mesa colocar a pauta para votagao ela ficara com o status “Em Votacao” e
as opcgdes de voto sao apresentadas.

O representante pode votar na opg¢ao “Votar por todos”, onde sera aplicado para todos
0s outorgantes, ou votar de um a um.

Ainda que selecionado a op¢cao como todos, podera expandir o outorgante desejado
para mudar a opg¢ao de voto apenas para ele.

& PAUTAS ¥ FECHAR

F--------‘

[ Y

. N B N .
1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragées financeiras

Mome CPF/CNPI oM

VOTAR POR TODOS

Aprovar C Rejeitar ’T Abster-se
PERFIL

N&o votar serd considerado como Abster-se

Apds clicar em votar, o voto dos outorgantes serao enviados e caso a pauta ainda nao
esteja finalizada, é possivel alterar os votos.

4 PAUTAS X FECHAR 00:00

1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragées financeiras

Mo CPF/CNP) oN

VOTAR POR TCDOS -~

Apravar Rajeitar Abster-se

PERFIL

Mo votar serd considerado como Abster-se

Seu voto foi registradol
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Apods todos votarem ou atingir o tempo definido pela mesa, a pauta ficara “Tabulando”
para computar todos os votos efetuados.

4 PAUTAS X FECHAR 00:00

=
D0
1

| o) |
(ol e ————

1. Aprovar as contas dos administradores e as

P8 R R R B R B N )

demonstracdes financeiras

HAD INICLADA oM

2. Destinacao do |ucro liquido

NAD INICLADA oN PERFIL

3. Eleigao do Conselho Fiscal

NAQ INICLADA ON

4%, Fixar a remuneracio dos membros do conselho fiscal

Ao final da contabilizacao dos votos a pauta mudara para o status “Homologada”, e
serd apresentado o resultado da votacao.

4 PAUTAS % FECHAR
—— e
[l HoMmoLoGaDA ON

U

—— e -
1. Aprovar as contas dos administradores e as
demonstragoes financeiras

adrminis

APROVAR REJEITAR ABSTER-SE

MNAD INICIADA oN W PERFIL

2. Destinagao do lucro liguido

MAD INICIADA, oN

3. Eleigao do Conselho Fiscal

HAD INICIADA oN
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3.9 - Eleicao em separado - antes da elei¢cao geral por chapa ou nominal

Como votar:
1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"
2.Selecione: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se
3.Repita esse processo para cada acionista que vocé representa.
4.Cligue em "Registrar votos" para finalizar

B PAUTAS X FECHAR
VOTAR POR TODOS ~
Participar com ON: Sim o

Luiz Henrique

[ Aprovar [ Rrejeitar [0 Abster-se

VOTAR INDIVIDUALMENTE Q,
Nome CPF /CNPI OM

ATHSA 61.248.974/0001-83 2.000 “

yParticipar com: ON i) )

Luiz Henrigue

{ Aprovar D Rejeitar E] Abster-se :

lia Torre 2 25245 i ) 5
Jdlia Taorres 306.361.232-43 2.000 PERFIL
Participar com: ON W

Luiz Henrique

Aprovar Rejeitar Abster-se

/% E necessario ativar o switch de participagdo para votar.
Tamires Bizzaria 647.564.568-04 2.000 ~
Participar com: ON B

Luiz Henrigue

Aprovar Rejeitar Abster-se

P B racacediria athimr A cudteah Ao narricinasZa mosrs wnrsr
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Como votar por todos:

1.Quando a pauta iniciar, cligue em "Sim" ao lado de "Participar com:" e depois em
"Confirmar"

2.Escolha: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se

3.Clique em "Registrar votos"

O mesmo voto serd aplicado automaticamente a todos os acionistas representados
por Voceé.

8 PAUTAS X FECHAR
FALTAM (3] REGISTRADO (0} BVD (0]
VOTAR POR TODOS ~

1 Participar com ON:  Sim ﬁr;-_f-'.-:

Y e o e e e e e

Luiz Henrigque

QU NN NN NN NN BN BN NN NN NN BN BN BN BN BN BN BN BN B S

l Aprovar [ rejeitar [0 Absterse

VOTAR INDIVIDUALMENTE | 0,
Name CPF [ CNFED ON
ATH A 61.248.874/0001-83 2000 ~
Participar com: ON @) ARQUIVOS
Luiz Henrique

*
Aprovar [ mejeitar [ absterse T

PERFIL

Jalia Torres 306.361.232-43 2000 "\

Participar com: ON @i

Luiz Henrigque

Aprovar O rejeitar O absterse

Tamires Bizzana B47.564.568-04 2.000 ~

Participar com: ON =)

Luiz Henrique

Aprovar D Rejeitar D Abster-se
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3.10 - Eleicao em separado - antes da eleicao geral por voto multiplo

Como votar:

1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"
2.Escolha votar por porcentagem ou quantidade de acdes
3.Acompanhe:
o Total de votos = 0 que vocé tem disponivel
o Acgoes restantes = o que ainda nao usou
4.Selecione: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se
5.Repita esse processo para cada acionista que vocé representa.
6.Clique em "Registrar Votos" para finalizar

8 PAUTAS X FECHAR
FALTAM (3] REGISTRADO [0} BvD (0)
VOTAR POR TODOS (o

Participar com ON: Sim  Nig

Votar com ON: 100

Luiz Henrique

(] Aprovar [] Rejeitar [] Abster-se

VOTAR INDIVIDUALMENTE Q,
Mome CPF/JCNPI OM
ATHSA B1.248.974/0001-83 2.000 -

£ ——— -

1 Participar com: ON @ |

PERFIL

--__------~
Acoes restantes: 1 000

‘-- i R &R N ] --_ L_ R _ |
Total de votos ON: 2.000

-y

: Votar com 50 1000 votos ||
e T T T T T e ey
Luiz Henrigue
Aprovar D Rejeitar |:| Abster-se
Jdlia Torres 30636125243 2000 ~

Participar com: OKN «ih

Total de votos ON: 2000 Acoes restantes: O

Votar com 100 2000 VOLOE
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Como votar por todos:

1.Quando a pauta iniciar, ative o switch em "Participar com:" e em seguida clique
em "Confirmar"

2.0 voto sera em porcentagem (Unica opgao disponivel)

3.Escolha: Aprovar, Rejeitar ou Abster-se

4.Clique em "Registrar votos"

O mesmo voto serd aplicado automaticamente a todos os acionistas representados

por VOCé.
8 PAUTAS X FECHAR
FALTAM (3) REGISTRADO (0} BVD (D)
VOTAR POR TODOS ~

—-—-——————————-‘

I_Participar com ON: _sim  Ngo,

T T T T T oy Y

I votar com on: 100 6 |

S S |
Luiz Henrique

f Iy jeitar Ler-
4 sprovar () Rejeitar | [] Abster-sel

VOTAR INDIVIDUALMENTE Q
Nome CPE/CNE] ON
u 1348 97410007 20
ATH S 61.248.974/0001-83 2.000 ~ ARQUIVOS
[ ]
-
Participar com: ON @i PERFIL

Total de votos OM: 2.000  Agdes restantes: O

Votar '
100 2000 VOTos
Ccom
Luiz Henrique
Aprovar [ rejeitar [] Abster-se
Julia Torres 306 361.232-43 2000 e

Participar com: ON )

Total de votos ON: 2000  Agdes restantes: O

Votar
com

100 2000 VOTOS
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3.11 Eleicao geral por voto multiplo

Como votar:

1.Escolha o formato: vote por porcentagem ou quantidade de acdes
2.Distribua seus votos entre os candidatos
3.Acompanhe:

o Total de votos = o que vocé tem disponivel

o Faltam distribuir = 0 que ainda ndo usou

o () Passe o mouse para ver como o célculo foi feito
4.Repita esse processo para cada acionista que vocé representa.
5.Cligue em "Registrar Votos" para finalizar

15 PAUTAS X FECHAR

Q

VOTAR INDIVIDUALMENTE

Nome CPF [ CNP ON - .
Acoes totais: 2.000

) Acodes na eleicao em separado: 500
ATR A S2ARATAO001-R3 2000 Acdes para elei¢do geral: 2.000 - 1.000 = 1.000
Numero de cadeiras: 4

Nimero de cadeiras: 4 Total de votos: 1.000 x 4 = 4.000

e ————
V_Total de votos: 4000 __ Faltam distribuir: 400_(1) ,
P ot e o o e o e e e o

Matheus Braga

|
I I
1 20 - BOOD votos | |
1 [
I Arthur Capanema 1
1 [
1| 30 g 1200 votos | | ]
1 | ARQUIVOS
| Bruno Ricardo 1
1 1
] 40 1600 votos 1 ®
I I o
| Thales Carvalho I PERFIL
I ; 1
I Q O VOTOS 1
' N B
| Paulo Roberto 1
|
1 0 g VvOoLos :
'.---------------------------_’

Jalia Torres 334.503.332-16 2.000 ~

Numero de cadeiras: &

Total de votos: 4.000 Faltam distribuir: 4.000 @

Matheus Braga
0 votos
Arthur Capanema

L8] { VOTOS
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4 - Videoconferéncia

4.1 Habilitar videoconferéncia
Ao entrar na Assembleia ao vivo, a transmissdao nao serd iniciada automaticamente.
Para isso, o participante precisara clicar no botao “Ingressar’.

Visualizacdo de video

4k Enable camera access in your browser's address bar and refresh the page.Lear

ARQUIVDS

Carlos Representante

PERFIL

Join Audig

Pt L L L L L 1 0 1 0 0 1 0 0 % 1 1 J

I : 1
e}
]

Caso apareca a tela abaixo, o participante deve clicar em “Junte-se com o audio do
computador” para ativar o som da videoconferéncia.

Audio do Computador

Junte-se com o dudio do computador
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4.2 Pedir a palavra

Caso o participante queira pedir a palavra em algum momento da Assembleia deve
clicar em “Reacdes” e em seguida “Levantar a mao”.

0000

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria =

ARQUIVOS

PERFIL

P& 0 v

§ Levantar a mio

e WO P ..

" Assembleia Geral Ordindria

4.3 Camera e microfone
Apds solicitar a palavra, o participante recebera um comando para habilitar seu
microfone, basta clicar em “Ativar som”.

Qo000

O anfitrido gostaria que vocé ativasse o som

|
Im | Permanecer desativado

4

PERFIL
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Caso ainda n3o habilite o microfone e/ou cédmera, o
participante podera ainda clicar nos icones ao lado para liberar.

Ao habilitar o microfone e/ou cdmera, o navegador pode solicitar mais uma
autorizacao e, para liberar, basta o participante clicar em “Permitir”.

...t-assembleia.ten.app.br quer
[k Usar cAmera

O Usar microfone

Bloquear Permitir

4.4 Enviar mensagem no chat

Para enviar uma mensagem a companhia o participante deve clicar no icone “Bate
papo” e, em seguida, abrira um campo para digitar a mensagem.

Chat da reunido 0000

PAUTAS

Assembleia Geral Ordinaria

PERFIL

§ Assembleta Geral Ordindria




