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DESTAQUES DO TRIMESTRE

NÚMEROS AJUSTADOS | EX-IFRS

C O N TI N UI D A D E  D O  P L A N O  
E  F O C O  N O  V A R E J O

CENTAURO E 
FISIA

E X P A N S Ã O  E  
M O D ER NIZ A Ç Ã O  D A  R ED E

DUAS NOVAS LOJAS 

ABERTURA DE NDIS 

R E S UL TA D O S  S Ó L I D O S  
NA  C ENTA UR O

R E C UP E R A Ç Ã O  
A TA C A D O  F I S I A

A V A N Ç O S  E M  
M UL TI C A N A L I D A D E

L UC R O  L Í Q UI D O  D E  
R $  4 3 5 , 6 M  N O  L TM 2 5

+15% 
+13% +20% 

+15%
+21% 

+15% 

CRESCIMENTO DE +28% VS. 3T24 

~70% DAS TROCAS 3P 
DO E-COMMERCE OCORREM EM 

LOJA

CRESCIMENTO DE 12% 

5,8% (+0,3 P.P.)



INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
BACK TO BASICS: FORTE FOCO NO VAREJO

PLANO DE AÇÃO E RESULTADOS CENTAURO

ATENDIMENTO MAIS TÉCNICO E PERSONALIZADO ALIADO A UM SORTIMENTO 
MAIS AMPLO E ASSERTIVO 

+21% +15% 

+54% 

MAIOR DIA DOS PAIS DA HISTÓRIA

21,8% +0,9 P.P. 
+28,0% 

+13% DE RECEITA 
LÍQUIDA NAS LOJAS 

FÍSICAS VS. 3T24

+11% EM UNIDADES 
VENDIDAS VS. 3T24

REFORÇO DA EQUIPE DE VENDAS

RETOMADA DAS CATEGORIAS COMPLEMENTARES

+62% +26% +20% +16% 
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INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
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BACK TO BASICS: FORTE FOCO NO VAREJO
PLANO DE AÇÃO E RESULTADOS CENTAURO

‘

PILARES ESTRATÉGICOS DIGITAL

AVANÇOS EM MULTICANALIDADE

EXPERIÊNCIA DE COMPRA E PLATAFORMA TECNOLÓGICA

+38% NA CATEGORIA DE 
CALÇADOS NAS VENDAS 

ONLINE VS. 3T24

+20% DE RECEITA NO 
CANAL DIGITAL 

VS. 3T24



INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
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BACK TO BASICS: FORTE FOCO NO VAREJO
PLANO DE AÇÃO E RESULTADOS CENTAURO

MARCAS PRÓPRIAS

CRESCIMENTO EM TODAS AS MARCAS

AVANÇOU 9% 

EXPANDIRAM 
11,8% 

MELHORIA NA GESTÃO DE ESTOQUES

EVOLUÇÃO CONSISTENTE

3,0 P.P. 
4,0 P.P.



RETOMADA DO WHOLESALE FISIA

CRESCIMENTO DE +28% DO CANAL NO 3T25; 

RETOMADA TAMBÉM SUSTENTADA PELO CRESCIMENTO DA 
CENTAURO NO CANAL, QUE ELEVOU A DEMANDA POR NIKE.
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EVENTO SHOWROOM | COLEÇÃO SUMMER 26

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
WHOLESALE E PRIORIZAÇÃO DAS CATEGORIAS CORE



FUTEBOL E CORRIDA

CORRIDA | PEGASUS, STRUCTURE E VOMERO

66%

9

AVANÇOS NA OMNICANALIDADE

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

FUTEBOL | TOTAL 90

WHOLESALE E PRIORIZAÇÃO DAS CATEGORIAS CORE



INICIATIVAS ESTRATÉGICAS
ABERTURAS E MODERNIZAÇÃO DA REDE
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CENTAURO

ABERTURAS REFORMAS

°

FISIA

ABERTURA REFORMA



RESULTADOS 
FINANCEIROS

JOSÉ SALAZAR
CFO



0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

RECEITA LÍQUIDA E MARGEM BRUTA +23,0% EM CALÇADOS

+15,2% EM FATURAMENTO POR M²

+5,1% DE TICKET MÉDIO

+11,0% DE CRESCIMENTO 
DE ITENS VENDIDOS (VOLUME)

LOJAS

+38% EM CALÇADOS

DIGITAL

MARGEM BRUTA

49,0%

49,5%

50,0%

50,5%

51,0%

51,5%

52,0%

32,0%

34,0%

36,0%

38,0%

40,0%

42,0%

44,0%

46,0%

MIX DE 
CANAIS E CATEGORIAS

ESTOQUES ANTIGOS 
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-200

300

800

1.300

1.800

2.300

2.800

+18,3% DE RECEITA NA NDIS

+0,4% DE RECEITA NA NVS

PREMIUM E PERSONALIZADO NDIS

NVS

LOJAS

+5,8% DE RECEITA NO 1P

SAUDABILIDADE DO 
E-COMMERCE 

DIGITAL

MAIOR IMPACTO 

INCENTIVO DE ICMS 

MARGEM BRUTA

RECEITA LÍQUIDA E MARGEM BRUTA
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RECEITA LÍQUIDA E LUCRO BRUTO
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PRINCIPAIS IMPACTOS

DESPESAS OPERACIONAIS
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EBITDA LUCRO LÍQUIDO
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CICLO FINANCEIRO (DIAS)

CAPITAL DE GIRO

PRINCIPAIS DESTAQUES
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FLUXO DE CAIXA GERENCIAL

DÍVIDA LÍQUIDA E ALAVANCAGEM (LTM25) 

∆
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Q&A
PARA PERGUNTAS AO VIVO, POR ÁUDIO, 
LEVANTE A MÃO PARA ENTRAR NA FILA.

AO SER ANUNCIADO, UMA SOLICITAÇÃO PARA 
ATIVAR SEU MICROFONE APARECERÁ NA TELA 
E, ENTÃO, VOCÊ DEVE ATIVAR O SEU 
MICROFONE PARA FAZER PERGUNTAS.

SE PREFERIR, ESCREVA SUA PERGUNTA 
DIRETAMENTE NO ÍCONE DE Q&A NA PARTE 
INFERIOR DA TELA.
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ri.gruposbf.com.br | ri@gruposbf.com.br

Aviso Legal 
As declarações contidas neste relatório relativas à perspectiva dos negócios da Companhia, às projeções e resultados e ao 
potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsões e foram baseadas nas expectativas da administração em 
relação ao futuro da Companhia. Essas expectativas são altamente dependentes de mudanças no mercado e no desempenho 
econômico geral do País, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudanças. 

SMLL B3 | ICON B3 | IGC B3 | IGC-MN B3 | IGCT B3 | ITAG B3 | IBRA B3

José 
Salazar

Victoria 
Machado

Luna 
Romeu 

Larissa 
Cristovão

João 
Marques
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AGENDA

MESSAGE FROM THE MANAGEMENT 
AND STRATEGIC INITIATIVES

3Q25 FINANCIAL RESULTS

Q&A



MESSAGE FROM 
THE MANAGEMENT

GUSTAVO FURTADO
CEO
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QUARTER HIGHLIGHTS

+28% 12% GROWTH 
5.8% (+0.3 P.P.).

NÚMEROS AJUSTADOS | EX-IFRS

F O L L O W I N G  T H E  S T R A T E G I C  
P L A N  A N D  F O C U S  O N  R E T A I L

CENTAURO AND FISIA

N E T W O R K  E X P A N S I O N  A N D  
M O D E R N I Z A T I O N

TWO NEW STORES 

NDIS OPENING 

S O L I D  R E S U L T S  A T  
C E N T A U R O

R E C O V E R Y  O F  F I S I A ’ S  
W H O L E S A L E  C H A N N E L

A D V A N C E S  I N  
O M N I C H A N N E L

N E T  I N C O M E  O F  
R $  4 3 5 . 6 M  I N  L T M 2 5

+15% +13%
+20% 
+15% 

+21% +15% 

~70% OF E-COMMERCE 3P 
EXCHANGES OCCUR IN STORES



BACK TO BASICS: STRONG FOCUS ON RETAIL
CENTAURO ACTION PLAN AND RESULTS

TECHNICAL AND PERSONALIZED SERVICE COMBINED WITH A BROADER AND 
MORE ACCURATE ASSORTMENT

+21% +15% 

+54% 

GREATEST FATHER'S DAY IN HISTORY

21.8% +0.9 P.P. 
+28.0% 

REINFORCEMENT OF THE SALES TEAM

RECOVERY OF COMPLEMENTARY CATEGORIES

+62% +26% +20% 
+16% 
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STRATEGIC INITIATIVES



STRATEGIC INITIATIVES
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BACK TO BASICS: STRONG FOCUS ON RETAIL
CENTAURO ACTION PLAN AND RESULTS

‘

DIGITAL STRATEGIC PILLARS

ADVANCES IN OMNICHANNEL

SHOPPING EXPERIENCE AND TECHNOLOGY PLATFORM

+38% IN THE FOOTWEAR 
CATEGORY IN ONLINE SALES 

VS. 3Q24

+20% GROWTH IN 
DIGITAL CHANNEL REVENUE

VS. 3Q24



STRATEGIC INITIATIVES
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BACK TO BASICS: STRONG FOCUS ON RETAIL
CENTAURO ACTION PLAN AND RESULTS

OWNED BRANDS

INCREASE IN ALL BRANDS

GREW 9%

GREW 
BY 11.8% 

BETTER INVENTORY MANAGEMENT

CONSISTENT PROGRESS

3.0 P.P. 
4.0 P.P. 



WHOLESALE FISIA BACK IN BUSINESS

+28% INCREASE IN THE CHANNEL IN 3Q25; 

THE RECOVERY WAS ALSO DRIVEN BY CENTAURO’S GROWTH IN THIS 
CHANNEL, WHICH BOOSTED DEMAND FOR NIKE.
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SHOWROOM EVENT | SUMMER 26 COLLECTION

STRATEGIC INITIATIVES
WHOLESALE AND PRIORITIZATION OF CORE CATEGORIES



SOCCER AND RUNNING

RUNNING | PEGASUS, STRUCTURE AND VOMERO

66%

9

ADVANCES IN OMNICHANNEL

STRATEGIC INITIATIVES

SOCCER | TOTAL 90

WHOLESALE AND PRIORITIZATION OF CORE CATEGORIES



STRATEGIC INITIATIVES
STORE OPENINGS AND RENOVATIONS
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CENTAURO

OPENINGS RENOVATIONS

FISIA

OPENING RENOVATION



JOSÉ SALAZAR
CFO

FINANCIAL 
RESULTS



NET REVENUE AND GROSS MARGIN +23.0% IN FOOTWEAR 

+15.2% IN REVENUE PER SQM

+5.1% INCREASE IN AVERAGE TICKET

+11.0% GROWTH IN ITEMS SOLD 
(IN VOLUME)

STORES

+38% IN FOOTWEAR 

DIGITAL

GROSS MARGIN

49,0%

49,5%

50,0%

50,5%

51,0%

51,5%

52,0%

32,0%

34,0%

36,0%

38,0%

40,0%

42,0%

44,0%

46,0%

MIX OF 
CHANNELS AND CATEGORIES 

OLD INVENTORY  
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+18.3% NDIS REVENUE

+0.4% NVS REVENUE

PREMIUM AND 
PERSONALIZED
NDIS.

NVS

STORES

+5.8% OF REVENUE ON 1P

HEALTHY 
PERFORMANCE OF FISIA'S OWN 
E-COMMERCE.

DIGITAL

HIGHER EXCHANGE 

ICMS TAX INCENTIVE 

GROSS MARGIN

NET REVENUE AND GROSS MARGIN
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MAIN IMPACTS

OPERATING EXPENSES
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FINANCIAL CYCLE (DAYS)

CASH FLOW

MAIN HIGHLIGHTS
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CASH FLOW MANAGEMENT

NET DEBT AND LEVERAGE (LTM25) 

LEVERAGE

CFI:

CFF:

∆

MAIN VARIATIONS

∆

∆



Q&A
FOR LIVE AUDIO QUESTIONS, RAISE YOUR 
HAND TO JOIN THE QUEUE.

WHEN ANNOUNCED, A REQUEST TO ACTIVATE 
YOUR MICROPHONE WILL APPEAR ON THE 
SCREEN, AND THEN YOU SHOULD TURN ON 
YOUR MICROPHONE TO ASK QUESTIONS.

ALTERNATIVELY, WRITE YOUR QUESTION 
DIRECTLY IN THE Q&A ICON AT THE BOTTOM OF 
THE SCREEN.
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ri.gruposbf.com.br/en | ri@gruposbf.com.br

Legal Notice
The statements contained in this report regarding the Company's business outlook, projections and results and its growth 
potential are merely forecasts and are based on management's expectations regarding the Company's future. These 
expectations are highly dependent on changes in the market and in the general economic performance of the country, the 
sector and the international market, and are therefore subject to change. 

SMLL B3 | ICON B3 | IGC B3 | IGC-MN B3 | IGCT B3 | ITAG B3 | IBRA B3 | IGPTW B3
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