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MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO E 
INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

RESULTADOS FINANCEIROS  2T25

Q&A



MENSAGEM DA 
ADMINISTRAÇÃO
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CEO
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DESTAQUES DO TRIMESTRE

NÚMEROS AJUSTADOS | EX-IFRS

NOVO MOVIMENT O 
ESTRATÉG ICO

FOCO NO VAREJO

ALAVANCAGE M EM 
NÍVEL SAUDÁVEL

REDUÇÃO DE 
33,1% DA DÍVIDA LÍQUIDA

RESULTADO S SÓLIDOS 
NA CENTAURO

R EC UPER A Ç Ã O 
A TA C A DO FISIA

+19,1% DE LUCRO 
LÍQUIDO NO TRIMESTRE

OTIMIZAÇÃO DO 
CUSTO DA DÍVIDA

MAIOR FATURAMENTO 

CRESCIMENTO DO CANAL 

EXPANSÃO DE LUCRO 

NOVA EMISSÃO DE 
DEBÊNTURES 
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INÍCIO DA EXECUÇÃO DO NOVO PLANO ESTRATÉGICO 
FOCADO NO CRESCIMENTO DA CENTAURO E DA FISIA

CONCLUSÃO DO CICLO DE ALAVANCAGEM 
1,19X (DEZ/23) PARA 0,38X (DEZ/24)
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NOVO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

6

LOJAS FÍSICAS

DIGITAL

BACK TO BASICS: FORTE FOCO NO VAREJO
DIAGNÓSTICO E PLANO DE AÇÃO LOJAS CENTAURO



NOVO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO

BACK TO BASICS: FORTE FOCO NO VAREJO
DIAGNÓSTICO E PLANO DE AÇÃO LOJAS CENTAURO
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NOVO PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
SOB NOVA LIDERANÇA, A FISIA MANTÉM SEU COMPROMISSO 

COM AS ESTRATÉGIAS GLOBAIS DA NIKE

RETOMADA DO ATACADO

INICIATIVAS EM 2024 COM FOCO EM ELEVAR O NÍVEL DE SERVIÇO NO CANAL

PRIORIDADES ESTRATÉGICAS DE 2025
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FUTEBOL

SOB NOVA LIDERANÇA, A FISIA MANTÉM SEU 
COMPROMISSO COM AS ESTRATÉGIAS 

GLOBAIS DA NIKE

PRIORIZAÇÃO DE CATEGORIAS

9

CORRIDA



RESULTADOS 
FINANCEIROS

JOSÉ SALAZAR
CFO
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RECEITA LÍQUIDA E MARGEM BRUTA

CRESCIMENTO DE RECEITA E MARGEM BRUTA NOS DOIS CANAIS, 
DEMONSTRANDO CONSISTÊNCIA COM AS INICIATIVAS DE 

CRESCIMENTO E RENTABILIDADE

+14,4% EM CALÇADOS

+13,5% EM VESTUÁRIO

+6,4% DE TICKET MÉDIO

+8,0% DE UNIDADES VENDIDAS

LOJAS

+22,3% DE VENDAS 1P

+58,5% DE VENDAS VIA APP

DIGITAL

EXPANSÃO DE MARGEM EM 
AMBOS CANAIS

+1,0 P.P. 

+0,2 P.P. 

MARGEM BRUTA

49,0%

49,5%

50,0%

50,5%

51,0%

51,5%

52,0%
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+10,6% DE TICKET MÉDIO NA NVS

+9,5% DE TICKET MÉDIO NA NDIS

INVERNO
CORRIDA

LOJAS

+6,5% DE TICKET MÉDIO

+11,2% DE VENDAS NO 1P

CAMPANHAS
DIA DOS NAMORADOS

DIGITAL

MAIOR CUSTO 

NOVO INCENTIVO DE ICMS 

MARGEM BRUTA

RECUPERAÇÃO GRADUAL DO CANAL WHOLESALE, 
COM PEDIDOS CONSISTENTES, MELHORA NO ATENDIMENTO

E AUMENTO DE VENDAS PARA CENTAURO

RECEITA LÍQUIDA E MARGEM BRUTA



RECEITA LÍQUIDA E LUCRO BRUTO
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RECEITA LÍQUIDA LUCRO BRUTO
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EBITDA LUCRO LÍQUIDO
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FCO

FCI

FCF

FLUXO DE CAIXA GERENCIAL (2T25)
PRINCIPAIS VARIAÇÕES

∆

∆ ∆ ∆ ∆

FLUXO DE CAIXA
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CICLO FINANCEIRO (DIAS)
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DÍVIDA LÍQUIDA
-33,1% (vs. 2T24) 

ALAVANCAGEM
-0,38x (vs. 2T24) 

ENDIVIDAMENTO

CAPITAL DE GIRO E ENDIVIDAMENTO



Q&A
PARA PERGUNTAS AO VIVO, POR ÁUDIO, 
LEVANTE A MÃO PARA ENTRAR NA FILA.

AO SER ANUNCIADO, UMA SOLICITAÇÃO PARA 
ATIVAR SEU MICROFONE APARECERÁ NA TELA 
E, ENTÃO, VOCÊ DEVE ATIVAR O SEU 
MICROFONE PARA FAZER PERGUNTAS.

SE PREFERIR, ESCREVA SUA PERGUNTA 
DIRETAMENTE NO ÍCONE DE Q&A NA PARTE 
INFERIOR DA TELA.
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ri.gruposbf.com.br | ri@gruposbf.com.br

Aviso Legal 
As declarações contidas neste relatório relativas à perspectiva dos negócios da Companhia, às projeções e resultados e ao 
potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsões e foram baseadas nas expectativas da administração em 
relação ao futuro da Companhia. Essas expectativas são altamente dependentes de mudanças no mercado e no desempenho 
econômico geral do País, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudanças. 

SMLL B3 | ICON B3 | IGC B3 | IGC-MN B3 | IGCT B3 | ITAG B3 | IBRA B3 | IGPTW B3
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RELEASE

2Q25
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MESSAGE FROM THE MANAGEMENT 
AND STRATEGIC INITIATIVES

FINANCIAL RESULTS 2Q25

Q&A



MESSAGE FROM 
THE MANAGEMENT

GUSTAVO FURTADO
CEO
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QUARTER HIGHLIGHTS

NÚMEROS AJUSTADOS | EX-IFRS

NEW STR A TEGIC  
MOVEMEN T

STRONG FOCUS ON RETAIL

LEVERAGE AT A 
HEALTHY LEVEL

33.1% 
REDUCTION IN NET DEBT

SOLID RESULTS AT 
CENTAURO

RECOVERY OF FISIA’S 
WHOLESAL E CHANNE L

+19,1% IN NET INCOME 
FOR THE QUARTER

OPTIMIZAT IO N OF 
DEBT COST

HIGHEST REVENUE 

CHANNEL GROWTH 

PROFIT EXPANSION 

NEW DEBENTURE 
ISSUANCE 
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START OF EXECUTION OF THE NEW STRATEGIC PLAN
FOCUSED ON THE GROWTH OF CENTAURO AND FISIA

CONCLUSION OF DELEVERAGING CYCLE
1.19X (DEC/23) TO 0.38X (DEC/24)
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NEW STRATEGIC PLAN

6

PHYSICAL STORES

DIGITAL

BACK TO BASICS: STRONG FOCUS ON RETAIL
DIAGNOSIS AND ACTION PLAN FOR CENTAURO STORES



NEW STRATEGIC PLAN

BACK TO BASICS: STRONG FOCUS ON RETAIL 
DIAGNOSIS AND ACTION PLAN FOR CENTAURO STORES
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NEW STRATEGIC PLAN
UNDER NEW LEADERSHIP, FISIA REMAIN COMMITTED TO THE 

INITIATIVES ALIGNED WITH NIKE’S GLOBAL STRATEGY

WHOLESALE RECOVERY

2024 INITIATIVES AIMED AT ENHANCING CHANNEL SERVICE LEVELS

2025 STRATEGIC PRIORITIES
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SOCCER

UNDER NEW LEADERSHIP, FISIA REMAIN 
COMMITTED TO THE INITIATIVES ALIGNED WITH 

NIKE’S GLOBAL STRATEGY

CATEGORY PRIORITIZATION

9

RUNNING



FINANCIAL 
RESULTS

JOSÉ SALAZAR
CFO
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NET REVENUE AND GROSS MARGIN

INCREASE IN REVENUE AND GROSS MARGIN ACROSS BOTH 
CHANNELS, DEMONSTRATING CONSISTENCY WITH GROWTH AND 

PROFITABILITY INITIATIVES

+14.4% IN FOOTWEAR

+13.5% IN APPAREL

+6.4% AVERAGE TICKET PRICE

+8.0% OF UNITS SOLD

STORES

+22.3% SALES 1P

+58.5% SALES BY APP

DIGITAL

MARGIN EXPANSION IN BOTH 
CHANNELS

+1.0 P.P. 

+0.2 P.P. 

GROSS MARGIN

49,0%

49,5%

50,0%

50,5%

51,0%

51,5%

52,0%
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+10.6% AVERAGE TICKET PRICE NVS

+9.5% AVERAGE TICKET PRICE NDIS

WINTER 
RUNNING

STORES

+6.5% AVERAGE TICKET PRICE 

+11.2% SALES 1P

CAMPAIGNS VALENTINE'S DAY

DIGITAL

INCREASED COST 

NEW ICMS INCENTIVE

GROSS MARGIN

NET REVENUE AND GROSS MARGIN

GRADUAL RECOVERY OF THE WHOLESALE CHANNEL, WITH 
CONSISTENT ORDERS, IMPROVED SERVICE LEVELS, 

AND INCREASED SALES TO CENTAURO
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NET REVENUE GROSS PROFIT
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MAIN IMPACTS

OPERATING EXPENSES
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OCF

CFI

CFF

CASH FLOW MANAGEMENT (2Q25)
MAIN VARIATIONS

∆

∆ ∆ ∆ ∆

CASH FLOW
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FINANCIAL CYCLE (DAYS)

NET DEBT
-33.1% (vs. 2Q24) 

LEVERAGE
-0.38x (vs. 2Q24) 

INDEBTEDNESS

CASH FLOW AND INDEBTEDNESS



Q&A

18

FOR LIVE AUDIO QUESTIONS, RAISE YOUR 
HAND TO JOIN THE QUEUE.

WHEN ANNOUNCED, A REQUEST TO ACTIVATE 
YOUR MICROPHONE WILL APPEAR ON THE 
SCREEN, AND THEN YOU SHOULD TURN ON 
YOUR MICROPHONE TO ASK QUESTIONS.

ALTERNATIVELY, WRITE YOUR QUESTION 
DIRECTLY IN THE Q&A ICON AT THE BOTTOM OF 
THE SCREEN.



ri.gruposbf.com.br/en | ri@gruposbf.com.br

Legal Notice
The statements contained in this report regarding the Company's business outlook, projections and results and its growth 
potential are merely forecasts and are based on management's expectations regarding the Company's future. These 
expectations are highly dependent on changes in the market and in the general economic performance of the country, the 
sector and the international market, and are therefore subject to change. 
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