BRADSAUDE S.A.
CNPJ/MF n° 58.119.199/0001-51
NIRE 35.300.156.668
COMPANHIA ABERTA

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 31 DE AGOSTO DE 2026.

DATA, HORA E LOCAL: 31 de agosto de 2026, as 10 horas, por videoconferéncia.

CONVOCACAO: Convocacdo realizada na forma do Estatuto Social.

PRESENCAS: Participacdo da totalidade dos membros do Conselho de Administragao por
videoconferéncia, de acordo com o previsto no art. 17 do Estatuto Social.

MESA: Presidente: Sr. Luiz Carlos Trabuco Cappi; Secretario: Sr. André Chidichimo de Franca.

ORDEM DO DIA: Aprovagao da Politica de Indicagao e Sucessao dos Membros do Conselho de
Administracdo, de seus Comités de Assessoramento, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal.

DISCUSSAO/DELIBERACAO: Pela unanimidade de votos do Conselho de Administracdo, foi
aprovada, sem reservas ou ressalvas, a Politica de Indicacdo e Sucessao dos Membros do Conselho
de Administracdo, de seus Comités de Assessoramento, da Diretoria Executiva e do Conselho Fiscal,
documento que, rubricado pelo Secretario, fica arquivado na sede da Companhia e publicado no site
oficial da Companhia (www.saud3.com.br).

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao, lavrando-se a presente ata,
a qual foi lida, achada conforme, aprovada e por todos os presentes assinada. Presengas: Mesa:
Luiz Carlos Trabuco Cappi — Presidente, André Chidichimo de Franga — Secretario; Conselheiros:
Luiz Carlos Trabuco Cappi, Ivan Luiz Gontijo Junior, Alexandre da Silva Gliiher, Mauricio Machado de
Minas, Marcelo de Araujo Noronha, César Suaki dos Santos e Murilo César Lemos dos Santos Passos.

Sao Paulo/SP, 31 de agosto de 2026.

Mesa:

Luiz Carlos Trabuco Cappi André Chidichimo de Francga
Presidente Secretario

Conselheiros:

Luiz Carlos Trabuco Cappi Ivan Luiz Gontijo Junior


http://www.saud3.com.br/

Mauricio Machado de Minas Alexandre da Silva Gliher

Marcelo de Araujo Noronha César Suaki dos Santos

Murilo César Lemos dos Santos Passos

Pagina de assinaturas da Ata da RCA da Bradsaude S.A., de 31 de agosto de 2026, as 10.:00 horas.



BRADSAUDE S.A.
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PUBLICLY HELD COMPANY

MINUTES OF THE BOARD OF DIRECTOR’S MEETING
HELD ON AUGUST 31, 2026

DAY, TIME AND PLACE: August 31, 2026, at 10:00 a.m., by videoconference.

CALL NOTICE: The Call Notice was made according to the Company’s Bylaws.

ATTENDANCE: Participation of all members of the Board of Directors, by videoconference, in

accordance with Article 17 of the Company’s Bylaws.

INSTATEMENT: Chairman: Mr. Luiz Carlos Trabuco Cappi; Secretary: Mr. André Chidichimo de
Franga.

AGENDA: Approval of the Policy on the Nomination and Succession of Members of the Board of
Directors, its Advisory Committees, the Executive Board, and the Fiscal Council.

DECISIONS: By a unanimous vote of the Board of Directors, the following was approved, without
reservations or qualifications: the Nomination and Succession Policy for Members of the Board of
Directors, its Advisory Committees, the Executive Board, and the Fiscal Council, a document which,
initialed by the Secretary, is filed at the Company’s headquarters and published on the Company’s

official website (www.saud3.com.br).

CLOSURE: With no other deliberations, the meeting was suspended. The minutes were read,
approved, and signed by the present members. Instatement: Luiz Carlos Trabuco Cappi —
Chairman, André Chidichimo de Franca — Secretary; Members of The Board of Directors: Luiz
Carlos Trabuco Cappi, Ivan Luiz Gontijo Junior, Alexandre da Silva Gliiher, Mauricio Machado de
Minas, Marcelo de Araujo Noronha, César Suaki dos Santos and Murilo César Lemos dos Santos
Passos.

Sao Paulo, August 31, 2026.
Instatement:

Luiz Carlos Trabuco Cappi André Chidichimo de Franga
Chairman Secretary


http://www.saud3.com.br/

,6 . Politica de Indicacdo e Sucessio dos Membros do Conselho de
i bradsa ude Administracdo, de seus Comités de Assessoramento, da Diretoria

Executiva e do Conselho Fiscal

1. OBJETIVO E ABRANGENCIA

A Politica de Indicagdo e Sucessdo da Bradsaude S.A. (“Politica” e “Companhia”, respectivamente)
aplica-se aos membros do Conselho de Administragdo, de seus comités de assessoramento (“Comités
de Assessoramento”), da Diretoria Executiva, em seus varios niveis hierarquicos, e do Conselho Fiscal
da Bradsaude, e tem como diretrizes basicas:

(i) Garantir que os candidatos indicados para o Conselho de Administracdo, para os Comités
de Assessoramento, para a Diretoria Executiva e para o Conselho Fiscal sejam profissionais
qualificados, com suficiente disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo e
identificados com os valores da Companhia;

(ii) Assegurar o processo de avaliacdo e indicacao de candidatos, considerando o plano de
sucessdo, de forma a garantir que as indica¢Oes sejam realizadas com base nos principios
de integridade e ética, bem como na experiéncia, nas competéncias técnicas e nos
aspectos comportamentais;

(iii) Observar aspectos de diversidade, tais como género, etnia, cor, idade, estado civil,
orientacdo sexual, escolha religiosa, condigado fisica ou classe socioeconémica, de forma a
assegurar que sejam respeitados quando da indicacdo dos candidatos;

(iv) Garantir que a nomeac¢do dos candidatos esteja em conformidade com a legislagao,
normas e regulamentos que disciplinam o assunto, bem como as orienta¢des do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”);

(v) Garantir o desenvolvimento profissional continuo dos Diretores Executivos, por meio de
variados mecanismos de aprendizado e da participacdo em temas, projetos e dreas
relevantes para sua evolucdo, de modo a prepara-los para assumir novos desafios e
responsabilidades na Companhia; e

(vi) Assegurar que os candidatos estejam alinhados com as politicas e praticas voltadas para
a sustentabilidade dos negdcios e perenidade da Companhia.

2. CRITERIOS DE COMPOSICAO E PROCEDIMENTOS PARA INDICAGAO

E vedada a indicacdo de candidatos que incorram nas hipdteses de impedimento do art. 147 da Lei n®
6.404/76, nas vedacBes do Estatuto Social ou em impedimento previsto na regulamentacdo da CVM
e da B3. Observadas essas vedacoes, a indicacdo de candidatos devera observar os seguintes critérios:

2.1. MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O membro do Conselho de Administracdao deve ter reputacgdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo
dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse conflitante com a
Companhia.

O Conselho de Administracdo devera ter um minimo de Conselheiros Independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, a qual deve ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger.
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Observado o disposto acima, o Conselho de Administracdao deve ser composto por profissionais de
alta qualificacdo, comprometidos com os valores e principios da Companhia, além de possuirem
notavel e adequada experiéncia profissional, técnica e académica, com o intuito de que a Companhia
se beneficie da pluralidade e complementaridade de opinides no processo de tomada de decisdes.

O processo de indicacdo deve considerar a disponibilidade de tempo habil para se dedicar as
atividades da Companhia.

A indicacdo de candidatos ao Conselho de Administracdo podera ser feita pela Administracdo da
Companhia, bem como por seus acionistas, respeitado o disposto na Resolu¢cdo CVM 81, de 29 de
marco de 2022, e demais legislacdo aplicavel.

2.2, MEMBROS DOS COMITES DE ASSESSORAMENTO

Sem prejuizo dos requisitos aplicaveis previstos no Estatuto Social, os membros dos Comités de
Assessoramento devem reunir conhecimento e experiéncia aderentes ao objeto de cada comité,
observados os requisitos do respectivo regimento interno e da regulamentacdo aplicavel. Aplicam-se
aos comités, no que couber, os critérios do Conselho de Administracao.

Os membros do Comité de Auditoria deverao observar, ainda, os requisitos da Resolugao CVM 23, de
25 de margo de 2021, e do Regulamento do Novo Mercado.

Os membros sdo indicados pelo Conselho de Administracdo, apds verificagdo do atendimento aos

requisitos do Estatuto Social, desta Politica e, quando houver, do respectivo regimento interno.

2.3. MEMBROS DA DIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva deverd ser composta por profissionais alinhados e comprometidos com os
principios e valores da Companhia, com alta qualificacdo, além de possuirem notavel e adequada
experiéncia profissional, técnica e académica, com o intuito de implementar as estratégias, enfrentar
os desafios e atingir os objetivos da Companbhia.

Os membros da Diretoria Executiva devem ter tempo habil para se dedicar as suas atividades na
Companhia.

No que tange a critérios para candidatura a Diretoria Executiva, também serdo levado em
consideragao:

(i) processos internos de sucessao e critérios de integridade;

(ii) experiéncia em lideranga (preferencialmente no negdcio ou em 4drea correlata as
atividades da Companhia); e

(iii) no caso de candidato interno, as avaliacdes de desempenho dos 3 ultimos anos, ou desde
sua admissdo caso essa tenha ocorrido em menor periodo.

A indicacdo e eleicdo dos candidatos aos cargos de Diretor Executivo caberdo ao Conselho de

Administracdo da Companhia, respeitada a legislacdo aplicavel.

2.4. MEMBROS DO CONSELHO FISCAL

Os membros devem atender aos requisitos de elegibilidade do art. 162 da Lei n? 6.404/76, além de
manter reputacdo ilibada e dispor de disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo de
fiscalizacdo, sendo-lhes vedado, inclusive, e sem prejuizo de outras vedacdes legais ou decorrentes do
Estatuto Social e das demais normas internas da Companhia, (i) ocupar cargos em sociedades que
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possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de
administracdo ou fiscal; e/ou (ii) ter interesse conflitante com a Companhia.

Aindicacdo de candidatos ao Conselho Fiscal podera ser feita pela Administracdo da Companhia, bem
como por seus acionistas, respeitado o disposto na Resolugao CVM 81, de 29 de marco de 2022, e
demais legislagdo aplicavel.

A Companbhia verificard o atendimento dos requisitos legais de elegibilidade previamente a eleicdo.

3. DISPOSIGOES FINAIS

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, em 31 de agosto de 2026,
a quem compete deliberar sobre a sua alteracdo, e entra em vigor na data de sua aprovacao. Esta
Politica deve ser revista, no minimo, a cada 2 (dois) anos.

Esta Politica sera divulgada nos termos da legislacdo e da regulamentacdo aplicaveis, inclusive nas
paginas eletronicas da Companhia, da CVM e da B3.
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