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RESULTADOS 2726

SUMARIO EXECUTIVO
BRADSAUDE 2T26
E 6M26

RECEITA CRESCE
11%, E 10% NO SEMESTRE
ATINGINDO R$ 27,3 BI

ADICOES LIQUIDAS DE
99 MIL NA SAUDE,
TOTALIZANDO

4,1 MM DE VIDAS

ADICOES LIQUIDAS

DE 130 MIL NO DENTAL,
TOTALIZANDO

9,5 MM DE VIDAS

SINISTRALIDADE
CONSOLIDADA DE
83,8% E ESTAVEL

EM 81% NO SEMESTRE

LUCRO LIQUIDO AUMENTA
25%, ATINGINDO R$1,1 BI, E
CRESCE 28% NO SEMESTRE,
TOTALIZANDO R$ 2,4 BI

As adigoes liquidas foram de 229 mil
vidas no 2726, das quais 99 mil em planos
médicos e 130 mil em planos odontolé-
gicos, elevando o total de beneficiarios da
Bradsaude para 13,6 milhoes. No primeiro
semestre do ano, a Bradsaude conquistou
423 mil novos beneficiarios.

Pela primeira vez, o segmento estratégico
de pequenas e médias empresas (PMEs),
superou o total de 3 milhoes de benefici-
arios, com crescimento de dois digitos na
variagao anual tanto nas carteiras de salde
quanto odontolégica. Houve adigao de 78
mil vidas no trimestre (31 mil na salude e
47 mil no dental) e de 288 mil vidas na
comparagao anual (104 mil na Saude e 184
mil no dental).

As receitas totais cresceram 11% no 2T 26,
alcancando RS 13,9 bilhdes, e 10% no
6M26, totalizando RS 27,3 bilhdes.

A sinistralidade consolidada atingiu 83,8%
no 2T26 (+1,7 p.p.), € manteve-se estavel
em 81% no 6M26.

O lucro liquido aumentou 25% no 2T26,
alcancando RS 1,1 bilhdo, e cresceu 28%
no 6M26, totalizando RS 2,4 bilhdes.

A estabilidade na sinistralidade semestral
e a performance do resultado financeiro
reforcam a consisténcia da operagao,
lastreada em ativos financeiros que alcan-
caram cerca de R$ 30 bilhées no 2T26
(+8,7% vs. 2T25).

A Atlantica Hospitais apresentou
Forte evolugao, com lucro liquido de
R$ 64 milhdes no 2T26, alta anual
de 312%, elevando sua participagao
no lucro liquido consolidado de 2%
para 6%, representando importante
vetor de crescimento da Companhia.
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DESTAQUES BRADSAUDE 2T26

BENEFICIARIOS

+99 MIL

Adicoes Liguidas Saude
|

+130 MIL

Adicoes Liquidas Dental
]

Atingindo 13,6 MM

SINISTRALIDADE 12M

Melhora de

1Opp.A/A

(83,3% Vvs. 84,3%)

LUCRO LiQUIDO

+24,8% .

(R$1,1 Bl vs. R$0,9 BI)

LUCRO LiQUIDO ATLANTICA

RECEITAS

+10,8% .-

(R$13,9 Bl vs. R$12,5 BI)

ROAE 12M

+4,0 P:-P. ~»

(25,8% vs. 21,7%)
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@ bradsaude

O MAIS COMPLETO
ECOSSISTEMA DE
SAUDE DO BRASIL

A Bradsaude opera o mais completo ecos-
sistema de saude do Brasil, reunindo
empresas lideres e referéncias em seus seg-
mentos para oferecer uma jornada de
cuidado integrada, unindo conhecimento,
escala, inovagao, tecnologia e solidez finan-
ceira para transformar a experiéncia de
cuidado em saude.

Com atuacao em diferentes elos da cadeia
de valor do setor, o ecossistema relne
seguradora médico-hospitalar (Bradesco
Saude), operadora odontolégica (Odonto-
prev), hospitais (Atlantica), clinicas de

atencao primaria (Meu Doutor Novamed),
healthtechs (Orizon e Kortex), investimen-
to estratégico em diagnésticos (24,85% em
Fleury) e oncologia (Croma).

Com cerca de 14 milhoes de beneficiarios,
mais de 4 mil leitos hospitalares e ampla
rede assistencial em todo o pais, a
Bradsaude combina escala, capilaridade e
qualidade em um ambiente aberto e
modelo nao verticalizado, promovendo
maior liberdade de escolha, eficiéncia e
acesso a servicos de referéncia.

Somos impulsionados pela inovagao, pela
exceléncia e pelo compromisso com a
sustentabilidade do negdécio e do sistema
privado de saude. Para nds, saude € mais do
gue um servigo: € um conjunto de solugdes
conectadas, pensado para cuidar de pesso-
as em todas as etapas da vida — com
responsabilidade, visao de futuro e foco no
que realmente importa.
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Para fins de comparabilidade histérica entre os periodos, os resultados apresentados neste
Relatério sao reportados com base no IFRS 4/CPC 11 (“"BRGAAP”) e replicam a estrutura societa-
ria atual da Bradsaude, consumada em 30 de abril de 2026, conforme Nota Explicativa 1.2.

O lucro liquido da Bradsaude (“Companhia”) atingiu R$1.110 milhdes no 2T26 e R$2.418 milhdes
no 6M26. Tais resultados consideram as operagdes da Bradesco Gestao de Saude S.A. antes da
reorganizagao societaria, conforme conciliagao apresentada no Anexo lll.

A reestruturacao societaria que resultou na criagao da Bradsaude gerou um aumento de capital

no montante de R$14.053 milhdes e a constituicdo de reserva de lucros de R$2.522 milhdes,
totalizando R$16.575 milhdes, conforme demonstrado na Nota Explicativa 1.2.1.

METRICAS SELECIONADAS BRADSAUDE

SAUDE E DENTAL

Indicadores operacionais 2T26 2T25 A % 6M26 6M25 A%
Beneficiarios (mil) 13.610 12.755 6,7% 13.610 12.755 6,7%
Planos de Saude 4.075 3.774 8,0% 4.075 3.774 8,0%
Empresarial 2.029 1.853 9,5% 2.029 1.853 9,5%
PME 1.116 1.012 10,3% 1.16 1.012 10,3%
Individual 99 102 (3,3)% 99 102 (3,3)%
Planos administrados’ 831 807 3,0% 831 807 3,0%
Adigbes liquidas 99 3 - 152 (9) -
Planos Odontolégicos 9.535 8.981 6,2% 9.535 8.981 6,2%
Empresarial 6.750 6.333 6,6% 6.750 6.333 6,6%
PME 1.894 1.710 10,8% 1.894 1.710 10,8%
Individual 890 938 (5,1% 890 938 (5,1%
Adigbes liquidas 130 81 61,5% 271 57 376,2%
Tiquete médio Saude ex-administrados (R$/vida/més) 1.135 1114 1,9% 1.130 111 1,8%
Tiquete médio Dental (R$/vida/més) 22,5 22,7 (0,9)% 22,5 22,6 -
Sinistralidade Consolidada % 83,8 82,2 1,7 p.p. 81,4 81,5 (0,1p.p.)
HOSPITAIS
Indicadores operacionais 2T26 2725 A% 6M26 6M25 L%
Nimero de hospitais? 21 16 31,3% 21 16 31,3%
Capacidade de leitos® 4101 3.075 33,4% 4.101 3.075 33,4%
Hospitais em operagdo 15 12 25,0% 15 12 25,0%
Numero de leitos operacionais 2.199 1.717 28,1% 2.199 1.717 28,1%
Numero de clinicas Meu Doutor Novamed 40 34 21,2% 40 34 21,2%

" Inclui Bradesco Salde, Mediservice e Bradesco Salide Operadora de Planos.
2 Hospitais anunciados e em operagao.
3 Capacidade total: Leitos Operacionais e Contratados.

© bradsaude
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METRICAS SELECIONADAS BRADSAUDE

Tabela Resumo (R$ milhdes)
Receitas totais’ (a) + (b)

Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontoldégicos (a)
Variacdo das Provisdes Técnicas de Saude
Prémios ganhos

Eventos indenizaveis / Sinistros retidos
Despesas de comercializagao

Resultado financeiro

Resultado das operagées

Receitas de servigos relacionadas a operagao? (b)
Outras despesas operacionais

Despesa com tributos?®

Despesas administrativas

Resultado operacional

Resultado patrimonial e ndo operacional*

Imposto de renda, contribuigao social, participagdo nos lucros

Lucro liquido
Ativos Financeiros
ROAE 12M

2T26

13.871

13.744

20

13.764
(11.540)

(579)
930
2.575
126
(433)
(169)
(586)
1.513
110
(513)
1110

29.553

25,8

2T25

12.514

12.396

(24)

12.373
(10.165)

(501)
724
2.431
n8
(531)
(164)
(560)
1.293
76
(480)
889

27.180

21,7

A%
10,8%

10,9%
11,2%
13,5%
15,7%
28,5%
5,9%
7,4%
(18,4)%
3,1%
4,6%
17,0%
45,2%
7,0%
24,8%
8,7%

4,0 p.p.

6M26
27.262

27.023
(68)
26.955
(21.955)
(1.121)
1.805
5.684
240
(842)
(295)
(1.153)
3.634
126
(1.343)
2.418

29.553

6M25
24.832

24.616
(576)
24.040
(19.583)
(982)
1.527
5.002
216
(850)
(308)
(1.077)
2.983
79
(1.168)
1.895

27.180

08

A%
9,8

9,8
(88,3)%
12,1%
12,1%
14,2%
18,2%
13,6%
1,0%
(0,9)%
(4,2)%
7,0%
21,8%
59,5%
15,0%
27,6%

8,7%

A margem liquida da Bradsaude atingiu 8,1% no 2T26 e 9% em 6M26, com expansao de
0,9 p.p. no trimestre e 1,1 p.p. no semestre. O desempenho refletiu principalmente o avango
da margem financeira (+0,9 p.p. no trimestre e +0,3 p.p. no semestre) e a maior eficiéncia em
outras despesas operacionais (+1,1 p.p. € +0,4 p.p., respectivamente). No trimestre, esses
efeitos compensaram o aumento da sinistralidade, enquanto, no acumulado do semestre, a
sinistralidade permaneceu estavel em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.

A margem operacional alcangou 11% no 2T26, com avango de 0,5 p.p. no trimestre e
1,1 p.p. no semestre, refletindo também a redugao das despesas tributarias e administrativas.

indices (%)

Sinistralidade

Despesas de comercializagdo

Margem financeira

Margem das operagdes

Receitas de servigos relacionadas a operagao
Outras despesas operacionais

Despesa com tributos

Despesas administrativas

Margem operacional

Resultado patrimonial e ndo operacional
Imposto de renda, contribuigdo social, participagdo nos lucros
Margem liquida

'Considera Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos, e Receita de servigos relacionados a operagao.

2T26
83,8
4,2
6,8
18,7
0,9
3,1
1,2
4,3
1,0
0,8
3,7
8,1

2T25
82,2
4,0
59
19,6
1,0
4,3
1,3
4,5
10,5
0,6
3,9
7.2

2Contempla Receitas de Servigos Meu Doutor Novamed e Orizon, e Receita de bens e servigcos (Odontoprev).

SInclui PIS/Cofins, Tributos Federais e Municipais sobre Receita.

AP-p-
(L7 p.p)
(0.2p.p.)
0,9 p.p.
(0,9 p.p.)
1,1p.p.
0,1p.p.
0,3 p.p.
0,5 p.p.
0,2 p.p.
0,1p.p.
0,9 p.p.

6M26
81,4
4,2
6.7
21,1
0,9
3,1
1,1
43
13,5
0,5
5,0
9,0

“4Inclui Atléntica Hospitais e Participagbes (Atldntica D'Or, Grupo Santa, Atlantica Imobilidria e Croma Oncologia) e Participagdo Grupo Fleury.

6M25
81,5
41
6,4
20,8
0,9
3,5
1,3
4,5
12,4
0,3
4,9
7.9

AP-p-
0,1p.p.
(01p.p.)
0,3 p.p.
0,3 p.p.

0,4 p.p.
0,2p.p.
0,2p.p.
1,1p.p.
0,1p.p.
(01p.p.)
1,1p.p.

© bradsaude
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METRICAS SELECIONADAS BRADSAUDE

== Bradsaude registrou 13,6 milhoes de beneficiarios ao final de junho, sendo 4,1 milhdes
de vidas em planos de saude e 9,5 milhdes em planos odontoldgicos.

== No trimestre, adigao liquida de 229 mil novos clientes, com crescimento de 99 mil
vidas no saude e 130 mil no dental.

== Nos ultimos doze meses, adigao liquida de 855 mil vidas, com conquista de 301 mil
beneficiarios no saude e 553 mil no dental.

BENEFICIARIOS
Mil vidas

+855

mil vidas

+229 f) 13.610

13.381

+13,6 MM

MAR25 JUN25 SET25 DEZ25 MAR26 JUN26 de beneficiarios
em todo Brasil

[ ] f.f’gru%gesco B Q odontoprev

Segmento estratégico de PME supera, pela primeira vez, 3 milhoes de beneficiarios, com adi¢des
liguidas em 12 meses de 104 mil vidas na satde e 184 mil no dental.

ADICOES LIQUIDAS PLANOS ADICOES LIQUIDAS DENTAL
DE SAUDE EM 12M EM 12M o
Mil vidas Mil vidas

301

DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 MAR26 JUN26

74
184

DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 MAR26 JUN26

© bradsaude
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METRICAS SELECIONADAS BRADSAUDE

RECEITAS TOTAIS!
RS milhdes
53,687 "'9 8%
52.330
51.256 27.262 +1O 8%
24. 832 13 871
‘ 12.514
Crescimento de
2025 ABR25 JUL25 6M25 6M26 2T25 2T26 +1 0,8%
MAR26 JUN26 no 2T26

'Considera Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontoldgicos, e Receita de servigos relacionados a operagao.

SINISTRALIDADE CONSOLIDADA
% prémios ganhos

92,1

88,5 1.0 p.p

+1,7 p.p
83,8
-0,1p.p /)
N\ 82,2
2023 2024 JUL24 2025 JUL25 6M25 6M26 2T25 2726

JUN25 JUN26

Sinistralidade acumulada em 12 meses apresenta melhora de 1,0 p.p. em relagao a0 mesmo
periodo do ano anterior, e estabilidade na comparagao entre semestres.

€ bradsaude
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METRICAS SELECIONADAS BRADSAUDE

ATIVOS FINANCEIROS
RS milhdes

1725 2T25 3725 4T25 1T26 2726

Estrutura de capital sélida, voltada para crescimento, com diversificagao estratégica e geragao
consistente de resultados.

RESULTADO FINANCEIRO
RS milhdes

3.331

+18,2%
1.805 +28,5%

‘ / 930

724 .

2025 ABR25 JUL25 6M25 6M26 2725 2726
MAR26 JUN26

=
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METRICAS SELECIONADAS BRADSAUDE

LUCRO LIQUIDO
RS milhdes

4180

+27,6%
2 +24,8%
1.895
/7 amo
\ 889 .
2025 ABR25 JUL25 6M25 6M26 2T25 2726

MAR26 JUN26

COMPOSIGCAO DO LUCRO LIQUIDO TRIMESTRAL

+24,8%
R$1 110 MM

R$889 MM
83%
76% oo
2% o
6%
9%
16%
2125 2126
o ©bradesco ® (O odontoprev ® AE'EREisca @ Diagnéstico e Healthtechs

saude

A Bradsaude manteve trajetoria de crescimento
impulsionada pelas operagoes Lucro Liquido

médico-hospitalares, resultado financeiro, R$ 4'2 BI

diluicao das despesas administrativas e expansao
continua das operagoes da Atlantica Hospitais.

em 12M

© bradsaude
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MERCADO DE SAUDE DESPESA COM

SAUDE NO BRASIL
NO BRASIL (ANAHP. 2025)

O mercado de saude brasileiro é composto
por dois segmentos principais: o sistema
publico e o sistema suplementar. O siste-
ma publico oferece cobertura universal e
gratuita a populagao por meio do Sistema
Unico de Saude (“SUS”), conforme estabe-
lecido pela Constituicao Federal. Paralela-
mente, uma parcela da populagao opta por
contratar planos privados de salide para R$ 1157 BI
suplementar seu acesso aos servigos médicos.

PUBLICO
42,3%

Essa demanda é impulsionada pela busca
por maior qualidade, conveniéncia, previsi-
bilidade e rapidez no acesso a consultas PRIVADO
com especialistas, exames diagndsticos e 577%
procedimentos eletivos. Além disso, o siste-
ma suplementar opera com niveis mais
elevados de recursos por beneficiario,
refletidos em indicadores como maior
disponibilidade de médicos, leitos hospita-
lares e infraestrutura assistencial.

As Fontes privadas responderam por
58% dos gastos totais em saude no Brasil
em 2025, equivalentes a R$ 667,9 bilhoes,
com a saude suplementar cobrindo aproxi-
madamente 25% da populagao brasileira.
Esse cenario evidencia a relevancia do setor
privado tanto no financiamento quanto na
prestacao de servigos de saude no pais.

O crescimento da saude suplementar no
Brasil possui forte correlagdo com os niveis
de emprego formal e renda da populagao.
Os planos de saude empresariais represen-
tam a principal modalidade do mercado e
sao amplamente oferecidos pelas empre-

sas como beneficio aos seus empregados e NO BRASIL:
dependentes. 730/

0 DOS
Dados da Agéncia Nacional de Saude Suple- BENEFICIARIOS
mentar (ANS) indicam que, em marco de ~
2026, aproximadamente 73% dos benefi- SAO VINCULADOS A
ciarios de planos médico-hospitalares PLANOS
estavam vinculados a planos empresa- EMPRESARIAIS

riais, contratados por seus empregadores.
Como resultado, parcela da populagao tem
acesso a assisténcia médica privada com
custo parcial ou integralmente subsidiado
pelas empresas, reduzindo a barreira finan-
ceira para adesao ao sistema suplementar.

» bradesco © bradsaude
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Dessa forma, o crescimento da saude suplementar tem sido historicamente sustentado pela
combinagao de fatores como evolugao da renda, ampliagao do acesso aos planos médico-
-hospitalares e crescente demanda por conveniéncia, previsibilidade e qualidade assistencial.
Em contrapartida, periodos de desaceleragcao econémica tendem a limitar a expansao da base
de beneficiarios ou resultar em reducao da cobertura privada.

Essa relagao estrutural entre mercado de trabalho e saude suplementar constitui um impor-
tante vetor de expansao do setor e ajuda a explicar a evolugao da base de usuarios ao longo
dos ciclos econdmicos brasileiros. As demais modalidades de contratagao sao os planos indi-
viduais ou Familiares e os planos coletivos por adesao, que representavam, respectiva-

mente, 16% e 11% do total de beneficiarios. ) 5
Em maio de 2026, segundo dados da ANS, PLANOS DE SAUDE E PENETRACAO

53,1 milhées de pessoas tinham acesso a NA POPU I_A(;AO

satide suplementar, representando uma +2.d5f‘_'gM
cobertura de 24,9% da populagao brasi- i
leira, em comparagdao com 37,2 milhoes de
beneficiarios e uma cobertura de 20,4% em
2006. Grande parte dessa expansao foi
impulsionada pelos planos empresariais,
modalidade que apresentou o crescimento
mais expressivo ao longo do periodo, refle-
tindo a forte correlagcao entre a evolugcao do
emprego formal e a expansao da saude
suplementar no Brasil.

2006 2010 2014 2018 2022 2025 MAI26

=== 9 de penetragao na populagao brasileira

€ bradesco © bradsaude
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Embora a salde suplementar esteja
presente em todo o territério nacional, sua
penetragao é mais concentrada nos princi-
pais centros urbanos e regides economica-
mente mais desenvolvidas do pais.

Em abril de 2026, as regides Sudeste e Sul
apresentavam taxas de cobertura de
aproximadamente 37% e 31% da popula-
¢ao, respectivamente, impulsionadas por
maiores niveis de renda, emprego formal e
presenga de grandes empregadores. Por
outro lado, as regides Norte e Nordeste
registravam coberturas préximas de 14% e
16%, evidenciando potencial de desenvol-
vimento da saude suplementar nesses mer-
cados.

Essa heterogeneidade regional evidencia a
forte correlacao entre desenvolvimento
econdmico, formalizacdo do mercado de
trabalho e acesso a saude suplementar, ao
mesmo tempo em que destaca o potencial
de expansao do setor em mercados ainda
subpenetrados fora dos principais centros
urbanos.

No mercado de saude suplementar
do brasil regioes Sudeste e Sul
Apresentam 37% e 31% da de
cobertura da populagao,
respectivamente.

€ bradsaude
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A evolugao da estrutura etaria da popula-
¢ao brasileira também constitui uma impor-
tante tendéncia de longo prazo para o setor
de saude suplementar. Embora o Brasil
ainda apresente uma populagao relativa-
mente jovem, as proje¢des demograficas
indicam um processo continuo de envelhe-
cimento nas proximas décadas, com cresci-
mento expressivo da participagao da popu-
lagdo acima de 60 anos — faixa etdria que
demanda maior utilizacao de servicos de saude.

Atualmente, aproximadamente 15% da
populagcao brasileira possui mais de 60
anos e, segundo projegdes do IBGE, esse
percentual devera alcancgar cerca de 32%
até 2060. Esse movimento ja se reflete na
composi¢cao da base de beneficiarios da
saude suplementar.

Dados da ANS indicam uma participagao
crescente das faixas etarias mais elevadas,
em linha com a transicao demografica
observada no pais. A medida que
individuos mais idosos tendem a utilizar

com maior frequéncia consultas médicas,
exames  diagnodsticos,  procedimentos
especializados e servigos hospitalares, o
envelhecimento da populagdao brasileira
devera continuar contribuindo para o
crescimento estrutural da demanda por
assisténcia médica privada ao longo das
proximas décadas.

A inflagao médica constitui uma das princi-
pais caracteristicas estruturais do setor de
salde suplementar e tem, historicamente,
apresentado crescimento superior a infla-
¢ao geral da economia. Medida pelo VCMH
(Variagao de Custos Médico-Hospitalares),
a inflagdo médica, segundo o Instituto de
Estudos de Saude Suplementar, atingiu
8,70% em 2025, em comparagao a um IPCA
de 5,6% no mesmo periodo.

Diferentemente dos indices tradicionais de
inflagao, a inflagao médica é influenciada
nao apenas pela variagao de pregos, mas
também pelo aumento da frequéncia de
utilizagao dos servigos de saude, pela

@ bradesco

saude
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incorporagao continua de novas tecnolo-
gias, medicamentos e tratamentos, pelo
envelhecimento populacional e pelo
aumento da prevaléncia de doengas créni-
cas. Como resultado, os custos assistenciais
tendem a crescer de forma consistente
acima da inflagao geral, exigindo elevada
disciplina na gestao de custos e reajustes
periodicos dos planos de saude.

O mercado brasileiro de saude suplementar
vem passando por um processo gradual de
consolidagao ao longo das ultimas décadas.
Segundo dados da ANS, o nimero de ope-
radoras foi reduzido em aproximada-
mente 20% nos ultimos dez anos, passan-
do de 1.095 operadoras em 2016 para 889
operadoras em maio de 2026.

Essa tendéncia esta diretamente relaciona-
da ao aumento da complexidade regulaté-
ria, aos elevados investimentos necessarios
em tecnologia, gestao assistencial e con-
formidade regulatéria, bem como a persis-
tente pressao exercida pela inflagao médica
e pelo crescimento dos custos assistenciais.
Nesse contexto, operadoras com menor
escala frequentemente enfrentam maiores
dificuldades para diluir custos, negociar
com a rede prestadora e absorver os inves-
timentos necessarios para sustentar sua
competitividade no longo prazo.

Como resultado, temas como escala, soli-
dez financeira, reconhecimento de marca e
capacidade de gestao assumem importan-
cia crescente para a competitividade de
longo prazo. Operadoras lideres tendem a
estar melhor posicionadas para capturar
ganhos de escala, absorver investimentos
necessarios para a sustentabilidade do
negocio e responder de forma mais eficien-
te aos desafios estruturais do setor, incluin-
do a inflagdo médica, o envelhecimento
populacional e a crescente complexidade
regulatoria.

Acreditamos que a Bradesco
Saude encontra-se bem posicio-
nada para capturar oportunidades
decorrentes da continua consoli-
dagao do mercado, apoiada por
sua escala, reputacao, capacidade
financeira e posigao de destaque
Nnos segmentos corporativo e PME.

€ bradesco © bradsaude
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BRADESCO SAUDE

Lider em receitas de planos médico-hos-
pitalares, a Bradesco Saude é uma das
marcas mais reconhecidas e admiradas do
mercado de saude suplementar brasileiro.
Fundada em 1984, consolidou, ao longo
de sua trajetéria de mais de quatro déca-
das, posicao de referéncia no setor, pauta-
da por um compromisso continuo com a
exceléncia, inovagao, a qualidade na pres-
tagao de servigos, pela relagdo humana e
proxima com seus atualmente mais de

4 milhoes de beneficiarios, na missao de
garantir acesso a cuidados com a saude.

@ bradesco

saude

M mediservice

Com um portfdlio diversificado de planos,
que contemplam solugdes de cobertura
nacional e regional, com ampla rede
credenciada, mais de 37 mil prestado-
res, além de servigos assistenciais vol-
tados a prevengao e a promogao da
saude, a Bradesco Saude oferece solu-
¢oes completas para empresas de todos
os tamanhos e perfis, desde grandes cor-
poragcoes até pequenas e médias
empresas (PMEs), contribuindo para que
elas possam proporcionar a seus funcio-
narios e familiares a tranquilidade de contar
com atendimento de exceléncia em saude.

€O bradesco | Operadora
e de Planos

> bradsauade
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mediservice

MEDISERVICE
OPERADORA DE
PLANOS DE SAUDE

A Mediservice Operadora de Planos de
Saude é uma administradora voltada a
gestao de planos de saude corporativos
na modalidade pés-paga, oferecendo
solugdes inteligentes, flexiveis e customiza-
veis, além de suporte especializado a
empresas que desejam modelos de auto-
gestao ou administragao dedicada para
cuidar da saude de seus funcionarios.

Com foco na exceléncia operacional, inova-
Gao e atendimento personalizado visando a
melhor experiéncia para empresas e benefi-
ciarios, a Mediservice também se destaca
pelo servigo de compartilhamento de
rede, no qual disponibiliza a sua base de
mais de 20 mil prestadores médico-hos-
pitalares credenciados para o atendimento
a grupos de autogestao e as empresas que
gerenciam diretamente os planos de saude
de seus funcionérios. Essa solucao tem se
consolidado como uma alternativa eficiente
para garantir atendimento de qualidade,
viabilizando o acesso de mais pessoas a
saude suplementar de alta qualidade por
todo o pais, a0 mesmo tempo em que con-
tribui para a otimizacdo e a redugao de
custos para os contratantes.

Em decorréncia da Combinagao de Nego-
cios realizada pela Organizagao Bradesco
em 2026, a carteira de planos odontolégi-
cos da Odontoprev S.A. foi incorporada a
Mediservice Operadora de Planos de
Saude S.A., fortalecendo ainda mais seu
portfélio de solugdes de saude.

20
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METRICAS SELECIONADAS' BRADESCO SAUDE

Indicadores operacionais
Beneficiarios Planos de Saude (mil)
Empresarial
PME
Individual
Planos administrados
Adigdes liquidas
Tiquete médio ex-administrados (R$/vida/més)

Tabela resumo (R$ milhdes)

Prémio emitido liquido

Variagao das provisdes técnicas de saude
Prémios ganhos

Sinistros retidos

Despesas de comercializagao

Resultado financeiro

Resultado das operagoes

Receitas de servigos relacionadas a operagao
Outras despesas operacionais

Despesa com tributos?

Despesas administrativas

Resultado operacional

Resultado patrimonial e nao operacional

2T26
4.075
2.029
116
99
831
99
1135

2T26

13.112
20
13.132
(11.321)
(505)
894
2.200
14
(407)
(67)
(400)
1.347

Imposto de renda, contribuicao social, participagdo nos lucros (423)

Lucro liquido

" Métricas selecionadas da Bradesco Salde incluem exclusivamente dados de planos médico-hospitalares.

2 Inclui PIS/Cofins, Tributos Federais e Municipais sobre Receita.

@ bradesco

saude

923

2T25
3.774
1.853
1.012

102

807

1114

2T25

1.797
(24)
1774
(9.972)
(430)
702
2.074
20
(503)
(15)
(387)
1.089
(416)
673

A%
8,0%
9,5%
10,3%

(3,3)%
3,0%

1,9%

A%

1,1%
11,5%
13,5%
17,3%
27,3%

6,1%

(30,2)%

(20,2)%

(42)%

3,3%
23,6%
1,8%
371%

6M26
4.075
2.029
1116
99
831
152
1.130

6M26

25.769
(68)
25.701
(21.547)
(979)
1.731
4.906
27
(799)
(140)
(759)
3.235
(1.179)
2.056

6M25
3.774
1.853
1.012
102
807
(9)
1M

6M25

23.427
(576)
22.852
(19.208)
(853)
1.473
4.264
38
(814)
(208)
(734)
2.545
32
(1.037)
1.546

A%
8,0%
9,5%
10,3%

(3.3)%
3,0%

1,8%

A%

10,0%
(88,3)%
12,5%
12,2%
14,8%
17,5%
15,1%
(28,1)%
(1,9)%
(32,7)%
3,4%
27,1%
14,4%
32,9%

© bradsaude
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BENEFICIARIOS BRADESCO SAUDE

A operagao de planos de saude registrou adig¢ao liquida de 301 mil novas vidas nos ultimos

12 meses, sendo 176 mil no corporativo, 104 mil no PME e 24 mil em planos
administrados.

BENEFICIARIOS PLANOS DE SAUDE
Mll VidaS +3o1

mil vidas

4.040

+99
mlv'dasﬁ'075

3.976

DEZ22 DEZ23 DEZ24 JUN25 DEZ25 MAR26 JUN26

@ Corporativo @ PME @ Planos administrados @ Individual

A Bradesco Saude conquistou recorde de +301 mil novos beneficiarios nos doze meses

encerrados em junho de 2026.

ADICOES LIQUIDAS PLANOS DE SAUDE EM 12 MESES

Mil vidas 301
2472
141 205
-184
DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 MAR26 JUN26
@bradesco

saude
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METRICAS SELECIONADAS BRADESCO SAUDE

PREMIOS GANHOS

RS milhdes
50.639 +12,5%
r) 25701 +115%
22.852 /$13.132
1774
2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 2T25 2T26
JUN26
RESULTADO DAS OPERAC@ES DE SEGUROS
RS milhdes
/?.906
4.264
+6,1%

/\2.)200

2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 oTi25 2T26
JUN26
@ Resultado Financeiro @ Resultado Industrial

LUCRO LIQUIDO

RS milhdes 3.468
+32,9% i
e & .
(>2.056 \7/?/ -
+3719 .
o o o Lucro liquido da
F$923 Bradesco Saude
| o7 B +37,1%
e atinge
2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25  6M26 Yo 9796 R$ 923 MM

JUN26

€ bradesco © bradsaude
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MERCADO ODONTOLOGICO NO BRASIL

Assim como o mercado de saude suplementar, o mercado odontolégico brasileiro esta sujeito a
regulagao e fiscalizacao da ANS.

Embora a assisténcia odontolégica também seja oferecida pelo sistema publico de saude, sua
disponibilidade e abrangéncia permanecem limitadas, especialmente em procedimentos de
maior complexidade e carater eletivo.

PLANOS ODONTOLOGICOS E PENETRACAO NA POPULACAO

+16,IMM

de vidas

2006 2010 2014 2018 2022 2025 MAI26

=== % Populacao Brasileira
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O segmento de planos odontoldgicos possui
trajetéria semelhante a do mercado de
planos de saude. No entanto, foi a partir do
final da década de 1980 que os planos odon-
toldégicos passaram a se consolidar como um
beneficio corporativo atrativo para grandes
empregadores, impulsionados pela amplia-
¢ao da oferta de servicos, melhoria da quali-
dade assistencial e maior profissionalizagao
do setor.

Ao longo das ultimas décadas, o mercado
odontolégico brasileiro evoluiu significativa-
mente e atualmente se destaca como um
dos maiores do mundo em numero de bene-
ficiarios. Segundo dados da ANS, o setor de
planos exclusivamente odontolégicos
passou de 7,3 milh6es de beneficiarios em
2006 para aproximadamente 36,2 milhoes
em maio de 2026, correspondendo a 17%
da populagdo brasileira. Impulsionado
principalmente pelos planos corporativos, e
pelas pequenas e médias empresas (PMEs),
0 segmento combina elevado potencial de
expansao com um modelo de negécio base-
ado em prevengao, acesso e cuidados recor-
rentes. O aumento da conscientizagao sobre
aimportancia da saude bucal, aliado ao cres-
cimento do emprego formal e a busca por
beneficios de alto valor percebido e baixo
custo relativo para os empregadores, conti-
nua sustentando a expansao da cobertura
odontolégica no pais.

A predominancia de procedimentos preven-
tivos e de menor complexidade, aliada a
menor exposicao a medicamentos de alto
custo e tecnologias médicas avangadas, con-
tribui para uma dinamica de despesas mais
estavel ao longo dos ciclos econémicos.

A odontologia suplementar apresenta
caracteristicas econémicas distintas do
segmento médico-hospitalar, com infla-
¢ao assistencial historicamente mais
controlada, menor intensidade de capital
e maior previsibilidade de custos.

Q© odontoprev €D bradsadde




ODONTOPREYV F
LIDER EM PLANOS
ODONTOLOGICOS

NO BRASIL DESDE 1998,
COM MAIS DE 9MM

DE BENEFICIARIOS

© odontoprev

Odontoprev é responsavel por levar os
cuidados com saude bucal a mais de 9
milhoes de beneficiarios. A rede de cirurgi-
Oes-dentistas da operadora é especializada,
com aproximadamente 27 mil credencia-
dos, presentes em todo Brasil, garantindo
capilaridade, qualidade assistencial e acesso
facilitado aos beneficiarios.

Reconhecida por seu histérico de geragao
consistente de valor, elevada rentabilidade e
solida governancga corporativa, a companhia
mantém uma estratégia centrada em cresci-
mento sustentavel, inovagao, qualidade
assistencial e criacao de valor para acionis-
tas, clientes, dentistas credenciados e
demais stakeholders.

© bradsaude
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RECEITA LIQUIDA ODONTOPREV APRESENTA TAXA MEDIA DE
CRESCIMENTO ANUAL DE 14% DESDE O IPO EM 2006

RS Milhoes

2.452

2.390

Associagao
estratégica

BRASILDENTAL
lli
bradesca
1156

2006 2009 2014 2018 2022 2025 JUL25
JUN26

METRICAS SELECIONADAS ODONTOPREV!

Indicadores operacionais 2T26 2T25 A% 6M26 6M25 A%
Beneficiarios Planos Dentais (mil) 9.535 8.981 6,2% 9.535 8.981 6,2%
Empresarial 6.750 6.333 6,6% 6.750 6.333 6,6%
PME 1.894 1.710 10,8% 1.894 1.710 10,8%
Individual 890 938 (5,1% 890 938 (5,1)%
Adigoes liquidas 130 81 61,5% 271 57 376,2%
Tiquete médio dental (R$/vida/més) 22,53 22,74 (0,9)% 22,51 22,55 -
Sinistralidade dental (%) 37,5 36,7 0,8 p.p. 35,1 36,2 (1.1p.p.)
(R$ mil, exceto onde especificado) 2T26 2T25 A Y% 6M26 6M25 A %
Receita operacional liquida (ROL) 635.329 601.846 5,6% 1.254.800 1.192.312 52%
Custo de servigos (ex PEONA) 238.024 220.835 7,8% 440.422 432.099 -
Resultado financeiro liquido 26.398 19.726 33,8% 48.964 45.649 7,3%
Lucro liquido 115.740 146.196 (20,8)% 266.312 312.828 (14,9)%
Margem liquida (%) 18,2 24,3 (6,1p.p.) 21,2 26,2 (5,0 p.p.)

' Dados gerenciais.

Q© odontoprev : €D bradsadde
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BENEFICIARIOS PLANOS ODONTOLOGICOS

Mil vidas
+130 /’
mil vidas

9.405

9.535

+553

mil vidas

8.924

LIDERANCA

em planos
DEZ22 DEZ23  DEZ24 JUN25 DEZ25  MAR26  JUN26 odontolégicos

® Individual desde 1998

@ Corporativo @® PME

A Odontoprev apresentou adicao liquida de 130 mil novos beneficiarios no 2T26, sendo
87 mil no corporativo e +47 mil no PME. No semestre, adigao liquida de 271 mil e 553 mil novos

clientes em 12 meses.

ADICOES LIQUIDAS PLANOS ODONTOLOGICOS EM 12M
Mil vidas

553

DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 MAR26 JUN26

Bradesco Dental, a marca de maior crescimento
dos dltimos anos, representa atualmente 52% da

carteira consolidada Odontoprev. Destaque para
0 segmento PME, onde Bradesco Dental representa
82% do total de beneficiarios.

Q© odontoprev €D bradsaude
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METRICAS SELECIONADAS ODONTOPREV

RECEITA LIQUIDA
R$ Milhoes 2.452

+5,2%

K_> 1.255 +5,6%
o 635

1192

2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 2725 2726
JUN26

SINISTRALIDADE DENTAL

% Receita
40,2
+0,8 p.p.
/$37,5
36,7 I
2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 2T25 2T26

JUN26

LUCRO LIQUIDO

RS Milhdes
550

-14,9%

2022 2023 2024 2025 JUL25
JUN26
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ATLANTICA HOSPITAIS
E PARTICIPACOES

Fundada em 2021, a Atlantica Hospitais e Participagdes é a platafor-
ma de investimentos hospitalares da Bradsaude dedicada a partici-
pacao em hospitais e ativos assistenciais, assim como na prestacao
de servigos de saude em geral, contribuindo para ampliar o acesso a
assisténcia hospitalar de exceléncia nas regidoes com demanda para
esses equipamentos.

O modelo de negécios da Atlantica foi estruturado para que a Com-
panhia invista no desenvolvimento, operagao e expansao de hospi-
tais, sendo a operacao assistencial, em regra, conduzida por contra-
tos operacionais de longo prazo com parceiros estratégicos — como
Grupo Rede D’Or, Hospital Israelita Albert Einstein, Grupo Mater
Dei e Grupo Santa. Esses contratos sao estruturados predominante-
mente como joint ventures com participacao acionaria, o que tende a
conferir maior estabilidade as parcerias e alinhamento de interesses
entre as partes.

O portfélio da Atlantica compreende atualmente 21 hospitais, em
operagao e em desenvolvimento, totalizando mais de 4 mil leitos

contratados.
EVOLUCAO DA CAPACIDADE S350 Conrado
TOTAL D E LElTOS Vila Mariana Atli:::lfg"“ .
e Zona Norte
Zasuot:'aotcéa ba @' B
Ribeirio Atlantica Zor srhaterDei
Preto
Atlantica 7or 4 101
Gléria, )
. :Ita;rermdade 292
Campinas o
Atlantica 7or Atl?ri'ffw ORr 5368
8 hospitais rede de hosplas Baur
e 3.041
Guarulhos
Alphaville
Macaé 2903
2.223
1.898
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Atlantica

hospitais




RESULTADOS 2726

PARCERIA ATLANTICA D'OR

A Atlantica D'Or foi criada em maio de 2024
a partir da parceria entre a Rede D'Or
(50,01%) e a Atlantica Hospitais e Partici-
pagoes (49,99%). Essa colaboragao estraté-
gica teve como objetivo o crescimento e
aprimoramento do setor privado de saude
no Brasil, consolidando-se por meio de um
acordo societario e uma atuagao conjunta.
Inicialmente, a rede incluiu trés hospitais
gerais: Sao Luiz Guarulhos (SP), Sao Luiz
Alphaville (SP) e Macaé D’Or (RJ), todos
integrados a rede. Em margo de 2025, o Hos-
pital Sao Luiz Campinas também passou a
fazer parte da Atlantica D'Or. No 1726, os
hospitais Gloria D'or (RJ) e Maternidade
Star (SP) passaram a integrar a parceria.

| Hospital e Maternidade B
Sao Luiz Gu&:lhos/Sao Paulo‘

O processo de expansao da Atlantica D'Or
continua em desenvolvimento, com projetos
em andamento para a construcao dos hos-
pitais Sao Luiz Ribeirdao Preto (SP) e Sao
Luiz Taubaté (SP), ampliando o alcance da
rede. A estrutura da Atlantica D’Or contem-
pla unidades modernas, com areas de
exames, internagao, salas cirudrgicas e heli-
ponto, planejadas para garantir seguranga,
conforto e tecnologia de ponta aos pacientes.

Estad prevista ainda a inauguragcao de mais
dois hospitais até 2030, em Sao Conrado

(RJ) e Sorocaba (SP), somando 346 leitos.

33
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Parceria estratégica com o Grupo Santa foi
PARCERlA consolidada em outubro de 2024, com a
G RU PO aquisicao de 20% do capital da empresa.

ANTA Com uma trajetéria solida desde 1963, o

Grupo Santa é a maior rede hospitalar do
Centro-Oeste, com corpo clinico consagra-
do, infraestrutura diferenciada e tecnologia
escalavel que combinam exceléncia em
praticas assistenciais, eficiéncia operacional
e crescimento sustentavel.

Por meio dessa alianga, a Bradsaude amplia

ua presencga no segmento, potencializando

a de servigos integrados e de alta

bautados na inovacao, tecnolo-
nanizado.

ClE

"\ Atlantica = : © bradsaude
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PARCERIA ALBERT EINSTEIN

Em margo de 2023, a Atlantica Hospitais celebrou um acordo de associagdo com o Hospital
Israelita Albert Einstein (“Einstein”), reconhecido nacional e internacionalmente pela exceléncia
em atendimento médico, inovagao tecnoldgica e compromisso com a salde de alta complexidade.
Com uma trajetéria pautada na exceléncia, o Einstein investe continuamente em pesquisa, edu-
cacao e sustentabilidade para oferecer cuidados de salde de ponta a populagao.

Com a iniciativa, a Atlantica Hospitais visa aumentar a estrutura assistencial no pais, por meio da
atividade hospitalar, e fomentar a capilaridade de ativos médicos privados. Ja para o Einstein, a
operagao ird fortalecer as suas atividades enquanto sociedade civil sem fins lucrativos, uma vez
que permitira a Organizacao compartilhar expertises ligadas a exceléncia na assisténcia,
ampliando o acesso da populagao aos servigos de saude de qualidade.

A parceria envolve a futura constituicdo de uma joint venture denominada Atlantica Vila Maria-
na e a celebragdo de um acordo de acionistas entre a Atlantica e o Einstein, por meio do qual a
Atlantica possuira participagao de 51% quando o hospital passar a operar suas atividades,
que serao geridas pelo Einstein. O projeto esta em desenvolvimento e prevé um hospital de
aproximadamente 302 leitos, com inauguragao a partir de 2029.

Futuras instalagoes do
hospltal Atlantica
----- iana/Sao Paulo
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Futuras instalagoes do
Hospital Mater Dei
Zona Norte/Sao Paulo

PARCERIA MATER DEl

Também em Sao Paulo, com um dos mais tradicionais grupos hospitalares do Brasil, reconhecido
pela exceléncia em atendimento médico e foco na humanizacao dos cuidados com os pacientes,
a Atlantica fechou parceria com a Rede Mater Dei em dezembro de 2023. Por meio de toda a
expertise adquirida em operar hospitais ha mais de 40 anos, a parceria tera o papel de gestao
médica e administrativa do novo hospital, contando com atendimento das diversas especialida-
des médicas.

Voltada a implantagcao de um hospital com cerca de 251 leitos no bairro de Santana, em Sao
Paulo, sera constituida uma joint venture denominada Atlantica Zona Norte e celebrado um
acordo de acionistas entre a Atlantica e a Rede Mater Dei, por meio do qual a Atlantica possuira
participacao de 51% quando as empresas passarem a operar suas atividades, que serao geridas
pela Rede Mater Dei. O projeto ainda estd em fase de desenvolvimento e com inauguracao a
partir de 2029.

Atlantica © bradsaude
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A Atlantica D’Or comunicou, em 26 de maio,
EVE NTOS RECENTES uma nova unidade hospitalar em Sao Con-
INAUGU RACAO rado, Rio de Janeiro. Como nos outros hos-

pitais da rede, a gestao médica sera conduzi-

BRAU RU/S PE NOVO da pela Rede DOr.
AT LAN—HCA D'OR Essa iniciativa reforca a estratégia de expan-

sao da Atlantica D'Or na cidade do Rio, espe-

NO RIO DE JANEIRO cialmente em areas de maior poder aquisitivo

e demanda por servigos privados de saude.

No dia 30 de junho, a Atlantica Hospitais
inaugurou o Hospital Santa Lucia Bauru, no
estado de Sao Paulo, em parceria com o
Grupo Santa.

Atlantica © bradsaude
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METRICAS SELECIONADAS
ATLANTICA HOSPITAIS

eeeeeeeeeeeeeee
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INiCIO PARCERIAS

HOSPITAIS ESTADO INAUGURACOES LEITOS
Atlantica D'or Mai 24 2 [o]o)
Guarulhos SP Nov 24 268
Alphaville SP Nov 24 212
Macaé RJ Nov 24 140
Campinas SP Abr 25 325
Gloria RJ Fev 26 337
Maternidade Star SP Mar 26 173
Ribeirdao Preto SP 2T27 138
Taubaté SP 1T28 161
Sorocaba SP 2T28 166
Sdo Conrado RJ 3T30 180
Grupo Santa out 24 1.448
Santa Lucia Gama DF Oout 24 199
Santa Lucia Sul DF Out 24 402
Santa Lucia Norte DF Out 24 pie]l
Santa Lucia Taguatinga DF Out 24 24
Hospital Ortopédico MT Out 24 25
Hospital Santa Rosa MT Out 24 163
Anima Centro Hospitalar GO Out 24 192
Hospital do Coragao MS Out 24 72
Hospital Bauru SP Jun 26 170
Atlantica e Einstein Mar 23 302
Vila Mariana SP 4T29 302
Atlantica e Mater Dei Dez 23 r1y|
Zona Norte SP 4T29 251
TOTAL 4.101

R$5,1 Bl R$2,8 B

Comprometidos

Atlantica

hospitais

Investidos

€ bradsaide
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METRICAS SELECIONADAS ATLANTICA HOSPITAIS

Hospitais
. . . ()

Indicadores operacionais 2726 2125 A% 6M26 6M25 A%
Numero de hospitais’ 21 16 31,3% 21 16 31,3%
Capacidade de leitos? 5 4.101 3.075 33,4% 4.101 3.075 33,4%
Numero de hospitais em operagao 15 12 25,0% 15 12 25,0%
Numero de leitos operacionais 2199 1.717 28,1% 2.199 1.717 28,1%
Numero de clinicas Meu Doutor Novamed 40 34 212% 40 34 212%

! Hospitais anunciados e em operagao.
2 Capacidade total: Leitos Operacionais e Contratados

Atléntica Hospitais

Tabela Resumo (R$ mil) 2T26 2T25 A% 6M26 6M25 A%
Resultado patrimonial e ndo operacional 64.839 22.114 193,2%  76.324 6.534  1.068,1%
Despesas administrativas (1.451) (4.306) (66,3)% (6.350) (8413) (24,5)%
Resultado financeiro (3.136) (5.786) (45,8)%  (2.826) (9.767) (71,1)%
Receita financeira 781 2.498 (68,7)% 6.691 5.762 16,1%
Despesa financeira (3.917) (8.285) (52,7)%  (9.517) (15529) (38,7)%
Despesa com tributos’ (36) (116) (68,7)% (311) (268) 16,1%
Imposto de renda, contribui¢do social, participagao nos lucros 3.317 3.514 (5,6)% 5.003 6.369 (2149%
Lucro liquido 63.533 15.419 312,0% AR:Z (5.545) -

"Inclui PIS/Cofins, Tributos Federais e Municipais.

Lucro liquido em 12 meses da Atlantica atinge R$ 104 milhdes vs R$ 26 milhdes em 2025.

LUCRO LIQUIDO ANUAL E TRIMESTRAL

RS mil
312%
103.796
63.533
26.41
3021 46 aa1 -24.187 -20.964
2022 2023 2024 2025 JUL25 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
JUN26

" mACAE oR
HOSPITAL

Atlantica © bradsaude
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REDE DE CLINICAS
MEU DOUTOR
NOVAMED

A rede de clinicas Meu Doutor Novamed atua
na aten¢ao primaria a saude, oferecendo
cuidado integral e continuo, com foco na
prevencao de doengas e na promogao do
bem-estar do individuo, a partir da atuagao

de equipes médicas multidisciplinares.

Com 40 clinicas - entre unidades abertas
ao publico e In Company -, a rede da Meu
Doutor Novamed opera de forma integrada,
garantindo que o paciente esteja no centro
do cuidado.

Controlada direta da Atlantica e indireta da
Companhia, a rede Meu Doutor Novamed
registrou mais de 1,2 milhdo de atendi-
mentos em 2025, em cerca de 330 mil
pacientes, com apoio de uma ampla gama
de profissionais de salde que atuam em
diversas especialidades médicas. O nivel de
satisfagcao dos pacientes (NPS) é de 90%,
refletindo a énfase em qualidade assisten-
cial e o olhar humanizado na experiéncia de
qguem escolhe a Meu Doutor Novamed. Um
dos destaques é o programa Meu Cuidado
que, por meio de orientacao personalizada,
ajuda a promover habitos saudaveis e a
prevenir doencas, garantindo cuidado conti-
nuo e atenc¢ao individualizada.

Em 2025, sete unidades In Company foram
inauguradas e passaram a atender as

empresas que tém o modelo de autogestao N P S
em saulde. A rede alcancou um total de 40

unidades, sendo 18 unidades In Company, 9 o %
(14 em Sao Paulo, uma no Rio de Janeiro, uma

na Bahia e duas no Parand), totalizando mais

de 126 mil atendimentos. 1
33 O Mil

As clinicas Meu Doutor Novamed atendem pacientes atendidos
beneficiarios da Bradesco Saude, Mediservi- em 2025

ce, Autogestdes, empresas conveniadas e
pacientes particulares, disponibilizando

consultas agendadas, atendimento de livre 40
demanda, pequenos procedimentos, tele-
medicina e exames laboratoriais. Unidades

distribuidas
em 7e5tados

Atlantica € bradsaude
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A Croma é uma joint venture formada entre
a Atlantica Hospitais, o Fleury S.A. e a Real
e Benemérita Associagdao Portuguesa de
Beneficéncia (BP — A Beneficéncia Portu-
guesa de Sao Paulo), estruturada como
plataforma especializada em servicos de
oncologia integrada. A Companhia detém,
por meio da Atlantica, participagdao de
33,33% no capital da Croma, que opera
quatro unidades localizadas nos estados de
Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Atlantica

hospitais

A Croma adota um modelo de cuidado inte-
gral para o paciente oncoldgico, amparado
por um corpo clinico de alta qualidade,
fornecendo uma jornada completa com
rastreamento proativo, diagndstico, trata-
mento e acompanhamento e recuperagao
do paciente, alinhando incentivos econémi-
cos a busca por qualidade assistencial,
coordenagao da jornada do paciente e
melhores desfechos clinicos.

© bradsaude
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Onzon

A Orizon atua como plataforma de processamento de transacdes de salde, conectando opera-
doras médico-hospitalares e prestadores em todo o pais, que resultam em melhores decisdes
voltadas ao combate aos desperdicios e evitando riscos desnecessarios aos pacientes e usua-
rios, estimulando a colaboragao e a identificagdo de boas praticas.

Os servicos abrangem, também, processamento de sinistros, solu¢des de analytics preditivo e
inteligéncia artificial aplicadas a gestao de custos assistenciais.

© bradsaude
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Em 2009, a Bradesco Seguros adquiriu 20% do Grupo Fleury, estabelecendo uma parceria
estratégica de longo prazo, que uniu uma das maiores redes de medicina diagndstica ao maior
conglomerado de seguros do pais, nesse segmento fundamental do cuidado, que possibilita a
detecgdo precoce de doencas e a personalizacao de tratamentos. Em 2021, a Companhia
ampliou sua participagdo no segmento por meio da subsididria Bradesco Diagndsticos, passan-
do a deter 24,85% do Grupo Fleury.

Nas operagoes de medicina diagndstica, o Fleury S.A. possui cerca de 570 unidades de diagnés-
ticos e 33 unidades do segmento de Novos Elos, que inclui operagdes de infusao de medica-
mentos, oftalmologia, ortopedia, day clinic e medicina reprodutiva.

s

"kortexventures

health-tech

A Companhia também detém participacao no Kortex Ventures, fundo de investimento consti-
tuido em parceria com o Grupo Fleury e o Grupo Sabin, voltado para startups de tecnologia em
saude (healthtech), incluindo solucdes de diagndstico remoto, saude ocupacional e gestao
financeira para profissionais de saude, com a finalidade de acelerar negdcios inovadores e de
relevante potencial de contribuigao para a evolugao do setor no pais.

© bradsaude
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SUSTENTABILIDADE

Mais completo ecossistema de saude do
Brasil, a Bradsaude inicia sua trajetéria
com um compromisso sélido com a
agenda ASG, formando uma plataforma
integrada capaz de impulsionar ainda mais
a sustentabilidade no setor de saude.

A Bradsaude chega ao Novo Mercado da B3
integrada & carteira do indice de Susten-
tabilidade Empresarial (ISE B3), que reldne
companhias reconhecidas pelo comprome-
timento com as melhores praticas de
sustentabilidade corporativa.

A Companhia também Ffoi reconhecida
como Empresa Pré-Etica, iniciativa da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) que
destaca organizagdes comprometidas com
a prevengao, detecgao e remediacao de
atos relacionados a corrupgao, fraudes,
violagdes socioambientais e desrespeito
aos direitos humanos.

Neste periodo de transicao, a Bradsaude
permanece integrada as iniciativas cor-
porativas de sustentabilidade conduzi-
das pelo Grupo Bradesco Seguros e pela
Odontoprev. Assim, as informagdes apre-
sentadas contemplam agoes, programas e
praticas compartilhadas das quais a Com-
panhia participa.

Reforgando o compromisso com a transpa-
réncia, o Grupo Bradesco Seguros publica

anualmente seu_Relatério Integrado de

Sustentabilidade, enquanto a Odontoprev

divulga seu Relatorio de Sustentabilidade.
Ambas as publicagdes seguem referéncias
internacionalmente reconhecidas para
reporte e transparéncia, como GRI, SASB e
TCFD. Informacgdes adicionais podem ser
consultadas nos respectivos canais institu-
cionais.

SUSTENTABILIDADE NO GRUPO
BRADESCO SEGUROS

A sustentabilidade é um eixo estratégico
para o Grupo Bradesco Seguros, orien-
tando a geracao de valor para o negdcio e
para a sociedade. Em 2012, o Grupo foi uma
das primeiras seguradoras brasileiras a
aderir aos Principios para Sustentabilidade
em Seguros, iniciativa da UNEP FI, refor-
¢ando seu compromisso com a incorpora-
¢ao de aspectos ambientais, sociais e de
governanga a estratégia e as operagoes.

Esse compromisso é sustentado por uma
estrutura de governanga dedicada, com
atuacao da Comissao de Sustentabilidade,
responsavel por propor estratégias, acom-
panhar iniciativas e promover a integragao
das melhores praticas aos negdcios e a
gestao corporativa. O colegiado reune dire-
tores das empresas do Grupo, bem como
0s responsaveis pelas areas de Sustentabi-
lidade e Gestao de Riscos, com reporte ao
Comité Diretor.
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https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/f94656b1-2a76-420e-96a4-11efb710a60c/Bradesco_Seguros_Sustentabilidade_2025_VF.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-f94656b1-2a76-420e-96a4-11efb710a60c-pTpOWRD
https://www.bradescoseguros.com.br/wcm/connect/f94656b1-2a76-420e-96a4-11efb710a60c/Bradesco_Seguros_Sustentabilidade_2025_VF.pdf?MOD=AJPERES&CONVERT_TO=url&CACHEID=ROOTWORKSPACE-f94656b1-2a76-420e-96a4-11efb710a60c-pTpOWRD
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/c504a4a5-75e7-4404-8af7-524b50cd7e11/7db8aaef-141e-e7d2-48bc-34720f0bcd7d?origin=2
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A gestao de riscos complementa essa
atuacao ao incorporar aspectos socioam-
bientais e climaticos aos processos de
identificagao, avaliagao, mitigacao e moni-
toramento de riscos. Em um cenario de
intensificacao dos eventos climaticos
extremos, o Grupo Bradesco Seguros
busca fortalecer a resiliéncia de seus
negocios e sua capacidade de resposta
diante de desafios de curto, médio e longo
prazo.

As iniciativas sao orientadas pela Politica
de Sustentabilidade, que visa promover a
perenidade das operagdes por meio da
gestao responsavel de riscos e oportuni-
dades, assegurando que aspectos sociais,
ambientais e climaticos sejam considera-
dos na condugao dos negécios e no rela-
cionamento com as partes interessadas.

Para direcionar essa atuagao, a estratégia
estd estruturada em quatro pilares:
Mudancgas Climaticas e Meio Ambiente,
Negoécios Sustentaveis, Engajamento
com Pessoas e Educag¢ao Financeira.

No ambito ambiental, o Grupo desenvolve
iniciativas voltadas a ecoeficiéncia opera-
cional. Em conjunto com a Organizagao
Bradesco, compensa 100% das emissoes
de gases de efeito estufa inventariadas
nos Escopos 1, 2 e 3, mantém o selo Ouro
do Programa Brasileiro GHG Protocol e
utiliza energia proveniente de fontes reno-
vaveis em suas instalagdes. Os edificios
administrativos localizados na Avenida
Paulista, em Sao Paulo, e no Port Corpora-
te, no Rio de Janeiro, possuem certificagao
LEED.

Como parte da estratégia de fortalecimen-
to dos negdcios sustentaveis, o Grupo vem
desenvolvendo a Jornada de Negdcios
Sustentaveis, iniciativa que busca ampliar
a integracao da sustentabilidade as
empresas do Grupo, incluindo a Bradesco
Saude e a Meu Doutor Novamed. Entre as
acoes realizadas estd o Workshop de
Negodcios Sustentaveis, cuja segunda
edicao contribuiu para a definicao de aspi-
ragdes e direcionadores para a evolugao
dos negdcios sustentaveis.

O Grupo também promove iniciativas de
sensibilizacao e mobilizacao relacionadas
a agenda socioambiental. Em junho, reali-

zou a Campanha do Més do Meio Am-
biente, impactando mais de 5 mil fFuncio-
narios por meio de trilhas educativas
sobre temas ambientais. No mesmo perio-
do, aderiu pela primeira vez a Hora do
Planeta, mobilizando unidades em dife-
rentes regides do pais em uma agao sim-
bdlica de conscientizagao.

Na dimensao social, ha 21 anos o Grupo
mantém o Projeto Integragdao Empresa-
-Escola (PIEE), que beneficia, em média,
900 criangas e adolescentes por ano no
Rio de Janeiro. A iniciativa promove o
desenvolvimento dos participantes por
meio de atividades culturais e esportivas,
contribuindo para a inclusao social e a
formacao cidada.

Como parte do pilar de Educagao Finan-
ceira, o Grupo Bradesco Seguros participa
anualmente da Semana Nacional de Edu-
cacao Financeira (Semana ENEF). Em sua
edicao mais recente, realizada em maio,
promoveu conteudos, palestras e agoes
educativas voltadas ao fortalecimento da
conscientizacao financeira e securitaria,
contribuindo para a disseminagao de
informacdes e para uma tomada de deci-
sGes mais conscientes.

SUSTENTABILIDADE NA ODONTOPREV

No CDP Climate Change, a Odontoprev
manteve a nota B-, resultado que
demonstra o monitoramento consistente
de emissdes e a transparéncia na gestao
de riscos climaticos.

No campo social, foram arrecadadas e
doadas mais de 19 toneladas de alimen-
tos a instituicoes parceiras. Além disso,
por meio de investimentos sociais priva-
dos e projetos socioambientais, a Compa-
nhia gerou impacto direto na vida de mais
de 187 mil pessoas, alcangando a marca
de 42 organizagoes sociais apoiadas.

Também foram disponibilizados cerca de
15 mil planos odontolégicos para pes-
soas em situacao de vulnerabilidade
social, reforcando o compromisso da
Companhia com a ampliagao do acesso a
saude bucal e promogao de impacto social
positivo.
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RECONHECIMENTOS

Ao longo de 2026, a Bradsaude reforgou
sua posicao de destaque no mercado
brasileiro de saude suplementar por meio
de importantes reconhecimentos concedi-
dos por clientes, consumidores e institui-
¢oes especializadas. Os prémios recebidos
refletem a solidez da marca, a qualidade
dos servigos prestados e o compromisso
continuo com a exceléncia na experiéncia
dos beneficiarios.

No prémio O Melhor de Sao Paulo 2026,
promovido pela Folha de S.Paulo e Datafo-
lha, a Bradesco Saude foi reconhecida
como Melhor Seguro Saude, além de
figurar entre as marcas lideres na cate-
goria Convénio Odontoldgico, eviden-
ciando sua relevancia e preferéncia junto
aos consumidores paulistas.

A exceléncia no relacionamento com clien-
tes também foi reconhecida no Prémio
Consumidor Moderno de Exceléncia em
Servigos ao Cliente 2026, no qual o
Grupo Bradesco Seguros foi vencedor no
segmento Seguros e Planos de Saude,
reforcando sua estratégia centrada na
experiéncia do cliente, inovagao e eficién-
cia operacional.

Além disso, a companhia foi destaque na
132 edicao do Great Place to Work
(GPTW) Saude 2026, ficando entre as
melhores empresas para trabalhar no
setor de saude, reconhecimento que
evidencia 0 compromisso da organizagao
com o desenvolvimento de pessoas, O
bem-estar dos funcionarios e a constru-
¢ao de um ambiente corporativo de exce-
éncia.

Em sustentabilidade, a empresa manteve
sua presenca no indice de Sustentabili-
dade Empresarial da B3 (ISE B3), impor-
tante referéncia do mercado brasileiro para
avaliacao de praticas ambientais, sociais e
de governanga.

A Bradesco Saude obteve a melhor avalia-
¢ao geral entre as operadoras de saude,
com mais de 1 milhdao de beneficiarios, na
Pesquisa de Satisfacao de Beneficiarios.
Realizada pelo Datafolha, o estudo regis-
trou 80,7% de aprovagao na avaliagao
geral, com os clientes classificando o plano
como bom ou muito bom.

Os resultados posicionam ambas as Com-
panhias em patamar de destaque no setor,
reforgcando o compromisso continuo com a
exceléncia na prestacao de servigos, a
satisfagao dos beneficiarios e a geragao de
valor de longo prazo.

O desempenho consistente soma-se aos
diversos prémios e reconhecimentos con-
quistados ao longo do ano, evidenciando a
solidez do grupo e sua capacidade de
entregar solugdes de saude cada vez mais
inovadoras, sustentaveis e centradas no
cliente.

A Bradesco Saude obteve a melhor ava-
liacido geral entre as operadoras de
saude com mais de 1 milhao de vidas, na
Pesquisa de Satisfagao de Beneficiarios,
registrando aprovagao de 80,7% dos
clientes classificando seus planos como
bom ou muito bom.

© bradsaude
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NOVA ESTRUTURA SOCIETARIA

Em 06 de abril, Assembleia Geral Extraordinaria da Odontoprev S.A. aprovou as maté-
rias relacionadas a combinagao de negdcios envolvendo a Odontoprev e a Bradesco
Gestao de Saude S.A. (“BGS”), incluindo a incorporacao das agdes de emissao da BGS
pela Odontoprev e a contribuicao da carteira de planos odontolégicos e demais
ativos e passivos operacionais para a Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A.
(“Mediservice”).

A partir do pregao do dia 5 de maio (inclusive), as acdes de emissao da Bradsaude S.A.
passaram a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao sob o cédigo de negocia-
¢ao (ticker) “SAUD3"”, com nome de pregao “BRADSAUDE".

ESTRUTURA SOCIETARIA

@ bradesco

91.35%"
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'Desconsidera 732.100 agdes em Tesouraria para calculo da participagao;
2Sociedades a serem constituidas entre a Atlantica Hospitais e Mater Dei e Einstein para construgdo dos hospitais Zona Norte e Vila Mariana, respectivamente.
Inicio das operagdes previstos para 2030, quando as sociedades passardo a constituir joint venture controlada pela Companhia com 51% do capital social.

© bradsaude
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HISTORICO DE ATOS SOCIETARIOS

ABR/26 ZNX ]

Em 18 de dezembro de 2025, em decorréncia de reorganizagao societa-
ria interna do grupo econémico Bradesco, a Bradesco Gestao de Saude S.A.,
recebeu, por meio de cisao parcial da Bradesco Saude S.A., a totalidade
das acdes ordinarias de emissao da Odontoprey, correspondentes a
292.213.236 ac¢oes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nomi-
nal, representativas de 53,54% do capital social total e votante da Companhia.

Em 06 de janeiro de 2026, a Bradseg Participacdes S.A. recebeu, por
meio de cisao parcial da Bradesco Gestao de Saude S.A., a totalidade das
acdes ordinadrias de emissao da Odontoprev, correspondentes a
292.213.236 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nomi-
nal, representativas de 53,54% do capital social total e votante da Companhia.

Em 27 de Fevereiro de 2026, foi divulgado Fato Relevante com etapas
da operagao e combinagao de negdcios envolvendo a Bradesco Gestao
de Seguros e a Odontoprev.

Em 31 de margo, o Banco Bradesco S.A. recebeu, por meio de cisao par-
cial da Bradseg Participagdes S.A., a totalidade das acdes ordinarias de
emissao da Odontoprey, correspondentes a 292.213.236 a¢des ordina-
rias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de
53,54% do capital social total e votante da Companhia.

Em 30 de abril de 2026, o Banco Bradesco S.A. (“Banco Bradesco”) rece-
beu 2.378.374.445 agdes ordinarias de emissao da Companhia, em subs-
tituicao a totalidade das acdes ordinarias de emissao da BGS detidas
pelo Banco Bradesco imediatamente antes da implementacao da Incor-
poragao de Agdes.

O lancamento oficial da Bradsaude foi no dia 1° de maio, com inicio dos
registros contabeis a partir desta data.

Em 20 de maio, a Companhia recebeu autorizagao para manter free float
minimo até 30 outubro de 2027, quando devera reenquadra-lo para 15%
(caso atenda ao critério de liquidez) ou 20% (caso nao atenda). Durante
esse periodo, qualquer aumento do free float acima de 8,609% nao
podera ser revertido até o alcance do percentual minimo aplicavel.

Todos os Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado encontram-se disponiveis em nossa Pagina de Publicagées CVM no site de RI Bradsaude.
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REMUNERACAO AOS ACIONISTAS

De acordo com nossa Politica de Divi-
dendos, no minimo 50% do lucro
liquido ajustado, nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes e do nosso
Estatuto Social, sera distribuido aos
acionistas na forma de dividendos e/ou
juros sobre o capital proprio.

A declaracao anual de dividendos,
incluindo o pagamento de dividendos
além do dividendo obrigatério, exige
aprovacao em Assembleia Geral Ordina-
ria por maioria de votos de acionistas
titulares de nossas acdes e ira depen-
der de diversos fatores. Dentre estes
fatores estao nossos resultados opera-
cionais, condicao financeira, necessida-
des de caixa, perspectivas futuras e

1']‘ ‘ |-' i

outros fatores que nosso Conselho de
Administracao e acionistas julguem
relevantes.

De acordo com as regras do Novo Mer-
cado da B3, nosso capital social deve
ser representado exclusivamente por
acoes ordinarias.

Em 30 de junho, deliberamos
juros sobre capital préprio no
montante de R$ 230 milhdes, a
serem desembolsados em
30 de novembro.
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MERCADO DE CAPITAIS

Durante o primeiro semestre, SAUD3 acumulou alta de 28,4%, vs 6,8% do IBOV.

Ao final do 2T26, o retorno aos acionistas Bradsaude desde o Fato Relevante de 27 de Fevereiro
foi de 11,9%.

VARIACAO DAS ACOES SAUD3 X IBOV EM 2026

50,0%
Fato
40,0% Relevante
SAUD3 © bradsaude
30,0% 28,4%
20,0%
10,0%
A oy
0,0% 6,8%
-10,0%
30-dez 27-fev 5-mai 30-jun
= Odontoprev = Bradsalde = |IBOV

No 2T26, o volume financeiro médio didrio negociado registrou aumento de cerca de trés vezes
quando comparado ao 2T25, passando de R$ 24 milhées para R$ 70 milhées. No mesmo perio-
do, o numero de negdcios por dia atingiu 10.128, versus 5.450 no 2T25.

EVOLUCAO TRIMESTRAL DA LIQUIDEZ DESDE 1T25

1T25 2T25 3T25 4T25 1726 2726

mm ADTV (RS Milhdes) === Numero de negdcios por dia
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METRICAS SELECIONADAS MERCADO DE CAPITAIS

Ao final do 2T26, a capitalizacao de mercado atingiu R$42 bilhoes, com cotagao de fechamento
de R$14,38, superior 7,1% em relagcido ao 1T26.

A quantidade total de acionistas atingiu 75,8 mil, 43% acima do 2T25, com adigao de 330 inves-
tidores institucionais e aproximadamente 22 mil novos acionistas individuais.

2T26 2T25 %
Quantidade total de Acionistas 75.789 52.881 43,3
Pessoas fisicas 74.932 52.354 43,1
Investidores Institucionais 857 527 62,6
Capital total (acdes) 2.924.199.731 545.825.286 -
Agoes em Tesouraria (agoes) 732.100 732.100 -
Valor de mercado (RS bilhdes) 42,0 6,4 -
Cotacao de fechamento (R$) 14,38 1,72 22,7
Free Float (agdes) 251.741.551 251.735.971 -
Free Float (RS bilhdes) 3,6 3,0 22,7
ADTV (RS mil) 70.221 23.898 193,8
Numero de negdcios diario 10.128 5.456 85,6

Fonte: B3 | Atualizagdo 30.06.2026

ESTRUTURA ACIONARIA GLOBALIZADA

6,4%
6,0%

Ala
viv

3,2%

3,0%
1,7%

8.65% 36,9%

Free Float

1,3%
0,6%

D(NHE Bil'llﬁ

0,6%
" 0,6%
Outros 2,1%

Capital Total Free Float
2.924.199.731 agoes 251.741.551 agées

Fonte: Bradsaude | Atualizagdo 30.06.2026

IBRX100B3 IDIVB3 SMLLB3 ISEB3 IDIVERSAB3 IGPTWB3 IGC-NMB3
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PROXIMOS EVENTOS DE RELACOES
COM INVESTIDORES

As atividades de Relagées com Investidores da Bradsaude, incluindo
conferéncias, webcasts, reunides individuais e apresentacdes publicas
sao sempre realizadas com a presenca da Presidéncia e/ou Diretoria de RI
da Companhia.

PROXIMOS EVENTOS DE RELACOES COM INVESTIDORES

DATA

Ago 04

Ago 04 @BEA
Ago 10 12 bradesco bbi
Ago 1 2 bradesco bbi
Ago 17 «» Santander
Ago 18 E
Ago 20-21  (bgpectusl
Ago 24 LT.];",_MGrgan
Set 8 citi
Set 9 UBS=BB
Set 15-16 Margan Stanley
Set 17 UBS=BB
Set 22 {8} safra
Set 28 JPMorgan
Set 30-1 Out [:I:El:::gpa:tual
Out 8 UBSZBB
out 15 ...
Nov 17-18  fPbradesco tbi
Nov 19 Jefferies
Nov 23-24  [ea
Dez 2 JPMorgan

TEEEELEE

NV
AN

Re8inines

NV
AN

NV
AN

)

EVENTO

Videoconferéncia com analistas 2T26
Apresentac¢ao a investidores | S3o Paulo
Apresentagao a investidores | Sao Paulo

NDR | Santiago

Santander 272 Annual Conference | Sdo Paulo

CEO Conference Brazil | RJ

NDR | Rio de Janeiro

Consumer and Healthcare Check Up | Sao Paulo

Citi GEMS Conference 2026 | Nova lorque

Global Emerging Markets Conference | Nova lorque
29th Annual Latin America Conference | Londres
NDR | UBS Estocolmo

J. Safra Investment Conference 2026 | Sao Paulo
NDR | JP Morgan | Chicago

BTG CEO Conference | Nova lorque

Healthcare, Education & TMT 1:1 Conference | Sdo Paulo
Healthcare Day | Sao Paulo

16th Annual CEO Forum | Nova lorque

Jefferies Healthcare Conference | Londres

19th Annual LatAm Conference| Londres

Brazil Opportunities Conference | S3o Paulo

© bradsaude
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VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

£ 04 de agosto de 2026 - Ter¢a-feira Relagbes com Investidores

(® 11h (10h NY e 15h Londres) José .Roberto Pacheco - DRI
Rodrigo Manso - Superintendente

Catarina Bruno — Supervisora
Maria Eduarda Rodrigues — Analista

Webcast: @& TR

Portugués com tradugao simultanea

Conhega o nosso site: www.saud3.com.br
Fale conosco: ri@saud3.com.br

Comunicacao Empresarial: imprensa@bradescoseguros.com.br

© bradsaude
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ANEXO | - TABELA INDICADORES DE DESEMPENHO

INDICADORES OPERACIONAIS DESCRICI.\O UNIDADE 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
Beneficiarios Contratos de planos de saude e odontoldgico Vidas Mil 12.672 12.755 12.982 13.187 13.381 13.610
Planos de Saude Contratos de planos de saude Vidas Mil 37N 3774 3.850 3.923 3.976 4.075
Empresarial Contrato corporativo acima de 200 vidas Vidas Mil 1.849 1.853 1.905 1975 1.985 2.029
PME Contrato corporativo até 199 vidas Vidas Mil 1om 1.012 1.034 1.065 1.085 1me
Individual Contrato Unico por pessoa fisica Vidas Mil 103 102 101 100 99 99
Planos Administrados Contrato corporativo administrado Vidas Mil 808 807 810 784 807 831
Planos Odontolégicos Contratos de planos odontolégicos Vidas Mil 8.901 8.981 9132 9.264 9.404 9.535
Empresarial Contrato corporativo e administrado Vidas Mil 6.300 6.333 6.409 6.525 6.663 6.750
PME Contrato corporativo até 199 vidas Vidas Mil 1.646 1710 1778 1.823 1.847 1.894
Individual Contrato individual por pessoa fisica Vidas Mil 954 938 944 916 895 890
Sinistralidade Consolidada Sinistralidade médica e dental 80,7% 82,2% 84,0% 86,3% 790% 838%
Sinistralidade Dental Sinistralidade dental 35,8% 36,7% 40,6% 42,6% 32,7% 37,5%
Tiquete Médio Satude Ex-Administrados Prémio bruto de planos de saide / média mensal de benef. noperiodo RS 1105 1m4 1138 1129 1134 1135
Tiquete Médio Dental Prémios ganhos de planos odonto. / média mensal de benef. noperiodo RS$ 22,5 22,7 22,4 219 22,5 22,5
Numero de Hospitais Total de hospitais anunciados Hospitais 15 16 18 19 20 21
Capacidade de Leitos Total de leitos contratados Leitos 2.750 3.075 3.582 3.755 3.921 4101
Numero de Hospitais em Operagao Hospitais em operagdo Hospitais n 12 12 12 14 15
Numero de Leitos Operacionais Leitos em operagao Leitos 1.491 1717 1.819 1.828 1.991 2199
Numero de Clinicas Novamed Clinicas em operagao Clinicas 33 34 35 40 40 40
DEMONSTRACAO DE RESULTADO BRADSAUDE UNIDADE 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
Receitas totais (a) + (b) R$ MM 12.317 12.514 13.069 13.356 13.392 13.871
Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos (a) RS MM 12.219 12.396 12.923 13.239 13.278 13.744
Variagao das Provisdes Técnicas de Saude R$ MM (552) (24) (5) (32) (88) 20
Prémios ganhos R$ MM 11.667 12.373 12.918 13.207 13.191 13.764
Eventos Indenizaveis / Sinistros retidos RS MM (9.417) (10.165) (10.850) (1.394) (10.414)  (11.540)
Despesas de comercializagdo R$ MM (481) (501) (509) (578) (542) (579)
Resultado financeiro RS MM 803 724 722 804 875 930
Resultado das operagées R$ MM 2571 2.431 2.281 2.038 3.109 2.575
Receitas de servigos relacionadas a operagao (b) RS MM 98 18 146 n7 13 126
Outras despesas operacionais R$ MM (319) (531) (275) (103) (409) (433)
Despesa com tributos R$ MM (143) (164) (120) (ne) (126) (169)
Despesas administrativas R$ MM (517) (560) (580) (627) (567) (586)
Resultado operacional R$ MM 1.661 1.369 1.483 1.304 2137 1.623
Resultado patrimonial e Ndo Operacional RS MM 76 29 (19) 16 10
Imposto de renda, contribuigao social, participagao nos lucros RS MM (688) (480) (541) (469) (830) (513)
Lucro liquido R$ MM 1.005 889 940 822 1.308 1110
Lucro Liquido Bradesco Saude RS MM 873 673 754 658 1132 923
Lucro Liquido Odontoprev R$ MM 167 146 129 109 151 e
Lucro Liquido Atlantica e Participagdes R$ MM 21 15 18 14 8 64
Lucro Liquido Diagnéstico e Healthtechs R$ MM (14) 55 39 41 6 7
INDICADORES FINANCEIROS

Ativos Financeiros Bradsaude Aplicagdes financeiras RS MM 27.084 27.180 28.403 28.291 28739  29.553
ROAE Bradsaude 12M Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio % UDM 21,7 24,8 258
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ANEXO Il - RECONCILIACAO DA DEMONSTRACAO

DE RESULTADOS

Bradesco

Gesté’o de B[adesco .
DRE (R$ milhes) Bradsaude Ex OZ:::zprev Odontoprev  Bradsaude s:ﬁ::n‘:i;::’de odon,toprev'abrz.'s e

1T26 1T26 1T26 2T26 abr26 Bradsaude mai26-jun26
(a) (b) (a) - (b) () (d) (c) - (d)

Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos 13.278 12.657 621 13.744 4332 9.413
Variagdo das Provisdes Técnicas de Salude (88) (88) - 20 ) 22
Prémios Ganhos 13.191 12,569 621 13.764 4.329 9.435
Eventos indenizéveis / Sinistros retidos (10.414) (10.226) (188) (1.540) (3.719) (7.821)
Despesas de comercializagdo (542) (474) (68) (579) (167) (412)
Resultado financeiro 875 852 23 930 323 607
Resultado das Operagdes 3.109 2721 388 2575 767 1.808
Receitas de servigos relacionadas a operagdo n3 99 14 126 37 90
Outras despesas operacionais (409) (399) (10) (433) (mo) (323)
Despesa com tributos (126) (91 (34) (169) (30) (139)
Despesas Administrativas (567) (434) (133) (586) (148) (437)
Resultado Operacional 2121 1.895 226 1514 515 999
Resultado patrimonial e ndo operacional 16 15 1 10 30 79
Imposto de renda, contribuigdo social, participagdo nos lucros (830) (754) (76) (513) (203) (310)
Lucro Liquido 1308 1157 151 1mm 342 769

Bradesco

Gestao de

Saude Bradesco
DRE (em R$ milhdes) Bradsaide  Ex Odontoprev Odontoprev  Bradsatide ‘;is;i“”::;f:se Odontoprev
1T25 1T25 1T25 2T25 2T25
2T25
(a) (b) @) - (b) () (d) () -(d)

Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos 12219 1.630 590 12.396 1797 599
Variagdo das Provisdes Técnicas de Salde (552) (552) - (24) (24) -
Prémios Ganhos 11.667 11.078 590 12373 1.774 599
Eventos indenizaveis / Sinistros retidos (9.417) (9.236) (181) (10.165) (9.972) (194)
Despesas de comercializagdo (481) (423) (58) (501) (430) (70)
Resultado financeiro 803 777 26 724 704 20
Resultado das Operagdes 257 2.195 376 2431 2076 354
Receitas de servicos relacionadas a operagdo 98 85 14 n8 105 13
Outras despesas operacionais (319) (313) @) (531) (517) (13)
Despesa com tributos (143) (1o) (34) (164) (132) (32)
Despesas Administrativas (517) (415) (102) (560) (450) (1)
Resultado Operacional 1.690 1443 247 1.293 1.083 n
Resultado patrimonial e ndo operacional 3 3 1 76 74 2
Impostos e Contribuigdes (688) (607) (81) (480) (413) (66)
Lucro Liquido 1.005 839 167 889 743 146

© bradsaude
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ANEXO Il = BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
ATIVO

Ativo (R$ milhdes) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo Total 45.642 2.047
Ativo Circulante 18.568 537
Caixa e Equivalentes de Caixa 61 20
Aplicagdes Financeiras 13.130 273
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 10.486 14
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 2.447 -
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 197 132
Contas a Receber 4.193 147
Outras Contas a Receber 458 48
Estoques 4 -
Tributos a Recuperar 459 43
Tributos Correntes a Recuperar 459 43
Créditos Tributarios e Previdenciarios 459 43
Despesas Antecipadas 37 1
Outros ativos Circulantes 683 43
Ativo Nao Circulante 27.074 1.51
Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.394 515
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 4.142 -
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 12.281 420
Tributos Diferidos 1.579 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.579 -
Despesas Antecipadas 1 -
Outros Ativos Nao Circulantes 1.392 95
Ativos Nao-Correntes a Venda - 7
Depésitos Judiciais e Fiscais 713 38
Créditos Tributarios e Previdenciarios (Tributos a Recuperar) 46 37
Outras Contas a Receber 18 13
Investimentos 5.567 4
Participagdes Societarias 5.488 4
Participagdes em Coligadas 5.467 -
Participagdes em Controladas em Conjunto 20 4
Outros Investimentos 1 -
Propriedades para Investimento 80 -
Imobilizado 346 44
Imobilizado em Operagao 162 28
Direito de Uso em Arrendamento 183 17
Intangivel 1.767 947
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ANEXO IV = BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
PASSIVO

Passivo (R$ milhdes) 30/06/2026 31/12/2025
Passivo Total 45.642 2.047
Passivo Circulante 18.146 621
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 219 72
Obrigagées Trabalhistas 219 72
Salérios, Férias e Honorarios 219 72
Fornecedores 1.852 80
Fornecedores Nacionais 1.852 80
Fornecedores e outras contas a pagar 1.484 46
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 368 34
Obrigagdes Fiscais 553 38
Obrigagées Fiscais Federais 478 34
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 193 3
Demais Obrigagdes Fiscais Federais 285 31
Obrigagdes Fiscais Municipais 75 3
Outras Obrigagoes 319 129
Outros 319 129
Dividendos e JCP a Pagar 319 129
Provisdes 15.202 303
Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4 4
Provisdes Civeis 4 4
Passivo Nao Circulante 9.046 127
Outras Obrigagoes 323 50
Outros 323 50
Fornecedores e outras contas a pagar 323 50
Tributos Diferidos - 23
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - 23
Provisdes 8.723 53
Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 1.357 53
Provisdes Fiscais 36 33
Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 6 3
Provisdes Civeis 1.314 17
Patrimonio Liquido 18.450 1.299
Capital Social Realizado 14.904 851
Reservas de Capital (36) (36)
Agio/deségio em transagdo de capital (36) (36)
Reservas de Lucros 3.006 482
Reserva Legal 155 155
Reserva de Retencdo de Lucros 2.522 -
Acdes em Tesouraria 6) 8)
Reserva Estatutaria de Capital Regulatério 100 100
Reserva de Investimentos e Expansao 234 234
Lucros/Prejuizos Acumulados 689 -
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (118) 1
Ajustes Acumulados de Conversao 2 3
Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 1 -

© bradsaude
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ANEXO V — DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

METODO INDIRETO

DFC (R$ mil) 6M26 6M25
Caixa Liquido Atividades Operacionais 207.110 150.709
Caixa Gerado nas Operagées 7.704.604 439.480
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 917.8M1 312.642
Depreciagdes e Amortizagdes 71.585 30.815
Variagdes Monetdrias Liquidas (7.599) 1.992
Provisdes para Agdes Judiciais 7.936 1.119
Alienagao de Ativo Nao Circulante e Outros 1.917 2.278
Equivaléncia Patrimonial (93.906) (3.246)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 57.348 16.533
Variagdo das Provisdes Técnicas de Sinistros 7.023.835 (10.160)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 356.891 137.004
Ajuste a Valor Presente (Arrendamento) 3.495 1.132
Variacdo reservas técnicas de sinistros - (563)
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras (634.709) (50.066)
Variagées nos Ativos e Passivos (7.497.494) (288.771)
Titulos Avaliados a Valor Justo por meio do Resultado (20.308) (102.581)
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude (Clientes) (158.884) (15.042)
Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar, Despesas Antecipadas e Outros Ativos Circulantes (287.836) (30.768)
Estoques (923) 50
Realizavel a Longo Prazo (Nao Circulante) (2.455) 389
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude (18.533) (6.158)
Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro (6.707.144) -
Obrigagdes Fiscais (Tributos a Recolher) 19.551 (1.492)
Obrigagbes Trabalhistas, Fornecedores e Outras Contas a Pagar 239.264 (25.892)
Exigivel a Longo Prazo (Passivo Nao Circulante) (6.737) (10.904)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (567.217) (111.362)
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 13.949 14.527
Outras Provisdes Técnicas - 1.069
Juros e Multas Pagos (221) (607)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (152.286) 130.369
Aquisicdo de Imobilizado (7.353) (1.405)
Aquisigdo de Intangivel (63.854) (30.087)
Caixa Obtido por Meio da Incorporagdo de Agdes Bradesco Gestdo de Saude 106.204 -
Aquisicdo Propriedades para Investimentos (33.561) -
Dividendos recebidos de Controladas e Controladas em Conjunto 57.581 3.475
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes (612.916) -
Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 348.508 158.386
Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 53.105 -
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (13.536) (266.079)
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos - (248.939)
Aquisicdo de Agdes Proprias - em Tesouraria - (12.888)
Pagamento de Arrendamento (13.536) (4.252)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 41.288 14.999
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.948 16.531
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 61.236 31.530
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ANEXO VI = COMPARATIVO BRGAAP X [FRS

Patrimanio Liquido
Trimestre findo em Periodo findo em
30/06/2026 31/12/2025
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Atribuivel ao Controlador

BRGAAP! 18.448.777 1.298.883 767.630 146.196 918.202 312.828
Impactos CPC 50/IFRS 17 - Contratos de Seguros? 257.713 (17.070) (130.781) 1.632 (129.224) 4724
IFRS 18.706.490 1.281.813 636.849 147.828 788.978 317.552

0 lucro liquido da Bradsaude (“Companhia”) apresentado no relatério de resultados referente ao 1° semestre de 2026 foi de R$2.418 milhes e R$1.110 milhdes no 2° trimestre.
Tais resultados consideram as operagdes da Companhia para todo o semestre e trimestre, correspondentes, ou seja, aos resultados apurados pelas empresas afiliadas da
Bradesco Gestdo de Salde S.A. antes da reorganizagao societaria consumada em 30 de abril de 2026, data da criagdo do ecossistema Bradsaude (vide nota explicativa 1.2).
Para fins de apuragdo do Método de Equivaléncia Patrimonial pela Companhia é considerada apenasa parcela do resultado gerada a partir da data de 01 de maio de 2026,
equivalente a 2 meses de competéncia (R$918 milhdes no 1° semestre de 2026 e R$767 milhdes no 2° trimestre).

“Compreende a adogao da Norma CPC50/IFRS 17 - Contratos de Seguros que passou a vigorar em 01 de janeiro de 2023 e nao foi adotada pelo Regulador de Operadoras de
Saude (Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS), este normativo traz novas abordagens na mensuragao dos contratos de seguros diferentemente da abordagem
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