: 5 T
| bra dsa U de Politica de Remuneragao dos Administradores da Bradsaude S.A.

1. OBJETIVO

e Garantir o estabelecimento da estratégia de remuneragdo a todos os membros da administracdao dos
Orgdos de governanga da Companhia, o que compreende os membros do Conselho de Administracao,
Conselho Fiscal, Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva
(“Membros”);

¢ Incentivar o atingimento de resultados de cada profissional em suas funcdes, reter e atrair profissionais
qualificados, garantindo o alinhamento com os valores e estratégias organizacionais;

* Recompensar o desempenho profissional de acordo com suas atribui¢des e responsabilidades e em linha
com as praticas de mercado, de modo a garantir a competitividade da Companhia no que diz respeito aos
seus recursos humanos;

e Assegurar o alinhamento entre os interesses da Companhia, dos administradores e acionistas,
considerando a perenidade da Companhia.

* Assegurar que a pratica de remuneracao esteja em conformidade com a legislacdo, normas e regulamentos
que disciplinam o assunto, baseando-se (i) nas responsabilidades dos Membros, considerando os diferentes
cargos que ocupam e as funcbes que desempenham; (ii) no tempo dedicado as suas funcgdes; (iii) na
competéncia e reputacdo profissional, tendo em vista a sua experiéncia e qualificacdo; e (iv) no valor de seus
servicos no mercado.

¢ Propiciar o alinhamento entre as praticas de remuneracao dos Membros e os interesses da Companhia, de
maneira que as decisGes tomadas sejam as melhores possiveis, buscando criar valor para os seus acionistas
e investidores.

e Garantir que a pratica de remuneracdo esteja relacionada com objetivos que busquem a valorizacdo da
Companhia, incentivando comportamentos integros e éticos, adotando critérios que impecam qualquer
forma de discriminagdo, em particular as baseadas em orientacdo sexual, identidade de género, etnia, raca,
cor, idade, religido, classe socioeconémica, entre outras e ndo incentivando comportamentos que elevem a
exposicdo ao risco acima dos niveis considerados prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos
adotadas.

2. ABRANGENCIA
e Membros dos Conselhos de Administragao;

* Membros da Diretoria Executiva;
e Membros o Conselho Fiscal;

* Membros de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.

3. REFERENCIAS
e Lei das Sociedades por AcBes (Lei n2 6.404/76);

¢ Estatuto Social;

e Cédigo de Conduta Etica da Companhia;
* Resolucdo CVM 80/2022.

¢ Regulamento do Novo Mercado (B3)

4. CONCEITOS

* Define-se remuneragdo como o pagamento efetuado em moeda corrente nacional e outros ativos, que serd
realizado em retribuicdo ao trabalho prestado a Companhia, de forma fixa ou variavel;

¢ A remuneracdo serd fixa quando representada por pré-labore ou honordrios e leva em consideragao as
atribuigdes, responsabilidades, experiéncia dos Membros e mercado de trabalho;
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* Aremuneracdo serd varidvel quando constituida por bonus e demais incentivos associados ao desempenho
e devem ser concedidos tendo como referencial indicadores de crescimento sustentdvel da Companhia;

¢ E a elegibilidade a demais beneficios, conforme a funcao exercida, de acordo com as praticas de mercado
e politicas da Companbhia.

5. RESPONSABILIDADES

¢ O Comité de Nomeacdo, Sucessdao e Remuneracao, como 6rgao independente, de carater consultivo e de
assessoramento ao Conselho de Administracao, é responsavel pela revisdao e supervisdao das politicas e
praticas de remunerac¢do dos membros da Companhia, incluindo os componentes fixos (remuneracgao fixa
mensal, beneficios) e varidveis (incentivos de curto e longo prazo);

¢ A remuneracao global anual dos administradores da Companhia deve ser aprovada pela Assembleia Geral
de Acionistas;

¢ Alterag6es em valores ou critérios do pacote de remuneragcdao dos membros deve ser analisado pelo Comité
de Nomeacdo, Sucessdo e Remuneracdo e submetido a aprovacdo do Conselho de Administracdo,
observando-se as regras do Regimento Interno, quando aplicavel, o montante de remuneracdo global
aprovado em Assembleia Geral de Acionistas.

6. COMPONENTES DA REMUNERACAO E ELEGIBILIDADE
Conselho de Administragdo
* Pro-labore: remuneracdo fixa mensal relacionada ao escopo da funcgao.

Diretoria Executiva

¢ Pré-labore: remuneracdo fixa mensal relacionada ao escopo da funcao;

¢ Incentivo de Curto Prazo: parcela varidvel atrelada ao atingimento de metas anuais pré-estabelecidas;

* Incentivo de Longo Prazo: parcela varidvel atrelada ao atingimento de metas trianuais, com periodo de
vesting pré-estabelecido;

* Beneficios: de acordo com a pratica de mercado e politicas da Companhia.

Conselho Fiscal
* Pro-labore: remuneragdo fixa mensal relacionada ao escopo da fungao.

Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao
¢ Os membros dos Comités de Auditoria, Nomeagao, Sucessdao e Remuneragdo e Gestdo de Pessoas sao
remunerados com valor fixo mensal, definido pelo Conselho de Administracao.

7. CONSIDERACGES FINAIS

e Esta Politica ndo conferira a qualquer Diretor Executivo, membro do Conselho de Administracdo, do
Conselho Fiscal ou membro de um dos Comités de Assessoramento do Conselho de Administracdo o direito
de permanecer em seu cargo até que expire seu mandato, ou de interferir no direito de destituicdo ou
assegurar a ele o direito de ser reeleito para o cargo.

¢ O Conselho de Administragdo se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar, alterar ou
revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteragao essencial ou relevante as leis ou aos
regulamentos aplicdveis a Companhia, respeitando as regras de governanga corporativa.

e O Comité de Nomeacdo, Sucessdo e Remuneracdo é o 6rgdo responsavel pela implantacdo dos
procedimentos necessarios a observancia das regras dessa Politica e pelo seu acompanhamento.
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¢ O Comité de Nomeagao, Sucessdo e Remuneracgao serd responsavel por propor a remuneragdo de membros
integrantes de outros drgaos de governanca, estatutdrios e ndo estatuadrios;

e O Comité de Nomeacdo, Sucessdao e Remuneracdo deverd propor o montante global da remuneracao
(composto por honorario mensal e remuneracdo varidvel) a ser distribuido e respectivo pagamento aos
Administradores.

¢ Duvidas sobre o disposto nesta Politica ou sobre a aplicacdo de qualquer de seus dispositivos devera ser
encaminhada diretamente ao Comité de Nomeacdo, Sucessdo e Remuneracdo, que dard o devido
esclarecimento ou orientacdo.

Este documento foi aprovado na Reunido do Conselho de Administracdo da Bradsaude S.A. ocorrida em 03
de agosto de 2026.

I
Pagina 3



