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SUMARIO
1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZACAO:

Iniciada no dia 16 as 10h e encerrada no dia 17 de julho de 2026, na
Sede Social da Companhia, na Rua Engenheiros Reboucas 1376, em Curitiba
- Parana, por sistema de reunido hibrido (presencial e
videoconferéncia) .

2 - CONVOCAGAO E PRESENCAS:

A presente reunido foi convocada por meio de correspondéncia
eletrbénica enviada pelo secretdrio em nome do Presidente do Conselho
de Administrac&o, acompanhada de todo o material relativo aos temas
da ordem do dia. Participaram presencialmente os conselheiros:
Demetrius Nichele Macei, Diane Agustini, Eduardo Francisco Sciarra,
Milton José Paizani, Wilson Bley Lipski e Rafael Lamastra Junior; por
videoconferéncia: Joisa Campanher Dutra Saraiva, Jodo Biral Junior e
Reginaldo Ferreira Alexandre; e secretariando a reunido, Fernando
Massardo.

3 - MESA DIRETORA:

Demetrius Nichele Macei - Presidente
Fernando Massardo - Secretério

4 - ORDEM DO DIA E DELIBERACOES TOMADAS:
4.1 CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

4.1.1 - Atualizacdo ao Conselho de Administracdo por parte do Comité
tempordrio - AGEPAR. O Presidente do Conselho de Administracéo,
Demetrius Nichele Macei, em nome do Comité, atualizou os presentes
acerca das tratativas de atribuicdo do Comité, relatando os movimentos
judiciais em andamento e salientando o esforgco de demonstrar aos
envolvidos que o novo marco regulatdério do saneamento impde a Companhia
compromissos de universalizagdo do acesso com modicidade tariféaria, e
para cumprir tal imposigdo legal, necessita de todos os recursos
financeiros possiveis, incluindo aqueles derivados do precatdério. O
Conselho destacou a relevadncia da atuacdo do Comité e solicitou
relatdério circunstancial acerca das medidas adotadas no decorrer das
negociag¢des. Convocado para explicagdes sobre a atuacdo da Diretoria,
o Diretor Financeiro e de Relacgdes com Investidores, Ozires Kloster,
detalhou a atuacao da Companhia relativamente ao processo
administrativo que tramita Jjunto a AGEPAR, Dbem como, acerca dos
desafios de contabilizacdo dos valores de acordo com as normas técnicas
aplicaveis. O Presidente informou também que, dada a complexidade e
volume de informacdes a serem tratadas, serd convocada oportunamente
reunido especifica para aprofundamento e detalhamento ainda maior
sobre o tema.
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Registrado o recebimento pela Secretaria de Governanca, em 30/06/2026,
de carta de renuncia do membro do Comité Técnico, Sr. Cleber de
Oliveira Mata. A partir da referida data o mesmo ndo integra mais o
Comité Técnico.

4.2 DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

4.2.1 - e-Protocolo 25.462.751-8 - Apresentar os resultados econdmicos
e financeiros do periodo de Janeiro a maio de 2026. O Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, Ozires Kloster, e o Gerente
Contabil, Cezar Augusto Alcantara Neves, apresentaram o tema.
DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de Administracgdo
tomou conhecimento dos resultados econdémicos e financeiros do referido
periodo. A Diretoria devera verificar a wviabilidade de apresentar o
tema PPP de forma segregada (volumes, ligagdes, custos, despesas e
investimentos) e apresentar o resultado na préxima reunido ordinaria.

4.2.2 - e-Protocolo 24.767.109-9 - Dar conhecimento do andamento dos
temas relacionados a Reforma Tributdria. O Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, Ozires Kloster, e a Assessora de Diretoria
Gislaine Chimborski Lopes, apresentaram o tema. DELIBERAGCAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da apresentacéao e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragdo tomou
conhecimento acerca do andamento dos temas relacionados a Reforma
Tributaria.

4.3 DIRETORIA ADJUNTA DE GOVERNANGCA, RISCOS E COMPLIANCE

4.3.1 - e-Protocolo 26.189.365-7 - Deliberar sobre o Informe do Cbébdigo
Brasileiro de Governanga Corporativa - CBGC 2026. O Diretor Adjunto
de Governanca, Riscos e Compliance, Robson Augusto Pascoalini e a
Gerente de Governanca em exercicio, Paula Borck Soares, apresentaram
o tema. DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da
apresentagcdo e dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o
Conselho de Administragdo, por unanimidade, aprovou o Informe do
Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa - CBGC 2026. A Diretoria
Adjunta devera alinhar junto ao CCEE as medidas possiveis para a
implementacdo de recomendagdes do Cdédigo Brasileiro de Governanga
Corporativa ainda ndo atendidas, abrangendo requisitos de diversidade
da Lei n° 15.177/2025, deveri ainda, apresentar relatdédrio de progresso
no préximo semestre. O Conselho de Administragdo ressaltou que apoia
a implementag¢do de procedimentos destinados aos aprimoramentos de
governanga, cabendo ao Comité ASG o acompanhamento das atividades de
alinhamento.

4.4 DIRETORIAS DE INVESTIMENTOS, MEIO AMBIENTE E OPERACOES

4.4.1 - e-Protocolo 26.173.690-0 - Deliberar sobre os Planos de Acéo
elaborados para atendimento as recomendagdes do TCE-PR - processo

2



.
=~ SANEPAR

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARANA - SANEPAR
COMPANHIA ABERTA
REGISTRO CVM 01862-7 CNPJ/MF 76.484.013/0001-45
ATA DA 72/2026 REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

244589/2022 - crise hidrica. A Diretora de Investimentos, Leura Lucia
Conte de Oliveira, em conjunto com o Diretor de Meio Ambiente e Acéo
Social, Fernando Mauro Nascimento Guedes e a Gerente de Recursos
Hidricos, Ester Amelia Assis Mendes. DELIBERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos prestados,
o Conselho de Administragdo, por unanimidade, aprovou, os Planos de
Agdo elaborados para atendimento das recomendagdées do TCE-PR -
processo 244589/2022 - crise hidrica, nos termos apresentados.

4.5 DIRETORIA ADMINISTRATIVA

4.5.1 - e-Protocolo 26.152.953-0 - Ratificar as medidas estratégicas
em relacdo ao Contrato n® 45.780/2021, firmado com a empresa Wipro do
Brasil Tecnologia Ltda. O Diretor Administrativo, Marcos Domakoski,
em conjunto com o Superintendente Luiz Paulo Ribeiro da Costa e a
Assessora de Diretoria, Megrith Giacomel Brunetto, apresentou o tema.
DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragdo, ratificou as
medidas estratégicas adotadas pela Diretoria Executiva em relagdo ao
Contrato n° 45.780/2021, firmado com a empresa Wipro do Brasil
Tecnologia Ltda.

4.5.2 - e-Protocolo 26.175.740-0 - Dar conhecimento dos resultados
alcancados pela implantacdo do projeto CSC Sanepar referente a 1% onda
- frotas, passagens e servigos de facilities. O Diretor
Administrativo, Marcos Domakoski, Jjuntamente com o Superintendente,
Nickolas Basso Sternheim, o Gerente de Servicos e Melhoria Continua,
Rodrigo Fernando de Oliveira Fernandes, e os representantes da empresa
contratada Ernest & Young, apresentou o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRAGAO: Processo retirado de pauta e devera retornar na
préxima reunido ordinaria.

4.6 DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE E AGAO SOCIAL

4.6.1 - e-Protocolo 26.247.333-3 - Apresentacdo e letramento sobre o
Plano de Descarbonizacdo. A Diretoria de Meio Ambiente e Acédo Social,
com O apoio técnico da Geréncia de Planejamento e Desempenho Ambiental
e do consdércio de consultoria (I Care, CR ETES e Rotaria do Brasil),
conduziu uma sessdo de letramento estratégico sobre o Plano de
Descarbonizacdo da Sanepar. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
O Conselho de Administragdo tomou ciéncia do diagnéstico do perfil
emissor da Companhia, da importédncia do tema frente as pressdes
regulatérias e de mercado, do 'Custo da Inagdo' até 2050, do rigor
metodolégico para construgdo do Plano e das modelagens para os
investimentos necessarios ao atingimento da trajetéria de
descarbonizagdo até o horizonte de 2050 para o portfélio principal. A
fim de promover o embasamento técnico para deliberagdo sobre a
aprovagdo da estratégia (ambigdo, meta e trajetdéria de descarbonizagéo
até 2050), modelo de governanca e reporte do Plano, autorizagdo para
o inicio da fase de ativacdo (2026/2027) e dotacdo orcamentdria na
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préxima reunido. Foram disponibilizados via e-protocolo para leitura
e andlise prévia: Relatério final do Plano de Descarbonizagdo (P8) e
Apresentagdo executiva (Material visual de apoio wutilizado no
letramento) .

4.6.2 - Atualizacdo sobre medidas e estratégias de enfrentamento da
situacdo de emergéncia hidrica no Estado do Paranad. O Diretor de Meio
Ambiente e Acdo Social, Fernando Mauro Nascimento Guedes e O Diretor
de Operacdes, Sergio Wippel, apresentaram o tema. DELIBERACAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Processo retirado de pauta e devera
retornar na préxima reunido ordinaria.

4.7 DIRETORIA JURIDICA

4.7.1 - Dar conhecimento acerca das acgdes adotadas e tratativas com
auditoria externa referente as provisdes e passivo contingente dos
processos judiciais em trédmite na Companhia (civeis, ambientais e
trabalhistas). O Diretor Juridico, Flavio Luils Coutinho Slivinski, em
conjunto com o Assessor de Diretoria, Claudiomar da Silva e o
Coordenador de Recuperacao de Ativos, Roque Wilson Sanchez Siqueira,
apresentou o tema. DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante
da apresentagcdo e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de
Administragdo tomou conhecimento acerca do andamento das agdes
adotadas e tratativas com auditoria externa referente as provisdes e
passivo contingente dos processos judiciais em tramite na Companhia.

4.8 DIRETORIA COMERCIAL

4.8.1 - Apresentar informac¢des complementares referente ao Programa
Agua em dia+ para Clientes Particulares. O Superintende Geral
Comercial, Sergio Augusto Portela, apresentou o tema. DELIBERAGAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Processo retirado de pauta e devera
retornar na préxima reunido ordinaria.

4.9 DIRETORIA DE OPERAGCOES

4.9.1 - Atualizacdo sobre as Parcerias Publico Privadas - PPPs.

O Diretor de Operacdes, Sergio Wippel, apresentou o tema. DELIBERACAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO: Diante da apresentagcdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragcdo tomou
conhecimento acerca da execugdo e gerenciamento dos quatro contratos
de PPPs atualmente em vigor na Companhia, incluindo os desafios
enfrentados, indices de atendimento, dindmica de solugdes de conflitos
industriais, comerciais e juridicos, e estratégias de aprimoramento
de gestdo. O tema deverd retornar ao Conselho de Administragdo com
atualizagdes trimestralmente.

Curitiba, 17 de julho de 2026.
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