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Palavra do Conselho
de Administracao

A Sanepar encerra o exercicio mais forte, agil e resiliente, rea-
firmando que sua solidez corporativa é o alicerce indispensavel
para a efetivacao de politicas publicas de Estado.

A Carta Anual de Politicas Publi-
cas e Governanca Corporativa de
2025 reflete um exercicio marca-
do pela exceléncia operacional
e pela reafirmacdo do mandato
publico da Sanepar: transformar
investimentos em saude preven-
tiva e qualidade de vida para a
populacdo paranaense.

Em 2025, operamos sob a dire-
triz estratégica de antecipar o
futuro. Em consonancia com o
Novo Marco Legal do Saneamen-
to, consolidamos a universaliza-
cdo do abastecimento de agua
nas areas urbanas e avancamos
vigorosamente na expansao do
esgotamento sanitario, atingin-
do o indice de 82,4% de cober-
tura. Para acelerar essa trajetoria
rumo a meta de 90% até 2033,
concretizamos a assinatura dos
contratos de Parcerias Publico-
-Privadas (PPPs) para as micror-
regides Centro-Leste e Oeste,
garantindo o atendimento a 112

municipios e reafirmando nosso
protagonismo no setor.

A solidez de nossa governan-
ca impulsionou o desempenho
econdmico-financeiro da Com-
panhia, demonstrando que a
eficiéncia é o alicerce para a
sustentabilidade social. Essa ro-
bustez financeira, potencializa-
da por eventos extraordinarios
e pela confianca do mercado —
evidenciada na captacdo de R$
600 milhdes em titulos sustenta-
veis e azuis — sustentou o maior
ciclo de investimentos da histo-
ria da Companhia, totalizando
R$ 2,65 bilhdes, aplicados dire-
tamente na melhoria da infraes-
trutura de saneamento.

Nossa atuacdo, contudo, trans-
cende os indicadores financei-
ros. O intrinseco valor da Sa-
nepar reside em suas entregas
de valor publico. Por meio de
programas como “Agua Solida-

ria”, garantimos dignidade a 378,8 mil fami-
lias com tarifas subsidiadas. Fortalecemos o
atendimento a povos tradicionais, comuni-
dades regionais e intensificamos a prestacao
de servicos e acdo social no litoral paranaen-
se. Promovemos continuamente a educag¢ao
socioambiental e o cuidado com o patrimé-
nio histdérico, fomentando a conservacdo do
meio ambiente em nossas areas de influén-
cia. Paralelamente, participamos ativamen-
te em foruns consultivos e deliberativos re-
afirmando nossa presenca institucional em
prol do desenvolvimento sustentavel do sa-
neamento. Como reflexo dessa trajetoria, a
empresa foi reconhecida como uma das 50
empresas mais relevantes do Brasil na Agen-
da ASG - Anuario de Integridade ESG 2025,
produzido pela Insight Comunicacéao.

No ambito corporativo, modernizamos nos-
sa estrutura para enfrentar os desafios con-
temporaneos. Aprovamos inovacdes es-
tatutarias que conferem novas alcadas de
decisdo visando agilidade a novos negocios
e celebramos a pluralidade decisdria com a
conquista da certificacdo Women on Board,
conferido pela oportunidade de contarmos
com duas cadeiras femininas no Conselho de
Administracdo. Implementamos uma Politica
de Inteligéncia Artificial (IA) focada em dire-
trizes de responsabilidade e seguranca para
O uso de sistemas de IA. Sob a otica da ino-

vabilidade, a iniciativa do programa Sanepar
5.0 integra pesquisas de ponta e economia
circular com o objetivo de acelerar a trans-
formacéao digital e a inteligéncia hidrica.

Fortalecemos nossos alicerces éticos e am-
pliamos o rigor na cadeia de valor com a re-
visdo do Programa de Integridade para Ter-
ceiros e constante disseminacdo da cultura
de compliance. Para este Conselho, a inte-
gridade transcende a norma: € um ativo es-
tratégico que blinda a Companhia, consolida
a confianca de investidores e sociedade e
assegura a perenidade de nossos resultados.

A Sanepar encerra o exercicio mais forte,
agil e resiliente, reafirmando que sua soli-
dez corporativa é o alicerce indispensavel
para a efetivacdo de politicas publicas de
Estado. Olhando para o futuro, nossos de-
safios concentram-se na execucdo eficiente
das novas PPP’s e na adaptacdo as mudan-
cas climaticas, seguimos comprometidos em
transformar eficiéncia operacional em sau-
de preventiva e inclusdo social, guiados pela
transparéncia e pelo propdsito inegociavel
de servir aos paranaenses.

Boa leitura!
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Apresentacao

da Empresa

A Companhia de Saneamento do
Parana (Sanepar), criada pela Lei
Estadual 4.684/1963, é uma socie-
dade de economia mista de capital
aberto, controlada pelo Governo
do Estado do Parana. Sua existén-
cia fundamenta-se no mandato pu-
blico de garantir saude e qualidade
de vida por meio da exploracdo de
servicos de saneamento basico,
operando na captacao, tratamento
e distribuicdo de dgua, além da co-
leta e tratamento de esgoto e ges-
tao de residuos solidos.

E responsdvel pela prestacdo de
servicos de saneamento basico em
344 municipios paranaenses e Por-
to Unidao, em Santa Catarina. Na
area de residuos solidos, adminis-
tra 3 aterros sanitarios municipais
sob concessao ou contrato nas ci-
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dades de Cianorte, Apucarana e
Cornélio Procopio, atendendo um
total de 7 municipios.

Além da operacdo direta, a Sane-
par atua em consultoria e assistén-
cia técnica especializada, integrando
estratégias de Pesquisa, Desenvolvi-
mento e Inovacdo (P&D+1) a fim de
assegurar eficiéncia operacional e
em consonancia com a modicida-
de tarifaria. Essa expertise abrange
desde vistorias técnico-operacionais
e gestdo de perdas até cooperacdes
internacionais e projetos de van-
guarda tecnoldgica. Ao alinhar suas
operacdes a transicao energetica e
a mitigacdo climatica, a Companhia
converte investimentos em valor pu-
blico, promovendo saude preventiva
e sustentabilidade para a sociedade.

Programas

governamentais e
contribuicoes para as
politicas publicas

A Sanepar, atua por delegacao es-
tatal para cumprir seu objetivo so-
cial e sua missao, colabora, ainda,
com o6rgaos e entidades federais,
estaduais, municipais e outras ins-
tituicbes em assuntos pertinentes
ao desenvolvimento de seus obje-
tivos basicos.

As acdes da Companhia estdo intrin-
secamente ligadas ao seu propdsito,
sendo guiadas por objetivos estraté-
gicos e pelas politicas publicas. Para
monitorar o desempenho, medir a
percepcao das partes interessadas
e avaliar a eficacia das estratégias
implementadas, a Companhia utiliza
um robusto conjunto de indicadores.
Este sistema de monitoramento nao
apenas permite a verificacdo conti-
nua das metas, mas também asse-
gura a rapida realizacdo de acdes
preventivas e corretivas, garantindo
a concretizacdo de seus objetivos.
A gestdo hidrica eficiente ¢ uma
prioridade, sendo o Indice de Perdas
por Ligacdo (IPL) um indicador fun-
damental. O IPL permite que a Sa-
nepar mitigue desperdicios e com-
bata irregularidades, como fraudes
e ligacdes clandestinas. Ao manter

seu IPL abaixo da média nacional,
a Companhia demonstra um firme
compromisso com a otimizacao dos
recursos hidricos e a sustentabilida-
de de todo o sistema de distribuicado.
A atuacdo da Sanepar estd em ri-
goroso alinhamento com as diretri-
zes do Novo Marco Legal do Sane-
amento (Lei Federal 14.026/2020).
A Companhia assumiu o compro-
misso com as metas de universali-
zacao, ja tendo alcancado 100% de
atendimento de agua tratada nas
areas urbanas contratadas e avan-
cando estrategicamente para atin-
gir os 90% de coleta e tratamento
de esgoto até 2033. Atualmente,
a cobertura de esgoto ¢ de 82,4%,
indice representativo que, embo-
ra desafiador, posiciona a Sanepar
como protagonista no desenvolvi-
mento sustentavel do Parana.

Para superar os desafios da uni-
versalizacdo, a Sanepar investe
na expansao de redes e unidades
de tratamento através de solu-
cdes inovadoras qgue conciliam
eficiéncia operacional, sustenta-
bilidade ambiental e valor social.
No exercicio de 2025, a Com-
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A Companhiaja
alcangou 100% de
atendimento de
agua tratada nas
areas urbanas e
avanca para atingir
0s 90% de coleta

e tratamento

de esgoto.
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panhia realizou investimentos
recordes de R$ 2,65 bilhdes,
sustentados por uma sodlida
geracdo de caixa operacional
refletida no Ebitda de R$ 3,0 bi-
Ihnbes e potencializados pela li-
quidez oriunda do recebimento,
extraordinario, de precatorios da
acdo de Imunidade do IRPJ. Essa
robustez financeira permitiu a
otimizacdo da estrutura de capi-
tal, reduzindo a dependéncia de
recursos de terceiros e assegu-
rando o fluxo necessario para o
plano de universalizacdo.

Entregas de valor publico

A relevancia da Companhia esten-
de-se para além da infraestrutu-
ra, se manifestando em indicado-
res de profundo impacto social.
Ao consolidar a universalizagao
da agua tratada, a Sanepar atua
como um agente direto de saude
preventiva. Estudos do setor com-
provam que o investimento em sa-
neamento basico gera um retorno
multiplicado para a sociedade em
economia com saude publica, re-
duzindo a incidéncia de doencas
de veiculacdo hidrica e a pressédo

sobre o sistema hospitalar.

A missdoda Companhiaéassegurar o saneamento ambiental de forma sustentdvel einovadora,

com o proposito de levar saude a populacdo. Com o objetivo de alcancar resultados eficazes

e comprometida com a abrangéncia e a qualidade dos seus servicos, a Sanepar dispde da

seguinte infraestrutura:

AGUA
)

4,4 milhoes

de economias ativas

==

O
3,53 milhses

de ligacoes de agua

1
63.495 um

de rede de distribuicao

s
168

Estacoes de Tratamento de
Agua (ETAs)

ESGOTO

3,6 milhdes

de economias ativas

Se

Cobertura

82,4

com rede de esgoto

T@H]

2,65mi|h6es

de ligacdes de esgoto
44 . 3 8 3 km

de rede coletora

273

Estacoes de Tratamento
de Esgoto (ETESs)

Além disso, a Sanepar desenvolve programas e projetos com o intuito de atender ao interesse

publico, promovendo acdes socioambientais que culminam no atendimento das necessidades
da populacdo e contribuem para sua sustentabilidade econdmico-financeira.

A relacdo entre 0 acesso a agua e o desenvolvimento destaca a necessidade urgente de equilibrar
demanda e disponibilidade desse recurso, gue ¢ fundamental para erradicar a pobreza e promover
o desenvolvimento sustentavel. Nesse cenario, a Sanepar exerce o papel de implementar

iniciativas estruturadas em varios eixos gue visam maximizar os beneficios sociais e ambientais.
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Ambiente regulado

A estrutura tarifaria da Sanepar possibilita o
atendimento aos paranaenses e a legislacdo
regulatéria do setor. Para promover a modi-
cidade da tarifa é aplicada uma estrutura em
gue o cliente paga o valor justo pelo volume
consumido. A estrutura tarifaria possibilita
gue os sistemas de agua e de esgoto sejam
sustentados por uma unica fonte de receita
(tarifa), necessaria para assegurar os custos
fixos e varidveis de operacdo. Permite, ainda,
o atendimento das familias carentes por meio
do Programa Agua Solidaria, a fim de viabili-
zar servicos (dgua/esgoto) a precos acessiveis.
O modelo tarifario vigente possibilita a pratica
do subsidio cruzado com a gestdo de todos
0s seus sistemas, de forma a garantir o aten-
dimento a populacdo, independentemente de
sua condicdo econdmico-social. A estrutura
tarifaria € dividida em categorias: residencial,
comercial, industrial, poder publico e utilidade
publica. Com as tarifas diferenciadas, a Sane-
par pode fazer a ampliacdo progressiva do
acesso de todos ao saneamento basico.

0 Programa Agua Solidaria,
voltado a familias de baixa renda
em municipios com menor IDH,
beneficiou 378,8 mil familias

em 2025, totalizando RS 407,6
milhoes em subsidios.
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Programa Agua Solidaria

O programa é voltado a familias de baixa ren-
da, identificadas em parceria com a Secreta-
ria de Estado da Justica, Familia e Trabalho
(Sejuf), conforme os requisitos estabelecidos
na legislacdo. Em 2025, a iniciativa beneficiou
378,8 mil familias, totalizando R$ 407,6 milhdes
em subsidios. Enquanto a tarifa residencial pa-
dr&o para o consumo de 5 m® era de R$ 53,74,
os beneficiarios pagaram R$ 14,38. Ja para o
servico de agua e esgoto, a tarifa do Progra-
ma era de R$ 21,56, sendo a tarifa residencial
padrdo de R$ 99,43 em Curitiba e R$ 96,74 nos
demais municipios do estado.

Tarifa Micro e Pequeno Comércio

A tarifa Micro e Pegueno Comércio be-
neficia Microempreendedores Individuais
(MEls) e micro e peguenas empresas en-
qguadradas no Programa de lIsencao de
ICMS do Governo Estadual, com fatura-
mento limitado por Decreto Estadual. O
beneficio consiste na aplicacdo da tarifa
minima residencial aos imdveis comerciais
cadastrados, o que gera um desconto de
aproximadamente 45% em relacdo a cate-
goria comercial padrdo. Em 2025, o subsi-
dio total destinado a esse segmento somou
cerca de R$ 7.2 milhdes.

Tarifas Entidades Assistenciais e
Filantrépicas

A tarifa Entidades Assistenciais e Filan-
tropicas beneficia instituicbes reconheci-
das oficialmente, sem fins lucrativos, que
prestam servicos comunitarios e subsistem
por meio de acdes de voluntariado e de
doacdes dos governos federal, estadual e
municipal e da sociedade. O beneficio con-
siste em uma reducdo de 50% no valor da
parcela que excede a tarifa minima vigente
para a categoria de uso. No ultimo ano, o
subsidio concedido a essas entidades so-
mou aproximadamente R$ 9,4 milhdes.

Saneamento rural da Sanepar

O Programa Sanepar Rural, desenvolvido
em parceria com 0s municipios, viabiliza a
implantacdo e ampliacdo de sistemas de
abastecimento de agua em comunidades
rurais e tradicionais. Apods a entrega das
obras, o ente municipal assume a operacao,
manutencdo e o monitoramento da qualida-
de da agua, assegurando melhores condi-
cHdes de salde a populacdo atendida.

Alinhado ao Marco Legal do Saneamento e
a meta de universalizacdo até 2033, o pro-
grama prevé o investimento aprovado pela
Diretoria Executiva de R$ 70 milhdes para
o ciclo 2026-2030, promovendo a cobertu-
ra progressiva e sustentavel, com foco na
equidade do acesso em areas regularizadas.
Além da infraestrutura, a Sanepar promove
acdes de educacdo socioambiental, visan-
do assegurar o uso responsavel da agua e a
preservacao dos mananciais nas comunida-
des atendidas.

O Programa Sanepar
Rural viabiliza a
implantacdo e ampliacdo
de sistemas de
abastecimento de agua

em comunidades rurais
e tradicionais.

O subsidio concedido
a entidades sem fins
lucrativos pela tarifa

Entidades Assistenciais

e Filantropicas somou

aproximadamente
R$ 9,4 milhdes.
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Atendimento aos povos tradicionais

Em 2025, a Sanepar avancou na agenda de
atendimento aos povos tradicionais, refor-
cando o compromisso de assegurar O aces-
SO a agua potavel e ao saneamento basico
as comunidades indigenas e quilombolas do
Parana, em consonancia com as diretrizes
do Novo Marco Legal do Saneamento. Nesse
periodo, foram concluidas as obras de abas-
tecimento de agua da Aldeia de Vitorino, a
implantacdo de sistemas de esgotamento
sanitario na Aldeia Alto Pinhal, no munici-
pio de Clevelandia, e entregue o projeto de
redes de abastecimento de agua da Aldeia
Ocoy, em Sao Miguel do Iguacu, consolidan-
do solucbes estruturais que ja beneficiam di-
retamente as comunidades atendidas.

Para expandir o atendimento a comunida-
des indigenas, a Sanepar formalizou um
Termo de Cooperacao Técnica com o Muni-
cipio de Terra Roxa, com interveniéncia do
Ministério Publico do Estado do Parana. A
iniciativa beneficiard cinco aldeias indige-
nas - Nhemboete, Pohd Renda, Tajy Poty,
Yvyraty Pord e lvy Pord - com o abasteci-
mento continuo de agua tratada. O acordo
prevé a implantacdo de aproximadamente
14.600 metros de redes de distribuicdo de
agua, instalacdo de torneiras domiciliares,
melhorias em reservatorios, além de ag¢des
de educacdo socioambiental sobre o uso
racional da agua. O investimento, estima-
do em R$ 428 mil, serd integralmente cus-
teado com recursos proprios, por meio do
Programa Sanepar Rural.

Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2025 | 12

Em outra frente, a Companhia firmou, com
interveniéncia do Ministério Publico do Pa-
rana, o Termo de Cooperacdo Técnica com
a Secretaria de Administracdo e Previdén-
cia e com o Instituto Agua e Terra (IAT),
para a instalacdo de modulos sanitarios
publicos na Aldeia Kogun Ja Ma, localizada
em uma area do Governo do Estado, junto
ao Pargue Historico do Mate, em Campo
Largo. Com investimentos estimados em
R$ 200 mil, o acordo contempla a realiza-
cdo de estudos, o desenvolvimento de pro-
jetos, a aquisicdo de unidades pré-fabrica-
das e solucdes individuais de tratamento
de esgoto, bem como a instalacdo de equi-
pamentos como biodigestores, fossas e
pPOCOoSs sumidouros.

No ambito de estudos e projetos, foram ini-
ciadas as analises para definicdo da solucdo
de abastecimento da Aldeia Caraguata Poty,
em Pontal do Parana, cuja formalizacdo do
Termo de Cooperacao Técnica esta prevista
para o proximo periodo, assegurando o pla-
nejamento técnico e financeiro antes da exe-
cucado das obras.

Além das intervencdes estruturantes, a Sa-
nepar manteve participacao ativa nas dis-
cussdes do Conselho Estadual dos Povos
Indigenas do Parana (Cepi), contribuindo
com pautas estratégicas e solucdes emer-
genciais, como o fornecimento de agua
por caminhdes-pipa em aldeias da regido
de Guaira, medida que tem garantido o
abastecimento em situacdes de urgéncia e
reforcado a atuacdo preventiva da Compa-
nhia frente as demandas das comunidades.

Caixa d’Agua Boa

O Programa Caixa d’Agua Boa, voltado & inclus&o social, beneficiou 11 mil familias em 114

municipios no ano de 2025. Realizada em parceria com o Governo do Estado e prefeituras,

a iniciativa entrega reservatorios e kits de instalacdo a familias em situacao de vulnerabili-

dade social, assegurando o direito ao armazenamento de agua potavel nos seus domicilios.

Educacao para preservagao da memoria do saneamento

Em 2025, mais de 61 mil pessoas visitaram
0S espacos de exposicao da Sanepar, como
o Memorial do Rio Iguacu, o Reservatorio do
Carvalho e o Centro de Educacdo Ambiental
Mananciais da Serra (Ceam), além das Es-
tacdes de Tratamento de Esgoto em Santa
Quitéria, e de Agua em Miringuava. Esses lo-
cais firmaram-se como centros de educacéao
socioambiental e preservacdo do patrimdnio
historico, recebendo tanto a comunidade
guanto empregados em datas comemorati-
vas dedicadas a educacao socioambiental, a
preservacao do patrimdnio historico e a me-
moria do saneamento no Parana.

A Sanepar também preserva a memoria
do saneamento no Parand por meio de
espacos como o Museu do Saneamento,
que sedia a exposicao interativa “Planeta
Agua” na histdrica Estacdo de Tratamento
de Agua Taruma, e o recém-restaurado Re-
servatorio Sdo Francisco — inaugurado em
1908 e tombado pelo patrimdnio estadual
—, gque segue em pleno funcionamento e
agora conta com um projeto expografico
dedicado a trajetdria do primeiro sistema
de abastecimento paranaense.

A Sanepar mantém Centros de Educacéo
Ambiental localizados na Regido Metropoli-
tana de Curitiba, como as unidades préximas
aos Reservatorios Piraquara | e Il e ao Reser-
vatério do Carvalho. Situados em Areas de
Protecdo Ambiental (APAS), esses espacos
promovem a sustentabilidade e a conser-
vacdo hidrica. Complementando essa atu-
acao, a Companhia fomenta a preservacao
da Mata Atlantica por meio da ampliacdo de
unidades de conservacdo deste bioma no
entorno da RMC e no litoral paranaense.

11.000......

foram beneficiadas pelo
Programa Caixa d’Agua Boa.

o
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Operacao Verao Maior Parana
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Durante a temporada de verdo, a Sanepar intensifica sua prestacdo de servicos no litoral

paranaense, assegurando o fornecimento de dgua e promovendo acdes socioambientais

estratégicas para comunidades locais e veranistas.

Praia Acessivel 2025/2026

O compromisso com a inclusdo social &
reforcado pelo Projeto Praia Acessivel,
realizado por meio de um Termo de
Cooperacédo com as Secretarias de
Desenvolvimento Social e Familia e de
Esportes. A acdo contempla a instalacdo de
320 m? de passarelas e a oferta de 14 cadeiras
anfibias em oito locais estratégicos do
litoral paranaense. Presente em Guaratuba,
Matinhos e Pontal do Parana, o projeto
assegura que pessoas com mobilidade
reduzida desfrutem da praia com seguranca
e conforto.

Limpeza das praias

Entre as principais iniciativas da Sanepar,
destaca-se o servico de limpeza, varricdo e
separacdo de residuos na orla paranaense
para a temporada 2025/2026. Realizada de
forma ininterrupta entre 20 de dezembro e
23 de fevereiro, a operacdo abrange 48.600
metros de orla, distribuidos em dez trechos
nos municipios de Guaratuba, Matinhos e
Pontal do Parana. Com um investimentos
de mais de R$ 5 milhdes, a acdo movimenta
a economia local ao gerar 181 empregos
terceirizados, além de garantir a retirada de
toneladas de residuos e a distribuicdo de
sacolas biodegradaveis.

Barreira flutuante para coleta de residuos

Em carater experimental, empregados da
Sanepar implementaram uma barreira para
contencao de lixo flutuante no canal de
concreto da Avenida Parana, em Matinhos.
Localizada estrategicamente entre a Avenida
AtlanticaeaRuaParanagua, aestruturaretém
residuos Nos rios que escoam aguas pluviais
para o mar. A iniciativa, que apoia as acdes
de limpeza das areias e educacdo ambiental
durante a temporada Verdo Maior Parana
2025/2026, foi inspirada na “Ecobarreira
Atuba Sul”, projeto idealizado pelo ativista
ambiental brasileiro, Diego Saldanha.

Estacao Sanepar — atividades
socioambientais

O projeto Estacdo Sanepar foi ampliado para
o Ver&do Maior 2025/2026, oferecendo uma
programacdo diversificada com atividades
lUdicas, jogos, videos e palestras focadas
na sustentabilidade. Nesta temporada,
a estrutura conta com jogos gigantes
de tabuleiro e maqguetes interativas que
demonstram, de forma pratica, os processos
de captacdo, tratamento e distribuicdo
de agua, além da coleta e tratamento de
esgoto. Para tornar a experiéncia ainda mais
memoravel, as mascotes Aqualino e Sane
participam ativamente, interagindo com os
veranistas e reforcando as mensagens de
educacao socioambiental.

Se Ligue na Rede - intervengao
socioambiental

Executado pela Sanepar desde 2006, o progra-
Ma nasceu com o proposito de evitar a poluicdo
dos rios por meio de acdes socioambientais
nas bacias hidrograficas em gue a Companhia
mantém sistemas de esgotamento sanitario.
Ao longo dos anos, sua atuacdo foi expandida
para abranger também os processos de abas-
tecimento de agua e a recuperacado de perdas.
Esta abordagem inovadora de investimento
sustenta a viabilidade econdmico-financeira
da Companhia sob uma perspectiva socioam-
biental, utilizando uma metodologia prdépria
fundamentada nos pilares da sustentabilidade
e nas diretrizes ODS e ASG. Reconhecido como
referéncia no engajamento com comunidades
locais, o programa ¢ frequentemente alvo de
benchmarking para empresas de saneamen-
to em todo o pais. Atualmente, vinculado aos
novos empreendimentos, a Geréncia de Desen-
volvimento Socioambiental lidera estratégias
de mobilizacdo social, educacdo ambiental e
patrimonial, além de promover o desenvolvi-
mento socioecondmico das regides atendidas.

Em 2025, a Companhia manteve 78 contratos
ativos, executando servigcos socioambientais,
entre os quais foram realizadas 131 reunides
com a comunidade do entorno e grupos ges-
tores, com carater educativo buscando o for-
talecimento social para uma gestdo compar-
tilhada do empreendimento, e contou com a
participacdo de 3.480 pessoas. A Companhia
também executou 69.850 abordagens domici-
liares, para pesquisa ambiental, sensibilizacao,
orientacao técnica e vistorias ambientais. Es-
sas visitas foram fundamentais para orientar
a populacdo sobre o uso responsavel da agua

e a importancia da correta interligacdo a rede
coletora de esgoto, reforcando o compromis-
so com a sensibilizacdo ambiental.

Outras iniciativas

Avancam as tratativas para a celebracdo de
Termo de Cooperacdo Técnica Financeira en-
tre o Governo do Estado do Parana, a Secre-
taria de Seguranca Publica, a Policia Militar e
a Sanepar. O foco € a operacionalizacdo do
poco tubular profundo na sede do Regimento
da Policia Montada (RPMon) Coronel Dulcidio,
em Curitiba. Com investimento compartilha-
do de R$ 230 mil, o projeto inclui a instalacdo
de sistemas de bombeamento, redes de dis-
tribuicdo e um reservatorio de 10 mil litros. A
iniciativa permitird que o consumo para higie-
ne e cuidados animais seja atendido de forma
independente, preservando a agua tratada da
rede publica para o consumo humano. O im-
pacto social € ampliado pelo suporte ao pro-
grama de equoterapia da corporacao, voltado
ao tratamento especializado de criancas com
autismo e outras necessidades especiais, con-
solidando os objetivos de sustentabilidade e
responsabilidade social da Companhia.

Destaca-se, ainda, a formalizacdo do Termo de
Cooperacao Técnica entre a Sanepar e Compa-
nhia de Habitacdo do Parana (Cohapar), para
viabilizar o Programa Mais Banheiros, integran-
te do Programa Casa Facil PR. A iniciativa prevé
a instalacao gratuita de até 3.419 modulos sani-
tarios pré-fabricados em moradias vulneraveis
identificadas pelo Censo 2022. O foco sdo fami-
lias gque ainda utilizam fossas rudimentares ou
valas, com prioridade para municipios de bai-
x0 IDH. Nessa parceria, a Cohapar seleciona os
beneficidrios e fornece os modulos, enquanto a
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Sanepar executa as interligacdes hidraulicas de
agua, esgoto e eletricidade. Com investimen-
to estimado em R$ 25 milhdes pela Sanepar e
execucao prevista para os proximos 60 meses,
o programa reafirma o compromisso da Com-
panhia com a saude, a dignidade e a melhoria
do saneamento em areas vulneraveis.

Participacao em iniciativas
e entidades

A Sanepar mantém representacao formal e
participa ativamente de féruns colegiados, de-
liberativos e consultivos de meio ambiente e
recursos hidricos nas esferas municipal, esta-
dual e federal. Além dessa atuacdo governa-
mental, a Companhia integra importantes or-
ganismos técnicos e setoriais, sendo associada
a Associacdo Brasileira de Engenharia Sanita-
ria (Abes), a Associacdo Brasileira das Com-

panhias Abertas (Abrasca) e membro sénior
do Instituto Trata Brasil. A presenca nesses
espacos e estratégica, pois permite a Sanepar
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participar diretamente do debate de temas e
resolucdes gue influenciam o planejamento e
a gestdo de seus processos.

Comités de Bacias Hidrograficas

Fundamentados na Politica Nacional de
Recursos Hidricos (Lei 9.433/1997), os Co-
mités de Bacias Hidrograficas atuam como
foruns consultivos e deliberativos onde a
gestdo da agua é compartilhada entre o
poder publico e a sociedade. A Sanepar
mantém uma presenca estratégica nes-
sas instancias, ocupando ao menos uma
cadeira nos 12 comités estaduais, além
de integrar o Comité Federal do Rio Pa-
ranapanema. Para além da representacao
formal, a Companhia participa ativamente
das cédmaras técnicas, onde acompanha e
avalia instrumentos fundamentais como os
Planos de Bacias, os enguadramentos, os
sistemas de cobranca e a definicdo dos cri-
térios de outorga.

Declaracao de recursos

Para a execucdao das atividades e
programas alinhados as politicas
pUblicas descritas neste documento,
a Sanepar empregard, ao longo do
exercicio de 2026, recursos provenientes
de sua geracdo de caixa propria, além
de captacdes externas estratégicas.

A sustentacdo financeira das politicas
de interesse coletivo advém da estrutura
tarifaria da Companhia. Com a receita
operacional liquida consolidada (que
atingiu R$ 7,2 bilhdes no exercicio
anterior), a Sanepar assegura a
continuidade de programas de subsidio,
como o Agua Solidaria, e a manutencao
de servicos essenciais. A eficiéncia
na arrecadacdo, potencializada pela
modernizacdo dos pagamentos via
Pix e pelo programa de recuperacao
de crédito Agua em Dia (vigente até
maio de 2026), asseguram o fluxo de
caixa necessario para as contrapartidas
sociais da empresa.

Para viabilizar os investimentos em
expansado e universalizacdo (como
o Programa Sanepar Rural e o
atendimento a Povos Tradicionais), a
Companhia utiliza recursos captados
junto a bancos publicos (BNDES e Caixa
Econbmica Federal) e ao mercado de
capitais. Destaca-se a disponibilidade
dos recursos oriundos da 1° emissao
de Notas Comerciais Escriturais (R$
375 milhdes), destinados a reforcar o
capital de giro e a execucdo do plano
de investimentos do exercicio atual.

Ressalta-se que as atividades da Sanepar sdo
realizadas por meio da arrecadacéo tarifaria
ou de convénios e termos de cooperacao
com o Estado e municipios, ocasides em
gue a Companhia aporta recursos proprios
para viabilizar politicas de saneamento e
inclusdo social.

A receita operacional
liguida consolidada da

Companhia sustenta as
politicas de interesse
coletivo, garantindo
programas como o Agua

Solidaria e manutencao
de servicos essenciais.

A Sanepar empregara
recursos provenientes
de sua geracao de
caixa propria ao longo
do exercicio de 2026,
além de captacdes
externas estratégicas.
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Aderéncia aos ODS e iniciativas de ASG

A Sanepar destacou-se como uma das 50
empresas mais relevantes do Brasilna Agenda
ASG - Anuario de Integridade ESG 2025,
produzido pela Insight Comunicacdo. Em
uma evolucdo expressiva, a Companhia subiu
46 posicdes em relacdo a edicdo anterior,
conquistando a 362 posicdo no ranking geral,
gue avalia 2,7 milempresas e rangueia as mais
atuantes em acdes desse tipo. Nesse mesmo
ano, a Sanepar foi reconhecida pelo Governo
do Estado do Parana com a certificacdo Selo
Solidario, destacando-se entre as empresas
gue adotam as melhores praticas alinhadas
aos ODS e aos principios ASG.

Anteriormente, a Companhia ja havia
sido reconhecida globalmente como lider
em estratégias e acdes voltadas para a
universalizacdo do saneamento. A Empresa
recebeu o Prémio Campedes do Obijetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 6:
Agua Potavel e Saneamento, da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU), concedido em
sua primeira edicdo, durante o Global Water
Summit 2024, principal evento do setor de
agua e esgoto no mundo. Este reconhecimento
valoriza os esforcos da Empresa para assegurar
a disponibilidade e a gestdo sustentavel da
agua potavel e do saneamento para todos,
fortalecendo-os institucionalmente.

SAUDE E AGUA POTAVEL TRABALHO DECENTE
BEM-ESTAR E SANEAMENTO E CRESCIMENTO

ECUNW

As questdes de sustentabilidade séo
intrinsecas a atividade do setor de
saneamento. As operacbes da Sanepar
geram impactos ambientais positivos e
negativos relacionados a conservacdo do
ciclo da agua na natureza e as obras de
abastecimento em areas cada vez mais
urbanizadas. A incorporacdo de aspectos
sociais relativos ao fornecimento de agua
e ao tratamento de esgoto dentro dos
padrdes de qualidade, mediante pagamento
de tarifa modica, também contribui para o
desenvolvimento sustentavel.

Signatdria do Pacto Global das Nacdes
Unidas desde 2019, a Companhia adota os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODYS), trabalhando para o cumprimento de
suas metaseparaadisseminacdoepromocao
da Agenda 2030. Assim, a Companhia
considera os 17 ODS igualmente importantes
e intrinsecamente ligados entre si. Por outro
lado, para auxiliar a abordagem e viabilizar
a devida internalizacdo e alinhamento
estratégico, em 2025 a Companhia revisou
a priorizacdo dos ODS, considerando a
Matriz Estratégica, os acordos de gestdo das
geréncias, a Agenda ASG e os compromissos
ja assumidos pela Companhia no Pacto
Global - Ambicdo 2030:

1 CONSUMO E 1 AGAO CONTRA A
PRODUCAO MUDANGA GLOBAL
A FUINATEN DO CLIMA

16 PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES

EFICAZES

Acdes da Sanepar que atendem aos ODS priorizados:

SAUDE E
BEM-ESTAR

s

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

o

Saude e bem-estar

Agua potavel e saneamento




7SANEPAR Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanga Corporativa 2025 | 20

TRABALHO DECENTE 13 AGAO CONTRA A
E CRESCIMENTO MUDANCA GLOBAL

ECONGMICO DO CLIMA

/\/" Trabalho decente e crescimento econémico @ Acao contra a mudanca global do clima

1 CONSUMO E 1 PAZ, JUSTICA E
PRODUGAO INSTITUIGOES

RESPONSAVEIS Consumo e producio responsaveis HICAES Paz, justica e instituicoes eficazes

O
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A definicdo de prioridades, realizada com a
participacdo de representantes de todas as
diretorias da Companhia, permite orientar
os investimentos, acdes e programas, esta-
belecendo um caminho possivel para alcan-
car as metas da Agenda 2030 com respon-
sabilidade, consisténcia e geracdo de valor
para os acionistas, empregados e a socie-
dade, alinhado a Politica de Sustentabilida-
de da Companhia.

Ao priorizar os ODS, a Sanepar torna evi-
dente o cuidado com o ambiente interno e o
entorno, buscando garantir boas condicdes
para gque a propria Organizacdo, emprega-
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dos e parceiros comerciais possam desen-
volver-se e prosperar em conjunto com a na-
tureza e a sociedade.

A estratégia ASG é conduzida por Comité
especifico, que conta com a participacdo de
um membro do Conselho de Administracdo
e por diretores correlatos ao tema. Dentre
as competéncias do Comité ASG estd a de
propor estratégias de priorizacdo e integra-
cdo das dimensdes ASG no Plano de Nego-
cios. O 6rgdo tem o apoio de um Comité
Executivo com a atribuicdo de analisar o
desempenho da Agenda ASG e identificar
lacunas e oportunidades.

Considerando, ainda, o engajamento na Agenda 2030, a Sanepar aderiu aos movimentos

provenientes do Forum Ambicdo 2030 — estratégia criada pelo Pacto Global da ONU,

Rede Brasil, para acelerar as metas propostas pela Agenda —, considerando os ODS

prioritarios para o Brasil:

® Movimento + Agua;

® Movimento Ambicdo Net Zero;

A preocupacdo da Sanepar com eventos cli-
maticos e com a questdo do carbono esta as-
sociada ao seu papel de garantir mais saude
e gualidade de vida a sociedade. As princi-
pais conseguéncias para a Companhia séo o
aumento da temperatura, promovendo uma
demanda maior de reservacdo, e o aumen-
to da frequéncia de eventos severos, como
chuvas intensas e periodos de estiagem; por
isso, sdo necessarias acdes de adaptacdo.
Nesse contexto, as mudancas climaticas sao
consideradas um risco corporativo material.

® Movimento Salario Digno; e

® Movimento Mente em Foco.

Esse propdsito conduz as acdes ASG da Com-
panhia, bem como esta relacionado aos ODS,
em especial, com o ODS 13 (Mudancas Cli-
maticas). Assim, sua Politica de Sustentabili-
dade promove o compromisso com acodes de
mitigacdo de Gases de Efeito Estufa (GEE) e
de desenvolvimento de estratégias de adap-
tacdo e resiliéncia as mudancas climaticas,
em linha com as Contribuicdes Nacionalmen-
te Determinadas (NDC) brasileiras e relacio-
nado aos compromissos brasileiros nas Con-
vencdes do Clima.

A Companhia elabora ha mais de 15 anos o
Inventario de Gases de Efeito Estufa (Igee)
e registra publicamente os dados no Pro-
grama Brasileiro GHG Protocol, sendo o
tratamento de efluentes responsavel por
mais de 90% das emissbes diretas. Para
estacbes de tratamento de esgoto, vem
sendo adotada a metodologia de calculo
de emissdes com base nas ferramentas de
calculo do Programa Brasileiro GHG Proto-
col e no Guidelines for National Greenhouse
Gas Inventories (IPCC, 2019), consolidada
entre pares do setor. Em 2025, o IGEE da
Sanepar passou por verificacdo de tercei-
ra parte e recebeu, pela nona vez, o Selo
Ouro do Programa Brasileiro. As estimati-
vas de emissdes demonstram um processo
de transicdo de tecnologia e amplia-
cdo da cobertura dos servicos, fato que
corrobora com o desafio imposto ao setor
de saneamento para a transi¢cdo para uma
economia de baixo carbono. A Sanepar
continua desenvolvendo estudos visando
a implantacao de sistemas mais eficientes
de captura, combustdo e aproveitamento
deste subproduto.

A Sanepar desenvolve varias acdes relacio-
nadas a protecdo da biodiversidade, como
acdes de conservacdo de mananciais, recu-
peracdo de areas degradadas e apoio e fo-
mento a planos de manejo de APAs. Desde
2024, a Sanepar integra a Coalizdo Life de
Negocios & Biodiversidade, iniciativa global
gue mobiliza empresas que dependem di-
retamente dos recursos naturais, de modo
a incorporar a biodiversidade aos modelos
de negdcio. A conservacdo da biodiversi-
dade e dos recursos hidricos € assegurada
pela manutencao de areas de preservacao
no entorno de barragens e parques estadu-

ais, bem como pela protecdo das matas ci-
liares. Estas medidas mitigam os impactos
de acdes antropicas associadas a poluicao
difusa, como ocupacdes irregulares e falhas
no manejo agricola e pecuario, protegendo
O ecossistema.

De forma complementar, a expansdo e ope-
racdo dos sistemas coletivos de tratamen-
to de esgoto sdo fundamentais para evitar
a contaminacdo dos solos e dos corpos de
agua. O tratamento adeguado impede o
despejo de efluentes ndo tratados, assegu-
rando, assim, a qualidade e a quantidade de
agua disponivel para o abastecimento.

A preocupacao da Sanepar com
eventos climaticos e com a questao do
carbono esta associada ao seu papel
de garantir mais saude e qualidade de
vida a sociedade.
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Desde 2023,

as informacodes
socioambientais

da Sanepar séo
divulgadas no
formato de Relato
Integrado, de acordo
com a metodologia
da GRI.
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O Comité ASG acompanha a in-
tegracao dos Planos Estratégicos
com a Agenda ASG e as tendén-
cias de mercado no tema. A atu-
acdo do Comité, assim como as
acdes ASG, ja estdo consolida-
das na Companhia. A Companhia
manteve-se, pelo terceiro ano, na
carteira do indice de Sustentabili-
dade Empresarial (ISE B3).

A Sanepar foi a primeira empre-
sa publica do Brasil a emitir ti-
tulos sustentaveis e blue bonds,
em debéntures alinhadas aos
Green Bond Principles e enqua-
dradas segundo as diretrizes da
International Finance Corpora-
tion (IFC). Em janeiro de 2025,
a Companhia captou R$ 600 mi-
Ihdes através da 142 emissao de
debéntures, classificadas como
titulos sustentaveis e azuis, o
que demonstra a capacidade de
gerar valor e atrair investimentos
alinhados a Agenda ASG.

As medidas ASG sao de vital im-
portancia para os projetos da Sa-
nepar, pois reforca o compromis-
so da Companhia com praticas
sustentaveis e transparentes, que
beneficiam n&o apenas o meio
ambiente, mas também a socie-
dade e os investidores. A ado-
cdo de diretrizes ASG em suas

operacdes ndo so garante maior
credibilidade junto aos mercados
financeiros, como também asse-
gura que 0s recursos captados
sejam direcionados a projetos
de alto impacto positivo, como
a conservacdo de recursos hidri-
cos e 0 saneamento basico. Des-
sa forma, a Sanepar se posiciona
como uma empresa referéncia
no setor, promovendo desenvol-
vimento sustentavel com respon-
sabilidade e inovacao.

Anualmente, a Sanepar publi-
ca informacdes socioambientais
em relatdrio de Sustentabilidade
e, desde 2023, o documento é
produzido no formato de Relato
Integrado, seguindo a metodolo-
gia da Global Reporting Initiative
(GRI 2021). Maiores informacodes
e outras acdes ASG desenvolvi-
das em 2025 podem ser acessa-
das no Relato Integrado 2025 e
no Relatorio de Administracao e
Demonstracdes Contabeis 2025.

Governanca
corporativa

Registrada na CVM como companhia aberta (Categoria A) e listada no
Nivel 2 de Governancga Corporativa da B3, a Sanepar reafirma seu com-
promisso com os mais altos padroes de transparéncia e equidade.

A gestdo da Sanepar é regi-
da por um rigoroso arcabouco
legal, que inclui o Novo Mar-
co Legal do Saneamento (Lei
14.026/2020), a Lei das S.A. (Lei
6.404/1976) e a Lei das Estatais
(Lei 13.303/2016), além da ob-
servancia as recomendacdes do
Instituto Brasileiro de Governan-
ca Corporativa (IBGC). Tal con-
formidade assegura que a gera-
cdo de valor para os acionistas
ocorra em consonancia com o
interesse publico e regulatdrio.

O Mapa Estratégico, consolidado
a partir das atualizacdes de 2024,
mantém a Companhia alinhada
aos desafios contemporaneos do
setor, garantindo que o propdsi-
to, a missdo e a visao estejam in-
tegrados a gestao de riscos. Pro-
movendo resiliéncia operacional e
competitividade, fundamentado
em politicas e diretrizes que orien-
tam todas as geréncias por meio
de planos de acdo e indicadores

de desempenho eficazes. Para a
mensuracdo deste desempenho,
a Sanepar utiliza o sistema Balan-
ced Scorecard (BSC), que traduz
a estratégia em termos operacio-
nais por meio de indicadores es-
truturados nos niveis estratégico,
gerencial e operacional. Tais indi-
cadores expressam informacodes
quantitativas sobre eficiéncia e
satisfacdo, permitindo o acom-
panhamento da evolucdo institu-
cional ao longo do tempo. Esse
ecossistema de controle é fortale-
cido por documentos normativos,
auditorias rigorosas, diagnosticos
operacionais constantes e a exce-
|éncia técnica da certificacdo 1ISO
IEC 17025 em seus principais la-
boratdrios, assegurando a evolu-
cdo continua para a sociedade e
seus investidores.


http://ri.sanepar.com.br
http://ri.sanepar.com.br
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Informacoes societarias e governanga corporativa

A Sanepar € uma sociedade de economia
mista cujo controle acionario & exercido pelo
Estado do Parana, detentor de 60,08% das
acdes ordinarias. Essa estrutura permite ao
ente publico definir as diretrizes estratégicas
da Companhia, gue atualmente nd&o possui
participacao em outras empresas. Quanto ao
desenho de suas instancias de governanca, o
Conselho de Administracdo atua como o or-
gdo deliberativo superior, composto por nove
membros efetivos e com representacdo ga-
rantida aos empregados e aos acionistas mi-
noritarios e preferencialistas. Este colegiado
conta com o apoio estratégico do Comité Téc-
nico, responsavel pela analise de temas como
a destinacdo de lucros e a agenda ASG, e do
Comité de Auditoria Estatutario, formado por
membros independentes que supervisionam

a integridade das demonstracdes financeiras,
a gestdo de riscos e controles internos, veri-
ficam a atuacdo da auditoria interna e exter-
na e as transacdes com partes relacionadas a
Companhia. No ambito executivo, a Diretoria
Executiva — constituida por nove diretorias
especializadas e duas diretorias adjuntas —
assegura a implementacdo das estratégias e
o funcionamento regular da empresa. A es-
trutura organizacional € complementada pela
fiscalizacdo do Conselho Fiscal e pela atua-
cdo do Comité de Elegibilidade, que verifica
a conformidade nos processos de indicacdo
para garantir, nos termos da Lei 13.303/2016,
gue todos os agentes de governanca aten-
dam aos requisitos técnicos e legais necessa-
rios para a sustentabilidade institucional.

Dados.economico-financeiros, comentarios dos
administradores e fatores de risco

A Companhia encerrou o exercicio de 2025
com elevada solidez patrimonial, refletida em
ativos totais de R$ 26,5 bilhdes e patrimdnio
liquido de R$ 12,3 bilhdes. Com uma estru-
tura de capital equilibrada, o indice de Endi-
vidamento sobre o Ativo situou-se em 53,3%,
enguanto a forte geracdo de caixa de R$ 7,1
bilhdes assegurou a destinacdo de R$ 412,7
milhdes em remuneracdo aos acionistas.

O lucro liguido atingiu o patamar recorde
de R$ 2,1 bilhdes, um crescimento de 34,6%
frente a 2024, elevando a margem liquida
para 28,9%. Conforme analise da adminis-

tracdo, este resultado foi condicionado por
eventos extraordinarios, notadamente o re-
conhecimento da receita dos Precatorios do
IRPJ (R$ 4,3 bilhdes), a constituicdo de Pro-
visdo de Passivo Regulatério (R$ 3,3 bilhdes)
e o registro de honorarios advocaticios de
éxito (R$ 129,1 milhdes).

Estes eventos extraordinarios também reper-
cutiram na performance operacional, o Ebitda
consolidado somou R$ 3,0 bilhées, com mar-
gem de 41,1% (reducdo de 1,8 p.p.). Embora
a Receita Operacional Liguida tenha crescido
5,2% (R$ 7,2 bilhdes), os custos operacionais

registraram incremento de 8,9%, pressionados Nndo apenas pelos reflexos contdbeis da acdo
do IRPJ, mas também pelo aumento de R$ 31,0 milhdes no Programa de Participacdo nos
Resultados (PPR). Adicionalmente, o resultado absorveu custos e despesas operacionais que
impactam o EBITDA aumentaram 21,6%, principalmente relacionados: (i) gastos com pesso-
al, devido ao Plano de Demissdo Voluntaria (PDV), que teve adesdo de 527 empregados, com
indenizacdo de R$ 174,0 milhdes e payback previsto de 12,6 meses, além de baixas de acdes
judiciais finalizadas; (ii) servicos técnicos profissionais, principalmente pelo registro dos Ho-
norarios Advocaticios relacionados com a Acao Judicial do IRPJ; (iii) servicos de cadastro e
faturamento; (iv) servicos de vigilancia; (v) servicos de manutencdo de redes; (vi) perdas na
realizacdo de créditos relacionados principalmente com a inadimpléncia observada em par-
celamento de clientes particulares; e (vii) servicos de operacdo de esgoto (PPP), que tiveram
0 seu alcance ampliado com a entrada em operacdo dos contratos para as Microrregides
Centro-Leste e Oeste.

Os contratos das microrregides Centro-Leste e Oeste, assinados em janeiro de 2025, consoli-
daram a expansao da Companhia, via Parcerias PUblico-Privadas (PPPs). A integracdo de 112
municipios ao modelo de regionalizacdo, com custos operacionais iniciais de R$ 95,2 milhdes,
reforca o compromisso de universalizacdo do esgoto até 2033. A maturidade deste modelo
de concessdo administrativa conferiu a Sanepar o reconhecimento como referéncia nacional
no VI Forum Novo Saneamento, ratificando seu protagonismo no setor.

A viabilidade econbmica, a previsibilidade de retornos e a sustentabilidade
de longo prazo da Sanepar estdo sujeitas a riscos intrinsecos ao setor de
saneamento, tais como:

Riscos regulatorios e Riscos ambientais e

institucionais; sociais; e

Gestdo e governanca
Riscos operacionais; corporativa.

Riscos econdmico-

financeiros;
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Composicao e remuneracao da administracao

A fixacdo da remuneracdo dos administrado-
res e membros dos conselhos e comités da Sa-
nepar — incluindo os conselhos de Administra-
cao e Fiscal, a Diretoria Executiva e Adjuntas
e 0s comités de Auditoria Estatutario, Técnico
e de Elegibilidade — alinha-se as praticas de
mercado, observando o Plano de Organizacdo
e o Plano de Negdcios, elaborados e aprova-
dos de acordo com o Estatuto Social, manten-
do a competitividade da Companhia na atra-
cdo e retencdo de profissionais qualificados.

A pratica de remuneracao observa os limites
da Deliberacdo Normativa CCEE n® 1/2015
e cumpre o disposto no Art. 152 da Lei
6.404/1976. Sob essas diretrizes, cabe a As-
sembleia Geral fixar o montante global da re-
muneracdo dos administradores — incluindo
beneficios de qualguer natureza —, ponderan-
do competéncias, responsabilidades, tempo
de dedicacdo e valores de mercado.

Seguindo esse rito, a 612 Assembleia Ge-
ral Ordinaria, de 28 de abril de 2025, apro-
VOU para o exercicio o montante anual de
R$ 18.772.024,85. O valor engloba honorarios
fixos, encargos e beneficios, assegurando a
robustez da governanca corporativa.

Embora a remuneracédo dos administradores
seja composta exclusivamente por parcelas fi-
Xas, sua atuacdo é vinculada ao cumprimento
de metas de desempenho previstas no Plano
de Negdcios e na estratégia corporativa. Sob o
prisma do interesse publico, pilar fundamental
para a Sanepar, o desempenho dos adminis-
tradores é mensurado por indicadores de im-
pacto social, priorizando a universalizacdo do
saneamento e a qualidade de vida.

Inovacoes em governanca corporativa

A Sanepar tem consolidado sua gover-
nanca por meio de inovacdes estruturais e
normativas que visam elevar sua competi-
tividade e integridade. Um marco central
nesse processo foi a recente alteracao es-
tatutaria, aprovada pela Assembleia Geral,
qgue autorizou o Conselho de Administra-
cao deliberar sobre a criagdo de consor-
cios e Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs). Esta medida, condicionada ao rigo-

roso cumprimento de premissas técnicas e
estratégicas, visa dotar a Companhia de
agilidade e eficiéncia frente aos processos
licitatorios decorrentes do Novo Marco Le-
gal do Saneamento. Complementarmente,
a transferéncia de responsabilidades ope-
racionais do Conselho de Administracao
para a Diretoria Executiva permitiu ao or-
gdo colegiado ainda mais enfoque no dire-
cionamento estratégico do negdcio.

No pilar da diversidade e inclusao, a Compa-
nhia revisou sua Politica de Indicacdo e Ele-
gibilidade, incorporando critérios expressos
de medidas ASG para a alta administracao.
A certificacdo Women on Board (WOB), va-
lidou em 2025, o compromisso com a plura-
lidade decisoria. Na esfera social, a criagcéo
do Grupo de Trabalho de Responsabilidade
Social em 2025 representa um avanco na go-
vernanca de impacto. O grupo tem a atribui-
cao de definir metodologias de avaliacdo e
indicadores de monitoramento para projetos
sociais, respondendo a diagnosticos reali-
zados entre 2023 e 2024 e de estruturar um
plano robusto de transparéncia de resulta-
dos para a sociedade.

A seguranca da informacdo e a conformi-
dade ética também registraram evolucdes
importantes. Em setembro de 2024, a re-
visdo do Regulamento de Protecao as In-
formacdes estabeleceu critérios rigorosos
de classificacdo de dados, enguanto as
politicas de Protecdo de Dados Pessoais
e Privacidade e Seguranca da Informacéao
foram integralmente revisadas em 2025
para assegurar conformidade plena com a
LGPD. Complementando esse avanco, com
vistas a garantir uma transformacéao digital
segura, a Companhia aprovou sua Politica
de Inteligéncia Artificial. O instrumento es-
tabelece diretrizes éticas sob supervisao
humana e classificacao de riscos, com foco
no controle rigoroso da IA Generativa, ve-
dando o uso de dados confidenciais em
modelos externos e mitigando falhas técni-
cas ou vieses algoritmicos.

O Programa de Integridade para Terceiros,
revisado e aprovado pelo Conselho de Ad-
ministracdo em 2025, ampliou o controle

e 0 escopo de avaliacdo da cadeia de su-
primentos. Esse fortalecimento ético ¢
acompanhado por uma comunicacao ativa,
exemplificada pela Semana da Integridade
de 2025 e pelos “Alertas de Compliance”,
gue utilizam linguagem simplificada para
disseminar a cultura de governanca, riscos
e compliance, entre os mais de 6 mil empre-
gados e parceiros.

Sob a otica da inovabilidade, a Diretoria de
Inovacao e Novos Negocios (DIN) estruturou
o Plano Diretor de Novos Negdcios, alinhan-
do a sustentabilidade econémico-financeira
aos desafios ambientais contemporaneos.
Com o lancamento do programa Sanepar
5.0, a Companhia acelerou sua transforma-
cao digital e inteligéncia hidrica, integrando
pesquisas de ponta em economia circular —
como a valorizacdo do lodo de esgoto para
biofertilizantes e a busca por eficiéncia ener-
gética — as operacdes cotidianas.

Em suma, as inovacdes implementadas de-
monstram que a governanca da Sanepar
busca uma estrutura ativa e resiliente. Ao in-
tegrar agilidade decisoria, rigor em complian-
ce e uma agenda solida de inovacéo e diver-
sidade, a Companhia ndo apenas atende as
exigéncias do novo cenario regulatorio, mas
estabelece um padrdo de exceléncia que for-
talece sua reputacdo e garante a sustentabili-
dade do negdcio a longo prazo perante o
mercado e a sociedade.
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