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SUMARIO
1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZACAO:

Realizada no dia 16 de outubro de 2025, as 10h, na Sede Social
da Companhia, na Rua Engenheiros Reboucas 1376, em Curitiba -
Parana, por sistema de reunido hibrido (presencial e
videoconferéncia) .

2 - CONVOCAGCAO E PRESENCAS:

A presente reunido foil convocada por meio de correspondéncia
eletrdénica enviada pelo secretario em nome do Presidente do
Conselho de Administracdo, acompanhada de todo o material
relativo aos temas da ordem do dia. Participaram presencialmente
os conselheiros: Demetrius Nichele Macei, Eduardo Francisco
Sciarra, Milton José Paizani, Reginaldo Ferreira Alexandre,
Rodrigo Sanchez Rios, Jodo Biral Junior e Wilson Bley Lipski;
por videoconferéncia: Joisa Campanher Dutra Saraiva e Diane
Agustini, e secretariando a reunido, Fernando Massardo.

3 - MESA DIRETORA:

Demetrius Nichele Macei - Presidente
Fernando Massardo - Secretéario

4 - ORDEM DO DIA E DELIBERAGCOES TOMADAS:

4.1 CONSELHO DE ADMINISTRACAO
4.1.1 - Assuntos Geralis - Horadrio das 10h as 10h30, com
participacdo facultativa.

4.2 DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAGCOES COM INVESTIDORES

4.2.1 - e-Protocolo 23.529.340-4 - Apresentar os resultados
econdmicos e financeiros do periodo de janeiro a agosto de 2025.
O Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, Abel
Demetrio, apresentou o tema. DELIBERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos
prestados, o Conselho de Administrag¢do tomou conhecimento dos
resultados econdémicos e financeiros do referido periodo. Na
préoxima reunido ordinaria a diretoria devera apresentar plano da
administragdo para enfrentar principais dificuldades encontradas
na gestdo das perdas, custos e eficiéncia operacional.
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4.2.2 - e-Protocolo 24.037.215-0 - Deliberar sobre a homologacdo
da renovacdo do Contrato de Prestacdo de Servicos de Auditoria
Independente, firmado com a Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda, para o exercicio social de 2026. O Diretor
Financeiro e de Relacdes com Investidores, Abel Demetrio,
apresentou o tema. DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:
Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos prestados pelos
relatores, o Conselho de Administragdo, por unanimidade,
homologou a renovagdo do Contrato de Prestacdo de Servicos de
Auditoria Independente, firmado com a Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda, para o exercicio social de 2026, nos termos
propostos.

4.2.3 - e-Protocolo 24.767.109-9 - Dar conhecimento sobre a
atualizacdo das acdes relativas a Reforma Tributédria. O Diretor
Financeiro e de Relacgdes com Investidores, Abel Demetrio, e a
Assessora de Diretoria, Gislaine Chimborski Lopes, apresentaram
o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da
apresentacdo e dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o
Conselho de Administracdo tomou conhecimento acerca das agdes em
andamento relativas a Reforma Tributaria.

4.2.4 - e-Protocolo 24.679.879-6 - Deliberar sobre o Edital de
Credenciamento n°® 05/2025 para contratacdo de Instituicdes
Bancarias e/ou Instituig¢des Financeiras Cooperativas para (i)
Prestacdo de servicos de arrecadacdo de contas de agua, esgoto
e servicos e (ii) Débito/repasse dos valores arrecadados pelos
Agentes Arrecadadores - Rede Alternativa. O Diretor Financeiro
e de Relacgdes com Investidores, Abel Demetrio, apresentou o tema.
DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Diante da apresentacédo
e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de Administracgao,
por unanimidade, aprovou a abertura do Edital de Credenciamento
n°® 05/2025 para contratagdo de Instituig¢des Bancarias e/ou
Instituig¢des Financeiras Cooperativas para (i) Prestacdo de
servigcos de arrecadagdo de contas de agua, esgoto e servicgos e
(ii) Débito/repasse dos valores arrecadados pelos Agentes
Arrecadadores - Rede Alternativa.

4.3 DIRETORIA ADJUNTA DE GOVERNANCA, RISCOS E COMPLIANCE

4.3.1 - e-Protocolo 24.274.538-8 - Deliberar sobre a proposta de
revisdo da Politica de Protecdo de Dados Pessoais e Privacidade
da Sanepar. O Diretor Adjunto de Governanga, Riscos e
Compliance, Marcos Domakoski, o Encarregado de Dados, Dalton
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Issao Ito, e a Presidente do Comité de Seguranca da Informacdao,
Caroline de Andrade, apresentaram o tema. DELIBERACAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragdo, por
unanimidade, aprovou a proposta de revisdo da Politica de
Protegcdo de Dados Pessoais e Privacidade da Sanepar, nos termos
apresentados.

4.3.2 - e-Protocolo 24.275.879-0 - Deliberar sobre a proposta de
revisdo da Politica de Seguranca da Informacdo da Sanepar. O
Diretor Adjunto de Governanca, Riscos e Compliance, Marcos
Domakoski, o Encarregado de Dados, Dalton 1Issao Ito, e a
Presidente do Comité de Seguranca da Informacdo, Caroline de
Andrade, apresentaram o tema. DELIBERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos
prestados, o Conselho de Administragdo, por unanimidade, aprovou
a proposta de revisdo da Politica de Seguranga da Informagdo da
Sanepar, nos termos apresentados.

4.3.3 - e-Protocolo 24.680.944-5 - Deliberar sobre a proposta do
Calenddrio Anual dos Orgdos de Governanca para o exercicio de
2026. 0O Diretor Adjunto de Governanca, Riscos e Compliance,
Marcos Domakoski, e a Gerente de Governanca, Fabiane Queiroz
Santos Heinisch, apresentaram o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos, o
Conselho de Administragdo, por unanimidade, aprovou a proposta
do Calendario Anual dos Orgidos de Governanca para o exercicio de
2026.

4.4 AUDITORIA INTERNA

4.4.1 - e-Protocolo 24.748.002-1 — Deliberar sobre a proposta de
ajuste ao Plano Anual de Auditoria de 2025 para inclusdo do
Projeto Especial de Auditoria (PE25-001) em atendimento a
solicitacdo do Comité de Auditoria Estatutadrio. O Gerente de
Auditoria Interna, Valterney Ferreira Corddo Junior, e a
Auditora Interna, Silvia Eliza Cominese, apresentaram o tema.
DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Diante da apresentacido
e dos esclarecimentos, o Conselho de Administragao, por
unanimidade, aprovou a proposta de ajuste ao Plano Anual de
Auditoria de 2025 para inclusdo do Projeto Especial de Auditoria
(PE25-001) em atendimento a solicitacdo do Comité de Auditoria
Estatutario, tendo em vista que as alteragdes propostas
aprimoram a atividade sem trazer prejuizo ao escopo original do
Plano.
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4.4.2 - e-Protocolo 24.748.108-7 - Deliberar sobre a proposta de
cronograma e temas recorrentes da Auditoria Interna para as
reunides do Comité de Auditoria Estatutdrio e do Conselho de
Administracdo. O Gerente de Auditoria 1Interna, Valterney
Ferreira Corddo Junior, e a Auditora Interna, Silvia Eliza
Cominese, apresentaram o tema. DELIBERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos, o
Conselho de Administrag¢do, por unanimidade, aprovou a proposta
de cronograma e temas recorrentes da Auditoria Interna para as
reunides do Comité de Auditoria Estatutdrio e do Conselho de
Administracéo.

4.4.3 - e-Protocolo 24.369.139-7 - Apresentacdo dos resultados
dos Projetos de Auditoria previstos no Plano Anual de Auditoria
Interna 2025, os quals contemplaram a avaliacdo dos seguintes
processos: Manutencdo de Redes (PA25-001), Obras (PA25-002),
Cobranca (PA25-004), Canais de Relacionamento (PA25-005) e
Projetos (PA25-006). O Gerente de Auditoria Interna, Valterney
Ferreira Corddo Junior, e a Auditora Interna, Silvia Eliza
Cominese, apresentaram o tema. DELIBERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO: Diante da apresentagdo e dos esclarecimentos
prestados, o Conselho de Administrag¢do tomou conhecimento acerca
dos resultados dos Projetos de Auditoria previstos no Plano Anual
de Auditoria Interna 2025, que contemplaram a avaliagdo dos
processos supracitados.

4.5 DIRETORIA DA PRESIDENCIA

4.5.1 - Dar conhecimento acerca das parcerias e convénios
formalizados pela Sanepar. O Diretor Presidente, Wilson Bley
Lipski, e o Diretor de Invocacdo e Novos Negdcios, Anatalicio
Risden Junior, apresentaram o tema. DELIBERAGCAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos esclarecimentos
prestados, o Conselho de Administragdo, tomou conhecimento
acerca do andamento das parcerias e convénios em andamento
envolvendo a Companhia e o portfélio de aliangas estratégicas
para o futuro.

4.6 DIRETORIA DE OPERACOES

4.6.1 - Dar conhecimento sobre o Plano de Seguranca de Barragens.
O Diretor de Operacgdes, Sergio Wippel, em conjunto com o Gerente
Desenvolvimento Operacional, Leandro Alberto Novak, e o
Engenheiro Mario Emilio Samways, apresentou o tema. DELIBERACAO

4
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DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos prestados, o Conselho de Administragdo, tomou
conhecimento sobre a Gestdo de Segurangca das Barragens da
Sanepar.

4.7 DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE E AGCAO SOCIAL

4.7.1 - e-Protocolo 24.145.691-9 e 24.716.180-5 - Apresentar os
relatdérios do 1° e 2° trimestres de 2025 do acompanhamento e
andlise das ETEs inseridas no TAJ e ag¢des internas previstas nos
termos de compromisso de conformidade das ETEs ndo inseridas no
TAJ. O Gerente de Planejamento e Desenvolvimento Ambiental,
Pedro Luiz Prado Franco, e a Coordenadora do Comité Técnico,
Alessandra Barbieri Pessoa, apresentaram o tema. DELIBERACAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO: Diante da apresentacdo e dos
esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de
Administracdo tomou conhecimento dos relatérios do 1° e 2°
trimestre de 2025, referente ao acompanhamento e analise critica
das ETEs inseridas no TAJ e ag¢des internas previstas nos termos
de compromisso de conformidade das ETEs ndo inseridas no TAJ.

4.8 DIRETORIA JURIDICA

4.8.1 - Dar conhecimento sobre a atualizacdo das acdes adotadas
e tratativas com auditoria externa relativas as provisdes e aos
passivos contingentes dos processos Jjudiciais em tramite na
Companhia (civeis, ambientais e trabalhistas). A Gerente
Juridica Especializada, Lorena Moro Domingos Dal Molin, em
conjunto com a Gerente Juridica Geral, Katia Cristina Graciano
Jastale, Gerente Juridica Trabalhista em exercicio, Marina Elisa
Costa Dal Lin e o Coordenador de Planejamento e Recuperacdo de
Ativos, Saimon Marcelo Cruz De Rezende, apresentou o tema.
DELIBERACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO: Diante da apresentacédo
e dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de
Administracdo tomou conhecimento sobre a atualizacdo das acdes
adotadas e tratativas com auditoria externa relativas as
provisdes e aos passivos contingentes dos processos judiciais em
tramite na Companhia. O tema devera retornar na préxima reunido
ordinaria com complemento acerca dos critérios para analise de
acordos judiciais pela Companhia.

4.9 COMITE DE PLANEJAMENTO INTERGRADO

4.9.1 - e-Protocolo 24.717.115-0 - Dar conhecimento do relatédrio
de acompanhamento do Plano Plurianual de Investimentos, relativo
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ao 2° trimestre de 2025. DELIBERACAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO: Processo retirado de pauta e devera retornar na
préxima reunido ordinaria.

4.10 ASSUNTOS GERAIS

4.10.1 - A Geréncia de Governanca informou aos conselheiros que
a apresentacdo da metodologia referente ao processo de Avaliacéo
Anual de Desempenho de Agentes e Orgdos de Governanca para o
ciclo de 2024 foi disponibilizada por meio de correio eletrdnico
em 26/09/2025. O envio contemplou orientacgdes sobre os critérios
de avaliacdo, dindmica da avaliacdo e os instrumentos que seréo
utilizados para coleta e analise das informagdes. Os
conselheiros foram convidados a consultar o contetdo encaminhado
e a participar ativamente do processo, contribuindo com suas
percepgdes e recomendacgdes, conforme previsto nas praticas de
governancga da organizagédo.

Curitiba, 16 de outubro de 2025.

Demetrius Nichele Macei Fernando Massardo
Presidente Secretario

Diane Agustini FEduardo Francisco Sciarra
Conselheira Conselheiro

Joisa Campanher Dutra Saraiva Jodo Biral Junior
Conselheira Conselheiro

Milton José Paizani Rodrigo Sanchez Rios
Conselheiro Conselheiro

Reginaldo Ferreira Alexandre Wilson Bley Lipski
Conselheiro Conselheiro



