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SUMÁRIO 

 

1 - DATA, HORA E LOCAL DE REALIZAÇÃO: 

 

Realizada no dia 16 de outubro de 2025, às 10h, na Sede Social 

da Companhia, na Rua Engenheiros Rebouças 1376, em Curitiba - 

Paraná, por sistema de reunião híbrido (presencial e 

videoconferência). 

 

2 - CONVOCAÇÃO E PRESENÇAS: 

 

A presente reunião foi convocada por meio de correspondência 

eletrônica enviada pelo secretário em nome do Presidente do 

Conselho de Administração, acompanhada de todo o material 

relativo aos temas da ordem do dia. Participaram presencialmente 

os conselheiros: Demetrius Nichele Macei, Eduardo Francisco 

Sciarra, Milton José Paizani, Reginaldo Ferreira Alexandre, 

Rodrigo Sanchez Rios, João Biral Junior e Wilson Bley Lipski; 

por videoconferência: Joisa Campanher Dutra Saraiva e Diane 

Agustini, e secretariando a reunião, Fernando Massardo. 

 

3 - MESA DIRETORA: 

 

Demetrius Nichele Macei – Presidente 

Fernando Massardo - Secretário 

 

4 - ORDEM DO DIA E DELIBERAÇÕES TOMADAS: 

 

4.1 CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 

 

4.1.1 – Assuntos Gerais – Horário das 10h às 10h30, com 

participação facultativa. 

 

4.2 DIRETORIA FINANCEIRA E DE RELAÇÕES COM INVESTIDORES 

 

4.2.1 – e-Protocolo 23.529.340-4 - Apresentar os resultados 

econômicos e financeiros do período de janeiro a agosto de 2025. 

O Diretor Financeiro e de Relações com Investidores, Abel 

Demetrio, apresentou o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos esclarecimentos 

prestados, o Conselho de Administração tomou conhecimento dos 

resultados econômicos e financeiros do referido período. Na 

próxima reunião ordinária a diretoria deverá apresentar plano da 

administração para enfrentar principais dificuldades encontradas 

na gestão das perdas, custos e eficiência operacional. 
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4.2.2 - e-Protocolo 24.037.215-0 – Deliberar sobre a homologação 

da renovação do Contrato de Prestação de Serviços de Auditoria 

Independente, firmado com a Grant Thornton Auditores 

Independentes Ltda, para o exercício social de 2026. O Diretor 

Financeiro e de Relações com Investidores, Abel Demetrio, 

apresentou o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: 

Diante da apresentação e dos esclarecimentos prestados pelos 

relatores, o Conselho de Administração, por unanimidade, 

homologou a renovação do Contrato de Prestação de Serviços de 

Auditoria Independente, firmado com a Grant Thornton Auditores 

Independentes Ltda, para o exercício social de 2026, nos termos 

propostos. 

 

4.2.3 – e-Protocolo 24.767.109-9 – Dar conhecimento sobre a 

atualização das ações relativas à Reforma Tributária. O Diretor 

Financeiro e de Relações com Investidores, Abel Demetrio, e a 

Assessora de Diretoria, Gislaine Chimborski Lopes, apresentaram 

o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da 

apresentação e dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o 

Conselho de Administração tomou conhecimento acerca das ações em 

andamento relativas à Reforma Tributária. 

 

4.2.4 – e-Protocolo 24.679.879-6 - Deliberar sobre o Edital de 

Credenciamento nº 05/2025 para contratação de Instituições 

Bancárias e/ou Instituições Financeiras Cooperativas para (i) 

Prestação de serviços de arrecadação de contas de água, esgoto 

e serviços e (ii) Débito/repasse dos valores arrecadados pelos 

Agentes Arrecadadores - Rede Alternativa. O Diretor Financeiro 

e de Relações com Investidores, Abel Demetrio, apresentou o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação 

e dos esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração, 

por unanimidade, aprovou a abertura do Edital de Credenciamento 

nº 05/2025 para contratação de Instituições Bancárias e/ou 

Instituições Financeiras Cooperativas para (i) Prestação de 

serviços de arrecadação de contas de água, esgoto e serviços e 

(ii) Débito/repasse dos valores arrecadados pelos Agentes 

Arrecadadores - Rede Alternativa. 

 

4.3 DIRETORIA ADJUNTA DE GOVERNANÇA, RISCOS E COMPLIANCE 

 

4.3.1 - e-Protocolo 24.274.538-8 – Deliberar sobre a proposta de 

revisão da Política de Proteção de Dados Pessoais e Privacidade 

da Sanepar. O Diretor Adjunto de Governança, Riscos e 

Compliance, Marcos Domakoski, o Encarregado de Dados, Dalton 
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Issao Ito, e a Presidente do Comitê de Segurança da Informação, 

Caroline de Andrade, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração, por 

unanimidade, aprovou a proposta de revisão da Política de 

Proteção de Dados Pessoais e Privacidade da Sanepar, nos termos 

apresentados. 

 

4.3.2 - e-Protocolo 24.275.879-0 – Deliberar sobre a proposta de 

revisão da Política de Segurança da Informação da Sanepar. O 

Diretor Adjunto de Governança, Riscos e Compliance, Marcos 

Domakoski, o Encarregado de Dados, Dalton Issao Ito, e a 

Presidente do Comitê de Segurança da Informação, Caroline de 

Andrade, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos esclarecimentos 

prestados, o Conselho de Administração, por unanimidade, aprovou 

a proposta de revisão da Política de Segurança da Informação da 

Sanepar, nos termos apresentados. 

 

4.3.3 - e-Protocolo 24.680.944-5 – Deliberar sobre a proposta do 

Calendário Anual dos Órgãos de Governança para o exercício de 

2026. O Diretor Adjunto de Governança, Riscos e Compliance, 

Marcos Domakoski, e a Gerente de Governança, Fabiane Queiroz 

Santos Heinisch, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos esclarecimentos, o 

Conselho de Administração, por unanimidade, aprovou a proposta 

do Calendário Anual dos Órgãos de Governança para o exercício de 

2026. 

 

4.4 AUDITORIA INTERNA 

 

4.4.1 - e-Protocolo 24.748.002-1 – Deliberar sobre a proposta de 

ajuste ao Plano Anual de Auditoria de 2025 para inclusão do 

Projeto Especial de Auditoria (PE25-001) em atendimento à 

solicitação do Comitê de Auditoria Estatutário. O Gerente de 

Auditoria Interna, Valterney Ferreira Cordão Junior, e a 

Auditora Interna, Silvia Eliza Cominese, apresentaram o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação 

e dos esclarecimentos, o Conselho de Administração, por 

unanimidade, aprovou a proposta de ajuste ao Plano Anual de 

Auditoria de 2025 para inclusão do Projeto Especial de Auditoria 

(PE25-001) em atendimento à solicitação do Comitê de Auditoria 

Estatutário, tendo em vista que as alterações propostas 

aprimoram a atividade sem trazer prejuízo ao escopo original do 

Plano. 
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4.4.2 - e-Protocolo 24.748.108-7 – Deliberar sobre a proposta de 

cronograma e temas recorrentes da Auditoria Interna para as 

reuniões do Comitê de Auditoria Estatutário e do Conselho de 

Administração. O Gerente de Auditoria Interna, Valterney 

Ferreira Cordão Junior, e a Auditora Interna, Silvia Eliza 

Cominese, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos esclarecimentos, o 

Conselho de Administração, por unanimidade, aprovou a proposta 

de cronograma e temas recorrentes da Auditoria Interna para as 

reuniões do Comitê de Auditoria Estatutário e do Conselho de 

Administração. 

 

4.4.3 - e-Protocolo 24.369.139-7 - Apresentação dos resultados 

dos Projetos de Auditoria previstos no Plano Anual de Auditoria 

Interna 2025, os quais contemplaram a avaliação dos seguintes 

processos: Manutenção de Redes (PA25-001), Obras (PA25-002), 

Cobrança (PA25-004), Canais de Relacionamento (PA25-005) e 

Projetos (PA25-006). O Gerente de Auditoria Interna, Valterney 

Ferreira Cordão Junior, e a Auditora Interna, Silvia Eliza 

Cominese, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos esclarecimentos 

prestados, o Conselho de Administração tomou conhecimento acerca 

dos resultados dos Projetos de Auditoria previstos no Plano Anual 

de Auditoria Interna 2025, que contemplaram a avaliação dos 

processos supracitados. 

 

4.5 DIRETORIA DA PRESIDÊNCIA 

 

4.5.1 - Dar conhecimento acerca das parcerias e convênios 

formalizados pela Sanepar. O Diretor Presidente, Wilson Bley 

Lipski, e o Diretor de Invocação e Novos Negócios, Anatalício 

Risden Junior, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos esclarecimentos 

prestados, o Conselho de Administração, tomou conhecimento 

acerca do andamento das parcerias e convênios em andamento 

envolvendo a Companhia e o portfólio de alianças estratégicas 

para o futuro. 

 

4.6 DIRETORIA DE OPERAÇÕES 

 

4.6.1 - Dar conhecimento sobre o Plano de Segurança de Barragens. 

O Diretor de Operações, Sergio Wippel, em conjunto com o Gerente 

Desenvolvimento Operacional, Leandro Alberto Novak, e o 

Engenheiro Mario Emilio Samways, apresentou o tema. DELIBERAÇÃO 
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DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos prestados, o Conselho de Administração, tomou 

conhecimento sobre a Gestão de Segurança das Barragens da 

Sanepar. 

 

4.7 DIRETORIA DE MEIO AMBIENTE E AÇÃO SOCIAL 

 

4.7.1 - e-Protocolo 24.145.691-9 e 24.716.180-5 – Apresentar os 

relatórios do 1º e 2º trimestres de 2025 do acompanhamento e 

análise das ETEs inseridas no TAJ e ações internas previstas nos 

termos de compromisso de conformidade das ETEs não inseridas no 

TAJ. O Gerente de Planejamento e Desenvolvimento Ambiental, 

Pedro Luiz Prado Franco, e a Coordenadora do Comitê Técnico, 

Alessandra Barbieri Pessoa, apresentaram o tema. DELIBERAÇÃO DO 

CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação e dos 

esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de 

Administração tomou conhecimento dos relatórios do 1º e 2º 

trimestre de 2025, referente ao acompanhamento e análise crítica 

das ETEs inseridas no TAJ e ações internas previstas nos termos 

de compromisso de conformidade das ETEs não inseridas no TAJ. 

 

4.8 DIRETORIA JURÍDICA 

 

4.8.1 - Dar conhecimento sobre a atualização das ações adotadas 

e tratativas com auditoria externa relativas às provisões e aos 

passivos contingentes dos processos judiciais em trâmite na 

Companhia (cíveis, ambientais e trabalhistas). A Gerente 

Jurídica Especializada, Lorena Moro Domingos Dal Molin, em 

conjunto com a Gerente Jurídica Geral, Katia Cristina Graciano 

Jastale, Gerente Jurídica Trabalhista em exercício, Marina Elisa 

Costa Dal Lin e o Coordenador de Planejamento e Recuperação de 

Ativos, Saimon Marcelo Cruz De Rezende, apresentou o tema. 

DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO: Diante da apresentação 

e dos esclarecimentos prestados pelos relatores, o Conselho de 

Administração tomou conhecimento sobre a atualização das ações 

adotadas e tratativas com auditoria externa relativas às 

provisões e aos passivos contingentes dos processos judiciais em 

trâmite na Companhia. O tema deverá retornar na próxima reunião 

ordinária com complemento acerca dos critérios para análise de 

acordos judiciais pela Companhia. 

 

4.9 COMITÊ DE PLANEJAMENTO INTERGRADO 

 

4.9.1 - e-Protocolo 24.717.115-0 - Dar conhecimento do relatório 

de acompanhamento do Plano Plurianual de Investimentos, relativo 
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ao 2º trimestre de 2025. DELIBERAÇÃO DO CONSELHO DE 

ADMINISTRAÇÃO: Processo retirado de pauta e deverá retornar na 

próxima reunião ordinária. 

 

4.10 ASSUNTOS GERAIS 

 

4.10.1 – A Gerência de Governança informou aos conselheiros que 

a apresentação da metodologia referente ao processo de Avaliação 

Anual de Desempenho de Agentes e Órgãos de Governança para o 

ciclo de 2024 foi disponibilizada por meio de correio eletrônico 

em 26/09/2025. O envio contemplou orientações sobre os critérios 

de avaliação, dinâmica da avaliação e os instrumentos que serão 

utilizados para coleta e análise das informações. Os 

conselheiros foram convidados a consultar o conteúdo encaminhado 

e a participar ativamente do processo, contribuindo com suas 

percepções e recomendações, conforme previsto nas práticas de 

governança da organização. 

 

Curitiba, 16 de outubro de 2025. 

 

 

Demetrius Nichele Macei     Fernando Massardo 

Presidente       Secretário 

 

 

Diane Agustini         Eduardo Francisco Sciarra 

Conselheira      Conselheiro 

 

 

Joisa Campanher Dutra Saraiva   João Biral Junior 

Conselheira       Conselheiro 

 

 

Milton José Paizani     Rodrigo Sanchez Rios 

Conselheiro       Conselheiro 

 

 

Reginaldo Ferreira Alexandre   Wilson Bley Lipski 

Conselheiro      Conselheiro 


