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Informacoes importantes

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes prospectivas e informacdes relativas ao Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander Brasil") e suas subsidiarias,
que refletem as visoes atuais e/ou expectativas do Santander Brasil e sua administracdo a respeito de seu desempenho nos negocios, e eventos futuros.

Declaracoes prospectivas incluem, sem limita¢do, qualquer declaracao que possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou

realizacdes, e podem conter palavras como "acredita”, "antecipa", "espera", "estima", "poderia“, "prevé", "potencial’, "provavelmente resultara" ou outras palavras
ou expressoes de significado semelhante.

Tais afirmacOes estdo sujeitas a uma série de riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um numero de fatores importantes pode causar resultados reais
diferentes substancialmente dos planos, objetivos, expectativas, estimativas e intencdes expressos nesta apresentacao.

N&s nao assumimos nenhuma obrigacao de atualizar ou revisar quaisquer declara¢des prospectivas, seja como resultado de novas informacoes, eventos futuros
ou outros. Em nenhum caso o Santander Brasil, ou qualquer de suas subsidiarias, afiliadas, acionistas, diretores, funcionarios ou agentes serao
responsaveis perante quaisquer terceiros (inclusive investidores) por qualquer decisdo de investimento ou negdcio ou acdo tomada em confianca nas informacées
e declaracoes contidas nesta apresentacao ou por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar.

Além dos fatores identificados em outro lugar nesta apresentacao, os seguintes fatores, entre outros, podem causar resultados reais diferentes materialmente
das declaracOes prospectivas ou desempenho historico: mudancas nas preferéncias e condicdo financeira de nossos consumidores e condicOes competitivas nos
mercados em que atuamos, mudangas nas condi¢des econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil; intervencées governamentais, resultando em mudancgas na
economia brasileira, impostos, tarifas ou ambiente regulatorio, a nossa capacidade para competir com sucesso; mudangas em nossos negdcios, a nossa
capacidade de implementar com sucesso estratégias de marketing; nossa identificacdo de oportunidades de negodcios, a nossa capacidade para desenvolver e
introduzir novos produtos e servicos, mudancas no custo dos produtos e os custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras obrigac¢des financeiras, a
nossa capacidade de atrair novos clientes; inflagdo no Brasil, a desvalorizacdo do real frente ao délar dos EUA e flutuagdes da taxa de juros, mudancgas presentes
ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamentos.



Comeca agora &»

Destaques 2726

Lucro Liquido Recorrente

RS 3,0 | -20,4%vs. 1126
bilhoes | -17,6% vs. 2T25

Margem financeira

RS 15,3  -3.0%vs. 1726
bilhdes @ -0,4% vs. 2725

Comissoes

RS 5,3  -1,9%vs. 1126
bilhdes @ +2,5% vs. 2T25

ROAE Recorrente

12,5%  -3.4p.p. vs. 1726
-3,8 p.p. vs. 2125

Custo de crédito

3,81% +0,1 p.p. vs. 1726
-0,1 p.p. vs. 2T25

Indice de eficiéncia
39,3% +1,5p.p.vs. 1726
+2,4 p.p. vs. 2T25
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& Santander Empresas

(lientes totais
76,2 milhses (+6% YoY)

T (lientes ativos

34,4 milhses (+3% YoY)

Comeca agora &»

Centralidade no cliente

santander Rewards

Transformando relacionamento em
reconhecimento

* A melhor pontuacao para o perfil de

cada cliente

* Clientes com maior principalidade e melhor

comportamento de risco

e Primeiras safras possuem melhor

engajamento, experiéncia e rentabilidade

A Evolution

* Escala global de solucdes de IA

* Adocao acelerada de IA em jornadas
de negocio e clientes
(2x mais iniciativas em 1 ano)

* Maior capacidade de gerar valor em
cada intera¢ao com o cliente

OFERTA DIGITAL

Best Simples
inclass Facil

Experiéncin  Beneficios

(onversa Integratlo
(ontextualizada Flexivel

Client Propensity & Retention
Antecipando as necessidades do cliente

* Inteligéncia preditiva para personalizar a
atuacao comercial e priorizar oportunidades

Fraudes em cartoes
Jornada mais agil e resolutiva

* Acionamentos analisados com apoio de IA



Carteira de credito

Carteira ampliada Jun/26 x Jun/26 x , . .
e Jun/26 Jun/25 Pessoa fisica Alta renda cresce 4 p.p. de
(R$ milhées) Mar/26 Jun/25 representatividade na carteira PF?
Pessoa fisica 263.424 -0,7%  263.651 -0,1%
e « 79% da carteira no alta renda
Cartdo de crédito 65198  2,9%  57.707  13,0% INODTIEM - Market share de concessdo +10 p.p.
home equity3

Crédito imobilidrio 77.214 2,5% 69.838 10,6%

Financiamento ao consumo 100.766 5,6% 87.403 15,3% * 2X mais originagao de Cijtr.atOS
. . de veiculos elétricos e hibridos
Pequenas e médias empresas 95.957 2,4%  86.056 11,5% Financeira . o ,
« Maior origina¢cdo em veiculos novos e
Grandes empresas' 254.623 1,4% 238413 6,8% mix mais qualificado
714769  13% 675.523 5,8%)

( TOTAL'

« Aumento da colateriza¢ao da carteira
de PMEs

» Foco em transacionalidade, com
Empresas crescimento dos clientes de FOPA
em grandes empresas

« Solucdes globais e personalizadas
para empresas de todos os portes

(1) Desconsiderando a variacdo cambial, a carteira de grandes empresas teria crescido 1,6% QoQ e 8,1% YoY. A carteira total teria crescido 1,4% QoQ e 6,3% YoY.

Comeca agora &» (2) Em um ano; (3) Acumulado 12 meses.



Margem financeira

Clientes 16.058 -3,2% 16.127 -0,4%
Margem de produtos 15.115 -2,3% 15.181 -0,4%
Volume médio 627.032 0,2% 599.342 4,6%
Spread (a.a.) 10,03% -0,39p.p. 10,55% -0,53p.p.
Capital de giro proprio 944 -15,1% 946 -0,3%
Margem com o mercado (718) -7,0% (730) -1,7%
( TOTAL 15.341 -3,0% 15.396 -0,4%)
Spread (a.a.)
10,55% 10,63% 10,46% 10,41% 10,03%

2T25

Comeca agora S

(1) Em um ano.

3T25

4725

1726

2T26

Mix de

captacoes

Massificado

« Seguimos 56%

diversificando 33% 51%
nossas :><
captacoes, 49%

. 47%
focando em A
pessoas fisicas

-@—PF —@=—P) Jun/24  Jun/25  Jun/26

« Destaque para o Select, que apresenta

30% de crescimento em 2 anos

Base 100
Foco em . 125
transacionalidade 106
o2 R 100
e reducao material
do risco 100 o
.- 89
=@—Crédito
—8—Depositos
Jun/24  Jun/25 Jun/26

+13 p.p. de colaterizacao da carteira de
crédito pessoal’, com destaque para o
massificado



Comissoes

Comissdes 2T26 x 2T26 x
(RS milhaes) 2726 126 2725 5725 * +15% de faturamento no
cartao de crédito’
Seguros 1.063 -4,8% 999 6.4% * Foco em transacionalidade, ampliando
rentabilidade: +49% de ARPAC’
Conta corrente 825 -3,5% 939 -12,2%
« +18% Seguros ndo atrelados a crédito?
Operacoes de crédito 443 -8,2% 454 -2,3% . . .
Financeira sendo uma importante
o/ 2
Administracdo de recursos 581 10,8% 460 26,4% alavanca +23%
Sequros 41% das receitas com seguros
Consorcios 348 14,1% 281 23,8% advém do alta renda
Fundos e previdéncia 234 6,2% 179 30,5% * |A e dados impulsionando ofertas
mais assertivas
Corretagem e colocagao de titulos 406 -15,0% 353 14,8%
Cobranca e arrecadacées 290 -2,0% 290 0,0% « Lancamento do Beyond Wealth: marca

. global de Family Office, conectando
Outras 88  -29,0% 227  -61,1% Investimentos expertise e solu¢des patrimoniais
personalizadas

( TOTAL 5334  -19%  5.204 2,5%)

Comeca agora S (1) Em dois anos; (2) Em um ano.



Qualidade de credito

Resultado de PDD e custo de crédito

R$ milhoes
3,90% 3,86% 3,76% 3,73% 3,81%
- —— —= o— —==0
7.654
6.862 6.524
6.105 6.344
8.260
7758 7510 6.768 6.827
(896) (986) (664) (483) (607)
2725 3725 4725 1126 2726

Despesa de PDD ' Recuperacao de crédito ' Custo de crédito’

NPL formation % sobre carteira?

0,99% 1,02% 0,97% 1,01% 1,00%
2T25 3T25 4725 1726 2T26

Comeca agora &» (1) Custo de crédito 12M anualizado. (2) Considera carteira ampliada.

NPL 15 - 90 dias?

5,2% 4,9% 5,0% 5,2% 5,3%
[ S o ® —— ®
3,3% 3,1% 3,3% 3,4% 3,3%
C== o = —— —0
1.4% 1,4% 1,6% 1,6% 1,5%
o— ° —— —O— —o
Jun/25 Set/25  Dez/25 Mar/26  Jun/26

NPL acima de 90 dias?
4,9% 5,1%
4,6% ' e
4'W
. 3,1% 3,3% 3,3%
—— ¢
. 1,8%
1,2% 1,4% 1,6% — e
’ ()
— —o o
Jun/25 Set/25 Dez/25 Mar/26  Jun/26

' Pessoa fisica
' Total

' Pessoa juridica

' Pessoa fisica
' Total

' Pessoa juridica



Despesas

i 26 2T26 . ] .
Z;s')e.f:f g;ra's 2726 o 2: 2T25 2T2)5( Custo * Melhoria continua e consistente
milhées 1T
; - 20% no Select?
Despesas de pessoal 2.995 -1,8% 3.033 -1,2% de servir .
- 33% no Massivo?
Despesas administrativas 2.711 0,6% 2.561 5,9%
Total despesas 5.706 -0,7% 5.594 2,0% * +10% em Expansao e Tecnologia?
Despesas
« +1% em gastos recorrentes?
Depreciagoes e amortizac;ées1 872 -1,8% 819 6,6%
( TOTAL 6.578 -0,8% 6.412 2,6%)

* -41% YoY de simplificacao de produtos

indice de Eficiéncia - IA disponivel para 100%

dos colaboradores

 Alavancando plataformas globais para

38 8% 39,3% Eficiéncia acelerar a inovacdo e reduzir custos
,0/
o, o i 726

36,8% 37,5% 37 7% sy s79 620

= . produtividade -~

NG de lojas
=@ (lient

2T25 3125 4725 1726 2T26 e

ativos/funcionarios

2724 2725 2726

Comeca agora &» (1) Exclui 100% da despesa de amortizacdo do 4gio de R$ 56 milhdes no 2726, R$ 63 milhdes no 1726 e R$ 66 milhdes no 2T25; (2) Em dois anos.



Resultados

o 2T26 x 2T26 x
(RS milhdes) 2T26 2T25
1T26 2T25 T B P
Margem financeira bruta 15.341 -3,0% 15.396 -0,4% Indlce de aSIIeIa
Comissdes 5334 -19% 5204  25% o SR s v 112
15,3% +0,3 vs. 2T25
Receita total 20675  -27%  20.600 0,4% 2 P-P- V5.
Resultado de PDD (7.654) 20,6% (6.862) 11,5%
Despesas gerais (6.578) -0,8% (6.412) 2,6% (E_n
Outras receitas/despesas operacionais (2.534) 10,2% (1.928) 31,4%
5 o . . o -0,1 p.p. vs. 1726
espesas tributarias (1.453) 0,0% (1.334) 8,9% 11 . 2%
-0,4 p.p. vs. 2T25
Outros 81 25,6% 137 -40,7%
Lucro antes de impostos 2.537 -44,6% 4.201 -39,6%
Impostos e participagdes minoritarias 477 n.a. (542) n.a.
C Lucro liquido recorrente 3.014 -20,4% 3.659 -17,6% )
Lucro liquido contabil 2.667 -28,4% 3.593 -25,8%

Comeca agora S



& Santander

Relacoes com investidores

ri@santander.com.br

www.santander.com.br/ri/
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