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Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 28 de maio de 2026

DATA, HORA E LOCAL: Em 28.05.2026, as 18h, por audioconferéncia, reuniu-se o Conselho
de Administracao do Banco Santander (Brasil) S.A. ("Companhia” ou “Santander”), com a
presenca da totalidade de seus membros.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

MESA: Deborah Stern Vieitas, Presidente da Mesa. Bruno Garcia Rosa Carneiro, Secretario
da Mesa.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a Proposta da Administracao de Incorporacao da Esfera
Fidelidade S.A. (“"Esfera”) pela Companhia (“Proposta da Administracao de Incorporacdo da
Esfera”), elaborada nos termos do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificacdo da
Incorporacao total da Esfera Fidelidade S.A. pelo Banco Santander (Brasil) S.A.”, celebrado
em 28 de maio de 2026 (“Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Esfera”); e (ii) a
convocacao de Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para o dia 30 de junho de
2026, as 15 horas, com a finalidade de deliberar as seguintes matérias: (a) Ratificar a
contratacdo da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., como empresa
especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliacdo da Esfera (“Laudo de
Avaliacdo”); (b) Aprovar o Laudo de Avaliacdo; (c) Aprovar o Protocolo e Justificacdao de
Incorporacdo da Esfera; (d) Aprovar a incorporacao da Esfera pela Companhia, na forma do
art. 227 da Lei n® 6.404/76, conforme alterada, nos termos do Protocolo e Justificacdo da
Esfera (“Incorporacdo da Esfera”); e (e) Caso restem aprovadas as matérias anteriores,
autorizar e ratificar todos os atos dos administradores da Companhia necessarios a efetivacdo
das deliberacbes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia;

DELIBERAGOES: Feitos os devidos esclarecimentos e debatidos temas sobre a conveniéncia
e motivacdao sobre a operagdao da Incorporacdao da Esfera proposta, e satisfeitas todas as
questdes colocadas pelos Conselheiros em seu regular dever de diligéncia em relagdao ao tema,
0s membros presentes do Conselho de Administracdo, com a recomendacdo favoravel do
Comité de Auditoria da Companhia em reunido realizada em 28 de maio de 2026, por
unanimidade, APROVARAM:

(i) a Proposta da Administracao de Incorporacdo da Esfera, nos termos do Protocolo e
Justificagdo de Incorporagao da Esfera, ad referendum da Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia a ser realizada; e

(ii) aconvocacao de Assembleia Geral Extraordindria da Companhia para o dia 30 de junho
de 2026, as 15 horas, com a finalidade de deliberar as seguintes matérias: (a) Ratificar a
contratacao da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., como empresa
especializada responsavel pela elaboracdo do laudo de avaliagdo da Esfera; (b) Aprovar o
Laudo de Avaliagao; (c) Aprovar o Protocolo e Justificacdo de Incorporacao da Esfera; (d)
Aprovar a Incorporacdo da Esfera, nos termos do Protocolo e Justificagao de Incorporacao da
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Esfera, na forma do art. 227 da Lei n° 6.404/76, conforme alterada; e (e) Caso restem
aprovadas as matérias anteriores, autorizar e ratificar todos os atos dos administradores da
Companhia necessarios a efetivagao das deliberagdes propostas e aprovadas pelos acionistas
da Companhia.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a
presente ata que foi circulada para assinatura eletronica pelos membros do Conselho. Mesa:
Deborah Stern Vieitas - Presidente da Mesa. Bruno Garcia Rosa Carneiro - Secretario da Mesa.
Conselheiros: Sra. Deborah Stern Vieitas — Presidente; Sr. Javier Maldonado Trinchant - Vice-
Presidente; e Srs.(as) Antonio Carlos Quintella; Cristiana Almeida Pipponzi, Cristina San Jose
Brosa, Deborah Patricia Wright, Ede Ilson Viani, Mario Roberto Opice Ledo, Nitin Prabhu, Pedro
Augusto de Melo e Vanessa de Souza Lobato Barbosa- Conselheiros. Sdo Paulo, 28 de maio
de 2026.

A presente é cdpia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Bruno Garcia Rosa Carneiro
Secretario



