INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE INCORPORAGCAO DA
ESFERA FIDELIDADE S.A. PELO BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Pelo presente instrumento particular, os administradores das sociedades abaixo qualificadas:

1. BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., companhia aberta de capital autorizado com sede
na cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n©
2041 - CJ 281, Bloco A, Cond. Wtorre JK - Vila Nova Conceicao — CEP 04543-011, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n© 90.400.888/0001-42, neste ato representada na forma de seu estatuto social
("Companhia” ou “Santander Brasil”); e

2. ESFERA FIDELIDADE S.A., sociedade por acdes fechada, com sede na cidade de Sao
Paulo, estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041, Cj. 211, Bloco
A, Cond. Wtorre JK - Vila Nova Conceicao, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
31.595.265/0001-03, neste ato representada na forma de seu estatuto social (“Esfera”).

(Companhia e Esfera sdo doravante referidas em conjunto como “Partes” e individualmente
como “Parte”).

CONSIDERANDO QUE:

I. O Santander Brasil € companhia aberta devidamente registrada na Comisséo de Valores
Mobiliarios ("CVM”) sob o n® 20532 e instituicdo financeira devidamente autorizada a operar
pelo Banco Central do Brasil, controladora direta de 100% do capital social da Esfera, que tem
como atividade principal o desenvolvimento e gerenciamento de programa de fidelizacdo de
clientes.

II. Como parte do processo de reestruturacdo e simplificagdo societaria de certas empresas
integrantes do conglomerado econdmico-financeiro do Santander Brasil, € objetivo das
administracbes das Partes unificar certas operacgdes realizadas pela Esfera em um anico veiculo
societario, com o consequente fortalecimento das estruturas operacional, organizacional e
administrativa e, para isso, as Partes desejam realizar a incorporacdo da Esfera pelo Santander

Brasil (“Incorporacao”);

III. ApOs as analises e estudos realizados pelas administragdes das Partes, concluiu-se que a
incorporacao do patrimoénio liquido da Esfera pelo Santander Brasil € a operacdo societaria mais
adequada e eficiente para atingir o objetivo comum das Partes e do conglomerado econ6mico-
financeiro do Santander Brasil;

Iv. A Incorporacdo ndo resultard em aumento de capital do Santander Brasil, tendo em vista que a
Esfera é sua subsididria integral, havendo a substituicdo do investimento na Esfera pelos seus ativos e
passivos incorporados pelo Santander Brasil e ndo havera qualquer alteracdo na composicdo do capital
social da Companhia ou emissdo de novas agbes, de modo que ndo havera alteracdo no Estatuto Social
em decorréncia da Incorporacdo, tampouco a diluigdo de seus atuais acionistas, de modo que as obrigacGes
previstas no Capitulo III da Resolugao CVM n° 78/2022, conforme alterada, sdo dispensadas.

RESOLVEM as Partes firmar o presente instrumento (“Protocolo e Justificacdo”), na forma dos
artigos 224, 225 e 227 da Lei n% 6.404/1976, conforme alterada, tendo por objeto a
Incorporacao, sendo que este Protocolo e Justificacdo serd submetido a aprovacao dos




respectivos acionistas das Partes, reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria, nos seguintes
termos e condicoes:

1. CARACTERISTICAS DAS SOCIEDADES ENVOLVIDAS

1.1. O Santander Brasil € uma companhia aberta de capital autorizado, com capital social no
valor de R$ 65.000.000.000,00 (sessenta e cinco bilhdes de reais), dividido em 7.498.531.051
(sete bilhdes, quatrocentas e noventa e oito milhdes, quinhentas e trinta e uma mil e cinquenta
e uma) acobes, sendo 3.818.695.031 (trés bilhdes, oitocentas e dezoito milhdes, seiscentas e
noventa e cinco mil e trinta e uma) agbes ordinarias e 3.679.836.020 (trés bilhdes, seiscentas e
setenta e nove milhdes, oitocentas e trinta e seis mil e vinte) acdes preferenciais, nominativas
e sem valor nominal.

1.2. A Esfera € uma sociedade por agdes fechada, com capital social no valor de R$
453.829.120,30 (quatrocentos e cinquenta e trés milhdes, oitocentos e vinte e nove mil e cento
e vinte reais e trinta centavos) dividido em 10.001.000 (dez milhGes e uma mil) agoes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, todas de titularidade do Santander Brasil.

2. JUSTIFICATIVAS E FINALIDADES DA INCORPORAGCAO, INTERESSE DAS PARTES
NA SUA REALIZAGAO E FUNDAMENTOS PARA A OPERAGAO SER CONSIDERADA
EQUITATIVA PARA OS ACIONISTAS

2.1. O objeto do presente Protocolo e Justificacdo é a proposta de incorporagdo da Esfera pelo
Santander Brasil, nos termos da legislacao vigente.

2.2. A Incorporagdo estd sendo proposta com o objetivo de unificar as atividades
desenvolvidas pela Esfera, bem como a simplificacdo da estrutura societaria do Grupo
Santander, com a consequente reducdao de custos administrativos, especialmente aqueles
relacionados as obrigacdes legais e contabeis.

2.3. A Incorporagdo insere-se no contexto de otimizar a estrutura operacional do Grupo
Santander no Brasil e consolidar os negodcios relacionados a prestacdo de certos servigos
acessorios a atividade do Santander Brasil, tendo em vista que a referida sociedade detém
capacidade tecnoldgica, de pessoal e 0s recursos necessarios para desenvolver os negoécios de
forma consolidada.

2.4. As Partes estimam que os custos de realizacdo da operacao descrita neste instrumento
serao da ordem de, aproximadamente, R$ 150 mil (cento e cinquenta mil reais), relacionados
com despesas de honorarios de auditores e de outros profissionais contratados pela Companhia,
bem como os custos para realizagdo e publicacdo e arquivamentos dos atos societarios.

2.4.1 Os custos e despesas incorridos com relacao a Incorporacao deverdo ser suportados pela
Companhia.

3. ATIVOS E PASSIVOS QUE COMPOEM O PATRIMONIO LIiQUIDO DA COMPANHIA
OBJETO DA INCORPORAGAO

3.1. Como resultado da Incorporacdo, a totalidade do patriménio liquido da Esfera, no valor
de R$ 1.091.336.519,58 (um bilhdo e noventa e um milhdes e trezentos e trinta e seis mil e
quinhentos e dezenove reais e cinquenta e oito centavos), na data-base de 30 de abril de 2026



(“Patrimbnio Liquido”), sendo: (i) ativo total no valor de R$ 3.338,5 milhGes, composto
sobretudo por caixa, aplicacGes financeiras, valores a receber de clientes e ativos intangiveis;
(ii) liquido dos passivos no valor de R$ 2.247,1 milhdes, composto, dentre outros, por obrigacdes
pelos resgates de pontos, contas a pagar, obrigagdes fiscais e trabalhistas.

3.1.1. Como resultado da Incorporacao, as atividades e operagdes da Esfera serao transferidas
para o Santander Brasil, que a sucedera em seus respectivos bens, direitos e obrigacdes, a titulo
universal e para todos os fins de direito.

3.2. A administracdo das Partes concluiu, com base em tais premissas, que a Incorporagao é
positiva para seus acionistas e atende ao interesse social de ambas as Partes e que a
Incorporagdo gerara sinergias operacionais e sistémicas.

4. IDENTIFICAGAO DAS EMPRESAS ESPECIALIZADAS NOMEADAS PARA AVALIAR
O PATRIMONIO LIQUIDO DA COMPANHIA; CRITERIO DE AVALIACAO DO PATRIMONIO
LIQUIDO, DATA-BASE DA AVALIACAO E TRATAMENTO DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS POSTERIORES

4.1. A empresa especializada, contratada ad referendum das Assembleias Gerais do
Santander Brasil e da Esfera, para avaliar o patrimonio liquido da Esfera a ser incorporado pelo
Santander Brasil, é a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com sede na
Capital do Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16° andar, partes 1 a 6,
Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.© 61.562.112/0001-20 ("Empresa Avaliadora”).

4.2. O Patrimonio Liquido foi avaliado a valor contabil, conforme balanco patrimonial levantado
em 30 de abril de 2026 (“Balanco Base”), apurado em laudo de avaliacao datado de 28 de maio
de 2026, elaborado pela Empresa Avaliadora. De acordo com o laudo de avaliacdo, anexo ao
presente na forma do Anexo A (“Laudo de Avaliacdo”), o valor contabil total do Patriménio
Liquido a ser vertido para o Santander Brasil € de R$ 1.091.336.519,58 (um bilhdo e noventa e
um milhdes e trezentos e trinta e seis mil e quinhentos e dezenove reais e cinquenta e oito
centavos).

4.2.1 Para elaboracao do Laudo de Avaliacao, a Empresa Avaliadora levou em consideracao os
eventos ocorridos entre 31 de dezembro de 2025 e a data do Balango Base, que afetaram o
patrimonio liquido da Esfera, conforme descrito neste Protocolo e Justificagdo e no Laudo de
Avaliacao.

4.2.2 As variacOes patrimoniais verificadas a partir da data do Balanco Base e a data em que a
Incorporacao se efetivar serdo refletidas nas sociedades em que ocorreram, observando-se o
disposto no artigo 26, §2°, da Resolugdo CMN n° 4.817 de 29/5/2020.

4.3. A Empresa Avaliadora declara: (i) ndo ter nenhum interesse, direto ou indireto, com
relacdo as Partes ou, ainda, no tocante a préopria Incorporagdo, bem como ndo ter existido
qualquer outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflito de interesse, que pudesse
impedir ou afetar a preparacao do Laudo de Avaliacao a ela solicitado, para fins da Incorporacao;
e (ii) ndo ter havido nenhuma acdo do controlador ou dos administradores das Partes com
objetivo de direcionar, limitar, dificultar ou praticar quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido o acesso, a utilizagdo ou o conhecimento de informacgdes, bens, documentos ou
metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das conclusdes.



5. ASPECTOS GERAIS DA INCORPORAGAO

5.1. Caso a proposta seja aprovada, a Incorporagdao sera implementada de acordo com as
seguintes bases:

5.1.1. Aprovada a Incorporagao, sera transferida ao Santander Brasil a totalidade de seu
Patrimonio Liquido, composto por bens, direitos e obrigacdes da Esfera, equivalente a
R$ 1.091.336.519,58 (um bilhdo e noventa e um milhGes e trezentos e trinta e seis mil e
quinhentos e dezenove reais e cinquenta e oito centavos), nos termos do Laudo de Avaliagado.

5.1.2. A Incorporacdo ndo resultara em aumento de capital do Santander Brasil, tendo em vista
que a Esfera é uma subsidiaria integral do Santander Brasil, havendo a substituicdo do
investimento na Esfera pelos seus ativos e passivos incorporados.

5.1.3. Ndo havera qualquer alteracdo na composicdo do capital social do Santander Brasil ou
emissdo de novas agoes, de modo que ndo havera alteragcdo no Estatuto Social em decorréncia
da operagao.

5.1.4. Uma vez aprovada a Incorporagdo, a Esfera sera extinta, para todos os fins e efeitos de direito, na
forma prevista no paragrafo 3° do artigo 227 da Lei das S/A, e sera sucedida pelo Santander Brasil em
todos os seus bens, direitos e obrigacdes.

5.2. Tendo em vista que a aprovagdo da Incorporacdo sera realizada pela Unica acionista da
Esfera, nos termos da decisao do Colegiado da CVM de 15 de fevereiro de 2018 no Processo SEI
n° 19957.011351/2017-21, ndo é necessaria a preparacao do laudo a que se refere o artigo 264
da Lei das Sociedades por AcOes em operacdes de incorporacdo ou cisao de controlada
subsidiaria integral por controladora companhia aberta, uma vez inexistir relacdo de troca de
acOes nesta operacgao.

6. APROVACOES SOCIETARIAS
6.1. A efetivacdo da Incorporagdo dependera da realizagdo dos seguintes atos:

() Reunido do Comité de Auditoria da Companhia para analisar, revisar e recomendar
medidas e agOes para a Incorporagao nos termos deste Protocolo e Justificacao;

(i) Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia para (A) aprovar a proposta da
administracdao de incorporacao da Esfera pelo Santander Brasil, nos termos deste Protocolo e
Justificacdo; e (B) convocar Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para: (a) ratificar a
contratacdo da Empresa Especializada; (b) aprovar o Laudo de Avaliacdo; (c) aprovar este
Protocolo e Justificacdo; (d) aprovar a incorporacao da Esfera pela Companhia; e (e) autorizar
e ratificar todos os atos dos administradores da Companhia necessarios a efetivacdo das
deliberacdes propostas e aprovadas pelos acionistas da Companhia;

(iii)  Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia para (a) ratificar a contratacdo da
Empresa Avaliadora; (b) aprovar o Laudo de Avaliacao; (c) aprovar este Protocolo e Justificacao;
(d) aprovar a Incorporacao; (e) autorizar e ratificar todos os atos dos administradores da
Companhia necessarios a implementacao da Incorporacdo;



(iv)  Assembleia Geral Extraordinaria da Esfera para a) ratificar a contratacdo da Empresa
Avaliadora; (b) aprovar o Laudo de Avaliacdo; (c) aprovar este Protocolo e Justificacao; (d)
aprovar a Incorporacdo; (e) autorizar e ratificar todos os atos dos administradores da companhia
necessarios a implementagdo da Incorporagdo, com a extingdo da companhia.

7. DIREITO DE RECESSO

7.1. Nao havera direito de recesso das Partes decorrente da Incorporacao considerando que
ela ndo implicara em nenhuma das hipdteses descritas no artigo 137, inciso III, da Lei das S.A..

8. DISPOSICOES GERAIS

8.1 O presente Protocolo e Justificagdo é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel,
obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.

8.2. Competira aos administradores das Partes praticar todos os atos necessarios a
implementacao da Incorporacdo, incluindo promover o arquivamento e publicacao de todos os
atos relativos a Incorporagao.

8.3. Este Protocolo e Justificacdo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Partes.

8.4. Todos os documentos mencionados neste Protocolo e Justificacdo estardo, a partir desta
data, a disposicdo dos acionistas do Santander Brasil na sua sede social, no site de RelacGes
com Investidores do Santander Brasil (https://www.santander.com.br/ri), bem como nos sites
da Comissado de Valores Mobiliarios (http://www.cvm.gov.br) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo
(http://www.b3.com.br).

8.5 Fica eleito o foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, para dirimir todas as
questdes oriundas do presente Protocolo e Justificacdo, com a renulncia de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.

8.6 As Partes declaram e concordam que este Protocolo e Justificacdo, incluindo todas as
paginas de assinatura e eventuais anexos, serdo assinados eletronicamente ou digitalmente, o
que reconhecem ser legal, valido e legitimo para constituir e vincular as Partes aos direitos e
obrigacdes aqui previstos, ainda que nao utilizem certificado digital emitido no padrao ICP-Brasil.
As Partes também concordam que a assinatura eletronica ou digital deste Protocolo ndo obsta
ou prejudica sua exequibilidade, devendo ser considerado, para todos os fins de direito, um titulo
executivo extrajudicial para todos os fins e efeitos da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015,
conforme alterada.

E assim, por estarem justos e contratados, as Partes assinam o presente “INSTRUMENTO
PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICAGAO DE INCORPORAGCAO DA ESFERA FIDELIDADE
S.A. PELO BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.” em uma via eletrbnica.

Sao Paulo, 28 de maio de 2026.


https://www.santander.com.br/ri/home

[Pagina de assinatura do “INSTRUMENTO PARTICULAR DE PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DE
INCORPORACAO DA ESFERA FIDELIDADE S.A. PELO BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.”]

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:

ESFERA FIDELIDADE S.A.

Por: Por:
Cargo: Cargo:
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Laudo de avaliagao do patriménio liquido contabil
apurado por meio dos livros contabeis

Aos Acionistas e Administradores
Esfera Fidelidade S.A.

Dados da firma de auditoria

1 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., sociedade de profissionais estabelecida
na capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16° andar, partes 1 a
6, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itaim Bibi, CEP 04538-132, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda sob o n° 61.562.112/0001-20, registrada
originalmente no Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n®
2SP000160/0-5, com seu Contrato Social de constitui¢ao registrado no 2° Cartoério de Registro
Civil das Pessoas Juridicas de Sao Paulo, no Livro A n® 03, sob n° 2.510, 15 de janeiro de 1958,
com alteracGes posteriores registradas no mesmo 2° Cartorio de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica desta Capital, estando a tltima delas, datada de 28 de
janeiro de 2026, registrada no mesmo 2° Cartorio de Registro de Civil das Pessoas Juridicas de
Sao Paulo - SP sob o microfilme no 174.427, em 18 de maio de 2026, representada pela sua sbcia
infra-assinado, Sra. Maria José De Mula Cury, brasileira, casada, contadora, portadora da
Cédula de Identidade RG n° 8.364.732-6 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n° 103.571.768-98 e no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado de Sao Paulo sob o n°® 1SP192785/0-4, residente
e domiciliada no Estado de Sao Paulo com escritorio no mesmo endereco da representada,
nomeada perita pela administragdodo Banco Santander (Brasil) S.A. para proceder a avaliacao
do patrimonio liquido contabil da Esfera Fidelidade S.A. (“Companhia”) em 30 de abril de 2026,
resumido no Anexo I, de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, apresenta a seguir
o resultado de seus trabalhos.

Objetivo da avaliagao

2 A avaliacao do patrimonio liquido contabil em 30 de abril de 2026 da Esfera Fidelidade S.A. tem
por objetivo a incorporacdo dessa Companhia pela sua acionista controladora Banco Santander
(Brasil) S.A. em 30 de junho de 2026.

Responsabilidade da administracao sobre as informagdes contabeis

3 A administracdo da Companhia e responsavel pela escrituracao dos livros e preparacio de
informacGes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos relevantes que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao
de

2de 10
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132

www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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tais informacGes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela Companhia esta
descrito no Anexo II do laudo de avaliacao.

Alcance dos trabalhos e responsabilidade
dos auditores independentes

4 Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre o valor contabil do patrimonio
liquido da Companhia em 30 de abril de 2026, com base nos trabalhos conduzidos de acordo
com o Comunicado Técnico 03/2014 (R1), emitido pelo IBRACON - Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil, que prevé a aplicacao de procedimentos de exame de auditoria no
balanco patrimonial, e CTG 2002, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade, que dispoe
sobre os padroes técnicos e profissionais a serem observados pelos contadores para emissao de
laudos de avaliacao. Assim, efetuamos o exame do balango patrimonial da Companhia de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, que requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de
obter seguranca razoavel de que o patrimonio liquido contabil apurado para a elaboragao de
nosso laudo de avaliacdo esta livre de distorc¢ao relevante.

5 Uma auditoria envolve a execu¢do de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia a
respeito dos valores contabilizados. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do
auditor, incluindo a avaliacao dos riscos de distorcao relevante no patrimonio liquido,
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor considera
os controles internos relevantes para a elaboracao do balanco patrimonial da Companhia para
planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a efetividade desses controles internos da Companhia. Uma
auditoria inclui também, a avaliacdo da adequacao das politicas contébeis utilizadas e a
razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracio. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa conclusao.

Conclusio

6 Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 1.091.336.519,58 (Um bilhao,
noventa e um milhoes, trezentos e trinta e seis mil, quinhentos e dezenove reais e cinquenta e
oito centavos), conforme balanc¢o patrimonial em 30 de abril de 2026, registrado nos livros
contabeis e resumido no Anexo I, representa, em todos os aspectos relevantes, o patrimoénio
liquido contabil da Esfera Fidelidade S.A., avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil.

Sao Paulo, 28 de maio de 2026

PricewaterhouseCoopers atia José De Mula Cury
Auditores Independentes Ltda. Contadora CRC 1SP192785/0-4
CRC 2SP000160/0-5
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Docusign Envelope ID: EBDD4940-035F-8B59-8268-5B63029B2E75

Anexo Il ao laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 28 de maio de 2026

Esfera Fidelidade S.A.

Notas explicativas da administragao ao balango
patrimonial em 30 de abril de 2026

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto Operacional

A Esfera Fidelidade S.A., ¢ uma sociedade constituida na forma de sociedade an6nima de
capital fechado, domiciliada na Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n® 2041 e 2235. E
uma sociedade integrante do Conglomerado Economico-Financeiro Santander (Conglomerado
Santander) e tem por objeto social o desenvolvimento e gerenciamento de programa de
fidelidade de clientes, proprios ou de terceiros, a comercializagao de direitos de resgate de
prémios no ambito do programa de fidelizacao de clientes, a criagdo e manutencao de banco de
dados de pessoas fisicas e juridicas, obtencao e processamento de informac6es transacionais
referente a habitos de consumo, prestacao de servicos auxiliares ao comercio de bens e
produtos, além da aquisi¢do de itens e produtos relacionados, direta e indiretamente, a
consecucao das atividades anteriormente descritas, exploracao do ramo de agencia de viagens e
turismo, prestacao de servigos turisticos em geral, venda comissionada ou intermediac¢ao
remunerada de passagens individuais ou coletivas, passeios, viagens e excursoes,
intermediacdo remunerada na reserva de acomodacoes, venda comissionada de produtos ou
bens de produtos manufaturados, semimanufaturados destinados a atender no campo de
utilidades bésicas e complementares e todas necessidades vitais, titeis ou meramente
voluptuéarias na orbita pessoal, doméstica, comercial ou industrial, a atuacdo como programa
de incentivos para o Santander ou outras empresas, comercializacao de espacgos de
comunicac¢ao na sua plataforma de marketplace, venda de pontos para clientes e de assinatura
de pontos, concessao de descontos para clientes através de consumos de servicos ou bens,
participacdo em outras sociedades ou estrangeiras, como acionista ou quotista. As receitas da
Esfera Fidelidade estao representadas por servicos prestados a partes relacionadas com
empresas do Conglomerado Santander. Os beneficios e custos correspondentes dos servicos
prestados sao absorvidos entre elas, sao realizados no curso normal dos negocios e em
condicoes de comutatividade. A Esfera Fidelidade iniciou suas atividades operacionais em
dezembro de 2018.

2 Base para elaboragao do balango patrimonial e
resumo das principais politicas contabeis

O balango patrimonial em 30 de abril de 2026 foi preparado com o objetivo da avaliacao do
patrimonio liquido da Esfera Fidelidade S.A. para fins de incorporacao dessa Companhia pela
sua acionista controladora Banco Santander (Brasil) S.A. em 30 de junho de 2026.

O balango patrimonial em 30 de abril de 2026 foi elaborado e esta apresentado de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Na elaboracao dessa informacao financeira, é necessério utilizar certas estimativas contabeis
criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da Companhia no
processo de aplicacao das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Esfera
S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 28 de maio de 2026.
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Anexo Il ao laudo de avaliagdo do patriménio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis
emitido em 28 de maio de 2026

Esfera Fidelidade S.A.

Notas explicativas da administragao ao balango
patrimonial em 30 de abril de 2026

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas premissas e estimativas
sdo significativas para o balango patrimonial, estdo divulgadas na Nota 2.1.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacio ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar
um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social,
estdo contempladas a seguir.

» Reconhecimento e avaliacdo das Receitas com prestacao de servico - Breakage.

O diferimento da receita de breakage refere-se a estimativa de pontos emitidos que nao serao
resgatados pelos clientes, a receita é reconhecida de forma proporcional ao padrao com base
em modelo que considera o histérico de nao utilizacao, sendo diferida na rabrica de direitos de
resgates.

Politicas Contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao do balanco patrimonial estao
apresentadas a seguir.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros que
apresentam liquidez diaria e vencimentos de até 9o dias da data da aplicagdo inicial e, sem
prejuizo dos rendimentos acumulados até a data do resgate se feitos de forma antecipada, os
quais sao sujeitos a um risco insignificante de alteracao no valor.

Instrumentos Financeiros

Um instrumento financeiro é qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para a
Companhia, e simultaneamente a um passivo financeiro ou participacao financeira em outra
entidade.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagéo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Esfera
S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 28 de maio de 2026.
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Esfera Fidelidade S.A.

Notas explicativas da administragao ao balango
patrimonial em 30 de abril de 2026

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Classificagao
Ativos Financeiros mensurados ao Custo Amortizado

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado caso atenda as seguintes condicoes e
nao seja designado ao valor justo por meio do resultado:

« O ativo é mantido dentro de um modelo de negocio cujo objetivo seja manter ativos para
receber fluxos de caixa contratuais;

» O ativo é mantido dentro de um modelo de negocio cujo objetivo seja alcancado pelo
recebimento dos fluxos de caixa contratuais e pela venda de ativos financeiros;

A Companbhia contabiliza os seguintes instrumentos financeiros ao custo amortizado:

« Caixa e Equivalentes de Caixa;
» Qutros Ativos Financeiros;

» Contas a Pagar;

« Direitos de Resgate.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos
financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de
juros, sao mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Mudancas no
valor contabil sdo registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento
dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, os quais
sdo reconhecidos na demonstracao do resultado.

A Companhia nao possui instrumentos financeiros classificados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

Ativos Financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos que nao atendem os critérios de classificacao de custo amortizado ou de valor justo
por meio de outros resultados abrangentes sdo mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

A Companbhia contabiliza os seguintes instrumentos financeiros bésicos ao valor justo por meio
do resultado:
« Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagéo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Esfera
S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 28 de maio de 2026.
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Esfera Fidelidade S.A.

Notas explicativas da administragao ao balango
patrimonial em 30 de abril de 2026

Em reais, exceto quando indicado de outra forma

Impairment

A Companbhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos ativos
financeiros registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
aumento significativo no risco de crédito.

Outros Ativos Financeiros

Outros Ativos Financeiros correspondem, substancialmente, aos valores a receber pela
transferéncia de pontos do Banco Santander e sobre as vendas de pontos gerados pela
empresa, transacionadas na GetNet que esta no grupo Santander Espanha e valores a receber
com parceiros externos, estes saldos sao classificados no ativo circulante, sendo esperado sua
liquidacao entre 30 e 120 dias da data-base.

Ativos Fiscais Diferidos

Os Ativos Fiscais Diferidos sao apurados com base nas diferencas existentes entre os critérios
contabeis, fiscais e societarios, a expectativa da realizacao dos ativos fiscais nao deve ser
tomada como indicativo do valor dos lucros liquidos futuros.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do
passivo sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos
ativos e passivos e seus valores contabeis no balanco patrimonial.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as
diferencas temporarias possam ser usadas.

Ativo Intangivel
Softwares

E um ativo nao monetéario identificavel sem substancia fisica. E decorrente basicamente de
desenvolvimento de softwares amortizados pelo prazo maximo de 5 anos.

A Companbhia avalia ao final de cada exercicio ou a qualquer momento, se existir qualquer
indicacgao de que os itens do ativo intangivel possam apresentar perda no seu valor recuperavel,
ou seja, um ativo que apresenta o valor contabil acima do valor de realizacao. Identificando
qualquer reducao no valor recuperavel, este € ajustado até atingir seu valor de realizacao.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagéo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Esfera
S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 28 de maio de 2026.
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A mensuracao do valor recuperavel de ativos intangiveis - software é realizada com base no
valor em uso, bem como, a anélise da descontinuidade do ativo em relagdo as suas atividades.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o 4gio, ndo estao sujeitos a amortizacao e sao
testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugao ao valor recuperavel
(impairment). Os ativos que estdo sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de
impairment sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor
contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor
justo de um ativo menos seus custos de venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacao do
impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos de
caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Os ativos nao
financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustado por impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

Contas a pagar

As contas a pagar sao obrigacoes da Companhia junto aos parceiros comerciais e emissores de
pontos, decorrentes da aquisicao de pontos e/ou fornecimento de bens e servicos a serem
disponibilizados aos participantes do programa de fidelidade, os referidos saldos sao
classificados como passivo circulante, sendo liquidados conforme prazos contratuais
estabelecidos com os parceiros, que variam entre 30 e 90 dias.

Obrigacoes Sociais e Trabalhistas

A Esfera Fidelidade S.A. € parte em processos judiciais e administrativos de natureza
trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades. As provisées sao
reavaliadas ao final de cada periodo de reporte para refletir a melhor estimativa corrente e
podem ser totais ou parcialmente revertidas, reduzidas ou podem ainda ser complementadas,
quando ha mudanca de risco em relacao as saidas de recursos e obrigagdes pertinentes ao
processo, incluindo a decadéncia dos prazos legais, o transito em julgado dos processos, dentre
outros.

As provisoes sao constituidas quando o risco de perda da acao for avaliado como provavel e os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranca, com base na natureza,
complexidade, e histérico das acGes e na opinido dos assessores juridicos internos e externos e

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagéo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Esfera
S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 28 de maio de 2026.
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com base nas melhores informacgdes disponiveis. Para as provisoes cujo risco de perda é
possivel, as provisdes nao sao constituidas e as informacoes sdo divulgadas nas notas
explicativas e para as provisoes cujo risco de perda é remota nao € requerida divulgacao.

Obrigacodes Fiscais

As obrigacoes fiscais compreendem, substancialmente, aos impostos sobre Lucro da
Companhia calculados as aliquotas vigentes apo6s efetuados os ajustes determinados pela
legislacao fiscal.

Direitos de Resgates

A Companhia comercializa direitos de resgate de prémios por meio da emissao de pontos aos
instituidores do programa (principalmente emissores de cartdes e parceiros comerciais), os
quais, por sua vez, disponibilizam esses pontos aos participantes do programa (portadores de
cartoes e clientes finais).

Inicialmente, os valores decorrentes desta comercializacao sao registrados como direitos de
resgate de prémios no passivo circulante, representando a obrigacao da Esfera Fidelidade S.A.
perante os participantes do programa.

Os pontos acumulados pelos participantes podem ser utilizados na troca de produtos ou
servicos adquiridos na rede de parceiros. No momento em que ocorre o resgate, a obrigacao
correspondente € baixada do passivo e reconhecida como receita, os custos incorridos na
aquisicao dos bens ou servicos junto aos parceiros sao reconhecidos no resultado, de forma
consistente com o reconhecimento da respectiva receita.

Capital social

O capital social e composto por acGes ordinarias classificadas no patrimonio liquido.

Este Anexo é parte integrante e inseparavel do laudo de avaliagéo do patriménio liquido contabil apurado por meio dos livros contabeis da Esfera
S.A., emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., com data de 28 de maio de 2026.
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