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Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 24 de novembro de 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 24.11.2025, as 14h00, por audioconferéncia, reuniu-se o Conselho
de Administracdao do Banco Santander (Brasil) S.A. (“*Companhia” ou “Santander”), com a
presencga da totalidade de seus membros.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

MESA: Deborah Stern Vieitas, Presidente da Mesa. Bruno Garcia Rosa Carneiro, Secretario da
Mesa.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre a exoneracdo do Sr. Ramén Sanchez Santiago, Diretor sem
designacao especifica da Companhia, com efeitos a partir de 01 de dezembro de 2025.

DELIBERACOES: Feitos os devidos esclarecimentos, 0os membros presentes do Conselho de
Administragdo, por unanimidade, aprovaram a exoneracdao do Sr. Ramon Sanchez Santiago,
espanhol, casado, bacharel em direito, RNE n® G462194-I, inscrito no CPF/MF sob o n©
241.262.398-80, do cargo de Diretor sem designacao especifica da Companhia, com efeitos a
partir de 01 de dezembro de 2025.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a presente
ata que foi circulada para assinatura eletronica pelos membros do Conselho. Mesa: Deborah
Stern Vieitas - Presidente da Mesa. Bruno Garcia Rosa Carneiro - Secretario da Mesa.
Conselheiros: Sra. Deborah Stern Vieitas — Presidente; Sr. Javier Maldonado Trinchant - Vice-
Presidente; e Srs.(as) Cristiana Almeida Pipponzi, Cristina San Jose Brosa, Deborah Patricia
Wright, Ede Ilson Viani, José de Paiva Ferreira, Nitin Prabhu, Mario Roberto Opice Ledo, Pedro
Augusto de Melo e Vanessa de Souza Lobato Barbosa - Conselheiros. Sao Paulo, 24 de novembro
de 2025.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio.

Bruno Garcia Rosa Carneiro
Secretario



