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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n© 90.400.888/0001-42
NIRE 35.300.332.067

ATA DAS ASSEMBLEIAS GERAIS ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADAS EM 26 DE ABRIL DE 2024

DATA, HORA E LOCAL: 26.04.2024, as 15h, na sede social do Banco Santander (Brasil)
S.A. ("Santander Brasil” ou "Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 - CJ 281, Bloco A, Cond.
Wtorre JK - Vila Nova Conceigdao - CEP 04543-011.

QUORUM DE INSTALACAO: Acionistas representando 95,08% do capital votante da
Companhia, conforme se verifica pelas assinaturas constantes do Livro de Presencga de
Acionistas e considerando os boletins de voto a distancia, conforme mapa de votacdo
divulgado pela Companhia.

PRESENCA LEGAL: (i) Sr. Reginaldo Antonio Ribeiro, Diretor da Companhia; (ii) Sra.
Camilla Cruz Oliveira de Souza, Contadora da Companhia; e (iii) Sr. Paulo Pecht,
representante da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, auditoria
independente da Companhia.

COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Daniel Pareto; e Secretéria: Carolina Trindade.

CONVOCACAO E PUBLICACOES: (1) Edital de convocacdo publicado no jornal “Valor
Econdmico” em edigdes de 21, 22 e 23 de margo de 2024; e (2) Demonstragdes
Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31.12.2023,
acompanhadas do Relatério da Administracdo, do balango patrimonial, demais pecas das
demonstragdes financeiras, parecer dos auditores independentes e Relatorio do Comité de
Auditoria, publicados no jornal Valor Econémico, em edigdo do dia 01 de fevereiro de 2024.

ORDEM DO DIA: 1) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) TOMAR as contas dos
administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, acompanhadas do Relatério da
Administracao, do balango patrimonial, demais pecas das demonstracdes financeiras,
parecer dos auditores independentes e Relatério do Comité de Auditoria; (ii) DELIBERAR
sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio de 2023 e a distribuicdo de dividendos; e
(iif) FIXAR a remuneragao global anual dos administradores e dos membros do Comité de
Auditoria da Companhia. 2) Em Assembleia Geral Extraordinaria: (i) ELEGER novo
membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) CONFIRMAR a
composicao do Conselho de Administragdao da Companhia; (iii) AUMENTAR o capital social
da Companhia, no montante de R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhGes de reais), sem a
emissao de novas agoes, mediante a capitalizacdo de parte do saldo da reserva de lucros
estatutaria da Companhia; (iv) ALTERAR o caput do art. 5° do Estatuto Social da
Companhia, para refletir o aumento do seu capital social, caso aprovado; (v)
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CONSOLIDAR o Estatuto Social da Companhia; e (vi) ALTERAR a redacao da clausula 7.2
do Plano Geral de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria de 21 de dezembro de 2016.

LEITURA DE DOCUMENTOS, RECEBIMENTO DE VOTOS E LAVRATURA DA ATA: (1)
Dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem do dia, uma vez que sdo do
inteiro conhecimento dos acionistas e foram disponibilizados no site da CVM
(www.cvm.gov.br) em 20 de margo de 2024; (2) As declaragdes de votos, protestos e
dissidéncias porventura apresentadas serdo numeradas, recebidas e autenticadas pela
Mesa, ficarao arquivadas na sede da Companhia, nos termos do Art. 130, § 19, da Lei n°
6.404/76, e serao enviadas a CVM por meio de sistema eletronico disponivel na pagina da
CVM na rede mundial de computadores, nos termos do Art. 22, inciso IX, da Resolugao
CVM n° 80/2022; e (3) Autorizada a lavratura da presente ata na forma de sumario e a
sua publicacao com omissao das assinaturas da totalidade dos acionistas, nos termos dos
8§§ 10 e 20 do Art. 130 da Lei 6.404/76.

VOTO A DISTANCIA: Os acionistas presentes deliberaram dispensar a leitura do Mapa
de Votacgdao Consolidado divulgado ao mercado em 25 de abril de 2024, conforme previsto
no § 49 do Artigo 48 da Resolugdo CVM no 81/2022, o qual foi colocado a disposicao para
apreciacdo dos acionistas. Relativamente ao disposto no Inciso II do § 5° do citado Artigo
48, fica registrado que ndo houve, por parte dos acionistas participantes, qualquer
interesse em alterar o voto proferido a distancia.

DELIBERACOES: Apds as discussdes relacionadas as matérias constantes da Ordem do
Dia, os acionistas da Companhia deliberaram, com a abstencdo dos legalmente impedidos:

Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) APROVAR, por maioria, com 3.637.169.098 de votos favoraveis, 25.733 de votos
contrarios e 27.317.997 de votos ndo proferidos devido a abstencdes, as contas dos
administradores e as Demonstracées Financeiras da Companhia relativas ao exercicio
social findo em 31.12.2023, acompanhadas do Relatério da Administragao, do balango
patrimonial, demais pecas das Demonstracdes Financeiras, parecer dos auditores
independentes, Relatério do Comité de Auditoria, nos exatos termos da proposta da
Diretoria Executiva, conforme reunido realizada em 30 de janeiro de 2024, e contaram
com a recomendagao do Comité de Auditoria e com o parecer favoravel do Conselho de
Administracao, conforme reunido realizada em 30 de janeiro de 2024.

(ii) APROVAR, por maioria, com 3.664.462.740 de votos favoraveis, 8.151 de votos
contrarios e 41.937 de votos ndo proferidos devido a abstencbes, a destinacdo do lucro
liguido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, no valor de R$
8.864.227.550,25 (oito bilhdes e oitocentos e sessenta e quatro milhdes e duzentos e
vinte e sete mil e quinhentos e cinquenta reais e vinte e cinco centavos), a ser destinado,
como segue: a) 5%, correspondente a R$ 443.211.377,51 (quatrocentos e quarenta e
trés milhGes e duzentos e onze mil e trezentos e setenta e sete reais e cinquenta e um
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centavos), para a conta de Reserva Legal; b) $ 6.200.000.000,00 (seis bilhdes e
duzentos milhdes de reais), para o pagamento de Dividendos e Juros Sobre o Capital
Préprio, da seguinte forma: b.1) Dividendos: R$ 380.000.000,00 (trezentos e oitenta
milhdes de reais), conforme deliberado na Reunido do Conselho de Administracao
realizadas em 10 de outubro de 2023; e b.2) Juros sobre o Capital Préprio: R$
5.820.000.000,00 (cinco bilhdes e oitocentos e vinte milhdes de reais), imputados aos
dividendos minimos, conforme deliberado em Reunides do Conselho de Administracao
realizadas em 19 de janeiro de 2023, 13 de abril de 2023, 13 de julho de 2023, 10 de
outubro de 2023, respectivamente; e ¢) o saldo de R$ 2.221.016.172,74 (dois bilhdes
e duzentos e vinte e um milhdes e dezesseis mil e cento e setenta e dois reais e setenta
e quatro centavos) para a conta de Reserva de Equalizagao de Dividendos, na forma do
artigo 36, inciso III, a, do Estatuto Social da Companhia.

(iii) FIXAR, por maioria, com 3.663.094.671 de votos favoraveis, 1.374.679 de votos
contrarios e 43.478 de votos ndo proferidos devido a abstengbes, a remuneragao global
anual dos administradores no montante de até R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes
de reais), para o exercicio social de 2024 e a remuneracao do Comité de Auditoria no valor
de até R$ 4.000.000,00 (quatro milhGes de reais), para o periodo de 12 (doze) meses a
contar do dia 01 de janeiro de 2024, conforme proposta da administracao divulgada em
20 de margo de 2024. O Conselho de Administracdo deliberard acerca da remuneragdo
individual dos membros da Administracao.

Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) ELEGER, por maioria, com 3.661.487.349 de votos favoraveis, 3.000.559 de votos
contrarios e 24.920 de votos ndo proferidos devido a abstengdes, como membro do
Conselho de Administragdo da Companhia, para mandato complementar que vigorara até
a posse dos que forem eleitos na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2025, a
Sra. Vanessa de Souza Lobato Barbosa, brasileira, casada, administradora de
empresas, titular da Cédula de Identidade RG n® MG-4.375.275 SSP/MG, inscrita no
CPF/MF sob o n® 758.525.866-68, residente e domiciliada na capital do Estado de Sé&o
Paulo, com endereco comercial na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041 - CJ]
281, Bloco A, Cond. Wtorre JK - Vila Nova Conceigao - CEP 04543-011.

Fica consignado em ata que, conforme declaragbes apresentadas e arquivadas na
Companhia, a Conselheira ora eleita, (i) ndo esta incurso em qualquer crime que a impega
de exercer atividades mercantis, em especial aqueles mencionados nos §§ 10 e 2° do Art.
147 da Lei 6.404/76; (ii) atende aos requisitos estabelecidos na Resolugao n°® 4.970, de
25 de novembro de 2021, do Conselho Monetario Nacional; e (iii) somente tomara posse
no cargo para o qual foi eleita apds a homologacdo de sua eleicdo pelo Banco Central do
Brasil e mediante a subscricao da declaragdao prevista no Artigo 2° do Anexo K da
Resolugdo CVM 80, de 29 de marco de 2022.

(ii) CONFIRMAR, por maioria, com 3.664.107.143 de votos favoraveis, 38.183 de
votos contrarios e 367.502 de votos nao proferidos devido a abstencbes, a composigao do
Conselho de Administracdo da Companhia com mandato vigente até a posse dos eleitos
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pela Assembleia Geral Ordinaria de 2025, que em razao da eleicdo ora aprovada passara
a ser composto pelos conselheiros abaixo listados, uma vez que a eleigdo da Sra. Vanessa
de Souza Lobato Barbosa seja homologada pelo Banco Central do Brasil e tome posse de
seu cargo:

Deborah Stern Vieitas Presidente (independente)
Jose Antonio Alvarez Alvarez Vice-Presidente

Deborah Patricia Wright Conselheira (independente)
Ede Ilson Viani Conselheiro

José de Paiva Ferreira Conselheiro (independente)
José Garcia Cantera Conselheiro

Marilia Artimonte Rocca Conselheira (independente)
Mario Roberto Opice Ledo Conselheiro

Cristiana Almeida Pipponzi Conselheira (independente)
Pedro Augusto de Melo Conselheiro (independente)
Vanessa de Souza Lobato Barbosa Conselheira

(iii) APROVAR, por maioria, com 3.664.439.831 de votos favoraveis, 41.260 de votos
contrarios e 31.737 de votos ndo proferidos devido a abstencdes, o aumento de capital
social da Companhia no montante total de R$ 10.000.000.000,00 (dez bilhdes de reais),
passando dos atuais R$ 55.000.000.000,00 (cinquenta e cinco bilhdes de reais) para R$
65.000.000.000,00 (sessenta e cinco bilhdes de reais), sem a emissdao de novas agoes,
mediante a capitalizacdo de parte do saldo da Reserva de Equalizagao de Dividendos da
Companhia.

(iv) APROVAR, por maioria, com 3.664.430.613 de votos favoraveis, 41.726 de votos
contrarios e 40.489 de votos ndo proferidos devido a abstengdes, a alteracdo do caput do
art. 5 do Estatuto Social da Companhia, para refletir o aumento de capital aprovado no
item acima, que passara a vigorar com a seguinte nova redacdo:

"Art. 59, O capital social é de R$ 65.000.000.000,00 (sessenta e cinco bilhées de
reais), dividido em 7.498.531.051 (sete bilhdes, quatrocentas e noventa e oito milhbes,
quinhentas e trinta e uma mil e cinquenta e uma) agcbes, sendo 3.818.695.031 (trés
bilhbes, oitocentas e dezoito milhbes, seiscentas e noventa e cinco mil, trinta e uma) acbes
ordinarias e 3.679.836.020 (trés bilhées, seiscentas e setenta e nove milhées, oitocentas
e trinta e seis mil e vinte) acoes preferenciais, nominativas sem valor nominal.”
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(v) APROVAR, por maioria, com 3.664.448.244 de votos favoraveis, 43.702 de votos
contrarios e 20.882 de votos ndo proferidos devido a abstencbes, a consolidacdo do
Estatuto Social da Companhia, de modo a incorporar a alteragao no caput do art. 5° do
Estatuto Social da Companhia decorrente do aumento de capital social, cuja copia foi
autenticada pela Mesa e integra esta ata como Anexo 1.

(vi) APROVAR, por maioria, com 3.577.437.549 de votos favoraveis, 87.023.475 de
votos contrarios e 51.804 de votos ndo proferidos devido a abstencdes, o ajuste na
redacdo da clausula 7.2 do Plano Geral de Incentivo de Longo Prazo da Companhia,
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de 21 de dezembro de 2016, de forma a
ajustar o prazo médio da cotacgdo diaria para calculo da conversao para fins de pagamento
do bbnus, de 15 (quinze) para 50 (cinquenta) ultimos pregodes.

ENCERRAMENTO: Ndo havendo mais nada a ser tratado, foi encerrada a Assembleia,
sendo lavrada a presente ata, a qual foi lida, achada conforme e assinada pelos membros
da Mesa e pelos acionistas presentes.

ASSINATURAS: Daniel Pareto, Presidente da Mesa e Carolina Trindade, Secretaria.
Acionistas: BANCO SANTANDER, S.A. - Carolina Trindade, procuradora; GRUPO
EMPRESARIAL SANTANDER, S.L. - Carolina Trindade, procuradora; STERREBEECK, B.V. -
Carolina Trindade, procuradora; LGIASUPER TRUSTEE; NORGES BANK; JEFFREY LLC;
ONEPATH GLOBAL EMERGING MARKETS SHARES(UNHEDGED) INDEX POOL;
EQ/EMERGING MARKETS EQUITY PLUS PORTFOLIO; MISSOURI EDUCATION PENSION
TRUST; CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY; FIDELITY INVESTMENT
FUNDS FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND; CONSTRUCTION BUILDING UNIONS
SUPER FUND; MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE; COMMINGLED PENSION TRUST
FUND (EMERGING MARKETS EQUITY INDEX; BLACKROCK CDN MSCI EMERGING MARKETS
INDEX FUND; EMERGING MARKETS EQUITY INDEX MASTER FUND; EMERGING MARKETS
EQUITY INDEX ESG SCREENED FUND B; EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE
FUND; EMERGING MARKETS INDEX NON-LENDABLE FUND B; NEW SOUTH WALLES TR
CORP AS TR FOR THE TC EMER MKT SHAR FUND; AQR INNOVATION FUND, L.P.; NATIONAL
PENSION INSURANCE FUND; VANGUARD EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND; MSCI
EQUITY INDEX FUND B - BRAZIL; MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2; VANGUARD
ESG INTERNATIONAL; AVIVA I INVESTMENT FUNDS ICVC - AVIVA I INTERNATIONALI T
F; VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY INSTIT T INTL STK MKT INDEX T; VANGUARD F.
T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST II; GLOBAL ALL CAP ALPHA TILTS FUND;
INTECH GLOBAL ALL COUNTRY ENHANCED INDEX FUND LLC; MACQUARIE TRUE INDEX
EMERGING MARKETS FUND; TRINITY COLLEGE CAMBRIDGE;
INVESTERINGSFORENINGEN D. I. I. G. ACR. - A. KL; INVESTERINGSFORENINGEN D. I.
I. G. E. M. R. - A. KL; FACTORY MUTUAL INSURANCE COMPANY; STICHTING DEPOSITARY
APG EME MULTI CLIENT POO; ALASKA COMMON TRUST FUND; ANDRA AP-FONDEN;
ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF ALLIANZGI-FONDS DSPT;
AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER; AVIVA LIFE PENSIONS
UK LIMITED; BLACKROCK ASSET MANAG IR LTI ITS CAPAMF TBKR IS FD; ISHARES
EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX FUND; BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR
INSURANCE FUND; H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED; BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR
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PENSION FUND; BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND; NEW YORK
STATE COMMON RETIREMENT FUND; SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND; SBC
MASTER PENSION TRUST; STATE OF WYOMING; STICHTING DEPOSITARY APG EMERGING
MARKETS EQUITY POOL; STICHING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN; THE BOEING
COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER TRUST; VANGUARD EMERGING
MARKETS SHARES INDEX FUND; VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FD,
A SE VAN S F; THE BOARD OF.A.C.E.R.S.LOS ANGELES,CALIFORNIA; STICHTING
PENSIONENFONDS VAN DE METALEKTRO (PME); LEGAL & GENERAL INTERNATIONAL
INDEX TRUST; LEGAL & GENERAL GLOBAL EMERGING MARKETS INDEX FUND; GENERAL
PENSION AND SOCIAL SECURITY AUTHORITY; EXELON GENERATION COMP, LLC TAX
QUALIFIED NUCLEAR DECOMM PAR; CLINTON NUCLEAR POWER PLANT QUALIFIED FUND;
LEGAL & GENERAL GLOBAL EQUITY INDEX FUND; ASCENSION ALPHA FUND, LLC; KBI DST
EMERGING MARKET ESG FUND; MOBIUS LIFE LIMITED; LEGAL & GENERAL ICAV;
BARCLAYS MULTI-MANAGER FUND PUBLIC LIMITED COMPANY; THE BOARD OF THE
PENSION PROTECTION FUND; ASSET MANAGEMENT EXCHANGE UCITS CCF; LEGAL
GENERAL CCF; CITY OF PHILADELPHIA PUB EMPLOYEES RET SYSTEM; LEGAL & GENERAL
FUTURE WORLD ESG EMERGING MARKETS; VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJE
FREMVOKSENDE MARKEDER INDEKS I; STICHTING PENSIOENFONDS PGB; STICHTING
BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE DETAILHANDEL; VERDIPAPIRFONDET KLP
AKSJEFREMVOKSENDE MARKEDER ME; INTERNATIONAL EQUITIES PASSIVE B UNIT
TRUST,; SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT CORPORATION OF S AUSTRALIA; THE
MASTER T BK OF JPN, LTD AS T OF NIKKO BR EQ MOTHER FUND; THE NOMURA T AND B
CO LTD REI E S INDEX MSCI E NO HED M FUN; CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S.
M. F.; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: EMERG EQUITY PASSIVE MOTHR F; CUSTODY
B. OF J. LTD. RE: STB D. E. E. F. I. M. F.; NN (L); VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED
COMPANY; VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC; KRANESHARES MSCI EMERGING
MARKETS EX CHINA INDEX E; CCL Q EMERGING MARKETS EQUITY FUND LP; VANGUARD
INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER; VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD
ESG GLOBAL ALL CAP U; NUVEEN/SEI TRUST COMPANY INVESTMENT TRUST; AMERICAN
HEART ASSOCIATION, INC.; GUIDEMARK EMERGING MARKETS FUND; PHILADELPHIA
GAS WORKS PENSION PLAN; ]SS INVESTMENTFONDS-]JSS SUSTAINABLE EQUITY -
S.E.MARKETS; CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC; TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS; COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND; ISHARES MSCI BRIC ETF;
ISHARES MSCI BRAZIL ETF; BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY NA;
WELLINGTON TRUST COMPANY N.A.; TIAA-CREF FUNDS - TIAA-CREF EMERGING
MARKETS EQUITY I F; ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY; TOTAL INTERNATIONAL
EX U.S. I MASTER PORT OF MASTER INV PORT; ISHARES MSCI ACWI ETF; ISHARES MSCI
ACWI EX U.S. ETF; ISHARES V PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES EMERGING MARKETS
DIVIDEND ETF; ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF; BLACKROCK GLOBAL
INDEX FUNDS; ISHARES EMERGING MARKETS FUNDAMENTAL INDEX ETF; SCOTTISH
WIDOWS INVESTMENT SOLUTIONS FUNDS ICVC- FUNDAMENTAL; ISHARES GLOBAL
MONTHLY DIVIDEND INDEX ETF (CAD-HEDGED); BLACKROCK A. M. S. AG ON B. OF I. E.
M. E. I. F. (CH); WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-STATE-OWNED ENTERPRISES
FUND; THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE; BLACKROCK STRATEGIC FUNDS -
BLACKROCK SYSTEMATIC GLOBAL E F; FUNDAMENTAL LOW V I E M EQUITY; THE
REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA; GAM INVESTMENT MANAGEMENT
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(SWITZERLAND) AGFZI1I-ZAEM P; ISHARES ESG MSCI EM ETF; VANGUARD INV FUNDS
ICVC-VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX F; SCOTIA PRIVATE EMERGING MARKETS
POOL; PEOPLE S BANK OF CHINA; VANGUARD EMERGING MARKETS SELECT STOCK
FUND; VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES OF; SUNAMERICA
SERIES TRUST SA EMERGING MARKETS EQUITY; CENTRAL PROVIDENT FUND BOARD;
BMO MSCI EMERGING MARKETS INDEX ETF; BMO LOW VOLATILITY EMERGING MARKETS
EQUITY ETF; GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG ON BEHA;
WELLINGTON TRUST COMPANY, NATIONAL ASSOCIATION MUL; STICHTING
PENSIOENFONDS WERK EN (RE)INTEGRATIE; WELL MANAG FUNDS (LUXEMBOURG) -
WELL EMERG MKTS R E FUND; WELL MGT FUNDS (LUXEMBOURG) II SICAV - WELL GL M
A T R FD; MERCER QIF FUND PLC; SSTL AS DEPOSITARY OF FP BRUNEL PENSION
PARTNERSHI; TRANSAMERICA EMERGING MARKETS OPPORTUNITIES; ISHARES ESG
MSCI EM LEADERS ETF; NEW YORK STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; CALIFORNIA
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM; WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS
(LUXEMBOURG) IIT SICAV; JOHN HANCOCK TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT
T, SCOTTISH WIDOWS MANAGED INVESTMENT FUNDS ICVC -INT, WISDOMTREE
EMERGING MARKETS EFFICIENT CORE FUND; NEW AIRWAYS PENSION SCHEME;
ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF; ISHARES ESG AWARE MSCI
EMERGING MARKETS INDEX ETF; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE
FO, THE MASTER TRUST BANK OF JAP., LTD. AS TR. FOR MTBJ400045829; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS T F MTBJ400045832; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS T. FOR MTBJ400045835; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS
TR FOR MUTB400045792; THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR
MUTB4000; AWARE SUPER PTY LTD; TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM;
BEWAARSTICHTING NNIP I; BLACKROCK LIFE LIMITED - DC OVERSEAS EQUITY FUND;
THE BANK OF N. Y. M. (INT) LTD AS T. OF I. E. M. E. I. F. UK; BLACKROCK LIFE LIMITED;
KAPITALFORENINGEN LAEGERNES PENSIONSINVESTERING, LPI AEM 1III; NN
PARAPLUFONDS 1 N.V; KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBAL EQUITIES I; BNY
MELLON T AND D (UK)LIMITED AS TRUSTEE OF B MARKET A FUND; LEGAL GENERAL U.
ETF P. LIMITED COMPANY; STICHTING PENSIOENFONDS HOOGOVENS; MGTS AFH DA
GLOBAL EMERGING MARKETS EQUITY FUND; GOLDMAN SACHS ETF ICAV ACTING SOLELY
ON BEHALF OF; KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO, GLOBALE AKTIER IND;
KAPITALFORENINGEN EMD INVEST, EMERGING MARKETS IND; STICHTING JURIDISCH
EIGENAAR ACHMEA INVESTMENT MAN; CIBC EMERGING MARKETS INDEX FUND; IN BK
FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND TR/RSBP AN TR; THE BANK OF NEW YORK
MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA; BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND; VANGUARD INTERNATIONAL HIGH DIVIDEND YIELD INDEX F;
XTRACKERS MSCI EMERGING MARKETS ESG LEADERS EQUITY; DEUTSCHE X-TRACKERS
MSCI ALL WORLD EX US HEDGED EQUITY ETF; GOLDMAN SACHS ETF TRUST - GOLDMAN
S ACTIVEBETA E M E ETF; VOYA EMERGING MARKETS INDEX PORTFOLIO; GOLDMAN
SACHS ETF TRUST - GOLDMAN SACHS EMERGING M; POOL REINSURANCE COMPANY
LIMITED; IMCO EMERGING MARKETS PUBLIC EQUITY LP; LOCKHEED MARTIN CORP
MASTER RETIREMENT TRUST; TEXAS PERMANENT SCHOOL FUND CORPORATION; FIRST
TRUST BLOOMBERG EMERGING MARKET DEMOCRACIES; VOYA VACS INDEX SERIES EM
PORTFOLIO; EMERGING MARKETS EQUITY SELECT ETF; FIRST TRUST BRAZIL ALPHADEX
FUND; LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MNG LTD; DIMENSIONAL EMERGING
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MKTS VALUE FUND; THE EMERGING M.S. OF THE DFA I.T.CO.; CMLA INTERNATIONAL
SHARE FUND; EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU; COMMONWEALTH
GLOBAL SHARE FUND 23; COMMONWEALTH EMERGING MARKETS FUND 6; JOHN
HANCOCK FUNDS II EMERGING MARKETS FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST
EMERGING MARKETS VALUE TRUST; AEGON CUSTODY BV; LEGAL AND GENERAL
ASSURANCE SOCIETY LIMITED; JOHN HANCOCK FUNDS II INTERNATIONAL STRATEGIC
EQUITY ALLOCAT; ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II - ABERDEEN EM;
DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM; BETASHARES GLOBAL
BANKS ETF - CURRENCY HEDGED; COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 16;
PRUDENTIAL ASSURANCE COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD; COLONIAL FIRST STATE
WHOLESALE INDEXED GLOBAL SHAR; CUSTODY BANK OF JAPAN, LTD. RE: SMTB
DAIWA/WELLING; WELLINGTON MANAGEMENT FUNDS (IRELAND) PLC; LOS ANGELES
COUNTY EMPLOYEES RET ASSOCIATION; MERCER UCITS COMMON CONTRACTUAL FUND;
EMERGING MARKETS COMPLETION FUND, L.P.; CONSULTING GROUP CAPITAL MKTS
FUNDS EMER MARKETS EQUITY FUND; NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES PL ST
MANAGED UNIT TRUST, COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 22; STICHTING
PENSIOENFONDS ING; FUTURE FUND BOARD OF GUARDIANS; AXA WORLD FUNDS -
FRAMLINGTON EMERGING MARKETS; ISHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA ETF;
FRANKLIN LIBERTYSHARES ICAV; FRANKLIN LIBERTYQT EMERGING MARKETS INDEX
ETF;, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST - FRANKLIN FTSE BRAZI; FRANKLIN TEMPLETON
ETF TRUST - FRANKLIN FTSE LATIN; AXA INVESTMENT MANAGERS SCHWEIZ AG ON
BEHALF OF AX; FIRST TRUST GLOBAL F PLC - FIRST T G E INCOME UCITS ETF; PUBLIC
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; HOSPITAL AUTHRORITY PROVIDENT FUND
SCHEME; ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT FUND; UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS;
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SERIES G EX US I FD; COMMONWEALTH OF
MASSACHUSETTS EMPLOYEES DEFERRED COMP PLAN; FIDELITY SALEM STREET TRUST:
FIDELITY FLEX INTERNATIONAL IND; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY
INTERNATIONAL SUSTAINA; SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLYEE BENEFIT PLANS:
SPARTAN EMERG; INTERNATIONAL EXPATRIATE BENEFIT MASTER TRUST; SPARTAN
GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: SP; RUTGERS, THE STATE UNIVERSITY;
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND; FORD MOTOR COMPANY OF
CANADA, L PENSION TRUST; BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT
CORPORATION; LACM EMERGING MARKETS FUND L.P.; FIDELITY SALEM STREET T:
FIDELITY E M INDEX FUND; FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY G EX U.S INDEX FUND;
LACM EMII, L.P.; FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M I FUND;
FIDELITY SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND; VANGUARD FUNDS PLC
/ VANGUARD ESG EMERGING MARKETS; CAMBRIA GLOBAL VALUE ETF; SSGA MSCI
BRAZIL INDEX NON-LENDING QP COMMON TRUST FUND; IBM 401 (K) PLUS PLAN; STATE
OF MINNESOTA STATE EMPLOYEES RET PLAN; MANAGED PENSION FUNDS LIMITED;
STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS; STATE STREET VARIABLE
INSURANCE SERIES FUNDS, INC; SPDR SP EMERGING MARKETS ETF; CANADA PENSION
PLAN INVESTMENT BOARD; SCHWAB EMERGING MARKETS EQUITY ETF; SSGA MSCI ACWI
EX-USA INDEX NON-LENDING DAILY TRUST; SSGA SPDR ETFS EUROPE 1 PLC;
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD; ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL
STOCK ETF; STATE STREET GLOBAL A LUX SICAV - SS EM SRI ENHANCED E F; SCHWAB
FUNDAMENTAL EMERGOING MARKETS LARGE COMPANY INDEX ETF; STATE STREET
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IRELAND UNIT TRUST; CITY OF NEW YORK GROUP TRUST; SPDR SP EMERGING MARKETS
FUND; ST STR MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NON-LENDING COMM TR FD; SPDR
MSCI EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF; RUSSELL INVESTMENT COMPANY
PUBLIC LIMITED COMPANY; PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE EMERGING MARKETS
FUND; PIMCO RAE EMERGING MARKETS FUND LLC; RUSSELL INVESTMENT MANAGEMENT
LTD.AS T OF THE R M-A F E FUND,; STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUX SICAV -SS G
E M I E FUND; STATE STREET EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; OREGON
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM; ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY
ACWI EX US ALPHA EXT T FUND; ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US
TRUST FUND; SPDR MSCI EMERGING MARKETS FOSSIL FUEL FREE ETF; VICTORIAN
FUNDS MAN CATFV E MT; ARROW. CAP. IR. LTD FAOBO ARR. GL. EQ. CCF, ASFOTA
CCF; ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL ALL COUNTRY ALPHA EXTENSION FUND;
ARROWSTREET CAPITAL GLOBAL EQUITY LONG/SHORT FUND LIMITED; STATE STREET
ICAV,; PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR EMERGIN; RUSSELL
INVESTMENT MANAGEMENT LTD AS TRUSTEE OF THE RUSSELL; INTERNATIONAL
MONETARY FUND; LVIP SSGA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; ARROWSTREET
EAFE ALPHA EXTENSION TRUST FUND; ARROWSTREET (CANADA) INTERNATIONAL
DEVELOPED MARKE; ARROWSTREET ACWI EX US ALPHA ESTENSION TRUST FUND;
ARROWSTREET (CANADA) ACWI MINIMUM VOLATILITY ALPHA EXTENSION;
ARROWSTREET CAPITAL ESG GLOBAL EQUITY LONG/SHORT F; ARROWSTREET ACWI
ALPHA EXTENSION FUND V (CAYMAN) L; ALBERTA INVESTMENT MANAGEMENT
CORPORATION,; CPPIB MAP CAYMAN SPC ARROWSTREET EMK ALPHA EXTENSION FUND
L.P.; ARROWSTREET GLOBAL EQUITY - ALPHA EXTENSION FUND; ARROWSTREET
EMERGING MARKET TRUST FUND; ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND
L.P.; ARROWSTREET ACWI ALPHA EXTENSION COMMON VALUES TRU; ARROWSTREET
ACWI REDUCED CARBON ALPHA EXTENSION TR; NAT WEST BK PLC AS TR OF ST JAMES
PL GL EQUITY UNIT TRUST; ARROWSTREET GLOBAL MINIMUM VOLATILITY ESG ALPHA
EX; THE MASTER TRUST BANK OF JAP, LTD. AS TR. FOR MTBJ400045828; THE MASTER
TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRU FO MTBJ400045849; THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400045794; CARDANO GLOBAL SUSTAINABLE EQUITY FUND;
SCOTIA EMERGING MARKETS EQUITY INDEX TRACKER ETF; QSUPER; FIDELITY GLOBAL
EX-U.S. EQUITY INDEX INSTITUTIONAL; ARROWSTREET (DELAWARE) L/S FUND L.P.;
ARROWSTREET CLARENDON TRUST FUND; NOW: PENSION TRUSTEE LIMITED IN ITS
CAPACITY AS TR; ARROWSTREET  CAPITAL  COPLEY FUND LIMITED;
INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST, TAKTISK ALLOKERING; AVIVA
INVESTORS; BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN AMER;
COUNTY EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FD OF THE COOK COUNTY; ARIZONA PSPRS
TRUST,; STATE OF IND PUBLIC EMPL RET FUND; ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT
TRUST; MACKENZIE MAXIMUM DIVERSIFICATION EMERGING MARKETS INDEX ETF;
BRIDGEWATER PURE ALPHA TRADING COMPANY LTD.; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT
ASSOCIATION OF NEW MEX; BW DMO FUND, LTD.; NATIONAL COUNCIL FOR SOCIAL
SECURITY FUND; JOHN HANCOCK VARIABLE INS TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST,;
LEGAL & GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST; SCHWAB FUNDAMENTAL EMERGING
MARKETS LARGE COMPANY INDEX FUND; NTCC COLLECTIVE FUNDS FOR EMPLOYEE
BENEFIT TRUSTS; NTGI QM COMMON DAILY ALL COUNT WORLD EXUS EQU INDEX FD
LEND; NORTHERN EMERGING MARKETS EQUITY INDEX FUND; NTGI-QM COMMON DAC
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WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING; NTGI-QM COMMON DAILY EMERGING
MARKETS EQUITY I F- NON L; NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC FUNDS TRUST;
NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL COUNTRY WORLD I (ACWI) E-U F-L; NORTHERN
TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS INDEX FUND-LEND; GENERAL ORGANISATION
FOR SOCIAL INSURANCE; TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA; CHEVRON
UK PENSION PLAN; NORTHERN TRUST INVESTIMENT FUNDS PLC; NORTHERN TRUST
COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN; MBB PUBLIC MARKETS I LLC; NORTHERN
TRUST UCITS FGR FUND; STRIVE EMERGING MARKETS EX-CHINA ETF; PACIFIC SELECT
FUND - PD EMERGING MARKETS PORTFOLIO; EURIZON CAPITAL S.A.; XTRACKERS;
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO; XTRACKERS (IE)
PUBLIC LIMITED COMPANY; DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT S.A. FOR ARERO - DER WEL;
ARERO - DER WELTFONDS -NACHHALTIG; NATIONAL EMPLOYMENT SAVINGS TRUST;
WISDOMTREE EMERGING MARKETS EX-CHINA FUND; DEUTSCHE ASSET WEALTH
MANAGEMENT INVESTMENT GMBH FOR D GPF; ARROWSTREET US GROUP TRUST;
BRIDGEWATER PURE ALPHA STERLING FUND, LTD.; BRIDGEWATER PURE ALPHA
TRADING COMPANY 1II, LTD.; COLUMBIA EM CORE EX-CHINA ETF; BRIDGEWATER PURE
ALPHA EURO FUND, LTD.; EWP PA FUND, LTD.; STICHTING PGGM DEPOSITARY; DFC
EMERGING MARKETS EQUITY FUND; WM POOL - EQUITIES TRUST NO 74; STICHITING
BLUE SKY ACT EQ EM MK GL FUND; HUMILITY LTD; PUBLIC SECTOR PENSION
INVESTMENT BOARD; DWS ADVISORS EMERGING MARKETS EQUITIES-PASSIVE;
INVESCO OPPENHEIMER GLOBAL MULTI-ASSET GROWTH FUND; HSBC BANK PLC AS
TRUSTEE OF STATE STREET AUT EMERG; PUBLIC EMPLOYEES' LONG-TERM CARE FUND;
INVESCO MARKETS III PLC - INV FTSE RI EMERGING MARK U ETF; INVESCO MSCI
EMERGING MARKETS ESG UNIVERSAL SCREEN; INVESCO MARKETS III PLC - INVESCO
FTSE EMERGING MA; ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY; IVESCO FTSE RAFI EMERGING
MARKETS ETF; INVESCO SP EMERGING MARKETS LOW VOLATILITY ETF; THE PUBLIC
INSTITUITION FOR SOCIAL SECURITY; COMMONWEALTH SUPERANNUATION
CORPORATION; CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ;ISHARES MSCI
EMERGING MARKETS ETF; ISHARES II PUBLIC LIMITED COMPANY; ISHARES IV PUBLIC
LIMITED COMPANY; ISHARES (DE) I INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT TG; THE
SEVENTH SWEDISH NATIONAL PENSION FUND - AP7 EQUITY FUND; XTRACKERS MSCI
ACWI EX USA ESG LEADERS EQUITY ETF; EDELBERTO DA SILVA BOEIRA - por voto a
distdncia; STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM BELEGGINGSFONDSEN; AGIPI
ACTIONS EMERGENTS AMUNDI; M&G FUNDS 1 BLACKROCK EMERGING MARKETS EQUITY
FUND; AMF AKTIEFOND TILLVAXTMARKNADER; STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE
ARCHITECTENBUREAUS; AMUNDI ESG GLOBAL LOW CARBON FUND; AMUNDI INDEX
SOLUTIONS; MOST DIVERSIFIED PORTFOLIO SICAV; STICHTING PENSIOENFONDS
GASUNIE, representado por Christiano Marques de Godoy, procurador; THE BANK OF NEW
YORK MELLON - Carolina Trindade, procuradora.

Certificamos que a presente Ata é copia fiel da original lavrada no Livro de Atas de
Assembleias Gerais da Companhia.

Carolina Trindade
Secretaria
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Anexo I a Ata das Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria do Banco
Santander (Brasil) S.A., realizada em 26 de abril de 2024

Estatuto Social Consolidado
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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n°© 90.400.888/0001-42
NIRE 35.300.332.067

ESTATUTO SOCIAL

TiTUuLO I
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, DOMICILIO E
OBJETO SOCIAL

Art. 1°, O BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. ("Banco” ou "Companhia”), pessoa
juridica de direito privado, € uma sociedade andnima que se rege por este Estatuto
e pelas disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Art. 22, A Companhia tem sede, foro e domicilio na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo.

Art. 39, O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

Art. 4°, A Companhia tem por objetivo social a pratica de operagdes ativas, passivas
e acessorias, inerentes as respectivas Carteiras autorizadas (Comercial, de
Investimento, de Crédito, Financiamento e Investimento, de Crédito Imobiliario e de
Arrendamento Mercantil), bem como operacdes de Cambio e de Administragdo de
Carteiras de Titulos e Valores Mobiliarios, além de quaisquer outras operacdes que
venham a ser permitidas as sociedades da espécie, de acordo com as disposicoes
legais e regulamentares, podendo participar do capital de outras sociedades, como
soOcia ou acionista.
TITULO II
DO CAPITAL E DAS AGOES

Art. 5°. O capital social é de R$ 65.000.000.000,00 (sessenta e cinco bilhGes de
reais), dividido em 7.498.531.051 (sete bilhdes, quatrocentas e noventa e oito
milhdes, quinhentas e trinta e uma mil e cinquenta e uma) agdes, sendo
3.818.695.031 (trés bilhGes, oitocentas e dezoito milhGes, seiscentas e noventa e
cinco mil, trinta e uma) acdes ordinarias e 3.679.836.020 (trés bilhdes, seiscentas e
setenta e nove milhdes, oitocentas e trinta e seis mil e vinte) agbes preferenciais,
nominativas sem valor nominal.

§ 1° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, por deliberagdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, em até o
limite total de 9.090.909.090 (nove bilhdes, noventa milhdes, novecentos e nove mil
e noventa) agoes ordinarias ou preferenciais, sem guardar proporgdo entre as agoes
de cada espécie, observando-se, quanto as acgbes preferenciais, o limite maximo
admitido em lei.

8 2° Nos aumentos de capital, as acdes poderdao ser totalmente subscritas e
integralizadas por acionista que manifestar interesse, em seu préprio nome e por
conta dos demais acionistas, como seu agente fiduciario, com o compromisso de
repassar aos mesmos, dentro do prazo do direito de preferéncia, as agbes a que
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tenha direito em virtude de seu direito de preferéncia na subscricdo do aumento de
capital ou de eventuais sobras.

§ 3° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracao podera
deliberar a emissdo de bonus de subscrigao.

8 4° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Banco poderd outorgar a opcdo de compra de agdes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servigos a sociedades
sob o seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga
e no exercicio das opgdes de compra.

§ 5° Cada acdo ordinaria dara direito a um voto nas Assembleias Gerais.

8§ 6° As acgles preferenciais asseguram aos seus titulares as seguintes vantagens:

I - dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias;
II - prioridade na distribuicao dos dividendos;

III - participacdo, em igualdade de condigbes com as agdes ordindrias, dos
aumentos de capital decorrentes de capitalizagao de reservas e lucros, bem como na
distribuicdo de acbes bonificadas, provenientes de capitalizacdo de lucros em
suspenso, reservas ou quaisquer fundos;

IV - prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de dissolugdo da
Companhia; e

V - direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de Alienagdo de
Controle da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condigdes ofertadas ao
Acionista Controlador Alienante, conforme definicGes previstas no Titulo X deste
Estatuto Social.

8§ 7° As acles preferenciais ndo conferem direito de voto aos seus titulares, exceto
em relagdo as matérias a seguir enumeradas:

(a) transformacao, incorporacao, fusao ou cisdao da Companhia;

(b) aprovacao de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador,
diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas

quais o Acionista Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de
disposicdo legal ou estatutaria, sejam deliberados em Assembleia Geral; e

(c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital

da Companhia.

§ 89 Todas as acles sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, na propria Companhia, sem a emissdo de certificados, podendo ser
cobrado do acionista o custo do servico de transferéncia de propriedade das acgées.

§ 9° A Assembleia Geral podera, a qualquer tempo, decidir sobre a conversdo das
acoes preferenciais em agdes ordinarias, estabelecendo a razdo da conversao.

§ 10 A Companhia podera adquirir as proprias agoes, mediante autorizagdo do
Conselho de Administracdo, com o objetivo de manté-las em tesouraria para
posterior alienacdo ou cancelamento, com observancia das disposicdes legais e
regulamentares em vigor.
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§ 11 A Companhia poderda, mediante comunicacdo a BM&FBOVESPA e publicacdo de
anuncio, suspender os servigos de transferéncia e desdobramento de agées, por um
periodo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos ou 90 (noventa) dias intercalados,
durante o ano.

§ 12 As acdes novas, totalmente integralizadas, poderdo ser pagos dividendos
integrais independentemente da data de subscricdo. Cabera a Assembleia Geral ou
ao Conselho de Administracdo, conforme o caso, estabelecer as condicdes de
pagamento de dividendos as novas acgdes subscritas, bem como as agdes emitidas
em decorréncia de bonificagGes, inclusive fixar vantagens para a imediata
integralizagao dos respectivos valores.

8§13 A critério do Conselho de Administracdo podera ser excluido o direito de
preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, has emissdes de acbes e bonus
de subscricdo, cuja colocacao seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigao
publica, ou (ii) permuta de acdes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos
termos da Lei.

TiTULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6°. A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de
cada ano, e, extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais 0 exigirem.

§ 1° A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos
casos previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante andncio
publicado, devendo a primeira convocacéo ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias
de antecedéncia, e a segunda com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A
Assembleia Geral que deliberar sobre o cancelamento de registro de companhia
aberta devera ser convocada com, no minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia.

§ 2° O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hda menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia
ou advogado, na forma da legislagdo vigente, podendo ser solicitado o depdsito
prévio do respectivo instrumento de mandato na sede da Companhia, dentro do prazo
estabelecido nos anuncios de convocacéo.

§ 39 A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global da remuneracdo dos
administradores, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, se instalado.

§ 4° A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, ou por qualquer membro da Diretoria Executiva, excetuados os
Diretores sem designagdo especifica, ou ainda pelo representante do Acionista
Controlador, que convidara um dos presentes para secretariar os trabalhos.

§ 592 Cabe a Assembleia Geral decidir todas as questées que lhe sdo privativas, de
acordo com a legislacao vigente. As deliberagdes da Assembleia Geral serao tomadas
por maioria absoluta de votos.
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TiTULO 1V
DA ADMINISTRACAO

Art. 7°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria Executiva.

Art. 89, SO poderdo ser eleitos para membros dos érgdos de administragdo pessoas
naturais; os membros do Conselho de Administracao poderao ser acionistas ou nao,
residentes no Pais ou ndo, e os membros da Diretoria Executiva poderdo ser
acionistas ou ndo, residentes no Pais.

Art. 99, Os administradores serao investidos em seus cargos mediante termos de
posse lavrados nos livros de Atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria
Executiva, conforme o caso, independentemente da prestacdo de caugdo, apods a
homologacao de seus nomes pelo Banco Central do Brasil, bem como ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo tnico. O termo de posse deve ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes
a aprovacao da eleicdo pelo 6rgao governamental competente, salvo justificativa
aceita pelo 6rgdao da administracdo para o qual tiver sido eleito o Conselheiro ou
Diretor, sob pena de tornar-se sem efeito a eleigao.

Art. 10. Os Conselheiros ou Diretores sdao impedidos de intervir no estudo,
deferimento ou liquidagdo de negdcios ou empréstimos de interesse de sociedade:

I - de que sejam sécios ou acionistas com mais de 5% (cinco por cento) do capital
social; ou

II - de cuja administracdo integrem ou tenham integrado até 6 (seis) meses
anteriores a sua investidura no cargo de administrador da Companhia.

Art. 11. Os membros do Conselho de Administragdo, até o maximo de um tergo,
poderdo ser eleitos para cargos na Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 12. Os membros do Conselho de Administragao eleitos para cargo na Diretoria
Executiva poderdo fazer jus as respectivas remuneragdes dos cargos que
eventualmente, venham ocupar.

Art. 13. Os mandatos dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva sdo Unicos e coincidentes, sendo que o prazo de gestdo de cada um dos
administradores estender-se-a até a investidura de seu substituto.

CAPITULO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 14. O Conselho de Administracdo sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 12 (doze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicdo.
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8§ 1° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administracdo, os acionistas deverdo fixar, inicialmente, o numero
efetivo de membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.

§ 22 No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administragdo
deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definido no §3° deste artigo 14.
Quando, em decorréncia da observancia desse percentual, resultar ndmero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro:
(i) imediatamente superior, quando a fracdo for igual ou superior a 0,5 (cinco
décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fragdo for inferior a 0,5 (cinco
décimos).

8 39 Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualguer vinculo com a Companhia, exceto a
participacdo no capital social; (ii) ndo € Acionista Controlador (conforme definido no
artigo 40 deste Estatuto Social), cénjuge ou parente até segundo grau daquele, nao
€ ou ndo tenha sido, nos ultimos 3 (trés) anos, vinculado a Companhia ou a entidade
relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas as pessoas vinculadas a
instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto,
de servigos e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (v) ndo é funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que
esteja oferecendo ou demandando servicos e/ou produtos a Companhia, em
magnitude que implique perda de independéncia; (vi) ndo é conjuge ou parente até
segundo grau de algum administrador da Companhia e (vii) ndo recebe outra
remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro oriundos
de participacdao no capital estdo excluidos desta restricao). E também considerado
Conselheiro Independente aquele eleito por eleicdo em separado, por titulares de
acOes votantes que representem pelo menos 15% (quinze por cento) do total das
acdes com direito a voto ou titulares de agdes sem direito a voto ou com voto restrito
que representem 10% (dez por cento) do capital social, nos termos do artigo 141,
§§ 40 e 59, da Lei n © 6.404/76. A qualificagdao como Conselheiro Independente
devera ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que o eleger.

8§ 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragdao permanecerao no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 5° O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagoes
ou participar de reunides de Conselho de Administracdo relacionadas a assuntos
sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com os interesses do Banco.

8§ 6° O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo
atuar como o6rgdos auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele
designadas dentre os membros da administracao e/ou outras pessoas ligadas, direta
ou indiretamente, ao Banco.
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Art. 15. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria dos votos dos presentes a Assembleia
Geral que nomear os membros do Conselho de Administracdao, observadas as
disposicoes do §3° nas hipdéteses de vacancia e nas auséncias ou impedimentos
temporarios dos cargos de Presidente e Vice-Presidente.

§1° O Presidente do Conselho de Administragdo, em suas auséncias ou
impedimentos temporarios, sera substituido pelo Vice-Presidente. Nas auséncias ou
impedimentos temporarios do Vice-Presidente, o Presidente designara substituto
entre os demais. No caso de impedimentos temporarios ou auséncias dos demais
membros do Conselho de Administracdo, cada conselheiro indicard o seu substituto
entre os demais Conselheiros.

8§ 29 As substituicdes previstas neste artigo que implicarem na acumulacdo de
cargos, ndo implicardo na cumulagcdo dos honorarios e demais vantagens, nem do
direito de voto do substituido.

§ 3° No caso de vacéancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo,
assumira suas funcbes o Vice-Presidente, permanecendo seu cargo inalterado. No
caso de vacancia do cargo de Vice-Presidente, o Presidente nomeara o seu substituto
entre os Conselheiros remanescentes. No caso de vacancia de cargo de membro de
Conselho, e se necessario para compor o numero minimo de membros de que trata
o “caput” do artigo 14 deste Estatuto Social, o Conselho de Administracdo nomear3a,
ad referendum da proxima Assembleia Geral que se realizar, o seu substituto.

Art. 16. O Conselho de Administragdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes
por ano, podendo, entretanto, as reuniGes serem realizadas com maior frequéncia,
caso o Presidente do Conselho de Administragao assim solicite.

8§ 1° As convocaclOes para as reunioes serdo feitas mediante comunicado escrito
entregue a cada membro do Conselho de Administragdo com pelo menos 5 (cinco)
dias Uteis de antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio
fixe prazo menor, porém ndo inferior a 48 (quarenta e oito) horas, observado o
disposto no § 30 deste artigo.

8§ 29 As convocacgoes deverdao indicar o local, data e hora da reunido, bem como,
resumidamente, a ordem do dia.

§ 39 A presencga de todos os membros permitira a realizagdo de reuniées do Conselho
de Administragcdo independentemente de convocagdo prévia.

8 4° As reunides do Conselho de Administracdo deverdao ocorrer na sede da
Companhia, ou, caso todos os Conselheiros decidam, em outro local. Os membros do
Conselho de Administragdo poderdo, ainda, se reunir por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios similares de comunicagdo, que serdo realizados em
tempo real, e considerados como ato uno.

§ 5° As reuniGes do Conselho de Administragdo serdo instaladas com quérum minimo
de 50% (cinquenta por cento) de seus membros eleitos. Caso ndo haja quérum de
instalacdo em primeira convocacdo, o Presidente devera convocar nova reunido do
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Conselho de Administracdo, a qual podera instalar-se, em segunda convocacdo, a ser
feita com antecedéncia minima de 2 (dois) dias uUteis, com qualquer nimero. A
matéria que ndo estiver na ordem do dia da reunido original do Conselho de
Administracdo ndo podera ser apreciada em segunda convocacao, salvo se presentes
todos os membros e os mesmos concordarem expressamente com a nova ordem do
dia.

8 6° As reunides do Conselho de Administracdo serdo secretariadas por 1 (um)
Secretario nomeado por quem as presidir e todas as suas deliberagdes constardo de
atas lavradas em livro préprio, devendo ser publicadas aquelas que produzirem
efeitos perante terceiros.

8§ 7° As deliberacdes do Conselho de Administracao serao tomadas por maioria de
votos dentre os membros presentes.

Art. 17. Compete ao Conselho de Administracdo, além de outras atribuicdes que lhe
sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes da Assembleia
Geral;

II1. fixar a orientagdo geral dos negocios e operagdes da Companhia;

III. eleger e destituir os Diretores, bem como determinar as suas atribuicoes;
IvV. estabelecer a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneragdao da administracao aprovado pela
Assembleia Geral;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis
da Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebragdo e de quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, fixando-lhes a remuneracao,
bem como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios
sobre qualquer matéria;

VII. manifestar-se sobre o Relatério da Administracao, as contas da Diretoria e as
demonstragdes financeiras do Banco e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia
Geral;

VIII. aprovar e rever o orgamento anual, o orgamento de capital e o plano de
negocios, bem como formular proposta de orgamento de capital a ser submetido a
Assembleia Geral para fins de retencao de lucros;

IX. deliberar sobre a convocagao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente
ou no caso do artigo 132 da Lei n°® 6.404/76;

X. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do lucro liquido
do exercicio, bem como examinar e deliberar sobre os balangos semestrais, ou sobre
balancos levantados em periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros
sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem como deliberar sobre o
pagamento de dividendos intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou
semestral;

XI. submeter a Assembleia Geral propostas objetivando o aumento ou reducédo
do capital social, grupamento, bonificacdo ou desdobramento de suas acgles e
reforma do Estatuto Social;

XII. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisdo e
incorporacao do Banco;
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XIII. aprovar o aumento do capital social do Banco, independente de reforma
estatutaria, nos limites autorizados no §1° do artigo 5° deste Estatuto Social, fixando
0 preco, o prazo de integralizacdo e as condicdes de emissao das acdes, bem como
a emissdo de titulos de crédito e demais instrumentos conversiveis em acdes nos
limites autorizados no §1° do artigo 5° deste Estatuto Social, podendo, ainda, excluir
o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para o seu exercicio nas emissoes de
acoes, bonus de subscricado, titulos de crédito e demais instrumentos conversiveis em
acoes, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricdo publica
ou em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em lei;
XIV. deliberar sobre a emissdao de bonus de subscricdo, como previsto no §3° do
artigo 5° deste Estatuto Social;

XV. outorgar, apds aprovacdo pela Assembleia Geral, opgdo de compra de acdes
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a
Companhia ou a sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia
para os acionistas, nos termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacdao com agdes de emissdao da Companhia para efeito
de cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienacdo, observados
os dispositivos legais pertinentes;

XVII. estabelecer o valor da participacao nos lucros dos diretores e empregados do
Banco e de sociedades controladas pelo Banco, podendo decidir por nao atribuir-lhes
participacao;

XVIII. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislacdo aplicavel;

XIX. autorizar a aquisicdo ou alienacdo de investimentos em participagdes societarias
em valores superiores a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria, bem como autorizar a
constituicdo de joint ventures ou realizacdo de aliangas estratégicas com terceiros;
XX. nomear e destituir o Ouvidor da Companhia;

XXI. nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria e do Comité de
Remuneracgdo, preencher as vagas que se verificarem por morte, rendncia ou
destituicdo e aprovar o Regimento Interno do érgdo, observadas as disposicdes dos
Titulos VI e VII deste Estatuto Social;

XXII. autorizar a alienacdo de bens moveis e imoveis do ativo permanente, a
constituicdo de Onus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros,
sempre que excederem 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido constante do
ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria;

XXIII.conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara ata no
livro proprio, ressalvadas as hipoteses previstas neste Estatuto Social;

XXIV. aprovar a contratagdo da instituicdo prestadora dos servicos de escrituragao
de acGes ou de certificado de depdsito de agdes (“Units”);

XXV. aprovar as politicas de divulgacdo de informacGes ao mercado e negociagdo
com valores mobiliarios do Banco;

XXVI. escolher a instituicdo ou empresa especializada em avaliagdo econdmica de
empresas, para a elaboracdao de laudo de avaliacao das acdes do Banco, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta, na forma definida no Titulo X deste
Estatuto Social;

XXVII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicdo de acgdes que tenha por objeto as acdes de emissdao da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze)
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dias da publicagdo do edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisigdo
de agGes quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagdo a liquidez dos
valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicdo de agoOes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho
de Administracao considerar pertinentes bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXVIII. deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que
achar conveniente;

XXIX. criar comissGes e/ou comités auxiliares, técnicos ou consultivos, permanentes
ou ndo, definir as respectivas responsabilidades e competéncias que ndo aquelas
atribuidas ao proprio Conselho de Administragdo nos termos do artigo 142 da Lei n°
6.404/76, e fiscalizar sua atuacao, conforme artigo 14 §6° deste Estatuto Social;
XXX. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente,
sobre a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

XXXI. estabelecer as regras relacionadas as Units, conforme previsto no Titulo XIII
deste Estatuto Social;

XXXII. supervisionar o planejamento, operacionalizagao, controle e revisao da
politica de remuneracdo dos administradores da Companhia, observadas as
propostas do Comité de Remuneracao; e

XXXIII. assegurar que a politica de remuneragdo de administradores esteja
aderente a regulamentacao divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Art. 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:

I. convocar e presidir as suas reunides;

II1. convocar a Assembleia Geral dos acionistas;

III. orientar a preparagao das reunides do Conselho;

Iv. designar tarefas especiais aos Conselheiros; e

V. convocar, quando o érgdo estiver em funcionamento, os conselheiros fiscais
para assistir as reuniées do Conselho de Administracdo cuja pauta incluir matérias
sobre as quais o Conselho Fiscal deva opinar.

CAPITULO II
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 19. A gestdo e a representacdao da Companhia competem a Diretoria Executiva,
gue serd composta de no minimo 2 (dois), e no maximo 75 (setenta e cinco)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
permitida a reeleicdo, dentre os quais, 1 (um) sera obrigatoriamente designado como
Diretor Presidente, e os demais poderao ser designados Diretores Vice-Presidentes
Executivo Seniores, Diretores Vice-Presidentes Executivos, Diretor de Relagdes com
Investidores, Diretores Executivos e Diretores sem designacgdo especifica.

8§ 1° Os membros da Diretoria Executiva serao eleitos dentre pessoas de reputacao
ilibada e reconhecida competéncia profissional.
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§ 2° A designacao dos cargos referida no caput deste artigo devera ocorrer no ato
de sua eleicdo.

§ 3° Sem prejuizo do disposto neste artigo, qualquer Diretor podera usar o seu titulo
acrescido da indicacdo da area pela qual estiver respondendo.

§ 4° Na eleigdo de novo membro da Diretoria Executiva, ou de substituto, na hipotese
de vacancia, o término de mandato serad coincidente com o dos demais membros
eleitos.

§ 59 O cargo de Diretor de RelagOes de Investidores podera ser cumulado com outro
cargo da Diretoria Executiva.

Art. 20. Nos impedimentos temporarios, licencas ou auséncias o Diretor Presidente
e os demais Diretores serdo substituidos por um membro da Diretoria Executiva
indicado pelo Diretor Presidente.

§ 1° No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, por morte, renlncia ou
destituicdo, os membros do Conselho de Administracao poderdo indicar, dentre os
membros remanescentes, o seu substituto ou eleger novo administrador.

8§ 29 As substituicdes previstas neste artigo que implicarem na acumulacdo de
cargos, ndo implicardo na cumulagdo dos honorarios e demais vantagens, nem do
direito de voto do substituido, admitindo-se, todavia, que quando um dos membros
da Diretoria Executiva estiver substituindo o Diretor Presidente, tera ele direito de
voto de qualidade.

Art. 21. A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor
Presidente ou por quem este designar.

§ 1° As reunides da Diretoria Executiva, ressalvada a hipotese prevista no § 3° deste
artigo, terdo as deliberacdes tomadas pela maioria de votos dentre os membros
presentes, respeitado o disposto no inciso V do artigo 27 abaixo, podendo ser
instaladas:

I - com a presenga do Diretor Presidente e de quaisquer 8 (oito) membros da
Diretoria Executiva; ou

II - com a presenca de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos, Séniores ou
nao, e de quaisquer 7 (sete) membros da Diretoria Executiva.

§ 29 As reunides da Diretoria Executiva serdo secretariadas por 1 (um) Secretario
nomeado por quem as presidir e todas as suas deliberagdes constardao de atas
lavradas em livro proprio, pelos membros presentes, devendo ser publicadas aquelas
que produzirem efeitos perante terceiros.

8§ 39 A instalagao e deliberacao das Reunides da Diretoria Executiva poderao ocorrer
com quorum minimo diferenciado, consoante atribuicdes fixadas pelo Diretor
Presidente e conforme critérios de deliberagdo fixados pela Diretoria Executiva, nos
termos do inciso IX do artigo 22 e do inciso IV do artigo 27, ambos deste Estatuto.

Art. 22, S3o atribuigdes e deveres da Diretoria Executiva:
I - cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e do
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Conselho de Administracao;

II - nomear representantes e correspondentes, no Pais e no exterior;

IITI - executar, dentro da orientacdo geral estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, os negdcios e operacdes definidos no artigo 4° deste Estatuto, fixando
sua programacdo com autonomia pertinente aos interesses da Companhia;

IV - propor a distribuicdo e aplicar os lucros apurados, obedecidas as disposicdes do
Titulo IX;

V - autorizar a aquisi¢cdo ou alienacgdo de investimentos em participacdes societarias
com terceiros, compreendidos entre 3% (trés por cento) e 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria;

VI - autorizar a alienagdo de bens modveis e imdveis do ativo permanente, a
constituicdo de Onus reais e a prestagdo de garantias a obrigagdes de terceiros,
sempre que compreenderem entre 3% (trés por cento) e 5% (cinco por cento) do
patrimonio liquido constante do Ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral
Ordinaria;

VII - submeter ao Conselho de Administragdao as demonstragoes financeiras;

VIII - definir as funcdes e responsabilidades de seus membros, de acordo com a
regulamentacdo dos orgaos reguladores e fiscalizadores das atividades da
Companhia; e

IX - estabelecer critérios especificos para a deliberacdo de matérias relacionadas as
atribuicOes da Diretoria, quando fixadas pelo Diretor Presidente, nos termos do inciso
IV, do Artigo 27 deste Estatuto.

Art. 23. A Diretoria Executiva terd um Comité Executivo, de carater decisério, a
guem compete deliberar sobre assuntos relacionados a administracao dos negdcios,
suporte operacional, recursos humanos, alocacao de capital, projetos relevantes nas
areas de tecnologia, infraestrutura e servigos, da Companhia e das entidades
integrantes do Conglomerado Santander no Brasil, e outras atribuicdes conforme vier
a ser estabelecido pelo Conselho de Administracao, de tempos em tempos.

§ 1° O Comité Executivo sera composto pelo Diretor Presidente, pelos Diretores Vice-
Presidentes Executivos Seniores e Diretores Vice-Presidentes Executivos.

§ 2° O Comité Executivo estabelecera em Regimento Interno as regras operacionais
para seu funcionamento, bem como o detalhamento das competéncias estabelecidas
neste artigo.

Art. 24. A Companhia sera representada em todos os atos, operagées e documentos
que a obrigue:

I - por quaisquer dois membros da Diretoria Executiva;

II - por um membro da Diretoria Executiva em conjunto com um procurador
especificamente designado para os atos de representacao da Companhia; ou

III - por dois procuradores em conjunto, especificamente designados para os atos
de representacdao da Companhia.

8 1° Observado o disposto no § 3° do presente artigo 24, as procuracdes da
Companhia serao assinadas conjuntamente por quaisquer dois membros da Diretoria
Executiva, sendo um, necessariamente, o Diretor Presidente, ou 1 (um) Diretor Vice-
Presidente Executivo, Sénior ou ndo. As procuracées deverdo indicar os poderes do
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mandatario e seu prazo duragdo.

§ 2° Dois Diretores terdo poderes para decidir sobre a instalacdo, transferéncia ou
encerramento de agéncias, filiais, sucursais, escritdrios ou representacdes, no Pais
ou no exterior.

§ 3° A representacdo da Companhia em juizo, em processos de natureza
administrativa ou em atos que exijam a manifestacdo pessoal de representante legal,
caberd a qualguer membro da Diretoria Executiva, podendo, para esses fins,
constituir procurador com poderes especiais, inclusive para receber citagdes iniciais,
interpelacgdes e notificacGes. O instrumento de mandato, nos termos deste paragrafo,
poderda ser assinado por um unico Diretor, ndo |he sendo aplicaveis as demais
formalidades no paragrafo primeiro.

Art. 25. Excetuam-se das disposicGes do artigo anterior, o simples endosso de titulos
para cobranca e os endossos de cheques para depdsito em conta da propria
Companhia, quando bastara, para a validade de tais atos, a assinatura de 1 (um)
procurador ou de 1 (um) funcionario expressamente autorizado por qualquer
membro da Diretoria Executiva, excetuados os Diretores sem designagao especifica.

Art. 26. A Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer membro
da Diretoria Executiva, ou por um Uunico procurador, nos seguintes casos: a)
empresas, reparticdes publicas, autarquias, sociedades de economia mista, ou
concessionarias de servigos publicos, podendo, para tanto, assinar, dentre outros,
cartas de encaminhamento de documentos, documentos que integrem processos
sujeitos ao exame de 6rgdos reguladores; e b) em Assembleias Gerais, Reunides de
Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de investimento de que a Companhia
participe, bem como de entidades de que seja sdécia ou filiada.

Art. 27. Compete privativamente ao Diretor Presidente ou ao seu substituto, nos
termos do Artigo 20 deste Estatuto:

I - presidir e dirigir todos os negdcios e atividades da Companhia;

II - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as resolugdes da Assembleia Geral e as
orientagbes do Conselho de Administracao e presidir as reunides da Diretoria
Executiva, excetuada a hipotese do inciso II do § 1° e dos §§ 2° e 39, todos do Artigo
21 deste Estatuto, quando as reunides da Diretoria Executiva poderao ser presididas
por qualguer um de seus membros;

III - supervisionar a gestao dos membros da Diretora Executiva, solicitando
informag0es sobre os negdcios da Companhia;

IV - definir as atribuicdes dos membros da Diretoria Executiva, ressalvado o disposto
no inciso VIII do Artigo 22 deste Estatuto; e

V - proferir voto de qualidade, na hipdtese de empate nas deliberacGes da Diretoria
Executiva.

Paragrafo GUnico. Compete ao(s):

I. Diretores Vice-Presidentes Executivos Seniores: colaborar com o Diretor
Presidente no desempenho de suas fungdes;

II. Diretores Vice-Presidentes Executivos: desempenhar as fungoes que lhes
forem atribuidas pelo Diretor Presidente ou Conselho de Administragao.

III. Diretor de Relacoes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir
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e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores, bem como representar o
Banco perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissao de Valores
Mobilidrios, as Bolsas de Valores, e demais instituicbes relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no Exterior; e (ii) outras atribuicoes
qgue Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administragao.
Iv. Diretores Executivos: condugdo das atividades dos departamentos e areas
do Banco que lhes estdo afetos e assessorar os demais membros da Diretoria
Executiva; e

V. Diretores sem designacao especifica: coordenar as areas que lhes forem
atribuidas pela Diretoria Executiva.

TiTuLO Vv
DO CONSELHO FISCAL

Art. 28. A Companhia terd um Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo sera
permanente, composto de, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e
igual nimero de suplentes, acionistas ou ndo, cuja eleicdo, se ocorrer, sera feita pela
Assembleia Geral, podendo ser reeleitos.

8§ 1° Somente poderao ser eleitas para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes
no Pais, que atendam os requisitos legais.

§ 292 A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, obedecido ao disposto no artigo 162, § 39, da Lei n° 6.404/76.

Art. 29. O Conselho Fiscal tera as atribuicdoes e poderes que lhe sdo conferidos por
lei.

TiTUuLO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 30. A Companhia terd um Comité de Auditoria, composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 6 (seis) membros, nomeados pelo Conselho de Administracdo, dentre
pessoas, membros ou nao do Conselho de Administracdo, que preencham as
condicdes legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, inclusive os
requisitos que assegurem sua independéncia, sendo um deles com comprovados
conhecimentos nas areas de contabilidade e auditoria, com mandato de 1 (um) ano
estendendo-se até a data da posse dos membros substitutos e sendo permitida a
reconducdo por até 4 (quatro) vezes consecutivas, nos termos da legislagdo aplicavel.

§ 1° Uma vez alcangado o limite maximo de recondugdes previstas neste Artigo 30,
o membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal érgdo na
Companhia apos decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato
anterior.

§ 290 Até 1/3 (um terco) dos membros do Comité de Auditoria podem ser
reconduzidos a tal 6rgao por um mandato adicional de 1 (um) ano, dispensado o
intersticio de 3 (trés) anos previsto no § 19, acima.
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§ 3° No ato da nomeagao dos membros do Comité de Auditoria, sera designado o
seu Coordenador.

§ 4° O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragdo
da Companhia.

§ 52 Compete ao Comité de Auditoria, além de outras atribuicdes que Ihe venham a
ser conferidas por lei ou norma regulamentar:

I - estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para 0 seu
funcionamento;

II - recomendar ao Conselho de Administracao, a contratacao ou a substituicdo da
auditoria independente;

III - revisar, previamente a publicacdo, as demonstracdes contabeis semestrais,
inclusive notas explicativas, relatérios da administracdo e parecer do auditor
independente;

IV - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a
Companhia, além de regulamentos e codigos internos;

V - avaliar o cumprimento, pela administracdao da Companhia, das recomendagdes
feitas pelos auditores independentes ou internos;

VI - estabelecer e divulgar procedimentos para recepgao e tratamento de
informagbes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacdo;

VII - recomendar a Diretoria Executiva a correcdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuictes;

VIII - reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria Executiva, com as
auditorias independente e interna, para verificar o cumprimento de suas
recomendagdes ou indagacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos
respectivos trabalhos de auditoria, formalizando, em atas, os conteldos de tais
encontros;

IX - reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, e com o Conselho de
Administracdo, por solicitagdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas
e procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias;

X = elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro de
cada ano, o Relatério do Comité de Auditoria, com observancia das prescrigdes legais
e regulamentares aplicaveis.

§ 6° Juntamente com as demonstracGes contabeis semestrais, o Comité de Auditoria
fara publicar um resumo do relatorio a que se refere o inciso X do paragrafo anterior.

TiTULO VII
DO COMITE DE REMUNERACAO

Art. 31. A Companhia tera um Comité de Remuneragdo, composto por no minimo 3
(trés) e no maximo 5 (cinco) membros, nomeados pelo Conselho de Administragdo
dentre pessoas que preencham as condicdes legais e regulamentares exigidas para
o exercicio do cargo, sendo que um dos membros ndo podera ser administrador da
Companhia e os demais poderdo ser membros ou ndo do Conselho de Administragao
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da Companhia, devendo ao menos dois membros serem independentes nos termos
do artigo 14, § 3° deste Estatuto Social. O Comité de Remuneragdo deve ter na sua
composicdo integrantes com as qualificacGes e a experiéncia necessarias ao exercicio
de julgamento competente e independente sobre a politica de remuneragdao da
instituicdo, inclusive sobre as repercussdes dessa politica na gestdo de riscos. Os
membros do Comité de Remuneracdo terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida a
reconducgdo por até 4 (quatro) vezes consecutivas, nos termos da legislagao aplicavel.

§ 1° No ato da nomeagdo dos membros do Comité de Remuneracdo, sera designado
o seu Coordenador.

§ 2° O Comité de Remuneragdo reportar-se-a diretamente ao Conselho de
Administracdo da Companhia.

§ 3° Compete ao Comité de Remuneracdo, além de outras atribuicdes que |he
venham a ser conferidas por lei ou nhorma regulamentar:

I - estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para 0 seu
funcionamento;

II - elaborar a politica de remuneracdo de administradores da Companhia, propondo
ao Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneracdo fixa e variavel,
além de beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

III - supervisionar a implementacdo e operacionalizacdo da politica de remuneragao
de administradores da Companhia;

IV - revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da
Companhia, recomendando ao Conselho de Administracdo a sua corregao ou
aprimoramento;

V - recomendar a Diretoria Executiva a correcdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicbes;

VI - propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracao global dos
administradores a ser submetido a Assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n
6.404, de 1976;

VII - avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre
a politica de remuneracgdao de administradores;

VIII - analisar a politica de remuneragdo de administradores da Companhia em
relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas
em relacdo a empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios;

IX - reunir-se com o Conselho de Administragdo, por solicitacao dos mesmos, para
discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas
respectivas competéncias;

X = elaborar anualmente, no prazo de 90 (noventa) dias a contar de 31 de dezembro
de cada ano, o Relatério do Comité de Remuneragdo, com observancia das
prescricoes legais e regulamentares aplicaveis, relativamente a data-base de 31 de
dezembro de cada ano; e

XI - zelar para que a politica de remuneracdo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestdo de riscos, com as metas e a
situacdo financeira atual e esperada da instituicdo, bem como com o disposto na
legislagdo aplicavel e regulamentacgdo divulgada pelo Banco Central do Brasil.

§ 4° O Conselho de Administracdo pode destituir membro do Comité de
Remuneracdo a qualquer tempo.
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§ 5° A remuneragdao dos membros do Comité de Remuneracdo sera fixada
anualmente pelo Conselho de Administragao.

TiTULO VIII
DA OUVIDORIA

Art. 32. A Companhia terd uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, o qual sera
nomeado pelo Conselho de Administracdo dentre pessoas que preencham as
condicdes e requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter
aptiddo em temas relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a
mediagdo de conflitos, com mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo.

§ 1° S3o atribuicdes da Ouvidoria:

I - prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servicos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento
primario das empresas integrantes do Conglomerado Financeiro da Companhia;

II - atuar como canal de comunicagdo entre a Companhia e os clientes e usuarios
de produtos e servigos, inclusive na mediacdo de conflitos; e

III - informar ao Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria da
Companhia a respeito das atividades de Ouvidoria.

§ 29 A Ouvidoria contara com condigdes adequadas para seu funcionamento, bem
como para que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia,
imparcialidade e isengao.

§ 3° E assegurado o acesso da Ouvidoria as informacBes necessarias para a
elaboracdo de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio
administrativo, podendo requisitar informacdes e documentos para o exercicio de
suas atividades no cumprimento de suas atribuigoes.

Art. 33. As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

I - atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as
demandas dos clientes e usuarios de produtos e servicos das empresas integrantes
do Conglomerado Financeiro da Companhia;

II - prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento de suas
demandas, informando o prazo previsto para resposta;

III - informar aos demandantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode
ultrapassar 10 (dez) dias (teis;

IV - encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo informado no inciso
IIT acima;

V - manter o Conselho de Administracdo, ou na sua auséncia, as diretorias das
empresas integrantes do Conglomerado Financeiro da Companhia, informados sobre
os problemas e deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuigbes e sobre
o resultado das medidas adotadas pelos administradores das empresas integrantes
do Conglomerado Financeiro da Companhia para soluciona-los; e

VI - elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho
de Administragdo, ou na sua auséncia, as diretorias das empresas integrantes do
Conglomerado Financeiro da Companhia, ao final de cada semestre, relatorio
quantitativo e qualitativo acerca das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no
cumprimento de suas atribuicdes.
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Paragrafo Gnico. O Conselho de Administracdo pode destituir o Ouvidor a qualquer
tempo, caso o mesmo descumpra as atribuigdes previstas no artigo 32 e as atividades
previstas neste artigo.

TiTULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DAS
RESERVAS E DOS DIVIDENDOS

Art. 34. O exercicio social coincidird com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serdo levantados o Balango
Patrimonial e as demais demonstragdes financeiras, atendidos os prazos
estabelecidos na Lei n© 6.404/76 e as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil.

Art. 35. Na forma da legislagdo em vigor, a Companhia levantara Balangos
semestrais, em junho e em dezembro de cada exercicio social, observando-se,
quanto a distribuicdo de resultados, as regras a seguir.

Art. 36. O lucro liquido apurado, apos as dedugdes e provisoes legais, tera a seguinte
destinagdo:

I - 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que a mesma atinja
a 20% (vinte por cento) do capital social;

II - 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado na forma do artigo 202
da Lei n° 6.404/76, serdo obrigatoriamente distribuidos como dividendo obrigatorio
a todos os acionistas;

III - o saldo, se houver, podera, mediante proposta da Diretoria Executiva e
aprovada pelo Conselho de Administracdo: (@) ser destinado a formagdo de Reserva
para Equalizagdo de Dividendos, que sera limitada a 50% (cinquenta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipacoes,
visando manter o fluxo de remuneragao aos acionistas, sendo que, uma vez atingido
esse limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo, procedendo a sua
distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social; e/ou (b) ser retido,
visando atender as necessidades de aplicacdo de capital estipuladas em Orgamento
Geral da Companhia, submetido pela administracdo a aprovagao da Assembleia Geral
e por esta revisto anualmente, quando tiver duracdo superior a um exercicio social.

Paragrafo Gnico. Os lucros ndo destinados nos termos deste artigo deverdo ser
distribuidos como dividendos, nos termos do § 6° do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Art. 37. No curso do exercicio social, a Diretoria Executiva, autorizada pelo Conselho
de Administracdo, podera:

I - declarar dividendos a conta do lucro apurado em balanco semestral;

II - determinar o levantamento de balangos trimestrais, bimestrais ou mensais e
declarar dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, desde que o total dos
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das
reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei n°® 6.404/76; e

III - declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.
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8 1° Os dividendos declarados pela Diretoria Executiva, na forma do “caput”, ficam
condicionados a futura aprovagdo da Assembleia Geral.

8§ 2° Por deliberacdao da Diretoria Executiva, autorizada pelo Conselho de
Administracdo, poderdo ser pagos, no curso do exercicio social, e até a Assembleia
Geral Ordinaria, juros sobre o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor
podera ser imputado aos dividendos obrigatérios de que trata o inciso II do artigo
36, deste Estatuto, nos termos da legislacao pertinente.

§ 39 Os dividendos que ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do
inicio de seu pagamento, prescreverao em favor da Companhia.

Art. 38. A Companhia terd suas contas examinadas por Auditores Independentes,
de acordo com a lei e normas aplicaveis as instituigdes financeiras.

Art. 39. A Assembleia Geral podera criar, quando julgar conveniente, outras reservas
de acordo com a legislagdo vigente.

TiTULO X
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO
DE COMPANHIA ABERTA

Secao I - DefinicOes

Art. 40. Para fins deste Titulo X, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas
terdo os seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que exerga
o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este
promove a alienagao do controle da Companhia.

“AcOes de Controle” significa o bloco de acdes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder
de Controle da Companhia.

“"Agcoes em Circulagao” significa todas as acgOes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acgOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas,
por administradores do Banco e aquelas em tesouraria.

“Alienacao de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a titulo
oneroso, das Acdes de Controle.

“Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante transfere
as AcOes de Controle em uma Alienacdo de Controle da Companhia.

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculado por contratos ou
acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum, ou (ii) entre as quais haja relacao
de controle; ou (iii) sob controle comum.
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“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado para
dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos érgdos do Banco, de forma
direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagdo acionaria
detida. Ha presuncdo de titularidade do controle em relagdo a pessoa ou ao Grupo
de Acionistas que seja titular de agdes que lhe tenham assegurado a maioria absoluta
dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas Assembleias Gerais da
Companhia, ainda que ndo seja titular das agdes que lhe assegurem a maioria
absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas acbes que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secao II - Alienacao do Controle da Companhia

Art. 41. A Alienagdao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob condicao, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a
efetivar oferta publica de aquisicdo das acGes de todos os demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislacdo vigente, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitério aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo unico. A Alienacdo do Controle do Banco depende da aprovacdo do Banco
Central do Brasil.

Art. 42. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:
I. nos casos em que houver cessdo onerosa de direitos de subscrigcdao de acdes
e de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agoes,
gue venham a resultar na Alienagdao do Controle da Companhia; ou

II1. em caso de alienacao do Controle de companhia que detenha o Poder de
Controle da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante
ficard obrigado a declarar a BM&FBOVESPA o valor atribuido a Companhia nessa
alienagao e anexar documentagao que o comprove.

Art. 43. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de
compra de acgles celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer
quantidade de agbes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no artigo 41 deste Estatuto Social; e

II. pagar nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenga entre o
preco da oferta publica e o valor pago por agdo eventualmente adquirida em bolsa
de valores nos 6 (seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle.
Referido valor devera ser distribuido entre todas as pessoas que venderam agdes da
Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigles,
proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuicdo, nos termos de seus regulamentos.

Secao III - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

Art. 44. Na oferta publica de aquisicao de agbes a ser efetivada, obrigatoriamente,
pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
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companhia aberta da Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder
ao Valor Economico apurado em laudo de avaliacdo, referido no artigo 45 deste
Estatuto Social, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Art. 45. O laudo de avaliacdo de que trata o Titulo X deste Estatuto Social devera
ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independente do Banco, seus administradores e Acionista Controlador, bem como
do poder de decisdo destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do §
10 do artigo 8° da Lei n © 6404/76 e conter a responsabilidade prevista no § 6° do
mesmo artigo 89°.

§ 1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
determinacdao do Valor Econdmico do Banco de que trata o Titulo X deste Estatuto
Social é de competéncia privativa do Conselho de Administracdo.

8§ 2°. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deverdo ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivagdo da oferta publica de aquisicdo das
acoes.

Secao IV - Disposicoes Comuns

Art. 46. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta pUblica de aquisicdo de agBes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Titulo X deste Estatuto Social
ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os
procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e
ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM,
quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Art. 47. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo das ofertas
publicas de aquisicdo de acles previstas neste Titulo X deste Estatuto ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio
de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou
0 acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de realizar a oferta publica
de aquisicdo de acOes até que a mesma seja concluida com observancia das regras
aplicaveis.

TiTULO XI
JUuizo ARBITRAL

Art. 48. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas no Regulamento de Arbitragem da Cdmara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BM&FBOVESPA (“*Regulamento de Arbitragem”), no Regulamento de
SangoOes, neste Estatuto Social, nas disposicdes da Lei n © 6.404/76, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM,
bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em deral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.
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§ 19. O procedimento arbitral sera instituido perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

§ 2°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido
ao Poder Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado.

§ 39. A lei brasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromissoria.

§ 4°. O procedimento arbitral terd lugar na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séao
Paulo, local onde devera ser proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela propria Cadmara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e
julgada de acordo com as disposicOes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

TiTULO XII
DA LIQUIDAGAO

Art. 49. A Companhia liquidar-se-a nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidacao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal, se for o
caso, que deva funcionar nesse periodo.

TITULO XIII
EMISSAO DE UNITS

Art. 50. A Companhia podera patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de
acOes (doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit”).

§ 19, Cada Unit representara 1 (uma) agao ordinaria e 1 (uma) agao preferencial de
emissdao da Companhia, observado que o Conselho de Administragdo podera definir
regras transitérias de composicdo das Units em razdo da homologacdo de aumento
de capital social pelo Banco Central do Brasil. Nesse periodo de transicdo, as Units
poderao ter na sua composicao recibos de subscrigdo de acdes. As Units terdo a forma
escritural.

§ 29, As Units serdo emitidas no caso de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou
secundaria ou mediante solicitacdo dos acionistas que o desejarem, observadas as
regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracdo de acordo com o disposto
neste Estatuto.

§ 39. Somente agoes livres de 0nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para
a emissao de Units.

Art. 51. Exceto na hipotese de cancelamento das Units, a propriedade das acgbes
representadas pelas Units somente serd transferida mediante transferéncia das

Units.

Art. 52. O titular de Units tera o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicdo
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financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas acdes
depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administragao
de acordo com o disposto neste Estatuto.

§ 1°. Poderad ser cobrado o custo de transferéncia e cancelamento da Unit do
respectivo titular.

§ 2°. O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo,
suspender, por prazo determinado, a possibilidade de emissao ou cancelamento de
Units prevista no artigo 50, §2° e no caput deste artigo, respectivamente, no caso
de inicio de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no
mercado local e/ou internacional, sendo que neste caso o prazo de suspensao nao
podera ser superior a 180 (cento e oitenta) dias.

§ 39. As Units que tenham 0Onus, gravames ou embaragos ndo poderdo ser
canceladas.

Art. 53. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das
acoes depositadas.

8§ 1° O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer
todas as prerrogativas conferidas as acgdes representadas pelas Units, mediante
comprovacao de sua titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular
da Unit poderd ser representado nas Assembleias Gerais da Companhia por
procurador constituido nos termos do artigo 6° § 2° deste Estatuto Social.

§ 29, Na hipdtese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdo de novas
acdes mediante a capitalizacao de lucros ou reservas, serao observadas as seguintes
regras com relagdo as Units:

(i) Caso ocorra aumento da quantidade de acbes de emissdao da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria registrara o deposito das novas acgdes e creditara
novas Units na conta dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de
acOes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporcdao de 1 (uma)
acao ordinaria e 1 (uma) acao preferencial de emissdao da Companhia para cada Unit,
sendo que as acbes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas
diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

(ii) Caso ocorra redugdao da quantidade de agdes de emissdao da Companhia, a
instituicdo financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares
das acGes grupadas, efetuando o cancelamento automatico de Units em numero
suficiente para refletir o novo nimero de acbes detidas pelos titulares das Units,
guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 1 (uma) agao preferencial
de emissao da Companhia para cada Unit, sendo que as acdes remanescentes que
nao forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente aos acionistas,
sem a emissao de Units.

Art. 54. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricao de agdes de
emissdao da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criard novas
Units no livro de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos
titulares, de modo a refletir a nova quantidade de acles preferenciais e agdes
ordinarias de emissdo da Sociedade depositadas na conta de depdsito vinculada as
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Units, observada sempre a proporcao de 1 (uma) agdo ordinaria e 1 (uma) agdo
preferencial de emissao da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes que nao
forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas, sem
a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricao
de outros valores mobilidrios de emissdo da Companhia, ndo havera o crédito
automatico de Units.

Art. 55. Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de agdes decorrentes de
cisdo, incorporacdo ou fusdo envolvendo a Companhia. Em qualquer hipotese, as
Units serdo sempre criadas ou canceladas, conforme o caso, no livro de registro de
Units escriturais, em nome da BM&FBOVESPA, como respectiva proprietaria
fiduciaria, que as creditara nas contas de custddia dos respectivos titulares de Units.
Nas hipdteses em que forem atribuidas agOes aos titulares de Units e tais agdes nao
forem passiveis de constituir novas Units, estas acbes também serdo depositadas na
BM&FBOVESPA, na qualidade de proprietaria fiduciaria das Units, que as creditara
nas contas de custddia dos respectivos titulares.

TiTUuLO XIV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 56. Nos casos omissos neste Estatuto, recorrer-se-a aos principios de Direito e
as leis, decretos, resolugées e demais atos baixados pelas autoridades competentes.



