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1. Mensagem do Conselho de Administracao
Prezado Acionista,

E com muito prazer que convido vocé, acionista do Santander Brasil, para participar de nossas
Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada no dia 16 de outubro de 2025, as 15
horas.

Além desta Proposta da Administracdo (“Proposta”) foi elaborado um Manual para Participacdo
(“Manual”) para auxilid-lo no entendimento das matérias apresentadas, proporcionando um
processo de tomada de decisdo consciente e fundamentado, antecipando possiveis
esclarecimentos e orientacdes de voto.

Conforme Edital de Convocacao disponibilizado, deliberaremos sobre as seguintes matérias:

(a) ALTERAR o Estatuto Social da Companhia de modo a: (i) adequar o Art. 30 as disposicdes
da Resolugao CMN n° 4.910/21, quanto ao mandato do Comité de Auditoria; (ii) alterar o
Art. 14 para ampliar o nimero maximo de membros do Conselho de Administracdo de 12
(doze) para 15 (quinze); e (iii) atualizar a denominacdo da entidade administradora do
mercado de valores mobiliarios;

(b) CONSOLIDAR o Estatuto Social da Companhia;

(c) FIXAR o nimero de membros que irdo compor o Conselho de Administragdo da Companhia;

(d) ELEGER 1 (um) novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia; e

(e) Em razdo do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composicdao do Conselho de
Administragao da Companhia.

Tal como estabelecido pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, para facilitar a sua analise e
apreciacdao dos assuntos a serem deliberados, a presente Proposta engloba anexos contendo as
informac0des disponibilizadas em complemento ao Edital de Convocacao.

Estamos a sua disposicdo para esclarecer quaisquer duvidas por meio do e-mail
ri@santander.com.br.

Esperamos que esta Proposta e o Manual cumpram com seu objetivo no auxilio de sua tomada
de decisdo. Sua participacdo é essencial para a Companhia.

Atenciosamente,

Deborah Stern Vieitas
Presidente do Conselho de Administracao


mailto:ri@santander.com.br

2. Edital de Convocacao
[a ser publicado no jornal “Valor Econémico” em edicoes de 16, 17 e 18 de setembro de 2025]

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 90.400.888/0001-42 - NIRE 35.300.332.067

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - Ficam convocados
os acionistas a comparecerem na Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") que sera realizada no
dia 16 de outubro de 2025, as 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek n® 2041 - mezanino, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, para
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

(f) ALTERAR o Estatuto Social da Companhia de modo a: (i) adequar o Art. 30 as disposicdes
da Resolugdo CMN n° 4.910/21, quanto ao mandato do Comité de Auditoria; (ii) alterar o
Art. 14 para ampliar o nUmero maximo de membros do Conselho de Administracdo de 12
(doze) para 15 (quinze); e (iii) atualizar a denominacdao da entidade administradora do
mercado de valores mobiliarios;

(g) CONSOLIDAR o Estatuto Social da Companhia;

(h) FIXAR o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia;

(i) ELEGER 1 (um) novo membro para compor o Conselho de Administragdao da Companhia; e

(J) Em razdo do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composicdo do Conselho de
Administracao da Companhia.

Observagao para participacao e Voto durante a realizacao da Assembleia

Participacdo na Assembleia: os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores poderao
participar da Assembleia por qualquer das formas abaixo:

Presencialmente - Os acionistas ou seus representantes legais deverdo comparecer a AGE
munidos dos documentos habeis de identidade. Na hipdtese de representagdo de acionista por
procurador, os acionistas deverao depositar na sede social da Companhia (endereco referido
abaixo), com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas antes da realizacdo da AGE,
instrumento de mandato outorgado na forma da lei;

Por Boletim de Voto a Distancia - a Companhia implementou o sistema de votacdo a distancia
nos termos da Resolugdo CVM 81/22, possibilitando que nossos Acionistas enviem boletins de
voto a distancia diretamente a Companhia, ao escriturador, por seus respectivos agentes de
custddia ou diretamente ao Depositario Central, conforme procedimentos descritos no Manual
de Participacao da Assembleia Geral.

Na forma prevista no artigo 5°, § 49, da Resolugdo CVM n° 81/22, com as alteragdes introduzidas
pelas Resolugbes CVM n.° 59/21 e 204/24, a Companhia entende que a realizacdo presencial da
AGE permite um ambiente de mais proximidade entre os acionistas e a administracdo da
Companhia presente, facilitando o esclarecimento de dlvidas e a discussdao de assuntos
relevantes e possibilitando um ambiente propicio para deliberacGes e tomadas de decisdo. Além
disso, garante maior seguranga na transmissdo das informagdes, evitando riscos associados a
falhas técnicas ou cibernéticas.

Nesse sentido, a Companhia recomenda e fomenta a participagdo de seus acionistas em suas
Assembleias, fazendo uso dos diversos canais de participagao disponibilizados, seja pelo uso dos
instrumentos de voto a distancia, pelos meios eletronicos disponiveis ou ainda pelo envio de
votos escritos a Companhia ou outorga de procuragdes padronizadas com orientacao de voto,



conforme instrugdes disponibilizadas na Proposta da Administracdo para a Assembleia Geral
Extraordinaria de 07 de novembro de 2025.

Informacgodes Adicionais

1. Conforme disposto na Resolugdo CVM n° 70/22, é de 5% (cinco por cento) o percentual
minimo de participacdo no capital votante necessario ao requerimento do processo de voto
multiplo para eleicao dos membros do Conselho de Administracao;

2. Conforme disposto no § 2° do artigo 161 da Lei n° 6.404/76 e art. 4° da Resolugao CVM n°
70/22, a instalacdo do Conselho Fiscal pela Assembleia Geral devera ocorrer a pedido de
acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto, ou
1% (um por cento) das acdes sem direito a voto; e

3. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGE
encontram-se a disposicao dos acionistas (i) na sede social da Companhia, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 2041, Wtorre JK, 92 andar - Departamento Juridico Societario, onde
poderdo ser consultados, em dias Uteis, no horario das 10:00 até as 16:00 horas, e também em
seu website (www.ri.santander.com.br - em Governanga Corporativa >> Atas de Reunido e
Assembleia); (ii) no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e (iii) no
website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

Sao Paulo, 15 de setembro de 2025.
Deborah Stern Vieitas
Presidente do Conselho de Administragao.


http://www.b3.com.br/

3. Participacao dos acionistas na AGE
Os acionistas do Santander Brasil poderdo participar da AGE pessoalmente, por procurador
devidamente constituido, conforme especificado no item 3.2 abaixo, ou mediante Voto a

Distancia.

Serao exigidos dos acionistas para participagdao na AGE os seguintes documentos:

Pessoa fisica: e documento de identidade com fotol (original ou autenticado)
e comprovante de titularidade das acdOes de emissdao da
Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria
e/ou custodiante (original ou autenticado)

Pessoa juridica: e documentos societarios que comprovem a representacao legal
do acionista (via original ou copia autenticada)2

e documento de identidade do representante legal com foto (via
original ou cdpia autenticada)

Fundo de | ¢« documento de identidade do representante legal do
investimento administrador do Fundo de Investimento (ou do gestor,
conforme o caso) com foto (via original ou cépia);

e copia simples do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, além da
documentacgao societaria outorgando poderes de
representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao)

3.1. Participacao Presencial

Os acionistas do Santander Brasil poderdo participar da AGE comparecendo ao local da sua
realizagdo e declarando seu voto, conforme as espécies de agées que possuam (ordinarias e/ou
preferenciais) e as matérias a serem votadas.

Os acionistas pessoas juridicas, como Sociedades Comerciais e os Fundos de Investimento,
deverdo ser representados em conformidade com seu Estatuto, Contrato Social ou Regulamento,
entregando os documentos comprobatorios da regularidade da representagdao, acompanhados
de Ata de eleicao dos Administradores, se for o caso, no local e prazo indicados no item abaixo.
Antes de se instalar a AGE, os acionistas assinarao o Livro de Presenca. Os acionistas sem direito
de voto podem comparecer a AGE e discutir todas as matérias submetidas a deliberagao.

3.2. Representacao por Procurador

O acionista podera ser representado na AGE por procurador, devidamente constituido por
instrumento publico ou particular, e nos termos do artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por
Acles, os procuradores deverdo ter sido constituidos ha menos de 1 (um) ano, e deverdo ser (i)
acionistas da Companbhia, (ii) administradores da Companhia, (iii) advogados, ou (iv) instituicdes
financeiras, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Os originais ou cdpias dos documentos referidos acima poderdo ser entregues na sede da
Companhia até a hora da realizacdo da AGE.

1 Poderdo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro Geral (RG); (ii) Carteira de
Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte valido; (iv) Carteira de Orgdo de Classe valida como
identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA),; ou (v) carteira nacional de habilitagdo (CNH) com foto.
2Estatuto/Contrato Social e Atas/Instrumentos de eleicdo dos representantes legais registrados no érgdo competente.



No entanto, de forma a facilitar o acesso dos acionistas na AGE, recomendamos que a entrega
desses documentos seja feita com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas antes da
realizacdo da AGE.

No caso de envio dos documentos via e-mail, solicitamos que o acionista entre em contato com
a Companhia para que seja realizada a entrega dos originais ou copias até o dia da realizagao
da AGE.

Caso o Acionista ndao possa estar presente na AGE ou ainda ndo possa ser representado por
procurador de sua escolha, a Companhia disponibilizara procurador para votar pelo acionista em
conformidade com a sua instrugdo de voto, conforme modelo de procuragao constante do Anexo
I, a esta Proposta.

Ademais, cumpre ressaltar que além do instrumento de mandato, o acionista deve encaminhar
os documentos exigidos pela Companhia para participagdao na AGE, conforme disposto no item
3 acima.

Os documentos devem ser entregues na sede social da Companhia, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 2041- Bloco A - Vila Nova Conceigdao - Sao Paulo - SP, 26° andar -
Relagdes com Investidores, e-mail: ri@santander.com.br.

3.3. Participacdo por Voto a Distancia

Nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolugdo CVM no 81/22, conforme alterada, os
acionistas da Companhia também poderdo exercer o voto em assembleias gerais por meio de
voto a distancia, a ser formalizado através do “boletim de voto a distancia” (Boletim), cujo
modelo estd disponibilizado na area de Governanga Corporativa do site de RelagGes com
Investidores do Santander Brasil (www.ri.santander.com.br) ou no site da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distédncia devera fazé-lo por uma das
opgoes abaixo descritas:

(I) Envio do Boletim aos agentes de Custddia ou Central Depositaria

O Acionista que optar por exercer o voto a distdncia através de seu respectivo agente de custddia
(“Custodiante”) devera transmitir suas instrugdes de voto observando as regras determinadas
pelo Custodiante, que encaminhara referidas manifestacées de voto a Central Depositaria da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ou encaminhar diretamente as instrucbes de voto a Central
Depositaria observando as regras determinadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo. Os Acionistas
deverdo entrar em contato com os seus respectivos Custodiantes e Central Depositaria para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via
boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

O Acionista devera transmitir as instrucées de preenchimento do Boletim para seus agentes de
Custodia ou Central Depositaria até 13/10/2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for por
estes estabelecido.

(II) Envio do Boletim pelo Acionista ao Escriturador
O Acionista que optar por exercer o voto a distancia via Escriturador da Companhia devera

observar as instrugdes a seguir para que o Boletim possa ser considerado valido e os votos
contabilizados:


http://www.ri.santander.com.br/
http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc

(i) todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos;

(ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas;

(iii) a ultima pagina devera ser assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente.

Deverdo ser encaminhados para o Escriturador os sequintes documentos:

(i) via original do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i) copia dos seguintes documentos:

e Pessoa Fisica (Acionista ou representante legal): Documento de identidade com foto (RG
e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Pessoa Juridica: (i) Contrato Social ou Estatuto Social devidamente atualizado, com os
documentos que comprovem o0s poderes de representacdo (ata de eleicdo); (ii)
Documento de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira
Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Fundo de investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo e do Estatuto ou
Contrato Social do seu administrador, além da documentagdo societaria outorgando
poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo); (ii) Documento
de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com
fé publica contendo numero do CPF).

Os documentos deverdo ser encaminhados ao Escriturador até 13/10/2025 (inclusive) (i) no
seguinte endereco: Banco Santander (Brasil) S.A. - Acionistas - Escrituracdao de Agbes - Rua
Amador Bueno, 474 - 2° andar - Setor vermelho - Santo Amaro - Sao Paulo/SP - CEP 04752-
005; ou (ii) via e-mail, para o endereco eletronico acoes@santander.com.br.

Ap0s o recebimento dos documentos, o Escriturador, em até 3 (trés) dias, comunicara o Acionista
a respeito do recebimento dos mesmos e de sua aceitacdo. Caso a documentacdo enviada nao
seja considerada apta, o Boletim sera considerado invalido, podendo o Acionista regulariza-lo
até o dia 13/10/2025.

Boletins recepcionados pelo Escriturador apds o dia 13/10/2025 serdo desconsiderados.

(III) Envio do Boletim diretamente a Companhia

O Acionista que optar por exercer o voto a distancia por meio da Companhia devera observar as
instrucdes a sequir, para que o Boletim possa ser considerado valido e os votos contabilizados:

(i) todos os campos deverao estar devidamente preenchidos;

(ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas;

(iii) a ultima pagina devera ser assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagao vigente.

Deverao ser encaminhados para a Companhia 0s seguintes documentos:

(i) via original do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) copia dos seguintes documentos:

e Pessoa Fisica (Acionista ou representante legal): Documento de identidade com foto (RG



e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Pessoa Juridica: (i) Contrato Social ou Estatuto Social devidamente atualizado, com os
documentos que comprovem o0s poderes de representacdo (ata de eleicao); (ii)
Documento de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira
Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Fundo de investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo e do Estatuto ou
Contrato Social do seu administrador, além da documentagdo societaria outorgando
poderes de representacdo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracdo); (ii) Documento
de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com
fé publica contendo nimero do CPF).

Os documentos deverdo ser encaminhados a Companhia até 13/10/2025 (inclusive) (i) no
seguinte endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041- Bloco A - Vila Nova
Conceicdo - Sdo Paulo — SP, 26° andar — Relagbes com Investidores; ou (ii) via e-mail, para o
endereco eletronico ri@santander.com.br.

Ap0s o recebimento dos documentos, a Companhia, em até 3 (trés) dias, comunicara o Acionista
a respeito do recebimento dos mesmos e de sua aceitacdo. Caso a documentacdo enviada nao
seja considerada apta, o Boletim sera considerado invalido, podendo o Acionista regulariza-lo
até o dia 13/10/2025.

Boletins recepcionados pela Companhia apds o dia 13/10/2025 serdo desconsiderados.

Informacgoes Gerais:

> de acordo com o artigo 44 da Resolugdao CVM n© 81/22, a Central Depositaria da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucées divergentes em relagéo a
uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou
CNPJ; e

> encerrado o prazo de votagao a distancia, ou seja, a partir de 13/10/2025, o acionista
ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se presente na AGE ou representado
por procuracdo, mediante solicitagdo explicita de desconsideracdo das instrugdes de voto
enviadas via Boletim, antes da colocagdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao.

3.4. Titulares de ADRs

Sera conferido aos detentores de American Depositary Shares (ADSs) o direito de voto nas
matérias elencadas na Ordem do Dia, obedecidos os mesmos critérios aplicados em relagdo aos
investidores nacionais, conforme a espécie de agdes (ordinarias ou preferenciais) em que seus
ADSs estiverem lastreados. Os titulares de ADSs serdo devidamente instruidos pelo The Bank of
New York Mellon, instituicdo financeira depositaria dos ADSs lastreados nas acdes do Santander
Brasil.



4. Matérias a serem deliberadas na AGE

A seguir V.Sa. encontrara esclarecimentos prestados pela administragcdo da Companhia acerca
de cada um dos itens a serem deliberados na AGE. De acordo com o Edital de Convocagao
disponibilizado aos acionistas, nossa AGE deliberara acerca das seguintes matérias constantes
da Ordem do Dia:

4.1. ALTERAR o Estatuto Social da Companhia de modo a: (i) adequar o Art. 30 as
disposicoes da Resolugdao CMN n° 4.910/21, quanto ao mandato do Comité de
Auditoria; (ii) alterar o Art. 14 para ampliar o nimero maximo de membros do
Conselho de Administracdao de 12 (doze) para 15 (quinze); e (iii) atualizar a
denominacgdo da entidade administradora do mercado de valores mobiliarios

A administracao da Companhia propde a aprovacao da alteracao dos seguintes artigos do
Estatuto Social da Companhia: Art. 5° § 11; Art. 30, Art. 14, Art. 42 1II; Art. 43 II; Art.
48; e Art. 55. As alteragOes tém como objetivos: (i) adequar o Art. 30 as disposigdes da
Resolucdo CMN n° 4.910/21, quanto ao mandato do Comité de Auditoria, de forma a esclarecer
a regra geral de permanéncia maxima dos seus membros; (ii) ampliar o nUmero maximo de
membros do Conselho de Administracao de 12 (doze) para 15 (quinze), a fim de conferir maior
flexibilidade a Companhia na definicdo de sua composicao; e (iii) atualizar a denominacao da
entidade administradora do mercado de valores mobilidrios de BM&FBOVESPA para B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugdo CVM 81/22, o Anexo II desta Proposta contém
tabela comparativa, incluindo a redacao atual, redacdo proposta e justificativa da alteragcdo do
Estatuto Social da Companhia.

4.2. CONSOLIDAR o Estatuto Social da Companhia

Tendo em vista a alteracdo proposta no item anterior da Ordem do Dia, a administragdo da
Companhia prop0e que, caso a alteragdo seja aprova, seja também aprovada a consolidagao do
Estatuto Social da Companhia contemplando referidas alteragdo, na forma do Anexo III desta
Proposta.

4.3 FIXAR o numero de membros que irdao compor o Conselho de Administracao

De acordo com o §1° do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, na Assembleia Geral que
tiver por objeto deliberar a eleicado de membros do Conselho de Administracao, os acionistas
deverdo fixar, inicialmente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracéo.

Nesse sentido, a Administracdao propde que o nimero de membros para compor o Conselho de
Administracdo para o mandato valido até posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de
2027 seja fixado em 12 (doze) membros.

4.4 ELEGER 1 (um) novo membro para compor o Conselho de Administracdao da
Companhia

Cumpridas as aprovacbes de governanga aplicaveis, a Administracdo da Companhia, com
parecer favoravel do Comité de Nomeacdo e Governanca, propde a AGE a eleigdo para um
mandato complementar que vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia de 2027, o seguinte candidato indicado pelos acionistas controladores para compor
0 Conselho de Administracdo da Companhia:



Gilson Finkelsztain Conselheiro

O candidato possui carreira desenvolvida e consolidada no mercado, com competéncias
necessarias para integrar o Conselho de Administracdo do Santander Brasil e trard uma
amplitude de experiéncia ao Conselho.

As informacGes pertinentes a referida eleigdo, nos termos do inciso I, artigo 11 da Resolugdo
CVM 81/22, podem ser encontradas no Anexo IV desta Proposta.

4.5. Em razao do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composicdao do Conselho
de Administracdao da Companhia

Uma vez aprovado o item anterior, a Administracao propde a confirmacao da composicao do
Conselho de Administracdo da Companhia com mandato que vigorara até a posse dos eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2027, qual seja:

Deborah Stern Vieitas Presidente (Independente)
Javier Maldonado Trinchant Vice Presidente

Cristiana Almeida Pipponzi Conselheira Independente
Cristina San Jose Brosa Conselheira

Deborah Patricia Wright Conselheira Independente
Ede Ilson Viani Conselheiro

Gilson Finkelsztain (*) Conselheiro

José de Paiva Ferreira Conselheiro Independente
Mario Roberto Opice Ledo Conselheiro

Nitin Prabhu Conselheiro

Pedro Augusto de Melo Conselheiro Independente

Vanessa de Souza Lobato Barbosa Conselheira

(*) Com posse pendente de homologagdo pelo Banco Central do Brasil



ANEXO I:
MODELO DE PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICAGAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seus procuradores
0os Srs. CAROLINA SILVIA ALVES NOGUEIRA TRINDADE, brasileira, casada, inscrita na
OAB/RJ sob 0 n° 182.414 e no CPF/MF sob 0 n° 124.143.167.13; e RAFAEL TRIDICO FARIA,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP 358.447 e no CPF/MF sob o n© 409.544.508-41,
ambos advogados, com domicilio comercial nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek n® 2041 - Bloco A - Vila Nova Conceicao (“Outorgados”), para,
em conjunto ou isoladamente, independente da ordem de nomeagdo, representarem o
Outorgante, na qualidade de acionista do Banco Santander (Brasil) S.A. (*Companhia”), na
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia que sera realizada, em primeira convocagao, no
dia 16 de outubro de 2025, as 15 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek n°® 2041 - mezanino, Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo/SP, e se necessario em
segunda convocacao em data a ser informada oportunamente, aos quais outorga poderes para
comparecerem as assembleias e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade
com as orientacdes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da Ordem do Dia:

(a) ALTERAR o Estatuto Social da Companhia de modo a: (i) adequar o Art. 30 as disposigoes
da Resolugdo CMN n© 4.910/21, quanto ao mandato do Comité de Auditoria; (ii) alterar o Art.
14 para ampliar o niumero maximo de membros do Conselho de Administracao de 12 (doze)
para 15 (quinze); e (iii) atualizar a denominacdo da entidade administradora do mercado de
valores mobiliarios.

( ) Afavor () Contra () Abstencao

(b) CONSOLIDAR o Estatuto Social da Companhia.

( ) Afavor ( ) Contra () Abstencao

(c) FIXAR o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da
Companhia.

( ) Afavor ( ) Contra () Abstencao
(d) ELEGER 1 (um) novo membro para compor o Conselho de Administracdo da Companhia.
( ) Afavor ( ) Contra () Abstencao

(e) Em razdo do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composicao do Conselho de
Administragao da Companhia.

( ) Afavor ( ) Contra () Abstengao

Os Outorgados ficam autorizados a se abster de qualquer deliberagao ou ato para o qual nao
tenham recebido, a seu critério, orientacbes de voto suficientemente especificas. O (a)
Outorgante manterd os Outorgados acima indenes e livres de toda e qualquer reclamacao,
disputa, demanda, prejuizo ou dano, de qualquer natureza, decorrente do cumprimento do
presente mandato, exceto nos casos de atos praticados com abuso ou excesso de mandato, nos
termos da legislagdo vigente.



O presente instrumento de mandato tera validade apenas para a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia acima referida.

[Local], [dia] de [més] de 2025.

[Assinatura do Outorgante]



ANEXO II

TABELA COMPARATIVA PARA PROPOSTA DE ALTERAGAO DO ESTATUTO SOCIAL DA

COMPANHIA
(Conforme artigo 12, II, Resolucdao CVM 81/21)

Segue abaixo quadro comparativo entre a versdo atualmente em vigor e as alteracdes

propostas no Estatuto Social da Companhia.

Redacao Atual

Redacao Proposta

Art. 5°. (...) § 11 A Companhia podera3,
mediante comunicacdo a BM&FBOVESPA e
publicacdo de anuncio, suspender os
servicos de transferéncia e desdobramento
de agdes, por um periodo maximo de 15
(quinze) dias consecutivos ou 90 (noventa)
dias intercalados, durante o ano.

Art. 5°. (...) § 11 A Companhia poder3,
mediante comunicacdo a BM&FBOVESPA
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo e publicagado
de anuncio, suspender os servicos de
transferéncia e desdobramento de acgoes,
por um periodo maximo de 15 (quinze)
dias consecutivos ou 90 (noventa) dias
intercalados, durante o ano.

Justificativa

para B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.

Propde-se a atualizacdo da denominacdao da entidade administradora do mercado de
valores mobilidrios de BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Redacao Atual

Redacao Proposta

Art. 14. O Conselho de Administracdo sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 12 (doze) membros, eleitos pela
Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano
como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias,
sendo permitida a reeleicdo.

Art. 14. O Conselho de Administragdo sera
composto de, no minimo, 5 (cinco) €, no
maximo, +2{dezeyr-membres—15 (quinze)
membros, eleitos pela Assembleia Geral,
com mandato unificado de 2 (dois) anos,
considerando-se cada ano como o periodo
compreendido entre 2 (duas) Assembleias
Gerais Ordindrias, sendo permitida a
reeleigao.

Justificativa

de sua composicao.

Propde-se ampliar o nUmero maximo de membros do Conselho de Administragdo de 12
(doze) para 15 (quinze), a fim de conferir maior flexibilidade a Companhia na definicdo

Redacao Atual

Redacao Proposta

Art. 30. A Companhia terd um Comité de
Auditoria, composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 6 (seis) membros, nomeados
pelo Conselho de Administracao, dentre
pessoas, membros ou nao do Conselho de
Administracao, que preencham as
condigOes legais e regulamentares exigidas
para o exercicio do cargo, inclusive os
requisitos que assegurem sua
independéncia, sendo um deles com
comprovados conhecimentos nas areas de
contabilidade e auditoria, com mandato de

Art. 30. A Companhia terd um Comité de
Auditoria, composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 6 (seis) membros, nomeados
pelo Conselho de Administragao, dentre
pessoas, membros ou ndao do Conselho de
Administracao, que preencham as
condigdes legais e regulamentares exigidas
para o exercicio do cargo, inclusive os
requisitos que assegurem sua
independéncia, sendo um deles com
comprovados conhecimentos nas areas de
contabilidade e auditoria, com mandato de




1 (um) ano estendendo-se até a data da
posse dos membros substitutos e sendo
permitida a recondugdo por até 5 (cinco)
vezes consecutivas, nos termos da
legislacdo aplicavel.

1 (um) ano estendendo-se até a data da
posse dos membros substitutos e sendo
permitida a reconducdo por até ,5{eirce}
vezes—eenseeutivas__ 4 (quatro) vezes
consecutivas, de forma a exercerem um

total de 5 (cinco) mandatos de 1 (um) ano,
nos termos da legislacdo aplicavel.

Justificativa

Propbe-se adequar o Art. 30 as disposicdes da Resolugdo CMN n° 4.910/21, quanto ao
mandato do Comité de Auditoria, de forma a esclarecer a regra geral de permanéncia

maxima dos seus membros.

Redacao Atual

Redacao Proposta

Art. 42. (...) II. em caso de alienagao do
Controle de companhia que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA o valor atribuido a
Companhia nessa alienacdo e anexar
documentacao que o comprove.

Art. 42. (...) II. em caso de alienagdo do
Controle de companhia que detenha o
Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a
BM&FBOVESPA B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcido o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo e anexar documentagao
que o0 comprove.

Justificativa

Propde-se a atualizacdo da denominacdo da entidade administradora do mercado de
valores mobilidrios de BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

para B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Redacao Atual

Redacao Proposta

Art. 43. (...) IL. pagar nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferencga
entre o preco da oferta publica e o valor
pago por acao eventualmente adquirida em
bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicao do Poder de
Controle. Referido valor devera ser
distribuido entre todas as pessoas que
venderam acdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor diario de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA operacionalizar
a distribuicao, nos termos de seus
regulamentos.

Art. 43. (...) IL. pagar nos termos a seguir
indicados, quantia equivalente a diferenga
entre o preco da oferta publica e o valor
pago por acao eventualmente adquirida em
bolsa de valores nos 6 (seis) meses
anteriores a data da aquisicdo do Poder de
Controle. Referido valor devera ser
distribuido entre todas as pessoas que
venderam agdes da Companhia nos
pregdes em que o Adquirente realizou as
aquisicdes, proporcionalmente ao saldo
liguido vendedor didrio de cada uma,
cabendo a BM&FBOVESPA B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao operacionalizar a
distribuicdo, nos termos de seus
regulamentos.

Justificativa

Propde-se a atualizagdo da denominacgao da entidade administradora do mercado de
valores mobiliarios de BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

para B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.




Redacao Atual

Redacao Proposta

Art. 48. O Banco, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretagao,
violagcdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas no Regulamento de Arbitragem da

Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BM&FBOVESPA
(“Regulamento de Arbitragem”), no

Regulamento de Sangles, neste Estatuto
Social, nas disposicdes da Lei n © 6.404/76,
nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, nos
termos de seu Regulamento de Arbitragem

Art. 48. O Banco, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacgao,
violagdo e seus efeitos, das disposicOes
contidas no Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado
instituida pela BM&FBOVESPA B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (“Regulamento de

Arbitragem”), no Regulamento de
Sangdes, neste Estatuto Social, nas
disposicoes da Lei n © 6.404/76, nas

normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado
de capitais em geral, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, nos termos de seu
Regulamento de Arbitragem.

Justificativa

Propde-se a atualizacdo da denominacdo da entidade administradora do mercado de
valores mobilidarios de BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

para B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo.

Redacgao Atual

Redacao Proposta

Art. 55. Os titulares de Units terdo direito
ao recebimento de acdes decorrentes de
cisdo, incorporacao ou fusdo envolvendo a
Companhia. Em qualquer hipotese, as
Units serao sempre criadas ou canceladas,
conforme o caso, no livro de registro de
Units escriturais, em nome da
BM&FBOVESPA, como respectiva
proprietaria fiduciaria, que as creditara nas
contas de custddia dos respectivos titulares
de Units. Nas hipéteses em que forem
atribuidas acGes aos titulares de Units e
tais acoes ndo forem passiveis de constituir
novas Units, estas agGes também serdo
depositadas na  BM&FBOVESPA, na
qualidade de proprietaria fiduciaria das
Units, que as creditard nas contas de
custddia dos respectivos titulares.

Art. 55. Os titulares de Units terdo direito
ao recebimento de agdes decorrentes de
cisdo, incorporacao ou fusdo envolvendo a
Companhia. Em qualquer hipotese, as
Units serdo sempre criadas ou canceladas,
conforme o caso, no livro de registro de
Units escriturais, em nome da
BM&FBOVESPA B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo, como respectiva proprietaria
fiducidria, que as creditard nas contas de
custddia dos respectivos titulares de Units.
Nas hipoteses em que forem atribuidas
acOes aos titulares de Units e tais agoes
ndo forem passiveis de constituir novas
Units, estas acbes também serdo
depositadas na BM&FBOVESPA B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo, na qualidade de
proprietaria fiducidria das Units, que as
creditard nas contas de -custédia dos
respectivos titulares.

Justificativa




Propde-se a atualizacdo da denominacdao da entidade administradora do mercado de
valores mobilidrios de BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
para B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao.




ANEXO III
ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
(Com marcas da nova redacao, conforme artigo 12, I, Resolugao CVM 81/21)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 90.400.888/0001-42
NIRE 35.300.332.067

ESTATUTO SOCIAL

TiTUuLO I
DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, DOMICILIO E
OBJETO SOCIAL

Art. 1°. O BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. ("Banco” ou “"Companhia”), pessoa
juridica de direito privado, € uma sociedade an6nima que se rege por este Estatuto e pelas
disposicdes legais e regulamentares que Ihe forem aplicaveis.

Art. 22, A Companhia tem sede, foro e domicilio na cidade de Sao Paulo, Estado de S3o
Paulo.

Art. 39, O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado.

Art. 4°. A Companhia tem por objetivo social a pratica de operagdes ativas, passivas e
acessorias, inerentes as respectivas Carteiras autorizadas (Comercial, de Investimento, de
Crédito, Financiamento e Investimento, de Crédito Imobiliario e de Arrendamento Mercantil),
bem como operagoes de Cambio e de Administracdo de Carteiras de Titulos e Valores Mobiliarios,
além de quaisquer outras operagdes que venham a ser permitidas as sociedades da espécie, de
acordo com as disposicOes legais e regulamentares, podendo participar do capital de outras
sociedades, como sdcia ou acionista.

TiTULO II
DO CAPITAL E DAS ACOES

Art. 5°. O capital social é de R$ 65.000.000.000,00 (sessenta e cinco bilhdes de reais),
dividido em 7.498.531.051 (sete bilhdes, quatrocentas e noventa e oito milhdes, quinhentas e
trinta e uma mil e cinquenta e uma) agdes, sendo 3.818.695.031 (trés bilhGes, oitocentas e
dezoito milhOes, seiscentas e noventa e cinco mil, trinta e uma) acgdes ordinarias e
3.679.836.020 (trés bilhdes, seiscentas e setenta e nove milhdes, oitocentas e trinta e seis mil
e vinte) acdes preferenciais, nominativas sem valor nominal.

§ 1° A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social, por deliberacdo do
Conselho de Administracdo, independentemente de reforma estatutaria, em até o limite total de
9.090.909.090 (nove bilhdes, noventa milhdes, novecentos e nove mil e noventa) agoes
ordinarias ou preferenciais, sem guardar proporcao entre as agoes de cada espécie, observando-
se, quanto as agoes preferenciais, o limite maximo admitido em lei.

8§ 2°2 Nos aumentos de capital, as agbOes poderao ser totalmente subscritas e



integralizadas por acionista que manifestar interesse, em seu proprio nome e por conta dos
demais acionistas, como seu agente fiduciario, com o compromisso de repassar aos mesmos,
dentro do prazo do direito de preferéncia, as agoes a que tenha direito em virtude de seu direito
de preferéncia na subscricdo do aumento de capital ou de eventuais sobras.

§ 3° Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera deliberar
a emissdo de bonus de subscricdo.

8 4° Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Banco podera outorgar a opgao de compra de agdes a administradores,
empregados ou pessoas naturais que lhe prestem servigos, ou a administradores, empregados
ou pessoas nhaturais que prestem servigos a sociedades sob o seu controle, com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opcdes de compra.

§ 5° Cada acao ordinaria dara direito a um voto nas Assembleias Gerais.

8§ 69 As acOes preferenciais asseguram aos seus titulares as seguintes vantagens:

I - dividendos 10% (dez por cento) maiores do que os atribuidos as agGes ordinarias;

II - prioridade na distribuicao dos dividendos;

III - participagao, em igualdade de condicGes com as agdes ordinarias, dos aumentos de
capital decorrentes de capitalizacdo de reservas e lucros, bem como na distribuicdo de agdes
bonificadas, provenientes de capitalizagdo de lucros em suspenso, reservas ou quaisquer fundos;

IV - prioridade no reembolso do capital, sem prémio, em caso de dissolucdo da
Companhia; e

V - direito de serem incluidas em oferta publica em decorréncia de Alienagao de Controle
da Companhia ao mesmo preco e nas mesmas condicdes ofertadas ao Acionista Controlador
Alienante, conforme definicbes previstas no Titulo X deste Estatuto Social.

8§ 7° As acoes preferenciais nao conferem direito de voto aos seus titulares, exceto em
relacdo as matérias a seguir enumeradas:

(a) transformacado, incorporacao, fusdo ou cisdo da Companhia;

(b) aprovacdo de contratos entre a Companhia e o Acionista Controlador, diretamente
ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o Acionista
Controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria,
sejam deliberados em Assembleia Geral; e

(c) avaliacdo de bens destinados a integralizacdo de aumento de capital da
Companhia.

§ 89 Todas as agdes sdo escriturais, mantidas em contas de depdsito, em nome de seus
titulares, na propria Companhia, sem a emissdo de certificados, podendo ser cobrado do
acionista o custo do servico de transferéncia de propriedade das agoes.

§ 9° A Assembleia Geral podera, a qualquer tempo, decidir sobre a conversdo das acdes
preferenciais em ag0es ordinarias, estabelecendo a razao da conversao.

§ 10 A Companhia podera adquirir as préprias agdes, mediante autorizagdo do Conselho
de Administragdo, com o objetivo de manté-las em tesouraria para posterior alienacdo ou
cancelamento, com observéancia das disposicfes legais e regulamentares em vigor.



8§ 11 A Companhia podera, mediante comunicacdao a BM&FBOVESPA-B3 S.A. - Brasil,
Bolsa e Balcdo e publicagdo de anuncio, suspender os servigos de transferéncia e desdobramento
de acbes, por um periodo maximo de 15 (quinze) dias consecutivos ou 90 (noventa) dias
intercalados, durante o ano.

§ 12 As acdes novas, totalmente integralizadas, poderdo ser pagos dividendos integrais
independentemente da data de subscricdo. Cabera a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administracdo, conforme o caso, estabelecer as condicdes de pagamento de dividendos as novas
acoes subscritas, bem como as agoes emitidas em decorréncia de bonificagdes, inclusive fixar
vantagens para a imediata integralizacdo dos respectivos valores.

8§13 A critério do Conselho de Administracdo podera ser excluido o direito de preferéncia
ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de agdes e bonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscricdao publica, ou (ii) permuta de acdes,
em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da Lei.

TITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 6°. A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente até o dia 30 de abril de cada
ano, e, extraordinariamente, sempre que 0s interesses sociais 0 exigirem.

§1° A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administragdo ou, nos casos
previstos em lei, por acionistas ou pelo Conselho Fiscal, mediante anuncio publicado, devendo a
primeira convocacgdo ser feita com, no minimo, 15 (quinze) dias de antecedéncia, e a segunda
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias. A Assembleia Geral que deliberar sobre o
cancelamento de registro de companhia aberta devera ser convocada com, no minimo, 30
(trinta) dias de antecedéncia.

§ 29 O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido
ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado, na
forma da legislacdo vigente, podendo ser solicitado o depdsito prévio do respectivo instrumento
de mandato na sede da Companhia, dentro do prazo estabelecido nos anincios de convocacao.

§ 3° A Assembleia Geral fixara, anualmente, o montante global da remuneracdao dos
administradores, do Comité de Auditoria e do Conselho Fiscal, se instalado.

8§ 4° A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, ou por qualquer membro da Diretoria Executiva, excetuados os Diretores sem
designacao especifica, ou ainda pelo representante do Acionista Controlador, que convidara um
dos presentes para secretariar os trabalhos.

§ 5° Cabe a Assembleia Geral decidir todas as questdes que lhe sdo privativas, de acordo

com a legislagdo vigente. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria
absoluta de votos.

TiTULO IV



DA ADMINISTRACAO

Art. 7°. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administracdo e uma
Diretoria Executiva.

Art. 89, SO poderdo ser eleitos para membros dos 6rgdaos de administracdo pessoas
naturais; os membros do Conselho de Administracao poderdo ser acionistas ou nao, residentes
no Pais ou ndo, e os membros da Diretoria Executiva poderdo ser acionistas ou ndo, residentes
no Pais.

Art. 99, Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante termos de posse
lavrados nos livros de Atas do Conselho de Administragdo ou da Diretoria Executiva, conforme
o caso, independentemente da prestacao de caucdo, apdés a homologacao de seus nomes pelo
Banco Central do Brasil, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo unico. O termo de posse deve ser assinado nos 30 (trinta) dias seguintes a
aprovacao da eleicdo pelo 6rgao governamental competente, salvo justificativa aceita pelo 6rgdo
da administracdo para o qual tiver sido eleito o Conselheiro ou Diretor, sob pena de tornar-se
sem efeito a eleicao.

Art. 10. Os Conselheiros ou Diretores sao impedidos de intervir no estudo, deferimento
ou liqguidacao de negdcios ou empréstimos de interesse de sociedade:

I - de que sejam socios ou acionistas com mais de 5% (cinco por cento) do capital social;
ou

II - de cuja administragdo integrem ou tenham integrado até 6 (seis) meses anteriores
a sua investidura no cargo de administrador da Companhia.

Art. 11. Os membros do Conselho de Administracdo, até o maximo de um terco, poderdo
ser eleitos para cargos na Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e Diretor
Presidente ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

Art. 12. Os membros do Conselho de Administracao eleitos para cargo na Diretoria
Executiva poderdo fazer jus as respectivas remuneragées dos cargos que eventualmente,
venham ocupar.

Art. 13. Os mandatos dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Executiva sdo Unicos e coincidentes, sendo que o prazo de gestdo de cada um dos
administradores estender-se-a até a investidura de seu substituto.

CAPITULO I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 14. O Conselho de Administracdo serd composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no

maximo, +2-{deze)membros 15 (quinze) membros, eleitos pela Assembleia Geral, com mandato

unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano como o periodo compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleicao.



8§ 1° Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do
Conselho de Administragdo, os acionistas deverdo fixar, inicialmente, o numero efetivo de
membros do Conselho de Administracao a serem eleitos.

§ 2° No minimo 20% (vinte por cento) dos membros do Conselho de Administracao
deverao ser Conselheiros Independentes, conforme definido no §3° deste artigo 14. Quando,
em decorréncia da observancia desse percentual, resultar nUmero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro: (i) imediatamente superior, quando a
fragao for igual ou superior a 0,5 (cinco décimos); ou (ii) imediatamente inferior, quando a fracdo
for inferior a 0,5 (cinco décimos).

8 3° Para os fins deste artigo, o termo “Conselheiro Independente” significa o
Conselheiro que: (i) ndo tem qualquer vinculo com a Companhia, exceto a participagao no capital
social; (ii) ndo é Acionista Controlador (conforme definido no artigo 40 deste Estatuto Social),
cOnjuge ou parente até segundo grau daquele, ndo € ou ndo tenha sido, nos ultimos 3 (trés)
anos, vinculado a Companhia ou a entidade relacionada ao Acionista Controlador (ressalvadas
as pessoas vinculadas a instituicbes publicas de ensino e/ou pesquisa); (iii) ndo foi, nos ultimos
3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia, do Acionista Controlador ou de sociedade
controlada pela Companhia; (iv) ndo é fornecedor ou comprador, direto ou indireto, de servigos
e/ou produtos da Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (v) ndo é
funcionario ou administrador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a Companhia, em magnitude que implique perda de independéncia; (vi)
ndo é conjuge ou parente até segundo grau de algum administrador da Companhia e (vii) ndo
recebe outra remuneracdo da Companhia além da de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacdo no capital estdo excluidos desta restricdo). E também considerado
Conselheiro Independente aquele eleito por eleicdo em separado, por titulares de acdes votantes
gue representem pelo menos 15% (quinze por cento) do total das acdes com direito a voto ou
titulares de acdes sem direito a voto ou com voto restrito que representem 10% (dez por cento)
do capital social, nos termos do artigo 141, §§ 40 e 59, da Lei n © 6.404/76. A qualificacdo como
Conselheiro Independente devera ser expressamente declarada na ata da assembleia geral que
o eleger.

8§ 4° Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerdo no
exercicio de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§ 5° O membro do Conselho de Administracdo ndo podera ter acesso a informagdes ou
participar de reunides de Conselho de Administracdao relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses do Banco.

§ 6° O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes, podera
criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgdos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de
Administracdo, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administragdo e/ou outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, ao Banco.

Art. 15. O Conselho de Administracdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente,
gue serdo eleitos pela maioria dos votos dos presentes a Assembleia Geral que nomear os
membros do Conselho de Administracdao, observadas as disposicoes do §3° nas hipdteses de



vacancia e nas auséncias ou impedimentos temporarios dos cargos de Presidente e Vice-
Presidente.

§1° O Presidente do Conselho de Administracdo, em suas auséncias ou impedimentos
temporarios, sera substituido pelo Vice-Presidente. Nas auséncias ou impedimentos temporarios
do Vice-Presidente, o Presidente designara substituto entre os demais. No caso de impedimentos
temporarios ou auséncias dos demais membros do Conselho de Administracdo, cada conselheiro
indicara o seu substituto entre os demais Conselheiros.

8§ 2° As substituicdes previstas neste artigo que implicarem na acumulacdao de cargos,
ndo implicardo na cumulacdo dos honorarios e demais vantagens, nem do direito de voto do
substituido.

§3° No caso de vacancia do cargo de Presidente do Conselho de Administracdo, assumira
suas funcodes o Vice-Presidente, permanecendo seu cargo inalterado. No caso de vacancia do
cargo de Vice-Presidente, o Presidente nomeard o seu substituto entre os Conselheiros
remanescentes. No caso de vacancia de cargo de membro de Conselho, e se necessario para
compor o nimero minimo de membros de que trata o “caput” do artigo 14 deste Estatuto Social,
o Conselho de Administracdo nomeara, ad referendum da préxima Assembleia Geral que se
realizar, o seu substituto.

Art. 16. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 4 (quatro) vezes por
ano, podendo, entretanto, as reunides serem realizadas com maior frequéncia, caso o Presidente
do Conselho de Administragao assim solicite.

8§19 As convocacodes para as reunides serao feitas mediante comunicado escrito entregue
a cada membro do Conselho de Administracdo com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de
antecedéncia, a menos que a maioria dos seus membros em exercicio fixe prazo menor, porém
nao inferior a 48 (quarenta e oito) horas, observado o disposto no § 3° deste artigo.

8 2° As convocacOes deverdo indicar o local, data e hora da reunido, bem como,
resumidamente, a ordem do dia.

§ 39 A presenca de todos os membros permitira a realizagdo de reunides do Conselho de
Administracdo independentemente de convocacgdo prévia.

8 49 As reunides do Conselho de Administracdao deverao ocorrer na sede da Companhia,
ou, caso todos os Conselheiros decidam, em outro local. Os membros do Conselho de
Administracdo poderdo, ainda, se reunir por meio de teleconferéncia, videoconferéncia ou outros
meios similares de comunicagdo, que serado realizados em tempo real, e considerados como ato
uno.

§ 59 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas com quorum minimo de
50% (cinquenta por cento) de seus membros eleitos. Caso ndao haja quorum de instalagdo em
primeira convocagdo, o Presidente devera convocar nova reunidao do Conselho de Administracdo,
a qual podera instalar-se, em segunda convocacdo, a ser feita com antecedéncia minima de 2
(dois) dias uteis, com qualquer nimero. A matéria que nado estiver na ordem do dia da reuniao
original do Conselho de Administracdo ndo podera ser apreciada em segunda convocacdo, salvo
se presentes todos os membros e os mesmos concordarem expressamente com a nova ordem



do dia.

§ 6° As reunides do Conselho de Administragdo serdo secretariadas por 1 (um) Secretario
nomeado por quem as presidir e todas as suas deliberacdes constardo de atas lavradas em livro
proprio, devendo ser publicadas aquelas que produzirem efeitos perante terceiros.

8§ 7° As deliberagdes do Conselho de Administracdo serao tomadas por maioria de votos
dentre os membros presentes.

Art. 17. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que lhe
sejam atribuidas por lei ou pelo Estatuto Social:

I cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes da Assembleia
Geral;

II1. fixar a orientacdo geral dos negdcios e operagées da Companhia;

III. eleger e destituir os Diretores, bem como determinar as suas atribuicdes;

Iv. estabelecer a remuneracdo, os beneficios indiretos e os demais incentivos dos
Diretores, dentro do limite global da remuneracao da administracdo aprovado pela Assembleia
Geral;

V. fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo e de
quaisquer outros atos;

VI. escolher e destituir os auditores independentes, fixando-lhes a remuneracao, bem
como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer
matéria;

VII. manifestar-se sobre o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as
demonstragoes financeiras do Banco e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral;

VIII. aprovar e rever o orcamento anual, o orgamento de capital e o plano de negdcios,
bem como formular proposta de orcamento de capital a ser submetido a Assembleia Geral para
fins de retencdo de lucros;

IX. deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente ou
no caso do artigo 132 da Lei n°® 6.404/76;

X. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinacdo do lucro liquido do
exercicio, bem como examinar e deliberar sobre os balancos semestrais, ou sobre balancos
levantados em periodos menores, e o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital préoprio
decorrentes desses balancos, bem como deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediarios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, existentes
no ultimo balanco anual ou semestral;

XI. submeter a Assembleia Geral propostas objetivando o aumento ou redugdo do
capital social, grupamento, bonificacdo ou desdobramento de suas acdes e reforma do Estatuto
Social;

XII. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolugdo, fusdo, cisdo e incorporacao
do Banco;

XIII. aprovar o aumento do capital social do Banco, independente de reforma
estatutaria, nos limites autorizados no §1° do artigo 5° deste Estatuto Social, fixando o preco,
o prazo de integralizacdo e as condicbes de emissdo das agoes, bem como a emissdo de titulos
de crédito e demais instrumentos conversiveis em agoes nos limites autorizados no §1° do artigo
5° deste Estatuto Social, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo para
0 seu exercicio nas emissGes de agbes, bonus de subscricdo, titulos de crédito e demais
instrumentos conversiveis em agdes, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por



subscricdo publica ou em oferta publica de aquisicdo de Controle, nos termos estabelecidos em
lei;

XIV. deliberar sobre a emissdo de bonus de subscricdo, como previsto no §3° do artigo
5° deste Estatuto Social;

XV. outorgar, apds aprovacdo pela Assembleia Geral, opcao de compra de acoes a
administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedades controladas pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas, nos
termos de planos aprovados em Assembleia Geral;

XVI. deliberar sobre a negociacdo com agoes de emissao da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria e respectiva alienagdo, observados os dispositivos
legais pertinentes;

XVII. estabelecer o valor da participacdo nos lucros dos diretores e empregados do
Banco e de sociedades controladas pelo Banco, podendo decidir por ndo atribuir-lhes
participacao;

XVIII. decidir sobre o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos
acionistas, nos termos da legislagdao aplicavel;

XIX. autorizar a aquisicao ou alienacdo de investimentos em participacdes societarias em
valores superiores a 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido constante do ultimo balancgo
aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria, bem como autorizar a constituicdo de joint ventures
ou realizacdo de aliancas estratégicas com terceiros;

XX. nomear e destituir o Ouvidor da Companhia;

XXI. nomear e destituir os membros do Comité de Auditoria e do Comité de
Remuneracdo, preencher as vagas que se verificarem por morte, renldncia ou destituicdo e
aprovar o Regimento Interno do 6rgdo, observadas as disposicbes dos Titulos VI e VII deste
Estatuto Social;

XXII. autorizar a alienagdo de bens modveis e imdveis do ativo permanente, a
constituicdo de 6nus reais e a prestacao de garantias a obrigacdes de terceiros, sempre que
excederem 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido constante do ultimo balanco aprovado
pela Assembleia Geral Ordinaria;

XXIII.conceder, em casos especiais, autorizacdo especifica para que determinados
documentos possam ser assinados por apenas um Diretor, do que se lavrara ata no livro préprio,
ressalvadas as hipoteses previstas neste Estatuto Social;

XXIV. aprovar a contratacdo da instituicdo prestadora dos servigos de escrituracao de
acoes ou de certificado de deposito de agbes (“Units”);

XXV. aprovar as politicas de divulgacdo de informagdes ao mercado e negociacdo com
valores mobiliarios do Banco;

XXVI. escolher a instituicdo ou empresa especializada em avaliagdo econémica de
empresas, para a elaboragcdo de laudo de avaliagcdo das agdes do Banco, em caso de
cancelamento de registro de companhia aberta, na forma definida no Titulo X deste Estatuto
Social;

XXVII. manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes que tenha por objeto as acoes de emissao da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicdo de agbes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da oferta publica de aquisicao de agbes quanto ao interesse do conjunto dos
acionistas e em relacdo a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) as repercussdes
da oferta publica de aquisicdo de agbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o
Conselho de Administracao considerar pertinentes bem como as informagles exigidas pelas



regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

XXVIII. deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria, bem
como convocar os membros da Diretoria para reunides em conjunto, sempre que achar
conveniente;

XXIX. criar comissdes e/ou comités auxiliares, técnicos ou consultivos, permanentes ou
ndo, definir as respectivas responsabilidades e competéncias que ndo aquelas atribuidas ao
proprio Conselho de Administracdao nos termos do artigo 142 da Lei n°® 6.404/76, e fiscalizar sua
atuacdo, conforme artigo 14 §6° deste Estatuto Social;

XXX. dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

XXXI. estabelecer as regras relacionadas as Units, conforme previsto no Titulo XIII deste
Estatuto Social;

XXXII. supervisionar o planejamento, operacionalizacdo, controle e revisdo da politica
de remuneragdao dos administradores da Companhia, observadas as propostas do Comité de
Remuneracdo; e

XXXIII. assegurar que a politica de remuneracdo de administradores esteja aderente a
regulamentacdo divulgada pelo Banco Central do Brasil.

Art. 18. Compete ao Presidente do Conselho de Administracao:
I. convocar e presidir as suas reunides;
II1. convocar a Assembleia Geral dos acionistas;
III. orientar a preparacgao das reunides do Conselho;
Iv. designar tarefas especiais aos Conselheiros; e
V. convocar, quando o érgao estiver em funcionamento, os conselheiros fiscais para
assistir as reunides do Conselho de Administracdo cuja pauta incluir matérias sobre as
quais o Conselho Fiscal deva opinar.

CAPITULO II
DA DIRETORIA EXECUTIVA

Art. 19. A gestdo e a representacao da Companhia competem a Diretoria Executiva, que
sera composta de no minimo 2 (dois), e no maximo 75 (setenta e cinco) membros, acionistas
ou ndo, residentes no Brasil, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo, dentre os quais,
1 (um) serd obrigatoriamente designado como Diretor Presidente, e os demais poderao ser
designados Diretores Vice-Presidentes Executivo Seniores, Diretores Vice-Presidentes
Executivos, Diretor de Relagdes com Investidores, Diretores Executivos e Diretores sem
designacao especifica.

8§ 1° Os membros da Diretoria Executiva serdo eleitos dentre pessoas de reputacao
ilibada e reconhecida competéncia profissional.

§ 2° A designacao dos cargos referida no caput deste artigo devera ocorrer no ato de
sua eleigao.

§ 392 Sem prejuizo do disposto neste artigo, qualquer Diretor podera usar o seu titulo
acrescido da indicacdo da area pela qual estiver respondendo.

8§ 4° Na eleicdo de novo membro da Diretoria Executiva, ou de substituto, na hipétese



de vacancia, o término de mandato sera coincidente com o dos demais membros eleitos.

§ 5° O cargo de Diretor de Relagbes de Investidores podera ser cumulado com outro
cargo da Diretoria Executiva.

Art. 20. Nos impedimentos temporarios, licengas ou auséncias o Diretor Presidente e os
demais Diretores serdo substituidos por um membro da Diretoria Executiva indicado pelo Diretor
Presidente.

8 1° No caso de vacancia do cargo de Diretor Presidente, por morte, rendncia ou
destituicao, os membros do Conselho de Administracdo poderao indicar, dentre os membros
remanescentes, o seu substituto ou eleger novo administrador.

8§ 2° As substituicdes previstas neste artigo que implicarem na acumulagdao de cargos,
ndo implicardo na cumulacdo dos honorarios e demais vantagens, nem do direito de voto do
substituido, admitindo-se, todavia, que quando um dos membros da Diretoria Executiva estiver
substituindo o Diretor Presidente, tera ele direito de voto de qualidade.

Art. 21. A Diretoria Executiva reunir-se-a sempre que convocada pelo Diretor Presidente
ou por quem este designar.

§ 19 As reunibes da Diretoria Executiva, ressalvada a hipdtese prevista no § 3° deste
artigo, terdo as deliberacbes tomadas pela maioria de votos dentre os membros presentes,
respeitado o disposto no inciso V do artigo 27 abaixo, podendo ser instaladas:

I - com a presenca do Diretor Presidente e de quaisquer 8 (oito) membros da Diretoria
Executiva; ou

II - com a presenca de 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes Executivos, Séniores ou nao,
e de quaisquer 7 (sete) membros da Diretoria Executiva.

8§ 2° As reunides da Diretoria Executiva serdo secretariadas por 1 (um) Secretario
nomeado por quem as presidir e todas as suas deliberacdes constardao de atas lavradas em livro
proprio, pelos membros presentes, devendo ser publicadas aquelas que produzirem efeitos
perante terceiros.

8 39 A instalacdo e deliberagdo das Reunides da Diretoria Executiva poderdo ocorrer com
guérum minimo diferenciado, consoante atribuigdes fixadas pelo Diretor Presidente e conforme
critérios de deliberacao fixados pela Diretoria Executiva, nos termos do inciso IX do artigo 22 e
do inciso IV do artigo 27, ambos deste Estatuto.

Art. 22. S3o atribuicdes e deveres da Diretoria Executiva:

I - cumprir e fazer cumprir este Estatuto e as deliberagdes da Assembleia Geral e do
Conselho de Administragao;

II - nomear representantes e correspondentes, no Pais e no exterior;

III - executar, dentro da orientacao geral estabelecida pelo Conselho de Administragao,
0s negocios e operagdes definidos no artigo 4° deste Estatuto, fixando sua programagdo com
autonomia pertinente aos interesses da Companhia;

IV - propor a distribuicdo e aplicar os lucros apurados, obedecidas as disposi¢cdes do
Titulo IX;

V - autorizar a aquisicdo ou alienagao de investimentos em participacdes societarias com



terceiros, compreendidos entre 3% (trés por cento) e 5% (cinco por cento) do patrimonio liquido
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria;

VI - autorizar a alienagdo de bens méveis e imoveis do ativo permanente, a constituigdo
de Onus reais e a prestacdo de garantias a obrigacGes de terceiros, sempre que compreenderem
entre 3% (trés por cento) e 5% (cinco por cento) do patriménio liquido constante do dltimo
balanco aprovado pela Assembleia Geral Ordinéaria;

VII - submeter ao Conselho de Administracdo as demonstragdes financeiras;

VIII - definir as fungdes e responsabilidades de seus membros, de acordo com a
regulamentacao dos 6rgdos reguladores e fiscalizadores das atividades da Companhia; e

IX - estabelecer critérios especificos para a deliberagcdo de matérias relacionadas as
atribuicbes da Diretoria, quando fixadas pelo Diretor Presidente, nos termos do inciso IV, do
Artigo 27 deste Estatuto.

Art. 23. A Diretoria Executiva tera um Comité Executivo, de carater decisoério, a quem
compete deliberar sobre assuntos relacionados a administracdo dos negdcios, suporte
operacional, recursos humanos, alocagao de capital, projetos relevantes nas areas de tecnologia,
infraestrutura e servicos, da Companhia e das entidades integrantes do Conglomerado
Santander no Brasil, e outras atribuicdes conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de
Administracdo, de tempos em tempos.

8§ 1° O Comité Executivo serd composto pelo Diretor Presidente, pelos Diretores Vice-
Presidentes Executivos Seniores e Diretores Vice-Presidentes Executivos.

§ 2° O Comité Executivo estabelecera em Regimento Interno as regras operacionais para
seu funcionamento, bem como o detalhamento das competéncias estabelecidas neste artigo.

Art. 24. A Companhia sera representada em todos os atos, operacdées e documentos que

a obrigue:
I - por quaisquer dois membros da Diretoria Executiva;
II - por um membro da Diretoria Executiva em conjunto com um procurador

especificamente designado para os atos de representacao da Companhia; ou
III - por dois procuradores em conjunto, especificamente designados para os atos de
representacao da Companhia.

8 19 Observado o disposto no § 3° do presente artigo 24, as procuracdes da Companhia
serdo assinadas conjuntamente por quaisquer dois membros da Diretoria Executiva, sendo um,
necessariamente, o Diretor Presidente, ou 1 (um) Diretor Vice-Presidente Executivo, Sénior ou
ndo. As procuracdes deverdo indicar os poderes do mandatario e seu prazo duracgdo.

§ 2° Dois Diretores terdo poderes para decidir sobre a instalagdo, transferéncia ou
encerramento de agéncias, filiais, sucursais, escritérios ou representagées, no Pais ou no
exterior.

§ 39 A representacdo da Companhia em juizo, em processos de natureza administrativa
ou em atos que exijam a manifestacdo pessoal de representante legal, caberd a qualquer
membro da Diretoria Executiva, podendo, para esses fins, constituir procurador com poderes
especiais, inclusive para receber citagdes iniciais, interpelagdes e notificagdes. O instrumento de
mandato, nos termos deste paragrafo, podera ser assinado por um Unico Diretor, ndo lhe sendo
aplicaveis as demais formalidades no paragrafo primeiro.



Art. 25. Excetuam-se das disposicoes do artigo anterior, o simples endosso de titulos
para cobranca e os endossos de cheques para depdsito em conta da propria Companhia, quando
bastard, para a validade de tais atos, a assinatura de 1 (um) procurador ou de 1 (um) funcionario
expressamente autorizado por qualquer membro da Diretoria Executiva, excetuados os Diretores
sem designagao especifica.

Art. 26. A Companhia podera ser representada isoladamente por qualquer membro da
Diretoria Executiva, ou por um Unico procurador, nos seguintes casos: a) empresas, reparticoes
publicas, autarquias, sociedades de economia mista, ou concessionarias de servigos publicos,
podendo, para tanto, assinar, dentre outros, cartas de encaminhamento de documentos,
documentos que integrem processos sujeitos ao exame de drgdos reguladores; e b) em
Assembleias Gerais, Reunides de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de investimento
de que a Companhia participe, bem como de entidades de que seja sécia ou filiada.

Art. 27. Compete privativamente ao Diretor Presidente ou ao seu substituto, nos termos
do Artigo 20 deste Estatuto:

I - presidir e dirigir todos os negocios e atividades da Companhia;

II - cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as resolucdes da Assembleia Geral e as
orientacdes do Conselho de Administracdo e presidir as reunides da Diretoria Executiva,
excetuada a hipdtese do inciso II do § 1° e dos §§ 2° e 39, todos do Artigo 21 deste Estatuto,
quando as reunides da Diretoria Executiva poderdo ser presididas por qualquer um de seus
membros;

III - supervisionar a gestdo dos membros da Diretoria Executiva, solicitando informagdes
sobre os negdcios da Companhia;

IV - definir as atribuicdes dos membros da Diretoria Executiva, ressalvado o disposto no
inciso VIII do Artigo 22 deste Estatuto; e

V - proferir voto de qualidade, na hipdtese de empate nas deliberagdes da Diretoria
Executiva.

Paragrafo Gnico. Compete ao(s):

I. Diretores Vice-Presidentes Executivos Seniores: colaborar com o Diretor
Presidente no desempenho de suas funcgodes;

II. Diretores Vice-Presidentes Executivos: desempenhar as funcbes que lhes
forem atribuidas pelo Diretor Presidente ou Conselho de Administracdo.

III. Diretor de Relacdes com Investidores: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar o trabalho de relacdes com investidores, bem como representar o Banco perante
acionistas, investidores, analistas de mercado, a Comissdo de Valores Mobiliarios, as Bolsas de
Valores, e demais instituicoes relacionadas_as atividades desenvolvidas no mercado de capitais,
no Brasil e no Exterior; e (ii) outras atribuicdes que |he forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Conselho de Administracdo.

Iv. Diretores Executivos: conducdo das atividades dos departamentos e areas do
Banco que Ihes estdo afetos e assessorar os demais membros da Diretoria Executiva; e

V. Diretores sem designacdo especifica: coordenar as areas que lhes forem
atribuidas pela Diretoria Executiva.

TiTULO V



DO CONSELHO FISCAL

Art. 28. A Companhia terda um Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo sera permanente,
composto de, no minimo, 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) membros e igual nUmero de suplentes,
acionistas ou ndo, cuja eleicdo, se ocorrer, sera feita pela Assembleia Geral, podendo ser
reeleitos.

8§ 1° Somente poderao ser eleitas para o Conselho Fiscal pessoas naturais, residentes no
Pais, que atendam os requisitos legais.

8§ 2° A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia Geral
que os eleger, obedecido ao disposto no artigo 162, § 39, da Lei n° 6.404/76.

Art. 29. O Conselho Fiscal tera as atribuicdes e poderes que lhe sdo conferidos por lei.

TiTULO VI
DO COMITE DE AUDITORIA

Art. 30. A Companhia tera um Comité de Auditoria, composto por no minimo 3 (trés) e
no maximo 6 (seis) membros, nomeados pelo Conselho de Administracdo, dentre pessoas,
membros ou nao do Conselho de Administracdo, que preencham as condicdes legais e
regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, inclusive os requisitos que assegurem sua
independéncia, sendo um deles com comprovados conhecimentos nas areas de contabilidade e
auditoria, com mandato de 1 (um) ano estendendo-se até a data da posse dos membros
substitutos e sendo permitida a recondugao por até ,5{eiree)—vezes—conseeutivas 4 (quatro)
vezes consecutivas, de forma a exercerem um total de 5 (cinco) mandatos de 1 (um) ano, nos
termos da legislacdo aplicavel.

§ 1° Uma vez alcancado o limite maximo de reconducbes previstas neste Artigo 30, o
membro do Comité de Auditoria somente podera voltar a integrar tal 6rgédo na Companhia apds
decorridos, no minimo, 3 (trés) anos do final do seu mandato anterior.

§ 20 Até 1/3 (um terco) dos membros do Comité de Auditoria podem ser reconduzidos a
tal 6rgdo por mais 5 mandatos adicionais de um 1 (um) ano cada, dispensado o intersticio de 3
(trés) anos previsto no § 1°, acima.

§ 392 No ato da nomeagdao dos membros do Comité de Auditoria, sera designado o seu
Coordenador.

§ 4° O Comité de Auditoria reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administragdo da
Companhia.

§ 5° Compete ao Comité de Auditoria, além de outras atribuicdes que lhe venham a ser
conferidas por lei ou norma regulamentar:

I - estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para o seu
funcionamento;

II - recomendar ao Conselho de Administracdo, a contratacdo ou a substituicao da
auditoria independente;

III - revisar, previamente a publicacdo, as demonstracbes contabeis semestrais,



inclusive notas explicativas, relatérios da administracdo e parecer do auditor independente;

IV - avaliar a efetividade das auditorias independente e interna, inclusive quanto a
verificagdo do cumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além
de regulamentos e cédigos internos;

V - avaliar o cumprimento, pela administracao da Companhia, das recomendacoes feitas
pelos auditores independentes ou internos;

VI - estabelecer e divulgar procedimentos para recepcgao e tratamento de informacdes
acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, inclusive com previsdo de procedimentos especificos para
protecao do prestador e da confidencialidade da informacao;

VII - recomendar a Diretoria Executiva a correcdo ou aprimoramento de politicas,
praticas e procedimentos identificados no @mbito de suas atribuicoes;

VIII - reunir-se, no minimo trimestralmente, com a Diretoria Executiva, com as
auditorias independente e interna, para verificar o cumprimento de suas recomendacdes ou
indagacdes, inclusive no que se refere ao planejamento dos respectivos trabalhos de auditoria,
formalizando, em atas, os contelidos de tais encontros;

IX - reunir-se com o Conselho Fiscal, se em funcionamento, e com o Conselho de
Administracdo, por solicitacdo dos mesmos, para discutir acerca de politicas, praticas e
procedimentos identificados no ambito das suas respectivas competéncias; e

X — elaborar, ao final dos semestres findos em 30 de junho e 31 de dezembro de cada
ano, o Relatério do Comité de Auditoria, com observancia das prescricoes legais e
regulamentares aplicaveis.

§ 6° Juntamente com as demonstragdes contabeis semestrais, o Comité de Auditoria fara
publicar um resumo do relatério a que se refere o inciso X do paragrafo anterior.

TiTUuLO VII
DO COMITE DE REMUNERACAO

Art. 31. A Companhia tera um Comité de Remuneragdo, composto por no minimo 3 (trés)
e no maximo 5 (cinco) membros, nomeados pelo Conselho de Administracdo dentre pessoas que
preencham as condicGes legais e regulamentares exigidas para o exercicio do cargo, sendo que
um dos membros ndo podera ser administrador da Companhia e os demais poderdao ser membros
ou ndo do Conselho de Administracdo da Companhia, devendo ao menos dois membros serem
independentes nos termos do artigo 14, § 3° deste Estatuto Social. O Comité de Remuneracao
deve ter na sua composicdo integrantes com as qualificagdes e a experiéncia necessarias ao
exercicio de julgamento competente e independente sobre a politica de remuneracdo da
instituicdo, inclusive sobre as repercussoes dessa politica na gestdo de riscos. Os membros do
Comité de Remuneracdo terdo mandato de 2 (dois) anos, permitida a reconducdo por até 4
(quatro) vezes consecutivas, nos termos da legislacdo aplicavel.

§ 1° No ato da nomeagdao dos membros do Comité de Remuneragdo, sera designado o
seu Coordenador.

§ 2° O Comité de Remuneragdo reportar-se-a diretamente ao Conselho de Administracao
da Companhia.

§ 392 Compete ao Comité de Remuneragdo, além de outras atribuicdes que Ihe venham a
ser conferidas por lei ou norma regulamentar:



I - estabelecer, em Regimento Interno, as regras operacionais para 0 seu
funcionamento;

II - elaborar a politica de remuneracdo de administradores da Companhia, propondo ao
Conselho de Administracdo as diversas formas de remuneragdo fixa e varidvel, além de
beneficios e programas especiais de recrutamento e desligamento;

III - supervisionar a implementacdo e operacionalizagdo da politica de remuneragéo de
administradores da Companhia;

IV - revisar anualmente a politica de remuneracdo de administradores da Companhia,
recomendando ao Conselho de Administracdo a sua corregao ou aprimoramento;

V - recomendar a Diretoria Executiva a corregdo ou aprimoramento de politicas, praticas
e procedimentos identificados no ambito de suas atribuicoes;

VI - propor ao Conselho de Administracdo o montante da remuneracao global dos
administradores a ser submetido a Assembleia geral, na forma do art. 152 da Lei n 6.404, de
1976;

VII - avaliar cenarios futuros, internos e externos, e seus possiveis impactos sobre a
politica de remuneragdao de administradores;

VIII - analisar a politica de remuneracdo de administradores da Companhia em relacdo
as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas em relagcdo a
empresas congéneres, propondo os ajustes necessarios;

IX - reunir-se com o Conselho de Administracdo, por solicitagdo dos mesmos, para
discutir acerca de politicas, praticas e procedimentos identificados no ambito das suas
respectivas competéncias;

X = elaborar anualmente, no prazo de 90 (noventa) dias a contar de 31 de dezembro de
cada ano, o Relatorio do Comité de Remuneracdo, com observancia das prescricbes legais e
regulamentares aplicaveis, relativamente a data-base de 31 de dezembro de cada ano; e

XI - zelar para que a politica de remuneragcdéo de administradores esteja
permanentemente compativel com a politica de gestao de riscos, com as metas e a situacdo
financeira atual e esperada da instituicdo, bem como com o disposto na legislagdo aplicavel e
regulamentacdo divulgada pelo Banco Central do Brasil.

§ 4° O Conselho de Administracdo pode destituir membro do Comité de Remuneragao a
qualquer tempo.

§ 5° A remuneragdao dos membros do Comité de Remuneracdo sera fixada anualmente
pelo Conselho de Administracao.

TiTULO VIII
DA OUVIDORIA

Art. 32. A Companhia tera uma Ouvidoria, composta por um Ouvidor, o qual sera
nomeado pelo Conselho de Administracdao dentre pessoas que preencham as condigles e
requisitos minimos para garantir seu bom funcionamento, devendo ter aptiddo em temas
relacionados a ética, aos direitos e defesa do consumidor e a mediacdo de conflitos, com
mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo.

8§ 19 S3o atribuigdes da Ouvidoria:

I - prestar atendimento de Ultima instancia as demandas dos clientes e usuarios de
produtos e servigos que ndo tiverem sido solucionadas nos canais de atendimento primario das
empresas integrantes do Conglomerado Financeiro da Companhia;



II - atuar como canal de comunicagdo entre a Companhia e os clientes e usuarios de
produtos e servigos, inclusive na mediacao de conflitos; e

III - informar ao Conselho de Administracdo ou, na sua auséncia, a diretoria da
Companhia a respeito das atividades de Ouvidoria.

§ 29 A Ouvidoria contara com condigdes adequadas para seu funcionamento, bem como
para que sua atuacdo seja pautada pela transparéncia, independéncia, imparcialidade e isencdo.

§ 3° E assegurado o acesso da Ouvidoria as informacdes necessarias para a elaboracdo
de resposta adequada as demandas recebidas, com total apoio administrativo, podendo
requisitar informacdes e documentos para o exercicio de suas atividades no cumprimento de
suas atribuigdes.

Art. 33. As atribuicdes da Ouvidoria abrangem as seguintes atividades:

I - atender, registrar, instruir, analisar e dar tratamento formal e adequado as demandas
dos clientes e usuarios de produtos e servigos das empresas integrantes do Conglomerado
Financeiro da Companhia;

II - prestar esclarecimentos aos demandantes acerca do andamento de suas demandas,
informando o prazo previsto para resposta;

III - informar aos demandantes o prazo previsto para resposta final, o qual ndo pode
ultrapassar 10 (dez) dias Uteis;

IV - encaminhar resposta conclusiva para a demanda no prazo informado no inciso III
acima;

V - manter o Conselho de Administracdo, ou na sua auséncia, as diretorias das empresas
integrantes do Conglomerado Financeiro da Companhia, informados sobre os problemas e
deficiéncias detectados no cumprimento de suas atribuicGes e sobre o resultado das medidas
adotadas pelos administradores das empresas integrantes do Conglomerado Financeiro da
Companhia para soluciona-los; e

VI - elaborar e encaminhar a auditoria interna, ao Comité de Auditoria e ao Conselho de
Administracdo, ou na sua auséncia, as diretorias das empresas integrantes do Conglomerado
Financeiro da Companhia, ao final de cada semestre, relatdério quantitativo e qualitativo acerca
das atividades desenvolvidas pela Ouvidoria no cumprimento de suas atribuigdes.

Paragrafo Gnico. O Conselho de Administragdo pode destituir o Ouvidor a qualquer
tempo, caso o mesmo descumpra as atribuicdes previstas no artigo 32 e as atividades previstas
neste artigo.

TITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS, DAS RESERVAS E DOS
DIVIDENDOS

Art. 34. O exercicio social coincidirda com o ano civil, iniciando-se em 1° de janeiro e
encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano, quando serao levantados o Balango Patrimonial
e as demais demonstragdes financeiras, atendidos os prazos estabelecidos na Lei n°® 6.404/76 e
as normas expedidas pelo Banco Central do Brasil.

Art. 35. Na forma da legislagdo em vigor, a Companhia levantard Balangos semestrais,
em junho e em dezembro de cada exercicio social, observando-se, quanto a distribuicdo de
resultados, as regras a seguir.



Art. 36. O lucro liquido apurado, apds as dedugbes e provisdes legais, terd a seguinte
destinacgdo:

I - 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que a mesma atinja a
20% (vinte por cento) do capital social;

II - 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado na forma do artigo 202 da
Lei n° 6.404/76, serdao obrigatoriamente distribuidos como dividendo obrigatério a todos os
acionistas;

III - o saldo, se houver, podera, mediante proposta da Diretoria Executiva e aprovada
pelo Conselho de Administragcdo: (@) ser destinado a formacgao de Reserva para Equalizacdo de
Dividendos, que sera limitada a 50% (cinquenta por cento) do valor do capital social e terad por
finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros sobre o
capital proprio, ou suas antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneracdo aos acionistas,
sendo que, uma vez atingido esse limite, caberd a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo,
procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social; e/ou (b) ser
retido, visando atender as necessidades de aplicacao de capital estipuladas em Orgcamento Geral
da Companhia, submetido pela administracdo a aprovacdo da Assembleia Geral e por esta revisto
anualmente, quando tiver duragdo superior a um exercicio social.

Paragrafo unico. Os lucros ndo destinados nos termos deste artigo deverdo ser
distribuidos como dividendos, nos termos do § 6° do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Art. 37. No curso do exercicio social, a Diretoria Executiva, autorizada pelo Conselho de
Administragdo, podera:

I - declarar dividendos a conta do lucro apurado em balango semestral;

II - determinar o levantamento de balangos trimestrais, bimestrais ou mensais e declarar
dividendos a conta do lucro apurado nesses balancos, desde que o total dos dividendos pagos
em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de capital de que
trata o § 10 do artigo 182 da Lei n© 6.404/76; e

III - declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral.

8 1° Os dividendos declarados pela Diretoria Executiva, na forma do “caput”, ficam
condicionados a futura aprovagao da Assembleia Geral.

§ 20° Por deliberagao da Diretoria Executiva, autorizada pelo Conselho de Administracao,
poderdo ser pagos, no curso do exercicio social, e até a Assembleia Geral Ordinaria, juros sobre
o capital proprio, até o limite permitido em lei, cujo valor podera ser imputado aos dividendos
obrigatérios de que trata o inciso II do artigo 36, deste Estatuto, nos termos da legislacao
pertinente.

§ 39 Os dividendos que ndo forem reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contado do
inicio de seu pagamento, prescreverdo em favor da Companhia.

Art. 38. A Companhia terd suas contas examinadas por Auditores Independentes, de
acordo com a lei e normas aplicaveis as instituicdes financeiras.

Art. 39. A Assembleia Geral podera criar, quando julgar conveniente, outras reservas de
acordo com a legislagao vigente.



TiTULO X
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA

Segao I - Definigoes
Art. 40. Para fins deste Titulo X, os termos abaixo iniciados em letras mailsculas terdo os
seguintes significados:

“Acionista Controlador” significa o acionista ou o Grupo de Acionistas que
exercga o Poder de Controle da Companhia.

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando
este promove a alienagao do controle da Companhia.

“AcoOes de Controle” significa o bloco de acbes que assegura, de forma direta ou
indireta, ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do
Poder de Controle da Companhia.

“"Acoes em Circulacdao” significa todas as acdes emitidas pela Companhia,
excetuadas as acOes detidas pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores do Banco e aquelas em tesouraria.

“Alienacdo de Controle da Companhia” significa a transferéncia a terceiro, a
titulo oneroso, das Acdes de Controle.

“"Adquirente” significa aquele para quem o Acionista Controlador Alienante
transfere as Agdes de Controle em uma Alienacdao de Controle da Companhia.
“'Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculado por contratos
ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum, ou (ii) entre as
quais haja relacao de controle; ou (iii) sob controle comum.

“Poder de Controle” ou “Controle” significa o poder efetivamente utilizado
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos do Banco,
de forma direta ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da
participacdo acionaria detida. Ha presuncdo de titularidade do controle em relacao
a pessoa ou ao Grupo de Acionistas que seja titular de agdes que Ihe tenham
assegurado a maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes nas trés Ultimas
Assembleias Gerais da Companhia, ainda que nao seja titular das acdes que lhe
assegurem a maioria absoluta do capital votante.

“Valor Econdmico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizacdo de metodologia
reconhecida ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Secao II - Alienagao do Controle da Companhia
Art. 41. A Alienagdao do Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por meio
de uma Unica operagdo, como por meio de operacbes sucessivas, devera ser contratada sob
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de
aquisicao das acOes de todos os demais acionistas, observando as condicdes e os prazos
previstos na legislagdo vigente, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Gnico. A Alienacdo do Controle do Banco depende da aprovagdo do Banco
Central do Brasil.



Art. 42, A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada:

I. nos casos em que houver cessao onerosa de direitos de subscricdo de acgdes e
de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveis em agbes, que venham
a resultar na Alienacdo do Controle da Companhia; ou

II. em caso de alienacdo do Controle de companhia que detenha o Poder de Controle
da Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara obrigado a
declarar a BM&FBOVYESPA B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo_ o valor atribuido a Companhia nessa
alienacao e anexar documentacao que o comprove.

Art. 43. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razao de contrato particular de
compra de agdes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de
acoes, estara obrigado a:

I. efetivar a oferta publica referida no artigo 41 deste Estatuto Social; e

II. pagar nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o preco
da oferta publica e o valor pago por acdao eventualmente adquirida em bolsa de valores nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle. Referido valor devera ser
distribuido entre todas as pessoas que venderam agbes da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisices, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor diario de cada
uma, cabendo a BM&FBOVESPA B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcdo operacionalizar a distribuicdo,
nos termos de seus regulamentos.

Secao III - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta
Art. 44. Na oferta publica de aquisicdo de agoes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo
Acionista Controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de companhia aberta
da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico apurado
em laudo de avaliacdo, referido no artigo 45 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais
e regulamentares aplicaveis.

Art. 45. O laudo de avaliacdo de que trata o Titulo X deste Estatuto Social devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e
independente do Banco, seus administradores e Acionista Controlador, bem como do poder de
decisdo destes, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do § 1° do artigo 8° da Lei n ©
6404/76 e conter a responsabilidade prevista no § 6° do mesmo artigo 89.

§ 1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacdo
do Valor Econ6mico do Banco de que trata o Titulo X deste Estatuto Social é de competéncia
privativa do Conselho de Administragao.

8§ 2°. Os custos de elaboragcdo do laudo de avaliacdo deverdao ser suportados
integralmente pelos responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicdo das agoes.

Secao IV - Disposicoes Comuns

Art. 46. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de acdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas neste Titulo X deste Estatuto Social ou na
regulamentagdo emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de aquisicdo de acdes e nao haja prejuizo para os



destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM, quando exigida pela legislagdo
aplicavel.

Art. 47. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizagdo das ofertas publicas
de aquisicdo de acdes previstas neste Titulo X deste Estatuto ou na regulamentacao emitida pela
CVM poderao assegurar sua efetivacdo por intermédio de qualquer acionista, terceiro e,
conforme o caso, pela Companhia. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem
da obrigacdo de realizar a oferta publica de aquisicao de agoes até que a mesma seja concluida
com observancia das regras aplicaveis.

TiTULO XI
JUiZO ARBITRAL

Art. 48. O Banco, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia,
interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas no Regulamento de Arbitragem
da Camara de Arbitragem do Mercado instituida pela BM&FBOVESPA B3 S.A. — Brasil, Bolsa e
Balcdo (“Regulamento de Arbitragem”), no Regulamento de Sancdes, neste Estatuto Social, nas
disposicOes da Lei n © 6.404/76, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de
seu Regulamento de Arbitragem.

8§ 1°. O procedimento arbitral serd instituido perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, nos termos de seu Regulamento de Arbitragem.

§ 2°. Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder
Judiciario, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Cadmara de Arbitragem do
Mercado.

§ 39. A lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula compromissoria.

§ 4°. O procedimento arbitral tera lugar na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sado Paulo,
local onde devera ser proferida a sentencga arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as
disposicOes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

TITULO XII
DA LIQUIDAGAO

Art. 49. A Companhia liquidar-se-a nos casos legais, cabendo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagao, nomear o liquidante e o Conselho Fiscal, se for o caso, que
deva funcionar nesse periodo.



TIiTULO XIII
EMISSAO DE UNITS

Art. 50. A Companhia podera patrocinar a emissdo de certificados de depdsito de agoes
(doravante designados como “Units” ou individualmente como “Unit").

8§ 19, Cada Unit representara 1 (uma) acdo ordinaria e 1 (uma) acdo preferencial de
emissdao da Companhia, observado que o Conselho de Administragdo podera definir regras
transitéorias de composicao das Units em razdo da homologacao de aumento de capital social
pelo Banco Central do Brasil. Nesse periodo de transigao, as Units poderdo ter na sua composigdo
recibos de subscricdo de acdes. As Units terdo a forma escritural.

8§ 29, As Units serdo emitidas no caso de oferta publica de distribuicdo primaria e/ou
secundaria ou mediante solicitacdo dos acionistas que o desejarem, observadas as regras a
serem fixadas pelo Conselho de Administragdo de acordo com o disposto neste Estatuto.

§ 39. Somente acdes livres de 6nus e gravames poderdo ser objeto de depdsito para a
emissao de Units.

Art. 51. Exceto na hipotese de cancelamento das Units, a propriedade das acgoes
representadas pelas Units somente sera transferida mediante transferéncia das Units.

Art. 52. O titular de Units terd o direito de, a qualquer tempo, solicitar a instituicao
financeira depositaria o cancelamento das Units e a entrega das respectivas agoes depositadas,
observadas as regras a serem fixadas pelo Conselho de Administracao de acordo com o disposto
neste Estatuto.

§ 1°. Podera ser cobrado o custo de transferéncia e cancelamento da Unit do respectivo
titular.

§ 29. O Conselho de Administracdo da Companhia podera, a qualquer tempo, suspender,
por prazo determinado, a possibilidade de emissdo ou cancelamento de Units prevista no artigo
50, §2° e no caput deste artigo, respectivamente, no caso de inicio de oferta publica de
distribuicdo primaria e/ou secundaria de Units, no mercado local e/ou internacional, sendo que
neste caso o prazo de suspensdo nao podera ser superior a 180 (cento e oitenta) dias.

§ 39. As Units que tenham 0nus, gravames ou embaragos ndo poderao ser canceladas.

Art. 53. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens das acdes
depositadas.

8§ 1° O direito de participar das Assembleias Gerais da Companhia e nelas exercer todas
as prerrogativas conferidas as agdes representadas pelas Units, mediante comprovacdo de sua
titularidade, cabe exclusivamente ao titular das Units. O titular da Unit podera ser representado
nas Assembleias Gerais da Companhia por procurador constituido nos termos do artigo 6° § 20
deste Estatuto Social.

§ 2°. Na hipotese de desdobramento, grupamento, bonificagdo ou emissdao de novas
acOes mediante a capitalizagdo de lucros ou reservas, serdao observadas as seguintes regras com



relagdo as Units:

(i) Caso ocorra aumento da quantidade de agdes de emissao da Companhia, a instituigdo
financeira depositaria registrard o depdsito das novas acdes e creditara novas Units na conta
dos respectivos titulares, de modo a refletir o novo nimero de acdes detidas pelos titulares das
Units, guardada sempre a proporcdo de 1 (uma) acdo ordinaria e 1 (uma) acao preferencial de
emissao da Companhia para cada Unit, sendo que as agdes que nao forem passiveis de constituir
Units serao creditadas diretamente aos acionistas, sem a emissao de Units.

(ii) Caso ocorra reducao da quantidade de agoes de emissao da Companhia, a instituicao
financeira depositaria debitara as contas de depdsito de Units dos titulares das agGes grupadas,
efetuando o cancelamento automatico de Units em numero suficiente para refletir o novo nimero
de acdes detidas pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgao de 1 (uma) acgao
ordinaria e 1 (uma) acdo preferencial de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que as
acOes remanescentes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo entregues diretamente
aos acionistas, sem a emissao de Units.

Art. 54. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de acbes de
emissao da Companhia, se houver, a instituicdo financeira depositaria criara novas Units no livro
de registro de Units escriturais e creditara tais Units aos respectivos titulares, de modo a refletir
a nova quantidade de agoOes preferenciais e acGes ordinarias de emissdo da Sociedade
depositadas na conta de depdsito vinculada as Units, observada sempre a proporcao de 1 (uma)
acdo ordinaria e 1 (uma) agdo preferencial de emissdo da Companhia para cada Unit, sendo que
as acdes que ndo forem passiveis de constituir Units serdo creditadas diretamente aos acionistas,
sem a emissdo de Units. No caso de exercicio do direito de preferéncia para a subscricdo de
outros valores mobiliarios de emissao da Companhia, ndo havera o crédito automatico de Units.

Art. 55. Os titulares de Units terdo direito ao recebimento de acdes decorrentes de cisao,
incorporagao ou fusdo envolvendo a Companhia. Em qualquer hipétese, as Units serdo sempre
criadas ou canceladas, conforme o caso, no livro de registro de Units escriturais, em nome da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo, como respectiva proprietaria fiduciaria, que as creditara nas
contas de custddia dos respectivos titulares de Units. Nas hipéteses em que forem atribuidas
acoOes aos titulares de Units e tais agGes ndo forem passiveis de constituir novas Units, estas
acoes também serdo depositadas na BM&FBOVESPA B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdo, na
qualidade de proprietaria fiduciaria das Units, que as creditara nas contas de custddia dos
respectivos titulares.

TiTUuLO XIV
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 56. Nos casos omissos neste Estatuto, recorrer-se-a aos principios de Direito e as
leis, decretos, resolucdes e demais atos baixados pelas autoridades competentes.



ANEXO IV
PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBRO PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA
(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

Nome GILSON FINKELSZTAIN

Data de Nascimento 22/12/1972

Profissao Engenheiro de Produgao
CPF ou n° do passaporte 012.032.457-18

Cargo eletivo ocupado Conselheiro

Data de eleigdo 16/10/2025

Apds homologacado do processo de eleicdo pelo Banco

Data da Posse ;
Central do Brasil

Prazo do mandato AGO de 2027
Se foi eleito pelo controlador ou sim
nao
Data de Inicio do Primeiro

N/A
Mandato

O Sr. Finkelsztain é brasileiro, nascido em 22 de dezembro
de 1972. Graduado em Engenharia Civil de Producao pela
PUC - Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(1994) e com pos-graduacdo pelo INSEAD-Advanced
Management Program (2011). Atualmente é CEO da B3,
Experiéncia Profissional / desde maio de 2017. Foi membro do Conselho de
Critérios de Independéncia: Administracdo (2011-13) e CEO (2013-17) da Cetip S.A.
Trabalhou por 20 anos em instituicdes financeiras
internacionais como Citibank, JP Morgan, Bank of America
Merrill Lynch e Santander, onde ocupou cargos de Diretor no
Brasil e no exterior, sempre relacionados aos mercados de
cambio, renda fixa, renda variavel e commodities.

Descricao de outros cargos ou

~ N/A
fungoes
O Sr. Finkelsztain declara que ndo sofreu nenhuma
condenacao criminal, condenagao em processo
. administrativo da CVM, ou condenagdao transitada em
Condenagoes

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.5 Relagdes familiares

N3o existe relagcdo conjugal, unido estdvel ou parentesco até segundo grau entre
administradores do emissor; entre os administradores do emissor e administradores de
controladas, diretas ou indiretas do emissor; entre administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor; e
administradores do emissor e administradores das sociedades controladas diretas ou indiretas
do emissor.

7.6 Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Quanto ao item subordinacdo, o Santander Brasil possui 3 (trés) membros do Conselho de
Administracdo que também exercem cargos no Grupo Santander Espanha, sdo eles: Javier
Maldonado Trinchant, Cristina San Jose Brosa e Nitin Prabhu.



