[Material disponibilizado pelo Banco Santander, S.A.]

Este documento fornece respostas a algumas das perguntas mais frequentes sobre as ofertas
de permuta propostas pelo Banco Santander, anunciadas em 30 de julho de 2026, com o
objetivo de adquirir a participacao minoritaria em circulacdo no Santander Brasil. A sequir,
apresentamos explicagdes sobre a mecanica da relagdo de troca, os dividendos e ajustes
relacionados, a justificativa estratégica e o impacto financeiro, bem como o que as ofertas
podem significar para os acionistas minoritarios. Os termos e condi¢des definitivos das ofertas
de permuta e outras informacgoées relevantes serdo incluidos na documentagao definitiva da
oferta, a ser preparada e publicada oportunamente apds o langamento formal, assim que as
condicbes anunciadas para o inicio das ofertas de permuta forem cumpridas, o que
complementara, atualizara e substituira as informagdes aqui contidas. Consulte também a
secao “Informacdes importantes para investidores sobre a transagao proposta”, no final deste
documento

Em 30 de julho de 2026, o Banco Santander S.A. (“Santander”) anunciou sua intencéo de
realizar ofertas publicas voluntarias de permuta e simultdneas no Brasil e nos Estados Unidos
para adquirir a totalidade das agdes (i) ordinarias , (ii) preferenciais , (iii) Units do Santander
Brasil (cada uma composta por uma agao ordinaria e uma agao preferencial do Santander
Brasil) e (iv) American Depositary Shares (ADSs) do Santander Brasil (cada uma
representando uma Unit do Santander Brasil), todos emitidos pelo Santander Brasil, ndo
detidos, direta ou indiretamente, pelo Santander Espanha, em troca de (a) 0,2028 BDR ou
ADS do Banco Santander (cada BDR ou ADS representando uma agao ordinaria do Banco
Santander), conforme aplicavel, por cada agao ordinaria ou agao preferencial do Santander
Brasil e (b) 0,4056 BDR ou ADS do Banco Santander, conforme aplicavel, por cada Unit ou
ADS do Santander Brasil.’

Para os fins deste Q&A (Perguntas e Respostas), “Grupo Santander”, “o Grupo” ou “n6s”
referem-se ao Banco Santander, S.A. juntamente com suas subsidiarias consolidadas.
“Santander” ou “Banco Santander” referem-se ao Banco Santander, S.A. individualmente, e
“Santander Brasil” refere-se ao Banco Santander (Brasil) S.A.

1. Os ajustes na relacdo de troca serao calculados em base bruta ou liquida de
imposto retido na fonte para distribuigcées de juros sobre capital proprio?

o Os ajustes na relagao de troca seréo calculados em base bruta. De acordo com a
legislagao brasileira, as regras tributarias para os investidores dependem de fatores
que variam entre os acionistas, tais como pais de residéncia, tipo de registro do
investimento por titulares n&o brasileiros e tributagéo local na jurisdicdo de origem dos
investidores, entre outros. Nao € possivel calcular um ajuste diferente para cada
investidor.

1 Sujeito a certos ajustes para determinados eventos, incluindo dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP), que
possam ocorrer entre a data do anuncio das ofertas de troca e o término delas. As recompras de agoes realizadas
durante esse periodo ndo implicardo ajuste na relagao de troca. O valor da oferta de permuta foi determinado com
base no numero de agdes em circulagao do Santander Brasil. A documentacéao final da oferta incluira as clausulas
antidiluigdo habituais. Vide as perguntas 1 e 2 abaixo.
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o Recomenda-se que os investidores analisem cuidadosamente a documentagdo
relacionada as ofertas de permuta e consultem seus proprios assessores juridicos e
tributarios para avaliar as implicacdes tributarias das ofertas de permuta.

2. Como funciona o ajuste para dividendos e juros sobre capital proprio (JCP) na
relagcao de troca?

e Arelagdo de troca da oferta foi calculada aplicando-se um prémio de 15% ao precgo
de fechamento por Unit do Santander Brasil as 22h00 (CEST) do dia em que a
transacgao foi anunciada (BRL 25,25), convertendo o valor resultante (BRL 29,04) em
euros usando uma taxa de cambio EUR/BRL de 5,8461 (a média da taxa de cambio
EUR/BRL de compra/venda do PTAX no fechamento na data do andncio) e dividindo
o valor resultante pelo preg¢o da acdo do Banco Santander ndao afetado em euros (€
12,248).2

e Qualquer valor bruto por Unit distribuido pelo Santander Brasil a titulo de juros sobre
o capital proprio (JCP) ou dividendo com data de registro entre a data do anuncio e o
término da oferta de permuta (ou seja, que sera recebido pelos acionistas do
Santander Brasil na data de registro que aceitem a oferta de permuta) sera convertido
em euros com a taxa de cambio EUR/BRL aplicavel na data de registro do JCP ou
dividendo relevante e, em seguida, deduzido, na proporgéo de euro por euro, do preco
unitario do Santander Brasil em euros (€ 4,97) considerado para a determinacao da
relacdo de troca da oferta e arredondado para as quatro casas decimais mais
préximas.®

¢ Da mesma forma, qualquer valor bruto por agao distribuido pelo Banco Santander
como dividendo, cuja data de registro esteja compreendida entre a data do anuncio e
o término da oferta de permuta (ou seja, que nao sera recebido pelos acionistas do
Santander Brasil que aceitem a oferta de permuta), sera deduzido, na propor¢ao de
euro por euro, do preco da agdo do Banco Santander em euros (€12,248) considerado
para a determinacao da relacao de troca da oferta e arredondado para as quatro casas
decimais mais proximas.

e Arelagao de troca para as agdes ordinarias e preferenciais do Santander Brasil sera
ajustada com base na mesma mecanica, mas levando em conta a remuneragao
correspondente as acdes ordinarias e preferenciais, respectivamente.

o A recompra de ag¢des durante o periodo entre o anuncio e o término das ofertas de
permuta ndo resulta em um ajuste na relacdo de troca.

2Com base no prego de fechamento do Banco Santander em 12 de agosto de 2026, de € 12,912, a relagéo de troca de
0,4056 implicava um valor de aproximadamente BRL 31,21 por Unit do Santander Brasil, representando um prémio de
23,6% em relagao ao prego de fechamento nao afetado de BRL 25,25 em 30 de julho de 2026. Isso reflete o prémio
inicial de 15%, somado a um aumento de cerca de 7,5% no valor de mercado da contraprestagao desde o anuncio.

3 Assim, se a quinta casa decimal for de cinco a nove, a quarta casa decimal é arredondada para cima; e se a quinta
casa decimal for de zero a quatro, a quarta casa decimal € mantida como esta
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3. Receberei fragoes de agcdes do Santander em conexdao com as ofertas de
permuta?

o N&o. Nenhuma fracdo de valor mobiliario do Santander (sejam ADSs ou BDRs do
Santander) sera emitida em seu nome em conexao com as ofertas de permuta. Em
vez de quaisquer fragdes de valores mobiliarios do Santander aos quais vocé teria
direito, a instituicdo depositaria aplicavel agregara as fragdes de todos os acionistas
aceitantes, vendera as fragbes de valores mobiliarios do Santander (ou as acdes
ordinarias subjacentes do Santander, conforme aplicavel) nos prazos, da maneira e
nos termos que tal instituicdo depositaria determinar a seu critério, de maneira
razoavel, e pagara aos acionistas aceitantes com os recursos resultantes.

4. Supondo uma alta participag¢ao, o Santander pretende manter o programa de ADS
do Santander Brasil e a listagem na NYSE indefinidamente?

e Embora as ofertas de permuta ndo estejam sendo realizadas com o objetivo de
cancelar o registro do Santander Brasil junto a U.S. Securities and Exchange
Commision (“SEC”) ou de deslistagem na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE),
dependendo do resultado das ofertas de permuta, os valores mobiliarios do Santander
Brasil podem deixar de atender aos requisitos para a manutencédo da listagem na
NYSE ou do registro na SEC, ou o Santander pode optar por retirar os ADSs do
Santander Brasil de negociacao na NYSE e os valores mobiliarios do Santander Brasil
registrados na SEC.

5. Os detentores de ADSs do Santander Brasil que aderirem a oferta receberao ADSs
do Santander isentos de quaisquer taxas de depositario, cancelamento ou
emissao?

e O tratamento das taxas para as ofertas de permuta sera anunciado oportunamente.

6. Por que os acionistas minoritarios deveriam aceitar as ofertas de permuta?

e As ofertas de permuta combinam um prémio atraente com a oportunidade de trocar
uma agao com liquidez limitada para se tornarem acionistas de um dos principais
grupos financeiros diversificados do mundo, beneficiando-se de sua base de lucros
mais ampla, rentabilidade e resiliéncia e criagdo de valor a longo prazo. A oferta
implica um valor inicial de aproximadamente R$ 29,04 por Unit do Santander Brasil,
representando um prémio de 15% em relagao ao preco de fechamento nio afetado
de R$ 25,25 na quinta-feira, 30 de julho de 2026. A oferta também representa prémios
de aproximadamente 8,7%, 9,0% e 7,9% em relagao aos VWAPs de 15, 30 e 60 dias,
respectivamente, confirmando que o prémio € significativo ndo apenas em
comparagao com um unico dia de negociagao, mas também em relacdo aos niveis
recentes de negociagao. Além disso, ao contrario de uma oferta em dinheiro, o valor
recebido ndo esta limitado a R$ 29,04 por Unit. Como a contraprestagdo consiste em
um numero fixo de agdes do Grupo Santander, os acionistas continuam a participar
das variagdes no preco das acdes do Santander e na taxa de cambio EUR/R$ até a
liquidacdo e permanecem investidos posteriormente por meio dos titulos do

JUR_SP - 58741420v5 - 1453024.541201



[Material disponibilizado pelo Banco Santander, S.A.]

Santander. O prémio também deve ser avaliado no contexto da participacéo atual do
Grupo Santander de aproximadamente 90% do Santander Brasil. A transagcéo néo
envolve a aquisicdo de controle e, portanto, ndo inclui o prémio de controle
normalmente observado em transagcbes de mudanga de controle envolvendo
terceiros. Nesse contexto, o Santander acredita que o prémio de 15% representa uma
oportunidade atraente para os acionistas minoritarios monetizarem uma posi¢cao nao
controladora, ao mesmo tempo em que migram para um valor mobiliario do Grupo
Santander de maior valor € maior liquidez.

e As ofertas de permuta representam uma oportunidade de otimizagao de portfolio para
0s acionistas: elas permitem que os acionistas reduzam a exposicao direta a uma
posicao minoritaria concentrada e especifica do Brasil, ao mesmo tempo em que
preservam a participacdo no potencial de valorizagcdo de longo prazo do Brasil por
meio do Grupo Santander e ganham exposi¢ao a uma plataforma bancaria global
diversificada, com forte rentabilidade, metas claras de crescimento de médio prazo e
uma estrutura atraente de remuneragao aos acionistas.

7. Existem requisitos legais relativos ao pre¢o da oferta de permuta?

¢ Nao. No entanto, o Santander é obrigado pela legislagdo brasileira a entregar um
laudo de avaliacdo ao Santander Brasil, ao qual todos os acionistas terdo acesso.

8. Quais aprovagoes ainda sao necessarias para que a transagao possa prosseguir?

e A transacdo continua sujeita as aprovagdes regulatérias e corporativas habituais,
incluindo a aprovacdo dos acionistas do Santander para o aumento de capital
relacionado e os requisitos aplicaveis nos termos das leis brasileiras e norte-
americanas.

9. Quais sao as implicagoes para os acionistas minoritarios que nao aderirem a oferta
de permuta?

o As ofertas de permuta ndo estdo sujeitas a um limite minimo de aceitagdo, o que
significa que a participagdo acionaria do Santander poderia aumentar
significativamente, mesmo que nao adquira a totalidade da participagdo minoritaria
remanescente. Caso uma proporgao significativa dos acionistas minoritarios aceite a
oferta, o free float do Santander Brasil e a liquidez diaria das negociagbes podem
diminuir substancialmente. A medida que a participacdo acionaria do Santander
aumenta, a liquidez pode se tornar cada vez mais concentrada entre um nuamero
limitado de investidores institucionais remanescentes. Uma reducgao significativa do
free float também poderia afetar a ponderagao e a elegibilidade do Santander Brasil
em determinados indices de ag¢des. Vide a pergunta 4.

¢ Os acionistas que n&o aderirem a oferta devem estar cientes de que aceitar as ofertas
de permuta mitiga o risco de deter uma participacdo relativa cada vez mais
significativa em agbes minoritarias potencialmente muito menos liquidas, ao mesmo
tempo em que preserva a exposicdo ao Santander Brasil por meio do Grupo
Santander.
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o Pretendemos manter direitos adequados de governanga corporativa para os
acionistas minoritarios remanescentes.

10. Os detentores de ADRs do Santander Brasil poderao escolher entre ADSs do
Santander e agdes do Santander?

¢ Nao. Aos detentores de ADRs do Santander Brasil serdo oferecidos apenas ADSs do
Santander.

11. Algum acionista esta recebendo tratamento preferencial?

e N3ao. As ofertas garantem tratamento igualitario a todos os acionistas, sem
contraprestacao preferencial ou relagcao de troca diferenciada para qualquer investidor
individual. Todos os acionistas tém acesso aos mesmos termos transparentes
oferecidos a toda a base de acionistas.

12. Algum acionista se comprometeu a vender (ou a ndo vender) suas agoes?

¢ N3ao. Ndo temos nenhum compromisso.

13. Quando vocés esperam concluir a transagao?

e O Santander espera concluir as ofertas de permuta no primeiro semestre de 2027.

14. Quais sao os riscos decorrentes da duragdo do processo? Vocés esperam alterar
os termos das ofertas de permuta?

e Nao prevemos atrasos no processo. Nao prevemos alterar nenhum dos termos
materiais das ofertas de permuta, a ndo ser em decorréncia de determinados eventos
especificados, incluindo dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP), que possam
ocorrer entre a data do anuncio das ofertas de permuta e o vencimento das mesmas.
Vide a pergunta 2.

15. Qual é ajustificativa para a oferta publica de aquisi¢cao voluntaria e por que agora?

e O Brasil ¢ um dos principais mercados do Santander. A transacao reflete a confianca
do Grupo nas perspectivas do Brasil e nos negdcios do Santander Brasil. A transagao
nao é motivada pelo calendario eleitoral brasileiro. A transacao oferece aos acionistas
minoritarios uma oportunidade financeiramente atraente de monetizar sua
participagdo em uma entidade listada em bolsa com liquidez limitada.. Por se tratar de
uma emissao de agodes, a transagao € neutra para nosso indice CET1 e deve gerar
um aumento tanto no lucro por agao (EPS) quanto no valor contabil por agao (TBVps)
de 0,5% até 2028 e 0,6%, respectivamente, com base no consenso.
Estrategicamente, a transagao € mais um passo rumo a simplificagao da estrutura do
Santander e esta alinhada com nossa estratégia “One Transformation” e de Negécios
Globais.
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16. Quando vocé diz que a transagcao se compara favoravelmente a outras alternativas
de alocagédo de capital, o que vocé quer dizer?

o O Grupo avalia todas as decisdes de alocagao de capital seguindo nossa hierarquia
disciplinada de capital. O Grupo prioriza a alocacao de capital para crescimento
organico com ROTE acima de 20%, mantendo um piso de distribuicdo de 50% do
lucro, e, em seguida, avalia a alocagao de capital para oportunidades inorganicas que
possam aumentar as distribuicdes aos nossos acionistas e maximizar o valor. Espera-
se que a aquisi¢ao das participagcdes minoritarias no Santander Brasil gere um retorno
atraente, superior ao retorno gerado pela recompra de agdes.

17. Voceé poderia explicar qual é o impacto esperado sobre o CET1?

o Espera-se que a transagao tenha um impacto neutro sobre o indice CET1 do Grupo,
uma vez que o valor a ser pago pelos valores mobiliarios do Santander Brasil a serem
adquiridos sera liquidado por meio da emissao de titulos do Santander.

18. Se a transacao utiliza capital, como pode ser neutra em termos de capital?

o Espera-se que a transagao tenha um impacto neutro sobre o indice de capital do
Grupo quando considerada em sua totalidade: a aquisicdo das participacdes
minoritarias do Santander Brasil e as novas ag¢des emitidas pelo Santander.

19. Vocés estdao “negociando” com as agdes do Santander Brasil (vendendo a um
preco alto e recomprando-as a um pre¢o muito baixo)?

e Estamos pagando um prémio sobre o preco de mercado e acreditamos que o prémio
oferecido seja atraente tanto para os acionistas do Santander quanto para os do
Santander Brasil. Os acionistas do Santander Brasil podem optar por vender suas
acdes e se beneficiar do prémio oferecido ou manter seu investimento no Santander
Brasil e compartilhar os riscos e beneficios com o Grupo. Vale ressaltar que o Grupo
ja detém o controle do Santander Brasil, portanto, o prémio nao inclui um prémio usual
de controle como em outras transagdes. Para os acionistas minoritarios do Santander
Brasil, as ofertas de permuta representariam uma oportunidade atraente de realizar o
valor de seu investimento, com um prémio atraente em relagdo ao preco de mercado.

20. Por que o Santander esta emitindo agoes como contraprestagdo nas ofertas de
permuta?

e Com a emissao de agdes (incluindo BDRs e ADSs) para adquirir os valores mobiliarios
do Santander Brasil detidos por acionistas minoritarios, espera-se que a transagao
tenha impacto neutro sobre nosso indice CET1 e gere um aumento tanto no lucro por
acao (EPS) quanto no valor patrimonial por agéo (TBVps) de 0,5% até 2028 e 0,6%,
respectivamente, com base no consenso.

21. Vocés esperam alguma economia de custos decorrente dessa transag¢ao?

¢ Nao se espera nenhuma economia de custos significativa.
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22. Como voceés justificam o prémio, considerando que nao ha sinergias?

e Apesar dos desafios de curto prazo, estamos otimistas quanto as perspectivas de
longo prazo do mercado brasileiro e do Santander Brasil. Considerando as estimativas
atuais do consenso, espera-se que a transagédo gere um aumento tanto no lucro por
acao (EPS) quanto no valor patrimonial tangivel por acao (TBVps) de 0,5% até 2028
e 0,6%, respectivamente, com base no consenso.

23. Essa transagao poe em questido o seu modelo baseado em subsidiarias?

e Continuamos comprometidos com nosso modelo, com subsidiarias autbnomas em
termos de capital e liquidez.

24. Nos ultimos anos, vocés recompraram participagcées minoritarias no México e nos
Estados Unidos (SCUSA). O Santander Chile sera o préoximo? Isso afeta seus
planos de abrir o capital de outras subsidiarias?

¢ Nos ultimos anos, o Grupo aumentou seletivamente sua participagcao nas subsidiarias
por meio da aquisigéo de participagdes minoritarias quando surgiram oportunidades
atraentes, como no caso da SCUSA e no México. Cada subsidiaria é diferente,
portanto, essa transagdo nao pode ser considerada uma estratégia do Grupo ou um
precedente que possa afetar outras subsidiarias listadas em bolsa.

25. Essa transacgao implica uma mudanca na sua estratégia para o Brasil?

¢ Nao, uma vez que ja detemos o controle do Santander Brasil com uma participacao
de cerca de 90%, a transagédo ndo implica em nenhuma mudanga do ponto de vista
comercial, estratégico, de governancga ou organizacional. Nossa confianga no Brasil e
no Santander Brasil permanece inalterada. A transagao esta totalmente alinhada com
a estratégia do Santander de gerar valor a longo prazo para os acionistas e atende a
estrutura disciplinada de alocacao de capital do Grupo.

26. Essa transagao implica uma mudanga na estratégia do Grupo Santander, na “One
Transformation” e nos “Global Businesses”?

o N3&o. Esta transacdo esta totalmente alinhada com nossa estratégia de operar o
Santander como um banco global unico, simplificando a estrutura acionaria e
reforcando a integragdo do Brasil em nossos Negocios Globais e na “One
Transformation”. Uma estrutura acionaria mais alinhada deve facilitar a implantacao
de plataformas globais, as decisdes de alocagao de capital e as iniciativas estratégicas
em toda a rede brasileira, sem alterar o compromisso de longo prazo do Santander
com o Brasil.
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27. Essa transagao é um sinal de que o Santander pretende simplificar a estrutura do
Grupo em outros lugares?

e Essa transacdo deve ser avaliada por seus proprios méritos. O Santander analisa
regularmente oportunidades que geram valor para os acionistas dentro de sua
estrutura disciplinada de alocacgao de capital.

28. E possivel usar as acdes do Santander que estdo sendo recompradas como parte
do programa regular de recompra de ag¢bGes para adquirir as participacoes
minoritarias do Santander Brasil?

7

e O plano é emitir novas agdes do Santander (na forma de BDRs e ADSs) como
contraprestagao pelas a¢cdes do Santander Brasil que aceitem a oferta de permuta.

29. Quando os acionistas serdao convocados a aprovar o aumento de capital
necessario para a transagdo? Vocés convocardo uma assembleia geral
extraordinaria?

o Conforme anunciado, a transacao exigira a aprovacao da assembleia de acionistas
do Santander para o aumento de capital correspondente. Mais detalhes sobre o
cronograma e o processo serdo comunicados oportunamente.

30. Dado o free float relativamente baixo das ag¢oes listadas no Brasil, os investidores
podem estar preocupados com a liquidez. Como vocés lidam com essas
preocupagoes?

e A baixa participagcdo do publico no mercado brasileiro foi um dos fatores que
contribuiram para a menor liquidez. A oferta de permuta permite que aqueles
preocupados com a liquidez troquem seus valores mobiliarios do Santander Brasil por
valores mobiliarios do Santander, o que proporciona acesso a um mercado mais
liquido.

31. O que lhe da confianga de que os negocios no Brasil podem apresentar melhor
desempenho e diminuir a diferenga em termos de rentabilidade e crescimento em
relagao aos concorrentes?

e Acreditamos que a avaliacdo atual nao reflete plenamente o potencial de lucros de
longo prazo do Santander Brasil. E exatamente por isso que aumentar nossa
participacao representa uma oportunidade atraente de alocagao de capital para os
acionistas do Santander. O Santander Brasil € uma subsidiaria lider com uma sélida
base de clientes, modelo de negdcios diversificado e posigdes de mercado atraentes
nos setores de banco de varejo e de atacado, e esperamos que nossa estratégia de
negdcios global melhore sua rentabilidade daqui para frente.
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32. Os resultados do segundo trimestre do Santander Brasil tornaram a oferta publica
de aquisicao mais atraente?

e Nao. Os resultados segundo as IFRS para o Brasil foram divulgados juntamente com
os resultados do grupo antes do anuncio da transagdo. A transacao foi avaliada
independentemente dos resultados financeiros trimestrais do Santander Brasil. A
relacdo de troca e o prémio oferecido baseiam-se nos precos de mercado e sao
independentes dos resultados trimestrais.

33. Qual é o perfil atual de resultados do Grupo Santander e suas perspectivas de
médio prazo?

e O Grupo Santander apresentou um solido desempenho financeiro subjacente, com o
lucro recorrente (underlying profit) do primeiro semestre de 2026 aumentando
aproximadamente 15% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior e o lucro
recorrente por acao (underlying earning per share — EPS)subindo aproximadamente
20%. O retorno sobre o patrimdnio tangivel (Return on Tangible Equity — ROTE)
melhorou para 15,6%, ou 16,8% com o CET1 em 13%, refletindo o impulso
operacional continuo e a alocacao disciplinada de capital. A administragao tragou um
plano claro de criacédo de valor de médio prazo para 2026-2028, com metas de RoTE
acima de 20%, lucro superior a € 20 bilhdes até 2028, crescimento anual de dois
digitos do EPS e aceleragao do crescimento do patriménio liquido tangivel (tangible
net asset value — TNAV) por acao mais os dividendos por agao (dividends per share
— DPS) em dinheiro para valores na casa dos 15% até 2028.

34. De que forma a estrutura de criagcdao de valor para os acionistas do Grupo
Santander beneficia os acionistas participantes da oferta?

e A estrutura de valor para os acionistas do Grupo Santander baseia-se em uma
combinacdo de crescimento do TNAV por agao, dividendos em dinheiro, recompra de
acgdes, geragao organica de capital e alocacao disciplinada de capital. O patrimonio
liquido tangivel (tangible net asset value — TNAV) por agdo mais os dividendos por
acgao (dividends per share — DPS) em dinheiro aumentou 19% em relagéo ao ano
anterior, atingindo aproximadamente € 6,56 em junho de 2026, demonstrando uma
forte criagdo de valor tangivel a frente das metas do Grupo para 2028. O Santander
também continua a apresentar um perfil atraente de remunerag¢ao aos acionistas: o
Grupo aumentou seu DPS de 2025 em aproximadamente 14% em relagdo ao ano
anterior, com o consenso prevendo um aumento adicional de 13%, para € 0,271 no
exercicio fiscal de 2026. O conselho de administragao pretende aplicar uma politica
de remuneracido aos acionistas ordinarios para os resultados de 2026 a 2028 que
prevé a alocagao de aproximadamente 50% do lucro subjacente do Grupo, dividido
de forma aproximadamente igual entre dividendos em dinheiro e recompra de agdes
para os resultados de 2026. A partir dos resultados de 2027, espera-se que a politica
de remuneragdo dos acionistas ordinarios compreenda cerca de 35% do lucro
subjacente do Grupo em dividendos em dinheiro e cerca de 15% em recompra de
acbes. Além disso, o conselho pretende distribuir o capital excedente ao final do
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periodo de 2026 a 2028 aos acionistas. E importante ressaltar que, caso o Santander
cumpra seus objetivos de médio prazo, os acionistas poderao se beneficiar tanto do
crescimento do valor tangivel fundamental quanto de uma potencial expanséo da
valorizacao, apoiados por uma base de lucros maior, mais diversificada e mais liquida
do que a do Santander Brasil isoladamente.

35. Como a avaliagao da oferta se compara aos parametros de referéncia do mercado?

e Com base no consenso de lucros para 2026, a oferta implica um P/L de
aproximadamente 7,8x para 2026E, acima dos cerca de 6,1x e 6,2x aos quais o
Bradesco e o Banco do Brasil eram negociados, respectivamente, em 7 de agosto de
2026. A R$ 30,7 por acdo, a oferta estd amplamente alinhada com o prego-alvo
mediano do consenso, de R$ 30,80, deixando um potencial de valorizagédo residual
de cerca de 0,4% para os acionistas que optarem por permanecer investidos no
Santander Brasil. A transacdo, portanto, oferece aos acionistas minoritarios a
oportunidade de realizar valor a uma avaliagao que reflete as visbes do consenso e é
atraente em relacdo aos pares. E importante ressaltar que os acionistas estdo
recebendo agdes da controladora, em vez de dinheiro, o que reduz as preocupacdes
em relacio a perda permanente da exposi¢ao a criagao de valor futura.

36. Existe um limite minimo de aceitagao para as ofertas de permuta?

¢ Nao. As ofertas de permuta nao estdo sujeitas a um limite minimo de aceitagao, o que
significa que a participacdo acionaria do Santander poderia aumentar
significativamente mesmo que ele nao adquira a totalidade da participagdo minoritaria
remanescente.

37.Como a aceitagao aumenta a diversificagdo da carteira para os acionistas
minoritarios?

e Ao aceitar as ofertas de permuta, os acionistas minoritarios manteriam uma
participagao indireta significativa no Brasil, mas ganhariam exposi¢ao ao portfélio
geografico e de negécios diversificado do Grupo Santander, reduzindo a dependéncia
do resultado de qualquer ciclo econémico ou politico local isolado. O Grupo Santander
oferece exposicdo a uma base de lucros diversificada na Europa e nas Américas, ao
mesmo tempo em que mantém uma participagao significativa no Brasil, que continua
sendo um dos maiores e mais importantes mercados do Grupo, representando
aproximadamente 15% do lucro antes de impostos (PBT) do Grupo Santander no
primeiro semestre de 2026. Com uma capitalizacido de mercado de cerca de € 190
bilhdes, o Grupo Santander oferece escala, liquidez e diversificagdo substancialmente
maiores do que o Santander Brasil, considerado isoladamente. A contraprestacao sera
entregue por meio de BDRs no Brasil ou ADSs nos Estados Unidos, conforme
aplicavel de acordo com a vertente da oferta relevante, proporcionando acesso aos
valores mobiliarios do Grupo Santander no mercado correspondente. Além disso,
como nem todas as subsidiarias do Santander sao de capital aberto, as agbées do
Banco Santander, os CDIs ou os ADSs (e, no futuro, os BDRs) sdo os unicos
instrumentos listados que oferecem exposig¢ao a presencga geografica diversificada do
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Grupo como um todo. As aquisicbes do Webster e do TSB fortalecem
significativamente as plataformas do Santander nos EUA e no Reino Unido e
proporcionam uma fonte adicional de crescimento, diversificagdo de lucros e sinergias
operacionais, complementando o plano estratégico mais amplo do Santander, focado
no aumento de escala, na implantacdo de plataformas globais, na melhoria da
eficiéncia e na reducao da dependéncia de mercados individuais.

38. Como os acionistas minoritarios participam do acréscimo esperado da transagao?

o O Santander espera que a transagdo aumente o lucro por agdo (EPS) do grupo em
aproximadamente 0,5% a partir de 2028 e o patriménio liquido tangivel (tangible net
asset value — TNAV) por agdo em aproximadamente 0,6%, mantendo-se neutra em
termos de capital. Como a contraprestacao é paga em acdes do Grupo Santander, os
acionistas que aceitarem a oferta continuam a participar desses beneficios esperados,
em vez de monetizar sua posi¢do por meio de dinheiro. Em outras palavras, os
acionistas que aceitarem a oferta ndo estdo abrindo méo do ganho esperado com a
transacao; eles estdao se tornando acionistas do Grupo Santander e, portanto,
continuam expostos aos beneficios financeiros da transacéo. A contraprestacao seria
liquidada por meio da emissao de até aproximadamente 1,1% do capital social atual
do Banco Santander. O acréscimo esperado no lucro por acao (EPS) e no valor
patrimonial liquido por acao (TNAV) baseia-se nas estimativas atuais do consenso de
mercado e ndo depende de sinergias de custo significativas nem de previsdes da
administracao. A atratividade financeira da transacao deriva, portanto, principalmente
da avaliacdo relativa, da economia de propriedade e da estrutura neutra em termos
de capital, e ndo de um cenario agressivo de sinergias.

39. Uma reducao no free float poderia afetar a relevancia do Santander Brasil nos
indices?

e Sim. Uma reducgdo significativa do free float poderia afetar a ponderagdo e a
elegibilidade do Santander Brasil em determinados indices de agdes. Uma menor
representagcao nos indices pode reduzir a participacdo passiva e a atividade de
negociagdo ao longo do tempo, criando pressdo adicional sobre a liquidez e a
visibilidade no mercado. A oferta publica permite que os acionistas migrem para uma
acado bancaria global de alta liquidez que se beneficia de ampla cobertura de
investidores internacionais e inclusdo em indices.

INFORMAGOES IMPORTANTES PARA INVESTIDORES SOBRE A TRANSAGAO
PROPOSTA

Em relagdo a transagao proposta, o Banco Santander, S.A. (“Santander”) apresentara a U.S.
Securities and Exchange Commision(“SEC”) um Registration Statement no Formulario F-4,
que incluird um prospecto e uma oferta de permuta. O Santander também apresentara a
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) do Brasil um Edital de Oferta Publica de Aquisicdo
em relagédo a transagao e a oferta prevista, conforme exigido pela legislagao aplicavel. OS
INVESTIDORES E TITULARES DE VALORES MOBILIARIOS SAO INSTADOS A LER A
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DECLARACAO DE REGISTRO, O PROSPECTO, A OFERTA DE PERMUTA, EDITAL DE
OFERTA PUBLICA DE AQUISIGAO E TODOS OS OUTROS DOCUMENTOS RELEVANTES
QUE SERAO PROTOCOLADOS A SEC E A CVM RELATIVOS A TRANSAGCAO PROPOSTA
ASSIM QUE ESTIVEREM DISPONIVEIS, POIS ELES CONTERAO INFORMAGCOES
IMPORTANTES.

Todos esses documentos arquivados na SEC estarao disponiveis gratuitamente no site da
SEC, em www.sec.gov, e no site da CVM, em www.cvm.gov.br.

Esta comunicagdo ndo constitui uma oferta de venda nem uma solicitacdo de oferta de
compra de quaisquer valores mobiliarios, nem havera qualquer venda de valores mobiliarios
em qualquer jurisdicdo na qual tal oferta, solicitacdo ou venda seja ilegal antes do registro ou
qualificacao nos termos das leis de valores mobiliarios de tal jurisdicdo. Este documento ndo
€ uma oferta de valores mobiliarios para venda nos Estados Unidos, no Brasil, na Espanha,
no Reino Unido, na Polbnia, no México ou em qualquer outro lugar. Nenhuma oferta de
valores mobiliarios sera realizada nos Estados Unidos, exceto mediante registro nos termos
da Securities Act dos EUA de 1933, conforme alterada, ou de acordo com uma isencao da
mesma, e nenhuma oferta de valores mobiliarios sera realizada no Brasil, na Espanha, no
Reino Unido, na Polénia ou no México, exceto nos termos da legislagcado aplicavel.

Declarag6es Prospectivas

Esta comunicacdo contém “declaracbes prospectivas”, que podem ser identificadas por
palavras como “esperar”’, “projetar”, “antecipar’, “deveria”, “pretender”’, “probabilidade”,
“risco”, “meta”, “objetivo”, “estimativa”, “futuro” e expressdes semelhantes, e incluem, entre
outras, declaracdes de natureza preditiva que dependem ou se referem a eventos, condicoes,
circunstancias ou ao desempenho futuro do Santander ou do Banco Santander (Brasil), S.A.
(“Santander Brasil’) ou de suas respectivas afiliadas, inclusive como resultado da
implementacdo das transacbes aqui descritas. Essas declaracbes baseiam-se nas
expectativas atuais da administracéo e estéo inerentemente sujeitas a incertezas e mudancgas
nas circunstancias; além disso, uma série de riscos, incertezas e outros fatores importantes
podem fazer com que os desdobramentos e resultados reais difram materialmente das
expectativas atuais.

Os riscos e incertezas incluem, entre outros:

e condi¢gdes econdmicas gerais ou do setor (por exemplo, uma recessdo econémica;
maior volatiidade nos mercados de capitais; inflagdo; deflacdo; mudancas
demograficas, nos gastos dos consumidores, nos habitos de investimento ou
poupanca; e os efeitos dos conflitos armados na Ucrania e no Oriente Médio, ou o
surgimento de emergéncias de saude publica na economia global) em areas onde
mantemos operagdes ou investimentos significativos;

e exposigao a riscos operacionais, incluindo ataques cibernéticos, violagdes de dados,
perdas de dados e outros incidentes de seguranga;

e exposicao a riscos de mercado (por exemplo, riscos decorrentes de taxas de juros,
taxas de cambio, precos de agdes e novos indices de referéncia);
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e perdas potenciais decorrentes do pagamento antecipado de empréstimos, da
desvalorizagc&o de garantias ou do risco de contraparte;

¢ instabilidade politica na Espanha, no Reino Unido, em outros paises europeus, na
América Latina e nos EUA;

e mudancas nas politicas monetarias, fiscais e de imigragdo, bem como tensbes
comerciais, incluindo a imposigcao de tarifas e medidas retaliatérias;

o mudancas legislativas, regulatérias ou tributarias (incluindo requisitos regulatérios de
capital e liquidez) e maior regulamentagao motivada por crises financeiras;

e aquisicoes, integracdes, alienacdes e desafios decorrentes do desvio de recursos e
atencdo da administragdo de outras oportunidades estratégicas e questdes
operacionais;

e risco a reputagao e possiveis reagdes adversas das partes interessadas, incluindo
efeitos negativos sobre o pregco de mercado de nossos titulos;

e condig¢des, regulamentacdes, metas e eventos climaticos relacionados ao clima;

e incerteza quanto ao escopo das acdes que possam ser exigidas por nos, pelos
governos e por terceiros para atingir metas relacionadas a questdes climaticas,
ambientais e sociais, bem como a natureza em constante evolugédo da ciéncia
subjacente e possiveis conflitos e inconsisténcias entre normas e regulamentacdes
governamentais;

e nossas proprias decisdes e agdes, incluindo aquelas que afetam ou alteram nossas
praticas, operacoes, prioridades, estratégias, politicas ou procedimentos; e

e mudangas que afetem nosso acesso a liquidez e ao financiamento em condigbes
aceitaveis, especialmente devido a variacdes nos spreads de crédito ou rebaixamento
da classificacado de crédito para todo o Grupo ou para as principais subsidiarias.

Além disso, fatores importantes que poderiam fazer com que os resultados reais, a situacao
financeira e as realizagdes do Santander e do Santander Brasil difiram materialmente
daqueles indicados nessas declaragdes prospectivas incluem, além daqueles estabelecidos
nos registros do Santander e do Santander Brasil junto a SEC e a CVM, conforme aplicavel:

e riscos relacionados a transacgao proposta, incluindo incertezas quanto a concesséao de
determinadas isengdes legais previstas nas leis de valores mobiliarios dos EUA, o
risco de que as condigbes para o inicio e/ou a conclusao da transagao proposta nao
sejam recebidas ou satisfeitas em tempo habil, ou de forma alguma, e o risco de que
os acionistas do Santander Brasil ndo oferegam seus titulos na transagéo proposta
ou, de outra forma, ndo apoiem os termos da transagao proposta;

e 0 prazo previsto e a probabilidade de conclusao da transagéo, incluindo o prazo, o
recebimento e os termos e condi¢cdes de quaisquer aprovagdes regulatérias ou dos
acionistas necessarias;
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e interrupcao das atividades das partes em decorréncia do anuncio e da pendéncia da
transacgao proposta;

e o0 risco de que questdes relacionadas a transagido possam ter efeitos adversos sobre
o preco de mercado dos titulos do Santander ou do Santander Brasil;

e 0 risco de que a transacdo possa ter um efeito adverso sobre a capacidade do
Santander ou do Santander Brasil de reter clientes, manter e contratar pessoal-chave
e preservar relacionamentos com seus fornecedores e clientes;

e apossibilidade de que a transagao proposta possa ser mais onerosa de ser concluida
do que o previsto, inclusive em decorréncia de fatores ou eventos inesperados;

e a diluicAo causada pela emissao, pelo Santander, de a¢des ordinarias adicionais e
das correspondentes American Depositary Shares (ADSs), cada uma representando
o direito de receber uma de suas agobes ordinarias, ou Brazilian Depositary Receipts
(BDRs), cada um representando o direito de receber uma de suas ag¢des ordinarias,
em conexao com a transagao proposta; e

e 0 cumprimento dos requisitos regulatérios.

Todos esses fatores sao dificeis de prever e estdo fora do controle do Santander e do
Santander Brasil, incluindo os demais riscos e incertezas discutidos em (i) os documentos
protocolados pelo Santander a SEC, incluindo as segdes “Fatores de Risco” e “Declaracao
de Adverténcia sobre Declaragdes Prospectivas” do relatério anual mais recente do
Santander no Formulario 20-F e nos formularios 6-K subsequentes arquivados ou fornecidos
a SEC e (ii) nos documentos protocolados pelo Santander Brasil a SEC e a CVM, conforme
aplicavel, incluindo as secdes “Fatores de Risco” e “Declarac¢des Prospectivas” do relatério
anual mais recente do Santander Brasil no Formulario 20-F e nos formularios 6-K
subsequentes arquivados ou fornecidos a SEC, bem como no Formulario de Referéncia mais
recente arquivado na CVM.

Vocé pode obter copias dos documentos protocolados pelo Santander e pelo Santander
Brasil, conforme aplicavel, a SEC e a CVM gratuitamente no site da SEC (www.sec.gov) ou
no site da CVM (ww.cvm.gov.br). Outros fatores que podem fazer com que os resultados reais
difiram materialmente incluem aqueles que serdo expostos na Declaragao de Registro no
Formulario F-4 e na Oferta de Troca/Prospecto relacionada, na Declaracdo de
Solicitacdo/Recomendacao no Anexo 14D-9, no Aviso de Oferta Publica de Aquisicdo e em
outros documentos da oferta publica de aquisicao a serem protocolados pelo Santander e
pelo Santander Brasil. Todas as declaragbes prospectivas contidas neste comunicagao sao
integralmente condicionadas por esta declaragéo de adverténcia.

Nossas declaragdes prospectivas referem-se exclusivamente a data desta comunicagao e
sdo baseadas no conhecimento, nas informacdes e nas opinides disponiveis na data desta
comunicagdo. O Santander ndo é obrigado a atualizar ou revisar quaisquer declaragdes
prospectivas, independentemente de novas informagdes, eventos futuros ou outros fatores.
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