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1. Mensagem do Conselho de Administracao
Prezado Acionista,

E com muito prazer que convido vocé, acionista do Santander Brasil, para participar de nossa
Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE"), a ser realizada no dia 18 de agosto de 2026, as 15
horas.

Além desta Proposta da Administracao (“Proposta”) foi elaborado um Manual para Participagdo
(“Manual”) para auxilid-lo no entendimento das matérias apresentadas, proporcionando um
processo de tomada de decisdo consciente e fundamentado, antecipando possiveis
esclarecimentos e orientacdes de voto.

Conforme Edital de Convocacao disponibilizado, deliberaremos sobre as seguintes matérias:

(a) FIXAR o niumero de membros que irdo compor o Conselho de Administragdo da Companhia;

(b) ELEGER 2 (dois) novos membros para compor o Conselho de Administracao da Companhia;
e

(c) Em razdo do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composicdao do Conselho de
Administracao da Companhia.

Tal como estabelecido pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, para facilitar a sua analise e
apreciacdo dos assuntos a serem deliberados, a presente Proposta engloba anexos contendo as
informagdes disponibilizadas em complemento ao Edital de Convocacao.

Estamos a sua disposicdo para esclarecer quaisquer duvidas por meio do e-mail
ri@santander.com.br.

Esperamos que esta Proposta e o Manual cumpram com seu objetivo no auxilio de sua tomada
de decisdo. Sua participacdo € essencial para a Companhia.

Atenciosamente,

Deborah Stern Vieitas
Presidente do Conselho de Administracdo


mailto:ri@santander.com.br

2. Edital de Convocacao
[a ser publicado no jornal “Valor Econémico” em edicdes de 17, 18 e 21 de julho de 2026]

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 90.400.888/0001-42 - NIRE 35.300.332.067

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - Ficam convocados
os acionistas a comparecerem na Assembleia Geral Extraordinaria ("AGE") que sera realizada no
dia 18 de agosto de 2026, as 15 horas, na sede social da Companhia, localizada na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek n® 2041 - mezanino, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, para
deliberar sobre a seguinte Ordem do Dia:

(a) FIXAR o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da Companhia;

(b) ELEGER 2 (dois) novos membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia;
e

(c) Em razdo do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composicao do Conselho de
Administragdo da Companhia.

Observacao para participacao e Voto durante a realizagcdao da Assembleia

Participacdo na Assembleia: os Acionistas, seus representantes legais ou procuradores poderao
participar da Assembleia por qualquer das formas abaixo:

Presencialmente - Os acionistas ou seus representantes legais deverdo comparecer a AGE
munidos dos documentos habeis de identidade. Na hipdétese de representacado de acionista por
procurador, os acionistas deverdo depositar na sede social da Companhia (endereco referido
abaixo), com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas antes da realizacdo da AGE,
instrumento de mandato outorgado na forma da lei;

Por Boletim de Voto a Distancia - a Companhia implementou o sistema de votacdo a distancia
nos termos da Resolucdo CVM 81/22, possibilitando que nossos Acionistas enviem boletins de
voto a distédncia diretamente a Companhia, ao escriturador, para os respectivos agentes de
custodia ou ao Depositario Central, conforme procedimentos descritos no Manual de Participagdo
da Assembleia Geral.

Na forma prevista no artigo 5°, § 49, da Resolugdo CVM n° 81/22, com as alteragdes introduzidas
pelas Resolugdes CVM n.% 59/21 e 204/24, a Companhia entende que a realizacao presencial da
AGE permite um ambiente de mais proximidade entre os acionistas e a administracdo da
Companhia presente, facilitando o esclarecimento de dlvidas e a discussdao de assuntos
relevantes e possibilitando um ambiente propicio para deliberacdes e tomadas de decisdo. Além
disso, garante maior seguranga na transmissao das informacoes, evitando riscos associados a
falhas técnicas ou cibernéticas.

Nesse sentido, a Companhia recomenda e fomenta a participagdao de seus acionistas em sua
Assembleia, fazendo uso dos diversos canais de participagao disponibilizados, seja pelo uso dos
instrumentos de voto a distancia, pelos meios eletronicos disponiveis ou ainda pelo envio de
votos escritos a Companhia ou outorga de procuragdes padronizadas com orientagdo de voto,
conforme instrugdes disponibilizadas na Proposta da Administragdao para a Assembleia Geral
Extraordinaria de 18 de agosto de 2026.



Informacgodes Adicionais

1. Conforme disposto na Resolugdo CVM n° 70/22, é de 5% (cinco por cento) o percentual
minimo de participacdo no capital votante necessario ao requerimento do processo de voto
multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administracao;

2. Conforme disposto no § 2° do artigo 161 da Lei n° 6.404/76 e art. 4° da Resolugao CVM n°
70/22, a instalacdo do Conselho Fiscal pela Assembleia Geral devera ocorrer a pedido de
acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das agdes com direito a voto, ou
1% (um por cento) das acdes sem direito a voto; e

3. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na AGE
encontram-se a disposicao dos acionistas (i) na sede social da Companhia, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 2041, Wtorre JK, 99 andar - Departamento Juridico Societario, onde
poderdo ser consultados, em dias Uteis, no horario das 10:00 até as 16:00 horas, e também em
seu website (www.ri.santander.com.br - em Governanga Corporativa >> Atas de Reunido e
Assembleia); (ii) no website da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br) e (iii) no
website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

Sao Paulo, 16 de julho de 2026.
Deborah Stern Vieitas
Presidente do Conselho de Administragao.


http://www.b3.com.br/

3. Participacao dos acionistas na AGE
Os acionistas do Santander Brasil poderdo participar da AGE pessoalmente, por procurador
devidamente constituido, conforme especificado no item 3.2 abaixo, ou mediante Voto a

Distancia.

Serao exigidos dos acionistas para participagdao na AGE os seguintes documentos:

Pessoa fisica: e documento de identidade com fotol (original ou autenticado)
e comprovante de titularidade das acdOes de emissdao da
Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria
e/ou custodiante (original ou autenticado)

Pessoa juridica: e documentos societarios que comprovem a representacao legal
do acionista (via original ou copia autenticada)2

e documento de identidade do representante legal com foto (via
original ou cdpia autenticada)

Fundo de | ¢« documento de identidade do representante legal do
investimento administrador do Fundo de Investimento (ou do gestor,
conforme o caso) com foto (via original ou cépia);

e copia simples do ultimo regulamento consolidado do fundo e
do Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, além da
documentacgao societaria outorgando poderes de
representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuragao)

3.1. Participacao Presencial

Os acionistas do Santander Brasil poderdo participar da AGE comparecendo ao local da sua
realizagdo e declarando seu voto, conforme as espécies de agées que possuam (ordinarias e/ou
preferenciais) e as matérias a serem votadas.

Os acionistas pessoas juridicas, como Sociedades Comerciais e os Fundos de Investimento,
deverdo ser representados em conformidade com seu Estatuto, Contrato Social ou Regulamento,
entregando os documentos comprobatorios da regularidade da representagdao, acompanhados
de Ata de eleicao dos Administradores, se for o caso, no local e prazo indicados no item abaixo.
Antes de se instalar a AGE, os acionistas assinarao o Livro de Presenca. Os acionistas sem direito
de voto podem comparecer a AGE e discutir todas as matérias submetidas a deliberagao.

3.2. Representacao por Procurador

O acionista podera ser representado na AGE por procurador, devidamente constituido por
instrumento publico ou particular, e nos termos do artigo 126, §1° da Lei das Sociedades por
Acles, os procuradores deverdo ter sido constituidos ha menos de 1 (um) ano, e deverdo ser (i)
acionistas da Companbhia, (ii) administradores da Companhia, (iii) advogados, ou (iv) instituicdes
financeiras, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os condéminos.

Os originais ou cdpias dos documentos referidos acima poderdo ser entregues na sede da
Companhia até a hora da realizacdo da AGE.

1 Poderdo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro Geral (RG); (ii) Carteira de
Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE); (iii) Passaporte valido; (iv) Carteira de Orgdo de Classe valida como
identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA),; ou (v) carteira nacional de habilitagdo (CNH) com foto.
2Estatuto/Contrato Social e Atas/Instrumentos de eleicdo dos representantes legais registrados no érgdo competente.



No entanto, de forma a facilitar o acesso dos acionistas na AGE, recomendamos que a entrega
desses documentos seja feita com antecedéncia minima de 72 (setenta e duas) horas antes da
realizacdo da AGE.

No caso de envio dos documentos via e-mail, solicitamos que o acionista entre em contato com
a Companhia para que seja realizada a entrega dos originais ou copias até o dia da realizagao
da AGE.

Caso o Acionista ndao possa estar presente na AGE ou ainda ndo possa ser representado por
procurador de sua escolha, a Companhia disponibilizara procurador para votar pelo acionista em
conformidade com a sua instrugdo de voto, conforme modelo de procuragao constante do Anexo
I desta Proposta.

Ademais, cumpre ressaltar que além do instrumento de mandato, o acionista deve encaminhar
os documentos exigidos pela Companhia para participagdao na AGE, conforme disposto no item
3 acima.

Os documentos devem ser entregues na sede social da Companhia, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek, n® 2041- Bloco A - Vila Nova Conceigdao - Sao Paulo - SP, 26° andar -
Relagdes com Investidores, e-mail: ri@santander.com.br.

3.3. Participacdo por Voto a Distancia

Nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM no 81/22, conforme alterada, os
acionistas da Companhia também poderdo exercer o voto em assembleias gerais por meio de
voto a distancia, a ser formalizado através do “boletim de voto a distancia” (Boletim), cujo
modelo estd disponibilizado na area de Governanga Corporativa do site de RelagGes com
Investidores do Santander Brasil (www.ri.santander.com.br) ou no site da Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM (http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distédncia devera fazé-lo por uma das
opgoes abaixo descritas:

(I) Envio do Boletim aos agentes de Custddia ou Central Depositaria

O Acionista que optar por exercer o voto a distdncia através de seu respectivo agente de custddia
(“Custodiante”) devera transmitir suas instrugdes de voto observando as regras determinadas
pelo Custodiante, que encaminhara referidas manifestacées de voto a Central Depositaria da B3
S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ou encaminhar diretamente as instrucbes de voto a Central
Depositaria observando as regras determinadas pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo. Os Acionistas
deverdo entrar em contato com os seus respectivos Custodiantes e Central Depositaria para
verificar os procedimentos por eles estabelecidos para emissdo das instrucdes de voto via
boletim, bem como os documentos e informagdes exigidos para tanto.

O Acionista devera transmitir as instrucées de preenchimento do Boletim para seus agentes de
Custodia ou Central Depositaria até 14/08/2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for por
estes estabelecido.

(II) Envio do Boletim pelo Acionista ao Escriturador
O Acionista que optar por exercer o voto a distancia via Escriturador da Companhia devera

observar as instrugdes a seguir para que o Boletim possa ser considerado valido e os votos
contabilizados:


http://www.ri.santander.com.br/
http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc

(i) todos os campos deverdo estar devidamente preenchidos;

(ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas;

(iii) a ultima pagina devera ser assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente.

Deverdo ser encaminhados para o Escriturador os sequintes documentos:

(i) via original do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i) copia dos seguintes documentos:

e Pessoa Fisica (Acionista ou representante legal): Documento de identidade com foto (RG
e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Pessoa Juridica: (i) Contrato Social ou Estatuto Social devidamente atualizado, com os
documentos que comprovem o0s poderes de representacdo (ata de eleicdo); (ii)
Documento de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira
Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Fundo de investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo e do Estatuto ou
Contrato Social do seu administrador, além da documentagdo societaria outorgando
poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores e/ou procuracdo); (ii) Documento
de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com
fé publica contendo numero do CPF).

Os documentos deverdo ser encaminhados ao Escriturador até 14/08/2026 (inclusive) (i) no
seguinte endereco: Banco Santander (Brasil) S.A. - Acionistas - Escrituracdao de Agbes - Rua
Amador Bueno, 474 - 2° andar - Setor vermelho - Santo Amaro - Sao Paulo/SP - CEP 04752-
005; ou (ii) via e-mail, para o endereco eletronico acoes@santander.com.br.

Ap0s o recebimento dos documentos, o Escriturador, em até 3 (trés) dias, comunicara o Acionista
a respeito do recebimento dos mesmos e de sua aceitacdo. Caso a documentacdo enviada nao
seja considerada apta, o Boletim sera considerado invalido, podendo o Acionista regulariza-lo
até o dia 14/08/2026 (inclusive).

Boletins recepcionados pelo Escriturador apds o dia 14/08/2026 serdo desconsiderados.

(III) Envio do Boletim diretamente a Companhia

O Acionista que optar por exercer o voto a distancia por meio da Companhia devera observar as
instrucdes a sequir, para que o Boletim possa ser considerado valido e os votos contabilizados:

(i) todos os campos deverao estar devidamente preenchidos;

(ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas;

(iii) a ultima pagina devera ser assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s) legal(is),
conforme o caso e nos termos da legislagao vigente.

Deverao ser encaminhados para a Companhia 0s seguintes documentos:

(i) via original do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) copia dos seguintes documentos:

e Pessoa Fisica (Acionista ou representante legal): Documento de identidade com foto (RG



e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Pessoa Juridica: (i) Contrato Social ou Estatuto Social devidamente atualizado, com os
documentos que comprovem o0s poderes de representacdo (ata de eleicao); (ii)
Documento de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira
Profissional com fé publica contendo numero do CPF).

e Fundo de investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo e do Estatuto ou
Contrato Social do seu administrador, além da documentagdo societaria outorgando
poderes de representacdo (ata de eleicao dos diretores e/ou procuracdo); (ii) Documento
de identidade com foto dos representantes (RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com
fé publica contendo nimero do CPF).

Os documentos deverdo ser encaminhados a Companhia até 14/08/2026 (inclusive) (i) no
seguinte endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041- Bloco A - Vila Nova
Conceicdo - Sdo Paulo — SP, 26° andar — Relagbes com Investidores; ou (ii) via e-mail, para o
endereco eletronico ri@santander.com.br.

Ap0s o recebimento dos documentos, a Companhia, em até 3 (trés) dias, comunicara o Acionista
a respeito do recebimento dos mesmos e de sua aceitacdo. Caso a documentacdo enviada nao
seja considerada apta, o Boletim sera considerado invalido, podendo o Acionista regulariza-lo
até o dia 14/08/2026 (inclusive).

Boletins recepcionados pela Companhia apds o dia 14/08/2026 serdo desconsiderados.

Informacgoes Gerais:

> de acordo com o artigo 44 da Resolugdao CVM n© 81/22, a Central Depositaria da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcdo, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus
respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais instrucées divergentes em relagéo a
uma mesma deliberagdo que tenham sido emitidas pelo mesmo nuimero de inscricdo no CPF ou
CNPJ; e

> encerrado o prazo de votagao a distancia, ou seja, a partir de 15/08/2026, o acionista
ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se presente na AGE ou representado
por procuracdo, mediante solicitagdo explicita de desconsideracdo das instrugdes de voto
enviadas via Boletim, antes da colocagdo da(s) respectiva(s) matéria(s) em votagao.

3.4. Titulares de ADRs

Sera conferido aos detentores de American Depositary Shares (ADSs) o direito de voto nas
matérias elencadas na Ordem do Dia, obedecidos os mesmos critérios aplicados em relagdo aos
investidores nacionais, conforme a espécie de agdes (ordinarias ou preferenciais) em que seus
ADSs estiverem lastreados. Os titulares de ADSs serdo devidamente instruidos pelo The Bank of
New York Mellon, instituicdo financeira depositaria dos ADSs lastreados nas acdes do Santander
Brasil.



4. Matérias a serem deliberadas na AGE

A seguir V.Sa. encontrara esclarecimentos prestados pela administragcdo da Companhia acerca
de cada um dos itens a serem deliberados na AGE. De acordo com o Edital de Convocagao
disponibilizado aos acionistas, nossa AGE deliberara acerca das seguintes matérias constantes
da Ordem do Dia:

4.1 FIXAR o numero de membros que irao compor o Conselho de Administracao

De acordo com o §1° do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia, na Assembleia Geral que
tiver por objeto deliberar a eleicao de membros do Conselho de Administracao, os acionistas
deverdo fixar, inicialmente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracéo.

Nesse sentido, a Administracao propde que o nimero de membros para compor o Conselho de
Administragdo para o mandato valido até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria de
2027 seja fixado em 13 (treze) membros.

4.2 ELEGER 2 (dois) novos membros para compor o Conselho de Administracao da
Companhia

Cumpridas as aprovacbes de governanga aplicaveis, a Administracdo da Companhia, com
parecer favoravel do Comité de Nomeacdo e Governanca, propde a AGE a eleigdo para um
mandato complementar que vigorara até a posse dos eleitos na Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia de 2027, os seguintes candidatos indicados pelos acionistas controladores para
compor o Conselho de Administracdo da Companhia:

Daniel Barriuso Rojo Conselheiro
Gilson Finkelsztain Conselheiro

A Administracdo da Companhia entende que os candidatos possuem qualificacbes compativeis
com o exercicio do cargo de membro do Conselho de Administracdo. Gilson Finkelsztain, atual
Diretor-Presidente (CEQO) da Companhia, reine ampla experiéncia no mercado financeiro e
conhecimento da estratégia e das atividades da Companhia. Daniel Barriuso Rojo possui sélida
experiéncia internacional nos setores financeiro, bancario e de tecnologia, tendo exercido
posicGes de lideranca no Grupo Santander. Em conjunto, os candidatos agregam experiéncia
executiva, visdo estratégica e conhecimento da induUstria de servigos financeiros, contribuindo
para o adequado funcionamento e fortalecimento da governanca da Companhia.

As informacbes pertinentes a referida eleicdo, nos termos do inciso I, artigo 11 da Resolugao
CVM 81/22, podem ser encontradas no Anexo II desta Proposta.

4.3. Em razao do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composicdao do Conselho
de Administracao da Companhia

Uma vez aprovado o item anterior, a Administracao propde a confirmacao da composicao do
Conselho de Administracdo da Companhia com mandato que vigorara até a posse dos eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria da Companhia de 2027, considerando também os membros do
Conselho de Administragdo eleitos em 02 de julho de 2026, qual seja:

Deborah Stern Vieitas Presidente (Independente)
Javier Maldonado Trinchant Vice-Presidente




Antonio Carlos Quintella Conselheiro Independente

Cristiana Almeida Pipponzi Conselheira Independente
Cristina San Jose Brosa Conselheira
Daniel Barriuso Rojo (*) Conselheiro
Deborah Patricia Wright Conselheira Independente
Ede Ilson Viani Conselheiro
Gilson Finkelsztain (*) Conselheiro
Marcio de Andrade Schettini (*) Conselheiro Independente
Oscar Rodriguez Herrero (*) Conselheiro Independente
Pedro Augusto de Melo Conselheiro Independente
Vanessa de Souza Lobato Barbosa Conselheira

(*) Com posse pendente de homologagdo pelo Banco Central do Brasil



ANEXO I:
MODELO DE PROCURACAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seus procuradores
0os Srs. CAROLINA SILVIA ALVES NOGUEIRA TRINDADE, brasileira, casada, inscrita na
OAB/RJ sob 0 n© 182.414 e no CPF/MF sob o n© 124.143.167.13; e RAFAEL TRIDICO FARIA,
brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP 358.447 e no CPF/MF sob o n° 409.544.508-41,
ambos advogados, com domicilio comercial nesta Capital do Estado de Sdo Paulo, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek n© 2041 - Bloco A - Vila Nova Conceicdao (“Outorgados”), para,
em conjunto ou isoladamente, independente da ordem de nomeacao, representarem o
Outorgante, na qualidade de acionista do Banco Santander (Brasil) S.A. (*Companhia”), na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia que sera realizada, em primeira convocagdo, no
dia 18 de agosto de 2026, as 15 horas, na sede social da Companhia, na Avenida Presidente
Juscelino Kubitschek n® 2041 - mezanino, Vila Nova Conceigdo, Sao Paulo/SP, e se necessario em
segunda convocagdo em data a ser informada oportunamente, aos quais outorga poderes para
comparecerem as assembleias e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade
com as orientagdes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da Ordem do Dia:

(a) FIXAR o numero de membros que irdo compor o Conselho de Administracdo da
Companhia.

( ) A favor ( ) Contra () Abstencgao

(b) ELEGER 2 (dois) novos membros para compor o Conselho de Administracdo da
Companhia.

( ) Afavor () Contra () Abstencao

(c) Em razao do deliberado no item anterior, CONFIRMAR a composicao do Conselho de
Administragao da Companhia.

( ) Afavor ( ) Contra () Abstencao

Os Outorgados ficam autorizados a se abster de qualquer deliberacdo ou ato para o qual nao
tenham recebido, a seu critério, orientacbes de voto suficientemente especificas. O (a)
Outorgante manterd os Outorgados acima indenes e livres de toda e qualquer reclamacao,
disputa, demanda, prejuizo ou dano, de qualquer natureza, decorrente do cumprimento do
presente mandato, exceto nos casos de atos praticados com abuso ou excesso de mandato, nos
termos da legislacdo vigente.

O presente instrumento de mandato tera validade apenas para a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia acima referida.

[Local], [dia] de [més] de 2026.

[Assinatura do Outorgante]



ANEXO II

PROPOSTA DE ELEICAO DE MEMBROS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA

COMPANHIA

(Itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia)

Nome
Data de Nascimento 28/08/1973

Profissao Engenheiro de computacao

CPF ou n° do passaporte PAN468531

Cargo eletivo ocupado Conselheiro

Data de eleigdo 18/08/2026

Data da Posse

Apo6s homologacdo do processo de eleigdo pelo Banco
Central do Brasil

Prazo do mandato AGO de 2027
Se foi eleito pelo controlador ou Sim

nao

Data de Inicio do Primeiro N/A

Mandato

Experiéncia Profissional /
Critérios de Independéncia:

O Sr. Barriuso é espanhol, nascido em 28 de agosto de 1973.
Possui formagdao em Engenharia da Computagdo pela
Universidade Politécnica de Madri (UPM), onde também
atuou como professor visitante no programa de pos-
graduacdo UPM/ALI por dez anos. E Vice-Presidente
Executivo Sénior do Banco Santander S.A., tendo ingressado
no Santander em 2017, apds ter exercido as fungdes de
Diretor Global de Transformacdo e de responsavel global por
Ciberseguranca e Prevengdo a Fraudes. Possui mais de 29
anos de experiéncia nos setores bancario, de energia e de
tecnologia, com passagem por BP, Credit Suisse e ABN
AMRO, e é membro do conselho de administracdo do
Santander México, do Openbank, do Santander Consumer
Finance e da ODS, além de ex-presidente da Lynx Financial
Tech e da FS-ISAC Europe.

Descricao de outros cargos ou
fungoes

N/A

Condenagodes

O Sr. Barriuso declara que ndo sofreu nenhuma condenacgdo
criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM,
ou condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a
pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.




Nome GILSON FINKELSZTAIN

Data de Nascimento 22/12/1972

Profissao Engenheiro de Produgao
CPF ou n° do passaporte 012.032.457-18

Cargo eletivo ocupado Conselheiro

Data de eleigcao 18/08/2026

Apo6s homologacdo do processo de eleigdo pelo Banco

Data da Posse ;
Central do Brasil

Prazo do mandato AGO de 2027
Se foi eleito pelo controlador ou sim
nao

Data de Inicio do Primeiro

N/A
Mandato

O Sr. Finkelsztain é brasileiro, nascido em 22 de dezembro
de 1972. Graduado em Engenharia Civil de Producao pela
PUC - Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(1994) e com pods-graduacao pelo INSEAD-Advanced
Management Program (2011). Atuou como CEO da B3, entre
maio de 2017 e junho de 2026. Foi membro do Conselho de
Administragdo (2011-13) e CEO (2013-17) da Cetip S.A.
Trabalhou por 20 anos em instituicdes financeiras
internacionais como Citibank, JP Morgan, Bank of America
Merrill Lynch e Santander, onde ocupou cargos de Diretor no
Brasil e no exterior, sempre relacionados aos mercados de
cambio, renda fixa, renda varidvel e commodities.
Atualmente é o CEO do Banco Santander (Brasil) S.A.

Experiéncia Profissional /
Critérios de Independéncia:

Descricao de outros cargos ou

~ N/A
fungoes
O Sr. Finkelsztain declara que ndo sofreu nenhuma
condenacao criminal, condenagao em processo
. administrativo da CVM, ou condenagdao transitada em
Condenagoes

julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer.

7.5 Relagoes familiares

N3o existe relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até segundo grau entre
administradores do emissor; entre os administradores do emissor e administradores de
controladas, diretas ou indiretas do emissor; entre administradores do emissor ou de suas
controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos do emissor; e
administradores do emissor e administradores das sociedades controladas diretas ou indiretas
do emissor.

7.6 Relacoes de subordinacao, prestacao de servico ou controle

Quanto ao item subordinacdo, o Santander Brasil possui 3 (trés) membros do Conselho de
Administracdo que também exercem cargos no Grupo Santander Espanha, sdo eles: Javier
Maldonado Trinchant, Cristina San Jose Brosa e Daniel Barriuso Rojo.



