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1. Mensagem do Conselho de Administracao
Prezado Acionista,

E com muito prazer que convido vocé, acionista do Santander Brasil, para participar
de nossa Assembleia Geral Ordinaria ("AGQO”), a ser realizada no dia 29 de abril de
2026, as 15 horas.

Além desta Proposta da Administracdo (“Proposta”) foi elaborado um Manual para
Participacao (“Manual”) para auxilia-lo no entendimento das matérias apresentadas,
proporcionando um processo de tomada de decisdo consciente e fundamentado,
antecipando possiveis esclarecimentos e orientagdes de voto.

Conforme Edital de Convocacao disponibilizado, deliberaremos sobre as seguintes
matérias:

(i) TOMAR as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do Relatoério da Administragcdao, do balango patrimonial, demais
pecas das demonstragdes financeiras, parecer dos auditores independentes e
Relatério do Comité de Auditoria;

(ii) DELIBERAR sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio de 2025 e a
distribuicdo de dividendos; e

(iii) FIXAR a remuneragdo global anual dos administradores e dos membros do
Comité de Auditoria da Companhia para o exercicio de 2026.

Tal como estabelecido pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, para facilitar a sua
analise e apreciacdo dos assuntos a serem deliberados, a presente Proposta engloba
anexos contendo as informacdes disponibilizadas em complemento ao Edital de
Convocagao.

Estamos a sua disposicao para esclarecer quaisquer duvidas por meio dos e-mails
acionistas@santander.com.br voltado para investidores pessoas fisicas e juridicas
nao financeiras e ri@santander.com.br para investidores institucionais.

Esperamos que esta Proposta e o Manual cumpram com seu objetivo no auxilio de
sua tomada de decisdo. Sua participacdo é essencial para a Companhia.

Atenciosamente,

Deborah Stern Vieitas
Presidente do Conselho de Administragao
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2. Edital de Convocacgao
[a ser publicado no jornal “Valor Econémico” em edicbes de 28 e 31 de marco de
2026 e 01 de abril de 2026]

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF 90.400.888/0001-42 - NIRE 35.300.332.067

EDITAL DE CONVOCACIN\O - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - Ficam
convocados os acionistas a comparecerem na Assembleia Geral Ordinaria ("AGQO")
gue sera realizada no dia 29 de abril de 2026, as 15 horas, na sede social da
Companhia, localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n° 2041 -
mezanino, Vila Nova Conceicdo, Sdo Paulo/SP, para deliberar sobre a seguinte Ordem
do Dia:

(i) TOMAR as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do Relatério da Administragdo, do balango patrimonial, demais
pecas das demonstracdes financeiras, parecer dos auditores independentes e
Relatorio do Comité de Auditoria;

(ii) DELIBERAR sobre a destinagdao do lucro liquido do exercicio de 2025 e a
distribuicdo de dividendos;

(iii) FIXAR a remuneragao global anual dos administradores e dos membros do
Comité de Auditoria da Companhia para o exercicio de 2026.

Observacgao para participacao e Voto durante a realizagao da Assembleia

Participacdo na Assembleia: os Acionistas, seus representantes legais ou
procuradores poderao participar da Assembleia por qualquer das formas abaixo:

Presencialmente - Os acionistas ou seus representantes legais deverao comparecer
a AGO munidos dos documentos habeis de identidade. Na hipdtese de representacao
de acionista por procurador, os acionistas deverao depositar na sede social da
Companhia (enderego referido abaixo), com antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas antes da realizagdo da AGO, instrumento de mandato outorgado na
forma da lei.

Por Boletim de Voto a Distancia - a Companhia implementou o sistema de votagdo
a distancia nos termos da Resolucao CVM 81/22, conforme alterada, possibilitando
gue nossos Acionistas enviem boletins de voto a distancia diretamente a Companhia,
ao escriturador ou por seus respectivos agentes de custddia, conforme
procedimentos descritos no Manual de Participacdo da Assembleia Geral.

Na forma prevista no artigo 5°, § 49, da Resolugao CVM n° 81/22, com as alteracdes
introduzidas pelas Resolugbes CVM n.° 59/21 e 204/24, a Companhia entende que a
realizacdo presencial da AGO permite um ambiente de mais proximidade entre os
acionistas e a administracdo da Companhia presente, facilitando o esclarecimento de
duvidas e a discussdo de assuntos relevantes e possibilitando um ambiente propicio
para deliberagdes e tomadas de decisdo. Além disso, garante maior seguranga na
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transmissdo das informacOes, evitando riscos associados a falhas técnicas ou
cibernéticas.

Nesse sentido, a Companhia recomenda e fomenta a participacdo de seus acionistas
em suas assembleias, fazendo uso dos diversos canais de participacdo
disponibilizados, seja pelo uso dos instrumentos de voto a distancia, pelos meios
eletrénicos disponiveis ou ainda pelo envio de votos escritos @ Companhia ou outorga
de procuragbes padronizadas com orientacdo de voto, conforme instrucdes
disponibilizadas na Proposta da Administragdo para a Assembleia Geral Ordinaria de
29 de abril de 2026.

Informacgdes Adicionais

1. Conforme disposto na Resolugdo CVM n° 70/22, é de 5% (cinco por cento) o
percentual minimo de participacdo no capital votante necessario ao requerimento do
processo de voto multiplo para eleicdo dos membros do Conselho de Administragao;

2. Conforme disposto no § 2° do artigo 161 da Lei n® 6.404/76 e art. 4° da Resolugao
CVM n® 70/22, a instalagdo do Conselho Fiscal pela Assembleia Geral devera ocorrer
a pedido de acionistas que representem, no minimo, 2% (dois por cento) das acdes
com direito a voto, ou 1% (um por cento) das acdes sem direito a voto; e

3. Os documentos relacionados as matérias a serem examinadas e deliberadas na
AGO encontram-se a disposicao dos acionistas (i) na sede social da Companhia, na
Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041 Wtorre JK, 9° andar -
Departamento Juridico Societario, onde poderdo ser consultados, em dias Uteis, no
horario das 10:00 até as 16:00 horas, e também em seu website
(www.ri.santander.com.br - em Governanga Corporativa >> Atas de Reunido e
Assembleia); (ii) no website da Comissdo de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br)
e (iii) no website da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br).

Sdo Paulo, 27 de margo de 2026
Deborah Stern Vieitas — Presidente do Conselho de Administracao.
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3. Participagao dos acionistas na AGO
Os acionistas do Santander Brasil poderao participar da AGO pessoalmente, por
procurador devidamente constituido, conforme especificado no item 3.2 abaixo,

ou mediante Voto a Distancia.

Serao exigidos dos acionistas para participacao na AGO os seguintes documentos:

Pessoa fisica: e documento de identidade com foto ! (original ou
autenticado)

e comprovante de titularidade das acbes de emissao da
Companhia, expedido pela instituicdo financeira depositaria
e/ou custodiante (original ou autenticado)

Pessoa juridica: | e documentos societarios que comprovem a representagdo
legal do acionista (via original ou copia autenticada)?

e documento de identidade do representante legal com foto
(via original ou copia autenticada)

Fundo de | ¢ documento de identidade do representante legal do
investimento administrador do Fundo de Investimento (ou do gestor,
conforme o caso) com foto (via original ou cépia);

¢ copia simples do ultimo regulamento consolidado do fundo
e do Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, além
da documentacado societaria outorgando poderes de
representacao (ata de eleicdo dos diretores e/ou
procuracgao)

3.1. Participacao Presencial

Os acionistas do Santander Brasil poderdo participar da AGO comparecendo ao local
da sua realizagdo e declarando seu voto, conforme as espécies de acdes que possuam
(ordinarias e/ou preferenciais) e as matérias a serem votadas.

Os acionistas pessoas juridicas, como Sociedades Comerciais e os Fundos de
Investimento, deverdao ser representados em conformidade com seu Estatuto,
Contrato Social ou Regulamento, entregando os documentos comprobatérios da
regularidade da representacdo, acompanhados de Ata de eleicdo dos
Administradores, se for o caso, no local e prazo indicados no item abaixo. Antes de
se instalar a AGO, os acionistas assinarao o Livro de Presenca. Os acionistas sem
direito de voto podem comparecer a AGO e discutir todas as matérias submetidas a
deliberacdo.

! Poderéo ser apresentados os seguintes documentos: (i) Carteira de Identidade de Registro Geral (RG);
(ii) Carteira de Identidade de Registro de Estrangeiro (RNE),; (iii) Passaporte valido, (iv) Carteira de Orgédo
de Classe valida como identidade civil para os fins legais (ex. OAB, CRM, CRC, CREA); ou (v) carteira
nacional de habilitacgdo (CNH) com foto.

2Estatuto/Contrato Social e Atas/Instrumentos de eleicdo dos representantes legais registrados no érgéo
competente.
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3.2. Representacao por Procurador

O acionista podera ser representado na AGO por procurador, devidamente constituido
por instrumento publico ou particular, e nos termos do artigo 126, §1° da Lei das
Sociedades por AcGes, os procuradores deverdo ter sido constituidos hd menos de 1
(um) ano, e deverdao ser (i) acionistas da Companhia, (ii) administradores da
Companhia, (iii) advogados, ou (iv) instituicdes financeiras, cabendo ao administrador
de fundos de investimento representar os condéminos.

Os originais ou copias dos documentos referidos acima poderdao ser entregues na
sede da Companhia até a hora da realizacdo da AGO.

No entanto, de forma a facilitar o acesso dos acionistas na AGO, recomendamos que
a entrega desses documentos seja feita com antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas antes da realizacao da AGO.

No caso de envio dos documentos via e-mail, solicitamos que o acionista entre em
contato com a Companhia para que seja realizada a entrega dos originais ou cdpias
até o dia da realizacdo da AGO.

Caso o Acionista ndao possa estar presente na AGO ou ainda ndo possa ser
representado por procurador de sua escolha, a Companhia disponibilizara procurador
para votar pelo acionista em conformidade com a sua instrucdao de voto, conforme
modelo de procuracao constante do Anexo I, a esta Proposta.

Ademais, cumpre ressaltar que além do instrumento de mandato, o acionista deve
encaminhar os documentos exigidos pela Companhia para participagao na AGO,
conforme disposto no item 3 acima.

Os documentos devem ser entregues na sede social da Companhia, na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041- Bloco A - Vila Nova Conceicdo - Sdo Paulo
- SP, 26° andar - Relagdes com Investidores, e-mail: ri@santander.com.br.

3.3. Participacao por Voto a Distancia

Nos termos dos artigos 26 e seguintes da Resolucdo CVM n© 81/22, conforme
alterada, os acionistas da Companhia também poderdo exercer o voto em
assembleias gerais por meio de voto a distdncia, a ser formalizado através do
“boletim de voto a distancia” (Boletim), cujo modelo esta disponibilizado na area de
Governanga Corporativa do site de Relagbes com Investidores do Santander Brasil
(www.ri.santander.com.br) ou no site da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM
(http://sistemas.cvm.gov.br/?CiaDoc).

O Acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia devera fazé-lo por
uma das opgdes abaixo descritas:
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(1) Envio do Boletim aos agentes de Custodia ou Central Depositaria

O Acionista que optar por exercer o voto a distédncia através de seu respectivo agente
de custddia (“Custodiante”) devera transmitir suas instrugdes de voto observando as
regras determinadas pelo Custodiante, que encaminhara referidas manifestagdes de
voto a Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ou encaminhar
diretamente as instrucées de voto a Central Depositaria observando as regras
determinadas pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo. Os Acionistas deverdao entrar em
contato com os seus respectivos Custodiantes e Central Depositaria para verificar os
procedimentos por eles estabelecidos para emissao das instrucdes de voto via
boletim, bem como os documentos e informacgdes exigidos para tanto.

O Acionista devera transmitir as instrucdes de preenchimento do Boletim para seus
agentes de Custodia ou Central Depositaria até 24/04/2026 (inclusive), salvo se
prazo diverso for por estes estabelecido.

(II) Envio do Boletim pelo Acionista ao Escriturador

O Acionista que optar por exercer o voto a distancia via Escriturador da Companhia
devera observar as instrugées a seguir para que o Boletim possa ser considerado
valido e os votos contabilizados:

(i) todos os campos deverao estar devidamente preenchidos;

(i) todas as paginas deverdo ser rubricadas;

(iii) a ultima pagina devera ser assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacao vigente.

Deverao ser encaminhados para o Escriturador os seguintes documentos:

(i) via original do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(i) cépia dos seguintes documentos:

e Pessoa Fisica (Acionista ou representante legal): Documento de identidade
com foto (RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo
numero do CPF).

e Pessoa Juridica: (i) Contrato Social ou Estatuto Social devidamente
atualizado, com os documentos que comprovem os poderes de representacao
(ata de eleicdo),; (ii) Documento de identidade com foto dos representantes
(RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do
CPF).

e Fundo de investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo e do
Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, além da documentacédo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicdo dos diretores
e/ou procuracdo),; (ii) Documento de identidade com foto dos representantes
(RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo numero do
CPF).
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Os documentos deverdo ser encaminhados ao Escriturador em até 4 dias de
antecedéncia da data de realizagdo da AGO, ou seja, até 24/04/2026 (inclusive)
(i) no seguinte enderecgo: Banco Santander (Brasil) S.A. — Acionistas — Escrituracao
de Acdes - Rua Amador Bueno, 474 - 2° andar - Setor vermelho - Santo Amaro -
Sdo Paulo/SP - CEP 04752- 005; ou (ii) via e-mail, para o endereco eletronico
acoes@santander.com.br

Apds o recebimento dos documentos, o Escriturador, em até 3 (trés) dias,
comunicara o Acionista a respeito do recebimento dos mesmos e de sua aceitacdo.
Caso a documentacdo enviada ndo seja considerada apta, o Boletim sera considerado
invalido, podendo o Acionista regulariza-lo até o dia 24/04/2026.

Boletins recepcionados pelo Escriturador apds o dia 24/04/2026 ser&o
desconsiderados.

(III) Envio do Boletim diretamente a Companhia

O Acionista que optar por exercer o voto a distancia por meio da Companhia devera
observar as instrucbes a seguir, para que o Boletim possa ser considerado valido e
os votos contabilizados:

(i) todos os campos deverao estar devidamente preenchidos;

(ii) todas as paginas deverdo ser rubricadas;

(iii) a ultima pagina devera ser assinada pelo Acionista ou seu(s) representante(s)
legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacao vigente.

Deverao ser encaminhados para a Companhia os sequintes documentos:

(i) via original do Boletim, devidamente preenchido, rubricado e assinado; e
(ii) copia dos seguintes documentos:

e Pessoa Fisica (Acionista ou representante legal): Documento de identidade
com foto (RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo
numero do CPF).

e Pessoa Juridica: (i) Contrato Social ou Estatuto Social devidamente
atualizado, com os documentos que comprovem os poderes de representacao
(ata de elei¢cdo),; (ii) Documento de identidade com foto dos representantes
(RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo niumero do
CPF).

e Fundo de investimento: (i) Ultimo regulamento consolidado do fundo e do
Estatuto ou Contrato Social do seu administrador, além da documentacédo
societaria outorgando poderes de representacdo (ata de eleicao dos diretores
e/ou procuracdo); (ii) Documento de identidade com foto dos representantes
(RG e CPF; CNH ou Carteira Profissional com fé publica contendo niumero do
CPF).
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Os documentos deverdo ser encaminhados a Companhia em até 4 dias de
antecedéncia da data de realizacdo da AGO, ou seja, até 24/04/2026 (inclusive)
(i) no seguinte endereco: Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041- Bloco
A - Vila Nova Conceigao - Sao Paulo - SP, 26° andar - Relagdes com Investidores;
ou (ii) via e-mail, para o endereco eletrénico ri@santander.com.br.

ApOs o recebimento dos documentos, a Companhia, em até 3 (trés) dias, comunicara
0 Acionista a respeito do recebimento dos mesmos e de sua aceitagdo. Caso a
documentacdo enviada ndo seja considerada apta, o Boletim sera considerado
invalido, podendo o Acionista regulariza-lo até o dia 24/04/2026.

Boletins recepcionados pela Companhia apds o dia 24/04/2026 serdo
desconsiderados.

InformacoOes Gerais:

> de acordo com o artigo 44 da Resolugdo CVM n© 81/22, a Central Depositaria
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, ao receber as instrucdes de voto dos acionistas
por meio de seus respectivos agentes de custddia, desconsiderara eventuais
instrugdes divergentes em relagdo a uma mesma deliberacdo que tenham sido
emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ; e

> encerrado o prazo de votacgdo a distancia, ou seja, a partir de 25/04/2026,
0 acionista ndo podera alterar as instrugdes de voto ja enviadas, salvo se presente
na AGO ou representado por procuracdo, mediante solicitacdo explicita de
desconsideracdo das instrugbes de voto enviadas via Boletim, antes da colocacao
da(s) respectiva(s) matéria(s) em votacgao.

3.4. Titulares de ADRs

Sera conferido aos detentores de American Depositary Shares (ADSs) o direito de
voto nas matérias elencadas na Ordem do Dia, obedecidos os mesmos critérios
aplicados em relagdo aos investidores nacionais, conforme a espécie de acles
(ordinarias ou preferenciais) em que seus ADSs estiverem lastreados. Os titulares de
ADSs serdo devidamente instruidos pelo The Bank of New York Mellon, instituigdo
financeira depositaria dos ADSs lastreados nas agdes do Santander Brasil.
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4. Matérias a serem deliberadas na AGO

A seguir V.Sa. encontrard esclarecimentos prestados pela administracdo da
Companhia acerca de cada um dos itens a serem deliberados na AGO. De acordo com
o Edital de Convocacdo disponibilizado aos acionistas, nossa AGO deliberara acerca
das seguintes matérias constantes da Ordem do Dia:

4.1. TOMAR as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstracoes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do Relatério da Administracdao, do
balanco patrimonial, demais pecas das demonstragcoes financeiras, parecer
dos auditores independentes e Relatério do Comité de Auditoria.

Os documentos apresentados pela administracao sao:

i. Relatério da Administracdo sobre as estatisticas operacionais e a analise e
discussdo dos Administradores sobre as principais contas da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio;

ii. Comentarios dos administradores sobre a situagdo financeira da Companhia
(Anexo II - Item 2 do Formulario de Referéncia);

iii. Relatério de representatividade feminina em nossa estrutura organizacional
(Anexo III)

iv. Demonstracdes Financeiras e Notas Explicativas;

V. Relatério dos Auditores Independentes;

vi. Resumo do relatéorio do Comité de Auditoria; e

vii. Formulario de demonstracgdes financeiras padronizadas - DFP.

Os documentos da administragdo acima identificados, com excegdo dos itens ii e iii
acima, foram disponibilizados a CVM, via sistema IPE, por ocasido da divulgagdo das
demonstragdes financeiras da Companhia, individuais e consolidadas de acordo com
as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil em 04/02/2026 e das demonstragdes
financeiras consolidadas da Companhia de acordo com o IFRS como emitido pelo
IASB disponibilizados em 27/02/2026. Tais documentos podem ser encontrados no
endereco  eletronico da CVM  (www.cvm.gov.br), ou da Companhia
(www.ri.santander.com.br), conforme informagdes dos Anexos II e III desta
Proposta.

A administracdo da Companhia propde que os acionistas examinem detalhadamente
as contas dos administradores e as Demonstragdes Financeiras da Companhia a fim
de que possam deliberar acerca de sua aprovacgao.

4.2. DELIBERAR sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2025 e
a distribuicdo de dividendos.

(a) Destinacao do Lucro Liquido
A administracdo apresenta a proposta para destinacdo do lucro liquido do exercicio
de 2025 em atendimento ao disposto no artigo 10, paragrafo Unico, inciso II e
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respectivo Anexo A a Resolugdo CVM 81/22. Referida proposta consta no Anexo IV.
Recomendamos a leitura detida do referido anexo.

O lucro liquido da Companhia no exercicio social de 2025 foi de R$
15.463.827.865,44 (quinze bilhGes e quatrocentos e sessenta e trés milhdes e
oitocentos e vinte e sete mil e oitocentos e sessenta e cinco reais e quarenta e quatro
centavos).

A administracdo prop8e a seguinte destinacdo para o lucro liquido do exercicio de
2025:

1. O valor de R$ 773.191.393,27 (setecentos e setenta e trés milhdoes e cento e
noventa e um mil e trezentos e noventa e trés reais e vinte e sete centavos), para a
conta Reserva Legal;

2. O valorde R$ 7.620.000.000,00 (sete bilhdes, seiscentos e vinte milhdes de reais),
titulo de juros sobre o capital proprio imputados ao valor dos dividendos minimos
obrigatdrios aos Acionistas, os quais ja foram objeto de deliberacdo em Reunibes do
Conselho de Administracao realizadas em 10 de janeiro de 2025, 10 de abril de 2025,
10 de julho de 2025, 10 de outubro de 2025 e 22 de dezembro de 2025; e

3. O saldo do lucro liquido remanescente apos as distribuicdes acima, no valor de R$
7.070.636.472,17 (sete bilhdes e setenta milhdes e seiscentos e trinta e seis mil e
quatrocentos e setenta e dois reais e dezessete centavos), para a conta de Reserva
de Equalizacao de Dividendos, na forma do artigo 36, inciso III, a, do Estatuto Social
da Companhia.

A administracdo entende que a proposta de destinagdo do lucro liquido acima foi
formulada de acordo com as obrigacGes legais e estatutarias aplicaveis a Companhia,
e estd em consonancia com os objetivos e estratégias da Companhia, razédo pela qual
a administracdo recomenda a sua aprovagao sem restricoes.

(b) Distribuicao de Dividendos

Conforme melhor detalhado no Anexo IV desta Proposta da Administracdo, a
administracdo da Companhia aprovou a distribuicao aos acionistas do montante
global de R$7.620.000.000,00 (sete bilhdes, seiscentos e vinte milhdes de reais), a
titulo de juros sobre o capital préprio imputados ao valor dos dividendos minimos
obrigatérios, os quais ja foram objeto de deliberagdo em ReuniGes do Conselho de
Administracdo realizadas em 10 de janeiro de 2025, 10 de abril de 2025, 10 de julho
de 2025, 10 de outubro de 2025 e 22 de dezembro de 2025 e foram pagos aos
acionistas com base em suas respectivas participagdes no capital social da
Companhia.
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4.3. FIXAR a remuneracao global anual dos administradores e dos membros
do Comité de Auditoria da Companhia para o exercicio de 2026.

A administragdo apresenta a proposta de remuneracdo dos administradores, em
atendimento ao disposto no artigo 13, incisos I e II da Resolugdo CVM 81/22 e item
8 do Formulario de Referéncia, na forma do Anexo V desta Proposta.

Para o periodo de janeiro a dezembro de 2026, o montante proposto pela
administracdo como remuneracao global dos administradores (Conselho de
Administracdo e Diretoria Executiva) é de até R$ 600.000.000,00 (seiscentos milhGes
de reais), abrangendo a remuneragdo fixa, variavel e baseada em agoes.

O montante proposto pelo Conselho de Administracao como remuneracao global dos
membros do Comité de Auditoria para o periodo de 12 (doze) meses a contar do dia
1° de janeiro de 2026 é de até R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais).
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ANEXO I:
MODELO DE PROCURAGCAO

[ACIONISTA], [QUALIFICACAO] (“Outorgante”), nomeia e constitui como seus
procuradores os Srs. CAROLINA SILVIA ALVES NOGUEIRA TRINDADE, brasileira,
casada, inscrita na OAB/RJ sob 0 n© 182.414 e no CPF/MF sob o0 n© 124.143.167.13;
e RAFAEL TRIDICO FARIA, brasileiro, casado, advogado, inscrito na OAB/SP
358.447 e no CPF/MF 409.544.508-41, ambos advogados, com domicilio comercial
nesta Capital do Estado de Sao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek nos
2041 - Bloco A - Vila Nova Conceicdao (“Outorgados”), para, em conjunto ou
isoladamente, independentemente da ordem de nomeacdo, representarem o
Outorgante, na qualidade de acionista do Banco Santander (Brasil) S.A.
(*Companhia”), na Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que sera realizada, em
primeira convocagdo, no dia 29 de abril de 2026, as 15 horas, na sede social da
Companhia, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek n® 2041 - mezanino, Vila
Nova Conceicdo, Sao Paulo/SP, e se necessario em segunda convocacdo em data a ser
informada oportunamente, aos quais outorga poderes para comparecerem a
assembleia e votar, em nome e por conta do Outorgante, em conformidade com as
orientacoes de voto estabelecidas abaixo para cada um dos itens da Ordem do Dia:

(i) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025, acompanhadas do Relatério da Administragdo, do balanco patrimonial, demais
pecas das demonstragdes financeiras, parecer dos auditores independentes e
Relatdrio do Comité de Auditoria.

( ) A favor ( ) Contra () Abstencao

(ii) Deliberar sobre a destinacdao do lucro liquido do exercicio de 2025 e a
distribuicdo de dividendo.
( ) A favor ( ) Contra () Abstencao

(iii) Fixar a remuneracdo global anual dos administradores e dos membros do
Comité de Auditoria da Companhia para o exercicio de 2026.
( ) Afavor () Contra () Abstencao

Os Outorgados ficam autorizados a se abster de qualquer deliberacdao ou ato para o
qual ndo tenham recebido, a seu critério, orientagbes de voto suficientemente
especificas. O (a) Outorgante mantera os Outorgados acima indenes e livres de toda
e qualquer reclamagao, disputa, demanda, prejuizo ou dano, de qualquer natureza,
decorrente do cumprimento do presente mandato, exceto nos casos de atos
praticados com abuso ou excesso de mandato, nos termos da legislagao vigente.

O presente instrumento de mandato tera validade apenas para a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia acima referida.

[Local], [dia] de [més] de 2026.

[Assinatura do Outorgante]
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ANEXO II
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES ACERCA DA SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA
(Conforme inciso III do artigo 10 da Resolugdao CVM 81/22)

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

> Desaceleracdao suave da atividade no Brasil com inflagdo mais benigna e reforgo
do cenario de inicio de cortes em 2026.

Os dados de atividade ao longo do periodo mostraram perda gradual de impeto, com
o PIB do 3T25 apresentando crescimento modesto, de 0,1% t/t, compativel com um
processo de desaceleracdo suave a frente (ndo projetamos crescimento para o 4T).
Servigos e varejo apresentaram desempenho misto, com alguns segmentos ainda
resilientes, mas ja com sinais de moderagdo mais disseminados. No campo
inflacionario, as leituras do IPCA surpreenderam para baixo em varios momentos,
com nucleos mais comportados, menor difusdo e efeitos relevantes da reducdao dos
precos de combustiveis — especialmente o corte de quase 5% no prego da gasolina
nas refinarias — ajudando a conter a inflacdo corrente e a reforcar o processo de
desinflacdo ao longo do 4T25. A inflagdo encerra o ano de 2025 dentro da banda de
tolerancia da meta de inflagdo.

> Copom manteve a taxa Selic em 15,00%, mas consolida a leitura de que o
ciclo de flexibilizagdo comega em 2026.

Ao longo das comunicagdes entre outubro e dezembro, o Copom manteve a Selic em
15,00% e reiterou a necessidade de uma politica monetéaria “significativamente
contracionista por periodo prolongado”. Ainda assim, passaram a trazer sinais mais
claros de transicdo no debate — da énfase na “necessidade de novos apertos” para
a “avaliacdo da suficiéncia do nivel atual de juros”. As projecGes de inflagdo também
recuaram gradualmente ao longo do periodo.

> Fiscal segue no foco, com alivios pontuais e necessidade de novas receitas a
frente.

O periodo foi marcado por uma agenda fiscal intensa, com discussdes e aprovagao
de medidas voltadas para aumento de receitas, incluindo a realizacao de um leilao
de petréleo. Foram aprovadas iniciativas que ampliaram a arrecadagdo, como a
reducdo de créditos tributarios, contribuindo para a aprovacdo final do orcamento.
No fim do ano passado, foram sancionadas as diretrizes para 2026, estabelecendo
meta de resultado primario de 0,25% do PIB. Em 2025, o governo deve ter alcancado
a banda da meta com R$12 bilhdes em dividendos e R$8 bilhGes provenientes do
leildo de petrdleo.

> Resiliéncia da economia global em meio as incertezas.
A economia global continuou mostrando resisténcia apesar de choques (como tarifas,

tensdes geopoliticas e incertezas comerciais). Os dados indicaram crescimento global
ainda positivo proximo das projecdes (cerca de entre 2,8 - 3% em 2025) e atividade
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solida nas principais economias (EUA, China, area do euro), com mercados de
trabalho aquecidos, embora com sinais de desaceleracao e riscos para 2026. A
inflacdo que segue moderando gradualmente mesmo diante das pressdes derivadas
das tarifas aplicadas, mas permanece acima de metas em algumas economias
avancadas. Neste cenario, os principais bancos centrais seguem ou em pausa, ou
cortando os juros (poucos sobem). O destaque fica para o FED, que seguiu
entregando cortes consecutivos e encerrou o ano com as taxas em 3,75% (no limite
superior).

> Shutdown mais longo da histéria norte-americana.

No quarto trimestre de 2025, os Estados Unidos enfrentaram uma paralisagdo
governamental (shutdown) de 43 dias, iniciado em 1° de outubro quando o
Congresso ndo conseguiu aprovar as apropriacdes orcamentarias necessarias para o
ano fiscal de 2026. A paralisagdo tornou-se a mais longa da histéria americana,
superando o recorde anterior de 35 dias, em meio a um impasse entre a Camara
controlada pelos republicanos e o Senado dominado pelos democratas sobre
contelido de gastos e extensdo de subsidios de salude. Cerca de 900 mil funcionarios
federais foram colocados em licenga, com muitos outros trabalhando sem pagamento
até a reabertura em 12 de novembro, apdés a aprovacdo de um pacote de
financiamento. Além disso, o shutdown teve como impacto a auséncia de divulgacéo
de dados econbmicos relevantes, com diversos dados deixando de ser coletados no
periodo, causando prejuizo a analise da conjuntura econdomica.

> Leve reducdo das tensGes geopoliticas.

O quarto trimestre de 2025 foi marcado por sinais graduais de desescalada em alguns
dos principais focos de tensdo geopolitica global. No Oriente Médio, avangos pontuais
em negociagdes multilaterais e a redugao da intensidade de confrontos diretos
contribuiram para um ambiente de menor incerteza regional. No front comercial,
apesar da retdrica ainda firme, Estados Unidos e China retomaram canais formais de
didlogo, com iniciativas voltadas a estabilizacdo de fluxos comerciais e tecnolégicos.
Ja no conflito entre Russia e Ucrania, embora ndo tenha havido uma resolugdo
estrutural, observou-se uma diminuicdo relativa de episdédios de escalada,
acompanhada por esforgos diplomaticos mais coordenados por parte de atores
europeus e asiaticos.

(i) Desempenho consolidado
2025

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, reportamos um lucro liquido
consolidado de R$12,9 bilhdes, uma reducao de 3,3% em comparagao a 2024. O
total de ativos, para o exercicio encerrado de 31 de dezembro de 2025, alcangou
R$1.270.029 milhdes, um aumento de 2,52% em relacdo a 2024. O patrimonio
liquido atingiu R$125.174 milhdes e o ROAE ajustado (excluindo o efeito do agio) foi
de 13,7% em 2025.

Nosso indice de adequacdo de capital da Basileia, de acordo com as normas do Banco
Central, foi de 15,4%, em 31 de dezembro de 2025.
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Em 31 de dezembro de 2025, nossa carteira de empréstimos e adiantamentos a
clientes brutos, cresceu 0,4%, alcancando R$602.040 milhdes, comparada a
R$599.688 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

A tabela a seguir apresenta um detalhamento gerencial da nossa carteira de
empréstimos e adiantamentos a clientes (bruto) por categoria de cliente nas datas

indicadas.
. Variacoes entre 31 de
Para o exercu:;g:;::s:;ado em 31 de dezembro, 2025 vs. 31
de dezembro de 2024
2025 2024 2023 R$ milhGes %
(em milhodes de R$, exceto percentuais)
Pessoa Fisica 274.003 287.021 255.704 -13.018 -4,5%
Financiamento ao o
consumo 83.811 75.119 62.501 8.692 11,6%
Pequenas e Medias 83.327 73.274 64.970 10.053 13,7%
Empresas
Grandes Empresas (1) 160.898 164.274 168.361 -3.376 -2,1%
Total 602.040 599.688 551.536 2.352 0,4%

(1) Companhias com receita bruta anual superior a R$200 milhdes, incluindo nossos clientes

corporativos globais.

Nosso total de captagdes em 31 de dezembro de 2025 foi de R$928.236 milhdes, um
aumento de 0,2% comparado com R$926.450 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

2024

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, reportamos um lucro liquido
consolidado de R$13,4 bilhdes, um aumento de 41,2% em comparacgao a 2023. O
total de ativos, para o exercicio encerrado de 31 de dezembro de 2024, alcangou
R$1.238.797 milhGes, um aumento de 11,4% em relagdo a 2023. O patrimonio
liquido atingiu R$119.492 milhdes e o ROAE ajustado (excluindo o efeito do agio) foi
de 14,6% em 2024.

Nosso indice de adequacdo de capital da Basileia, de acordo com as normas do Banco
Central, foi de 14,3%, em 31 de dezembro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024, nossa carteira de empréstimos e adiantamentos a
clientes brutos, cresceu 8,7%, alcancando R$599.688 milhdes, comparada a
R$551.536 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

A tabela a seguir apresenta um detalhamento gerencial da nossa carteira de
empréstimos e adiantamentos a clientes (bruto) por categoria de cliente nas datas
indicadas.
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Variagoes entre 31 de
Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro, 2024 vs.

dezembro 31 de dezembro de
2023
R$
2024 2023 2022 . %
milhoes

(em milhoes de R$, exceto percentuais)

Pessoa Fisica 287.021 255.704 243.399 31.317 10,91%
Financiamento ao consumo 75.119 62.501 58.824 12.618 16,80%
Pequenas e Médias Empresas 73.274 64.970 62.916 8.304 11,33%
Grandes Empresas (1) 164.274 168.361 159.516 (4.087) -2,49%
Total 599.688 551.536 524.655 48.152 8,03%

(1) Companhias com receita bruta anual superior a R$200 milhdes, incluindo nossos clientes
corporativos globais.

Nosso total de captagdes em 31 de dezembro de 2024 foi de R$926.450 milhdes, um
aumento de 8,8% comparado com R$851.742 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

2023

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, reportamos um lucro liquido
consolidado de R$9,5 bilhdes, uma reducdo de 33,8% em comparacao a 2022. O
total de ativos, para o exercicio encerrado de 31 de dezembro de 2023, alcangou
R$1.115.653 milhGes, um aumento de 13,2% em relagdo a 2022. O patrimonio
liguido atingiu R$114.453 milhdes e o ROAE ajustado (excluindo o efeito do agio) foi
de 11,3% em 2023.

Nosso indice de adequacado de capital da Basileia, de acordo com as normas do Banco
Central, foi de 14,5%, em 31 de dezembro de 2023.

Em 31 de dezembro de 2023, nossa carteira de empréstimos e adiantamentos a
clientes brutos, cresceu 5,1%, alcancando R$551.536 milhdes, comparada a
R$524.655 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

A tabela a seguir apresenta um detalhamento gerencial da nossa carteira de
empréstimos e adiantamentos a clientes (bruto) por categoria de cliente nas datas

indicadas.
L. VariagGes entre 31 de
Para o exercicio encerrado em 31
dezembro, 2023 vs. 31 de
de dezembro
dezembro de 2022
2023 2022 2021 R$ milhdes %
(em milhdes de R$, exceto percentuais)

Pessoa Fisica 250.439 243.399 203.678 7.040 2,8%
Financiamento ao consumo 62.501 58.824 55.441 3.677 5,9%
Pequenas e Médias Empresas 64.970 62.916 59.602 2.054 3,2%
Grandes Empresas (1) 173.626 159.516 174.634 14.110 8,1%
Total 551.536 524.655 493.355 26.881 4,9%

(1) Companhias com receita bruta anual superior a R$200 milhdes, incluindo nossos clientes
corporativos globais.
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Nosso total de captagdes em 31 de dezembro de 2023 foi de R$851.742 milhdes, um
aumento de 14,9% comparado com R$741.611 milhdes em 31 de dezembro de 2022.

b. estrutura de capital:
Estrutura de Passivo
PASSIVOS % em % em % em
relagao ao relagdo ao relagdo ao
dez/25 ) dez/24 ) dez/23 )
Em milhdes de Reais passivo passivo passivo
total total total
Capital Préoprio — Patrimonio
L 126.553 10% 119.827 10% 114.856 10%
Liquido (1)
Capital de Terceiros - Curto Prazo
2) 776.836 61% 746.152 60% 656.438 59%
Capital de Terceiros - Longo Prazo
3) 366.640 29% 372.818 30% 344.359 31%
Passivo Total 1.270.029 100% 1.238.797 100% 1.115.653 100%
(1) Inclui Participagdo ndo-Controladoras
(2) Passivo Circulante
(3) Passivo total, exceto Patrimonio Liquido e Passivo circulante

Indice de endividamento, segundo a férmula: capital terceiros / ativos totais x 100,
é de 90.

Ademais, a tabela a seguir demonstra a participacdo aciondria direta (acgdes
ordinarias e preferenciais) em 31 de dezembro de 2025:

Porcentagem Porcentagem
~ de Agoes ~ de Agbes Total de Porcentagem
S - Agbdes A Agbdes > ~ .
Principais Acionistas Ordinarias Ordinarias Preferenciais Preferenciais I_\goes do_CapltaI
em em (milhares) Social Total
Circulagdo Circulagdo
Sterrebeeck BV (1) 1.809.583.330  47,39% 1.733.643.596  47,11% 3.543.226.926 47,25%
Grupo Empresarial 1.627.891.019  42,63% 1.539.863.493  41,85% 3.167.754.512 42,25%
Santander SL (1)
Banco Santander, S.A. 2.696.163  0,07% - 0,00% 2.696.163 0,04%
?Zd)m'”'Strad“es/ExeC”t'ws 3.126.864  0,08% 3.126.865  0,08% 6.253.729 0,08%
AgOes em Tesouraria 13.642.399 0,36% 13.642.399 0,37% 27.284.798 0,36%
Outros acionistas 361.755.256  9,47% 389.559.667  10,59% 751.314.923 10,02%
minoritarios
Total 3.818.695.031  100% 3.679.836.020  100%  7.498.531.051 100%

(1) Uma afiliada do Grupo Santander.
(2) Inclui membros da alta administragdo da Companhia

(i) Capital proprio e Participacao dos Acionistas Nao Controladores
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia era de R$

65.000.000.000,00, totalmente integralizado e dividido em 7.498.531.051 acoes,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.
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De acordo com nosso estatuto social atualmente vigente, nosso capital social podera
ser aumentado até o limite do capital autorizado, independentemente de alteragdes
estatutarias, mediante deliberagao de nosso Conselho de Administragdo e por meio
da emissdao de até 9.090.909.090 novas acoes, ficando estabelecido que o nimero
total de agdes preferenciais nao pode exceder 50,0% da quantidade total de acdes
em circulacdo. Qualquer aumento de capital superior a esse limite exige a aprovacao
dos acionistas.

(ii) Capital Proprio e de Terceiros

A receita de instrumentos patrimoniais para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 totalizou R$ 86 milhdes, um aumento de R$ 2 milhdes em relagao
aos R$ 84 milhGes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente devido a menores ganhos de dividendos de um fundo de
investimento, o Santander Fundo de Investimento Amazonas Multimercado Amazon.

A receita de instrumentos patrimoniais para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 totalizou R$ 84 milhdes, um aumento de R$ 61 milhdes em relacao
aos R$ 22 milhGes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
principalmente devido a menores ganhos de dividendos de um fundo de
investimento, o Santander Fundo de Investimento Amazonas Multimercado Amazon.

(iii) Patrimdnio de Referéncia - Indice de Basileia

Nossa administracdo de capital é baseada em principios conservadores com
acompanhamento continuo dos itens que afetam nosso nivel de solvéncia. Nos
estamos obrigados a cumprir os regulamentos brasileiros de adequacdo de capital de
acordo com as regras do Banco Central do Brasil. Em outubro de 2013, entraram em
vigor no Brasil os novos regulamentos de implantacdo do capital e as exigéncias de
capital regulatorio do Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia (Basileia III). A
exigéncia minima de capital regulatério é atualmente 11%. A exigéncia de Nivel I é
de 6,0%, dividido em capital basico de pelo menos 4,5%, consistindo principalmente
em capital social e reservas de lucros, incluindo agdes, units de propriedade, reservas
e rendimentos auferidos, e capital adicional constituido principalmente por
determinadas reservas, receitas auferidas e valores mobilidrios e instrumentos
hibridos como capital autorizado pelo Banco Central do Brasil.

De acordo com as novas regras sobre capital regulatério no Brasil, o valor do agio
para o calculo da base de capital foi deduzido de acordo com o “phase-in” para
implementagdo de Basileia III no Brasil, que foi concluido em 1° de janeiro de 2019,
esta sendo de 100% a partir de entao.

Para o ano base de 2025, a exigéncia do Patrimonio de Referéncia foi de 11,5%,
incluindo 8,0% de Minimo de Patriménio de Referéncia, mais 2,5% de Adicional de
Conservagao de Capital e 1,0% de Adicional Sistémico. O Patrimo6nio de Referéncia
Nivel I atinge 9,5% e o Capital Principal Minimo 8,0%.

Para o ano base de 2024, a exigéncia do Patrimonio de Referéncia foi de 10,9%,
incluindo 8,0% de Minimo de Patrimbnio de Referéncia, mais 2,5% de Adicional de
Conservagdo de Capital e 1,0% de Adicional Sistémico. O Patrimonio de Referéncia
Nivel I atinge 9,5% e o Capital Principal Minimo 8,0%.
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Para o ano base de 2023, a exigéncia do Patrimonio de Referéncia foi de 11,5%,
incluindo 8,0% de Minimo de Patriménio de Referéncia, mais 2,5% de Adicional de
Conservagao de Capital e 1,0% de Adicional Sistémico. O Patrimo6nio de Referéncia
Nivel I atinge 9,5% e o Capital Principal Minimo 8,0%.

Em 31 de dezembro,

2025(1) 2024(1) 2023(1)
(Em milhoes de R$, exceto percentuais)

Patrimonio de Referéncia Nivel I 94.548,40 85.562,90 81.259,10
Capital Principal 86.426,50 77.547,60 75.042,80
Capital Complementar 8.121,90 8.015,30 6.216,30
Patriménio de Referéncia Nivel II 20.521,20 15.488,40 13.644,20
'(’:f;'e"l‘?:"l’l‘;e Referéncia 115.069,50 101.051,20 94.903,30
Parcela de Risco de Crédito (2) 627.239,50 603.286,50 560.780,90
Parcela de Risco de Mercado (3) 45.564,20 43.523,70 33.002,70
Parcela de Risco Operacional 74.911,20 60.643,30 60.491,10
Patrimonio de Referéncia Exigido 747.714,90 707.453,50 654.274,70
indice de Basileia Nivel I 12,64% 12,09% 12,43%
indice de Basileia Capital principal 11,56% 10,96% 11,48%
indice de Basileia 15,39% 14,28% 14,51%

(1) Valores calculados com base nas informagdes consolidadas do Consolidado Prudencial.

(2) As exposigbes ao risco de crédito sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante
abordagem padronizada (RWACPAD) sdo baseados nos procedimentos estabelecidos pela
Resolugdo BCB 229, de 12 de maio de 2022.

(3) Inclui as parcelas para as exposicdes de risco de mercado sujeitas as variagbes de taxas de juros
(RWAjurl), dos cupons de moeda estrangeira (RWAjur2), indices de pregos (RWAjur3), e dos
cupons de taxa de juros (RWAjurd), do preco de mercadorias commodities (RWAcom), do prego de
acoes classificadas na carteira de negociacdo (RWAacs), parcelas para exposicdo de ouro, moeda
estrangeira e operagGes sujeitas a variagdo cambial (RWAcam), e ajuste para derivativos
decorrentes de variagdo da qualidade crediticia da contraparte (RWAcva).

C. capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros
assumidos

Nossa Diretoria Executiva entende que nds apresentamos condicGes financeiras e
patrimoniais suficientemente adequadas para os pagamentos de nossos
compromissos assumidos.

A administracdo da nossa capacidade de pagamentos é feita de forma dinamica
através da implementacdo de limites e modelos de controle, aprovados e
acompanhados pelo Comité de Ativos e Passivos (ALCO), que atua de acordo com as
diretrizes e procedimentos estabelecidos pelo Grupo Santander e pelo Banco Central.
O controle e a gestdo da capacidade de pagamentos sao efetuados através da analise
de posicdoes de fluxo de caixa, da liquidez estrutural e de simulagdes de perdas
potenciais de recursos sob cendrios de stress. E também elaborado um plano de
captacdo que leva em consideracao a melhor estruturacdo das fontes de captacao
para conseguir a diversificacdo necessaria em termos de vencimentos, instrumentos
e mercados além do estabelecimento de planos de contingéncia. Estes controles,
agregados a manutengdo de uma margem de liquidez minima garantem recursos
suficientes para honrar os depodsitos de clientes e outras obrigagbes, conceder
empréstimos e financiamentos a clientes, atender as necessidades préprias de capital
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de giro para investimento e fazer frente aos eventuais riscos relacionados as crises
de liquidez.

Nos administramos ativamente os riscos intrinsecos a atividade de banco comercial,
tais como os riscos estruturais de taxas de juros, liquidez e taxas de cambio. O nosso
objetivo da gestdo financeira é tornar a receita de juros liquida de atividades
comerciais mais estdveis e recorrentes, mantendo niveis adequados de liquidez e
solvéncia. A gestdo financeira analisa também o risco de taxa de juros estrutural
derivado das divergéncias entre as datas de vencimento e revisdao dos ativos e
passivos em cada uma das moedas que operamos.

As tabelas a seguir demonstram os intervalos entre datas de precificagdo dos ativos
e passivos financeiros com datas de vencimento diferentes, em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023, respectivamente (posicao de liquidez):

Em milhoes de Reais

Até 3 3ail2 1a3 3a5 Apoés 5

A vista Total
meses meses anos anos anos

Ativo:
Disponibilidades 20.233 - - - - - 20.233
E;itr“me”ms de divida 998 | 27.899| 63.722| 64.925 46.782| 75.284| 279.609
Instrumentos de| 4955 - - - - - 4.955
patrimonio
Empréstimos e outros
valores com instituicdes 375 26.275 7.005 2.183 111 - 35.948
de crédito
Empréstimos e

adiantamentos a clientes 103.368 | 130.197| 119.103| 113.988| 41.466 | 56.427 564.549

Derivativos 47.240 4.662 6.629 - 7.276 65.808

Reservas no Banco

Central do Brasil 90.684 84.421 6.644 - - - 181.749
Total 220.612  316.031  201.136 | 187.725 88.358|138.987 | 1.152.850
Passivo:

Passivos financeiros ao

custo amortizado:

Depdsitos de instituicdes | 3 555 91.573| s50.164| 1.403 - - 146.868

de crédito (1)
Depositos de clientes (1) 93.212 | 261.559| 126.933 80.557 30.234 835 593.329

ObrigagOes por titulos e
valores mobilidrios (1)

Instrumentos de Divida

4.842 18.656 | 40.034, 70.206| 26.187 159.926

Elegiveis a Capital ) ) . ) || 28114 28.114
outros  PassNOS| 3311 4638 192 59.158 92 23| 67.414
PosicGes vendidas - 22582 10.118 1.376 -1 15305,  49.380
Derivativos - 42241 4.654  4.655 - 8463,  60.012

Total 100.251  427.434 | 210.717 | 187.183 | 100.532 | 78.926 | 1.105.042
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Em milhoes de Reais

_ Até 3 3a1il2 i1a3 3a5 Apoés 5
A vista Total
meses meses anos anos anos

Ativo:
Disponibilidades 15.132 21.952 - - -

37.084

Instrumentos de divida
110 28.818 43.427 80.645 56.763 74.410 284.173

(2)
Instrumentos de
L 2.118 572 199 100 - - 2.988
patrimonio
Empréstimos e outros
valores com instituicdes 42 6.747 4.401 12.207 6.158 623 30.178
de crédito
Empréstimos e

38.842 | 149.527| 112.549 | 147.550 68.790 48.830 566.090
adiantamentos a clientes

Derivativos 23 17.118 588 18.411 1.701 2.365 40.206
Reservas no Banco
167.800 - - - - - 167.800
Central do Brasil
Total 224.067 | 224.734 | 161.165 | 258.914 | 133.413 | 126.228 | 1.128.520
Passivo:
Passivos financeiros ao
custo amortizado:
Depdsitos de instituicGes
L 3.388 72.721 66.516 12.939 2.038 963 158.565
de crédito (1)
Depdsitos de clientes (1) | 227.425| 184.353 87.236 46.522 59.475 57 605.068
Obrigages por titulos e
i - 23.042 3.981 42.216 55.261 15.177 139.678
valores mobiliarios (1)
Instrumentos de Divida
, - - - - - 23.138 23.138
Elegiveis a Capital
Outros passivos
] ) 1.122 20.529 7.482 37.652 12.378 14 79.177
financeiros
Posigdes vendidas - 972 2.729 5.638 11.873 18.185 39.397
Derivativos - 4.507 5.612 12.540 1.652 15.099 39.410
Total 231.935 306.125|173.555|157.508 | 142.677 | 72.634|1.084.434

Em milhoes de Reais

Até 3 3al2 Apos 5
A vista meses meses anos Total

Ativo:

Disponibilidades 9.213 13.909 - - - - 23.122
Instrumentos de divida (2) 412 69.311 10.259 | 120.486 36.520| 7.427 244.415
Instrumentos de patrimonio 2.768 365 156 149 - - 3.438
Empréstimos e  outros

valores com instituicdes de 55 7.259 4.101 13.974 320 8 25.717
crédito

Empréstimos e

adiantamentos a clientes 24.034 | 130.798  120.472 136.238  56.969 | 49.466 517.977
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Derivativos 28 7.347 874 17.727 1.036 2.283 29.295
Reservas no Banco Central
170.868 - - - - - 170.868
do Brasil
Total 207.378 | 228.989 | 135.862 | 288.574 94.845 59.184 | 1.014.832
Passivo:

Passivos financeiros ao
custo amortizado:

Depositos de instituigbes de
crédito (1)
Depdsitos de clientes (1) 73.434 | 248.147 | 105.183 99.181 | 53.189 4.087 583.221

Obrigagbes por titulos e

398 | 43.945 57.342 11.884 3.024| 1.919 118.512

13.969 35.762| 67.809 1.613| 5.245 124.398

valores mobilidrios (1)

Instrumentos de Divida

Elegiveis a Capital - 391 812 1.261 1.417 | 15.746 19.627
Outros passivos financeiros 1.493 15.473 3.863 43.926 39 - 64.794
Posigdes vendidas - 723 1.673 3.182 2.741 | 11.513 19.832
Derivativos - 4.344 4.013 12.858 1.674 2.050 24.939
Total 75.325 | 326.992 | 208.648 | 240.101 63.697 | 40.560 955.323
(1) Incluem obrigagBes que podem ter exigibilidade antecipada, sendo: depodsitos a vista e a prazo, operagbes

compromissadas com clientes, LCI e LCA.

A tabela a seguir demonstra os ativos e passivos financeiros por moeda nacional e
estrangeira, em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023 (posicdo moeda):

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

Moeda Moeda Moeda Moeda Moeda Moeda
Nacional Estrangeira Nacional Estrangeira Nacional Estrangeira

(em milhoes de R$)

Ativo

Disponibilidades

€ reservas no 5.452 14.780 14.584 22.501 8.959 14.164
Banco Central
Instrumentos de
divida
Instrumentos de
patrimonio
Empréstimos e
outros valores
com instituigdes
de crédito, bruto
Empréstimos e
adiantamentos a 4.933 22 2.176 166 2.728 102
clientes, bruto

Total 797.955 107.339 790.929 128.938 708.868 105.192

271.544 8.065 264.754 19.419 229.282 15.132

34.750 1.199 27.298 2.879 23.877 1839

481.275 83.273 482.117 83.973 444.022 73.955

Passivo

Passivos
financeiros ao
custo
amortizado
Depdsitos do
Banco Central e
instituicdes de
crédito
Depdsitos de
clientes

44.745 102.122 72.493 86.072 49.475 69.037

542.022 51.307 552831 52.237 538.5 44.721
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Obrigac0es por

titulos e valores 141.873 18.053 117.332 18.301 110.935 13.463
mobiliarios

Instrumentos de

Dividas Elegivel 28.114 - 23.138 - 19.832 -
a Capital

Outros passivos 67.414 - 118202 371 64.68 114
financeiros

Total 824.168 171.481  883.996 156.981  783.422 127.335
d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao circulantes utilizadas

A tabela a seguir apresenta a composicao das captagdes nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023

(em milhdes de R$)
Depéositos de clientes 593.329 605.068 583.220
Contas correntes 31.907 41.297 36.599
Contas-poupanca 53.201 57.369 58.075
Depositos a prazo 431.659 425.287 390.497
Acordos de recompra 76.562 81.115 98.049
bl e )
Operagdes garantidas por Valores 57.655 67.426 76.499

mobilidrios Publicos
Depositos do Banco Central do Brasil e

instituicdes de crédito 146.868 158.566 118.512

Depositos a vista 1951 859 5.100
Depdsitos a prazo (2) 119.636 126.588 95.290
Acordos de recompra 25.28 31.119 18.122
Operagdes lastreadas com Valores _ 14 63
mobilidrios Privados (1)
(_)_p’e_ragoe,s garantidas por Valores 25.28 31.105 18.059
mobiliarios Publicos
Total de depdsitos 740.196 763.634 701.732
Valores mobiliarios de divida negociaveis 159.926 139.678 130.383
Letras de Crédito do Agronegdcio 38.74 32.447 36.423
Letras Financeiras 38.234 24.516 22.729
Cédulas de Crédito Imobiliario 64.899 62.864 57.619
Outros valores mobiliarios 18.053 19.851 13.612
Instrumentos de Divida Elegiveis para
Compor Capital de Nivel 1 e Nivel 2 28.114 23.138 19.627
Captacao Total 928.236 926.450 851.742

(1) Refere-se principalmente a operagGes compromissadas lastreadas em debéntures.
(2) Inclui operagGes com instituicbes de crédito vinculadas a linhas de financiamento a exportagéo e
importagdo, repasses do BNDES e FINAME e no exterior em outras linhas de crédito no exterior.
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(i) Depositos

. Depdésitos de Clientes: Nosso saldo de depodsitos de clientes era de R$ 593,3
bilhdes em 31 de dezembro de 2025, R$ 605,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2024
e R$ 583,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2023, representando 63,9%, 65,3% e
68,5% de nosso financiamento total, respectivamente.

. Contas Correntes: Nosso saldo de contas correntes era de R$ 31,9 bilhdes em
31 de dezembro de 2025, R$ 41,3 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 e R$ 36,6
bilhdes em 31 de dezembro de 2023, representando 4,3%, 5,4% e 5,2% do total de
depésitos, respectivamente.

. Cadernetas de Poupanca: Nosso saldo de contas poupancga era de R$53,2
bilhdes em 31 de dezembro de 2025, R$57,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 e
R$ 58,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2023, representando 7,2%, 7,5% e 8,3% do
total de depdsitos, respectivamente.

. Depésitos a Prazo de Clientes: Nosso saldo de depdsitos a prazo de clientes
era de R$ 431,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2025, R$ 425,3 bilhdes em 31 de
dezembro de 2024 e R$ 390,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2023, representando
58,3%, 55,7% e 55,6% do total de depdsitos, respectivamente.

. Acordos de Recompra: Mantemos uma carteira de instrumentos de divida dos
setores publico e privado brasileiros usados para obter fundos overnight de outras
instituicdes financeiras ou fundos de investimento por meio da venda de tais valores
mobilidrios e, simultaneamente, concordando em recompra-los. Em funcdo da
natureza de curto prazo (overnight) dessa fonte de financiamento, tais transacdes
sdo volateis e compostas, geralmente, por valores mobiliarios publicos brasileiros e
por acordos de recompra vinculados a debéntures. Os titulos vendidos em operagoes
compromissadas diminuiram para R$ 76,6 bilhdes em 31 de dezembro de 2025, R$
81,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 e R$ 98 bilhdes em 31 de dezembro de
2023, representando 10,3%, 10,6% e 14,0% do total de depdsitos, respectivamente.

(ii) Depésitos do Banco Central e Instituicoes de Crédito

Nosso saldo de depodsitos do Banco Central do Brasil e instituicbes de crédito era de
R$ 146,9 bilhdoes em 31 de dezembro de 2025, R$ 158,6 bilhdes em 31 de dezembro
de 2024 e R$ 118,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2023, representando 19,8%,
20,8% e 16,9% do total de depdsitos, respectivamente.

Nosso saldo de depdsitos inclui principalmente empréstimos e repasses nacionais:

. Obrigacbes por empréstimos. Temos relacionamento com bancos em todo o
mundo, fornecendo linhas de crédito vinculadas a moedas estrangeiras (seja ao dolar
ou a uma cesta de moedas estrangeiras). Aplicamos os recursos dessas transacoes
principalmente a operacdes de empréstimo vinculadas ao délar dos EUA e, em
particular, a operagdes de trade finance.

o Repasses Nacionais. Empréstimos de instituicdes publicas, principalmente
BNDES e FINAME, para as quais atuamos como agente financeiro. O financiamento
dessas fontes no Brasil representa um método de fornecer empréstimos de longo
prazo com taxas de juros médias atrativas para certos setores da economia. Os
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empréstimos desses fundos sao alocados pelo BNDES, por meio de bancos, a setores
especificos voltados para o desenvolvimento econdmico. Esse tipo de empréstimo é
conhecido como “repasse”. Como os fundos repassados geralmente sdao pareados
e/ou financiados por empréstimos de uma agéncia do governo federal, nao
assumimos risco de incompatibilidade de prazos ou taxas de juros, nem cobramos
juros a uma margem fixa sobre o custo dos fundos. No entanto, retemos o risco de
crédito comercial do mutuario e, portanto, temos discricdao na decisdo do empréstimo
e na aplicacdo dos critérios de crédito. Esse tipo de financiamento ndo é afetado pela
exigéncia de depdsito compulsério. O repasse geralmente é garantido, embora nao
seja exigido pelos termos do repasse.

(iii) Outros Meios de Captacédo

(iii. 1) Titulos de Divida

Nosso saldo de valores mobilidrios de divida negociaveis era de R$ 159,9 bilhGes em
31 de dezembro de 2025, R$ 139,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 e R$ 130,4
bilhdes em 31 de dezembro de 2023, representando 17,2%, 15,1% e 15,3% de nosso
financiamento total, respectivamente.

A Letra de Crédito do Agronegodcio, que sdo notas de crédito livremente negociaveis
e representam uma promessa incondicional de pagamento em dinheiro, sdo emitidas
exclusivamente por instituicdes financeiras e relacionadas a direitos creditorios
originados de transacdes realizadas entre produtores rurais e suas cooperativas e
agentes da cadeia produtiva do agronegdcio e as aceitagdes cambiais, atingiram R$
38,7 bilhdes em 31 de dezembro de 2025, R$ 32,4 bilhdes em 31 de dezembro de
2024 e R$ 36,4 bilhdes em 31 de dezembro de 2023.

Letras Financeiras sdo uma alternativa de financiamento disponivel para bancos que
podem ser caracterizados como seniores ou elegiveis para compor o patrimdnio de
referéncia, nos termos da Resolugdo CMN n° 5.007, de 24 de marco de 2022, seu
prazo minimo deve ser de 24 meses e deve ser emitido por um valor minimo de R$
300.000 para transacdes subordinadas e R$ 50.000 para transacdes seniores. Nosso
saldo de letras do tesouro totalizou R$ 38,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2025, um
aumento de 56,0% em relacao aos R$24,5 bilhdes em 31 de dezembro de 2024.

As Letras de Crédito Imobiliario aumentaram 3,2%, passando de R$ 62,9 bilhdes em
31 de dezembro de 2024 para R$ 64,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2025.

Realizamos emissoes de valores mobiliarios, inclusive no ambito do nosso Programa
Global de Letras de Médio Prazo. Nosso saldo de titulos e outros valores mobiliarios
era de R$ 18,1 bilhdes em 31 de dezembro de 2025 e R$ 19,9 bilhdes em 31 de
dezembro de 2024. Essa variacdo ocorreu, principalmente pelas condicdes favoraveis
do mercado.

(iv) Instrumentos Elegiveis a compor Nivel I e Nivel IT

Em 5 de novembro de 2018, nosso conselho de administracdo aprovou a emissao,
por meio de nossa agéncia nas Ilhas Cayman, de instrumentos de divida para fazer
parte de nosso patriménio de referéncia de Nivel 1 e Nivel 2 no valor total de US$2,5
bilhdes, de acordo com uma oferta feita para pessoas ndo americanas de acordo com
o0 Regulamento S da Securities Act de 1993 dos EUA, conforme alterado, ou a “Oferta
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de Notas”. Nossa Oferta de Notas foi estruturada da seguinte forma: (i) US$ 1,25
bilhdo indexado a 7,25% ao ano sem vencimento (perpétuo) e juros pagos
semestralmente; e (ii) US$ 1,25 bilhdo indexado a 6,125% ao ano com vencimento
em novembro de 2028 e juros pagos semestralmente. Essas emissdes foram feitas
por meio de nossa filial nas Ilhas Cayman e, como resultado, ndao geram
responsabilidade pelo imposto de renda na fonte. Além disso, nosso conselho de
administracdo também aprovou o resgate de instrumentos de divida emitidos para
fazer parte de nosso capital regulamentar de Nivel 1 e Nivel 2, conforme estabelecido
na resolucdo do conselho de 14 de janeiro de 2014. Os recursos da Oferta de Notas
foram utilizados para financiar este resgate. Em 18 de dezembro de 2018, o Banco
Central do Brasil autorizou as operagdoes contempladas na Oferta das Notas e no
resgate, as quais foram concluidas em 29 de janeiro de 2019.

Em novembro e dezembro de 2021, o Santander Brasil emitiu Letras Financeiras com
cldusula de subordinacdo, a serem utilizadas para compor nosso patrimonio de
referéncia Nivel 2, no valor total de R$ 5,5 bilhGes. As Letras Financeiras tém prazo
de dez anos e opgles de resgate e recompra de acordo com a regulamentacao
aplicavel. As Letras Financeiras tiveram impacto estimado de 92 pontos-base em
nosso patrimdnio de referéncia de Nivel 2.

Em outubro e novembro de 2023, o Santander Brasil exerceu sua opgao de recompra
dos instrumentos de divida Nivel 2 emitidos em 2018 no valor de US$ 1,25 bilhdo.
Em seu lugar para compor nosso capital regulatério de Nivel 2, o Santander Brasil
emitiu letras financeiras com clausula de subordinacdo no valor total de R$ 6,0
bilhGes. Estas novas letras financeiras tém prazo de 10 anos e opgles de resgate e
recompra de acordo com a regulamentagdo aplicavel.

Em 8 de novembro de 2024, o Santander Brasil também exerceu sua opgdo de
recompra de determinados instrumentos de divida Nivel 1 emitidos em 2018 no valor
de US$ 1,25 bilhdo. Em seu lugar para compor o capital regulatério Nivel 1, o
Santander Brasil emitiu letras financeiras subordinadas no valor total de R$ 7,6
bilhGes. Essas novas letras financeiras sdo perpétuas com clausula de recompra
exercivel a partir de cinco anos de sua emissdo, de acordo com a regulamentacgdo
aplicavel.

Além disso, em 4 de dezembro de 2025, o Santander Brasil emitiu titulos financeiros
com clausula de subordinacdo Nivel 2 no valor total de R$ 2,4 bilhGes. Esses novos
titulos financeiros tém prazo de 10 anos, pagamentos semestrais de cupons, bem
como opcdes de resgate e recompra, de acordo com os regulamentos aplicaveis.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo dos instrumentos de divida de Nivel 1 e de
Nivel 2 era de R$ 28,1 bilhGes, em comparacdo com R$ 23,1 bilhdes em 31 de
dezembro de 2024.

(v) Divida Subordinada

Em 31 de dezembro de 2025, ndo possuiamos dividas subordinadas.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias
de liquidez
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Devido as nossas fontes estaveis e diversificadas de captacdo de recursos, que
incluem uma grande base de depdsito de seus clientes conforme detalhado no item
10.1.d acima, historicamente nao tivemos problemas de liquidez.

Como parte de nossa gestdo do risco de liquidez, possuimos um plano formal com
medidas a serem tomadas em cenarios de crise de liquidez sistémica e/ou
decorrentes de eventual risco de nossa imagem corporativa. Esse plano de
contingéncia de liquidez contém parametros de atencdo, além de medidas e acdes
preventivas a serem acionadas em momentos de deficiéncia de liquidez, caso as
reservas figuem abaixo de determinados parametros.

Como fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos
ndo-circulantes utilizadas para cobertura de deficiéncias de liquidez, poderdo ser
utilizados os seguintes recursos: (i) captacao de depdsitos; (ii) emissdes de titulos;
(iii) operagdes compromissadas com titulos publicos/privados; (iv) revisao de precos
de transferéncia; (v) estabelecimento de politicas de crédito mais restritivas; e (vi)
liberagdo de margem de garantia na B3 S.A.- Brasil Bolsa, Balcao.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas,
descrevendo ainda:

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes

N3do ha contratos de empréstimo ou outros instrumentos de divida que nossa
administracdo julgue ser relevante para nds, com excecdao dos valores mobiliarios
representativos de divida de nossa emissao descritos na Segdo 18 do Formulario de
Referéncia.

(ii) outras relacoes de longo prazo com instituicées financeiras

Nossas principais fontes de recursos sdo os depositos locais nas modalidades a vista,
cadernetas de poupanga e a prazo, em linha com os outros bancos brasileiros, bem
como captagdes no mercado aberto, quais sejam, titulos de emissdo propria e titulos
do Governo Federal com compromisso de recompra (“operacdes compromissadas”).

Possuimos ainda depdsitos em instituicGes de crédito relacionadas as linhas de
financiamento a exportacdo e importagcdo captados junto a bancos no exterior e
destinados a aplicagdo em operagbes comerciais de cadmbio relacionadas ao
financiamento a exportacdo e importagdo. Também somos parte em obrigagdes de
longo prazo via repasses, todas em conformidade com as politicas operacionais do
sistema BNDES.

(ii.1) Eurobonds e Notas de Securitizacdo - MT100

As emissoOes externas de titulos denominados em moeda estrangeira incluem titulos
e outros valores mobiliarios (Eurobonds e Notas Estruturadas). A tabela a seguir
demonstra a composicdo detalhada dos Eurobonds:

Emissdo Vencimento até Taxa de Juros (a.a.) 2025 2024 2023
2021 2031 Até 9% + CDI 2.608.545 4.195.534 3.337.315
2022 2035 Até 9% + CDI 1.247.459 1.459.607 1.918.929
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2023 2029 Até 9% + CDI 2.022.920 3.102.939 8.355.844
2024 (1) 2029 Até 9% + CDI 2.568.847 11.093.246 -
2025 2035 Até 9% + CDI 9.604.861 - -
Total 18.052.632 19.851.326 13.612.088

(1) Incluir taxa SOFR.

(ii.2) Dividas subordinadas

Nos utilizamos instrumentos de divida subordinada na sua estrutura de captacao,
representados por titulos emitidos nos moldes das normas do Banco Central, os quais
sdo utilizados como Patrimobnio de Referéncia - Nivel 2, para apuracao dos limites
operacionais, incluindo CDBs Subordinados, certificados de depdsito emitidos por nés
no mercado local, em diversas emissdes, a taxas de juros atualizadas pelo CDI ou
pelo IPCA.

(iii) grau de subordinacao entre as dividas

Em caso de nossa liquidacado judicial ou extrajudicial hd ordem de preferéncia quanto
ao pagamento dos diversos credores da massa prevista em lei, a qual devera ser
respeitada nos termos da legislagao brasileira vigente a época. Especificamente com
relagdo as dividas financeiras que compdem nosso endividamento, deverad ser
observada a seguinte ordem de pagamento: dividas garantidas por garantia real,
dividas quirografarias e dividas subordinadas. Vale dizer que, em relacao as dividas
com garantia real, os credores preferem aos demais até o limite do ativo dado em
garantia e, no quanto sobejar, terdo seus créditos incluidos na ordem de pagamento
dos credores quirografarios. Entre os credores quirografarios ndo ha grau de
subordinagdo, assim como também nao ha grau de subordinacdo entre os diversos
credores subordinados.

(iv) eventuais restricoes impostas a Companhia, em especial, em
relacdo a limites de endividamento e contratacao de novas dividas, a
distribuicao de dividendos, a alienacao de ativos, a emissao de novos valores
mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se a Companhia
vem cumprindo essas restricoes

Referente aos titulos emitidos no exterior, cujos descritivos das operagbes e
programas estdo descritos no Item 12.9 do Formulario de Referéncia (“"Programa de
Securitizagao” e “Medium Term Notes — MTN"), as principais restricdes impostas ao
emissor, existentes em contratos de financiamento, também estdao descritas no
mesmo item.

g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados
As informacOes solicitadas neste item ndo sdo aplicaveis a instituicdes financeiras.
Nos estamos sujeitos, entretanto, aos parametros determinados pelas autoridades

monetarias, em consonancia com os principios de Basileia.

h. alteracoes significativas em itens das demonstragées de resultado e
de fluxo de caixa

(i) Ativo e Passivo (em milhoes de reais):
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A seguir sdo apresentadas as principais variagdes em contas do balango patrimonial
para os exercicios de 2025, 2024 e 2023.

Var. Var.

2025x2024 2923 3024x2023
Disponibilidade e Reservas no 20.233 37.084 -45,40% 23.123 60,40%
Banco Central do Brasil
Ativos Financeiros Mensurados 262.407  231.002 13,60%  208.922 10,60%
ao Valor Justo no Resultado
Ativos Financeiros Mensurados
ao Valor Justo nos Outros 69.446 92.079 -24,60% 59.052 55,90%
Resultados Abrangentes
Ativos Financeiros Mensurados 800.546  768.325 420%  723.710 6,20%
ao Custo Amortizado
aerlvatlvos Utilizados como 217 30 623,30% 25 20,00%

edge

Ativos ndo Correntes Mantidos 1.413 1042 35,60% 914 14,00%
para Vendas
Participagdes em Coligadas e ) o o
Empreendimentos em Conjunto 3.517 3.640 3,40% 1.610 126,10%
Créditos Tributarios 65.061 59.790 8,80% 52.839 13,20%
Outros Ativos 8.916 6.956 28,20% 5.997 16,00%
Ativo Tangivel 5.046 6.022 -16,20% 7.086 -15,00%
Ativo Intangivel 33.227 32.827 1,20% 32.376 1,40%
Total do Ativo 1.270.029 1.238.797 2,50% 1.115.653 11,00%

Passivo e Patrimonio Liquido L L

q 2025x2024 2024x2023
Passivos Financeiros para 112.471 82.723 36,00% 43.596 89,70%
Negociacdo
Passivos Financeiros
Mensurados ao Valor Justo no - - 0,00% 5.986 -100,00%
Resultado
Passivos Financeiros ao Custo 992.387 1.001.581 -0,90%  910.551 10,00%
Amortizado
Derivativos Utilizados como 184 130 41,50% 1.176 -88,90%
Hedge
ProvisGes 11.804 10.977 7,50% 11.473 -4,30%
Passivos Fiscais 9.389 10.175 -7,70% 9.000 13,10%
Outras Obrigagoes 17.241 13.384 28,80% 19.014 -29,60%
Total do Passivo 1.143.476 1.118.970 2,20% 1.000.796 11,80%
Patrimonio Liquido 130.282 126.199 3,20% 118.421 6,60%
Outros Resultados Abrangentes -5.108 -6.707 -23,80% -3.968 69,00%
Patrimonio Liquido Atribuivel ao 125.174  119.492 4,80%  114.453 4,40%
Controlador
Total do Patriménio Liquido 126.553 119.827 5,60% 114.856 4,30%
Total do Passivo e ° o,
Patriménio Liquido 1.270.029 1.238.797 2,50% 1.115.653 11,00%

Nossos ativos totais atingiram, em 31 de dezembro de 2025, R$1.270.029 milhdes,
um crescimento de 2,5% na comparagao com 2024, cujo total de ativos alcangou
R$1.238.797 milhdes, 11% maior que o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
no montante de R$1.115.653 milhdes.

A carteira de empréstimos e adiantamento a clientes brutos, sem avais e fiangas,
totalizou R$602.040 em 31 de dezembro de 2025, um crescimento de 0,4%
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comparado a R$599.688 em 31 de dezembro de 2024, um crescimento de 8,7%
comparado a R$551.536 milhdes em 31 de dezembro de 2023.

O patrimoénio liquido consolidado totalizou R$125.174 milhdes em 31 de dezembro
de 2025, R$119.492 milhoes em 31 de dezembro de 2024 e R$114.453 milhdSes em
31 de dezembro de 2023, com aumento de 4,8% em 31 de dezembro de 2025 em
relacdo a 2024 e aumento de 4,4% em 31 de dezembro de 2024 em relagdo a 2023.
A variacdo do patriménio liquido no exercicio é decorrente, principalmente, do
crescimento das receitas, do Lucro Liquido do periodo no montante de R$12.965
milhdes e reduzido pelo destaque de Dividendos e Juros sobre Capital Préprio no
montante de R$7.620 milhoes.
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2.2. Os diretores devem comentar:
a. resultados das operagcoes da Companhia:

Resultados das Operacoes dos Exercicios Findos em 31 de dezembro de
2025, 2024 e 2023

O quadro a seguir apresenta uma visao geral dos principais aspectos centrais de
nossos resultados de operacionais nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de

2025, 2024 e 2023:

A Receita Total totalizou R$ 74.997
milhdes em 2025, um aumento de 1,7%, ou
R$ 1.239 milhdes em comparagdo com o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024, impulsionado pelo aumento da
receita liquida de juros e comissdes de
taxas.

O Lucro Liquido Consolidado totalizou
R$ 12.965 milhGes no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, uma redugao de
3,3% em relagdo ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024, principalmente
devido a (i) um aumento em outros ganhos
nao financeiros impactados pela transagao
de joint venture com o Grupo Pluxee em
2024; (ii) um aumento nas perdas por
reducdo ao valor recuperavel de ativos
financeiros devido ao aumento sistematico
do endividamento familiar e da
inadimpléncia sistémica impulsionado por
uma taxa de juros mais alta, e (iii) um
aumento nas provisdes, impulsionado por
maiores contingéncias trabalhistas.

A Carteira de Crédito a clientes totalizou
R$ 602.040 milhdes em 31 de dezembro de
2025, um aumento de 0,4% em relagao a

31 de dezembro de 2024, devido
principalmente ao aumento da nossa
carteira de empréstimos para
financiamento ao consumidor, PMEs

(especialmente capital de giro) e pessoas
fisicas (especialmente cartdes de crédito e
financiamentos imobiliarios).

A exposicao ao risco de crédito
totalizou R$ 778,9 bilhdes em 31 de
dezembro de 2025, aumento de 3,8% em
relagdo a 31 de dezembro de 2024.

A Qualidade de Crédito, o indice de
exposicdo ao risco de crédito em relagdo
aos ativos problematicos foi de 6,3% no
ano encerrado em 31 de dezembro de
2025, um aumento de 0,6 ponto
percentual em comparagdo com 0 ano
anterior.

O indice de cobertura foi de 83,2% no
exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025, uma redugao de 1,2 p.p. em
comparagdao ao ano encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Nosso indice de adequacéo de Capital
de Basileia foi de 15,4% no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025,
um aumento de 1,1 p.p. em comparagao
com o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Os depdsitos de clientes e do Banco

Central do Brasil diminuiram 3,1%,
atingindo R$ 740 bilhdes em 2025,
principalmente devido a queda nos
depositos a vista de clientes,
especialmente em contas correntes,
refletindo uma migracdo para

instrumentos de prazo mais rentaveis,
tanto no atacado quanto no varejo. Os
depdsitos a prazo aumentaram no
periodo, compensando parcialmente a
redugdo nos saldos a vista. Os depdsitos
de instituicdes de crédito também
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diminuiram, principalmente devido a
queda nos depositos a prazo
interbancarios e nas operagbes de
recompra.

Resultados das Operacgoes

A tabela a seguir apresenta nossos resultados operacionais consolidados para os
exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Alteragdo Alteracao
2025 2024 2023 % %
2025/2024 2024/2023

(em milhées de R$, exceto percentuais)

Lucro liquido de juros 57.634 56.679 46.884 1,7% 20,9%
Lucros de instrumentos patrimoniais 86 84 22 2,4% 281,8%
Lucr_os de_ empresas contabilizados pelo método 458 313 239 46,3% 31,0%
patrimonial

Taxa liquida e receita de comissdo (despesa) 17.495 17.205 15.640 1,7% 10,0%
Ganhos (perdas) em ativos e passivos financeiros o _ o
(liquidos) e diferencas de cambio (liquidas) 131 129 3.795 1,6% 96,6%
Outras receitas (despesas) operacionais (liquidas) -808 -652 -716 23,9% -8,9%
Lucro total 74.997 73.757 65.864 1,7% 12,0%
Despesas administrativas -20.938 -20.417 -19.563 2,6% 4,4%
Depreciagdo e amortizagdo -2.626 -2.731 -2.741 -3,8% -0,4%
ProvisGes (liquidas) -4.979 -4.595 -4.424 8,4% 3,9%
Perdas por redugdo ao valor recuperavel em ativos 50.540 -28.484 -28.008 3,7% 1,7%
financeiros (liquidas)

Perdas por redugdo ao valor recuperavel em outros 397 252 250 57,5% 0,8%
ativos (liquidas)

Outros ganhos (perdas) ndo financeiros 212 1.912 1.044 -88,9% 83,1%
Lucro operacional antes dos impostos 16.729 19.190 11.922 -12,8% 61,0%
Imposto de renda -3.764 -5.776 -2.423 -34,8% 138,4%
Lucro liquido consolidado do ano 12.965 13.414 9.499 -3,3% 41,2%

Lucro consolidado no exercicio

Nosso lucro liquido consolidado para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 12.965 milhdes, uma reducao de R$ 449 milhdes, ou 3,3%, em
comparagdo com nosso lucro liquido consolidado de R$ 13.414 milhdes para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido principalmente (i) uma
reducdo em outros ganhos nao financeiros de R$ 1.700 milhdes, ou 88,9%,
impactados pela transagdo de joint venture com o Grupo Pluxee em 2024; (ii) um
aumento nas perdas por reducgdo ao valor recuperavel de ativos financeiros de R$
1.056 milhdes, ou 3,7%, devido ao aumento sistematico do endividamento familiar
e da inadimpléncia sistémica impulsionado por uma taxa de juros mais alta, e (iii)
um aumento nas provisdes de R$ 384 milhdes, ou 8,3%, impulsionado por maiores
contingéncias trabalhistas.

Nosso lucro liquido consolidado para o ano encerrado em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 13.414 milhGes, um aumento de R$ 3.915 milhdes, ou 41,2%, em
comparacao com nosso lucro liquido consolidado de R$ 9.499 milhdes para o ano
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encerrado em 31 de dezembro de 2023, devido principalmente a (i) um aumento na
receita liquida de juros de R$ 9.795 milhdes, ou 20,9%, para R$ 56.679 milhdes no
ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, ante R$ 46.884 milhdes no ano
encerrado em 31 de dezembro de 2023, impulsionado pelo aumento na receita liquida
de juros nas operagoes de crédito e melhor desempenho nas operaces de mercado,
apesar do ambiente macroeconémico volatil; (ii) um aumento na receita liquida de
taxas de R$ 1.565 milhdes, ou 10,0%, para R$ 17.205 milhdes no ano encerrado em
31 de dezembro de 2024, ante R$ 15.640 milhoes no ano encerrado em 31 de
dezembro de 2023, impulsionado pelos melhores resultados em capitalizagao,
seguros e gestao de caixa.

Receita liquida de juros

A receita liquida de juros no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de
R$ 57.634 milhdes, um aumento de 1,7% ou R$ 956 milhdes em relacdo aos R$
56.679 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
deveu-se, principalmente, ao aumento da receita de: (i) produtos de depdsito,
especialmente depositos a prazo e depdsitos a vista em nossos negocios de pessoas
fisicas e PMEs, e (ii) produtos de crédito, especialmente em nossos negocios de PMEs
e financiamento ao consumidor, em ambos os casos impulsionados pelo crescimento
do volume de produtos como capital de giro, financiamento de veiculos e hipotecas.
Isso foi parcialmente compensado pela sensibilidade negativa ao aumento das taxas
de juros.

A média de ativos rentaveis totais em 2025 foi de R$ 1.110.376 bilhGes, um aumento
de 4,4% em relacdao aos R$ 1.063.823 bilhdes em 2024. O principal fator dessa
variacdo foi o aumento do montante médio de empréstimos e adiantamentos a
clientes e de empréstimos e valores a receber de instituicbes de crédito.

A margem financeira liquida (receita financeira liquida dividida pelos ativos com
rendimento médio) em 2025 foi de 5,2% e de 5,3% em 2024, impactada por uma
maior participagdo de novos negdcios em produtos com garantia e pelo foco em
carteiras e segmentos com menor risco de crédito, refletindo nossa estratégia de
buscar aumentar a rentabilidade liquida.

A média dos passivos remunerados totais em 2025 foi de R$ 888.931 milhdes, um
aumento de 4,7% em relacdo aos R$ 849.299 milhdes em 2024.

Por ultimo, o spread de juros liquido (a diferenca entre os juros dos ativos rentaveis
e o custo médio dos passivos remunerados) foi de 2,7% em 2025, principalmente
devido a uma mudanga no nosso mix de carteira para clientes com melhor perfil de
risco.

A receita liquida de juros no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de
R$ 56.679 milhGes, um aumento de 20,9% ou R$ 9.795 milhdes em relacdo aos R$
46.884 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento
deveu-se principalmente ao incremento da receita proveniente de: (i) produtos de
crédito, especialmente em nossos negécios de crédito a pessoa fisica e financiamento
ao consumidor, impulsionado pelo crescimento do volume de produtos como cartdes
de crédito, financiamento consignado, financiamento de veiculos e financiamento
imobiliario, e (ii) melhor desempenho nas operagdes de mercado. Esse aumento foi
parcialmente compensado por spreads de juros menores, atribuiveis a uma mudanga
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na composicdo de nossa carteira, com maior foco em clientes com melhor perfil de
risco e em produtos com garantia.

A média de ativos rentaveis totais em 2024 foi de R$ 1.063.823 milhdes, um aumento
de 10,8% em relagdo aos R$ 959.769 milhdes em 2023. O principal fator dessa
variagao foi o aumento do montante médio de empréstimos e adiantamentos a
clientes e de ativos financeiros mensurados a valor justo (ou seja, instrumentos de
divida e patrimonio liquido).

Receita de instrumentos patrimoniais

A receita de instrumentos patrimoniais para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025 totalizou R$ 86 milhdes, um aumento de R$ 2 milhdes em relagao
aos R$ 84 milhdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.

A receita de instrumentos patrimoniais para o exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 totalizou R$ 84 milhdes, um aumento de R$ 61 milhdes em relacdo
aos R$ 22 milhdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Resultado de Equivaléncia Patrimonial

O resultado das empresas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 458 milhdes, um
aumento de R$ 145 milhdes em relacdo aos R$ 313 milhGes do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a um aumento de R$ 58 milhdes
no resultado da Pluxee, R$ 42 milhdes no resultado do Banco RCI e R$ 28 milhdes
nos resultados da Webmotors.

O resultado das empresas contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 313 milhdes, um
aumento de R$ 74 milhGes em relagdo aos R$ 239 milhdes do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido a um aumento de R$ 53 milhdes
no resultado da Pluxee (que adquirimos em 2024) e de R$ 29 milhdes no resultado
do Banco RCI.

Receitas de tarifas e comissodes liquidas

A receita liquida de tarifas e comissdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foi de R$ 17.495 milhdes, um aumento de R$ 290 milhdes, ou 1,7%, em
comparagdo com R$ 17.205 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2024. Esse aumento foi impulsionado principalmente por: (i) seguros e capitalizagao,
apoiados pela melhoria no desempenho dos empréstimos, principalmente no
segmento de consumo, e pelo lancamento de novos produtos; (ii) cartdes de crédito
e débito, refletindo o crescimento no volume de transagGes e nos gastos dos clientes;
e (iii) gestao de ativos e fundos de pensao, devido ao maior volume de ativos sob
gestdo e de fundos de pensdo.

As tarifas e comissodes liquidas dos cartées de crédito e débito totalizaram R$ 4.508
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de 2,1%
em relagdo ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2024. Isso se deveu
principalmente ao crescimento no volume de transagdes e nos gastos dos clientes.
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As taxas e comissOes liquidas dos gestores de recursos e fundos de pensdo
totalizaram R$ 2.271 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025,
um aumento de 3,3% em relacdo ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Isso se deveu principalmente ao maior volume de negdcios.

As taxas e comissOes liquidas de seguros e capitalizagdo totalizaram R$ 4.973
milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de 4,9% em
comparagdo com o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Isso se deveu
principalmente a melhoria do desempenho dos empréstimos e ao lancamento de
novos produtos.

A receita liquida de tarifas e comissGes do exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 17.205 milhdes, um aumento de R$ 1.565 milhdes, ou 10,0%, em
comparacao com R$ 15.640 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023. Esse aumento foi atribuido principalmente a: (i) cartées de crédito e débito,
principalmente devido ao aumento de nossa base de clientes, nUmero de transagdes
e gastos de clientes, (ii) seguros e capitalizacdo, refletindo o melhor desempenho em
empréstimos (especialmente no consumidor), e (iii) gestdo de ativos e fundos de
pensao.

As tarifas e comissfes liquidas dos cartGes de crédito e débito totalizaram R$ 4.414
milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, um aumento de 24,2%
em relacdo ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As taxas e comissfes liquidas dos gestores de recursos e fundos de pensdo
totalizaram R$ 2.199 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,

um aumento de 10,5% em relagcdo ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2023.

As taxas e comissOes liquidas de seguros e capitalizagdo totalizaram R$ 4.741
milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2023.

A tabela a seguir reflete a composicdo das receitas de tarifas e comissdes liquidas
nos exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023:

Para o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro

2025 2024 2023 ‘;'5‘;*5"/92582? At
2024/2023
(em milhGes de R$, exceto percentuais)
Servigos de conta corrente 3.169 3.314 3.255 -4,4% 1,8%
pasgearr‘:ggtsode cobranca e 1.803 1.738 1.801 3,7% -3,5%
Seguros e capitalizacao 4.973 4.741 4.303 4,9% 10,2%
pesto de Ativos e Fundos de 2271 2199  1.990 3,3% 10,5%
CartGes de crédito e débito 4,508 4.414 3.554 2,1% 24,2%
Mercados capitais 1.147 1.178 1.183 -2,6% -0,4%
Trade finance 1.936 1.858 1.926 4,2% -3,5%
Imposto sobre servigos -806 -855 -758 -5,7% 12,8%
Outros -1.506 -1.382 -1.613 9,0% -14,3%

Total 17.495 15.641 14.876 11,9% 5,1%
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Ganhos/perdas com ativos e passivos financeiros (liquidos) e variacOes
cambiais (liquidas)

Os ganhos com ativos e passivos financeiros (liquidos) e diferencas de cambio
(liquidos) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 131
milhdes, um aumento de R$ 2 milhGes em relacdo ao ganho de R$ 129 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo deve-seg,
principalmente, aos ativos financeiros mensurados ao valor justo pelo resultado, uma
perda R$ 641 milhdes em 31 de dezembro de 2024, em comparagao com um ganho
de R$ 7.890 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

Os ganhos com ativos e passivos financeiros (liquidos) e diferencas de cambio
(liquidos) no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizaram R$ 129
milhdes, decréscimo de R$ 3.666 milhdes em relagdo ao ganho de R$ 3.795 milhGes
no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa variacdo deve-se,
principalmente, ao menor ganho com ativos financeiros mensurados ao valor justo
pelo resultado, de R$ 3.441 milhdes em 31 de dezembro de 2023, em comparagao
com R$ 746 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

A tabela a seguir apresenta nossos ganhos/perdas em ativos e passivos financeiros
(liquidos) e diferencas de cambio (liquidos) nos periodos indicados.

Para o Exercicio Encerrado em 31 de dezembro

Alteragcao %  Alteragcdao %
2025/2024 2024/2023

(em milhdes de R$, exceto percentuais)

20252024 2023

Ganhos (perdas) em ativos e passivos financeiros
(liquidos) e diferengas de cambio (liquidas)
Efeitos de hedge de investimentos realizados no

131 129 3.795 1,6% -96,6%

. -364 665 -163 -154,7% -508,0%
exterior
Ganhos (perdas) em ativos e passivos
financeiros (liquidos) e diferencas de cambio -233 794 3.632 -129,3% -78,1%

(liquidas) excluindo os efeitos do hedge para
investimentos mantidos no exterior (1)

(1) Os ganhos/perdas em ativos e passivos financeiros (liquidos) e diferencas de cambio (liquidos)
excluindo os efeitos do investimento em hedge no exterior sdo uma medida ndo GAAP.

Outros Lucros/Despesas Operacionais

Outras despesas operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
totalizaram R$ 808 milhdes, um aumento de R$ 156 milhdes em relagdo as despesas
de R$ 652 milhdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente devido a maiores despesas operacionais relacionadas ao crescimento
da atividade comercial e da carteira de depdsitos.

Outras despesas operacionais no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
totalizaram R$ 652 milhdes, uma reducdo de R$ 64 milhGes em relacdo as despesas
de R$ 716 milhdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
principalmente devido as menores despesas operacionais.
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Despesas Administrativas

As despesas administrativas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025
foram de R$ 20.938 milhGes, um aumento de R$ 522 milhGes em comparacdo as
despesas de R$ 20.417 milhdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
principalmente devido ao aumento das despesas com saldrios e vencimentos,
tecnologias e sistemas relacionados, diarias e despesas de viagem, em decorréncia
do aumento da inflagdo no periodo e do crescimento de nossos negocios.

As despesas administrativas para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de R$ 20.417 milhdes, um aumento de R$ 854 milhdes em comparacgao as
despesas de R$ 19.563 milhdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
principalmente devido ao aumento das despesas com saldrios e vencimentos e
tecnologias e sistemas relacionados, didrias e despesas de viagem e outras despesas
administrativas em decorréncia do aumento da inflagdo no periodo e do crescimento
de nossos negocios.

As despesas com pessoal aumentaram R$ 101 milhGes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, principalmente devido ao aumento dos salarios dos
empregados decorrentes de nossa negociagdo coletiva com empregados em 2024,
que impactou os primeiros oito meses de 2025, e nosso acordo coletivo de trabalho
de 2025, que impactou os ultimos quatro meses do ano.

As despesas com pessoal aumentaram R$ 784 milhGes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, principalmente devido ao aumento dos salarios dos
empregados decorrentes de nossa negociagcao coletiva com empregados em 2023,
que impactou o0s primeiros oito meses de 2024, e nosso acordo coletivo de trabalho
de 2024, que impactou os ultimos quatro meses do ano.

A tabela a seguir apresenta nossas despesas com pessoal para cada um dos periodos

indicados:
Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de
20 2023 202 finior Atersedo
(em milhdes de R$, exceto percentuais)
Salarios e remuneragGes 7.242 7.087 6.640 2,2% 6,7%
Custos de seguro social 1.713 1.692 1.654 1,2% 2,3%
Beneficios 1.771 1.753 1.659 1,0% 5,7%
Treinamento 67 68 62 -1,5% 10,3%
Outras despesas de pessoal 907 997 799 -9,0% 24,8%
Total 11.699 11.598 10.814 0,9% 7,3%

Outras despesas administrativas aumentaram R$ 240 milhdes totalizando R$ 9.239
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, em comparagao com
R$ 8.819 milhGes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente em decorréncia de maiores despesas com tecnologia e sistemas,
diarias e despesas de viagens, decorrentes do aumento da inflagdo no periodo e do
crescimento de nossos negocios.

Outras despesas administrativas aumentaram R$ 70 milhdes totalizando R$ 8.819
milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, em comparagdao com
R$ 8.749 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023,
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principalmente em decorréncia de maiores despesas com tecnologia e sistemas,
diarias e despesas de viagens, decorrentes do aumento da inflagdo no periodo e do
crescimento de nossos negocios.

A tabela a seguir apresenta nossas outras despesas administrativas para cada um
dos periodos indicados:

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Alteragao Alteragao
2025 2024 2023 % %
2025/2024 2024/2023

(em milhdes de R$, exceto percentuais)

Servicos técnicos e especializados 2.486 2.414 2.397 3,0% 0,7%

Imdveis, benfeitorias e suprimentos 818 878 896 -6,8% -2,0%
Tecnologia e sistemas 3.015 2.410 2.384 25,1% 1,1%

Publicidade 483 516 522 -6,5% -1,1%
Comunicagdes 282 351 502 -19,6% -30,1%
Diarias e despesas de viagem 215 201 163 6,8% 23,3%
Impostos diferentes do imposto sobre o 142 154 173 -8,0% -11,0%
rendimento

Servicos de vigilancia e estafeta 384 474 525 -19,1% -9,7%
Prémios de seguro 26 25 27 3,7% -7,4%
Outras despesas administrativas 1.388 1.396 1.160 -0,5% 20,3%
Total 9.239 8.819 8.749 4,8% 0,8%

O indice de eficiéncia, calculamos como despesas administrativas totais divididas pelo
lucro total, diminuiu para 27,9% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, em
comparagdo com 27,7% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse
aumento de 0,2% p.p. no indice deve-se, principalmente, ao maior crescimento de
Nossos custos, que superou o crescimento de nossa margem.

O indice de eficiéncia, calculamos como despesas administrativas totais divididas pelo
lucro total, diminuiu para 27,7% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, em
comparagao com 29,7% no ano encerrado em 31 de dezembro de 2023. Essa redugao
de 2,0% p.p. no indice deve-se, principalmente, ao maior crescimento do lucro
liguido (impulsionado pela receita liquida de juros e receita liquida de tarifas) e ao
aumento dos custos impulsionado pela inflagdo.

Depreciagcdao e Amortizagao

A depreciacdo e amortizacdao do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
de R$ 2.626 milhdes, uma reducdo de R$ 104 milhdes, ou 3,9%, em relagao aos R$
2.731 milhdes do ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, devido principalmente
ao impacto no hardware em fungdo do término da amortizacao e das alteracdes na
extensdo da vida util de alguns itens.

A depreciacdo e amortizacdao do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 2.731 milhdes, uma reducao de R$ 10 milhdes, ou 0,4%, em relagdo aos R$
2.741 milhdes do ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, principalmente devido
ao aumento das despesas com amortizagao de itens de software, decorrentes dos
investimentos realizados nesse periodo.
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ProvisOes (Liquidas)

As provisdes incluem principalmente provisdes para reclamagdes tributarias, civis e,
principalmente, trabalhistas. As provisodes (liquidas) totalizaram R$ 4.979 milhGes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 383 milhdes,
ou 8,3%, em comparagao com os R$ 4.595 milhdes do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024, principalmente devido ao aumento nas contingéncias
trabalhistas.

As provisdes incluem principalmente provisdes para reclamagdes tributarias, civis e,
principalmente, trabalhistas. As provisdes (liquidas) totalizaram R$ 4.595 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$ 171 milhdes,
ou 3,9%, em comparagao com os R$ 4.424 milhdes do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2023, principalmente devido ao aumento nas contingéncias trabalhistas
e civeis.

Perdas por Reducao ao Valor Recuperavel em Ativos Financeiros (Liquidas)

As perdas por redugdo ao valor recuperavel e ativos financeiros (liquidas) para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 29.540 milhdes, um
aumento de R$ 1.056 milhGes em relagdo aos R$ 28.484 milhdes do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento reflete o crescimento continuo
de nossa carteira de empréstimos — particularmente em PMEs, financiamento de
veiculos e imobiliario — combinado com uma abordagem disciplinada e proativa para
a gestdo de riscos, incluindo o fortalecimento prudente das reservas entre pessoas
fisicas, especialmente nos segmentos de baixa renda, e dentro do segmento
corporativo e de PMEs, principalmente empresas de menor porte.

As perdas por redugao ao valor recuperavel e ativos financeiros (liquidas) para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 28.484 milhGes, um
aumento de R$ 476 milhGes em relagdo aos R$ 28.008 milhGes do exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2023, devido principalmente ao crescimento de
nosso portfolio de varejo e aos efeitos das condicbes macroecondmicas desafiadoras
em nosso portfélio de PMEs.

Nossa exposicdo ao risco de crédito aumentou em R$ 28,5 bilhGes, para R$ 778,9
bilhdes em 31 de dezembro de 2025, em comparacdo com R$ 750,4 bilhdes em 31
de dezembro de 2024. Além disso, nossos ativos depreciados aumentaram em R$
6,7 bilhdes, passando de R$ 42,2 bilhdes em 31 de dezembro de 2024 para R$ 48,9
bilhdes em 31 de dezembro de 2025.

Nossa exposi¢cdo ao risco de crédito aumentou em R$ 30,5 bilhdes, para R$ 750,4
bilhdes em 31 de dezembro de 2024, em comparacdao com R$ 719,9 bilhdes em 31
de dezembro de 2023. Além disso, nossos ativos depreciados aumentaram em R$
2,4 bilhdes, passando de R$ 39,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2023 para R$ 42,2
bilhdes em 31 de dezembro de 2024.

A tabela a seguir mostra a proporgcao de nossos ativos ndo recuperaveis em relagao
a exposicao total ao risco de crédito e nossa taxa de cobertura em 31 de dezembro
de 2025, 2024 e 2023.
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Em 31 de dezembro de

2025 2024 2023
(em milhGes de R$, exceto percentuais)

Empréstimos e adiantamentos a clientes, brutos 602.040 559.688 551.536
Ativos depreciados 48.900 42.242 39.887

Prov1soles para perdas por redugao ao valor 40.694 35.669 35.153
recuperavel

Exposicdo a risco de crédito Ndo-GAAP - clientes (1) 778.881 750.357 719.881
indices

Ativos de rlequgao ao valor recuperavel a exposigdo ao 6,30% 5,60% 5,50%
risco de crédito

Indice de cobertura 83,20% 84,40% 88,10%
Perdas por redugdo ao valor recuperavel -29.540 -28.484 -28.008
Pe_rdas _por rec_lugao ,ao yalor {:)cuperavel de -28.484 -28.484 -28.008
ativos financeiros (liquidas)
(1) A exposigdo ao risco de crédito é uma medida financeira ndo-GAAP. A exposicdo ao risco de

crédito € a soma dos valores de custo amortizado de empréstimos e adiantamentos a clientes (incluindo
ativos depreciados) no valor de R$ 778.881 milhdes em 31 de dezembro de 2025, garantias no valor de
R$ 58.917 milhdes em 31 de dezembro de 2025 e titulos privados (titulos emitidos por entidades ndo
governamentais) no valor de R$ 117.924 milhGes em 31 de dezembro de 2025. Incluimos informagdes
fora do balango patrimonial nesta medida para melhor demonstrar nosso risco de crédito total gerenciado.
(2) ProvisGes para perdas por redugdo ao valor recuperdvel como um porcentual dos ativos com redugdo
ao valor recuperavel.

(3) Em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, nosso total de perdas por redugdo ao valor recuperavel
de instrumentos financeiros incluia R$ 3.202 milhGes, R$ 2.070 milhdes e R$ 1.586 milhdes,
respectivamente, relativos a instrumentos de divida.

Ativos ndo recuperaveis por Tipo de Empréstimo

A tabela a seguir mostra nossos ativos ndo recuperaveis por tipo de empréstimo em
31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Alteragao Alteragao
2025 2024 2023 % %
2025/2024 2024/2023

(em milhdes de R$, exceto percentuais)

Comercial e industrial 17.291 13.175 16.292 31,2% -19,1%
Imdveis 1.809 1.736 1.352 4,2% 28,4%
Empréstimos a prestagdes a pessoas fisicas 29.779 27.284 22.239 9,1% 22,7%
Financiamento de arrendamento 21 47 4 -56,2% 1191,4%
Total 48.900 42.242 39.887 15,8% 5,9%

Comercial e Industrial

Os ativos depreciados na carteira de empréstimos comerciais e industriais totalizaram
R$17.291 milhdes em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 4.116 milhdes,
ou 31,2%, em comparagdao com R$ 13.175 milhdes em 31 de dezembro de 2024.
Esse aumento reflete o crescimento continuo da carteira de PMEs, combinado a um
ambiente de crédito mais desafiador — impulsionado por taxas de juros elevadas por
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um periodo prolongado — que afeta principalmente as empresas de menor porte,
incluindo as de grandes e pequenas empresas.

Os ativos depreciados na carteira de empréstimos comerciais e industriais totalizaram
R$13.175 milhdes em 31 de dezembro de 2024, uma reducdo de R$ 3.117 milhdes,
ou 19,1%, em comparacdo com R$ 16.292 milhdes em 31 de dezembro de 2023.
Essa queda deveu-se, principalmente, a reestruturagdo do endividamento de um
grande cliente do nosso segmento atacadista.

Imoveis

Os ativos depreciados na carteira de crédito imobiliario totalizaram R$ 1.809 milhdes
em 31 de dezembro de 2025, um aumento de R$ 73 milhdes, ou 4,2%, em
comparagao com R$ 1.736 milhGes em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
deveu-se principalmente ao crescimento dessa carteira.

Os ativos depreciados na carteira de crédito imobiliario totalizaram R$ 1.736 milhoes
em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$ 384 milhdes, ou 28,4%, em
comparagdao com R$ 1.352 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Esse aumento
deveu-se principalmente ao crescimento dessa carteira e as condicdes
macroecondmicas desafiadoras.

Empréstimos a PrestacOes a Pessoas Fisicas

Os ativos depreciados na carteira de empréstimos a prestacfes a pessoas fisicas
totalizaram R$ 29.779 milhdes em 31 de dezembro de 2025, com um aumento de
R$ 2.495 milhdes, ou 9,1%, em comparacao com R$ 27.284 milhdes em 31 de
dezembro de 2024. Esse aumento reflete o crescimento continuo das carteiras de
financiamento de veiculos e imobiliario, combinado com um ambiente de crédito mais
desafiador que afeta pessoas fisicas — particularmente nos segmentos de baixa
renda.

Os ativos depreciados na carteira de empréstimos a prestagbes a pessoas fisicas
totalizaram R$ 27.284 milhdes em 31 de dezembro de 2024, com um aumento de
R$ 5.045 milhdes, ou 22,7%, em comparacao com R$ 22.239 milhdes em 31 de
dezembro de 2023. Esse aumento deveu-se principalmente ao alto crescimento dessa
carteira, mudancas na metodologia usada para determinar se um empréstimo esta
inadimplente e condicdes macroeconémicas desafiadoras que afetam certos
produtos, como o rural.

Arrendamento Financeiro

Os ativos depreciados na carteira de empréstimos de financiamento de arrendamento
mercantil totalizaram R$ 21 milhdes em 31 de dezembro de 2025, uma reducgao de
R$ 26 milhdes em comparacdao com os R$ 47 milhdes em 31 de dezembro de 2024.

Os ativos depreciados na carteira de empréstimos de financiamento de arrendamento
mercantil totalizaram R$ 47 milhdes em 31 de dezembro de 2024, um aumento de
R$ 43 milhdes em comparacao com R$ 4 milhdes em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento de ativos depreciados concentrou-se principalmente em dois clientes
especificos.
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Perdas por Reducao ao Valor Recuperavel em Outros Ativos (Liquidas)

As perdas por reducdo ao valor recuperavel de outros ativos (liquidas) no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025 totalizaram perdas de R$ 397 milhdes, um
aumento de R$ 144 milhdes em relagdo aos R$ 252 milhGes do exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, principalmente devido a um plano de otimizacdo da
presenca fisica que envolveu o fechamento de agéncias.

As perdas por reducdo ao valor recuperavel de outros ativos (liquidas) no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024 totalizaram perdas de R$ 252 milhdes, um
aumento de R$ 2 milhdes em relacdo aos R$ 250 milhdes do exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2023.

Outros Ganhos/Perdas Nao Financeiros

Outros ganhos ndo financeiros totalizaram R$ 212 milhGes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2025, uma redugao de R$ 1,7 bilhdao em comparacdo com os R$
1.912 bilhdo registrado no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024,
principalmente devido ao efeito extraordinario da transagdo de joint venture com o
Grupo Pluxee, ocorrida em 2024.

Outros ganhos nao financeiros totalizaram R$ 1.912 milhdes no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024, um aumento de R$ 869 milhGes em comparagdao com
R$ 1.044 milhdes registrado no exercicio encerrado 31 de dezembro de 2023,
principalmente devido ao fechamento da transacao de joint venture com o Grupo
Pluxee.

Resultado Operacional antes da Tributacao

O lucro operacional antes de impostos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 16.729 milhdes, uma reducdo de R$ 2.461 milhdes, ou 12,8%, em
comparagao com 0s R$ 19.190 milhdes do no ano encerrado em 31 de dezembro de
2024.

Essa reducdo deveu-se principalmente a transacdo de joint venture de 2024 com o
Grupo Pluxee, as maiores perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos
financeiros, refletindo um aumento sistematico no endividamento familiar e nos
niveis de inadimpléncia, e ao aumento das provisGes atribuiveis a elevadas
contingéncias trabalhistas.

A tabela abaixo apresenta nosso lucro operacional antes de impostos e nosso lucro
operacional antes de impostos, excluindo os efeitos do hedge para investimentos
mantidos no exterior nos periodos apresentados.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Alteragdao Alteracgdo
2025 2024 2023 % %
2025/2024 2024/2023

(em milhodes de R$, exceto percentuais)
Lucro operacional antes dos

. 16.729 19.190 11.922 -12,82% 60,96%
impostos

Efeitos de hedge de

investimentos realizados no -364 665 -163 -154,74% -507,98%

exterior
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Lucro operacional ajustado

= o o
antes de impostos (1) 16.365 19.855 11.759 17,58% 68,85%

(1) O lucro operacional ajustado é uma medida ndo-GAAP.
Impostos de Renda

As despesas com impostos de renda incluem imposto de renda, contribuigdo social,
PIS e COFINS (que sdo contribuigGes sociais devidas sobre certas receitas liquidas de
algumas despesas).

O total do imposto de renda total foi R$ 3.764 milhGes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2025, uma reducao de R$ 2.013 milhdes, ou 34,8%, em relagdo aos
R$ 5.776 milhdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa reducdo
de despesas foi atribuida principalmente a diminuicdo do lucro operacional antes dos
impostos para R$ 16.729 milhGes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2025,
em comparacao com R$ 19.190 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de
2024, principalmente devido a fatores econdémicos que impactaram diretamente o
aumento das perdas relacionadas as operagdes de crédito (IFRS 9). Os menores
lucros resultaram em uma base tributavel menor, levando a uma redugao
proporcional na despesa com imposto de renda. Outro evento que explica a reducdo
na linha de imposto de renda esta relacionado ao aumento dos juros sobre o
patrimonio liquido para R$ 3.376 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de
2025, em comparagao com R$ 2.589 milhGes no ano encerrado em 31 de dezembro
de 2024. Além disso, os efeitos de eventos especificos reconhecidos diretamente na
linha de imposto permaneceram estaveis em comparagdo com o ano anterior, sem
impactos adicionais relevantes na variacdo da despesa com imposto.

O total do imposto de renda total foi R$ 5.776 milhdes no exercicio encerrado em 31
de dezembro de 2024, um aumento de R$ 3.354 milhdes, ou 138,4%, em relagao
aos R$ 2.423 milhGes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. Esse
aumento de despesas foi atribuido principalmente a: (i) um aumento no lucro
operacional antes de impostos para R$ 19.190 milhdes no ano encerrado em 31 de
dezembro de 2024, de R$ 11.922 milhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de
2023, devido principalmente ao nosso desempenho operacional ao longo do ano. Os
ganhos mais altos resultaram em uma base tributavel maior, levando a um aumento
proporcional nas despesas tributarias. Adicionalmente, os efeitos de eventos
especificos reconhecidos diretamente na linha de tributacdo permaneceram estaveis
em relacdo ao ano anterior, sem impactos adicionais relevantes na variacao da
despesa tributaria.

A tabela a seguir mostra nosso imposto de renda e imposto de renda excluindo os
efeitos do hedge para investimentos mantidos no exterior nos periodos indicados.

Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Alteragao Alteragdo
2025 2024 2023 % %
2025/2024 2024/2023

(em milhodes de R$, exceto percentuais)

Impostos de renda -3.764 -5.776 -2.423 -35% 138%
Efeitos de hedge de
investimentos realizados no -364 665 163 -155% 308%

exterior
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Imposto de renda excluindo

efeitos do hedge para _ _ - -
investimentos mantidos no 3.764 6.441 2.260 42%% 185%

exterior (*)

* O imposto de renda excluindo os efeitos do hedge de investimento realizado no exterior, € uma medida
ndo-GAAP.

Resultados das Operacdes por Segmento dos Exercicios Findos em 31 de
dezembro de 2025, 2024 e 2023

As tabelas a seguir mostram nossos resultados operacionais para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025, 2024 e 2023, para cada um de nossos segmentos
operacionais.

Banco Comercial
Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Alteragao Alteragao
2025 2024 2023 % %
2025/2024 2024/2023

(em milhodes de R$, exceto percentuais)

Lucro liquido de juros 53.126 51.563 44.652 3,0% 15,5%

Lucros de instrumentos 8
patrimoniais

Lucros de empresas

5 4 48,3% 45,4%

contabilizados pelo método 374 259 185 44,2% 40,3%
patrimonial

Lucros de taxas e comissoes 15.397 14.944 13.270 3,0% 12,6%
liquidos

Ganhos/perdas em ativos e

passivos financeiros (liquidos) e -4.206 -1.488 -1.125 182,8% 32,2%
diferencas de cambio (liquidas)

Outros lucros (despesas) -704 -480 -596 46,6% -19,5%
operacionais

Lucro total 63.994 64.804 56.389 -1,2% 14,9%
Despesas com pessoal -10.569 -10.534 -9.754 0,3% 8,0%
Outras despesas -8.208 -7.836 -7.867 4,8% -0,4%
administrativas

Despesas administrativas -18.777 -18.370 -17.621 2,2% 4,3%
Depreciagao e amortizagdo -2.467 -2.599 -2.621 -5,1% -0,8%
Provisdes (liquidas) -4.894 -4.583 -4.404 6,8% 4,0%
Perdas por redugdo ao valor

recuperavel em ativos -28.818 -28.451 -26.583 1,3% 7,0%
financeiros (liquidas)

Perdas por redugdo ao valor

recuperavel em outros ativos -313 -253 -250 23,8% 1,0%
(liquidas)

Outros ganhos (perdas) nao _

financeiros 212 1.912 1.044 88,9% 83,1%
Lucro operacional antes dos g g3g 12.461 5.953 -28,3% 109,3%

impostos
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Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Alteragdao Alteragao
2025 2024 2023 % %
2025/2024 2024/2023

(em milhdes de R$, exceto percentuais)

Lucro Operacional Antes dos

- 0, o)
Impostos 8.938 12.461 5.953 28% 109%
Efeitos de hedge de
investimento realizado no -364 655 -163 -156% -502%
exterior
Lucro operacional ajustado 8.574 13.125 5.790 _35% 127%

antes de impostos

2025 e 2024

O lucro operacional antes de impostos atribuido ao segmento de Banco Comercial
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 8.938 milhdes,
uma reducao de R$ 3.523 milhdes em relacdao aos R$ 12.461 milhdes do ano
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Esta variacao deve-se principalmente a:

e aumento de R$ 2,7 bilhdes em perdas com ativos e passivos financeiros e diferengas
cambiais, representando um aumento de 182,8% em comparagdo com 0 ano
encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

e aumento de R$ 0,4 bilhdo em despesas administrativas, representando um
aumento de 2,2% em comparagao com o ano encerrado em 31 de dezembro de
2024.

2024 e 2023

O lucro operacional antes de impostos atribuido ao segmento de Banco Comercial
para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 12.461 milhses,
um aumento de R$ 6.508 milhdes em relagao aos R$ 5.953 milhdes do ano encerrado
em 31 de dezembro de 2023.

Esta variacdao deve-se principalmente a:

e aumento de R$ 6,9 bilhdes na receita liquida de juros, representando um aumento
de 15,5% em relacdo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023; e

e aumento de R$ 1,6 bilhdo na receita liquida de tarifas, representando um aumento
de 12,6% em relacao ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2023.

Banco de Atacado Global
Para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de

Alteragao Alteragao
2025 2024 2023 % %
2025/2024 2024/2023

(em milhdes de R$, exceto percentuais)
Lucro liquido de juros 4.509 5.115 2.232 -11,8% 129,2%

Lucros de instrumentos 78 79 19 -1,3% 315,8%
patrimoniais

Lucros de empresas contabilizados

. ) - 84 54 54 55,6% n.m
pelo método patrimonial
Lucros de taxas e comissbes 2.099 2.262 2.370 -7,2% -4,6%
liquidos
Ganhos/perdas em ativos e
passivos financeiros (liquidos) e 4.338 1.617 4.920 168,3% -67,1%
diferencas de cambio (liquidas)
Outros lucros (despesas) 105 172 120 -39,0% 43,3%

operacionais
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Lucro total 11.003 8.954 9.476 22,9% -5,5%
Despesas administrativas -2.161 -2.047 -1.942 5,6% 5,4%
Despesas com pessoal -1.131 -1.064 -1.060 6,3% 0,4%
Outras despesas administrativas -1031 -983 -882 4,9% 11,5%
Depreciagao e amortizagdo -159 -132 -120 20,5% 10,0%
ProvisGes (liquidas) -85 -12 -20 608,3% -40,0%
Perdas por redugdo ao valor
recuperavel em ativos financeiros -722 -33 -1.425 2087,9% -97,7%
(liquidas)
Perdas por redugdo ao valor
recuperavel em outros ativos -84 - - n.m n.m
(liquidas)
Lucro operacional antes dos o o
impostos 7.791 6.730 5.969 15,8% 12,7%

n.m. = nao material.

2025 e 2024
O lucro operacional antes de impostos atribuido ao segmento de Banco de Atacado
Global para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 7.791
milhdes, um aumento de 15,8%, ou R$ 1.062 milhdes em relagdo aos R$ 6.730
milhdes do ano encerrado em 31 de dezembro de 2024, que se deveu principalmente
a (i) melhor desempenho nos negocios de tesouraria e mercado e (ii) crescimento
nos depdsitos a vista do negdcio bancario.

2024 e 2023

O lucro operacional antes de impostos atribuido ao segmento de Banco de Atacado
Global para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 6.729
milhdes, um aumento de 12,7%, ou R$ 761 milhdes em relacdao aos R$ 5.969 milhdes
do ano encerrado em 31 de dezembro de 2023, devido principalmente a (i) uma
diminuicdo nas perdas por reducdo ao valor recuperavel em ativos financeiros
(liquidas) impulsionada principalmente por um caso especifico de um grande cliente
em nosso segmento de atacado.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancgas significativas nas praticas contabeis que tenham resultado
em efeitos significativos sobre as informacgdes previstas nos campos 2.1 e
2.2,

e Alteracao da IAS 21 - Efeitos das alteracdoes cambiais e conversdo das
Demonstragdées Financeiras: Em casos em que uma moeda ndo é conversivel,
pode ser dificil determinar uma taxa de cambio apropriada. Embora incomum, a ndo
conversibilidade pode ocorrer quando um governo impde controles cambiais que
proibem o cambio ou restringem o volume de transacées em moeda estrangeira. A
alteragdo da IAS 21 fornece orientagles sobre como as entidades devem avaliar se
uma moeda é facilmente conversivel e como determinar uma taxa de cambio a vista
para moedas com conversibilidade limitada, além de exigir a divulgacdo de
informagdes que permitam aos usuarios das Demonstracdes Financeiras
compreender os impactos de uma moeda ndo conversivel. Essas alteracGes entram
em vigor a partir de 1° de janeiro de 2025. O Santander ndo prevé nenhum impacto
significativo.

e Adogao da IFRS 9 para Contabilizacao de Hedge: Durante o exercicio fiscal
de 2025, o Santander comecgou a aplicar os requisitos estabelecidos pela IFRS 9 para
relagbes de hedge. Os principais impactos dessa mudanca na contabilizagdo das
relacdes de hedge decorrem fundamentalmente de: a separacao do valor temporal
das opgbes, quando o risco coberto é intrinsecamente obrigatério; a separacdo do
elemento a termo dos contratos a termo de cambio, para todos os tipos de hedge; e
a separacao do diferencial de base cambial de um derivativo cambial, para cada
relacdo de hedge. A aplicacdo dessas opcdes aos hedges designados antes de 31 de
dezembro de 2025 ndo gerou impacto material nas demonstracdes financeiras
consolidadas do Santander.

e Imposto Minimo Global - Pilar 2: As regras do Pilar 2 das Regras Modelo do
Imposto Minimo Global, aprovadas em 2021 pela Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), estipulam que os grupos multinacionais com
receitas superiores a € 750 milhGes estdo sujeitos a uma taxa minima de imposto de
15% sobre o lucro contabil ajustado, calculado com base na jurisdicdo. A OCDE
complementou essas regras aprovando diretrizes administrativas e isengdes fiscais
transitérias aplicaveis aos anos fiscais de 2024 a 2026. Em janeiro de 2026, a
aplicacdo das isenc0es fiscais transitorias foi prorrogada por mais um ano, € novas
isengdes fiscais permanentes foram aprovadas com o objetivo de simplificar a
aplicacao das Regras Modelo e implementar o “acordo paralelo” alcancado em junho
de 2025 no ambito do G7, que sera aplicavel a partir de 2026 aos grupos
multinacionais cuja matriz final esteja localizada nos Estados Unidos.

No Brasil, a Lei n® 15.079, de 27 de dezembro de 2024, introduziu o Pilar 2 em
conformidade com as Regras Globais de Erosdo da Base Tributaria (Regras Global
Anti-Erosdo da Base Tributaria), por meio da instituicdo da Contribuicdo Social
Adicional sobre o Lucro Liquido (CSLL), e passou a ser regulamentada por atos da
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil, vinculada ao Ministério da Fazenda,
para se qualificar como Imposto Minimo de Complementagdo Qualificado (QDMTT).
As regras do Pilar 2 entraram em vigor no Brasil em 2025 e devem ser calculadas
com base nos impostos ajustados e nos lucros ajustados de todas as entidades
constituintes do mesmo grupo multinacional no Brasil.
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As regras simplificadas (regras de seguranga) implicam que a CSLL adicional ndo é
devida, desde que qualquer uma das seguintes condigdes seja atendida: (i) a taxa
efetiva calculada com base nas informacGes do Relatorio Pais a Pais exceda 16% em
2025 e 17% em 2026; (ii) a presenca do grupo multinacional em uma jurisdicdo nao
seja relevante quando a receita for inferior a € 10 milhGes e o lucro antes dos
impostos for inferior a € 1 milhdo; ou (iii) o lucro antes dos impostos seja inferior a
soma dos ativos fixos tangiveis e das despesas com pessoal, ajustada por uma
determinada porcentagem que varia anualmente.

A avaliacdo da possivel exposicdo a Contribuicdo Social Adicional sobre o Lucro
Liguido (CSLL) baseia-se nas declaragdes de imposto de renda mais recentes, no
relatério pais a pais e nas demonstragdes financeiras das entidades constituintes do
Grupo no Brasil. De acordo com a avaliagdo, as aliquotas efetivas da CSLL no Brasil
sdo superiores a 15%, portanto, ndo ha possivel exposicdo.

As alteragdes visam especificar os requisitos para a classificacdo de passivos como
circulantes ou ndo circulantes. As alteragdes esclarecem o significado de direito ao
adiamento da liquidacdo; que o direito ao adiamento deve existir no final do periodo
de reporte; que a classificagdo ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer
o seu direito ao adiamento; e que somente se um derivativo embutido em um passivo
conversivel for ele préprio um instrumento patrimonial, os termos do passivo nao
afetardo a sua classificagdo. As alteracdes a IAS 1 entraram em vigor em 1 de janeiro
de 2024 e ndo tiveram impacto material.

e Alteracao ao IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo: exige que as entidades fornecam
divulgacbes adicionais sobre seus acordos de financiamentos de fornecedores. O
IASB emitiu esses novos requisitos para fornecer aos usuarios das demonstragoes
financeiras informagdes que Ihes permitam avaliar como os acordos de financiamento
de fornecedores afetam as obrigacdes e fluxos de caixa de uma entidade, e
compreender o efeito dos acordos de financiamento de fornecedores na exposicao de
uma entidade ao risco de liquidez e como a entidade poderia ser afetada se os
acordos ndo estivessem mais disponiveis para ela. As alteracGes no IAS 7 e IFRS 7
tiveram vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024 e ndo apresentaram impactos
relevantes.

e Alteracao ao IFRS 16 - Arrendamentos: esclarece os requisitos que um
vendedor-arrendatario utiliza na mensuracdo da responsabilidade de locagdo
decorrente de uma transacdao de sale and leaseback, a fim de garantir que o
vendedor-arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou perda que se
relaciona com o direito de uso que ele mantém. As alteragdes ao IFRS 16 tiveram
vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2024 e ndo apresentaram impactos relevantes.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e 2023 ndo houve ressalvas
e énfases presentes no parecer do auditor responsavel.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos
abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracgoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao foi realizada nenhuma introdugdo ou alienacdo de segmento operacional nos 3
ultimos exercicios sociais.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacao societaria

e Incorporagdo da Toro Asset Management S.A. pela Santander
Investimentos Sociedade Prestadora de Servigos de Ativos Virtuais S.A.
Em 31 de dezembro de 2025, a Toro Asset Management S.A. ("Toro Asset”) foi
incorporada totalmente tendo seu patrimonio absorvido por sua controladora direta,
a Santander Investimentos Sociedade Prestadora de Servigos de Ativos Virtuais S.A.
(“Santander Investimentos”), de acordo com as condicOes estabelecidas no Protocolo
e Justificacdao da operacdo. A implementagao da incorporacdo total da Toro Asset nao
implicou um aumento de capital social da Santander Investimentos, uma vez que a
totalidade das acgdes de emissdo da Toro Asset era detida pela Santander
Investimentos e, portanto, ja refletida em conta de investimento por equivaléncia.

e Cisao Parcial da Return Capital Gestdao de Ativos e Participacbes S.A. e

Incorporacao da Parcela Cindida pelo Banco Santander (Brasil) S.A.
Em 28 de novembro de 2025 foi aprovada a cisdo parcial da Return Capital Gestao
de Ativos e Participagdes S.A. ("Return”), com a incorporagao da parcela cindida pelo
Banco Santander (Brasil) S.A.. A operagdo visa simplificar a estrutura societaria,
unificar processos contabeis e reduzir custos operacionais. A implementacdo da
incorporacao da parcela cindida da Return nao implicou um aumento de capital social
do Santander Brasil, uma vez que a totalidade das acbes de emissdo da Return sdo
detidas pelo Santander e, portanto, ja refletida em conta de investimento por
equivaléncia, por outro lado o capital social da Return foi reduzido no montante de
R$ 8.460.000.000,00 o qual corresponde a parcela cindida.

e Incorporagdao da Santander Leasing S.A. Arrendamento Mercantil pelo
Banco Santander (Brasil) S.A.

Em 28 de novembro de 2025 foi aprovada a incorporacao da Santander Leasing S.A.
Arrendamento Mercantil ("Santander Leasing”) pelo Banco Santander (Brasil) S.A..
A operagdo visa simplificar a estrutura societaria, unificar processos contabeis e
reduzir custos operacionais., de acordo com as condicdes estabelecidas no Protocolo
e Justificagao da operagao. A realizacao da incorporagao total da Santander Leasing
nao implicou um aumento de capital social do Santander Brasil, uma vez que a
totalidade das acbes de emissdo da Santander Leasing era detida pelo Santander
Brasil e, portanto, ja refletida em conta de investimento por equivaléncia. A
incorporagcdao somente produzird efeitos apés a homologagdo pelo Banco Central do
Brasil.

e Alienacdo da totalidade da sua participacao societaria na Galgo Sistemas
de Informacgoes S.A.

Em 20 de marco de 2025, o Banco Santander (Brasil) S.A. e demais acionistas

realizaram a assinatura de determinados documentos estabelecendo os termos e

condicdes da compra e venda das acdes representativas da totalidade do capital
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social total e votante da Galgo Sistemas de Informagdes S.A. para a RTM - Rede de
Telecomunicagdes para o Mercado Ltda. ("Operacdo”). Em 07 de maio de 2025, com
a conclusdao da Operagao, o Banco Santander (Brasil) S.A. deixou de deter
participagdo acionaria da Galgo Sistemas de Informagdes S.A.

¢ Alienacdo da totalidade da participacdao societaria detida na Summer
Empreendimentos Ltda.

Em 24 de fevereiro de 2025, a Santander Holding Imobiliaria S.A. ("SHI”) e o Banco
Santander (Brasil) S.A. realizaram a assinatura de determinados documentos
estabelecendo os termos e condicdes de compra e venda das quotas representativas
da totalidade do capital social da Summer Empreendimentos Ltda. com a RFM-E Ltda.
(“Operacao”). Em 29 de setembro de 2025, com a conclusdo da Operagao, o Banco
Santander (Brasil) S.A. e a SHI deixaram de deter participagdo societaria na Summer
Empreendimentos Ltda.

¢ Incorporacao da Return Capital S.A. pela Return Capital Gestao de Ativos
e Participacbes S.A.

Em 30 de setembro de 2024 foi realizada a incorporacdo total da Return Capital S.A.
(“Return Capital”) pela Return Capital Gestdao de Ativos e Participagdoes S.A. (nova
denominagado de Gira, Gestdo Integrada de Recebiveis do Agronegdcio S.A.) (“Return
Participagdes”). A incorporacdo resultou em um aumento no capital social da Return
Participacdes, no valor de R$ 8.540.942.366,72 (oito bilhdes, quinhentos e quarenta
milhdes, novecentos e quarenta e dois mil, trezentos e sessenta e seis reais e setenta
e dois centavos), mediante a emissdo de 439.224.359 (quatrocentos e trinta e nove
milhdes, duzentas e vinte e quatro mil, trezentas e cinquenta e nove) novas acdes
ordindrias. Como efeito da incorporacdo ocorreu a extingdo da Return Capital, de
pleno direito, sendo essa sucedida pela Return Participacdes em todos os seus
direitos e obrigacodes.

e Incorporacao da Mobills Labs Solucoes Em Tecnologia Ltda. pela Toro
Investimentos S.A.

Em 30 de junho de 2024, a Mobills Labs Solugdes em Tecnologia Ltda. (“Mobills
Labs”) foi incorporada totalmente tendo seu patrim6nio absorvido por sua
controladora direta, a Toro Investimentos S.A. ("Toro Investimentos”), de acordo
com as condicOes estabelecidas no Protocolo e Justificacdo da operagdo. A
implementacdo da incorporacdo total da Mobills Labs nao implicou um aumento de
capital social da Toro Investimentos, uma vez que a totalidade das quotas de emissao
da Mobills Labs era detida pela Toro Investimentos e, portanto, ja refletida em conta
de investimento por equivaléncia.

e Incorporagcao da Apéll Tecnologia e Negocios Imobilidarios S.A. pela
Santander Holding Imobiliaria S.A.

Em 28 de junho de 2024, a Apé1l1 Tecnologia e Negdcios Imobiliarios S.A. ("Apé11”)
foi incorporada totalmente, tendo seu patrimdnio absorvido por sua controladora
direta, a Santander Holding Imobilidria S.A. (“SHI"), de acordo com as condicdes
estabelecidas no Protocolo e Justificacdo da operagdo. A implementacdao da
incorporacao total da Apél1l ndo implicou em um aumento de capital social da SHI,
uma vez que a totalidade das acdes de emissdao da Apéll eram detidas pela SHI e,
portanto, ja estavam refletidas em sua conta de investimento por equivaléncia.

Em 22 de dezembro de 2023, a Santander Holding Imobilidria S.A. (“SHI"),
subsidiaria integral do Banco Santander (Brasil) S.A., celebrou, junto aos sdcios da
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Apél1l Tecnologia e Negdcios Imobilidrios S.A. ("Apé11”), determinado Contrato de
Compra e Venda de AgOes para adquirir os 10% remanescentes do capital social da
Apél1l (“Operacdo”). Como resultado da Operacgdo, a SHI passou a deter 100% do
capital social da Apé11.

e Parceria entre Banco Santander (Brasil) S.A. e Pluxee International e
Pluxee Pay Brasil Ltda.

Em 27 de junho de 2024, apds a conclusdo das condicGes precedentes da operagdo

anunciada em 24 de julho de 2023, o Banco Santander (Brasil) S.A. concluiu a

constituicdo de uma parceria com o Grupo Pluxee (anteriormente denominado

Sodexo).

O racional econ6mico da operagdao estd fundamentado essencialmente: (i) nas
sinergias decorrentes da combinacdo dos negdcios da Pluxee Instituicdo de
Pagamento Brasil S.A. (atual denominacdo da “Ben Beneficios e Servigos Instituicao
de Pagamentos S.A”) com o Grupo Pluxee no Brasil e (ii) na capacidade da empresa
de explorar a base de clientes do Santander para a oferta dos seus produtos e
servicos (i.e. na capilaridade do balcdao do Santander).

Para a formacdo da parceria, o Banco Santander aportou o valor equivalente a R$
2.044 milhdes atribuido: (i) ao seu investimento na sua controlada de beneficios, a
Pluxee Instituicdo de Pagamento Brasil S.A. (atual denominacdo da "Ben Beneficios
e Servicos Instituicdo de Pagamentos S.A”); (ii) a uma parcela de recursos em
dinheiro; (iii) ao contrato de exclusividade para exploracao de sua base de clientes.

Como resultado da operagdo, o Banco Santander e o Grupo Pluxee, passaram a deter
20% e 80% de participacdo, respectivamente, no capital social da Pluxee Beneficios
Brasil S.A. (“Pluxee”), veiculo de investimento da parceira.

e Incorporacao da Mobills Corretora de Seguros Ltda. pela Toro Asset
Management S.A.

Em 31 de maio de 2024, a Mobills Corretora de Seguros Ltda. (“*Mobills Corretora”)
foi incorporada totalmente tendo seu patrimoOnio absorvido por sua controladora
direta, a Toro Asset Management S.A. ("Toro Asset”), de acordo com as condigOes
estabelecidas no Protocolo e Justificacgdo da operagdo. A implementagao da
incorporacao total da Mobills Corretora ndo implicou um aumento de capital social da
Toro Asset, uma vez que a totalidade das quotas de emissdao da Mobills Corretra era
detida pela Toro Asset e, portanto, ja refletida em conta de investimento por
equivaléncia.

e Aquisicdo da parcela remanescente da Return Capital Gestao de Ativos e
Participacdes S.A. (nova denominagcao da Gira, Gestdao Integrada de
Recebiveis do Agronegdcio S.A.) pela Return Capital S.A.

Em 17 de maio de 2024, a Return Capital S.A. (“Return”), subsidiaria integral do

Banco Santander (Brasil) S.A., celebrou, junto aos socios minoritdrios da Return

Capital Gestdo de Ativos e Participagdes S.A. (nova denominacdao de Gira, Gestdo

Integrada de Recebiveis do Agronegdcio S.A.) (“Gira”), determinado Contrato de

Compra e Venda de Agdes para adquirir os 20% do capital social da Gira detidos

pelos minoritarios (“"Operacdo”). Como resultado da Operagao, o Banco Santander

(Brasil) S.A. passou a deter, indiretamente, 100% do capital social da Gira.
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e Aquisicdo de participacao e Investimento na América Gestao Servicos em
Energia S.A.

Em 12 de margo de 2024, a Santander Corretora de Seguros, Investimentos e
Servigos S.A. ("Santander Corretora”) formalizou, em conjunto com os acionistas da
América Gestdo Servicos em Energia S.A. ("América Energia”), Contrato de Compra
e Venda de AcgOes e Outras Avengas com vistas a aquisicao de 70% do capital social
total e votante da América Energia ("Operagdo”). A conclusao da Operagdo estava
sujeita ao cumprimento de determinadas condigcdes suspensivas usuais em
transacgGes similares, incluindo a obtengdo das autorizagdes regulatdrias pertinentes.
Em 04 de julho de 2024, com a conclusdo da Operacdo, a Santander Corretora passou
a deter 70% da participacao acionaria da América Energia. Em 29 de janeiro de 2026
a América Energia alterou sua denominacgao social para Vora Gestdo e Consultoria de
Energia e Gas S.A.

e Aquisicao de participacao e Investimento na Fit Economia de Energia S.A.
Em 06 de margo de 2024, a Santander Corretora de Seguros, Investimentos e
Servicos S.A. concluiu, diante do cumprimento das condigdes precedentes aplicaveis,
a operacao para aquisicdo e investimento na Fit Economia de Energia S.A.
(“Companhia”), de forma que passou a deter 65% do capital social da Companhia
(“Operagao”).

e Aquisicdao da totalidade da participacdo acionaria na Toro Participagoes
S.A. e incorporacao pela Toro Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios
S.A.

Em 03 de janeiro de 2024, apds o cumprimento das condi¢cGes precedentes, o Banco

Santander concluiu a operagao para aquisicdo da totalidade das acdes da Toro

Participacdes, de forma que, passou a deter, indiretamente, a titularidade de 100%

do capital social da Toro Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. e da Toro

Investimentos S.A. Em 29 de fevereiro de 2024, foi aprovada a incorporacao da Toro

ParticipagGes S.A. pela Toro Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

C. Eventos ou operacdées nao usuais
Nada a reportar.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do Gltimo exercicio social,
ou deseje divulgar neste formulario medigcoes ndao contabeis, como Lajida
(lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro
antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

a. informar o valor das medicdes ndo contabeis
(em milhdes de R$, exceto se indicado de outra forma)

No exercicio fiscal encerrado em
31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022 2021

indice de Eficiéncia desconsiderando os
efeitos do hedge de investimentos no 27,90% 27,70% 29,70% 27,40% 28,20%
exterior

b. fazer as conciliacdoes entre os valores divulgados e os valores das
demonstragoes financeiras auditadas

(em milhGes de R$, exceto se indicado de outra forma)
A partir de e para o exercicio encerrado em
31 de dezembro de
2025 2024 2023 2022 2021

(em milhoes de R$, exceto se houver
indicacdao contraria)

indice de eficiéncia

Despesas administrativas 20.938 20.417 19.563 18.240 17.316
Lucro total 74997 73.757 65.864 66.475 63.926
dos quais:

G:‘:mhos (perd_as) em ativosne pgssi\{os_financeiros 131 129 3.795 4.699 -1.781
(liquidos) e diferencas de cambio (liquidas)

indice de eficiéncia 27,90% 27,70% 29,70% 27,40% 27,10%
Lucro Total 74.997 73.757 65.864 66.475 63.926
Efeitos de hedge de investimentos realizados no 364 665 163 129 2.512
exterior

_Recelt_a total exclum_do 0s efeltos_do hedge de 74.633 74.422 65701 66.346 66.438
investimentos mantidos no exterior

Despesas administrativas 20.938 20.417 19.563 18.240 17.316
indice de eficiéncia ajustado pelos efeitos do

hedge dos investimentos mantidos no 27,90% 27,40% 29,80% 27,50% 26,10%
exterior

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada
para a correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de
suas operagoes

O Indice de Eficiéncia, desconsiderando-se os efeitos do hedge de investimentos no
exterior, tem como objetivo transmitir de maneira adequada o desempenho da
companhia.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstragoes financeiras de encerramento de exercicio social que as
altere substancialmente:

Eventos Subsequentes
a) Deliberacao de Juros sobre Capital Préprio

O Conselho de Administracdo do Banco Santander, em reunido realizada em 9 de
janeiro de 2026, aprovou a proposta da Diretoria Executiva do Banco Santander,
sujeita a ratificacdo pela Assembleia Geral Ordinaria, para a distribuicdo de Juros
sobre o Patrimo6nio Liquido no montante de R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhGes de
reais), com base no saldo da Reserva de Equalizagdo de Dividendos da Companhia.
Os acionistas registrados no Banco até o final do dia 20 de janeiro de 2026 (inclusive)
tinham direito aos Juros sobre o Patrimonio Liquido. Portanto, a partir de 21 de
janeiro de 2026 (inclusive), as acdes do Banco passaram a ser negociadas "Ex-Juros
sobre o Patrimoénio Liquido". Os juros sobre o patrimonio liquido foram pagos a partir
de 5 de fevereiro de 2026. Esses juros foram integralmente imputados aos dividendos
minimos obrigatorios distribuidos pelo Banco para o exercicio fiscal de 2026, sem
qualguer remuneragdo por ajuste monetario.
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2.7. Destinacao de resultados

Conforme estabelecido no Estatuto Social da Companhia, o lucro liquido apurado,
apos as deducbes e provisoes legais, tera a seguinte destinacédo:

I - 5% (cinco por cento) para a constituicdo da reserva legal, até que a mesma
atinja 20% (vinte por cento) do capital social;
I1 - 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado na forma do artigo

202 da Lei n° 6.404/76, serdao obrigatoriamente distribuidos como dividendo
obrigatério a todos os acionistas; e

III - 0 saldo, se houver, podera, mediante proposta da Diretoria Executiva e
aprovada pelo Conselho de Administragdo: (a) ser destinado a formacgdo de Reserva
para Equalizacdo de Dividendos, que sera limitada a 50% (cinquenta por cento) do
valor do capital social e tera por finalidade garantir recursos para pagamento de
dividendos, inclusive na forma de juros sobre o capital préprio, ou suas
antecipacdes, visando manter o fluxo de remuneragao aos acionistas, sendo que,
uma vez atingido esse limite, cabera a Assembleia Geral deliberar sobre o saldo,
procedendo a sua distribuicdo aos acionistas ou ao aumento do capital social; e/ou
(b) ser retido, visando atender as necessidades de aplicagao de capital estipuladas
em Orgamento Geral da Companhia, submetido pela administracdo a aprovacdo da
Assembleia Geral e por esta revisto anualmente, quando tiver duragdo superior a
um exercicio social.

Os lucros ndo destinados nos termos acima deverdo ser distribuidos como
dividendos.

a. Regras sobre retencgao de lucros

Nos termos da legislacdo societaria, incluindo a Lei 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e do Estatuto Social da
Companhia, o lucro liquido do exercicio poderd ser retido visando atender as
necessidades de aplicagao de capital estipuladas em orgamento geral da Companhia,
conforme submetido pela administracdo a aprovacao em assembleia geral e revisto
anualmente, se aplicavel.

N3o houve retencdo de lucros nos ultimos trés exercicios sociais, sendo que a
Companhia pagou dividendos superiores ao dividendo obrigatorio.

b. Regras sobre distribuicdo de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé que uma quantia ndo inferior a 25% do lucro
liguido, deduzidas as alocagGes para as reservas legais e de contingéncia, devera
estar disponivel para distribuicdo na forma de dividendos ou juros sobre o capital
proprio em qualquer exercicio social. Esta quantia representa os dividendos
obrigatorios. O calculo do lucro liquido e das alocagGes para reservas, bem como
dos valores disponiveis para distribuicdo, sdo efetuados com base nas
demonstragdes financeiras individuais da Companhia preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e normas emitidas pelo Conselho Monetario
Nacional ("CMN”) e pelo Banco Central do Brasil (*"Banco Central”), aplicaveis a
instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central ("BRGAAP").
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O Conselho de Administracdo da Companhia pode declarar dividendos
intermediarios ou juros sobre capital proprio com base nos lucros apurados nas
demonstragdes financeiras semestrais consolidadas da Companhia. Adicionalmente,
o Conselho de Administragao pode declarar dividendos ou juros sobre capital préprio
com base em demonstracgées financeiras consolidadas relativas a periodos menores,
desde que o total de dividendos pagos em cada semestre ndo exceda o valor das
reservas de capital previstas nos termos da legislacdo societaria. O Conselho de
Administracdo pode declarar, ainda, dividendos intermediarios ou juros sobre capital
proprio a partir do lucro acumulado ou das reservas de lucros existentes no ultimo
balango patrimonial anual ou semestral da Companhia.

Qualquer pagamento de dividendos intermediarios ou juros sobre capital proprio
pela Companhia podera ser compensado com o valor de dividendos obrigatérios
relativos ao lucro liquido apurado no exercicio social em que forem pagos.

O valor distribuido aos acionistas a titulo de juros sobre capital préprio, liquido de
qgualquer imposto retido na fonte, podera ser incluido como parte dos dividendos
minimos obrigatorios. De acordo com a legislacdo aplicavel, a Companhia é obrigada
a pagar aos acionistas um valor suficiente para assegurar que a quantia liquida
recebida a titulo de juros sobre capital préprio, descontado o pagamento do imposto
de renda retido na fonte aplicavel, acrescido do valor dos dividendos declarados,
seja equivalente a, no minimo, o valor do dividendo obrigatoério.

A legislacdo societaria permite, no entanto, que os acionistas da Companhia
suspendam a distribuicdo de dividendos caso o Conselho de Administracdo da
Companhia informe a assembleia geral de acionistas que a distribuicao é
incompativel considerando a situacdo financeira da Companhia. O conselho fiscal da
Companhia, se em funcionamento, deve analisar qualquer suspensao de pagamento
do dividendo obrigatério. Além disso, a administracdo devera apresentar um
relatorio a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM”) justificando os motivos para a
suspensdo. O lucro liquido ndo distribuido em razao da suspensdo sera destinado a
uma reserva separada e, caso ndao seja absorvido por prejuizos subsequentes,
devera ser distribuido a titulo de dividendos tdo logo a situagdo financeira da
Companhia permita tal pagamento.

c. Periodicidade das distribuicdoes de dividendos

A distribuicdo dos dividendos e/ou juros sobre o capital proprio € anual (na
assembleia geral ordinaria), com base no resultado do exercicio social, podendo o
Conselho de Administragdo, declarar ainda dividendos a conta de lucro apurado em
balanco semestral, trimestral, bimestral ou mensal ou ainda declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral da Companhia.

Em 2023, a Companhia aprovou o destaque de juros sobre o capital proprio e/ou
dividendos em janeiro, abril, julho e outubro do referido ano:

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.700 milhdes, destacados em
19 de janeiro de 2023;
o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.500 milhdes, destacados em

13 de abril de 2023;
o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.500 milhdes, destacados em
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13 de julho de 2023;

. Dividendos Intercalares no valor de R$ 380 milhdes, destacados em 10 de
outubro de 2023;
o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.120 milhdes, destacados em

10 de outubro de 2023;

Em 2024, a Companhia aprovou o destaque de juros sobre o capital proprio e/ou
dividendos em janeiro, abril, julho e outubro do referido ano:

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.500 milhdes, destacados em
11 de janeiro de 2024;

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.500 milhdes, destacados em
10 de abril de 2024;

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.500 milhdes, destacados em
10 de julho de 2024;

o Dividendos Intercalares no valor de R$ 200 milhdes, destacados em 10 de
outubro de 2024;

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.300 milhdes, destacados em

10 de outubro de 2024;

Em 2025, a Companhia aprovou o destaque de juros sobre o capital proprio e/ou
dividendos em janeiro, abril, julho, outubro e dezembro do referido ano:

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.500 milhdes, destacados em
10 de janeiro de 2025;

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 1.500 milhdes, destacados em
10 de abril de 2025;

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 2.000 milhdes, destacados em
10 de julho de 2025;

o Juros sobre o capital proprio no valor de R$ 2.000 milhdes, destacados em
10 de outubro de 2025; e

o Juros sobre o capital préprio no valor de R$ 620 milhoes, destacados em 22

de dezembro de 2025;

d. Eventuais restricoes a distribuicdo de dividendos impostas por
legislacdo ou regulamentacao especial aplicavel ao emissor, assim como
contratos, decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais

A Companhia observou a limitagdo da distribuicdo de resultados determinada pela
Resolugdo CMN N° 4.885, de 23 de dezembro de 2020 que estabelece, por prazo
determinado, vedagGes a remuneragdo do capital proprio, ao aumento da
remuneracdo de administradores, a recompra de agdes e a redugdo de capital social,
a serem observadas por instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando os potenciais efeitos da
pandemia do coronavirus (Covid-19) sobre o Sistema Financeiro Nacional.

e. Se o emissor possui uma politica de destinacdo de resultados
formalmente aprovada, informar 6rgao responsavel pela aprovacao, data
da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado
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A Companhia possui uma politica de distribuicdo de dividendos, aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 18 de setembro de 2009, que recomenda aos seus
acionistas a distribuicdo de 50,0% do lucro liquido ajustado anual a titulo de
dividendos e/ou juros sobre capital proprio. A politica de dividendos futura e o valor
de dividendos futuros e/ou juros sobre capital proprio que a Companhia decida
recomendar aos acionistas para aprovacao dependera de diversos fatores, incluindo,
sem limitagdo, o fluxo de caixa, situacao financeira (inclusive posicdao de capital) da
Companhia, planos de investimento, perspectivas, exigéncias legais, ambiente
econdmico e outros fatores que considerarmos relevantes a época.
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas
demonstracoes financeiras do emissor, indicando:

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que
nao aparecem no seu balanco patrimonial, tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao
tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e
beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando
respectivos passivos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.

iii. contratos de construcao nao terminada

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.

b. outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

Oferecemos uma série de garantias para que nossos clientes melhorem sua posicdao
de crédito e permitam que estejam aptos a competir. Como exigido, o *Maximo valor
potencial de pagamentos futuros” representa os valores nocionais que poderiam ficar
perdidos se houvesse inadimpléncia total das partes avalizadas, sem considerar
recuperagdes possiveis de fiangas mantidas ou prestadas, ou recuperagées em
recurso.

N3o ha relacdo entre esses valores e as perdas provaveis sobre essas garantias.

De fato, o “Maximo valor potencial de pagamentos futuros” excede significativamente
as perdas inerentes.

O quadro a seguir apresenta todas as garantias em 31 de dezembro de 2025, 2024
e 2023.

Em milhares de Reais 2025 2024 2023

Maximo valor potencial de
pagamentos futuros

Passivos contingentes

Garantias e outras fiangas 55.292.666 60.657.334 62.579.329
Garantias financeiras 21.812.379 33.246.872 44.891.226
Garantias de desempenho 3.145.657 1.903.656 1.994.311
Cartas de crédito financeiras 30.317.862 25.485.782 15.667.096

Outros 16.768 21.024 26.696
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3.624.677 3.730.419 3.091.932

Outras exposicdes contingentes

Créditos de documentacao 3.624.677 3.730.419 3.091.932
Total de passivos contingentes 58.917.343 64.387.753 65.671.261

Os fundos de investimento que estao sob nossa gestao e que nao estao registrados

em nosso balango estao detalhados no quadro abaixo:
2025 2024 2023

Em milhares de Reais
Fundos sob gestao - 134.133 11.871.919
Total - 134.133 11.871.919

Finalmente, detemos sob nossa custdédia titulos de divida e valores mobiliarios de
terceiros no valor total de R$146.157 milhdes em 2025, R$51.197 milhdes em

2024 e R$80.175 milhGes em 2023.
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2.9. Em relacao a cada um dos itens nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras indicados no item 2.8., os diretores devem comentar:

a. como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas,
o resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das

demonstragoes financeiras da Companhia

Nao existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados na
Secao 2.8 deste documento.

b. natureza e o propoésito da operacao

Ndo existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados na
Secdo 2.8 deste documento.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operacao

Ndo existem efeitos adicionais a serem evidenciados, a ndo ser os apresentados na
Secdo 2.8 deste documento.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do
plano de negdcios da Companhia, explorando especificamente os seguintes
topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento
e dos investimentos previstos

Nossos principais dispéndios de capital sdo compostos de investimentos em
tecnologia da informacdo. Nossa plataforma de tecnologia da informacdao foca em
seus clientes e apoia nosso modelo de negodcios. Nos exercicios de 2025, 2024 e
2023, o total de investimentos em tecnologia da informacao do Santander Brasil foi
de R$ 2.111 milhdes, R$1.832 milhdes e R$2.259 milhdes, respectivamente.

Em 2025, 2024 e 2023, continudmos a melhorar as nossas plataformas tecnoldgicas,
investindo em nossos aplicativos digitais, especialmente através da implementagao
de novas solugdes nas areas da inteligéncia artificial (por exemplo, machine learning,
e IA para operacOes, ou AIOPs), micro-servigos, tecnologia blockchain, medidas de
seguranca cibernéticas, reconhecimento facial e tecnologias baseadas em nuvem,
entre outros. Acreditamos que a aplicagdo dessas novas tecnologias melhorou nossa
interagdo com nossos clientes e nos permitiu oferecer solugdes de crédito, consdrcios,
crédito consignado, seguros, private banking, cartdes, pagamentos, agronegocio e
investimentos para melhor atender as necessidades de nossos clientes. Também
continuamos investindo em nossa rede de distribuicdo fisica (agéncias, PABs e PAEs),
incluindo identificacdo biométrica para clientes pessoa juridica, compra digital e
pagamento de cambio, entre outras iniciativas.

ii. fontes de financiamento dos investimentos
As fontes de financiamento dos investimentos mencionados acima €&, principalmente,
o fluxo de caixa das atividades operacionais. Os investimentos em andamento

consistem, principalmente, de investimentos em tecnologia.

iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos
previstos

Favor consultar as informagoes disponiveis no item 2.4 - b, acima

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos,
patentes, ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva da Companhia.

Favor consultar as informagoes disponiveis no item 2.4 - b, acima.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

N&o aplicavel.
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ii. montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.
iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel.

iv. montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3do aplicavel, pois os montantes gastos no desenvolvimento de novos produtos ou
servigos estdo considerados no item 2.10.a (i) acima.

d. oportunidades inseridas no plano de negoécios da Companhia relacionadas
a questoes ASG

Nossa historia de sustentabilidade comecou ha mais de 20 anos. Ao longo desse
periodo, aprimoramos nossos programas, negocios e governanca relacionados a
sustentabilidade.

O foco principal ao longo desse tempo tem sido a avaliagdo e mitigagdo de riscos
sociais, ambientais e climaticos na concessao de empréstimos, assisténcia a negocios
gue apoiam a transicdo dos clientes para uma economia de baixo carbono e a
construgcdo de uma sociedade mais inclusiva por meio de agdes de educagao,
empregabilidade e empreendedorismo. Para garantir a governanga adequada desse
processo, contamos com politicas e controles internos apoiados por nossa lideranga
sénior.

Nossos esforgos de sustentabilidade sdo realizados de acordo com nossa Politica de
Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica, ou “"PRSAC”, que descreve principios
e diretrizes sociais, ambientais e climaticas para a conducdo de negdcios e o
envolvimento com as partes interessadas da organizacdo. O PRSAC visa prevenir
impactos negativos e maximizar os impactos positivos decorrentes das nossas
operagoes e atividades financeiras. O PRSAC atende as exigéncias da Resolucdo CMN
n° 4.945/2021 e SUSEP Resolugao n° 666/2022.

Expandimos nossas ofertas de cursos de treinamento interno sobre topicos de
sustentabilidade para algumas de nossas afiliadas. Monitoramos metas especificas de
sustentabilidade, que sdo usadas para avaliar o desempenho de executivos e outros
funcionarios e impactar diretamente sua remuneragdo variavel.

Temos apoiado as iniciativas do governo brasileiro para a transicdo para uma
economia de baixo carbono, ndo apenas por meio de nossas acdes de advocacia, mas
também por meio da participacao ativa e direta. Um exemplo é o "Programa
Ecoinvest": um leildo organizado pelo Tesouro Nacional do Brasil com o objetivo de
atrair capital estrangeiro para financiar projetos de transicdo de economia de baixo
carbono por meio de um mecanismo de financiamento misto. Em 2025, ocorreu um
leildo do Eco Invest - focado na restauracdo de pastagens degradadas - e dois novos
leildes foram anunciados, visando mecanismos de cadmbio para atrair investimentos
de private equity e projetos na bioeconomia, respectivamente. O Santander tem
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contribuido ativamente para o didlogo com o Tesouro Nacional e recebeu uma das
maiores alocagbes nos dois leildes ja realizados, com um compromisso total de
mobilizar R$ 7,15 bilhOes para projetos elegiveis.

Em relacao ao estabelecimento de nossos planos de descarbonizagao para os setores
mais intensivos em carbono, concentramos nossos esforgos no setor agropecuario,
dada a importancia da produgdo agricola no Brasil. Para iniciar essa jornada, em
2022, buscamos o apoio especializado da WayCarbon, empresa brasileira reconhecida
por suas solugdes voltadas a descarbonizacdo da economia. Desde entdo, temos
trabalhado em conjunto no desenvolvimento de metodologias e métricas com
embasamento cientifico, que nos permitem estimar as emissdes do setor e
compreender os vinculos de produgdo com o potencial de descarbonizacdo. Em 2025,
participamos de um estudo da FGV para desenvolver curvas de descarbonizacdo para
soja, milho e carne bovina.

Participamos também da iniciativa Banking for Impact on Climate in Agriculture
(B4ICA), coordenada pelo Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentdvel em parceria com a Iniciativa Financeira do Programa das NacGes Unidas
para o Meio Ambiente (UNEP FI), a Parceria para a Contabilizacdo de Carbono no
Setor Financeiro (PCAF) e o Fundo de Defesa Ambiental (EDF), juntamente com
outros bancos, contribuindo para o desenvolvimento de diretrizes que auxiliam o
setor na transicdao para uma economia de baixo carbono, aprimorando continuamente
a mensuracdo e a contabilizagdo das emissdes associadas ao agronegocio.

Como parte da nossa ambicdo climatica, gerenciamos o impacto ambiental das
nossas proprias operagcdes, medindo e divulgando as emissGes de escopo 1, 2 e as
emissdes relevantes de escopo 3 dos nossos edificios, escritérios e agéncias,
priorizando a redugdao em detrimento da compensacdo. Na Ultima década, nossas
iniciativas de eficiéncia reduziram significativamente as emissdes de escopo 1 e 2,
apoiadas por planos plurianuais que combinam instalagdes mais eficientes, melhor
manutencdo e operagdo, atualizagdes tecnoldgicas e a compra e autoprodugdo de
energia renovavel. Continuamos a compensar as emissoes residuais de escopo 1 e 2
que ndo conseguimos eliminar por meio de créditos de carbono selecionados com
base em um rigoroso processo de due diligence. Com relacdo ao escopo 3, nosso foco
estd nas emissGes do nosso portfdlio, ou seja, emissGes financiadas; no @mbito do
Grupo Santander, temos metas de descarbonizagdo para os setores mais intensivos
em carbono.

Em relagdo as estruturas de sustentabilidade, continuamos a seguir as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), da Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD), do Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e os
principios do relato integrado. Também vinculamos nossas atividades aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Desde 2023, comegamos a considerar o
impacto das normas IFRS S1 e S2, lancadas pelo International Sustainability
Standards Board (ISSB), que se tornaram obrigatorias para uma ampla gama de
empresas no Brasil a partir de 1° de janeiro de 2026, em conformidade com a
Resolugao CMN n° 5.185/2024 e a Resolugdo CVM n° 193/2023.

Nossas principais conquistas em 2025 incluem o seguinte:

. Viabilizamos R$ 38,6 bilhGes em negocios sustentaveis (incluindo
financiamento de balanco patrimonial e emissdes de endividamento ou outros
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financiamentos que facilitamos), incluindo emissoes de titulos verdes, financiamento
de energia limpa e opgodes de produtos dedicados.

. Mantivemos a liderangca de mercado em créditos de descarbonizacdo, ou
CBIOs, com 41% de participacao nos CBIOs no Brasil no ano encerrado em 31 de
dezembro de 2025, segundo dados da B3.

. Com o objetivo de apoiar nossos clientes na transicao para uma economia de
baixo carbono, promovemos uma série de eventos chamada “Dialogos sobre o Clima”
como preparagao para a COP30. Em parceria com a WayCarbon, discutimos temas
como transporte e mobilidade, descarbonizacdo de indUstrias de base e agronegdcio.
Também participamos de mais de 50 foruns estratégicos realizados no Brasil e no
exterior sobre o tema, reforcando nosso compromisso com a agenda climatica global.
Entre os eventos dos quais participamos, podemos destacar a Semana Brasileira de
Investimento Climatico, a Semana do Clima de Londres, a Febraban Tech e o Forum
Econ6mico Mundial.

. Em 2025, facilitamos a primeira transacdo do Novo Fundo Climatico voltada
para o reflorestamento no Brasil, com um investimento de R$ 100 milhdes, dos quais
R$ 80 milhdes vieram do fundo climatico e R$ 20 milhdes de uma linha de
financiamento do BNDES. A transacao foi garantida pelo Santander Brasil, o que
acreditamos representar um avancgo significativo na mobilizacdo de capital privado
para solucdes climaticas. A beneficiaria foi a Mombak, uma startup especializada em
remocdo de carbono, que atua na restauracdo de areas degradadas na Amazonia.
Este projeto da Mombak sera implementado no estado do Para e visa a recuperagao
da biodiversidade amazébnica, a remocao de carbono em larga escala e a geragdo de
empregos locais, promovendo uma nova economia da floresta em pé.

. A Biomas, empresa de restauracdo ecoldgica cofundada pelo Santander Brasil
e outras cinco empresas, langou seu primeiro projeto de restauracao florestal em
parceria com a Veracel Celulose no sul do estado da Bahia. O Projeto Mugununga visa
recuperar 1.200 hectares da Mata Atlantica, plantando dois milhdes de mudas de
mais de 70 espécies nativas, como ipé-amarelo, jatoba e jacaranda-da-bahia. Com
um investimento inicial de R$ 55 milhdes, acreditamos que o projeto tem potencial
para gerar 500 mil créditos de carbono ao longo de 40 anos, com valor de mercado
premium devido a alta integridade dos créditos e aos impactos positivos na
biodiversidade e nas comunidades locais. Acreditamos que essa iniciativa também
promove beneficios ambientais, como a melhoria da qualidade do solo e da agua, e
beneficios sociais, como a geracao de empregos e renda em municipios da regido.

o Lancamos o programa "“Habilidades sem Limites”, uma jornada para a
contratagdo e o treinamento de profissionais com deficiéncia.

o No segmento de microfinangas, a Prospera alcangou uma produgdo de crédito
de R$ 5,2 bilhdes no ano encerrado em 31 de dezembro de 2025, um aumento de
6% em relacdao ao ano encerrado em 31 de dezembro de 2024. A carteira total
cresceu 5% em comparacdao com 31 de dezembro de 2024, atingindo R$ 3,5 bilhdes
em 31 de dezembro de 2025, com uma base total de 1,2 milhdo de clientes ativos
em 31 de dezembro de 2025. Além dos resultados financeiros, a Prospera impactou
mais de 10.000 pessoas com o Educar para Prosperar, nosso programa presencial de
educacgao financeira para clientes e nao clientes nas comunidades onde atuamos.
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. Nas iniciativas educacionais realizadas pelo Santander Brasil, mais de 11.000
pessoas foram beneficiadas por meio de programas no Brasil. A concessdao de 80
bolsas de estudo para estudantes universitarios da Universidade de Salamanca para
o aprendizado de espanhol e a oferta de 15.000 bolsas de estudo em Inteligéncia
Artificial para professores sdao algumas das iniciativas implementadas. Em 2025, o
comité de inovacdo e tecnologia foi criado e integrado a estrutura dos comités
consultivos do Conselho de Administracdo para fomentar e supervisionar a
implementacdo de iniciativas de inovacao em toda a nossa organizacao.

. Os pilares do nosso programa de voluntariado sdao a educacao financeira, o
desenvolvimento profissional e a salvaguarda dos direitos de criangas, adolescentes
e idosos. Oferecemos educacao financeira para adolescentes e adultos e mentoria
para jovens, além de organizar uma campanha de roupas de inverno, entre outras
iniciativas de voluntariado.

. Em 2025, acompanhamos a execucdo de 65 projetos do programa Amigo de
Valor e 47 projetos do programa Parceiro do Idoso. Mais de 8.000 criangas, idosos e
suas familias foram diretamente beneficiados pela assisténcia prestada.
Considerando o montante total mobilizado pelo Santander Brasil, suas afiliadas,
clientes e funcionarios, o alcance das iniciativas ultrapassa 20.000 pessoas.

. Lancamos também uma nova campanha para apoiar projetos que serdo
executados ao longo de 2026. Mais de R$ 26 milhdes foram arrecadados para apoiar
59 projetos do programa Amigo de Valor, que visam ampliar e aprimorar a oferta de
servicos de assisténcia social para criancas e adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade. Além disso, foram arrecadados R$ 18,5 milhGes para apoiar 47
projetos do programa Parceiro do Idoso, que contribuirdo para a promogao do
envelhecimento digno e o aprimoramento de politicas publicas locais.

o Lancamos o Programa Social Integrado Santander com o objetivo de ampliar
o impacto social em municipios com maior vulnerabilidade social e forte presenca
bancaria. A iniciativa combina diferentes &reas de atuagdo, com foco no
desenvolvimento local, geracdo de renda e melhoria da qualidade de vida da
populagdo. A primeira fase ocorreu em 30 municipios dos estados de Pernambuco e
Maranhdo, todos com baixos indices de desenvolvimento humano, e concentrou-se
em atividades culturais e esportivas.

. Por meio do fornecimento de ferramentas baseadas em nossa politica de
educacao financeira, como processos de comunicacao na jornada do cliente e na
jornada do produto, palestras e cursos, mais de 48 mil pessoas foram impactadas
por alguma forma de acdao de educacao financeira. Nosso portal de educagao
financeira apresenta conteldo, guias e planilhas para apoiar a saude financeira.
Também promovemos atividades de voluntariado voltadas para a comunidade e
diversas palestras.

o Também temos um conselho de administragdo diversificado e independente,
com 45% dos membros sendo mulheres e 55% dos membros sendo independentes
em 31 de dezembro de 2025.

Em reconhecimento aos nossos esforgos ambientais, sociais e de governagao, fomos
distinguidos com os prémios “Best Bank for Sustainable Finance in Brazil 2025” pela
revista Euromoney. Recebemos também o prémio ‘“LatinFinance Project &
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Infrastructure Finance Awards” em trés categorias diferentes em 2025: Banco de
Infraestrutura do Ano na América Latina; Financiamento de Energias Renovaveis do
Ano; e Financiamento Rodoviario do Ano.

Durante a COP30, participamos da “"B3 ESG Index Triad Celebration”, que reuniu 30
empresas que se destacam por suas boas praticas e desempenho em ESG. As
empresas premiadas fazem parte dos trés principais indices de sustentabilidade da
B3: ISE (Corporate Sustainability Index), ICO2 (Efficient Carbon Index) e iDIVERSA
(Diversity Index). Também conquistamos a classificacdo A do CDP, o maior banco de
dados sobre praticas corporativas relacionadas a mudangas climaticas, emissées,
agua e florestas.
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2.11. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante
o desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou
comentados nos demais itens desta secao

O saldo dos valores dispendidos com outras despesas administrativas para 2025 foi
de R$9.239 milhGes, dos quais R$2.486 milhdes sdo atribuidos a servigos técnicos e
R$3.015 milhoes sdo atribuidos a despesas com manutencdo de sistemas.

A composicao do saldo de outras despesas administrativas para os anos de 2025,
2024 e 2023 esta descrita na tabela abaixo:

2025 2024 2023
Imoveis, instalagGes e materiais 818.329 878.393 896.232
Tecnologia e sistemas 3.015.127 2.409.697 2.383.988
Publicidade 482.88 516.448 521.964
Comunicagdes 282.336 351.019 501.765
Ajudas de custo e despesas de viagem 214.903 201.195 163.057
Tributos exceto imposto sobre a renda 141.768 154.047 173.147
Servigos de vigilancia e transporte de valores 383.979 474.477 524.68
Prémios de seguros 26.238 25.311 26.783
Servicos técnicos especializados 2.485.963 2.413.970 2.397.149
Relatdrios técnicos 432.017 409.138 512.257
Outros servigos técnicos e especializados 2.053.946 2.004.832 1.884.892
Outras despesas administrativas (1) 1.387.569 1.393.951 1.159.950
Total 9.239.092  8.818.508 8.748.715

(1) Em 31 de dezembro de 2025 é composto principalmente por Despesas com gastos com formalizagdo de negdcios
R$1.108.107 (2024 - R$1.001.084 e 2023 - R$949.009), Despesas de Processamento de Dados no saldo de R$279.512
(2024 -R$263.719 e 2023 - R$157.010), Despesas de Servigos no saldo de R$100.263 (2024 - receita de R$250.192 e
2023 - R$152.065), e Recuperagdo de Encargos e Despesas R$553.284 (2024 - R$558.296 e 2022 - R$304.025).

N3ao ha outras informagdes pertinentes a este tdpico e que julguemos relevantes que
nao estejam descritas nos outros itens desta Secao 2.
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ANEXO III
RELATORIO DE REPRESENTATIVIDADE FEMININA NA ESTRUTURA
ORGANIZACIONAL DA COMPANHIA

Em consonancia com as recentes alteracdes promovidas na legislagdo societaria pela
Lei n° 15.177, a Companhia reafirma seu compromisso com a transparéncia, a boa
governanca e a promogdo da equidade de género.

Nesse contexto, passamos a disponibilizar aos acionistas informagbes mais
detalhadas acerca da representatividade feminina em nossa estrutura organizacional,
abrangendo diferentes niveis hierarquicos e érgaos de administragdo, bem como a
evolugdo historica e os principais indicadores relacionados a diversidade.

Essas informacGes tém por objetivo proporcionar maior visibilidade sobre nossas
praticas, metas e avangos na agenda de diversidade, permitindo aos investidores
acompanhar, de forma clara e objetiva, o alinhamento da Companhia as melhores
praticas de governanca corporativa e sustentabilidade.

Mulheres empregadas por Em 31 de dezembro de Em 31 de dezembro de
A 2025 2024
niveis hierarquicos Total % Total %

Cons'eIAho de Administracdo e 6 20% 8 44%
Comités de assessoramento

Diretoria 11 23% 10 21%
Heads 237 38% 242 39%
Lideres 1.485 50% 1.657 49%
Especialistas 11.943 56% 13.241 56%
Aprendiz 38 54% 55 58%
Estagiario 405 48% 478 53%

Proporg¢ao da remuneragao

total entre géneros no Brasil | Em 31 de dezembro |Em 31 de dezembro
por nivel hierarquico de 2025 de 2024

Conselho de Administracdo e

Comités de assessoramento 1,22 1,33
Diretoria 0,19 0,13
Heads 0,41 0,39
Lideres 0,87 0,80
Especialistas 0,98 0,98
Aprendiz 1,14 1,36

Estagidrio 0,92 1,12
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ANEXO 1V
PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA DESTINAGCAO DO LUCRO LIQUIDO
DO EXERCICIO
(Conforme inciso II do paragrafo Gnico do artigo 10, Anexo A da Resolugao
CVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido do exercicio de 2025 foi de R$ 15.463.827 mil conforme

demonstragdes financeiras individuais.

2. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

Referente ao exercicio de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou o pagamento
de juros sobre capital proprio aos nossos acionistas, no valor de R$ 7.620 milhdes.
Esses valores foram deliberados nos dias 10 de janeiro de 2025, 10 de abril de 2025,
10 de julho de 2025, 10 de outubro de 2025 e 22 de dezembro de 2025, conforme
demonstra o quadro abaixo de forma resumida:

Montante

Valor por agdo Bruto (em R$)

Valor por agdo Liquido (em R$)

Exercicio  Data do Buto (@ Data do
2025 Destaque R$ mil) PN PN Unit Pagamento
Juros
(s:zzr:af 10/01/25 | 1.500.000 | 0,19167696763 | 0,21084466439 | 0,40252163202 | 0,16292542248 | 0,17921796473 | 0,34214338721 | 12/02/25
Préprio
Juros
(s:?:lz:?alo 10/04/25 | 1.500.000 | 0,19138824454 | 0,21052706900 | 0,40191531354 | 0,16268000786 | 0,17894800865 | 0,34162801651 | 08/05/25
Préprio
Juros
Zc;t:)r:af 10/07/25 | 2.000.000 | 0,25518097012 | 0,28069906713 | 0,53588003725 | 0,21690382460 | 0,23859420706 | 0,45549803166 | 08/08/25
Proprio
Juros
Z‘;t;i-:a? 10/10/25 | 2.000.000 | 0,25517791545 | 0,28069570699 | 0,53587362244 | 0,21690122813 | 0,23859135094 | 0,45549257907 | 07/11/25
Préprio
Juros
Z‘;t;i-:a? 22/12/25 | 620.000 0,07910367789 | 0,08701404568 | 0,16611772357 | 0,06723812621 | 0,07396193882 | 0,14120006503 | 05/02/26
Préprio
Total 7.620.000 | 0,97252777563 | 1,06978055319 | 2,04230832882 | 0,82664860928 | 0,90931347020 | 1,73596207948

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

No exercicio de 2025, distribuiu-se 51,87% do lucro liquido da Companhia, apds
destinagdo a reserva legal, conforme demonstracao financeira individual, elaborada
de acordo com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, configuradas pela Lei das
Sociedades por Agbes, associadas as normas do CMN, do Banco Central e da CVM,
conforme demonstrado abaixo.

Descrigao 2025 2024 2023
Lucro Liquido 15.463.827 13.035.452 8.864.227
(-) Reserva Legal 773.191 443.211 443.211
(=) Lucro Liquido Ajustado para fins de 14.690.636 | 12.383.679 | 8.421.016
Dividendos (i)
Dividendo Minimo Obrigatério (25%) 3.672.659 3.095.919 2.105.254
Juros sobre o Capital Préprio (JCP) 7.620.000 5.800.000 5.820.000
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Dividendos Antecipados 0 200.000 380.000
Total (JCP + Dividendos) (ii) 7.620.000 6.000.000 6.200.000
Dividendo Superior ao Minimo Obrigatorio 3.947.340 2.904.080 4.094.746
% do Lucro Distribuido (ii) / (i) 51,87% 48,45% 69,94%

(valores em milhares)

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos
com base em lucro de exercicios anteriores.

Em 2025 ndo foram deliberados dividendos com base em lucro de exercicios
anteriores.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital
proprio ja declarados:

a. o valor bruto de dividendo e juros sobre capital prdoprio, de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Em 2025, foram destacados, de forma antecipada, juros sobre capital préprio no
valor de R$ 7.620 milhdes conforme mencionado no item 2 acima. Deduzidos esses
montantes, ndo houve destaque de outros dividendos e/ou juros sobre o capital
proprio referentes ao lucro liquido do exercicio de 2025.

b. a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio

Nao aplicavel

c. eventual incidéncia de atualizacdao e juros sobre os dividendos e juros
sobre o capital proprio

Nao aplicavel

d. data da declaracdao de pagamento dos dividendos e juros sobre capital
proprio considerada para identificacdao dos acionistas que terao direito ao
seu recebimento

Nao aplicavel

6. Caso tenha havido declaracdo de dividendos ou juros sobre capital proprio
com base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos

menores

a. informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados

b. informar a data dos respectivos pagamentos

Referente ao exercicio de 2025, a Companhia, por meio de seu Conselho de
Administragdo, aprovou ad referendum da assembleia geral ordindria dos acionistas
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a realizar-se até 30 de abril de 2026, a proposta da Diretoria Executiva, relativa a
declaragdo dos seguintes proventos:

e Juros sobre o Capital Préprio, nos termos dos artigos 17, inciso XVIII e 37, §
20 do Estatuto Social da Companhia no montante bruto de R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), equivalentes a R$ 0,19167696763 por agao
ordinaria, R$ 0,21084466439 por acdo preferencial e R$ 0,40252163202 por Unit,
que apos deduzido o valor relativo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”),
na forma da legislagdo em vigor, importam o montante liquido de R$
1.275.000.000,00 (um bilhdo e duzentos e setenta e cinco milhdes de reais),
equivalentes a R$ 0,16292542248 por acdo ordinaria, R$ 0,17921796473 por acao
preferencial e R$ 0,34214338721 por Unit, com excecdo dos acionistas imunes e/ou
isentos.

Fizeram jus aos referidos Juros sobre o Capital Proprio aprovados na reunido de 10
de janeiro de 2025, os acionistas que se achavam inscritos nos registros da
Companhia no final do dia 22 de janeiro de 2025 (inclusive) fardo jus aos Juros sobre
o Capital Proprio ora aprovados. Dessa forma, a partir de 23 de janeiro de 2025
(inclusive), as acdes da Companhia serdao negociadas “Ex-Juros sobre o Capital
Proprio”. Os Juros sobre o Capital Préprio foram pagos em 12 de Fevereiro de 2025.

e Juros sobre o Capital Préprio, nos termos dos artigos 17, inciso XVIII e 37, §
20 do Estatuto Social da Companhia no montante bruto de R$ 1.500.000.000,00 (um
bilhdo e quinhentos milhdes de reais), equivalentes a R$ 0,19138824454 por agao
ordinaria, R$ 0,21052706900 por acdo preferencial e R$ 0,40191531354 por Unit,
que ap6s deduzido o valor relativo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (“"IRRF”),
na forma da legislagdo em vigor, importam o montante liquido de R$
1.275.000.000,00 (um bilhdo e duzentos e setenta e cinco milhdes de reais),
equivalentes a R$ 0,16268000786 por acao ordindria, R$ 0,17894800865 por acao
preferencial e R$ 0,34162801651 por Unit, com excecdo dos acionistas imunes e/ou
isentos.

Fizeram jus aos referidos Juros sobre o Capital Proprio aprovados na reunido de 10
de abril de 2025, os acionistas que se achavam inscritos nos registros da Companhia
no final do dia 17 de abril de 2025 (inclusive) fardo jus aos Juros sobre o Capital
Proprio ora aprovados. Dessa forma, a partir de 22 de abril de 2025 (inclusive), as
acoes da Companhia serdo negociadas “Ex-Juros sobre o Capital Proprio”. Os Juros
sobre o Capital Préprio foram pagos em 08 de maio de 2025.

e Juros sobre o Capital Préprio, nos termos dos artigos 17, inciso XVIII e 37, §
29 do Estatuto Social da Companhia no montante bruto de R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhGes de reais), equivalentes a R$ 0,25518097012 por acdo ordinaria, R$
0,28069906713 por acao preferencial e R$ 0,53588003725 por Unit, que apds
deduzido o valor relativo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (“"IRRF”), na forma
da legislacdo em vigor, importam o montante liquido de R$ 1.700.000.000,00 (um
bilhdo e setecentos milhdes de reais), equivalentes a R$ 0,21690382460 por agao
ordinaria, R$ 0,23859420706 por acdo preferencial e R$ 0,45549803166 por Unit,
com excegao dos acionistas imunes e/ou isentos.

Fizeram jus aos referidos Juros sobre o Capital Proprio aprovados na reunido de 10
de julho de 2025, os acionistas que se achavam inscritos nos registros da Companhia
no final do dia 17 de julho de 2025 (inclusive) fardo jus aos Juros sobre o Capital
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Préprio ora aprovados. Dessa forma, a partir de 18 de julho de 2025 (inclusive), as
acdes da Companhia serdo negociadas “Ex-Juros sobre o Capital Proprio”. Os Juros
sobre o Capital Préprio foram pagos em 08 de agosto de 2025.

e Juros sobre o Capital Préprio, nos termos dos artigos 17, inciso XVIII e 37, §
29 do Estatuto Social da Companhia no montante bruto de R$ 2.000.000.000,00 (dois
bilhGes de reais), equivalentes a R$ 0,25517791545 por acdo ordinaria, R$
0,28069570699 por acdo preferencial e R$ 0,53587362244 por Unit, que apds
deduzido o valor relativo ao Imposto de Renda Retido na Fonte ("IRRF”), na forma
da legislacdo em vigor, importam o montante liquido de R$ 1.700.000.000,00 (um
bilhdo e setecentos milhdes de reais), equivalentes a R$ 0,21690122813 por agao
ordinaria, R$ 0,23859135094 por acdo preferencial e R$ 0,45549257907 por Unit,
com excecgdo dos acionistas imunes e/ou isentos.

Fizeram jus aos referidos Juros sobre o Capital Proprio aprovados na reunido de 10
de outubro de 2025, os acionistas que se achavam inscritos nos registros da
Companhia no final do dia 21 de outubro de 2025 (inclusive) fardo jus aos Juros
sobre o Capital Préprio ora aprovados. Dessa forma, a partir de 22 de outubro de
2025 (inclusive), as acoes da Companhia serdo negociadas “Ex-Juros sobre o Capital
Proprio”. Os Juros sobre o Capital Proprio foram pagos em 07 de novembro de 2025.

e Juros sobre o Capital Préprio, nos termos dos artigos 17, inciso XVIII e 37, §
29 do Estatuto Social da Companhia no montante bruto de R$ 620.000.000,00
(seiscentos e vinte milhdes de reais), equivalentes a R$ 0,07910367789 por agao
ordinaria, R$ 0,08701404568 por acdo preferencial e R$ 0,16611772357 por Unit,
que apds deduzido o valor relativo ao Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”),
na forma da legislacdo em vigor, importam o montante liquido de R$ 527.000.000,00
(quinhentos e vinte e sete milhdes de reais), equivalentes a R$ 0,06723812621 por
acao ordinaria, R$ 0,07396193882 por acao preferencial e R$ 0,14120006503 por
Unit, com excecao dos acionistas imunes e/ou isentos.

Fizeram jus aos referidos Juros sobre o Capital Préprio aprovados na reunido de 22
de dezembro de 2025, os acionistas que se achavam inscritos nos registros da
Companhia no final do dia 02 de janeiro de 2026 (inclusive) farao jus aos Juros sobre
o Capital Proprio ora aprovados. Dessa forma, a partir de 05 de janeiro de 2026
(inclusive), as acdes da Companhia serao negociadas “Ex-Juros sobre o Capital
Préprio”. Os Juros sobre o Capital Proprio foram pagos em 05 de fevereiro de 2026.

O quadro do item 2 deste Anexo mostra de forma resumida as informacdes acima.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acao de
cada espécie e classe:

a. lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Descrigao 2025 2024 2023 ‘ 2022
Lucro Liquido (em R$ mil) 15.463.827 13.035.452 8.864.227 12.358.521
Lucro por acdo (em R$)
Agdo Ordinaria 0,82666 0,76678 0,79410 0,86973
Agao Preferencial 0,90931 0,84345 0,87350 0,95671
AcgGes Ordinarias (em milhares) 3.818.695 3.818.695 3.818.695 3.818.695
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| AcgOes Preferenciais (em milhares)

3.679.836

3.679.836

3.679.836

3.679.836

b. dividendos e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios
anteriores

Exercicio

2024

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

Data do
Destaque

11/01/24

Montante
Bruto
(em R$
mil)

1.500.000

Valor por acao Bruto (em R$)

(o]}

0,19183601029

PN

0,21101961131

Unit

0,40285562160

Valor por agdo Liquido (em R$)

(o]} ]

0,16306060874

PN

0,17936666962

Unit

0,34242727836

Data do
Pagamento

08/02/24

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

10/04/24

1.500.000

0,19161861696

0,21078047866

0,40239909562

0,16287582442

0,17916340686

0,34203923128

15/05/24

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

10/07/24

1.500.000

0,19166652800

0,21083318082

0,40249970882

0,1629165488

0,17920820369

0,34212475249

09/08/24

Dividendos
Intercalares

10/10/24

200.000

0,02555404556

0,02810945011

0,05366349566

0,02555404556

0,02810945011

0,05366349566

08/11/24

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

10/10/24

1.300.000

0,16610129610

0,18271142572

0,34881272182

0,14118610169

0,15530471186

0,29649081355

08/11/24

Exercicio
2023

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

Total

6.000.000

0,766776497

0,843454147

1,610230644

0,655593129

0,721152442

1,376745571

Data do
Destaque

19/01/23

Montante
Bruto
(em R$
mil)

1.700.000

Valor por agao Bruto (em R$)

(o]}

0,21791867651

PN

0,23971054416

Unit

0,45762922067

Valor por agdo Liquido (em R$)

(o]} ]

0,18523087503

PN

0,20375396254

Unit

0,38898483757

DEICN [
Pagamento

06/03/23

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

13/04/23

1.500.000

0,19202926704

0,21123219374

0,40326146077

0,16322487698

0,17954736468

0,34277224166

16/05/23

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

13/07/23

1.500.000

0,19206934435

0,21127627878

0,40334562313

0,16325894270

0,17958483697

0,34284377966

13/08/23

Dividendos
Intercalares

10/10/23

380.000

0,04866003444

0,05352603789

0,10218607233

0,04866003444

0,05352603789

0,10218607233

10/11/23

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

10/10/23

1.120.000

0,14341904889

0,15776095377

0,30118000266

0,12190619155

0,13409681071

0,25600300226

10/11/23

Exercicio
2022

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

Total

6.200.000

0,79409637123

0,87350600834

1,66760237956

0,68228092070

0,75050901279

1,43278993348

DEICN [
Destaque

01/02/22

Montant

e Bruto

(em R$
mil)

1.700.000

Valor por agao Bruto (em R$)

(o]}

0,21701568653

PN

0,23871725519

Unit

0,45573294172

Valor por agdo Liquido (em R$)

(o]}

0,18446333355

PN

0,20290966691

Unit

0,38737300046

Data do
Pagamento

04/03/22

Dividendos
Intercalares

14/04/22

700.000

0,08945232373

0,09839755610

0,18784987983

0,08945232373

0,09839755610

0,18784987983

16/05/22

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

14/04/22

1.000.000

0,12778903390

0,14056793729

0,26835697119

0,10862067882

0,11948274669

0,22810342551

16/05/22

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

05/08/22

1.700.000

0,21774739699

0,23952213669

0,45726953368

0,18508528744

0,20359381618

0,38867910362

06/09/22

Dividendos
Intercalares

13/10/22

820.000

0,10502481038

0,11552729142

0,22055210180

0,10502481038

0,11552729142

0,22055210180

22/11/22

Juros sobre
o Capital
Préprio ja
Declarado

13/10/22

880.000

0,11270955260

0,12398050786

0,23669006047

0,09580311971

0,10538343168

0,20118655140

22/11/22

Total

6.800.000

0,869738804

0,956712685

1,826451489

0,768449554

0,845294509

1,613744063
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8. Havendo destinacgdo de lucros a reserva legal
a. identificar o montante destinado a reserva legal

Do lucro liquido do exercicio de 2025, no valor de R$ 15.463.827 mil, a parcela de
5% foi destinada a constituicdo da reserva legal no valor de R$ 773.191 mil.

b. detalhar a forma de calculo da reserva legal

De acordo com o Artigo 193 da Lei das Sociedades por Acdes, ha a obrigatoriedade
de constituicdo da reserva legal a qual se deve destinar 5% do lucro liquido de cada
exercicio, até que o valor total da reserva seja igual a 20% do capital social.

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito de dividendos
fixos ou minimos

a. descrever a forma de calculo dos dividendos fixos ou minimos
N3o aplicavel.

b. informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral
dos dividendos fixos ou minimos
N3do aplicavel.

c. identificar se eventual parcela ndao paga é cumulativa
Nado aplicavel.

d. identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos
a cada classe de acdes preferenciais
N&o aplicavel.

e. identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao
preferencial de cada classe
Nao aplicavel.

10. Em relacao ao dividendo obrigatério
a. descrever a forma de calculo prevista no estatuto

O Estatuto Social da Companhia prevé que uma quantia ndo inferior a 25% do lucro
liguido, deduzidas as alocacbes para as reservas legais e de contingéncias, devera
estar disponivel para distribuicdo na forma de dividendos ou juros sobre o capital
proprio em qualquer exercicio social.

b. informar se ele esta sendo pago integralmente
No exercicio de 2025 o dividendo obrigatério foi integralmente pago, conforme
demonstrado na planilha abaixo:

Descricio 2025 | 2024 2023
Lucro Liquido 15.463.827 | 13.035.452 | 8.864.227
(-) Reserva Legal 773.191 651.772 443.211
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(=) Lucro Liquido Ajustado para fins de 14.690.636 | 12.383.679 | 8.421.016

Dividendos (i)

Dividendo Minimo Obrigatério (25%) 3.672.659 | 3.095.919 | 2.105.254

Juros sobre o Capital Proprio (JCP) 7.620.000 5.800.000 5.820.000

Dividendos Antecipados 0 200.000 380.000

Total (JCP + Dividendos) (ii) 7.620.000 6.000.000 6.200.000

Dividendo Superior ao Minimo Obrigatério 3.947.340 | 2.904.080 | 4.094.746

c. informar o montante eventualmente retido
Ndo houve retengao de dividendo minimo obrigatério

11. Havendo retencao do dividendo obrigatério devido a situacao financeira
da companhia

a. informar o montante de retencao

N&o aplicavel.

b. descrever, pormenorizadamente, a situacidao financeira da companhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital
de giro e fluxos de caixa positivos

N3o aplicavel.

c. justificar a retencao dos dividendos

N3o aplicavel.

12. Havendo destinacdo de resultados para reserva de contingéncias

a. identificar o montante destinado a reserva

N3o houve destinacdo de resultados para a constituicdo de reserva de contingéncias
na Companhia.

b. identificar a perda considerada provavel e sua causa

Nao aplicavel.

c. explicar porque a perda foi considerada provavel

N&o aplicavel.

d. justificar a constituicao de reserva

N&o aplicavel.

13. Havendo destinacao de resultado para reserva de incentivos fiscais

a. informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar
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Nao houve destinagdao de resultados para a constituicdo de reserva de lucros a
realizar na Companbhia.

b. informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a
reserva

Nao aplicavel.

14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

a. descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

O Estatuto Social do Santander Brasil estabelece que, apds a dedugdo dos valores
destinados a reserva legal e ao dividendo obrigatério, pode-se alocar o saldo
remanescente do lucro liquido ajustado para a reserva de equalizacdo de dividendos,
que ndo podera ser superior a 50% do valor do seu capital social.

b. identificar o montante destinado a reserva

Na proposta de destinacao do lucro do exercicio de 2025, o saldo remanescente deste
lucro no valor de R$ 7.070.636 mil, apds destinacGes a conta de reserva legal, aos
dividendos e aos juros sobre o capital proprio, foi destinado a conta de reserva para
equalizagao de dividendos.

c. descrever como o montante foi calculado

Trata-se do saldo remanescente do lucro do exercicio de 2025, apds destinacbes a
conta de reserva legal, aos dividendos e aos juros sobre o capital proprio.

15. Havendo retencao de lucros prevista no orcamento de capital

a. identificar o montante de retencgao

Ndo houve retencdo de lucros na Companhia, conforme orcamento de capital.
b. fornecer copia do orcamento de capital

Nao aplicavel.

16. Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. informar o montante destinado a reserva

Ndo houve destinacdao de resultados para a constituicdo de reserva de incentivos
fiscais na Companhia.

b. explicar a natureza da destinagao

N3o aplicavel.
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ANEXO V
ITEM 8 do Formulario de Referéncia
(Conforme inciso II do artigo 13 da Resolugao CVM 81)

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracdo do Conselho de
Administragcdo, da Diretoria Estatutaria e Ndo Estatutaria, do Conselho
fiscal, dos Comités Estatutarios e dos Comités de Auditoria, de Risco,
Financeiro e de Remuneracgao.

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracgao, informando se a
politica de remuneracdo foi formalmente aprovada, orgao responsavel por
sua aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado.

A politica de remuneragao dos administradores do Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander Brasil”), tem como objetivo formalizar os conceitos, critérios e
responsabilidades referentes as formas de remuneragdo fixa e variavel. Além disso,
o documento estd em conformidade com a regulamentagdo nacional e internacional
aplicavel, com destaque para a Resolucdo 5.177/2024 do Conselho Monetario
Nacional, Resolucdo 4.879/2020 e 4.595/2017 do Banco Central do Brasil e a Capital
Requirements Directive V (CRD V).

A politica foi revisada e aprovada pelo Conselho de Administracdo em reunido
realizada em 27 de marco de 2025, mediante recomendacdo do Comité de
Remuneragao.

O objetivo da politica sdo: (i) incentivar a alta performance dos executivos e o
permanente alinhamento de seus interesses com aqueles da companhia e dos
acionistas; e (ii) estabelecer critérios de remuneragdo e assegurar sua
compatibilidade com a gestdo de risco na organizacdo, de modo a ndo incentivar
comportamentos que elevem a exposicao do risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragao
para definir a remuneracao individual do conselho de administragcdao e da
diretoria, indicando:

i 0os Orgaos e comités do emissor que participam do processo
decisorio, identificando de que forma participam

Compete a Assembleia Geral fixar a remuneracdo global anual para distribuicdo
entre os administradores, nos termos do Art. 152 da Lei n° 6.404/76.

O Conselho de Administragdo delibera sobre a distribuicdo individual da
remuneracdo entre os membros do proprio Conselho e da Diretoria Executiva, com
0 apoio técnico e consultivo do Comité de Remuneragdo. O Comité de Remuneragao,
orgao estatutario subordinado ao Conselho de Administragdo, tem como atribuigoes,
dentre outras: (i) analisar e supervisionar a implementacdo e a operacionalizagao
dos modelos de remuneracgao aplicaveis aos administradores; (ii) avaliar a aderéncia
da remuneragdo as praticas de mercado e as estratégias do Santander Brasil; (iii)
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assegurar que a politica seja compativel com a politica de gestdao de riscos e o
apetite e toleréncia ao risco da instituicdo; (iv) avaliar cenarios internos e externos
e seus impactos na remuneragdo; e (v) recomendar ao Conselho de Administracao
aprimoramentos na politica de remuneragao, sempre quando aplicavel.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracgao
individual, indicando se ha a utilizacao de estudos para a verificacdo das
praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacgdo e a
abrangéncia desses estudos

A fixagdo da remuneracdo individual dos administradores observa critérios objetivos
e qualitativos, alinhados as praticas de mercado, a responsabilidade do cargo, a
experiéncia profissional, ao desempenho histérico e a senioridade.

Para fins de verificacdo da competitividade externa, sao utilizadas periodicamente
pesquisas salariais conduzidas por consultorias especializadas e independentes,
observados os principios da legislacdo concorrencial, cujos resultados subsidiam as
andlises e recomendacdes do Comité de Remuneracdo ao Conselho de
Administracdo sobre o equilibrio da politica de remuneragdo de administradores em
relagdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias significativas
em relacdo a empresas congéneres.

ifi. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo
avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor.

O Comité de Remuneracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracgdo
anualmente, reportando suas conclusbes e eventuais recomendagdes de
manutencdo, corregdo ou aprimoramento ao Conselho de Administragao.

O Conselho de Administracdao delibera sobre a validagdo da politica e, quando
aplicavel, sobre a implementacdo de ajustes.

C. Composicdao da remuneragao, indicando:
(i). descricdo dos diversos elementos que compdem a remuneragao,
incluindo, em relacao a cada um deles

a) Conselho de Administracao
Remuneracdo fixa: composta por honorarios mensais. Quando um membro
do Conselho também integra o Comité de Assessoramento, devera optar pela
remuneracao de apenas um dos 6rgdos.

Beneficios: quando aplicaveis.

Remuneracao variavel: exclusivamente em carater excepcional, aplicavel
ao Presidente do Conselho, mediante deliberagdo do Comité de Remuneracgao
e do Conselho de Administracdo, sempre dentro do limite global aprovado em
Assembleia Geral. Ndo houve pagamentos auferidos para o exercicio de 2025
e anteriores.

b) Diretoria Executiva Estatutaria
Remuneracado fixa: composta por honorarios mensais.
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Beneficios: assisténcia médica, odontolégica e seguro de vida. Para
expatriados, podemos oferecer pagamento do aluguel, escolas dos filhos,
gastos com moradia, entre outros beneficios. Como beneficio corporativo, é
disponibilizado, em carater funcional, veiculo com motorista exclusivamente
ao Diretor Presidente, ja para os Vice-Presidentes, é disponibilizado servico
de motorista, sem a concessao de veiculo corporativo.

Previdéncia Complementar: conforme elegibilidade do plano de
previdéncia adotado pelo administrador. Informagdes adicionais sobre
previdéncia encontram-se detalhadas, respectivamente, no item 8.14 deste
Formulario de Referéncia.

Remuneracgdo variavel: composta pelo Programa Préprio de Gestdo (PPG),
e Planos de Incentivo de Longo Prazo (ILP), sempre observando o limite global
da remuneracao anual aprovada em Assembleia Geral.

c) Comité de Auditoria
Remuneracado fixa: composta por honorarios mensais.

d) Comités de Assessoramento
Remuneracado fixa: composta por honorarios mensais, quando aplicavel. O
Conselho de Administracao aprova a remuneracao fixa mensal dos membros
dos Comités de Assessoramento, sendo elegiveis apenas os membros que
nao ocupem cargo na Diretoria Executiva e/ou Conselho de Administracao.

Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo
do emissor

A politica de remuneracdao é estruturada de forma a atrair, reter e incentivar
profissionais qualificados, alinhando os interesses individuais a sustentabilidade dos
negocios, adequada gestdo de riscos e criacdo de valor no curto, médio e longo
prazos.

a) Remuneracao Fixa
Assegura competitividade externa, equidade interna e estabilidade na gestdo,
sem incentivo a assungdo excessiva de riscos.

b) Beneficios
Complementa a remuneracao fixa, contribuindo para a atragcao de
profissionais qualificados observando a funcdo exercida.

c) Previdéncia Complementar
Estimula uma visao de longo prazo, reforcando o comprometimento com a
perenidade do Santander Brasil e contribuindo para a retengdao de
profissionais-chave.

d) Remuneragdo Variavel
Alinha os interesses dos executivos aos resultados sustentaveis, incentivando
o desempenho consistente, prudente e na criacao de valor ao longo do tempo,
em conformidade com a regulamentagdo vigente e aplicavel.



& SG N ta nder Proposta da Administracao | Assembleia Geral Ordinaria
~ 29 de abril de 2026

Os programas de remuneracdao variavel sdo estruturados de forma a
considerar diferentes horizontes temporais e estdo divididos em programas
de curto e de longo prazo, conforme descrito a seguir:

i Incentivo de Curto Prazo: Programa Proprio Gestao (PPG)

O programa de remuneracao variavel anual, de curto prazo, tem como
objetivo reconhecer e incentivar o desempenho com base em principios
de meritocracia e alinhamento aos objetivos estratégicos do Santander
Brasil. O programa, ao qual os membros da Diretoria Executiva sdo
elegiveis, considera de forma integrada o desempenho individual, o
desempenho das unidades de negécios e o desempenho global da
instituicao.

A avaliacao de desempenho contempla indicadores quantitativos e
qualitativos, definidos de modo a refletir os resultados do exercicio, a
execugao e atingimento da estratégia e a observancia dos parametros
de gestao de riscos e de governanca.

il. Incentivo de Longo Prazo: Planos de ILP
Os planos de incentivo de longo prazo tém como objetivo a retencao
de profissionais, além de integrar a visdo de longo prazo e de
resultados sustentdveis.

Os programas estdo divididos em planos Locais e Globais, com
indicadores de desempenho especificos e horizontes plurianuais,
estando condicionados, entre outros aspectos, o atingimento de
métricas definidas no plano e a manutengdo do vinculo empregaticio
do participante até a data da elegibilidade ao pagamento, em linha
com as praticas de mercado e com os principios de adequada gestao
de riscos.

Os programas de remuneragao variavel estdo sujeitos a aplicagao de clausulas
de Malus e Clawback, que permitem a reducgdo e/ou a restituicao, total ou
parcial, dos valores atribuidos aos participantes, nas hipoteses previstas na
politica de remuneragdo. A eventual aplicacdo dessas clausulas é deliberada
pelo Conselho de Administracdo, mediante recomendacdo do Comité de
Remuneracao.

Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢cdao de cada
elemento na remuneracao total

Conselho de Administracao 2023 2024 2025

Remuneragao Fixa 98,97% 98,08% 91,74%
Beneficios 1,03% 1,92% 2,95%
Reg‘nuneragao baseada em ) ) 5,31%
Acoes?

10s valores computados como remuneracao baseada em acdes
referem-se exclusivamente a pagamentos decorrentes de planos de
incentivo concedidos quando o referido membro integrava a Diretoria
Executiva. Tais valores ndo estdo relacionados ao exercicio atual do
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cargo de membro do Conselho de Administragdo, mas a fungdo
anteriormente exercida.

Diretoria Executiva 2023 2024 2025
Remuneragao Fixa 24,66%  21,55% 23,53%
Beneficios 1,44% 1,45% 1,52%
Previdéncia Complementar 16,95% 21,53% 21,25%
Remuneracgdo Variavel 27,19% 27,48% 26,52%
R ~

emuneragao baseada em 29,76%  27,99%  27,17%
Acoes
Comité de Auditoria 2023 2024 2025
Remuneracao Fixa 100% 100% 100%
Beneficios 0% 0% 0%
Conselho Fiscal? 2023 2024 2025
Remuneragao Fixa 100% - -
Beneficios 0% - -

1Nos termos do estatuto social do Santander Brasil, o Conselho Fiscal
€ orgdo de funcionamento ndo permanente. Na Assembleia Geral
Ordinaria referente ao exercicio de 2023 nao houve deliberagdo
favoravel a sua instalacdo, razdo pela qual ndo foram eleitos
membros para o exercicio do cargo. Em decorréncia disso, ndo houve
pagamento de remuneracdo para o Conselho Fiscal a partir desse
exercicio.

Sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneracdo e beneficios que se aplica aos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria Executiva e os Comités de Assessoramento, ndao estao
sujeitos a metodologia automatica de reajuste e observam critérios de
competitividade em relagdo a instituicbes financeiras de porte e perfil comparaveis
levando em conta a equidade interna, o escopo de responsabilidades e o histdrico e
desempenho esperado para o cargo.

a) Conselho de Administragao
Periodicamente sdo realizadas pesquisas de mercado com o objetivo de avaliar
a competitividade da remuneracao fixa em relagdo ao mercado. Caso sejam
identificadas distorcGes relevantes em relagdo as praticas de mercado, o
Comité de Remuneracgdo avalia a necessidade de propor ajustes ao Conselho
de Administracdo, observados os limites globais de remuneragao aprovados
pela Assembleia Geral.

b) Diretoria Executiva
A definicdo e eventual revisdao da remuneracgao fixa consideram pesquisas de
mercado periddicas e discussGes realizadas no ambito dos féruns e comités
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competentes do Grupo, sendo eventuais ajustes avaliados pelo Comité de
Remuneracdo e submetidos a aprovagao do Conselho de Administracédo.

Os beneficios e os planos de previdéncia complementar seguem as regras
previstas nos regulamentos internos especificos.

A remuneracgdo variavel é calculada com base nos programas vigentes de
curto e longo prazos, considerando indicadores de desempenho atrelados ao
Grupo Santander, da area e individuais. Parte da remuneragdo variaveis esta
sujeita a diferimento, Vesting e Malus/Clawback.

i Diferimento
A remuneracdo variavel anual esta sujeita a aplicagdo de percentuais
de diferimento, definidos em fungdo do nivel de compensacdo variavel
auferida no exercicio, em conformidade com a regulamentacdo
aplicdvel e com a politica de remuneracdo do Santander Brasil. A
estrutura de pagamento contempla parcelas a vista e diferidas, bem
como pagamento em dinheiro e em instrumentos financeiros.

No caso do Diretor Presidente, aplica-se percentual de diferimento
mais elevado, observando-se, no minimo, a proporcdo de 50% da
remuneracdo variavel paga a vista e 50% diferida ao longo do tempo,
em linha com as responsabilidades do cargo e com seu papel
estratégico na conducdo dos negdcios. Para os demais executivos, o
percentual de diferimento aplicado varia de acordo com o montante da
remuneracgdo variavel, observando-se, no minimo, 40% diferido e 60%
pago a vista, nos termos definidos na politica de remuneragado e dentro
dos limites aprovados pelos 6rgaos competentes.

30% Em Dinheiro

©

o+

G

>

< 30% Em Instrumentos, com /ock-up de um ano

S Em Dinheiro em 4 parcelas anuais iguais

=

L % Em instrumentos em 4 parcelas anuais iguais, com
a lock-up de um ano

O pagamento das parcelas diferidas do Diretor Presidente é de 5
parcelas anuais iguais, mantendo as condigdes de lock up e esta sujeito
a consecucgao de trés indicadores de mensuragdo para pagamento das
ultimas 3 parcelas, conforme detalhado abaixo:

Retorno total para o acionista (rTSR) 50%
Retorno sobre o patriménio liquido tangivel (RoTE) 30%

Sustentabilidade (ESG) 20%
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il. Vesting
A efetiva entrega dos instrumentos esta condicionada ao cumprimento
do periodo de vesting e sujeita a restricbes a transferéncia por periodo
adicional.

ifi. Malus e Clawback

O pagamento permanece sujeito a aplicacdo das clausulas de Malus e
Clawback, que podem resultar na redugdo ou cancelamento dos
instrumentos a serem entregues, nas hipoteses previstas na politica
de remuneragdao, como: (a) fraca performance financeira da
Companhia; (b) descumprimento pelo Participante de regras e
regulamentacgoes internas, em especial aquelas relacionadas a riscos;
(c) mudangas substanciais nas demonstragdes financeiras do Banco
Santander Brasil, assim consideradas pelos auditores externos, exceto
se em decorréncia de mudancas de normas contabeis. Caso o Conselho
de Administracdo entenda necessario, também poderd considerar
nessa analise as demonstracbes do Grupo Santander; (d) variagdes
significativas no capital social ou na avaliacao qualitativa de riscos do
Banco Santander Brasil. Caso o Conselho de Administracdo entenda
necessario, também podera considerar nessa analise as variagdes no
capital social do Grupo Santander; (e) falhas significativas na gestao
do risco cometidas pela companhia ou por uma unidade de negdcios
ou controle de riscos; (f) aumento das necessidades de capital da
companhia ou de uma unidade de negécios ndo previsto no momento
da geracdao das exposicdes; (g) sancdes regulamentares ou
condenacbes judiciais por atos que possam ser atribuiveis a unidade
ou aos responsaveis da mesma; (h) descumprimento dos cédigos de
conduta internos da companhia; (i) conduta impropria, individual ou
coletiva aos efeitos negativos da comercializacdo de produtos
inadequados e as responsabilidades das pessoas ou comités da
companhia que tomaram essas decisbes devem ser especialmente
consideradas; (j) reformulacdo das demonstragdes financeiras como
resultado de falha material no cumprimento dos requisitos de
relatérios financeiros sob as leis federais de valores mobilidrios dos
Estados Unidos, na condicao de companhia com American Depositary
Receipt listada na Bolsa de Valores de Nova York (NYSE).

c) Comités de Assessoramento

A remuneracao quando aplicavel, € composta por remuneracao fixa aprovada
pelo Conselho de Administracdo. A definicao e eventual revisao dos valores
consideram pesquisas de mercado e a natureza técnica e consultiva das
atribuicdes exercidas.

Os membros dos Comités de Assessoramento ndo fazem jus a beneficios,
remuneracdo variavel e previdéncia complementar pelo exercicio dessas
fungGes, com excecdo dos membros que também integrem a Diretoria
Executiva.

Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao,
inclusive, se for o caso, indicadores ligados a questdoes ASG
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O Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento nao possuem indicadores
de desempenho atrelados a remuneracao.

A politica de remuneragdo contempla a utilizagao de indicadores de desempenho para
a Diretoria Executiva, com o objetivo de avaliar, de forma equilibrada e integrada, a
contribuicdo individual e coletiva para os resultados do exercicio, a execugdo da
estratégia e os resultados sustentaveis. Tais indicadores sdo definidos de modo a
refletir a performance econ6mica, a adequada gestdo de riscos e a observancia dos
principios de governanga, em linha com a regulamentagdes nacionais e internacionais
aplicaveis ao perfil de atuacdo do Santander Brasil.

A avaliacdo de desempenho inclui indicadores relacionados a aspectos ambientais,
sociais e de governanga (ASG), considerando a relevancia desses temas para a
conducdo responsavel dos negdcios e para a criacdao de valor, como: diversidade;
inclusdo; e negdcios sustentaveis.

O Conselho de Administracao, mediante recomendacdao do Comité de Remuneracao,
avalia os atingimentos dos objetivos contratados durante o ano para cada unidade
de negdcio e pode realizar avaliagdo qualitativa complementar as métricas
quantitativas de desempenho, considerando a forma como os objetivos foram
alcancados, bem como fatores relevantes de contexto que ndo estejam integralmente
refletidos nos indicadores utilizados. Essa avaliacdo qualitativa tem como finalidade
assegurar uma analise mais abrangente e equilibrada do desempenho, podendo
resultar em ajustes positivos ou negativos nos resultados apurados, nos termos
previstos na politica de remuneracao.

As areas responsaveis por fungdes de controle, tais como gestdo de riscos,
conformidade, controles internos e auditoria interna, possuem critérios de avaliagdo
de desempenho e de remuneracdo que nao estdo vinculados a indicadores de
resultado de negdcios ou de geragdo de receitas. Essa estrutura tem como objetivo
preservar a independéncia dessas funcbes, evitar potenciais conflitos de interesse e
assegurar que sua atuacao esteja alinhada as atribuicdes regulatorias.

(ii). Razoes que justificam a composicao daremuneragao

A composicao da remuneragdao dos membros do Conselho de Administracdo, da
Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria e Comités de Assessoramento, quando
aplicavel, é definida considerando a complexidade das atribuicbes exercidas, a
experiéncia para o desempenho das funcbes e a necessidade de atrair, reter os
talento em um mercado altamente competitivo.

No caso da Diretoria Executiva, a combinacdo entre remuneragao fixa, remuneracao
variavel e incentivos de longo prazo visa reforcar o comprometimento dos executivos
com a perenidade da instituicdo, a disciplina na tomada de decisdo e a criacdo de
valor sustentavel.

(iii). A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdao para
esse fato

No Conselho de Administracdo, ha a participacdo de trés membros ativos ndo
remunerados.
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Na Diretoria Executiva, ndo ha membros que exercam suas funcbes sem a
correspondente remuneracao.

Nos Comités de Assessoramento, ha a participagdo de um membro ativo ndo
remunerado.

d. Existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

A Remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo e dos membros dos
Comités de Assessoramento ndo é suportada por subsidiarias ou controladas.

No Conselho de Administracdo, ha a participacdo de trés membros ativos
remunerados pelo controlador, assim como um membro do Comité de
Assessoramento. Tais membros sao representantes do Santander Espanha, exercem
fungdes executivas na entidade controladora. Informagdes adicionais sao
apresentadas no item 8.19 deste Formulario de Referéncia.

A remuneracdao dos membros da Diretoria Executiva tampouco € suportada por
subsidiarias, controladas ou por controladores diretos ou indiretos. Ndo obstante, os
resultados de subsididrias e coligadas integram o resultado consolidado da
companhia e, nessa medida, podem influenciar a apuracdo da remuneragao variavel
dos membros da Diretoria Executiva, em linha com os critérios de desempenho e as
politicas de remuneracdo aplicaveis.

e. Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia
de determinado evento societario, tal como a alienagdo do controle

societario do emissor

Ndo ha remuneragao ou beneficio vinculado a ocorréncia de evento societario.
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8.2 - Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria

e conselho fiscal

Remuneragao total prevista para o Exercicio Social corrente 2026 - Valores anuais

Conselho de Diretoria Comité Conselho Total
Administragdo Executiva Auditoria Fiscal

N¢ total de membros 12 50 4 1] 66
::n':ﬁ:gf;zzfs 7,00 49,00 3,00 0,00 60
Remuneragao fixa anual

Salario ou proé-labore 15.144.592,00 120.191.339,00 3.174.584,00 - 138.510.515,00
Beneficios direto e indireto 500.000,00 7.775.952,00 - - 8.275.952,00
ParticipagcGes em comités - - - - -
Outros - 108.541.963,00 - - 108.541.963,00
Outros INSS 3.604.777,79 39.924.563,41 714.281,40 - 44.243.622,60
Remuneragao variavel

Bonus - - - - -
Participagdo de resultados - 135.597.367,00 - - 135.597.367,00
Participagdes em reunides - - - - -
Comissdes - - - - -
Outros INSS - - - - -
Outros - - - - -
Pés-emprego - - - - -
Cessacgdo do cargo - - - - -
Baseada em agdes - 135.597.367,00 - - 135.597.367,00
Total da remuneragio 19.249.369,79 547.628.551,41 3.888.865,40 - 570.766.786,60

Remuneragao total para o Exercicio Social em 2025 - Valores anuais
Conselho de Diretoria Comité Conselho Total
Administragdo Executiva Auditoria Fiscal

N@ total de membros 13 55 5 1] 73
E;’sﬁxgzz?s 6,25 49,08 3,58 0 58,92
Remuneragao fixa anual

Salario ou pré-labore 9.258.720,00 99.109.354,81 2.904.220,00 - 111.272.294,81
Beneficios direto e indireto 297.359,85 6.411.301,27 - - 6.708.661,12
Participagdes em comités - - - - -
Outros - 89.503.211,04 - - 89.503.211,04
Outros INSS 2.203.798,44 32.921.654,37 653.449,50 - 35.778.902,32

Remuneragao variavel

Bonus

Participagao de resultados

111.686.878,29

111.686.878,29

Participagdes em reunides

Comissoes

Outros INSS

Outros

Pés-emprego

Cessagdo do cargo

Baseada em agoes

535.939,75

114.448.243,88

114.984.183,63

Total da remuneragao

12.295.818,04

454.080.643,66

3.557.669,50

469.934.131,20
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Remuneragdo total para o Exercicio Social em 2024 - Valores anuais

Conselho de Diretoria Comité Conselho Total
Administragdo Executiva Auditoria Fiscal
N¢ total de membros 11 58 5 0 74
N2 de Membros Remunerados 7,67 51,75 3,83 0 63,25
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 10.098.003,33 94.904.334,25 3.170.800,00 - 108.173.137,58
Beneficios direto e indireto 197.920,29 6.394.371,27 - - 6.592.291,56
Participagdes em comités -
Outros 94.822.398,27 94.822.398,27
Outros INSS 2.394.949,64 31.555.752,39 713.430,00 - 34.664.132,04
Remuneragao variavel
Bonus - - - - -
Participagdo de resultados - 121.025.950,00 - - 121.025.950,00
Participacdes em reunides -
Comissdes -
Outros INSS -
Outros -
Pés-emprego -
Cessacgdo do cargo -
Baseada em agées 535.939,75 | 123.260.561,00 - - 123.796.500,75
Total da remuneragdo 13.226.813,02 | 471.963.367,18 3.884.230,00 - 489.074.410,19
Remuneragéao total para o Exercicio Social em 2023 - Valores anuais
Con.sglho dg Diretoria Comité Cor)selho Total
Administragao Executiva Auditoria Fiscal
N2 total de membros 11 48 5 0 64
N2 de Membros Remunerados 6,67 50,75 3,67 2,17 63,25
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 11.532.331,82 88.820.829,58 2.810.166,67 144.619,00 | 103.307.947,07
Beneficios direto e indireto 120.235,18 5.180.170,61 - - 5.300.405,79
Participagdes em comités -
Outros 61.050.425,74 61.050.425,74
Outros INSS 2.594.774,66 27.090.353,02 632.287,50 32.539,28 30.349.954,46
Remuneragao variavel
Bonus - - - - -
Participagao de resultados - 97.304.600,00 - - 97.304.600,00
Participagdes em reunides -
Comissdes -
Outros INSS -
Outros -
P6s-emprego -
Cessagao do cargo -
Baseada em agoes - 107.759.366,67 - - | 107.759.366,67
Total da remuneragao 14.247.341,66 387.205.745,62 3.442.454,17 177.158,28 | 405.072.699,73
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8.3. Em relagdo a remuneracdo variavel dos 03 Gltimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracao e
da Diretoria Estatutaria

As tabelas a seguir apresentam a remuneragao variavel dos membros dos érgaos de
administracdo da Companhia nos exercicios sociais de 2023, 2024 e 2025 bem como
aquela prevista para o exercicio social de 2026.

Conselho de Diretora Comité de Conselho
Administragao Executiva Auditoria Fiscal
a. Orgio:
11,0 48,0 5,0 0 64,0
b. N° total de membros
c. N° de membros
6,7 50,8 3,7 2,2 63,3

remunerados

d. em relagdo ao Bonus

i . valor minimo previsto

no plano de remuneragao

i i .valor maximo previsto

- 9.000.000,00 - 9.000.000,00

no plano de remuneragao

iii.valor previsto no

plano de remuneragdo,

- 5.000.000,00 - 5.000.000,00

caso as metas sejam

atingidas

iv. Valor efetivamente
reconhecido no resultado - - - - -

do exercicio social

e. em relagdo a participacdao

no resultado

i . valor minimo previsto no

plano de remuneragéo

ii.valor maximo previsto

-|  298.000.000,00 - 298.000.000,00

no plano de remuneragao

iii.valor previsto no plano

de remuneracdo, caso as -| 220.000.000,00 -

220.000.000,00

metas sejam atingidas

iv. Valor efetivamente

reconhecido no resultado

-|  193.289.800,00 - 193.289.800,00

do exercicio social

Conselho de Diretora Comité de Conselho
Administracao Executiva Auditoria Fiscal
a. Orgio:
11 58 5 0 74
b. N° total de membros
c. N° de membros
7,67 51,75 3,83 0 63,25

remunerados

d. em relagdo ao Bonus
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i . valor minimo
previsto no plano de - - - - -

remuneragao

ii.valor maximo

previsto no plano de - 9.000.000,00 - - 9.000.000,00
remuneragao

iii.valor previsto no

plano de remuneragdo, ) 5.000.000,00 - - 5.000.000,00

caso as metas sejam

atingidas

iv. Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social

e. em relagdo a

participacdo no resultado

i . valor minimo previsto

no plano de remuneragdo

ii.valor maximo

previsto no plano de 298.000.000,00 - 298.000.000,00

remuneragao

iii.valor previsto no

plano de remuneragéo,

220.000.000,00 - 220.000.000,00

caso as metas sejam

atingidas

iv. Valor efetivamente

237.182.500,00 -

reconhecido no resultado 237.182.500,00

do exercicio social

Conselho de Diretora Comité de Conselho

Administracao Executiva Auditoria Fiscal

a. Orgio:
13 55 5 0 73
b. N° total de membros

c. N° de membros
6,25 49,08 3,58 0,00 58,92
remunerados

d. em relagdo ao Bonus

i . valor minimo
previsto no plano de - - - - -

remuneragao

i i .valor maximo

previsto no plano de - 9.000.000,00 -

9.000.000,00

remuneragao

iii.valor previsto no

plano de remuneragéo,

- 5.000.000,00 - 5.000.000,00

caso as metas sejam

atingidas

iv. Valor efetivamente - 7| - - 7|
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reconhecido no
resultado do exercicio

social

e. em relagdo a

participacdo no resultado

i . valor minimo previsto

no plano de remuneragdo

ii.valor maximo

previsto no plano de -l 298.000.000,00 -

298.000.000,00

remuneragao

iii.valor previsto no

plano de remuneragéo,
- 250.000.000,00 -

250.000.000,00
caso as metas sejam

atingidas

iv. Valor efetivamente

reconhecido no resultado - 218.866.700,00 -

218.866.700,00

do exercicio social

Conselho de Diretora Comité de Conselho

Projecao 2026

Administracao Executiva Auditoria Fiscal

a. Orgio:
12 50 4 0 66
b. N° total de membros

c. N° de membros
7,00 49,00 3,00 0,00 60
remunerados

d. em relagdo ao Bonus

i . valor minimo
previsto no plano de - - - - -

remuneragao

ii.valor maximo

previsto no plano de - 9.000.000,00 -

9.000.000,00

remuneragao

iii.valor previsto no

plano de remuneragéo,

- 5.000.000,00 - 5.000.000,00

caso as metas sejam

atingidas

iv. Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do exercicio

social

e. em relagédo a

participacdo no resultado

i . valor minimo previsto

no plano de remuneragdo

ii.valor maximo

previsto no plano de
- 298.000.000,00 -

298.000.000,00
remuneragao




& SG N ta nder “Proposta da Administracao | Assembleia Geral Ordinaria
- 29 de abril de 2026

iii.valor previsto no
plano de remuneragdo,
caso as metas sejam

atingidas

250.000.000,00

250.000.000,00

iv. Valor efetivamente
reconhecido no resultado

do exercicio social
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8.4. Plano de remuneraciao baseado em acdoes do Conselho de
Administracdo e da Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social
e previsto para o exercicio social corrente.

a. termos e condicodes gerais

O Santander Brasil mantém planos de remuneracao baseados em agdes, integrantes
de sua politica de remuneragdo variavel de longo prazo. Os modelos atualmente
existentes, sdo:

e Plano de Incentivo de Longo Prazo Local (ILP Local);

e Planos de Incentivo de Longo Prazo Globais (ILP Global); e

e Programas de Diferimento da Remuneragdo Varidvel, incluindo planos de
retencdo especificos.

Os planos possuem horizontes plurianuais, com duragdo tipica de trés a cinco anos,
prevendo periodos de diferimento, lock-up, condicdes de permanéncia e o valor final
dependera do cumprimento das métricas de longo prazo associadas ao incentivo.

Sdo elegiveis aos planos os administradores e empregados ndo administradores
indicados pelo Conselho de Administracdo, observados critérios de senioridade,
impacto nos resultados, perfil de risco e alinhamento estratégico.

(i) Plano de Incentivo de Longo Prazo Local

a) Planos de Retencao

Administradores e empregados considerados estratégicos poderdo ser elegiveis
a planos de retengdo, vinculados a area ou individuo, com o objetivo de
promover a retengdo de talentos criticos e a sustentabilidade dos negdcios do
Santander Brasil. A remuneracgdo variavel acordada como parte desses planos
nao é garantida e dependera da permanéncia, com contrato e regulamentos
especificos e podem prever condicdes de desempenho, estando sujeitos as
resolugdes normativas locais e globais aplicaveis.

(i) Planos de Incentivo de Longo Prazo Global

a) Planos de ILP Globais

Em situagdes especificas os executivos elegiveis aos Planos de Incentivo de
Longo Prazo Globais possuem metas de incentivo expressas em quantidade-
target de instrumentos do Grupo Santander, definidas conforme os critérios e a
governanga aplicdveis. A apuragao do incentivo estd condicionada ao
cumprimento de indicadores de desempenho previamente estabelecidos,
avaliados ao longo do tempo.

b) Programas de Diferimento

Os Programas de Diferimento aplicam-se aos diretores estatutarios, aos
colaboradores cuja funcao tenha impacto relevante no perfil de risco da
instituicdo (Material Risk Takers - MRTs), de acordo com os critérios
estabelecidos na regulamentagdao Europeia (CRD-V), bem como a outros
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empregados elegiveis, conforme critérios definidos na politica de remuneracéo.
Como parte desses programas, parte da remuneragdo variavel é diferida,
podendo ser paga em dinheiro e/ou em instrumentos baseados em acoes,
conforme o perfil do participante.

O percentual de diferimento aplicavel a cada participante é definido em funcao
do nivel de remuneracdo variavel auferido no respectivo exercicio, observados o
perfil de responsabilidade, impacto no risco, os critérios de proporcionalidade,
materialidade e os limites estabelecidos na politica e na regulamentacdo
aplicavel. Os planos de diferimento sdo estruturados em dois grupos de
participantes:

Coletivo Identificado: composto por diretores estatutdrios e executivos
classificados como tomadores de risco relevante, incluindo aqueles responsaveis
por funcdes de controle.

Demais Funcionarios: composto por empregados elegiveis cuja remuneragdo
variavel anual supere os limites estabelecidos em politica.

b. data de aprovacao e 6rgao responsavel

O Plano Geral de Incentivo de Longo Prazo, que contempla os planos de
remuneragao baseados em agdes e 0os programas de diferimento, foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria em 21 de dezembro de 2016, conforme a proposta
do Conselho de Administracdo aprovada em reunidao de 25 de outubro de 2016,
tendo sido objeto de alteracdao pontual em 26 de abril de 2024.

A administracdo, revisdao e supervisdao dos planos competem a governanga
estabelecida, com a participacdo das areas de Pessoas & Cultura e Finangas,
observadas as politicas internas e a regulamentagao aplicavel.
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c. numero maximo de agdes abrangidas

Plano de Remuneragdo baseada em agoes previsto para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administragao Diretoria Executiva
N° maximo de acbes abrangidas | 159.424 6.361.669

* Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao ano base, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera alterar a quantidade maxima de Units por ano, aumentando na proporgdo em
que a Companhia distribua dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas, no valor equivalente aos
dividendos e ou/ juros sobre capital préprio que o participante teria direito se tivesse as Units da Companhia.

Plano de Remuneracao baseada em agoes previsto para o exercicio social encerrado em
31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Executiva

N° maximo de agdes abrangidas 173.200 7.814.862
* Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao ano base, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera alterar a quantidade maxima de Units por ano, aumentando na proporgdo em
que a Companhia distribua dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas, no valor equivalente aos
dividendos e ou/ juros sobre capital préprio que o participante teria direito se tivesse as Units da Companhia.

Plano de Remuneracao baseada em acgoes previsto para o exercicio social encerrado em
31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Executiva

N° maximo de agbes abrangidas 170.860 7.704.850
* Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao ano base, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera alterar a quantidade maxima de Units por ano, aumentando na proporgdo em que
a Companbhia distribua dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos seus acionistas, no valor equivalente aos
dividendos e ou/ juros sobre capital préprio que o participante teria direito se tivesse as Units da Companhia.

Plano de Remuneracao baseada em agoes previsto para o exercicio social encerrado em
31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Executiva

N° maximo de agcées abrangidas 5.646.529
* Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao ano base, o Conselho de
Administracdo da Companhia podera alterar a quantidade maxima de Units por ano, aumentando na proporgdo em que
a Companbhia distribua dividendos e/ou juros sobre capital proprio aos seus acionistas, no valor equivalente aos
dividendos e ou/ juros sobre capital proprio que o participante teria direito se tivesse as Units da Companhia.
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d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Plano de Remuneracao baseada em agoes previsto para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Administracao Diretoria Executiva

N° maximo de opgodes abrangidas

169.791

* Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao ano base, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera alterar a quantidade maxima de Units por ano, aumentando na proporgdo em que a Companhia distribua
dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas, no valor equivalente aos dividendos e ou/ juros sobre capital
préprio que o participante teria direito se tivesse as Units da Companhia.

Plano de Remuneragdo baseada em agoes previsto para o exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Administragao Diretoria Executiva

0 vt o .
N° maximo de opgdes abrangidas 1.117.972

* Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao ano base, o Conselho de Administracéo da
Companhia podera alterar a quantidade maxima de Units por ano, aumentando na proporgdo em que a Companhia distribua
dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas, no valor equivalente aos dividendos e ou/ juros sobre capital
proprio que o participante teria direito se tivesse as Units da Companhia.

Plano de Remuneracao baseada em acdes previsto para o exercicio social encerrado em 31/12/2024

Conselho de Administragao Diretoria Executiva

N° maximo de opgdes abrangidas ) 2.167.998

* Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao ano base, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera alterar a quantidade maxima de Units por ano, aumentando na proporgdo em que a Companhia distribua
dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas, no valor equivalente aos dividendos e ou/ juros sobre capital
préprio que o participante teria direito se tivesse as Units da Companhia.

Plano de Remuneracao baseada em acgoes previsto para o exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Administragao Diretoria Executiva

N° maximo de opgdes abrangidas 269.148 | 2.986.484

* Até o dia 10 de fevereiro de cada um dos trés exercicios sociais subsequentes ao ano base, o Conselho de Administracdo da
Companhia podera alterar a quantidade maxima de Units por ano, aumentando na proporgdo em que a Companhia distribua
dividendos e/ou juros sobre capital préprio aos seus acionistas, no valor equivalente aos dividendos e ou/ juros sobre capital
préprio que o participante teria direito se tivesse as Units da Companhia.
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e. condicOes de aquisicao de agoes

(i) Planos de ILP Globais

De forma geral, os ILPs possuem periodo minimo de diferimento de trés a cinco
anos, a depender do publico elegivel e do montante da remuneracdo variavel
atribuida, sendo que ao menos 50% da remuneragdo variavel concedida no ambito
desses planos é paga em instrumentos baseados em acgoes.

A remuneragdo é estruturada em parcela diferida, sem pagamento integral
imediato, podendo haver, quando aplicavel, liberacao gradual das parcelas ao longo
dos exercicios subsequentes ao ano-base, condicionada ao atingimento continuo
das métricas de desempenho e a aplicacdo de mecanismos de ajuste ex post ao
risco (malus e clawback).

(ii) Programas de Diferimento

Como regra geral, no minimo 40% da remuneragdo variavel anual é diferida por
periodo ndo inferior a trés ou quatro anos, podendo chegar a cinco anos nos casos
de administradores e demais profissionais com maior impacto no perfil de risco do
Santander Brasil.

Do montante total da remuneragdo variavel, ao menos 50% sdo pagos em
instrumentos baseados em agdes, tanto na parcela paga a vista quanto nas parcelas
diferidas, observados os critérios de proporcionalidade previstos na regulamentacédo
aplicavel.

A aquisicao definitiva das parcelas diferidas estd condicionada ao desempenho da
companhia ao longo do periodo de diferimento e sujeita a aplicagdo de mecanismos
de malus e clawback, bem como a periodo de indisponibilidade (lock-up) minimo de
12 meses apos cada entrega de instrumentos.

f. critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Quando aplicavel, o prego de aquisicdo ou de exercicio das agdes ou instrumentos
baseados em agdes concedidos no @mbito dos Planos de Incentivo de Longo Prazo
(ILP) e dos Programas de Diferimento da remuneragdo variavel é fixado com base
em critérios objetivos, verificaveis e alinhados as condigdes de mercado, de forma
a assegurar a aderéncia entre o incentivo concedido e a efetiva criagdo de valor para
0s acionistas.

O valor de referéncia dos instrumentos considera:

(i) a cotacdo de mercado das agbes da companhia ou do Grupo Santander, conforme
aplicavel em cada plano;

(ii) médias ponderadas de pregos da cotacdo das units nos 50 pregdes da B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) anteriores a sexta-feira (exclusive), da semana anterior
a data em que o Conselho de Administragdo aprove o incentivo aos administradores
executivos, de modo a mitigar efeitos de volatilidade pontual; e

(iii) ajustes decorrentes de eventos societdrios relevantes, tais como
desdobramentos, grupamentos, bonificacGes, reorganizagdes societarias ou eventos
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de natureza equivalente, observadas as metodologias usualmente adotadas pelo
mercado e pela B3.

g. Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdao ou exercicio

Os prazos de aquisicdo (vesting), caréncia e exercicio das agdes ou instrumentos
baseados em agbes variam conforme a natureza do plano, o publico elegivel, sendo
definidos previamente nos respectivos regulamentos e instrumentos contratuais,
aprovados pela governanga competente.

(i) os planos de incentivo de longo prazo preveem vesting escalonado ao longo de

periodos plurianuais;

(ii) os Programas de Diferimento da remuneragao variavel contemplam pagamento
parcelado anual das parcelas diferidas; e

(iii) eventuais opgdes ou instrumentos de natureza similar somente podem ser
exercidos apos o cumprimento integral de lock-up de 1 ano contados a partir da
data da entrega dos instrumentos.

h. Forma de liquidacao

A liquidagdo dos planos pode ocorrer, conforme previsto nos regulamentos
aplicaveis e o perfil do participante, (i) mediante a entrega de a¢6es ou instrumentos
baseados em acgdes; (ii) mediante pagamento em dinheiro; ou (iii) por combinacao
de ambas as formas.

(i) Planos de ILP Globais

Quando aplicavel, a liquidagao pode ocorrer por meio de pagamento em dinheiro,
registrado em folha de pagamento, conforme as regras especificas do respectivo
programa e observada a governanga competente.

(i) Programas de Diferimento

A liquidacao das parcelas diferidas ocorre predominantemente por meio da entrega
de instrumentos baseados em acgdes, de forma parcelada ao longo dos ciclos de
diferimento definidos, podendo incluir acdes e/ou instrumentos de natureza
equivalente, conforme aplicavel. Para o coletivo identificado (Material Risk Takers -
MRTs), ao menos 50% da remuneracdo variadvel diferida € liquidada em
instrumentos, em linha com a regulamentagcao prudencial, sendo a entrega dos
instrumentos realizada de forma parcelada ao longo dos ciclos de diferimento
previstos em cada plano.

i Restrigcdes a transferéncia das agoes

As acOes ou instrumentos baseados em agodes entregues no ambito dos planos de
remuneragdo podem estar sujeitos a periodos de lock-up, restricdes temporarias a
alienacdo e vedagOes a realizacdo de operagoes destinadas a neutralizar os riscos
econOmicos associados aos instrumentos, tais como operagdes de hedge, conforme
previsto nos regulamentos, com especial énfase nos Programas de Diferimento da
remuneragdo variavel.

Durante os periodos de restricdo, € vedada qualquer forma de negociagdo,
alienacao, oneracdo ou operacao direta ou indireta que tenha por objetivo transferir
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ou mitigar os riscos e beneficios econ6micos associados aos instrumentos
entregues, ainda que a contabilizacdo ou o pagamento do beneficio ocorra por meio
da folha de pagamento (conforme detalhado no item 8.4 e subitem “h”).

j- Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a
suspensao, alteracao ou extingao do plano

Os planos de remuneracao baseados em acdes poderao ser suspensos, alterados ou
extintos, total ou parcialmente, por deliberacao do Conselho de Administracdo, nas
hipéteses que incluam, entre outras: (i) deterioragdo relevante do desempenho
financeiro ou do capital da companhia; (ii) descumprimento de requisitos
regulatérios aplicaveis; (iii) identificagdo de falhas relevantes de gestdo de riscos e
controles internos; e (iv) aplicagdo de mecanismos de ajuste ex post da
remuneracdo variavel, incluindo clausulas de malus e clawback.

A politica de remuneragdo prevé a aplicacdo de malus e clawback em casos de
fraude, ma conduta, erro material na apuragao de resultados, falhas de governanga
ou necessidade de reapresentacao das demonstracdes financeiras, podendo resultar
na reducdo ou devolugao, total ou parcial, dos valores concedidos.

(i) Planos de ILP Globais
As alteragGes no plano poderdo acontecer por razdes legais ou regulatoérias.

(ii) Programas de Diferimento

Os programas poderdo ser extintos, suspensos ou alterados, a qualquer tempo, pelo
Conselho de Administracdo, respeitados os direitos dos participantes que ja
possuam parcelas diferidas a receber.

Eventos societarios que impactem a estrutura de capital do Santander Brasil, tais
como desdobramento, grupamento ou bonificagdo de acgdes, fusdo, incorporacao ou
cisdo, poderao ensejar ajustes quantitativos nos instrumentos concedidos.

Os planos de diferimento estdo sujeitos as clausulas de malus e clawback, podendo
resultar na redugdo ou devolugdo de até 100% dos valores concedidos, conforme
critérios e hipdteses aprovados pelos 6rgaos de governanga competentes.

K. Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus
direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Em caso de desligamento do administrador da companhia, os efeitos sobre os
direitos previstos nos planos de remuneracdo baseados em acdes observarao as
regras especificas de cada plano e dependerdo do motivo da saida, podendo resultar
na perda total ou parcial das parcelas ainda nao adquiridas, manutencdo
proporcional dos direitos ja constituidos ou na extingdo dos instrumentos
concedidos.

As deliberacOes relativas a aplicagdo dessas regras competem ao Conselho de
Administracdo, mediante recomendacdo do Comité de Remuneragcdao, em
consonancia com a politica de remuneragdo e os regulamentos dos planos.
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(i) Planos de ILP Globais

Em casos de aposentadoria, demissdo sem justa causa, invalidez permanente ou
falecimento, os direitos aos instrumentos concedidos poderdao ser mantidos de forma
proporcional ao periodo decorrido até a data do desligamento, conforme critérios
previstos nos respectivos regulamentos. Em caso de falecimento, os direitos
remanescentes serdo transferidos aos sucessores legais do beneficiario. O pedido de
demissdo implicara a perda dos direitos ainda ndo adquiridos.

(i) Programas de Diferimento

O desligamento por pedido de demissdo, renlncia, dispensa por justa causa ou
destituicdo de cargo estatutario por decisdo unilateral da companhia implicara a
extincdo antecipada do plano para o participante, com perda do direito as parcelas
futuras.

Nos casos de desligamento por dispensa sem justa causa, aposentadoria, invalidez
permanente ou falecimento, o participante, ou seus sucessores, conforme 0 caso,
fara jus ao recebimento das parcelas diferidas de acordo com as regras e cronograma
aplicaveis ao ciclo respectivo. A suspensdao do contrato de trabalho em decorréncia
de doenca ou acidente nao implicara a perda do direito as parcelas diferidas,
observados os termos do plano.



& SG N ta nder Proposta da Administracao | Assembleia Geral Ordinaria
~ 29 de abril de 2026

8.5. Em relacao a remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acdes reconhecida no resultado dos
3 altimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:

a. Orgdo

b. numero total de membros

c. namero de membros remunerados

d. preco médio ponderado de exercicio de cada um dos seguintes grupos de opgoes:
i em aberto no inicio do exercicio social

. perdidas e expiradas durante o exercicio social

i exercidas durante o exercicio social

V. diluicdo potencial em caso de exercicio de todas as opcées em aberto

As tabelas a seguir apresentam a remuneragdo prevista exercicio corrente de 2026:

Conselho de Administragao

N° de membros 12

N° de membros

remunerados 7,00
Outorga de opgoes
de compras de acoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas - - - - 15.284 1.645 -
Prazo para que as opgbes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgbes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
(a) Das opgBes em aberto no inicio do _ _ _ _ 15.284 1.645 _
exercicio social ) )
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
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(c) Das opgdes exercidas durante o
exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o
exercicio social

Valor justo das opgdes na data da outorga EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
outorgadas
*** Diluigdo maxima.
Diretoria Executiva
N° de membros 50
N° de membros
remunerados 49,00
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgles outorgadas 46.538 - - 146.629 | 40.238 7.362 595.749
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgoes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
(a) Das opgGes em aberto no inicio do 46.538 _ _ 146.629 _ 7.362 167.432

exercicio social

(b) Das opcoes perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o
exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o
exercicio social
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Valor justo das opgdes na data da outorga EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR

0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016

Diluicdao potencial no caso do exercicio de
todas as opgoes outorgadas

*** Diluigdo maxima.

As tabelas a seguir apresentam a remuneracao do ano base 2025:

Conselho de Administragao

N° de membros 13
o

remunerados 6,25

Outorga de opgoes

de compras de agées
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgles outorgadas - - - - 15.284 1.645 -
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgoes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha

(a) Das opgGes em aberto no inicio do

- - - - - - 15.284 1.645 -
exercicio social

(b) Das opcoes perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o
exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o
exercicio social
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Valor justo das opgdes na data da outorga EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR | EUR

0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 1,016

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgées
outorgadas

**% Diluicdo maxima.

Diretoria Executiva

N° de membros 55
o
remunerados 49,08
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgOes outorgadas 46.538 34.153 191.577 | 146.629 | 40.238 7.362 763.181
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
exerddéas)ozgls opgBes em aberto no inicio do 46.538 34.153 | 191.577 ) ) ) 167.432
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
exerciciécs)ogiaa\? opgBes exercidas durante o _ 34.153 | 191.577 _ _ _ 1.003.488
(d) Das opgBes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
Valor justo das opgdes na data da outorga OF;"ORZ (;E, "913 ofsuo% lfill-, 4R7 12:’0'; 25':"5_ 1:5(;"1%

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
outorgadas
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**% Diluigdo maxima.

As tabelas a seguir apresentam a remuneracao do ano base 2024:

Conselho de Administragao

N° de membros 11

N° de membros

7,67
remunerados
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas 269.148 - - - 15.284 1.645 -
Prazo para que as opgbes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
_ (a) Das opgdes em aberto no inicio do 269.148 _ _ _ 15.284 1.645 _
exercicio social
_ (b) Das opgoes perdidas durante o 269.148 _ _ _ _ _ _
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
Valor justo das opgoes na data da outorga EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016

Diluicdao potencial no caso do exercicio de todas as opgées
outorgadas
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**% Diluigdo maxima.

Diretoria Executiva

N° de membros 58
o

remunerados 51,75

Outorga de opgoes

de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas 46.538 102.459 | 191.577 | 146.629 | 40.238 7.362 1.766.669
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgbes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha

(a) Das opgGes em aberto no inicio do

exercicio social 46.538 | 102.459 | 191.577 | 146.629 | 40.238 7.362 1.003.488

(b) Das opgoes perdidas durante o

exercicio social B B B 65.168 B B 692.613
(c) Das opgoes exercidas durante o _ 68.306 _ _ _ _ _
exercicio social '
(d) Das opgdes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
- ~ EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Valor justo das opgoes na data da outorga 0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
outorgadas

**% Diluigdo maxima.
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As tabelas a seguir apresentam a remuneracao do ano base 2023:

Conselho de Administragao

N° de membros 11
N° de membros
remunerados 6,67
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas 269.148 - - - 15.284 - -
Prazo para que as opgles se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
~ (a) Das opgdes em aberto no inicio do 269.148 _ _ _ 15.284 _ _
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
Valor justo das opgbes na data da outorga EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgées
outorgadas

**% Diluicdo maxima.
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Diretoria Executiva

N° de membros 48
o
remunerados 50,75
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgOes outorgadas - 68.306 191.577 | 211.797 | 55.522 - 2.459.282
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
e ercicin 2 opces em aberta fio inicio do - 68.306 | 191.577 | 211.797 | 55.522 - -
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(d) Das opgBes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
Valor justo das opgdes na data da outorga 0:E7U°Rz :, gg OFBUORS 1:5;:’ 4R7 lg?ORB 25':"5_ IF(:JFG

Diluigdo potencial no caso do exercicio de todas as opgoes
outorgadas

*** Diluigdo maxima.
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8.6. Em relagdo a cada outorga de opgcbes de compra de agdes realizada nos 3 dltimos exercicios sociais e previstas para o
exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido:

a. dérgao

b. numero total de membros

C. numero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de opg6es outorgadas

f. prazo para que as opgdes se tornem exerciveis

g. prazo maximo para exercicio das opgdes

h. prazo de restricdo a transferéncia das agdes recebidas em decorréncia do exercicio das opgdes

LT T

Tabelas a seguir apresentam a remuneragdo prevista exercicio corrente de 2026:

. valor justo das opcdes na data da outorga
multiplicagcdao da quantidade de acdes outorgadas pelo valor justo das opgcdoes na datada outorga

Conselho de Administragao

N° de membros 12
o

N° de membros 7,00

remunerados

Outorga de opgoes

de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgOes outorgadas - - - - 15.284 1.645 -
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha

(a) Das opgBes em aberto no inicio do _ _ _ _ 15.284 1.645 _

exercicio social

(b) Das opgdes perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o
exercicio social
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(d) Das opgdes expiradas durante o
exercicio social

Valor justo das opgbes na data da outorga EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Multiplicacdo da quantidade de agcoes outorgadas pelo valor justo _ _ _ _ EUR EUR _
das opgdes na datada outorga 245.003 | 33.081
Diretoria Executiva
N° de membros 50
N° de membros
remunerados 49,00
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgOes outorgadas 46.538 - - 146.629 | 40.238 7.362 595.749
Prazo para que as opgbes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das acGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
_ (@) Das opgdes em aberto no inicio do 46.538 - - 146.629 - 7.362 | 167.432
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(d) Das opgBes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
. ~ EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Valor justo das opgoes na data da outorga 0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Multiplicagdo da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo EUR _ _ EUR EUR EUR EUR
das opgoes na datada outorga 32.670 168.183 | 645.015 | 148.050 605.281
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As tabelas a seguir apresentam a remuneracao do ano base 2025:

Conselho de Administragao

N° de membros 13
N° de membros
remunerados 6,25
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas - - - - 15.284 1.645 -
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
(a) Das opgBes em aberto no inicio do _ _ _ _ 15.284 1.645 _
exercicio social ' '
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
. ~ EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Valor justo das opgoes na data da outorga 0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Multiplicacdo da quantidade de agcoes outorgadas pelo valor justo _ _ _ _ EUR EUR _
das opgdes na datada outorga 245.003 | 33.081
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Diretoria Executiva

N° de membros 55
N° de membros
remunerados 49,08
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas 46.538 34.153 | 191.577 | 146.629 | 40.238 7.362 763.181
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgbes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
(a) Das opgGes em aberto no inicio do _ _ _ _
exercicio social 34.153 | 191.577 167.432
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o _ 34.153 | 191.577 _ _ _ 1.003.488
exercicio social ) ) ' .
(d) Das opgdes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
. o EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Valor justo das opgoes na data da outorga 0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Multiplicagdo da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
das opgoes na datada outorga 32.670 30.738 | 154.794 | 168.813 | 645.015 | 148.050 775.392
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As tabelas a seguir apresentam a remuneracao do ano base 2024:

Conselho de Administragao

N° de membros 11
N° de membros
remunerados 7,67
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas 269.148 - - - 15.284 1.645 -
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
_ (a) Das opgdes em aberto no inicio do 269.148 _ _ _ 15.284 1.645 _
exercicio social
_ (b) Das opgoes perdidas durante o 269.148 _ _ _ _ _ _
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
. ~ EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Valor justo das opgoes na data da outorga 0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Multiplicacdo da quantidade de agcoes outorgadas pelo valor justo _ _ _ _ EUR EUR _
das opgdes na datada outorga 245.003 | 33.081
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Diretoria Executiva

N° de membros 58
N° de membros
remunerados 51,75

Outorga de opgoes
de compras de agoes

Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgOes outorgadas 46.538 | 102.459 | 191.577 | 146.629 | 40.238 7.362 1.766.669
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restrigdo a transferéncia das agGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
_ (@) Das opgdes em aberto no inicio do 46.538 | 102.459 | 191.577 | 146.629 | 40.238 | 7.362 | 1.003.488
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _
exercicio social 65.168 692.613
~ (c) Das opgoes exercidas durante o _ 68.306 _ _ _ _ _
exercicio social
(d) Das opgBes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
. o EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Valor justo das opgoes na data da outorga 0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Multiplicagdo da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

das opgoes na datada outorga 32.670 92.213 154.794 | 168.183 | 645.015 | 148.050 | 1.794.936
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As tabelas a seguir apresentam a remuneracao do ano base 2023:

Conselho de Administragao

N° de membros 11
N° de membros
remunerados 6,67
Outorga de opgoes
de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas 269.148 - - - 15.284 - -
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgdes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agbes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha
_ (a) Das opgdes em aberto no inicio do 269.148 _ _ _ 15.284 _ _
exercicio social
(b) Das opgdes perdidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(c) Das opgdes exercidas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
(d) Das opgdes expiradas durante o _ _ _ _ _ _ _
exercicio social
. ~ EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Valor justo das opgoes na data da outorga 0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Multiplicacdo da quantidade de agcoes outorgadas pelo valor justo EUR _ _ _ EUR _ _
das opgdes na datada outorga 188.942 245.003
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Diretoria Executiva

N° de membros 48
o

remunerados 50,75

Outorga de opgoes

de compras de agoes
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2024
Quantidade de opgdes outorgadas - 68.306 | 191.577 | 211.797 | 55.522 - 2.459.282
Prazo para que as opgGes se tornem exerciveis 2023 2024 2025 2026 2026 2027 2025
Prazo maximo para exercicio das opgbes 2030 2029 2030 2032 2032 2033 2031
Prazo de restricdo a transferéncia das agGes - - - 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
Preco médio ponderado de exercicio: nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha nao ha

(a) Das opgGes em aberto no inicio do

exercicio social - 68.306 | 191.577 | 211.797 | 55.522 - -

(b) Das opgdes perdidas durante o
exercicio social

(c) Das opgoes exercidas durante o
exercicio social

(d) Das opgdes expiradas durante o
exercicio social

. ~ EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Valor justo das opgoes na data da outorga 0,702 0,90 0,808 1,147 16,03 20,11 1,016
Multiplicagdo da quantidade de agoes outorgadas pelo valor justo EUR EUR EUR EUR EUR

das opgoes na datada outorga 61.475 154.794 | 242,931 | 890.018 2.498.631
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8.7. Em relacdao as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com
o seguinte conteudo:

a. orgdo
b. nGmero total de membros
c. nimero de membros remunerados
d. em relagdo as opgoes ainda ndo exerciveis

i. quantidade

ii. data em que se tornardo exerciveis

iil. prazo maximo para exercicio das opgoes

iv. prazo de restricdo a transferéncia das acoes

v. preco médio ponderado de exercicio

vi. valor justo das opcoes no ultimo dia do exercicio social
e. em relacdo as opcgoes exerciveis

i. quantidade

ii. prazo maximo para exercicio das opcgoes

iii. prazo de restricao a transferéncia das acoes

iv. preco médio ponderado de exercicio

v. valor justo das opgoes no ultimo dia do exercicio social
f. valor justo do total das opgdoes no Gltimo dia do exercicio social

Em 31 de dezembro de 2025, os membros da Diretoria Executiva e do Conselho de
Administracdo da Companhia possuiam 233.258 opgdes em aberto, relativas aos
planos Globais de ILP e 833.021 opcdes em aberto referentes ao Plano de Diferimento
pago em opcdes sobre agdes Globais.

tornaram exerciveis

Conselho de Diretoria Conselho
Administragcao Estatutaria Fiscal

Ne° total de membros 13 55 0
N©° de membros remunerados 6,25 49,08 0
Opgoes ainda ndo exerciveis

Quantidade 16.929 957.410 N/A

Data em que as opgOes se . A partir de

tornardo exerciveis A partir de 2027 2026 N/A

Praz~o maximo para exercicio das 10 anos 7 anos N/A

opgdes

Prazo Qe restricdo a transferéncia 1 ano 1 ano N/A

das agdes

Prego,rpedlo ponderado de N/A N/A N/A

exercicio

Valor justo das opgGes no ultimo EUR 16,03

dia do exercicio social EUR 20,11 R$ 41,04 N/A
Opgoes exerciveis

Quantidade - 1.229.218 N/A

Data em que as opg0es se N/A 2025 N/A
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Praz~o maximo para exercicio das N/A Fev/2029 N/A
opgoes
Prazo de restrigdo a transferéncia
das acBes N/A 1 ano N/A
Prego’njedlo ponderado de N/A EUR 2,97 N/A
exercicio
V_alor]usto d,a_S opgdes no ultimo N/A EUR 3,33 N/A
dia do exercicio social
Valor justo do total das opgdes N/A R$26.474.113 N/A

no ultimo dia do exercicio social
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8.8. Em relacdo as opcdes exercidas e acoes entregues relativas a
remuneracao baseada em acdoes do Conselho de Administracao e da
Diretoria estatutaria, nos Gltimos 3 exercicios sociais, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

a. Orgdo

b. ndimero total de membros

c. niumero de membros remunerados

d. namero de acgdes

e. preco médio ponderado de exercicio

f. preco médio ponderado de mercado das acles relativas as opgoes
exercidas

g. multiplicacao do total das opgoes exercidas pela diferenca entre o

preco médio ponderado de exercicio e o preco médio ponderado de
mercado das acoes relativas as opgoes exercidas

Os planos vigentes estao atrelados a agdes globais do Grupo Santander, nao
negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sendo classificados como planos
com liquidagdo financeira, mediante pagamento em dinheiro correspondente a
diferenca entre o preco médio ponderado de mercado da acdo na data do exercicio e
o respectivo preco médio ponderado de exercicio (strike price). Ndo ha emissao ou
entrega de agdes de emissdao do Banco Santander (Brasil) S.A.

Em 2023, as opgodes do plano ILP Global 2019 se tornaram exerciveis, mas nao
tivemos opgOes exercidas pelos Administradores no exercicio.

Em 2024, as opgOes do plano ILP Global 2020 também se tornaram exerciveis e
tivemos 68.306 opgodes exercidas pelos Diretores Executivos, ao preco médio de EUR
4,25/acdo, com liquidagdao em dinheiro por diferenca (pregco de mercado x strike
price).

Em 2025, as opcdes do plano ILP Global 2021 também se tornaram exerciveis e
tivemos 191.577 opgoes exercidas pelos Diretores Executivos, ao preco médio de
EUR 6,2665/acao, com liquidacao em dinheiro por diferenga (preco de mercado x
strike price).
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8.9 Remuneracao baseada em agoes, a serem entregues aos beneficiarios

Em relacdo a remuneracdo baseada em agoes, sob a forma de agoes a serem
entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3
ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o
seguinte conteldo:

a. orgao

b. namero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. diluicdo potencial em caso de outorga de todas as acOes aos beneficiarios

Conforme quadros dos itens 8.5 e 8.6 acima.
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8.10 Outorga de acoes

Em relacao a cada outorga de agoes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente,
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetdo:
a. orgdo

b. nGmero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. data de outorga

e. quantidade de agdes outorgadas

f. prazo maximo para entrega das agoes

g. prazo de restrigao a transferéncia das agoes

h. valor justo das agcoes na data da outorga

i. multiplicacdao da quantidade de acoes outorgadas pelo valor justo das acoes na datada outorga

Tabelas a seguir apresentam a remuneragdo prevista exercicio corrente de 2026:

Conselho de Administracao
o o o o o =} =} o
5 5 5 g g 5 5 7 7 a a a - - i
Na No No No o No No Rz R A R A R A R A Q3 Q3 R A
I I - [ Nl - I oz oz oz oz oz oz oz o5
Ho No No No N O No No argic 4 i 4 N: N: N: N= N= N:
] °% -] Ng ‘% W o o m ©m om Rm N m wm S m o m
= = 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2
T T T r T r r o o o o o o 5] o
N° de membros 12
N° de membros
remunerados 7,00
Outorga de acoes
Ejttt?rg: 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26
Quantidade
de agBes - - - - 2.184 235 - - - 50.186 23.606 28.675 13.723 - -
outorgadas
Prazo
pmaa:—):r:r?trega mar/23 mar/24 mar/25 mar/26 mar/27 mar/28 mar/29 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26
das agbes
Prazo de
Ef:;:?:l%:d 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
a das acbes
Valor justo
g::aagges "al  EUR 3,67 EUR 2,69 EUR 3,10 EUR 3,09 EUR 48,08 | EUR60,34 | EURS54,14 R$ 34,93 R$ 34,93 R$ 34,93 R$ 34,93 R$ 34,93 R$ 33,44 R$ 33,44 R$ 33,75
outorga
Multiplicagdo da
quantidade de
:Z?:i:;troj?:tﬂas € €105.007 € 14180 | € R$ R$ - | rR$1.752.999 | R$ 824.552 | R$1.001.624 | R$ 458.906 - R$ -
das agbes na
datada outorga
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Diretoria Executiva

o o =} =} =} o =} =}
Na No No No o Na Nao Rz R A Rz Q3 Q= Rz Q= Q3
I I [ I NI~ I [ oz oz o oy o oz o= oz
Y=} So No No N O No No P s 2 N = N = N = N = N = N =
©5 °% Ll N5 ‘% wa e cm ©om om = m N m wm am wm
2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 3 3
r r r r r r r o o o o o o o o
N° de membros 50
N° de membros
remunerados 49,00
Outorga de acoes
EL?tt:rg: 2020 2021 2022 2023 2023 2024 2025 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26 fev/26
Quantidade
de agdes - - 49.888 45.382 4.264 1.631 5.340 - - 21.886 47.212 258.155 280.177 507.035 1.871.482
outorgadas
Prazo
maximo para
entrega das mar/23 mar/24 mar/25 mar/26 mar/27 mar/28 mar/29 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26 mar/26
acoes
Prazo de
E?:ﬁ!?:l%:cia 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano 1 ano
das acgbes
Valor justo
g:iaagges na EUR 3,67 EUR 2,69 EUR 3,10 EUR 3,09 EUR 48,08 | EUR60,34 | EUR 54,14 R$ 34,93 R$ 34,93 R$ 34,93 R$ 34,93 R$ 34,93 R$ 33,44 R$ 33,44 R$ 33,75
outorga
Multiplicagdo da
quantidade de
agoOes outorgadas _ R$ R$
pelo valor justo € €154.653 | €140.229 | €205.013 | €98.415 [ €289.108 | R¢ R$ R$ 764.473 | R$1.649.104 | R$9.017.352 | R$9.369.124 | 16.955.251 | 63.162.510
das agbes na
datada outorga
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tabelas a seguir apresentam a remuneracdo do ano base 2025:

Conselho de Administracdo

- - - =] - =] o (=) (=] (=] (=] (=] =]
5 5 5 5 5 5 =] S 5 5 S S S
m m m m m m
@ @ Y 2 0 2 o g g 2 2 3 3
- - - - - -t
o o o o 9 =] oz o2 (@) £ oz (@) £ (@) £ oz
g g g g 2 g g8 52 53 52 53 5% 52
= = = = = = ° 3 oz °Zz °z °Zz °Zz o2
o N N N S N o o o o o o o
v © = = = = = =
© ] = N N W s 2 B R % 5 K
13
6,25
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 fev/25
Quantidade de agGes _ _ _ _ _ _ _
outorgadas 2.184 235 29.566 26.937 12.891 12.891
Prazo maximo para entrega
das acdes mar/23 mar/24 mar/25 mar/26 mar/27 mar/27 mar/25
Prazo de restrigdo a 1 ano
transferéncia das acdes
Valor justo das agdes na
data da outorga EUR 3,67 EUR 2,69 EUR 3,10 EUR 3,09 EUR 16,03 EUR 20,11 24,76 24,44
- - - - € 35.010 €4.726 - - - | Rr$ 732.059 | R$666.952 | R$315.062 | R$ 315.062
Diretoria
Executiva
o [<] <] [<] <] <] [<]
- = o 5 o 5 S S
[= [= F F - F oy m m m m m m
5 5 > > N > 2 g g g g g g
o) o) [} [} o [} 2 = = = = = =
= = [y [y 5 [y E m m m m m m
o o o o <} 2 2 2 2 2 2 2
@ @ w (- < (- 5 = = = = = =
> > > > = > ° (5] 5] (5] 5] 5] (5]
- - - - -
» » N N N N © - = - - = -
= = = = S = 3 5} = N w KN %
N o a o - -] - -] -]
© S = N N b o o o o o o} Q
) 2 ) ) ) ) ) )
° o o o o o o
55
49,08
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 fev/25
Quantidade de agBes - - 49.888 30.254 4.264 1.631 - 3.829 - | 286.133 | 265.696 288.707 | 2.762.152
outorgadas
z;aszggrglssxmo para entrega mar/23 mar/24 mar/25 mar/26 mar/27 mar/27 mar/25 mar/25
Prazo de restrigdo a 1 ano
transferéncia das acdes
Valor justo das agdes na
data da outorga EUR 3,67 EUR 2,69 EUR 3,10 EUR 3,09 EUR 16,03 EUR 20,11 R$ 24,76 24,44
- - € 154.852 € 93.426 € 68.352 € 32.799 - R$ 94.802 - 7 08R4$664 R$6.578.638 R 7.055.987 R$67.507.000
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As tabelas a seguir apresentam a remuneragao do ano base 2024:

Conselho de Administragédo
- - - =] =] - o =] =] =] =} =}
- - - - - -~ - - - - -
2 z z z S z 2 A A 3 3 3
2} @ @ 2} a o L Fl Fl = = =
- - - - -
o o o <] 9 o oz oz ol = Q=2 = Q=2
g g g g g g Om om om om om om
- - - - - - o E' ° E ° E ° 5 ° 5 ° 5
3 3 3 3 3 3 S ° ° o o S
N [ - - - -
o S m N N t 9 o " N w N
11
7,67
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 fev/24
Quantidade de acBes j j j j | | |
outorgadas 2.184 235 6.269 8.404 14.326 30.684 25.607 73.529
Prazo maximo para entrega
das acBes mar/23 mar/24 mar/25 mar/26 mar/26 mar/27 mar/24
Prazo de restrigdo a
transferéncia das acdes 1 ano
Valor justo das agdes na
data da outorga EUR 3,67 EUR 2,69 EUR 3,10 EUR 3,09 EUR 16,03 EUR 20,11 R$ 29,54 R$ 30,60
EUR O EUR O EUR O EUR O EUR 35.010 EUR 4.726 R$ 185.175 I R$ 248.256 I R$423.195 I R$906.412 | R$ 756.430 R$ 2.250.000
Diretoria Executiva
- - - - =] - o =] =] =) =} =}
5 5 5 5 5 5 5 E 5 = = :
@ 0 @ @ o o i a a a a a
o o o o o o of oz oz oz oz oz
g g g g g g Om om om om om om
- - - - - - °z °z °Z ° = o< o=
3 3 3 3 8 3 S ° ° S o S
¥ [ - - - -
& ] = N N N K e " N w >
58
51,75
Data de outorga 2020 2021 2022 2023 2023 2024 fev/24
Sﬁgﬁgg(‘j‘g: de agGes - 11.448 49.888 30.254 4.264 1.631 3.172 | 3.640 | 169.686 | 296.897 | 271.952 | 1.539.117
Prazo maximo para entrega
das acBes mar/23 mar/24 mar/25 mar/26 mar/26 mar/27 mar/24
Prazo de restrigdo a 1 ano
transferéncia das ag8es
Valor justo das agdes na
data da outorga EUR 3,67 EUR 2,69 EUR 3,10 EUR 3,09 EUR 16,03 EUR 20,11 R$ 29,54 R$ 30,60
- € 30.738 € 154.852 € 93.426 € 68.352 € 32.799 R$ 93.707 R$ 107.521 R$5.012.535 R$8.770.346 R$8.033.474 R$ 47.096.980
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As tabelas a seguir apresentam a remuneracao do ano base 2023:

Conselho de Administragao
= = = =
2 - A el a8 a8 og og o2 og
Ov NI= ul n m al oy o o =
- o am N m o m om r=) m - m N m w m
<0 S o °x °x °x °cx o A . oA o A
N O © 3 o)~} o)~} oz oz 0= 0= 0z 0z
ou > o) o) o o a a a H
] Om Om Om Sm om om am om
a- oz oz oz oz o2 o2 o2 o2
N° de membros 11
N° de membros
remunerados 6,67
Outorga de acoes
Data de outorga mar/20 | mar/20 fev/23
Quantidade de agbes ) 51.483 ) ) } ) ) i} ; i}
outorgadas
Prazo maximo para mar/20 | mar/23 mar/23
entrega das agdes
Prazo deA restricdo a 1 ano
transferéncia das acdes
Valor justo das agBes na
data da outorga R$18,56 | €3,67 R$ 28,92
Multiplicagdo da
quantidade de agoes
outorgadas pelo - €188.943 - - - - - - - -
valor justo das acoes
na datada outorga
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Diretoria Executiva
E ] S o 2
5 g i i i i 5 5 5 5
N g O 0 a 0 a 0 a (o] a s 2 : 2 : 2 c':; 2
oo S oz oz oz 2z S O °R °g
8-} > 2 m S m S m S m o= o= oz o=
Ya N °2 °2 °2 °2 om om om om
2 o = = = = oz o2 oz oz
g 2 o o o o = = = =
2 i e E 8 ° ° ° °
N° de membros 48
N° de membros
remunerados 50,75
Outorga de acoes
Data de outorga mar/20 mar/20 fev/23
OQ:taor;Sgggse de agbes - 51.483 - - 39.065 27.422 172.520 278.686 457.121 1.856.898
Prazo maximo para mar/20 mar/23 mar/23
entrega das agoes
Prazo de restrigdo a 1 ano
transferéncia das agodes
Valor justo das agles na R$18,56 €367 R$ 28,92
data da outorga ! ' !
Multiplicagdo da
quantidade de agoes
3::::?::;5 dpaeslo - €188.943 - - R$1.250.073 | R$877.520 | R$5.520.644 | R$8.917.951 | R$14.627.873 R$59.420.747
acodes na datada
outorga
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Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneraciao baseada em acoes
do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

. Orgdo

. himero total de membros

. nUmero de membros remunerados

. numero de agoes

. preco médio ponderado de aquisicao

Q>0 Q0UTo

preco médio ponderado de mercado das agdes adquiridas
. multiplicacao do total das agoes adquiridas pela da diferenca entre o preco

médio ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das

acoes adquirida

2025

Diretoria Conselho de
a. érgdo Executiva Administracao
b. nimero total de membros 55,00 13,00
c. nimero de membros remunerados 49,08 6,25
d. numero de acgdes (liquidas) 2.571.505 163.690
e. preco médio ponderado de aquisicdo R$ 24,49 R$ 24,74
f. preco medio ponderado de mercado das agOes R$ 25,46 R$ 25,46
adquiridas
g. multiplicacdo do total das agdes adquiridas pela
da Q|f_e|:enga entre o preco medio ponderado de R$ 2.494.360 R$ 111.857
aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das agoes adquiridas
2024

Diretoria Conselho de
a. 6rgao Executiva Administracao
b. nimero total de membros 58,00 11,00
c. numero de membros remunerados 51,75 7,67
d. numero de acoes (liquidas) 2.559.282 31.782
e. preco médio ponderado de aquisicdo R$ 24,49 R$ 24,67
f. preco medio ponderado de mercado das agdes R$ 28,58 R$ 28,58
adquiridas
g. multiplicacdao do total das agdes adquiridas pela
da diferenca entre o preco médio ponderado de R$ 10.467.463 R$ 124.267

aquisicao e o preco médio ponderado de mercado
das acoes adquiridas
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2023

Diretoria Conselho de
a. 6rgao Executiva Administracao
b. nimero total de membros 48,00 11,00
c. nUmero de membros remunerados 50,75 6,67
d. nimero de acdes (liquidas) 1.747.182 125.072
e. preco médio ponderado de aquisicdo 30,24 29,54
f. preco medio ponderado de mercado das agdes 28,60 28,60
adquiridas
g. multiplicacdao do total das agdes adquiridas pela
da c.llf.ellenga entre o preco medio ponderado de 2.862.544 117.567,68
aquisicao e o prego medio ponderado de mercado
das acoes adquiridas
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8.12 Descricdo sumaria das informacgoes necessarias para a compreensdo
dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdao do método
de precificacao do valor das acoes e das opcoes:

A. Programa Global
a. Modelo de precificagcao

A mensuracao dos planos baseia-se no modelo de Volatilidade Local (Dupire),
ajustado para incorporar incertezas em dividendos, oferecendo maior precisao na
estimativa de valor justo.

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o
preco médio ponderado das agoes, preco de exercicio, volatilidade
esperada, prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros
livre de risco

Os principais parametros considerados incluem:

. Preco médio ponderado das agoes;
. Preco de exercicio;

o Volatilidade implicita e esperada;

o Taxa de juros livre de risco;

) Projecdao de dividendos.

As opgoOes dos planos em aberto possuem vencimentos até 2033, e o preco de
exercicio corresponde ao valor de mercado na data do exercicio, condicionado ao
atingimento das metas estabelecidas.

c. Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

N&o aplicavel, o modelo ndo permite exercicio antecipado.
d. Forma de determinacao da volatilidade esperada
Estimado com base na volatilidade historica para o respectivo prazo.

e. Se alguma outra caracteristica da opgdo foi incorporada na mensuracgdo
de seu valor justo

Ndo aplicavel, considerando que nenhuma outra caracteristica da opgdo foi
incorporada na mensuracgao de seu valor justo.

B. Programa Local
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Nao aplicavel para os Planos de Incentivo de Longo Prazo (ILP) Locais e Diferimento,
uma vez que possuem como objeto o pagamento, em instrumentos (agdes/opgoes),
de parte da Remuneracdo Variavel devida pela companhia aos participantes, nos
termos de sua politica de remuneragao.
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8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios
conversiveis em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou
sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
orgao.

Denominagcdao da Companhia: Banco Santander (Brasil) S.A.
Conselho de Administracao

Saldo Final
sy . % de participacao
Valor Mobiliario Caracteristicas . o
Derivativo ! dos Titulos Quantidade Mesn::al Especie/ Total
asse

Agbes Ordinarias 1 0,00% 0
Acdes Preferenciais - 0,00% 0
Acdes Units 782.831 0,00% 0

Denominacdo da Companhia: Banco Santander (Brasil) S.A.

Diretoria
Saldo Final
Valor Mobiliario Caracteristicas . Yo de par:tif:ipagéo
Derivativo ! dos Titulos Quantidade Mesma Espécie/ Total
Classe

Agles Ordinarias 1.299 0,00% 0
Agdes Preferenciais 1.300 0,00% 0
Agdes Units 3.110.108 0,00% 0

Data-base: 31.12.2025
(*) contempla saldo das pessoas equiparadas
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8.14 Em relacgdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros
do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacoes em forma de tabela:

a. orgdo

b. nGmero total de membros

c. nimero de membros remunerados

d. nome do plano

e. quantidade de administradores que reiilnem as condicbes para se
aposentar

f. condicOes para se aposentar antecipadamente

g. valor atualizado das contribuicoes acumuladas no plano de previdéncia
até o encerramento do Gltimo exercicio social, descontada a parcela relativa
a contribuicodes feitas diretamente pelos administradores

h. valor total acumulado das contribuicoes realizadas durante o Gltimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a contribuicoes feitas
diretamente pelos administradores

i. se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as condicdes

Atualmente, o Santander Brasil mantém trés planos de previdéncia complementar,
todos estruturados na modalidade de contribuicdo definida, conforme descrito a
seguir:

e SantanderPrevi: plano fechado para novas adesdes desde julho de 2018,
destinado aos participantes elegiveis a época de sua vigéncia.

e SBPrev: plano implementado em 2018, administrado pela Zurich Santander
Brasil Seguros e Previdéncia, destinado a novos funcionarios, administradores
e a novas adesoes realizadas apds o encerramento do plano SantanderPrevi.

e Santander Soécios: programa destinado aos administradores do Banco
Santander (Brasil) S.A. O programa foi implementado em margo de 2018 sob
a denominagao Santander Plus e encerrado em fevereiro de 2024. Em margo
de 2024, foi criado o Programa de Previdéncia Santander Sécios.

O valor acumulado em 31 de dezembro de 2025 corresponde ao montante total dos
valores aportados até essa data, independentemente de eventual resgate ocorrido
até o referido encerramento do exercicio.

Orgdo Diretoria Estatutaria Conselho de Administragcao
NO© total de membros 55 13
N° de membros 53 2
Nome do plano SBPREV, STD SOCIOS e SBPREV, STD SOCIOS e
P SANTANDERPREVI SANTANDERPREVI

Quantidade de administradores que ~ . ~ .

z i nao se aplica nao se aplica
relinem condigdes para se aposentar
Condl_goes para se aposentar ndo se aplica n3o se aplica
antecipadamente
Valor acumulado atualizado das
contribuicées acumuladas até o
encerramento do ultimo exercicio 403.441.794 4.242.531

social, descontada a parcela relativa
as contribuigBes feitas diretamente
pelos administradores

Valor total acumulado das
contribuigdes realizadas durante o
ultimo exercicio social, descontada a 95.328.408 -
parcela relativa a contribuicdes feitas
diretamente pelos administradores

Possibilidade de resgate antecipado e
condigdes

ndo se aplica ndo se aplica
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8.15 Remuneracao individual maxima, minima e média do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal.

Diretoria Executiva Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2025 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023

N° de membros 55,00 58,0 48,0 13,00 11,0 11,0 - - -

N° de membros remunerados 49,08 51,75 50,75 6,25 7,7 6,67 - - 2,17

Valor da maior

remaneracio(Reais) 31.135.652,08 | 37.258.198,61 | 30.554.700,67 | 2.958.720,00 | 2.875.920,00 | 3.744.600,14 - - 71.910,00
b b iy 3.615.142,52 | 3.731.101,03 | 2.651.048,90 | 1.200.000,00 | 1.095.000,00 | 1.020.000,00 - - N/A
remuneracao(Reais)

VRl il e 8.581.071,50 | 8.510.292,07 | 7.095.869,80 | 1.614.723,14 | 1.412.851,74 | 1.747.885,05 - - 66.747,23
remuneracao(Reais)

Encargos da maior _ _
remuneracao(Reais) 3.198.750,03 | 2.865.756,82 | 3.499.850,01 | 665.712,00 | 647.082,00 841.387,16 16.179,75
SRS G2 D 402.600,00 385.216,99 292.800,00 | 270.000,00 | 246.375,00 229.500,00 - - N/A

remuneracao(Reais)

Conselho de Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal

(i) O valor da menor remuneragdo individual desconsidera os membros que ndo tenham exercido suas fungdes no periodo de 12 meses do exercicio social em questdo; e

BL (i) Os valores ndo consideram os encargos sociais.

31/12/2024 (i) O valor da menor remuneragao individual desconsidera os membros que ndo tenham exercido suas fungdes no periodo de 12 meses do exercicio social em questédo; e
(ii) Os valores ndo consideram os encargos sociais.

31/12/2023 (i) O valor da menor remuneragdo individual desconsidera os membros que ndo tenham exercido suas fungdes no periodo de 12 meses do exercicio social em questdo; e
(il)Os valores ndo consideram os encargos sociais.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragao ou indenizagao
para os administradores em caso de destituicio do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

O Santander Brasil mantém mecanismos contratuais relacionados a cessagao do
exercicio do cargo, bem como instrumentos de protecdo patrimonial dos
administradores, conforme descrito a seguir.

e Acordos de Nao Concorréncia (Garden Leave)
Sdo celebrados com a maioria de seus administradores acordos de nao
concorréncia pos-contratual (garden leave), pelos quais o executivo se
compromete, por periodo de até seis meses apds o desligamento, a ndo
exercer atividades profissionais em outras empresas ou instituicoes
financeiras concorrentes.

Como contrapartida a obrigacdo de ndo concorréncia, podera ser devida
remuneragao correspondente a até 180 dias do saladrio fixo mensal do
executivo. Nos casos de desligamento voluntario, a obrigacdo de nao
concorréncia € aplicavel. Nos casos de desligamento involuntario, o
pagamento da referida contrapartida poderd ser efetuado a critério do
Santander Brasil.

e Apodlice de Seguro D&O
E mantida apdlice de seguro de Responsabilidade Civil de Administradores
(Directors and Officers — D&O), renovada anualmente, destinada a cobrir
indenizagbes decorrentes de reclamacgdes relacionadas ao exercicio regular
das fungbes de seus administradores.

O valor do prémio pago para a vigéncia compreendida entre 1° de julho de
2025 e 1° de julho de 2026 foi de R$ 2.284.092,02. O valor referente a
vigéncia subsequente serd definido quando da préxima renovagao.

e Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em
23 de dezembro de 2009, o Santander Brasil concede carta de indenizacdo a
seus conselheiros, diretores executivos e membros dos Comités de Auditoria
e de Remuneracdo, restrita ao ressarcimento de custas processuais ou
administrativas e honorarios advocaticios relacionados ao exercicio de seus
cargos.

Tal instrumento ndo se aplica em casos de culpa grave, dolo, abuso de poder
ou atuagcao em desacordo com o Estatuto Social ou normas internas.

As protecbes previstas na carta de indenizagao estdo alinhadas as coberturas
estabelecidas na apolice de seguro D&O vigente.
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8.17. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o
exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada
orgdao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do
conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme
definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Nao aplicavel
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8.18. Em relacdao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o
exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por o6rgdao, por
qualquer razao que nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes
e servigos de consultoria ou assessoria prestados

N3o se aplica, tendo em vista que ndo ha qualquer valor reconhecido no resultado
como remuneracao recebida pelos nossos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, nos ultimos trés exercicios fiscais, que
nao em razao da funcdao que ocupam.
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8.19 Em relagdo aos 3 Ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor, como remuneraciao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor,
agrupados por oOrgdo, especificando a que titulo tais valores foram
atribuidos a tais individuos

Ano 2025 Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos € 23.852.886 €1.131.027 - € 24.983.913

Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

Ano 2024 Conselho de Diretoria Conselho

Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos € 6.974.783 € 120.600 - € 7.095.383

Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -

Ano 2023 Con_se_lho d? Direton:ia? Copselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos € 11.698.268 € 39.600 - € 19.259.810

Controladas do emissor - - - -

Sociedades sob controle comum - - - -
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8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes:

N3do ha outras informacbes relevantes a serem divulgadas além daquelas ja
apresentadas nos itens anteriores desta segao.
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