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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. ("Santander Brasil” ou “Companhia”),
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, no contexto de um
processo de sucessdo conduzido de forma conjunta e coordenada, o Sr. Gustavo Alejo
Viviani deixara os cargos de Diretor Vice-Presidente Executivo e Diretor de Relages
com Investidores da Companhia ao final de abril de 2026, apds seu sucessor receber
as aprovacoes regulatorias pertinentes. Em decorréncia dessa decisdo, a Companhia
promovera ajustes em sua estrutura organizacional, alinhando-a ao modelo adotado
pelo Grupo Santander em outras geografias, em que a posicao de Chief Financial
Officer - CFO concentra também a responsabilidade pela funcdo de Contabilidade,
com o respectivo titular reportando-se diretamente ao CFO.

Como sucessor do Sr. Gustavo para a posicao de CFO e Diretor de Relagbes com
Investidores do Santander Brasil, foi indicado o Sr. Carlos Mufiiz Gonzéalez-Blanch,
executivo sénior com mais de 25 anos de experiéncia no setor financeiro, tendo
desenvolvido sua carreira em instituicdes financeiras globais, com expertise em
financiamento de infraestrutura, gestdo de riscos, fusdes e aquisicdes e lideranca
estratégica. Com 20 anos de atuacdao no Grupo Santander, atualmente, o Sr. Carlos
atua como Diretor Financeiro Global do segmento Santander Corporate & Investment
Banking - SCIB.

O Santander Brasil informa que o processo de sucessao foi iniciado seguindo a
governanga interna estabelecida e vem sendo construido de forma coordenada e
transparente, contando com a participacdo direta do Sr. Gustavo Alejo Viviani,
garantindo, assim, uma transicdo cuidadosa e organizada, que assegurara a
continuidade e estabilidade das atividades sob sua responsabilidade.

Ao longo de sua trajetoria de 25 anos no Santander Brasil, Sr. Gustavo Alejo Viviani
teve um papel de grande relevancia no fortalecimento da Companhia, com atuagao
e lideranga sénior nos nossos negdcios de Atacado e de Varejo, assim como de Chief
Financial Officer - CFO e Diretor de Relagbes com Investidores, na gestao de capital
e no desenvolvimento da estratégia da Companhia. O Santander Brasil agradece sua
contribuicdo e profissionalismo, elevando a qualidade do trabalho realizado e
preparando a area para seus proximos ciclos.

Sao Paulo, 22 de dezembro de 2025.
Mario Roberto Opice Ledo Gustavo Alejo Viviani

Diretor Presidente CFO e Diretor de Relacbes com
Investidores



