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BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 90.400.888/0001-42
NIRE 35.300.332.067

Ata da Reunido do Conselho de Administracao
realizada em 25 de setembro de 2025

DATA, HORA E LOCAL: Em 25.09.2025, as 15h, por videoconferéncia, reuniu-se o Conselho
de Administracao do Banco Santander (Brasil) S.A. ("Companhia” ou “Santander”), com a
presenca da totalidade de seus membros.

CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocacdo, tendo em vista a presenca da
totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

MESA: Deborah Stern Vieitas, Presidente da Mesa. Bruno Carneiro, Secretario da Mesa.

ORDEM DO DIA: Aprovar o novo programa de recompra de certificados de depdsito de
acoes (“Units”) ou de American Depositary Receipts (FADRs”) de emissdao da Companhia
(“Programa de Recompra”), nos termos da Resolugao CVM n° 77, de 29 de margo de 2022
(“Resolucdo CVM 77").

DELIBERAGOES: Discutida a matéria, foi aprovado pela unanimidade dos Conselheiros o
novo programa de recompra de (i) Units representando, cada uma, 1 agdo ordinaria e 1 acdo
preferencial de emissdo da Companhia, ou (ii) ADRs, pela Companhia ou por sua agéncia em
Cayman; para manutencdo em tesouraria ou posterior alienagdo, nos termos do Anexo I. O
Programa de Recompra observara as seguintes condigGes:

(i) Escopo e objetivo do Programa de Recompra: A recompra tem por objetivo (1)
maximizar a geragao de valor para os acionistas por meio de uma administragdo eficiente
da estrutura de capital; e (2) viabilizar o pagamento de administradores, empregados de
nivel gerencial e outros funcionarios da Companhia e de sociedades sob seu controle, em
consonancia com a Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n° 3.921, de 25 de
novembro de 2010, nos termos dos Planos de Incentivo de Longo Prazo;

(ii) Quantidade a ser adquirida: até 37.463.477 Units, representativas de 37.463.477
acoes ordinarias e 37.463.477 acdes preferenciais, ou de ADRs, correspondendo, em 30
de junho de 2025, a aproximadamente 1% da totalidade do capital social da Companhia,
a serem adquiridas pela Companhia ou por sua agéncia em Cayman, sendo que a efetiva
recompra do numero total de acdes ora previsto deverd observar, no momento da
aquisicdo, o limite previsto no artigo 9° da Resolugdo CVM 77;

(iii) Prazo para aquisicao: 18 meses contados a partir de 26 de setembro de 2025,
encerrando-se em 26 de marcgo de 2027;

(iv) Quantidade de a¢6es/Units em circulagao: a Companhia possuia, em 30 de junho
de 2025, 360.657.265 agbes ordinarias e 388.461.675 agbes preferenciais em circulagao
(excluindo as acdes em tesouraria e detidas pelos controladores e administradores da
Companhia);
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(v) Recursos disponiveis: de acordo com as informacées financeiras mais recentes da
Companhia, referentes ao saldo acumulado até 31 de dezembro de 2024, a Companhia
possui recursos disponiveis no montante de R$ 32,7 bilhGes nas contas de reserva de
capital e reserva de lucros (exceto a reserva legal). A efetiva recompra dependera da
existéncia de recursos disponiveis no momento da aquisigdo das agdes, conforme previsto
no artigo 8° da Resolugao CVM n° 77;

(vi) Quantidade de acoes em tesouraria: a Companhia possuia, em 30 de junho de
2025, 13.780.772 agdes ordinarias e 13.780.772 agles preferenciais em tesouraria; e

(vii) Corretoras autorizadas: no Brasil: Santander Corretora de Cambio e Valores
Mobilidrios S.A., inscrita no CNPJ/MF n° 51.014.223/0001-49, com sede na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2041 - CJ 241, Bloco A, Cond. Wtorre JK - Vila Nova
Conceigdo — Sao Paulo - SP - CEP 04543-011. Nos EUA: Santander Investment Securities
Inc., sociedade corretora devidamente constituida de acordo com as leis do Estado de
Delaware, U.S., com sede em 45 east 53™ street, New York, NY, 10022.

Restou consignado que os Conselheiros autorizaram a Diretoria Executiva a adotar as
providéncias necessarias a implementacdo do novo Programa de Recompra.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido, lavrando-se a
presente ata que foi circulada para assinatura eletronica pelos membros do Conselho. Mesa:
Deborah Stern Vieitas - Presidente da Mesa. Bruno Carneiro - Secretario da Mesa.
Conselheiros: Sra. Deborah Stern Vieitas — Presidente; Sr. Javier Maldonado Trinchant - Vice-
Presidente; e Srs.(as) Cristiana Almeida Pipponzi, Cristina San Jose Brosa, Deborah Patricia
Wright, Ede Ilson Viani, José de Paiva Ferreira, Mario Roberto Opice Ledo, Nitin Prabhu, Pedro
Augusto de Melo e Vanessa de Souza Lobato Barbosa. Sao Paulo, 25 de setembro de 2025.

A presente é copia fiel da ata lavrada em livro proprio.

Bruno Carneiro
Secretario
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Anexo I
Negociacdao de Acoes de Propria Emisséo

O Banco Santander (Brasil) S.A. ("Companhia” ou “Santander”), em atendimento ao
disposto no Artigo 33, inciso XXXV, da Resolucao CVM n© 80, de 29 de marco de 2022,
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral, que o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou, em 25 de setembro de 2025, um Programa de Recompra de acgles de
emissdao da Companhia, nos moldes que seguem abaixo:

1. Justificar pormenorizadamente o objetivo e os efeitos econdomicos esperados da
operagao.

O programa de recompra tem por objetivo (1) maximizar a geragao de valor para os acionistas
por meio de uma administracdo eficiente da estrutura de capital; e (2) viabilizar o pagamento
de administradores, empregados de nivel gerencial e outros funcionarios da Companhia e de
sociedades sob seu controle, nos termos dos Planos de Incentivo de Longo Prazo.

2. Informar as quantidades de acdes (i) em circulagdao e (ii) ja mantidas em
tesouraria.

Em 30 de junho de 2025, o Banco Santander possuia (i) 360.657.265 acbes ordinarias e
388.461.675 acgbes preferenciais em circulagdo; e (ii) 13.780.772 acbes ordinarias e
13.780.772 acgdes preferenciais em tesouraria.

3. Informar a quantidade de agoes que poderao ser adquiridas ou alienadas.

O programa de recompra abrangera a aquisicao de até 37.463.477 Units, representativas de
37.463.477 agles ordinarias e 37.463.477 agoes preferenciais, ou de ADRs, correspondendo,
em 30 de junho de 2025, a aproximadamente 1% da totalidade do capital social da
Companhia, a serem adquiridas pela Companhia ou por sua agéncia em Cayman, sendo que
a efetiva recompra do nimero total de agdes ora previsto devera observar, no momento da
aquisicao, o limite previsto no artigo 9° da Resolugao CVM n° 77.

4. Descrever as principais caracteristicas dos instrumentos derivativos que a
companhia vier a utilizar, se houver.

N3o havera utilizacdo de derivativos no ambito do Programa de Recompra.

5. Descrever, se houver, eventuais acordos ou orientacoes de voto existentes entre
a companhia e a contraparte das operacgoes.

A aquisicdo de acOes ocorrera por meio de operagdes em bolsa e, portanto, ndo ha acordos
ou orientacdes de voto existentes entre a Companhia e as contrapartes das operacgoes.

6. Na hipotese de operacdes cursadas fora de mercados organizados de valores
mobiliarios, informar:
a. o preco maximo (minimo) pelo qual as agoes serao adquiridas (alienadas);
e
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b. se for o caso, as razoes que justificam a realizacao da operacao a precos
mais de 10% (dez por cento) superiores, no caso de aquisicao, ou mais de
10% (dez por cento) inferiores, no caso de alienacao, a média da cotacgao,
ponderada pelo volume, nos 10 (dez) pregdes anteriores.

Todas as operacgdes serdo realizadas em mercados organizados. As Units deverdao ser
adquiridas na B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao ("B3”), por meio da Santander Corretora de
Cambio e Valores Mobiliarios S.A., e os ADRs deverdao ser adquiridos na New York Stock
Exchange ("NYSE”) através da Santander Investment Securities Inc., U.S.

7. Informar, se houver, os impactos que a negociacao tera sobre a composicdo do
controle acionario ou da estrutura administrativa da sociedade.

As operacgOes previstas no Programa de Recompra ndo afetardo a estrutura acionaria ou
administrativa da Companhia.

8. Identificar as contrapartes, se conhecidas, e, em se tratando de parte relacionada
a companhia, tal como definida pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
fornecer ainda as informacoes exigidas pelo art. 9° da Resolugdao CVM n° 81, de 29
de marcgo de 2022.

As operac0Oes serdo realizadas na B3, através da Santander Corretora de Cambio e Valores
Mobiliarios S.A., e os ADRs deverdo ser adquiridos na NYSE, por meio da Santander
Investment Securities Inc., U.S., de modo que ndo é possivel identificar desde ja as
contrapartes nas operacoes objeto do Programa de Recompra. Tanto a B3 quanto a NYSE
atuam como contraparte central nas operagdes mediante suas respectivas camaras de
compensagao.

9. Indicar a destinacao dos recursos auferidos, se for o caso.

Nao ha previsdo especifica para a destinacdo dos recursos na eventualidade de alienagao das
acoes adquiridas através do programa de recompra.

10. Indicar o prazo maximo para a liquidacao das operacoes autorizadas.

O prazo de liquidacdo na B3 e na NYSE é de 2 (dois) dias contados da celebracao de cada
operacao.

11. Identificar instituicoes que atuarao como intermediarias, se houver.

As Units deverdo ser adquiridas, na B3, a precos de mercado, através da Santander Corretora
de Cambio e Valores Mobilidrios S.A.

Os ADRs deverdao ser adquiridos na NYSE, a precos de mercado, através da Santander
Investment Securities Inc., U.S.

12. Especificar os recursos disponiveis a serem utilizados, na forma do art. 8°, § 19,
da Resolugdao CVM n° 77, de 29 de marco de 2022,
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De acordo com as informacdes financeiras mais recentes da Companhia, referentes ao saldo
acumulado até dezembro de 2024, a Companhia possui recursos disponiveis no montante de
R$ 32,7 bilhGes nas contas de reserva de capital e reserva de lucros (exceto a reserva legal).
A efetiva recompra dependera da existéncia de recursos disponiveis no momento da aquisicao
das acdes, conforme previsto no artigo 8° da Resolugdo CVM n° 77,

13. Especificar as razoes pelas quais os membros do conselho de administracao se
sentem confortaveis de que a recompra de acdoes ndo prejudicara o cumprimento
das obrigagboes assumidas com credores nem o pagamento de dividendos
obrigatérios, fixos ou minimos.

A soma do valor financeiro deste programa de recompra ndo € material em relacdo ao caixa

da Companhia para impactar sua capacidade de cumprir com as obrigagdes assumidas com
credores ou pagamento de dividendos minimos obrigatérios.

Sao Paulo, 25 de setembro de 2025.
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