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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 1 DE JUNHO DE 2026

MANUAL DE PARTICIPACAO E PROPOSTA DA ADMINISTRACAO
Prezados Senhores Acionistas,

A Administracio da ROSSI RESIDENCIAL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
sociedade an6nima com sede na cidade de Sio Paulo, no estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6°
andar, conjuntos 601 a 605, Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ sob o n.° 61.065.751/0001-
80, registrada na Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o
c6digo 01630-6 (“Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades
por Ac¢des”), da Resolugio CVM n° 80, de 29 de mar¢o de 2022 (“Resolucio CVM n° 80/22”) e da Resolug¢io
CVM n° 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucio CVM n° 81/22”), vem apresentar a V.Sas. a presente
proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberag¢ido da assembleia geral extraordinaria, a ser realizada

no dia 1 de junho de 2026, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma

digital Ten Meetings (“Plataforma Digital” e “AGE” ou “Assembleia”, respectivamente), convocada para
deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

@) As demonstracoes financeiras da Companhia, acompanhadas do relatério anual dos auditores

independentes e do parecer do Conselho Fiscal referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2024;

(ii) O Relatério da Administragdo e a aprovagao, sem reservas, das contas dos administradores referentes
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, condicionada a efetiva homologagio dos instrumentos
de transagio firmados entre a Companhia e seus ex-administradores, dentre outros, e ao encerramento dos
procedimentos arbitrais relacionados em curso;

(iii)  Condicionado a rejei¢do da matéria indicada no item (ii) acima, o Relatério da Administracdo e a
aprovagdo, com reservas, das contas dos administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024;

(iv)  Definir o nimero de membros que comporio o Conselho de Administracio da Companhia;

() Qualificagdo dos membros independentes do conselho de administracio, nos termos do
Regulamento do Novo Metrcado da B3, do Estatuto Social da Companhia e da Resolugio CVM n° 80/22; e

(vi) Eleicio dos membros do conselho de administracio da Companbhia.

Os documentos relativos a AGE encontram-se a disposi¢do dos Senhores Acionistas na sede da
Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.rossiresidencial.com.br), da CVM



http://ri.rossiresidencial.com.br/

(https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/) (“B3”) na
rede mundial de computadores (internet).

1.1. PARTICIPACAO POR MEIO DA PLATAFORMA DIGITAL

A fim de participar e votar por meio da Plataforma Digital, o acionista devera realizar o pré-cadastro
na Plataforma Ten Meetings no seguinte link: https://assembleia.ten.com.br/413533029, até o dia 30 de

maio de 2026 (inclusive), selecionando a opc¢iao “Cadastrat” e realizando o upload dos documentos

detalhados abaixo.

Os acionistas que nio enviarem a solicitagdo de cadastramento até a data limite juntamente com a
documentag¢io necessaria descrita abaixo, nao poderio participar da AGE.

Apbs realizacido do pré-cadastro na Plataforma Digital, o acionista receberd um e-mail confirmando

o recebimento da solicitagdo de cadastro, a qual serd analisada pela Companhia.

Realizada a solicitacdo de cadastro, o acionista ou seus representantes terdo acesso a um ambiente
virtual chamado “Painel de Representantes”. Nesse ambiente, poderdo acompanhar a situacio da aprovagio
de seu cadastro e atualizar a documentacio enviada, ao acessar com o login e senha previamente cadastrados.

Em caso de aprovacio do cadastro, os acionistas e procuradores receberdo a confirmagio do cadastro
por e-mail. Em caso de rejeicdo, receberdo um e-mail explicando o motivo da rejeicdo e, se for o caso,

orientando como podem fazer a regularizagio do cadastro.

Caso o acionista ndo receba o e-mail de confirmacio ou de reprovac¢io de seu cadastro em até 24h
de antecedéncia da realizacdo da AGE, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail
ri@rossiresidencial.com.br.

O acesso 2 AGE via Plataforma Digital estd restrito aos acionistas e a seus representantes e
procuradores que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os procedimentos previstos e tiverem
seus cadastros validados pela Companhia. Ainda que o cadastro do Acionista seja aprovado pela Companhia,
caso ele nio tenha agdes registradas na dltima relagdo da base aciondria da Companhia, ele ndo conseguira
acessar a Plataforma Digital no momento da AGE.

A Companhia nio se responsabilizard por qualquer problema operacional ou de conexdo que o
Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a sua
participacao na AGE por meio da Plataforma Digital, de modo que sera de responsabilidade exclusiva do
acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagao da Plataforma Digital e com o
acesso a AGE. A AGE serd gravada, nos termos do Artigo 28, §1°, inciso II da Resolugao CVM n° 81.

A Companhia recomenda que os Acionistas (i) facam testes e se familiarizem previamente com a
Plataforma Digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletrénicos e/ou outros problemas
com a sua utiliza¢do no dia da AGE; e (ii) certifiquem-se que a conexio e velocidade de internet é compativel
com a utilizacdo da Plataforma Digital. Recomenda-se ainda o acesso a Plataforma Digital para participacio
na AGE com pelo menos 20 (vinte) minutos de antecedéncia, a fim de evitar eventuais problemas
operacionais.
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a) Documentos necessarios

Acionistas Pessoas Fisicas:

a) Documento de identificagio com foto (RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas no Brasil).

Acionistas Pessoas Juridicas:

a) Copia do estatuto social ou contrato social em vigor e documentagao societaria comprobatoria
de poderes de representacio legal do acionista (eleicio de administradores e/ou procuracio,
sendo que em caso de participacdo por procuracio a firma do outorgante nao precisara estar
reconhecida); e

b) Documento de identificacio com foto (RG, RNE, CNH, ou carteiras de classe profissional

oficialmente reconhecidas no Brasil) do(s) representante(s) legal(is).

Fundos de Investimentos:

a) Copia do regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu
administrador ou gestor, conforme o caso, juntamente com documentagdo societria
comprobatéria de poderes de representacio legal do administrador ou gestor, conforme o caso
(elei¢io de administradores e/ou procuracio, sendo que em caso de patticipa¢ao por procuracio
a firma do outorgante nio precisara estar reconhecida); e

b) Documento de identificagio com foto (RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas no Brasil) do(s) representante(s) legal(is).

A Companbhia dispensard o reconhecimento de firma nos documentos apresentados, bem como a

notarizacio e consularizacdo ou apostilamento daqueles assinados no exterior.

A Companhia nio exigira a traducio juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em idiomas de lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da respectiva
traducdo nesses mesmos idiomas.

A Companhia aceitara (i) documentos emitidos de forma digital por 6rgios publicos, desde que
acompanhados de chave que permita a verificacdo online da sua autenticidade; bem como (i) procuragdes
emitidas de forma digital, desde que assinadas por meio de certificado digital ICPBrasil.

Adicionalmente, caso o Acionista seja representado na AGE por procurador, o Acionista devera
encaminhar a Companhia, além dos documentos indicados acima, o competente instrumento de mandato,
outorgado hd menos de um ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades por A¢des, e acompanhado

do documento de identidade e/ou atos societitios pertinentes do procurador, conforme o caso.
b) Informagdes sobre o credenciamento

O Acionista que participar da AGE por meio da Plataforma Digital podera exercer os seus respectivos
direitos de voto e serd considerado presente e assinante da ata, na forma do §1° do artigo 47 da Resolucio
CVM n° 81.

A partir do credenciamento, o participante se compromete a: (i) utilizar o link individual tGnica e
exclusivamente para participacio na AGE; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o link

individual a qualquer terceiro, acionista ou ndo, sendo o referido link intransferivel; e (iii) ndo gravar ou



reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteido
ou qualquer informagdo transmitida por meio virtual durante a realizacio da AGE.

Todo Acionista, representante ou procurador que ingressar na AGE pelo meio digital passara por
uma verifica¢io visual a fim de confirmar a regularidade de sua patticipagio.

Ao longo de toda a AGE, o participante devera manter a camera de seu dispositivo ligada, bem como
deverd estar posicionado a frente dessa, de forma a permanecer visivel durante toda a AGE. O participante
que desligar a camera ou se ausentar da frente desta podera ser notificado para que retorne ou religue o
dispositivo. Em caso de nao atendimento a solicitacdo, o Acionista podera ser retirado da videoconferéncia.

Como forma de otimizar a interacio dos presentes, o audio dos participantes por meio de
videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Os participantes poderdo manifestar-se por (i)
mensagens, a qualquer momento, ou (ii) audio, mediante solicitacdo por mensagem para a liberacdo oportuna
de seu 4udio.

1.2. VOTACAO POR MEIO DO BVD

Os Acionistas poderio, alternativamente, votar a distincia nas matérias da ordem do dia da AGE a
partir desta data, por meio de: (a) transmissio de instrugdes de preenchimento do BVD para seus
custodiantes, caso as a¢Oes estejam depositadas em depositario central, ou para o préprio depositario central,
conforme condi¢des estabelecidas por estes prestadores de servicos; (b) transmissio de instrugdes de
preenchimento do BVD para a institui¢do financeira contratada pela Companhia para a prestacio dos servigos
de escrituracao de valores mobilidrios, caso as agdes nao estejam depositadas em depositario central, conforme

condi¢des estabelecidas por este prestador de servicos; (c) transmissdo das instru¢Ses de voto via plataforma

digital da Ten Meetings (por meio do link: https://assembleia.ten.com.br/413533029, na aba especifica
denominada “BVD”), ou (d) envio do BVD, disponibilizado nas péginas eletronicas da Companhia
(http://ri.rossiresidencial.com.br) e da CVM (https://www.gov.br/cvim/pt-br), devidamente preenchido,

tubricado e assinado diretamente para a Companhia, no e-mail ri@rossiresidencial.com.br.

Nos termos do artigo 27, §6°, da Resolugio CVM 81, a Plataforma Digital e o correio eletrénico serdo
os tnicos meios de envio de BVD diretamente 2 Companhia, excluida a possibilidade de envio por correio
postal.

As instrucSes de voto via BVD devero ser recebidas até 4 (quatro) dias antes da data da AGE (ou
seja, até 28 de maio de 2026, inclusive) , observadas as orientagoes dos respectivos prestadores de servigos,
que poderdo indicar outra data especifica. No caso de envio direto a Companhia, o BVD, devidamente
preenchido, rubricado e assinado, dispensado o reconhecimento de firma, devera estar acompanhado dos
demais documentos indicados no item “(@) — Documentos Necessirios” acima, conforme aplicavel e
detalhadamente indicado no BVD.

Caso o BVD (juntamente com a documentacdo de suporte) seja enviado diretamente a Companbhia,
em até 3 (trés) dias contados do recebimento das vias digitais do BVD e demais documentos necessatios, a
Companhia enviard aviso de confirmagido de recebimento ao acionista, preferencialmente por meio do
endereco eletronico indicado pelo acionista no BVD, a respeito do recebimento dos documentos e de sua
aceitacdo, ou de eventuais pendéncias identificadas. Em qualquer hipdtese, o prazo para a entrega do BVD e
de todos os documentos necessarios nao podera ultrapassar o prazo limite para recebimento do BVD qual
seja, 28 de maio de 2026 (inclusive).
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Caso haja divergéncia entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia e instrucio de voto
contida no mapa analitico de votagio enviado pelo depositario central com relagio a um mesmo numero de
inscri¢do no CPF ou no CNPJ, a instrucio de voto contida no mapa de votacio do depositario prevalecera, e
o boletim recebido diretamente pela Companhia sera desconsiderado. Em qualquer caso de divergéncia, a
instru¢do de voto contida no mapa analitico do escriturador prevalecera sobre o BVD recebido diretamente
pela Companhia ou pelo depositario central.

Durante o prazo de votagdo, o Acionista poderd alterar suas instru¢bes de voto quantas vezes
entender necessario, de modo que serd considerada no mapa de votacio da Companhia a dltima instrucao de
voto apresentada.

O Acionista que ja tenha enviado seu BVD também podera, caso queira, cadastrar-se para participar
da respectiva Assembleia por meio da Plataforma Digital, nos termos e no prazo descritos nessa Proposta.
No entanto, caso este acionista exerca o direito de voto na Assembleia, todas as instrucoes de voto recebidas

por meio de BVD identificado com o nimero de sua inscri¢dio no CPF ou CNP]J serdo desconsideradas.
2. INSTALACAO E DELIBERACAO

Conforme o art. 125 da Lei das Sociedades por A¢odes, a AGE serd instalada, em primeira convocagio,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social total com direito
a voto da Companhia para deliberar sobre os itens da ordem do dia.

Se nio for possivel instalar a AGE em primeira convocagio, novos anuncios de convocagio serdo
oportunamente colocados a disposi¢io pela Companhia, sendo certo que a AGE podera ser instalada, em

segunda convocagio, com a presenca de acionistas titulares de qualquer numero de a¢Ses com direito a voto.

Na forma do attigo 49 da Resolugio CVM n° 81/22, caso se faga necessatia a realizacio da AGE em
segunda convocacio, as instru¢des de voto enviadas pelos Acionistas por meio de BVD (seja diretamente a
Companhia, seja por intermédio dos prestadores de servicos) e validamente recebidas pela Companhia para a
AGE em primeira convocagio serdo validamente consideradas na AGE em segunda convocacio, sem a
necessidade de nova manifestagio ou renovagio expressa de tais instrugdes de voto, considerando-se, ainda,
tais Acionistas como presentes a AGE, observadas as suas respectivas participagdes acionarias no dia da
realizagdo da AGE em segunda convocagio.

Por fim, a Companhia esclarece que, nos termos do art. 129 da Lei das Sociedades por Agdes, as
matérias constantes na ordem do dia serdo aprovadas por maioria absoluta de votos, ndo se computando os

votos em branco.

3. PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO PARA AS MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM
DO DIA

O objetivo desta se¢do é apresentar a proposta da administracdo para as matérias submetidas a
apreciacdo de V.Sas. na AGE permitindo, assim, a formac¢io de convic¢ao e a tomada de decisao informada
e refletida por parte dos senhores acionistas. A Administracdo da Companhia submete a presente Proposta a
apreciacdo dos Senhores Acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia.



@) DELIBERAR SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA COMPANHIA,
ACOMPANHADAS DO RELATORIO ANUAL DOS AUDITORES INDEPENDENTES
REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2024

Conforme divulgado nos Fatos Relevantes de 28 de matrco de 2025, 15 de abril de 2025 e 13 de agosto
de 2025, o atraso na divulgacdo das demonstracOes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024 decorreu de solicitagdes realizadas pela Mazars Auditores Independentes — Sociedade
Simples Ltda., responsavel pela auditoria independente da Companhia, para fornecimento de documentos,
informacoes e esclarecimentos no curso do processo de auditoria. A necessidade de tais verificagdes e
validagbes adicionais deu-se em razio das supostas inconsisténcias e irregularidades praticadas por ex-
administradores, conforme indicado no Relatério de Investigagdo Forense pela Kroll Inc., consultoria
independente contratada pela Companhia para investigar a conduta de tais ex-administradores, conforme
amplamente divulgado ao mercado e objeto de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de
2025, que aprovou a propositura de a¢dao de responsabilidade contra tais ex-administradores.

Superadas essas etapas e concluidos os trabalhos de auditoria, a Administracio da Companhia
submete a apreciagdo de V. Sas. as demonstracdes contabeis e correspondentes notas explicativas relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com a Lei das Sociedades por Agdes,
com os pronunciamentos contabeis do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pela CVM

e pelas demais normas da CVM, e devidamente auditadas por auditor independente registrado na CVM.

Os instrumentos de transacio firmados pela Companhia, conforme Fato Relevante de 24 de abril de

2020, e que serdo abordados em maiores detalhes a seguir, ndo impactam as demonstragdes contabeis que ja
se encontram disponiveis a0 mercado desde 19 de marco de 2026.

Nos termos da legislacdo aplicavel, as demonstragdes contabeis da Companhia e respectivas notas
explicativas foram colocadas a disposi¢do dos senhores acionistas acompanhadas dos seguintes documentos
¢ informagGes: (i) relatério anual dos administradores sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio findo; (ii) relatério do auditor independente; (iii) parecer do conselho fiscal; (v)
parecer do comité de auditoria, (v) declaragdo dos diretores de que reviram, discutiram e concordam com as
opiniGes expressas no relatério dos auditores independentes; e (v) declaragdo dos diretores de que reviram,

discutitam e concordam com as demonstracdes contabeis.

As demonstracOes financeiras, acompanhadas das notas explicativas, do relatério da administracdo e
demais documentos requeridos por lei, foram devidamente publicadas e encontram-se a disposi¢do dos
acionistas na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.rossiresidencial.com.br),
da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (http://www.b3.com.br/)
(“B3”) na rede mundial de computadores (internet).

Em atendimento 2 legislacio aplicavel, o Anexo I a presente Proposta contém, nos termos da se¢do
2 do formulario de referéncia, os comentarios dos administradores sobre a situacio financeira da Companhia.
Cépias do parecer do conselho fiscal da Companhia, favoravel a aprovaciao das demonstragodes financeiras, e
do parecer do comité de auditoria também se encontram disponiveis junto das demonstracdes financeiras e
na pagina eletronica da CVM, da Companhia e da B3.

Desta forma, com base nos documentos e informagoes disponibilizados, a Administracdo propoe a
Assembleia Geral a aprovacdo integral das demonstragdes financeiras da companhia, acompanhadas do

relatério anual dos auditores independentes referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro 2024.


http://ri.rossiresidencial.com.br/
https://www.gov.br/cvm/pt-br
http://www.b3.com.br/

Conforme indicado nas demonstragbes financeiras da Companhia e nos comentirios dos
administradores sobre a situagdo financeira da Companhia, constantes do Anexo I, a Companhia apurou no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 um lucro R$ 85.266.757,92 (oitenta e cinco milhdes,
duzentos e sessenta e seis mil, setecentos e cinquenta e sete reais e noventa e dois centavos) dos quais foram
deduzidos os prejuizos acumulados no mesmo valor, nos termos do caput do artigo 189 da Lei das S.A.

Tendo em vista que nio houve lucro liquido no exetcicio, a administracio nao apresenta o Anexo A
da Resolucio CVM 81/22.

(1)) O RELATORIO DA ADMINISTRACAO E A APROVACAO, SEM RESERVAS, DAS
CONTAS DOS ADMINISTRADORES REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024, CONDICIONADA A EFETIVA
HOMOLOGACAO DOS INSTRUMENTOS DE TRANSAGCAO FIRMADOS ENTRE A
COMPANHIA E SEUS EX-ADMINISTRADORES, DENTRE OUTROS, E AO
ENCERRAMENTO DOS PROCEDIMENTOS ARBITRAIS RELACIONADOS EM
CURSO

A Administracio da Companhia submete a apreciagio de V. Sas., por meio do relatério da
administracio, as contas dos administradores, relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024,
incluindo o relatério anual da administragio. O relatério anual acompanhou as demonstragdes financeiras do
exercicio e encontra-se disponivel nos locais acima indicados.

O relatério dos administradores sobre os negdcios sociais foi elaborado em conformidade com a
legislagdo aplicavel, contendo as seguintes informag¢Ses minimas previstas na Lei das Sociedades por Agdes:
(i) consideragoes a respeito da aquisicdo de debéntures de propria emissio (artigo 55, § 2°); (ii) politica de
reinvestimento de lucros e distribuicio de dividendos constantes de acordo de acionistas (artigo 118, § 5°);
(iii) negdcios sociais e principais fatos administrativos ocorridos no exercicio (artigo 133, inciso I); (iv)
informacdes sobre a politica de equidade (artigo 133, § 6°); e (v) relagdo dos investimentos em sociedades
coligadas e/ou controladas evidenciando as modificaces ocorridas durante o exercicio (artigo 243).
Adicionalmente, o relatério da administragido contém as informacdes a respeito da relagio entre a Companhia
e o auditor independente, nos termos da Resolu¢ao CVM n° 80/22 e da Resolugao CVM n° 81/22.

Conforme Fato Relevante divulgado em 24 de marco de 2026, a Companhia celebrou os seguintes
instrumentos de transa¢do visando ao encerramento definitivo dos litigios societirios em curso perante a
Camara de Arbitragem do Mercado (“CAM”) envolvendo a Companhia e/ou seus acionistas: (a) na qualidade
de parte, para encerramento dos Procedimentos Arbitrais CAM n°® 296/25 e 297/25 (“Procedimentos Ac¢do

de Responsabilidade Art. 159”); e (b) na qualidade de interveniente anuente, para encerramento dos
Procedimentos Arbitrais CAM n° 275/24, 280/24, 281/24, 286/24 ¢ 300/25 (“Procedimentos OPA
Estatutaria”) (“Acordo”, cada um deles quando referido individualmente, e “Acordos”, quando referidos em

conjunto).

A celebragdo dos Acordos, com a perspectiva de encerramento integral das disputas em curso, atende
ao melhor interesse da Companbhia, pois: (a) permitird uma economia substancial de recursos financeiros e
humanos da Rossi, que impactam a condugdo dos seus negocios, especialmente no contexto de sua
recuperagao judicial; (b) evitara a continuidade de disputas potencialmente prolongadas, sem perspectiva
concreta de uma resolu¢do em prazo razoavel, bem como prevenira eventuais outras frentes de litigio; (c)

pacificara a sua situa¢do societaria, permitindo que a sua administracdo possa concentrar integralmente seus



esforcos na recuperacio dos negocios da Companhia; e (d) criarda um ambiente societario e institucional mais
favoravel a sua recuperagao e retomada de suas atividades.

Nos termos do Acordo relacionado aos Procedimentos Ag¢do de Responsabilidade Art. 159, a
Companhia renunciara as pretensdes e desistira dos pedidos deduzidos na ac¢ido de responsabilidade proposta
em face de ex-administradores, os quais, por sua vez, concordam que se vierem a sofrer perdas em decorréncia
de determinados processos cobertos pela sua Politica de Indenidade, nio terdo direito ao ressarcimento de
tais perdas, ficando a Companhia liberada e indene de qualquer responsabilidade de indenizacdo por tais
processos, até o valor limite de R$ 12.000.000,00 (doze milhdes de reais).

Nos termos do Acordo firmado em relacio aos Procedimentos OPA Estatutaria, as partes em tais
arbitragens renunciam mutuamente as pretensdes e desistem dos pleitos nelas aduzidos, mantendo a
deliberacio da AGE de 19.11.2024, que atualizou o Estatuto Social da Companhia, consolidando a versao do
Estatuto Social atualmente vigente da Companhia.

A homologacio de ambos os Acordos e encerramento das arbitragens de que tratam estdo sujeitos as
seguintes condi¢bes: (a) a manutencdo da aprovacido das contas da administracio e das demonstracOes
financeiras da Companhia referentes aos exercicios sociais de 2022 e 2023; (b) a aprovacio, em assembleia
geral, sem reservas, das contas da administracio e das demonstragdes financeiras dos exercicios sociais de
2024 e 2025; e (c) a aprovagdo do Acordo relativo aos Procedimentos A¢do de Responsabilidade Art. 159
pelo Conselho de Administragdo da Companhia, no prazo de 10 (dez) dias contados da sua celebracio.

Conforme Fato Relevante de 27 de abril de 2026, o Conselho de Administragdao, por unanimidade:
(a) aprovou e ratificou a assinatura pela Companhia dos Acordos (cumprimento o requisito do item “c” do
paragrafo anterior); e (b) aprovou o cancelamento da convocagio da Assembleia Geral Extraordindria que
seria realizada em primeira convocagio em 28 de abril de 2024 (“AGE 28.4.26”).

Considerando que o Acordo relativo aos Procedimentos A¢do de Responsabilidade Art. 159, quando
homologado, resultard na transac¢io e encerramento definitivo das disputas envolvendo a Companhia e os ex-
administradores envolvidos em tais procedimentos, o que inclui as supostas condutas ocorridas durante o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, deixara de haver fundamento para a ndo aprovacio das contas
de tal exetcicio em relacio a tais ex-administradores.

Além disso, a aprovagdo sem reservas das contas dos administradores da Companhia referentes aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2024 ¢ 31 de dezembro de 2025 sio condigdo para a
homologagao dos Acordos e encerramento dos Procedimentos Ag¢do de Responsabilidade Art. 159 e
Procedimentos OPA Estatutaria que, no entendimento da administracio, atende ao melhor interesse da

Companhia, conforme indicado acima.

Por todo o exposto, a Administracio propde que os acionistas aprovem, sem reservas, as contas dos
administradores referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, condicionada a efetiva
homologa¢io dos Acordos e ao encerramento dos Procedimentos A¢ido de Responsabilidade Art. 159 e
Procedimentos OPA Estatutaria.

Ressalta-se que a aprovagdo ora proposta estara condicionada a efetiva homologagiao dos Acordos e

encerramentos dos referidos procedimentos arbitrais. Assim, caso, por qualquer motivo, tais condi¢des nao

sejam cumpridas e os Acordos nio sejam homologados, a aprovacio de tais contas deixard de ter efeitos e a
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Companhia tera preservado o seu direito de dar continuidade aos Procedimentos A¢io de Responsabilidade
Art. 159 contra os ex-administradores envolvidos.

(i) CONDICIONADO A REJEICAO DA MATERIA INDICADA NO ITEM (II) ACIMA, O
RELATORIO DA ADMINISTRACAO E A APROVACAO, COM RESERVAS, DAS
CONTAS DOS ADMINISTRADORES REFERENTES AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Conforme indicado no item (ii) acima, a Administracdo propde que as contas dos administradores
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 sejam aprovadas sem resetvas
(condicionadas a homologacio dos Acordos e encerramento dos procedimentos arbitrais em curso), tendo
em vista que a assinatura dos Acordos e a perspectiva de encerramento dos procedimentos arbitrais em curso

atendem ao melhor interesse da Companhia.
Caso a matéria do item (ii) seja aprovada, restard prejudicada a matéria do item (iii).

Por outro lado, exclusivamente na hipétese de rejeicdo da aprovacdo sem reservas das contas
referentes ao exercicio de 2024, propde-se que os acionistas aprovem, com reservas, as contas dos
administradores treferentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ressalvando-se,
especificamente, a conduta nesse exercicio dos administradores Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni (ex-
membro do Conselho de Administra¢do), Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues (ex-membro do Conselho de
Administracdo e ex-Diretora Estatutaria Sem Designacao Especifica) e Fernando Miziara de Mattos Cunha
(ex-Diretor Presidente Executivo, financeiro e de Relagbes com Investidores), que tenha resultado,
contribuido ou de qualquer forma permitido a ocorréncia das condutas descritas no Relatério de Investigacao
Forense da Kroll e nos materiais da Assembleia Geral Extraordinatia realizada em 28 de abril de 2025.

Ressalta-se que a aprovagio com reservas das contas referentes ao exercicio de 2024 na forma deste
item (iii) poderd resultar na niao homologacio dos Acordos e na continuidade das mdaltiplas disputas

envolvendo a Companhia, acionistas, administradores e ex-administradores.

(ivy DEFINIR O NUMERO DE MEMBROS QUE COMPORAO O CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Em 1° de outubro de 2025, conforme divulgado pela Companhia por meio de Comunicado ao
Mercado, o St. Conrado Lamastra Pacheco renunciou ao cargo de membro efetivo do Conselho de
Administragao.

Na Assembleia Geral Extraordinaria e Ordinatia realizada em 11 de julho de 2025, foi deliberado que
o Conselho de Administracao seria composto por 5 (cinco) membros efetivos, para mandato que se encerrara
na Assembleia Geral Ordinaria destinada a apreciacdo das demonstra¢oes contabeis do exercicio social a
findar em 31 de dezembro de 2026. Ressalta-se que os membros foram eleitos pelo sistema de voto multiplo.
Assim, nos termos do art. 141, §3°, da Lei das Sociedades por A¢les, a renincia de um dos membros do
Conselho de Administragao implica a necessidade de eleicio de todo o Conselho de Administracdo na
Assembleia Geral subsequente.



O estatuto social da Companhia dispoe que o Conselho de Administragdo serd composto pot, no
minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros. Considerando se tratar de eleicdo decorrente de vacancia
em elei¢ao realizada por meio de voto multiplo, a Administracio propde que o Conselho de Administracao,
em caso de elei¢io pelo voto majoritario ou mediante a ado¢io do procedimento de voto multiplo, continue

composto por 5 (cinco) membros.

(v  QUALIFICACAO DOS MEMBROS INDEPENDENTES DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO, NOS TERMOS DO REGULAMENTO DO NOVO MERCADO DA
B3, DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA E DA RESOLUGAO CVM N° 80/22

A administracio propde que os Srs. (i) Nicolas Aires de Paiva; (ii) Thyrso Ferraz de Camargo Junior,
(iii) Marcelo Oliveira Ramos Martins e (iv) Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno sejam qualificados
como Conselheiros Independentes, de acordo com os critérios de independéncia estabelecidos no Estatuto
Social da Companhia, no Anexo K da Resolugio CVM n° 80/22 e na regulamentacio expedida pela B3, tendo
a administracio recebido as respectivas declaragdes e se manifestado favoravelmente ao enquadramento, dos
candidatos acima, aos critérios de independéncia e verificado e validado a qualificacdo de tais membros como
independentes, para submissiao a Assembleia Geral.

(vi) ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA
COMPANHIA.

A Administracio submete a chapa composta pelos candidatos indicados abaixo para compor o
Conselho de Administracio da Companhia, com mandato unificado até a assembleia geral ordinaria que
examinar, discutir e votar a respeito das contas dos administradores e das demonstracdes contibeis do
exercicio social a encerrar-se em 31 de dezembro de 2026:

Candidato Cargo
Nicolas Aires de Paiva Membro Efetivo do Conselho de Administragido
Fabio Gallo Garcia Membro Efetivo do Conselho de Administracio
Thyrso Ferraz de Camargo Junior Membro Efetivo do Conselho de Administracio
Marcelo Oliveira Ramos Martins Membro Efetivo do Conselho de Administragido
Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno Membro Efetivo do Conselho de Administracio

Em cumprimento a Resolu¢ado CVM n° 81/22, o Anexo II a Proposta contém as informacoes
minimas previstas nos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia com relacdo aos candidatos indicados ao
Consclho de Administracio da Companhia.

O Conselho de Administragdo se manifestou favoravelmente quanto ao enquadramento de cada
candidato a Politica de Indicacio de Administradores, Comités de Assessoramento, do Conselho de
Administragao e do Conselho Fiscal da Companbhia.

Os acionistas que desejatem indicar chapas poderdo fazé-lo previamente ou no momento da
assembleia apresentando as informacgoes e declaragoes exigidas pela Lei e pela regulamentagiao em vigor. A
Administragdo divulgara as indicagdes para o Conselho de Administracdo que venham a ser recebidas dos

acionistas na forma da regulamentacio aplicavel.

A administracdo da Companhia ressalva que, para fins de inclusio de chapas ao Conselho de

Administracao no BVD o acionista devera, além de satisfazer os requisitos de participagdo previstos no Anexo
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N da Resolugio CVM n° 81/22, encaminhar as informacoes e o pedido de inclusio para a Companhia até 25
dias antes da data da AGE, com tempo habil para que a Companhia proceda a reapresentagio dentro do
prazo.

Os Acionistas representando, no minimo, 5% do capital social, poderdo requerer por escrito a
Companhia a adog¢io do processo de voto multiplo, nos termos artigo 3° da Resolu¢ao CVM n°® 70/22 e do
artigo 141 da Lei 6.404/76.

Se validamente requerida a adog¢io de procedimento de voto multiplo, a votagdo sera feita de forma
individual, e serdo atribuidos a cada a¢do tantos votos quantos forem os cargos a serem preenchidos no
Conselho de Administracdo da Companhia, sendo permitido ao Acionista o direito de acumular votos em um
s6 candidato ou distribui-los entre varios candidatos.

Os Acionistas que pretendam requerer a ado¢do do processo de voto multiplo deverdo fazé-lo por
escrito a Companhia, até as 11h00 horas do dia 30 de maio de 2026, por meio do endereco de e-mail
ri@rossiresidencial.com.br (Assunto: “Voto Multiplo AGE 2026”), ou mediante correspondéncia entregue

na sede da Companbhia, na cidade de Sao Paulo, no estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar,
conjuntos 601 a 605, Santo Amaro, CEP 04709-111, aos cuidados do Departamento de Relagbes com
Investidores.

Sao Paulo - SP, 30 de abril de 2026.

Nicolas Aires de Paiva
Presidente do Conselho de Administragao


mailto:ri@rossiresidencial.com.br

ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ANEXO 1
COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA

Em cumptimento ao art. 10° da Resolu¢io CVM n°® 81/22, a Companhia apresenta, abaixo, as
informacdes indicadas no formulario de referéncia, item 2, contendo o comentario dos administradotes sobte
a situacdo financeira da Companbhia.

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais
a. condigdes financeiras e patrimoniais gerais

O exercicio de 2024 foi marcado pela continuidade dos esforcos de estabilizagio operacional e financeira em
um ambiente ainda desafiador, influenciado pela recente concessiao da Recuperacio Judicial da Companhia e
pela homologagdo do Plano de Recuperacio Judicial. Ao longo do ano, avangamos em frentes essenciais —
revisdo de processos, simplificacdo de estruturas societarias, racionalizagdo de despesas e ganhos de eficiéncia
no relacionamento com clientes e fornecedores — sempre com o objetivo de preservar valor de longo prazo
e honrar nossos compromissos com clientes, colaboradores, fornecedores, credores e acionistas.

Do ponto de vista financeiro, priorizamos a preservacio da liquidez e a mitigacao de incertezas operacionais
¢ juridicas. Permanecemos sujeitos as adversidades decorrentes de execugdes judiciais que mantiveram valores
e ativos constritos, restringindo o acesso a recursos essenciais para o cumprimento integral do Plano. Apesar
dos esforcos continuos para sua liberacio, tais constricGes impactaram de forma significativa a previsibilidade
dos fluxos de caixa e a capacidade de execugio das premissas originalmente projetadas.

Com relagio a nossa estratégia de reducio de custos e simplificacao da nossa estrutura operacional, os esfor¢os
realizados por toda a equipe continuaram rendendo resultados positivos ao longo de 2024, mantendo a
tendéncia de reducio das despesas administrativas que, em relacao a 2023, cairam 45%.

A performance de vendas, medida pelo indicador de Vendas Sobre Ofertas (VSO), foi de 7,3% neste quarto
trimestre, ou 26,2% no acumulado de 12 meses. Esses resultados situam-se em niveis préximos aos
observados no mesmo periodo de 2023, quando o VSO foi de 7,7% no trimestre e 28,7% no acumulado.
Gostarfamos de ressaltar, ainda, a elevada eficiéncia de revenda das unidades rescindidas, que este ano atingiu
97%

Eventos subsequentes relevantes

Conforme divulgado ao mercado, em julho de 2025 foi convocada AGE/AGO para deliberar medidas de
governanga corporativa, incluindo a suspensio de direitos politicos de determinados acionistas e o aumento
de capital previsto no Plano de Recuperagao Judicial. Ademais, em dezembro de 2025, a Companhia submeteu
ao Juizo da Recuperagao Judicial proposta de aditamento ao Plano, contendo ajustes especificos nas condi¢oes
de pagamento de determinadas classes de credores. O objetivo é preservar a continuidade operacional,
adequar o fluxo financeiro as premissas atualizadas e fortalecer as bases para o reequilibrio econémico-
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financeiro da Companhia.

Nesse contexto, a Administracdo refor¢a seu compromisso com o restabelecimento da normalidade
operacional e comercial, bem como com a aceleracio de iniciativas destinadas a destravar liquidez — incluindo
a liberacao de constri¢Ges e a resolucio de pendéncias judiciais. Mantemos foco em governanca, compliance,
eficiencia operacional e na retomada gradual de novos lancamentos imobiliarios de forma organizada e
compativel com o atual porte da Companhia.

Agradecemos a confianga e parceria continuas de nossos clientes, colaboradores, fornecedores, credores e
acionistas.

Recuperacio Judicial

Conforme Fato Relevante divulgado em 19 de setembro de 2022, a Companhia ajuizou um pedido de
Recuperagio Judicial perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado
de Sdo Paulo, que englobou a Rossi e mais 313 sociedades integrantes do grupo econémico.

O pedido de Recuperacio Judicial foi deferido em 29 de setembro de 2022 pelo mesmo juizado e foi ratificado
pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de outubro de 2022.

A decisio judicial de deferimento determinou, entre outras providéncias:

*  Nomeacio da Wald Administracio de Faléncias e Empresas em Recupera¢io Judicial Ltda. para atuar
como administradora judicial na Recuperacido Judicial, adicionalmente o Juiz de Direito fixou em
R$100.000 (cem mil reais) mensais os honorarios do Administrador Judicial de forma proviséria até que
seja firmado o valor total da proposta de honorarios. Os honorarios provisérios serdo incorporados no
calculo da remuneracio definitiva;

*  Suspensdo de todas as agdes e execucdes atualmente em curso contra o Grupo Rossi, pelo prazo de 180
(cento e oitenta) dias contados da decisdo liminar concedida no dia do pedido de recuperagio judicial,
nos termos do artigo 6° da Lei n°® 11.101/2005;

*  Liberac¢io de valores e iméveis constritos por juizos civeis e trabalhistas, nos processos de execugio de
créditos sujeitos a Recuperacio Judicial;

*  Expedicio de edital, nos termos do artigo 52, § 1° da Lei n® 11.101/2005, com prazo de 15 (quinze) dias
contados da data da sua publicacio, para apresenta¢io de habilitacdes e/ou divergéncias de créditos no
ambito do processo de recuperacio judicial; e

*  Apresentacio do plano de recuperacio judicial do Grupo Rossi no prazo de 60 (sessenta) dias a contar
da publicacio da decisio judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005.

Todas estas determinacGes foram cumpridas e a Companhia apresentou o seu plano de recuperacgio judicial
(“PRJ”) no dia 05 de dezembro de 2022, que foi posteriormente avaliado pelo Administrador Judicial, que
constatou que o Grupo Rossi atendeu todos os requisitos previstos pelo artigo 53. Ou seja, o PR] foi
apresentado no prazo correto, de 60 dias da publicagdo da decisdo que deferiu o processamento da RJ, e este
continha: (i) a descricio dos meios de recuperagio a serem adotados pelas empresas recuperandas; (i) a
demonstracdo de sua viabilidade economica; e (iif) o laudo econdémico-financeiro e de avaliacio de bens e
ativos.

O PR] foi aprovado em 08 de novembro de 2023 em Assembleia Geral de Credores, com o seguinte

resultado da votagao considerando os votos em apartado:



Aprovagio  Aprovagio

Credores Presentes V;:):ra Abstengio por por
presenca créditos
Classe I  Credor trabalhista 176 157 - 89,20% 69,30%
Classe II  Credor com garantia real 1 1 - 100,00% 100,00%
Classe III Credor quirografario 1.280 1.142 2 89,36% 65,07%
Classe IV Credor ME/EPP 36 34 1 97,14% 11,34%

As principais condi¢Ges para liquida¢io das dividas concursais, constantes no PR] aprovado em 08 de
novembro de 2023, foram reafirmadas pelos credores na formalizacdo que cada credor realizou ao definir sua
opgao para recebimento do crédito. As op¢des de pagamento disponiveis para escolha dos credores podem
ser assim resumidas:

Classes Opgio Inicio
pagamentos
Credor trabalhista
Classe 1 A 25/07/2024
Classe I (a ser quitado com: agSes da Companhia) A-1I 21/01/2025
Classe 1 B 25/07/2024
Classe 1 C 12/12/2024
Classe I D 01/12/2025
Classe 1 E 01/12/2025
Classe I F 01/12/2025
Classe I G 01/12/2063
Credor com garantia real
Classe II (com venda de ativos) Garantia Real 01/12/2027
Credor quirografario
Classe 11T A 25/07/2024
Classe III (com venda de ativos) B 15/06/2024
Classe III (a setr quitado com: acbes da Companhia) C 01/12/2025
Classe 11T C-1I 01/12/2063
Classe 111 D 01/12/2025
Classe 111 E 01/12/2025
Classe I1T F 01/12/2025
Classe I1T G 01/12/2063
Classe 11T Colaborador 01/12/2025
Credor ME/EPP
Classe IV A 25/07/2024
Classe IV C 01/12/2025
Classe IV E 01/12/2025
Classe IV F 01/12/2063

Em 07 de dezembro de 2023, o Plano foi submetido e homologado, com ressalvas, perante o Juizo da 1* Vara
de Faléncias e Recuperagoes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de Sao Paulo, nos
termos da Lei n® 11.101/2005.
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As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas dentro
do PR]J serdo renegociadas individualmente com cada credor e estio na sua quase totalidade suportadas por
garantias envolvendo os ativos do Grupo (Rossi). A distribuicdo das dividas bancarias extraconcursais em 31
de dezembro de 2024 ¢é assim demonstrada:

Dividas: CCB SFH Total

Tipos de Garantia:

Alienacio fiduciaria 263.012 - 263.012
Alienacio fiduciaria e hipoteca - 124.249 124.249

Total 263.012 124.249 387.261

Nota explicativa n° 9 9

A Administracao da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas a medida que os ativos dados em
garantia gerem fluxo de caixa nas suas operagdes ou, na situagdo de falta de gera¢io de caixa, sejam liquidadas
ou amortizadas com a execu¢io ou dagdo das garantias existentes. Numa situacdo de saldo excedente de
dfvida, frente as garantias, os credores terdo a opgao de liquida-los nas condi¢es previstas no PRJ e conforme
condi¢des aplicadas aos credores quirografarios, na opgio “F” (Nota explicativa n°1.1).

Além das dividas bancéarias remanescentes, a Administracio vem conduzindo negociaces das dividas
tributarias e contingéncias civeis trabalhistas remanescentes. No caso das dividas tributdrias, a Administragio
recebeu no dia 07 de novembro de 2024, a confirmacio de assinatura do Termo de Transagdo Individual,
firmado junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Este termo, que tem por objeto a
renegociacdo de todas as dividas fiscais da Companhia, de ambito federal, também permitira a regularizagio
imediata da situacdo fiscal da Companhia perante a PGFN. Assim como ocorreu com a aprovagio e
homologa¢io do Plano de Recuperagio Judicial da Companhia, a assinatura deste Termo de Transacio
Individual representa um marco fundamental no processo de reestruturacio econdmico-financeira do Grupo
Rossi.

Em relagdo as contingéncias civeis e trabalhistas remanescentes, esses processos estdo na fase inicial e serdao
tratados na PRJ de acordo com a finalizacao do processo.

Aditamento ao Plano de Recuperagio Judicial

A Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em 05 de dezembro de 2025, a
apresentacio de proposta de Aditamento ao Plano de RJ, com o tnico objetivo de readequar o pagamento
dos credores quirografarios das Op¢oes ‘C’, ‘D’, ‘E’ e ‘F” do Plano de R] homologado em 07 de dezembro de
2023, de modo que as demais condi¢des de pagamento dos credores concursais se mantém integralmente
preservadas.

Assim, o Aditamento ao PR] propoe a reestruturaciao dos créditos quirografarios das Opgdes ‘C, ‘D’ ‘E’ e
T’, em condigbes segundo as quais a Companhia acredita ser possivel assegurar o cumprimento das
obrigacGes assumidas perante tais credores e, 20 mesmo tempo, evitar o desequilibrio econdémico-financeiro,
preservando a continuidade das atividades e a manutencao da normalidade operacional do Grupo Rossi.

O Aditamento ao Plano de RJ estio disponiveis no site de relagdes com investidores da Companhia
(https:/ /ti.rossiresidencial.com.bt/) e no site da CVM (http://cvm.gov.bx).

Enquanto perdurar o processo de Recuperacio Judicial, a Companhia manterd seus acionistas e os demais

agentes do mercado informados sobre quaisquer novos desdobramentos relacionados a sua Recuperacio
Judicial.



A Administracio entende que o Aditamento ao Plano de RJ representa uma etapa fundamental no processo
de reestruturacdo econémico-financeira do Grupo Rossi iniciado em 2017.

O empenho empregado nessa desalavancagem financeira e na simplificagdo de sua estrutura operacional,
somada a disponibilidade de terrenos da Rossi, com elevado potencial de VGV, e ao conhecimento e
experiéncia de seus colaboradores viabilizam a Recuperagio Judicial como ferramenta capaz de permitir uma
solucdo global e definitiva para a reestruturacao da Companhia.

Continuidade operacional

A Companhia e suas controladas apresentaram: (i) lucro no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, no
montante de R$ 85.267 no individual e R§ 85.990 no consolidado (R$ 265.992 ¢ R$ 264.618 em 31 de
dezembro de 2023); (i) patrimoénio liquido negativo de R$ (756.841) no individual e R$ (757.854) no
consolidado (R$ (842.108) e R$ (843.844) em 31 de dezembro de 2023); (iii) passivo circulante supetior ao
ativo circulante de R$ 772.444 no individual e R§ 91.971 no consolidado (R§ 1.096.609 e R$ 488.706 em 31
de dezembro de 2023).

Na avaliacdo da Administracio da Companhia, os meios disponiveis no processo de Recuperagao Judicial,
possibilitardo a solugdo de grande parte do seu passivo, com a reversio do circulo vicioso de baixa liquidez,
para maior foco no desenvolvimento de novas parcerias e projetos para a continuidade de suas operagoes.

No primeiro momento apés a aprovagio do PRJ, foram priorizadas medidas urgentes de reestruturagio
administrativa, financeira, operacional e societaria, visando otimizar a gestdo de recursos internos por meio
da simplificacdo e melhor integracio da estrutura existente.

Em seguida, foram implementadas medidas para execucio do PRJ, com a equalizagio e pagamento das
Opcoes A, B e C da Classe I - trabalhista; Opc¢oes A e B da Classe 111 - quirografaria; e Opcao A da Classe
IV - microempresa e empresa de pequeno porte; quando existente credores aderentes a elas.

A reestruturagdo ¢ um processo complexo, que continuamente necessita de revisdes e adequagOes, neste
contexto que se fez necessario readequar a forma de pagamento dos credores quirografirios por meio da
apresentaciao do Aditamento ao PR]J. O aditamento objetiva um alongamento da caréncia para pagamento de
juros e amortizacio das Opgdes D, E, F e Credores Colaboradores por 4 anos e ajustes para a regular
Capitalizacao de Créditos da Opg¢iao C.

Com a aprovacdo do Aditamento ao PR] a Companhia poderd continuar com a execucdo das medidas de
voltadas a otimizacdo da performance de ativos e mapeamento de novas oportunidades e a geracio de caixa
para a Companhia.

Como agdes de destaque, tem-se: (1) impulsionamento de medidas judiciais e administrativas para liberagio
de 6nus incidentes sobre unidades em estoque, promovendo aceleragdo do fluxo de venda e aumento de
liquidez; (ii) ag¢Oes especificas de natureza juridica e administrativa envolvendo a alienacdo de direitos
recebiveis; (iii) levantamento e liberacdo de saldos bloqueados judicialmente; (iv) celebracio de acordos ou
alienagdo de agbes ativas com garantia ou potencial econdémico para liquidez de curto prazo; (v) antecipagiao
de recebiveis futuros; (vi) monetizagdo de ativos ndo operacionais; e (vii) desenvolvimento de estudos de
viabilidade sobre os terrenos de propriedade da Companbhia.

Tais medidas sdo essenciais para viabilizar novos lancamentos e fortalecer o fluxo de caixa. A Administracdo

esta atuando arduamente para melhorar seus processos internos e de governanga corporativa, para possibilitar
a retomada sustentavel das operagdes e preservar a sua continuidade e cumprimento de suas obrigacGes.
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Apuragées internas e investigagio independente sobre possiveis irregularidades

O atual contexto em que se insere a Companhia teve como marco inicial divergéncias ocorridas no ambito
do Conselho de Administragdo que resultaram, dentre outras medidas, na alteracdo da Diretoria Executiva
Estatutaria, conforme Fatos Relevantes divulgados em 7 e 18 de outubro de 2024, mediante a destitui¢do do
Sr. Fernando Miziara de Mattos Cunha dos cargos de Diretor Presidente Executivo, Diretor Financeiro e de
Relacoes com Investidores, e da Sra. Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues do cargo de Diretora sem Designacido
Especifica, a qual permaneceu com a fun¢io de membro do Conselho de Administragao. Em substitui¢iao aos
administradores destituidos houve a eleicdo da Sra. Maria Pia de Otleans e Braganca e do Str. Fabio Gallo
Garcia, o qual cumulou a fun¢dao de membro do Conselho de Administragio.

Com a posse dos novos administradores, tomou-se ciéncia de possiveis irregularidades praticadas pelos
antigos administradores que podem inferir no reconhecimento indevido de determinadas receitas, custos e
despesas administrativas em exercicios anteriores, contudo, até o presente momento, niao foi possivel
identificar de forma precisa os saldos eventualmente impactados ou determinar a extensio e natureza dos
efeitos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Considerando a natureza dos atos e fatos apurados, a Companhia adotou as medidas inicialmente cabiveis e
pertinentes, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 11 de fevereiro de 2025, informando acerca
da convocagio de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 28 de abril de 2025 para deliberar sobre a
propositura de acdo de responsabilidade civil em face dos Srs. Fernando Miziara de Mattos Cunha, Joao Paulo
Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues (“Investigados”), membros da Diretoria
Executiva e¢/ou do Conselho de Administracdo a época, a qual deliberou e aprovou a propositura de referidas
medidas e consequente destituicio dos mesmos de suas func¢des perante a Companhia. Em continuidade,
também foi divulgado Fato Relevante em 28 de fevereiro de 2025, informando sobre o protocolo de Noticia-
Crime junto ao Ministério Publico do Estado de Sio Paulo, requerendo a instauracio de inquérito policial
contra os Investigados e pessoas fisicas e juridicas relacionadas, para apuracio de eventuais ilicitos penais em
razao dos atos identificados nas investigacoes realizadas apds as alteragoes de composi¢ao na Diretoria
Executiva.

Investigagdo Corporativa Independente

Conforme contexto apresentado acima, apés as alteragdes ocorridas na Diretoria Executiva, os
administradores recém investidos apuraram a realizagdo de atos e fatos com indicios de irregularidade, ocasido
em que foi contratada a empresa especializada em consultoria independente de investigacao empresarial, Kroll
Associates Brasil Ltda. (“Kroll”), para analisar transacoes de janeiro de 2015 a dezembro de 2024,
representando marco temporal referencial de inicio e término do mandato dos Investigados. O objeto da
investigacdo consistiu na analise patrimonial dos ex-administradores e em auditoria forense das transacoes
registradas e/ou realizadas pela Companhia envolvendo diretamente os ex-administradores e pessoas fisicas
e juridicas a eles relacionadas. Em resultado dos trabalhos foi emitida conclusdo pela Kroll que reuniu e
apresentou uma série de evidéncias de irregularidades relacionadas a:

. Recebimento de pagamentos acima do limite da remunera¢io global aprovada em Assembleia Geral
Otrdinaria, realizados por meio de pagamentos a sociedades investidas dos Investigados ou partes a eles
relacionadas, conforme o caso, mediante utilizagao de ardil para ocultar a natureza de tais pagamentos
nas Demonstracdes Financeiras da Companhia,

. Transferéncia de iméveis da Companhia — ativos que integram sua atividade principal — a partes
relacionadas aos Investigados, a titulo de “dagio em pagamento” ou compra e venda sem
correspondente contraprestacio, sem elaboragdo de qualquer laudo de avaliagdo e com atribuicio de
valores descontados, em prejuizo da Companhia;

. Aprovacio e celebragio de transa¢oes com partes relacionadas aos Investigados sem a observancia dos
procedimentos de governanca aplicaveis a este tipo de operacdo e sem que fosse assegurada (i) a



comutatividade dos termos da transacio; e (ii) a propria prestagio do servico objeto do negdcio — ou a
propria necessidade de sua contratagio;

. Celebracio de contratos pela Companhia com pattes relacionadas aos Investigados, representada por
um unico diretor, em violagao artigo 26 do Estatuto Social da Companhia e ao artigo 154 da Lei das
S.A., inclusive, em determinados casos, em situacdo de conflito de interesses, em viola¢do ao artigo 156
da Lei das S.A;

. Violagdo as normas contidas no Estatuto Social e Politica de Partes Relacionadas da Companhia
quando na celebracio de operacoes envolvendo partes relacionadas aos Investigados;

. Ocultacio e adulteragdo de registros e informagdes contabeis, pelos Investigados, diante de solicitacdo
do Conselho Fiscal envolvendo transa¢oes celebradas pela Companbhia;

. Confeccio de documentos publicos e privados ideologicamente falsos para celebragio de
transferéncias de imoveis e contratagio de prestacio de servico e/ou consultoria beneficiando direta e
indiretamente os Investigados;

. Alteracdes em instrumentos privados que regulavam a relagdo da Companhia com investida estratégica
em sociedade em conta de participagio, com restricdao de direitos e prerrogativas originarios;

. Apropria¢io indevida de equipamentos eletrénicos de propriedade da Companhia, formatagido de disco
rigido dos equipamentos eletronicos de propriedade da Companhia e requisicio para que fossem
apagados dados digitais de redes da Companhia, ap6s as respectivas destituicGes dos cargos de diretoria,
com o objetivo de eliminar provas de atos irregulares praticados e destruir informagdes e dados de
propriedade da Companhia.

Diante das evidéncias mencionadas poderem constituir ilicitos de natureza criminal, a administracio da
Companhia entendeu necessaria a apresenta¢io da Noticia-Crime em questio e, a realizagdo de assembleia
geral extraordindria para deliberar sobre a propositura de agdo de responsabilidade civil em face dos
Investigados, e consequente destituicdo dos mesmos da Administracao.

A Administracio aguarda o julgamento das ac¢des de responsabilidade civil para que a Companhia possa

realizar a apuracio e liquidac¢io final do indenizatério a ser ressarcido.

Fontes de informagéo disponiveis

Para embasamento das investigacGes conduzidas pela Kroll foram acessadas informacSes disponiveis em
bases publicas e privadas, incluindo a Receita Federal do Brasil, Juntas Comerciais, Cartérios de Registros de
Iméveis, Cartérios de Titulos e Documentos, Operador Nacional do Registro, diarios oficiais, tribunais,
agregadores de dados judiciais, registros de midias e redes sociais. Tais buscas permitiram a identificagdo de
empresas vinculadas direta ou indiretamente aos Investigados, bem como de pessoas fisicas relacionadas aos
Investigados e suas respectivas empresas.

Para analise contabil e financeira foram mapeados fluxos transacionais relevantes entre os Investigados,
através do acesso e entendimento do sistema ERP da Companhia para o perfodo em analise, com o objetivo
de compreender a estrutura e a logica de registro das informacgdes contibeis, mediante o exame de
demonstracdes de resultados pretéritas, envolvendo a consisténcia e classificagdo de despesas operacionais,
transacOes comerciais, opera¢Oes imobilidrias e pagamentos com natureza de remuneracio, bem como atas
de assembleia geral ordinaria e extraordinaria e respectivas divulgacdes em informagdes periddicas
obrigatérias (Formulario de Referéncia e Formulario Cadastral).

Para andlise do valor de mercado de iméveis que foram transferidos aos Investigados e partes relacionadas, a

Kroll se pautou na metodologia contida artigo 8.2.1 da ABNT NBR 14653-1:2001, que descreve o Método
Comparativo de Dados de Mercado utilizando elementos comparaveis entre si.
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Por fim, também foram consultados arquivos eletronicos armazenados em diret6rios e repositorios internos,
incluindo correios eletronicos de dominios de titularidade da Companhia. Todos os processos de extracdo
foram realizados por perito externo objetivando a legitimidade e manutencdo da cadeia de custédia dos
arquivos identificados.

Efeitos identificados, contas afetadas e periodo de competéncia

Considerando a diferenca entre o valor de mercado dos iméveis e os valores de venda ou dag¢do considerados
nas correspondentes datas, temos uma estimativa de perda da ordem de R$ 3,7 milhdes, sem considerar que
em alguns casos os valores de venda nio foram recebidos e os servicos que seriam pagos em operagdes de
dacio nio foram contratados regularmente. Ainda assim, esse montante, somado aos valores estimados de
pagamentos a maior, totalizam perdas da ordem de R$ 20,2 milhées. Deste total, R$ 6,3 milhGes sido
atribuiveis ao exercicio de 2024 e o restante a exercicios antetiores.

@ No caso dos pagamentos realizados acima dos montantes maximos aprovados em Assembleia para
os Investigados, os respectivos efeitos envolveram o “Caixa e equivalente de caixa” do Grupo Rossi,
em contrapartida das despesas com remuneracio da administracio ou da liquidacio de passivos
oriundo de servicos contratados irregularmente de entidades vinculadas aos Investigados.

(if) No caso dos iméveis, os efeitos supracitados, impactaram as contas de “Imodveis a comercializar”,
pelas baixas por venda ou dagdo em pagamento, em contrapartida do “Custo de vendas” ou passivo
de “Fornecedores” (servicos em aberto). Essas opera¢oes também geraram “Receitas de vendas de
iméveis” em contrapartida do “Contas a receber de clientes”. Os valores nio recebidos
financeiramente e nao abatidos de passivos em aberto, foram baixados para o resultado como perda.

Estes montantes estio sujeitos a validacio por auditoria e decisdo judicial. Até a presente data, ndo houve
reconhecimento contabil definitivo, e ndo é possivel estimar com confiabilidade o efeito liquido sobre as
demonstracoes financeiras.

Medidas tomadas pela nova administragao

Além do afastamento dos ex-administradores envolvidos nas mencionadas evidéncias de fraudes, a atual
administracio vem tomando as seguintes principais medidas corretivas e de aprimoramento dos controles
internos:

() Contratagao da Kroll, empresa especializada e de renome internacional em investigacdes corporativas
para apuragdo dos indicios e fatos identificados para elaboracio de relatérios e subsidio as a¢oes
adotada ¢ a serem adotadas pela Companhia;

(b) Contratagdo de perito para diagnéstico e extracao de dados de diret6rios e repositérios internos, além
de enderecos e contas de correio eletronico de titularidade da Rossi, para subsidio das investiga¢oes
e manutencdo da cadeia de custédia;

(© Analise e diagnéstico do ambiente de seguranca e tecnologia da informagiao da Companhia para
aprimoramento dos protocolos de seguranca e preservacio de dados, procedimentos para concessio
e alteracao de perfis de acesso, identificagdo de fragilidades sistémicas e revitalizacdo de prestadores
de servico;

(d) Convocacio de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar a agdo de responsabilidade em face
dos Investigados, a qual, depois de aprovada, autorizou a propositura de acdo de responsabilidade
civil em face dos Investigados;



(e) Apresentacio de Noticia-Crime perante o Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo em face dos
investigados e pessoas vinculadas;

63) Revisdo e aprimoramento de Politicas e Procedimentos Internos, mediante a revisdo de fluxos e
algadas de aprovacio envolvendo operaces com Partes Relacionadas;

(2 Estudo e analise de viabilidade para propositura de demandas civeis, administrativas, regulatérias e

demais aplicaveis em face dos Investigados e pessoas vinculadas buscando efeitos anulatérios das
operagoes realizadas e consequente ressarcimento da Rossi pelos prejuizos a serem apurados.

Indicadores de Liquidez

Em relagdo ao endividamento total, a Companhia encerrou o ano de 2024 com um endividamento liquido de
R$ 359,0 milh&es, um aumento de 26,3% em relagio ao final do ano de 2023.

Este aumento ¢ diretamente atribuido ao accruamento de juros nio atribufveis a ativos qualificaveis e a
atualizacdo de multas e juros nos empréstimos e financiamentos.

Apresentamos a seguir os indicadores de liquidez, que servem para medir a capacidade da Companhia em
cumprir suas obriga¢Ges, baseados nas demonstragoes financeiras divulgadas nos exercicios de 2024, 2023 e
2022, “com” e “sem” efeitos dos saldos de Partes Relacionadas:

indices Financeiros (COM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Rossi Residencial S.A (IFRS)

Quocientes de Liquidez pLipZ3 2023 2022
Liquidez imediata (Disponivel 4TVM) / Passivo Circulante 0,11 0,02 0,01
Liquidez corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 0,67 0,39 0,26

Liquidez seca (Ativo Circulante - estoques / Passivo Circulante) 0,24 0,11 0,07
Liquidez geral (Ativo Circulante + ndo circulante)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,38 0,40 0,38
Liquidez geral seca (Ativo Circulante + ndo circulante - estoques)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,28 0,24 0,23

indices Financeiros (SEM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Rossi Residencial S.A (IFRS)

Quocientes de Liquidez 2024 2023 2022
Liquidez imediata (Disponivel +TVM) / Passivo Circulante 0,11 0,02 0,01
Liquidez corrente (Ativo Circulante/ Passivo Circulante) 0,71 0,39 0,26

Liquidez seca (Ativo Circulante - estoques / Passivo Circulante) 0,25 0,11 0,07
Liquidez geral (Ativo Circulante + ndo circulante)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,38 0,40 0,38
Liquidez geral seca (Ativo Circulante + ndo circulante - estoques)/(Passivo circulante + ndo circulante) 0,17 0,14 0,12

Vale ressaltar que os indices financeiros demonstrados, lidos isoladamente, ndo sdo suficientes para um
correto julgamento e tomada de decisao em relagao ao nivel de solvéncia da Companhia. Esses devem ser
aliados a outros indicadores para a melhor e correta analise da situacio financeira da empresa.

b. estrutura de capital:
A administracio entende que, uma vez concluidas o plano de reestruturacio financeira e operacional e
readequacio de seu fluxo financeiro futuro, a Companhia terd uma estrutura de capital mais adequada as suas

operacoes. A estrutura de capital dos exercicios encerrados nos anos de 2022 a 2024, estio detalhados na
tabela abaixo:
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Estrutura de Capital

RS MM 2024 2023 2022
Recursos préprios:

Passivo a descoberto (756.841) (843.845) (1.108.463)
Recursos de terceiros:

Empréstimos e financiamentos 387.750 306.520 588.727

Cessdo de créditos 1.294 1.624 2.546
Recursos de terceiros total 389.045 308.144 591.273
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (30.043) (17.855) (7.908)
Divida liquida 359.002 290.289 583.365

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos:

Ao final dos exercicios encerrados nos anos de 2024, 2023 e 2022, a Companhia possuia um contas a receber
de clientes de R$ 70 milhdes, R$ 87 milhdes ¢ R§ 114,5 milhdes, respectivamente. Vale ressaltar que a
totalidade deste contas a receber refere-se a recebiveis performados, de unidades ja entregues, que estariam

aptos para repasse junto a institui¢oes financeiras.

Renegociacio e Reestruturacio das dividas corporativas e operacionais

a) Banco do Brasil (divida Corporativa e operacional): foram assinados aditamentos para o contrato
de financiamento a produgio (“SFH”) de aproximadamente R$ 32 milhdes, com a alteracdo na forma
de pagamento e uma extensio na data de vencimento e para os casos dos contratos de divida
corporativa, que possuem saldo devedor aproximado de R§ 288 milhdes, os aditamentos preveem
que 100% da divida confessada junto ao Banco do Brasil sera quitada em 180 dias a partir da data de
assinatura do aditamento ocortida em 22 de dezembro de 2020, através da alienacio de ativos e sem

desembolso efetivo de caixa.

b) Caixa Econémica Federal (divida Corporativa e operacional): A Companhia foi notificada pela
institui¢ao financeira e as negociacOes foram tratadas no ambito do PRJ, obedecendo as condi¢bes e
prazos de pagamentos descritos no plano (disponivel no site da Companhia).

Os saldos das dividas extraconcursais referentes a contratos de financiamento a produgao (“SFH”), tem
como garantia o respectivo empreendimento (unidades prontas e contas a receber). A divida corporativa
tem por garantia a alienacdo fiduciaria de ativos (terrenos para futuras incorporagdes). Os saldos
remanescentes das dividas (corporativa e SFH), foram reclassificados para o passivo circulante, em
decorréncia de seus vencimentos conforme nota explicativa n® 1.1. Essas dividas estio sendo
renegociadas individualmente.

As garantias dadas apds renegociagdes sio constituidas por terrenos, unidades imobilidrias e/ou
recebiveis de unidades prontas, além de cotas de certas empresas (SPEs) controladas pela Companhia.

Nio hd quaisquer clausulas resolutivas e/ou suspensivas nao superadas quando da assinatura do Acordo
Global entre a Companhia e a institui¢io financeira.



Capital Circulante Liquido

Rossi Residencial S.A (IFRS)
Em milhares de Reais - R$
(COM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Exercicio Indicador Ativo Circulante  Passivo Circulante CCL
2022 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 372.166 1.426.360 (1.054.194)
2023 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 309.186 797.892 (488.706)
2024 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 185.653 277.624 (91.971)

Capital Circulante Liquido

Rossi Residencial S.A (IFRS)
Em milhares de Reais - R$
(SEM os efeitos de saldos de partes relacionadas)

Exercicio Indicador Ativo Circulante  Passivo Circulante CCL
2022 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 372.166 1.409.599 (1.037.433)
2023 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 309.186 783.009 (473.823)
2024 CCL = Ativo Cirulante - Passivo Circulante 185.653 263.051 (77.398)

No exercicio de 2022, com a deterioracdo do contas a receber (aumento da provisdo para distratos) e ja

desconsiderando o efeito de partes relacionadas, o indice foi negativo em R$ 1 bilhio.

No exercicio de 2023, com a negociacdao do Plano de Recuperagio Judicial (PR]) junto com os credores, e as
consequentes contabilizacdes referentes ao plano, houve uma significativa redugio dos saldos a pagar no

passivo circulante, fechando o exercicio com um indice negativo em R$ 0,5 milhdo (uma reducao de 54%).

No exercicio de 2024, com a reclassificagdo entre curto e longo prazo de empréstimos e a assinatura do
Termo de Transacdo Individual para renegociacio dos saldos de impostos a recolher, e consequente
alongamento dos prazos de pagamento, houve uma significativa redugio dos saldos a pagar no passivo
circulante, fechando o exercicio com um indice negativo em R$ 0,1 milhdo (uma redugio de 84%).

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas:

O gerenciamento do fluxo de caixa é crucial na atividade de longo prazo, como o de incorpora¢io imobiliria.
Dessa forma, a Companhia busca reduzir sua exposi¢io de caixa para cada empreendimento, por meio de (i)
financiamento da totalidade ou de parte da compra dos terrenos, mediante outorga ao vendedor do terreno
de unidades ou de um percentual da receita de venda das unidades no empreendimento imobiliario, ou (ii)

financiamento da construcio com recursos do SFH.

O financiamento a construg¢do ¢ obtido por meio dos recursos de bancos privados ou piblicos. Normalmente,
os bancos financiam um percentual do custo da obra, mediante recursos do Sistema Financeiro de Habitagdo
(“SFH”), sendo os desembolsos realizados conforme a evolucio dos custos incorridos. Além disso, os bancos
privados oferecem linhas de financiamento destinadas ao capital de giro. Existem também outras alternativas
de financiamento, através de patrcerias com investidores institucionais, ou captagao por meio da emissdo de
debéntures.

Nos exercicios sociais encerrados nos anos de 2021 a 2023, a Companhia nido obteve capital de giro para

investimentos significativos em ativos nio circulantes.
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e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nido-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez:

Para eventuais coberturas de deficiéncias de liquidez, a Companhia dispoe das linhas de crédito descritas na
alinea (f) deste item 10.1. Ainda assim, em eventual necessidade, a Companhia pretende manter o perfil da
sua divida, com a maior parte em financiamento imobilidrio, linhas de empréstimo para capital de giro,
oferecidos por bancos publicos e privados e linhas de crédito.

Além disso, a Companhia ndo pretende realizar investimentos significativos em ativos néo circulantes.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:

@) Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes:
Dividas por tipo
RS MM 2024 2023 2022
Créditos imobilidrios 124.248 145.162 301.556
Cessao de créditos 1.294 1.624 2.546
Empréstimos para capital de giro 263.503 161.358 287.171
Total 389.045 308.144 591.273
Circulante 61.253 308.144 591.215
Ndo Circulante 327.792 - 58

Dividas por Modalidade

a) Créditos Imobiliarios - Financiamentos para construgdo de imoéveis (Operacionais)

A Companhia possui financiamentos para construcio de iméveis, sujeitos a juros que variam de 8,5% a
14,21% ao ano, indexados pela Taxa Referencial — TR, com fluxo de amortiza¢des até 2029. Esses
financiamentos estdo garantidos por hipotecas e recebiveis dos respectivos imdveis. Os saldos consolidados
em 31 de dezembro de 2024, 2023 e 2022 eram de R$ 124,2 milhoes, R$ 145,2 milhdes e 301,6 milhdes

b) Cédulas de Créditos Bancarios — CCB's (Corporativas)

A Companhia possui operagdes de Cédulas de Créditos Bancarios — CCBs, emitidas para utilizagdo no
desenvolvimento de projetos imobiliarios. Essas linhas de financiamento, ap6s renegociagdes passaram a ser
atualizados pela Taxa Referencial “TR” + 6% ao ano (antes das renegociagcdes estavam sujeitos a juros (TR)
que variavam de 8,5% a 14% ao ano). O principal é amortizado em parcelas trimestrais, semestrais ¢ anuais,
iniciando-se em 2017 e com liquidag¢io final em 2029.

c) Cessido de créditos

Representa operagoes de créditos cedidos as institui¢des financeiras, oriundos de contratos de vendas de
unidades imobiliarias, sujeitos a juros capitalizados de 1,00% ao més (12,68% ao ano), mais variagio do INCC
ou do Indice Geral de Precos de Mercado - IGPM. O produto das respectivas cobrancas das parcelas mensais
estda mantido em conta de titularidade da Companhia. As perdas esperadas nos contratos cedidos estdo
garantidas ao cessionario.



d) Empréstimos para capital de giro (divida corporativa)

Recursos utilizados no desenvolvimento dos projetos imobiliarios, sendo que apds aditamentos de contratos
com renegociacdes dos prazos de vencimentos e dos custos financeiros, estio sujeitos a encargos de 111%
do CDI. O principal e juros sio amortizados em parcelas mensais, semestrais e anuais, iniciando-se em 2017
e com liquidagao final em 2028.

Alguns contratos de empréstimos contraidos pela Companhia, preveem, que em caso de ajuizamento de
pedido de Recuperagio Judicial (R]), conforme ajuizado em 19 de setembro de 2022, essas dividas deverdao
ter seu vencimento antecipado. Nestas demonstracdes financeiras, os saldos contabeis referentes a essas
condicOes foram reclassificados, em sua totalidade, para o passivo circulante.

As garantias dadas apds renegociacoes sio constituidas por terrenos, unidades imobilidtias e/ou recebiveis de
unidades prontas, além de cotas de certas empresas (SPEs) controladas pela Companhia.

Os saldos consolidados em 31 de dezembro de 2024, 2023 € 2022 eram de R$ 263,5 milhoes, R$ 161,4 milhoes
e 287,2 milhoes.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos existentes em 31
de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023:

Cronograma de vencimentos

RS MM 2024 2023
Vencidas até 2024 61.043 308.144
Vencimento em 2025 210 -
Vencimento em 2026 210 -
Vencimento em 2027 70 -
Vencimento em 2029 327.512 -
Total 389.045 308.144

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 591.273
Pagamentos do principal (2.760)
Juros incorridos 64.580
Juros pagos (177)
Transferéncia para Credores da Recuperagdo Judicial (RJ) (344.772)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 308.144
Adicoes 633
Pagamentos do principal (1.026)
Juros incorridos 117.668
Amortizagdes por Dagdes de Imdveis (24.811)
Amortizacoes (11.563)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 389.045
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(ii) Outras relagoes de longo prazo com instituigdes financeiras

Todas as relagGes significativas de longo prazo com as institui¢oes financeiras foram descritas nos topicos
acima.

(iii) Grau de subordinacio entre as dividas
Exceto por aquelas dividas garantidas por direito real, que contam com as prerrogativas contratuais previstas

em lei e que tém preferéncia sobre outras dividas da Companhia em caso de faléncia até o limite da garantia

real constituida, ndo ha qualquer grau de subordinac¢io entre as dividas da Companhia, como segue:

CAPITAL DE TERCEIROS (DIVIDA DA COMPAINHA POR GRAU DE SUBORDINAGAO)

Rossi Residencial S.A (IFRS)
Em milhares de Reais - R$

DIVIDAS TIPO GARANTIAS REAIS GRAU DE SLBORDM(;RO 2024 2023 2022

CREDUOS FINANCIAMENTO PARA CONSTRUGAO Hipotecas e Recebiveis do préprio IMEDIATO: Garantia contratual 124,248 145.162 301.556

IMOBILIARIOS DE IMOVEIS imdvel/empreendimento preferencial prevista por lei b : .

Eventuais perdas na realizagdo do | .
CESSRO DE CREDITOS ~ EMPRESTIMOS CAPITAL DE GIRO crédito cedido esta garantido ao ANIEBAINON R G IEEl 1.294 1.624 2.546
r . preferencial prevista por lei
Cessionario pela Companhia

EMPRESTIMOS FINANCIAMENTOS P’ARA O PROJETO Aval dos sécios e notas promissorias IMEDIATO: Garantia contratual 263.503 161.358 287.171

CAPITAL DE GIRO IMOBILIARIO emitidas pela Companhia preferencial prevista por lei ) : .

PARTES CONTA CORRENTE ENTRE HOLDING X Geragdo de caixa do proprio ~ _—
RELACIONADAS EMPREENDIMENTOS empreendimento Raicipicas] B D o7
OUTRAS OBRIGAGOES COM
OUTROS PASSIVOS FORNECEDORES, ORGAOS PUBLICOS, NADA CONSTA N/A - Néo aplicavel 812.304 1.073.212 1.174.125
TERCEIROS, ETC

TOTAL 1.215.922 1.396.239 1.782.159

@iv) Eventuais restrigdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribui¢do de dividendos, a alienagio
de ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienagdo de controle societario,
bem como se o emissor vem cumprindo essas restrigées

Nio aplicavel.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

a) Empréstimos capital de giro: a Companhia possui linhas de crédito pré-aprovados com as
Instituicdes Financeiras para necessidade de capital de giro. Os limites de crédito disponibilizados
por elas cobrem as necessidades de crédito da Companhia e atualmente 100% dos valores contratados
ja foram utilizados e estdo inclusos nos processos de renegociagdo citados no tépico 10.1.f ()
contratos de empréstimos e financiamentos relevantes deste Formulario de Referéncia.

b) Financiamento a produgido (operacional): os financiamentos a construcio contratados pela
Companhia no ambito do Sistema Financeiro de Habitacio (SFH) possuem seus recursos destinados
exclusivamente para utilizagdo nas obras dos respectivos empreendimentos. Os recursos desses
financiamentos sao liberados na medida em que hé evolugio fisica de cada obra.

Abaixo apresentamos a posi¢ao atual dos financiamentos (contratados x liberados), por instituicio
financeira:



Base 2024

Contratado

Liberado

% A liberar

Instituicdo Financeira

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU
Total

Base 2023

137.270.654
245.469.276
401.785.617

343.695.697
1.128.221.244

Contratado

136.758.997
245.469.276
395.402.340

332.401.255
1.110.031.868

Liberado

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

% A liberar

Instituicdo Financeira

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU
Total

Base 2022

137.270.654
245.469.276
401.785.617

343.695.697
1.128.221.244

Contratado

136.758.997
245.469.276
395.402.340

332.401.255
1.110.031.868

Liberado

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

% A liberar

Instituicdo Financeira

BANCO DO BRASIL
BANCO BRADESCO

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

BANCO ITAU
Total

137.270.654
245.469.276
401.785.617

343.695.697
1.128.221.244

136.758.997
245.469.276
395.402.340

332.401.255
1.110.031.868

0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%



h. alteragbes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas do Balango Patrimonial, relativo ao ano de
2024, comparado ao ano de 2023:

Ativo (Em milhares RS)

Circulante

Caixa e equivalentes 2.175 1.842 * 18,1%
Titulos e valores mobiliarios 27.868 16.013 #p 74,0%
Contas a receber de clientes 32.066 54.071 Wb -40,7%
Imoveis a comercializar 119.999 221.654 * -45,9%
Outros créditos 3.545 15.606 * -77,3%
Total do ativo circulante 185.653 309.186 Wb -40,0%
Nao Circulante

Contas a receber de clientes 37.240 32.967 13,0%
Imoveis a comercializar 129.416 129.416 Q 0,0%
Depdsitos judiciais 35.156 36.266 * -3,1%
Partes relacionadas 3.625 3.627 W -0,1%
Investimentos 66.454 40.820 ﬁ 62,8%
Imobilizado 523 113 @ 362,8%
Total do Ndo Circulante 272.414 243.209 @ 12,0%
Total do Ativo 458.067 552.395 W  -17,1%

Contas a receber de clientes: A reducio de 27,7% no saldo de contas a receber de clientes no ano de 2024,
comparado ao ano de 2023, ocorreu: (i) pelo recebimento das parcelas de clientes proveniente da venda de
unidades e terrenos e (ii) realizacdo de provisdes para distratos.

Imoveis a Comercializar: A reducio de 45,9% em iméveis a comercializar ocorreu: (i) pela venda de

unidades prontas e terrenos e (ii) reversiao de provisdes para distratos.

Investimentos: O aumento no saldo acumulado de Investimentos refere-se aos resultados apurados nas
vendas de empreendimentos em que a Companhia nio é controladora.

Imobilizado: O Imobilizado sofreu um aumento de 362,8% em comparagdo ao ano de 2023, decorrente da

constituicio de valores referentes a direito de uso.



Passivo (Em milhares RS)

Circulante

Empréstimos e financiamentos 61.253 308.144 * -80,1%
Fornecedores e contas a pagar 8.385 12.444 * -32,6%
Obrigacdes com credores do PRJ 74.765 11.359 #p  558,2%
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 0 154 * -100,0%
Salarios e encargos sociais 562 614 Wl -8,5%
Impostos e contribui¢des a recolher 41.751 342348 W -87,8%
Partes relacionadas 14.573 14.883 Wb -2,1%
Impostos e contribui¢cdes recolhimento diferido 5.906 9.868 Wb  -40,1%
Outras contas a pagar 70.429 98.078 * -28,2%
Total do Circulante 277.624 797.892 W -65,2%
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 327.792 - Q 100,0%
Fornecedores e contas a pagar 20.273 24.168 * -16,1%
Obrigagdes com credores do PRJ 88.284 105.647 * -16,4%
Impostos e contribuigcdes a recolher 59.923 6.805 l’ 780,6%
Provisdes para riscos 86.044 96.513 * -10,8%
ProvisGes para garantias de obras - 328 * -100,0%
Impostos e contribui¢des diferidos 346.669 355.567 ik -2,5%
ProvisGes para perdas de investimento 9.312 9.292 * 0,2%
Outras contas a pagar = 27 * -100,0%
Total do Nao Circulante 938.297 598.347 * 56,8%
Patrimonio Liquido Negativo

Capital social 2.654.090 2.654.090 l’ 0,0%
Ac¢Ges em tesouraria (49.154) (49.154) Q 0,0%
Reservas de capital 70.107 70.107 l’ 0,0%
Lucro (Prejuizo) acumulado (3.431.884)  (3.517.151) Wk -2,4%
Total do Patrimdnio Liquido Negativo (756.841) (842.108) * -10,1%
Participagdo dos ndo controladores (1.013) (1.736) Wb -416%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido Negativo 458.067 552.395 * -17,1%

Empréstimos e financiamentos: o aumento refere-se: (i) accruamento de juros ndo atribuiveis a ativos

qualificaveis e (ii) atualizacio de multas e juros nos empréstimos e financiamentos.

Imposto e contribuigbes a recolher: a reducio de 70,0% refere-se a assinatura do Termo de Transagdo
Individual, firmado junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Este termo, que tem por
objeto a renegociacio de todas as dividas fiscais da Companhia, de dmbito federal, também permitird a
regulariza¢do imediata da situa¢io fiscal da Companhia perante a PGFN.

Obrigagdes com créditos do PRJ: o aumento de 39,4% no saldo das ObrigacGes com credores da RJ refere-
se a (i) constituicio de valores a pagar decorrentes de novos credores elegiveis ao PR] e (i) atualizacdo

monetaria dos saldos a pagar.

Provisdo para riscos: O saldo de provisoes para riscos foi 10,8% menor no ano de 2024, em relagio ao ano

de 2023, devido a reducio do provisionamento de processos civeis e trabalhistas.
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Outras contas a pagar: a reducido de 28,2 % em outras contas a pagar, refere-se a redugio na provisao para

distratos (valores a pagar a titulo de rescisio de contrato).

DRE (Em milhares RS)

Var. (%)

Receita Operacional Liquida 146.362 9.917 Q 1376%
Custo dos imdveis e servigos (120.418) (22.864) ! 427%
Lucro (Prejuizo) Bruto 25.944 (12.947) * -300%
Margem Bruta 17,7% -130,6% W -1,1p.p.
Despesas Operacionais 40.752 (330.127) ¥ -112%
Administrativas (8.553) (15.538) Wl -45%
Comerciais (41.266) (6.540) fAh 531%
Remunerag¢do da Administracdo e Diretoria (5.401) (10.060) * -46%
Depreciagdo e Amortizagdo (161) (928) * -83%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25.614 14.851 A 72%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 70.519 (311.912) * -123%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro 66.696 (343.074) * -119%
Resultado Financeiro 16.571 944.462 Wb -98%
Receita Financeira 177.457 1.047.716 * -83%
Despesa Financeira (160.886) (103.254) _Q 56%
Lucro (Prejuizo) Operacional 83.267 601.388 * -86%
Provisdo para IR e Contribuicdo Social (7.933) (1.296) Q 512%
IR e Contribuicdo Social Diferido 10.656 (335.474) * -103%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 85.990 264.618 * -68%
Margem Liquida 58,8% 2668,3% n.a

Receita Operacional Liquida: variacio de 1.376,0% na receita liquida no ano de 2024, em comparagio ao
ano de 2023, devido a reversao da Provisio para Distratos (receita).

Custo dos imdveis e servigos: variacio referente a (ii) apropriagao de custos das unidades vendidas (liquida
das rescisdes do exercicio), e (i) reversiao da Provisdo para Distratos (custo).

Despesas Comerciais: variacio de 531%, devido ao aumento no provisionamento de Perdas estimadas para

créditos com liquida¢io duvidosa (PEC).

Equivaléncia Patrimonial: refere-se aos resultados apurados nas vendas de empreendimentos em que a

Companhia nio é controladora.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: variagdo referente a (i) contabilizagio do prejuizo fiscal
referente a transacio tributaria individual junto a PGEFN e (ii) reversio de provisdes contdbeis para perdas ao
valor recuperavel de tetrenos e unidades concluidas disponiveis para venda.

Receita Financeira: Em 2024, efeito referente a descontos Obtidos no montante de R$ 169 milhoes
Termo de Transacio Individual, firmado junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN).



Despesa Financeira: variacdo referente ao accruamento de encargos referentes aos empréstimos e

financiamentos.

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas do Balango Patrimonial, relativo ao ano de
2023, comparado ao ano de 2022:

Ativo (Em milhares RS) Var. (%)
Circulante

Caixa e equivalentes 1.842 3.143 * -41,4%
Titulos e valores mobilidrios 16.013 4765 Mp  236,1%
Contas a receber de clientes 54.071 79.549 ¥ -32,0%
Imdveis a comercializar 221.654 269.219 ¥ -17,7%
Outros créditos 15.606 15.490 @ 0,7%
Total do ativo circulante 309.186 372166 ¥ -16,9%
Nao Circulante

Contas a receber de clientes 32.967 34.909 Wb -5,6%
Imdveis a comercializar 129.416 184.066 W  -29,7%
Depdsitos judiciais 36.266 45.644 Wl -20,5%
Partes relacionadas 3.627 10.749 * -66,3%
Investimentos 40.820 24.662 * 65,5%
Imobilizado 113 280 ¥ -59,6%
Intangivel - 1.220 Wb -100,0%
Total do Nao Circulante 243.209 301.530 b -19,3%
Total do Ativo 552.395 673.696 Wb  -18,0%

Contas a receber de clientes: A reducio de 24% no saldo de contas a receber de clientes no ano de 2023,
comparado ao ano de 2022, ocorreu (i) pelo recebimento das parcelas de clientes proveniente da venda de
unidades e (ii) reversdo de provisGes para distratos.

Iméveis a Comercializar: A reducio em iméveis a comercializar ocorreu (i) pela venda de unidades prontas

e (i) ProvisGes para perdas ao valor recuperavel de estoques.

Investimentos: O aumento no saldo acumulado de Investimentos refere-se aos resultados apurados nas

vendas de empreendimentos em que a Companhia nio é controladora.

Imobilizado: O Imobilizado sofreu uma reducio de 59,6% ao final de 2022, decorrente do saldo acumulado
de baixas e depreciagdes.

Intangivel: A principal variagdo no intangivel ¢ decorrente da baixa do saldo acumulado.
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Passivo (Em milhares RS)

Circulante

Empréstimos e financiamentos 308.144 591.215 b -47,9%
Fornecedores e contas a pagar 12.444 40.808 * -69,5%
Obrigacdes com credores do PRJ 11.359 - * 100,0%
Contas a pagar por aquisicdo de terrenos 154 154 * 0,0%
Salarios e encargos sociais 614 752 * -18,4%
Impostos e contribuigcdes a recolher 342.348 195.068 * 75,5%
Partes relacionadas 14.883 16.761 * -11,2%
Impostos e contribui¢des recolhimento diferido 9.868 13.002 ¥  -241%
Outras contas a pagar 98.078 568.600 * -82,8%
Total do Circulante 797.892 1.426.360 ¥ -44,1%
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos - 58 b -100,0%
Fornecedores e contas a pagar 24.168 - * 100,0%
Obrigagdes com credores do PRJ 105.647 - Q 100,0%
Adiantamento de cliente - 55.787 N -100,0%
Impostos e contribui¢cdes a recolher 11.321 11.403 * -0,7%
Provisdes para riscos 91.997 260.381 * -64,7%
ProvisOes para garantias de obras 328 598 Wb -452%
Impostos e contribui¢es diferidos 355.567 18.637 #Ap  1807,9%
ProvisOes para perdas de investimento 9.292 8.885 ﬁ 4,6%
Outras contas a pagar 27 50 * -46,0%
Total do Nao Circulante 598.347 355.799 A 68,2%
Patrimonio Liquido Negativo

Capital social 2.654.090 2.654.090 A 0,0%
AgBes em tesouraria (49.154) (49.154) * 0,0%
Reservas de capital 70.107 70.107 Q 0,0%
Lucro (Prejuizo) acumulado (3.517.151) (3.783.143) * -7,0%
Total do Patrimonio Liquido Negativo (842.108) (1.108.100) * -24,0%
Participagdo dos ndo controladores (1.736) (363) #p  378,2%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido Negativo 552.395 673.696 * -18,0%

Empréstimos e financiamentos: a reducio refere-se a parte dos saldos dos empréstimos e financiamentos
dos credores elegiveis, que foram reclassificados para a rubrica de Obrigacdes com credores da Recuperagio
Judicial (“RJ”), apds a homologacio do plano em 07 de dezembro de 2023.

Fornecedores: reducio refere-se a saldos referentes aos fornecedores elegiveis, foram reclassificados para a
rubrica de ObrigagGes com credores da Recuperacio Judicial (“RJ”), apés a homologacio do plano em 07 de
dezembro de 2023.

Imposto e contribuigdes a recolher: o aumento de 75,5% refere-se a: (i) provisionamento de multas e juros
de impostos em atraso e (i) multa fiscal por infracio.

Obrigagdes com créditos do PRJ: Constituicio dos saldos a pagar para credores do plano de recuperacio
judicial (PR]), ap6s homologac¢io do plano em 07 de dezembro de 2023. O detalhamento dos saldos bem



como a classificagdo por classe de credores, esta disponibilizada no site da Companhia nas Demonstragbes
Financeira de 2023 (Nota 11).

Adiantamento de cliente: Os saldos referentes a adiantamentos de clientes — permutas, foram reclassificados
para a rubrica de Obrigacées com credores da Recuperacio Judicial (“RJ”), apés a homologagio do plano em
07 de dezembro de 2023

Provisao para riscos: O saldo de provisoes para riscos foi 43,4% menor no ano de 2023, em relacio ao ano
de 2022, devido a transferéncia de processos civeis e trabalhistas para a rubrica de Obrigacdes com credores
do PRJ, ap6s a homologacio do plano em 07 de dezembro de 2023.

Outras contas a pagar: a reducdo de 82,8 % em outras contas a pagar, refere-se a saldos referentes aos
credores elegiveis que, foram reclassificados para a rubrica de Obrigacbes com credores da Recuperacao
Judicial (“RJ”), ap6s a homologagio do plano em 07 de dezembro de 2023.

Impostos e contribui¢des diferidos: Foi langado a titulo de imposto diferido o valor de R§ 329.102
referente a tributacio a aliquota de 34% sobre o ganho no ajuste a valor justo das obrigagdes com credores
do plano de recuperagio judicial. (Nota 10.b)

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas na Demonstragao de Resultados, relativo ao
ano de 2023, comparado ao ano de 2022:

DRE (Em milhares RS)

Var. (%)

Receita Operacional Liquida 9.917 (37.403) W -127%
Custo dos imoéveis e servigos (22.864) 542 W -4318%
Lucro (Prejuizo) Bruto (12.947) (36.861) Wl -65%
Margem Bruta -130,6% 98,6% W -2,3 p.p.
Despesas Operacionais (340.042) (325.956) M 4%
Administrativas (15.538) (15.641) Wl -1%
Comerciais (6.540) (7.963) Wb -18%
Remuneragdo da Administragdo e Diretoria (10.060) (6.753) #h 49%
Depreciagdo e Amortizagao (928) (1.313) Wb -29%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.936 (5.004) W -199%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (311.912) (289.282) #p 8%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro (352.989) (362.817) W -3%
Resultado Financeiro 944.462 (88.244) Wl -1170%
Receita Financeira 1.047.716 5.936 Q 17550%
Despesa Financeira (103.254) (94.180) A 10%
Lucro (Prejuizo) Operacional 591.473 (451.061) Wb -231%
Provisdo para IR e Contribuigdo Social (1.296) (4.019) Wb -68%
IR e Contribuigdo Social Diferido (335.474) 13.036 Wb -2673%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 254.703 (442.044) Wb -158%
Margem Liquida 2568,3% 1181,8% n.a

Receita Operacional Liquida: variagio de 127% na receita liquida no ano de 2023, em comparag¢io ao ano
de 2022, devido (i) a reduciio no volume de distratos apurados no ano, e (i) reversio da Provisdo para
Distratos (receita).
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Custo dos imdveis e servigos: variacio referente a (if) apropriagao de custos das unidades vendidas (liquida
das rescisdes do exercicio), e (i) reversao da Provisdo para Distratos (custo).

Despesas Comerciais: reduciao de 18%, devido a redugdo com gastos com marketing e publicidade e

despesas com iptu e condominio de unidades em estoque.

Equivaléncia Patrimonial: refere-se aos resultados apurados nas vendas de empreendimentos em que a

Companhia ndo ¢é controladora.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais: aumento referente a (i) provisionamento da despesa com
multa fiscal por infracio; (i) provisdes contabeis para perdas ao valor recuperavel de terrenos e unidades

concluidas disponiveis para venda; e (iif) provisdo/reversio com correcio de impostos.

Receita Financeira: Em 2023, efeito referente a: (i) Ajuste a Valor Presente (AVP) no montante de R§
968 milhées e (ii) Descontos Obtidos no montante de R$ 79 milhdes apés homologacido do PRJ (Plano de
Recuperagio Judicial) da Companbhia.

Despesa Financeira: variacio referente: (i) o efeito sobre atualizacdo monetaria dos créditos listados no
PRJ, no montante de R$ 35 milhdes, na data-base de 31.12.2023 e (ii) reducio dos descontos financeiros
concedidos no montante de R$ 13 milhoes.

A seguir, seguem comentarios das movimentagdes significativas do Balanco Patrimonial, relativo ao ano de
2022, comparado ao ano de 2021:

Ativo (Em milhares RS) Var. (%)
Circulante

Caixa e equivalentes 3.143 7510 ¥ -581%
Titulos e valores mobiliarios 4.765 2.464 93,4%
Contas a receber de clientes 79.549 144.486 Wb -44,9%
Imdveis a comercializar 269.219 277.369 W -2,9%
Outros créditos 15.490 16.032 * -3,4%
Total do ativo circulante 372.166 447.861 * -16,9%
N3ao Circulante

Contas a receber de clientes 34.909 44.769 * -22,0%
Imdveis a comercializar 184.066 235.323 * -21,8%
Depésitos judiciais 45.644 55.576 WM -17,9%
Partes relacionadas 10.749 182.595 * -94,1%
Adiantamento a parceiros de negdcios - 148.901 Wb -100,0%
Investimentos 24.662 121921 W -79,8%
Imobilizado 280 512 b -453%
Intangivel 1.220 2330 ¥ -47,6%
Total do Nao Circulante 301.530 791.927 * -61,9%
Total do Ativo 673.696 1.239.788 ‘i -45,7%

Contas a receber de clientes: A reducao de 39,5% no saldo de contas a receber de clientes no ano de 2022,
comparado ao ano de 2021, ocorreu (i) pelo recebimento das parcelas de clientes proveniente da venda de
unidades e (ii) complemento de provisGes para distratos, uma vez que grande parte deste Contas a Receber

encontra-se vencido e inadimplente.



Iméveis a Comercializar: A reducido em iméveis a comercializar ocorreu (i) pela venda de unidades prontas;

e (i)desmobiliza¢do de terrenos em dreas nio estratégicas.

Depositos Judiciais: A redugio de depésitos judiciais em 17,9 % ocorreu (i) pelo levantamento de alvaras;
e (ii) encerramento de processos civeis e/ou trabalhistas.

Parceiros de Negocios: A reducdo em parceiros de negdcios ocorreu pela constituicio de uma provisao
para perda dos valores a receber, ja que os saldos contabilizados teriam remota possibilidade de recebimento,
em funcio de dificuldades financeiras enfrentadas por estes mesmos parceiros, que teriam valores a pagar
para a Companbhia.

Imobilizado: O Imobilizado sofreu uma reduciao de 45,3% ao final de 2022, decorrente do saldo acumulado

de baixas e depreciacdes.

Intangivel: A principal variagio no intangfvel é decorrente do saldo acumulado de amortizagbes, ja que nio

houve novos investimentos em software.

Passivo (Em milhares RS)

Circulante

Empréstimos e financiamentos 591.215 602.690 * -1,9%
Fornecedores e contas a pagar 40.808 52.365 * -22,1%
Contas a pagar por aquisi¢do de terrenos 154 11.525 * -98,7%
Saldrios e encargos sociais 752 1.239 Wb -39,3%
Impostos e contribui¢es a recolher 195.068 201.372 Wk -3,1%
Adiantamentos de clientes - 1.487 Wb -100,0%
Partes relacionadas 16.761 161.805 ¥  -89,6%
Impostos e contribui¢Ges recolhimento diferido 13.002 15390 ¥  -155%
Outras contas a pagar 568.600 502.974 Q 13,0%
Total do Circulante 1.426.360 1.550.848 * -8,0%
Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos 58 260 W -77,7%
Adiantamentos de clientes 55.787 63.034 ‘i -11,5%
Impostos e contribui¢es a recolher 11.403 12.606 W -9,5%
Provisdes para riscos 260.381 181.518 #p 43,4%
ProvisGes para garantias de obras 598 1334 Wb -552%
Impostos e contribui¢des diferidos 18.637 32771 W -431%
ProvisOes para perdas de investimento 8.885 119.483 Wb -92,6%
Outras contas a pagar 50 2.626 * -98,1%
Total do N3o Circulante 355.799 413632 ¥ -14,0%
Patrimodnio Liquido Negativo

Total do Patrimonio Liquido Negativo (1.108.100) (724.294) #p 53,0%
Participagdo dos ndo controladores (363) (397) W -8,6%
Total do Passivo e Patrimonio Liquido Negativo 673.696 1.239.788 Wb -457%

Contas a pagar por aquisigio de terrenos: O saldo de contas a pagar de terrenos foi reduzido em 98,7%
devido a desmobilizagdo de terrenos localizados em regides nao estratégicas para a Companhia.

Provisdo para riscos: O saldo de provisdes para riscos foi 43,4% maior no ano de 2022, em relacdo ao ano
de 2021, devido a aumento do provisionamento nos processos civeis e trabalhistas.
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Outras contas a pagar: A elevagdo no saldo de outras contas a pagar pode ser explicado, principalmente,
pelo aumento no provisionamento de valores a pagar por rescisdes de clientes e de valores a pagar decorrentes

de acordos e condenag¢des de processos judiciais contenciosos.

A seguir, seguem comentarios das movimentagGes significativas na Demonstracio de Resultados, relativo ao
ano de 2022, comparado ao ano de 2021:

Var. (%)

DRE (Em milhares RS) 2021

2022 vs. 2021

Receita Operacional Liquida (37.403) 59.416 Wl
Custo dos imoveis e servigos 542 (73.096) Wb -101%
Lucro (Prejuizo) Bruto (36.861) (13.680) #p 169%
Margem Bruta 98,6% -23,0% W -5,3 p.p.
Despesas Operacionais (325.956) (256.405) i 27%
Administrativas (15.641) (18.203) * -14%
Comerciais (7.963) (17.954) Wl -56%
Remuneragdo da Administragdo e Diretoria (6.753) (6.713) #p 1%
Depreciagdo e Amortizagdo (1.313) (2.302) Wb -43%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial (5.004) (7.142) -30%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (289.282) (204.091) #p 42%
Lucro (Prejuizo) antes do Resultado Financeiro (362.817) (270.085) 34%
Resultado Financeiro (88.244) 121.904 Wk -172%
Receita Financeira 5.936 251.622 * -98%
Despesa Financeira (94.180) (129.718) Wb -27%
Lucro (Prejuizo) Operacional (451.061) (148.181) #p 204%
Provisdo para IR e Contribuigdo Social (4.019) (34.971) W -89%
IR e Contribui¢do Social Diferido 13.036 (5.719) Wb -328%
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (442.044) (188.871) ip 134%
Margem Liquida 1181,8% -317,9% n.a

Receita Operacional Liquida: redugio de 163% na receita liquida no ano de 2022, em comparagio ao ano
de 2021, devido (i) a redugao nas vendas liquidas apuradas no ano, (ii) ao fato de que o aumento do IGP-M,
principal indice utilizado para correcao do Contas a Receber de unidades concluidas, foi mitigado por um
complemento realizado na Provisdo para Distratos, uma vez que grande parte deste Contas a Receber

encontra-se vencido e inadimplente.

Despesas Administrativas: Reducio de 14% nas despesas administrativas no ano de 2022, em relacdo ao
ano de 2021, devido a reestruturagio e simplificagdo da estrutura administrativa da Companhia, com

otimiza¢io de custos, através da renegociacido dos contratos com fornecedores operacionais.

Despesas Comerciais: reduciio de 56%, devido a redugio com gastos com marketing e publicidade e

despesas com iptu e condominio de unidades em estoque.

Equivaléncia Patrimonial: redugio do resultado negativo em 30%, quando comparado ao resultado do ano

de 2021, devido a reestruturacio operacional, revisao de contratos, e consequente encerramento de patcerias.



Outras Receitas (Despesas) Operacionais: aumento do resultado negativo em 42%, devido a (i) aumento
nos provisionamentos/despesas judiciais; e (ii) provisao patra perdas de ativos financeiros sem expectativa de

realizacio.
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2.2 Resultados operacional e financeiro

a. descri¢do de quaisquer componentes importantes da receita

As operagdoes da Companhia e suas investidas compreendem a incorporagdo, construcio,
comercializacdo de iméveis residenciais e comerciais, loteamentos de terrenos e prestagdo de servigos de
engenharia civil, por meio das operagbes proprias, por participagdes em Joint Ventures, Sociedades de

Propésito Especifico — SPE e por consorcios.

A receita decorre principalmente da venda de iméveis incorporados e construidos e inclui os valores
provenientes destas operacdes. Além disso, ha uma parcela de receita proveniente de servicos de

gerenciamento de obras e administragdo imobiliaria.
b. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

No petiodo compreendido entre os anos de 2022 e 2024, a Companhia sofreu um impacto
significante em seus resultados operacionais e financeiros, redugio do nivel de vendas, alto nfvel de distratos

(cancelamento de vendas) e auséncia de obras em andamento ¢/ou lancamentos de novos empreendimentos.

A queda na demanda verificada nos dltimos anos, também esta atrelada a fatores relacionados ao
cenario econémico brasileiro, que impactaram os niveis de atividade do pais e principalmente o setor de

Construcio Civil.

c. variagOes das receitas atribuiveis a modificagées de precgos, taxas de cambio, inflagio,

alteragdes de volumes e introdugido de novos produtos e servigos

Os contratos de vendas sdo corrigidos por indices de inflacdo, que impactam a receita de vendas. Os
contratos perante clientes sio, em sua maior parte, reajustados da seguinte forma: (i) até a concessio do
“Habite-se” pelo indice INCC, e (i) ap6s a concessio do “Habite-se”, pela variagio do Indice Geral de Precos
de Mercado — IGPM, com juros de 12% ao ano (tabela “Price”).

d. impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cimbio

e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando relevante

O aumento da inflacdo pode impactar os resultados da companhia, 2 medida que reduz os niveis de consumo
das familias e da atividade econémica. A variagdao dos indices de correcao dos contratos, que sio reajustados
pelo INCC até a concessao do ‘“habite-se”, e pelo indice IGP-M apds a concessio do “Habite-se”,
ocasionalmente, também podem impactar os resultados da companbhia.

O resultado financeiro pode ser afetado pelos encargos decorrentes de contratos de financiamento a
construcdo, que faz parte da atividade de construcio civil. Portanto, variagdes relevantes no CDI e na TR
(T'axa Referencial) podem impactar esses contratos.



A Companbhia nio possui dividas ou valores a receber denominados em moeda estrangeira e nenhum

dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira.

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
a. mudangas significativas nas praticas contabeis

Adocio de pronunciamentos contabeis em 2024

Pronunciamentos novos e revisados aplicados pela primeira vez em 2024

A empresa aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sio validas para perfodos anuais
iniciados em, ou ap6s, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma) bem como, decidiu ndo
adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagio ou altera¢do que tenham sido emitidas, mas

ainda nio estejam vigentes

Pronunciamento

Alteragao

Vigéncia

Alteracoes a TAS
1 — Apresentacio das
Demonstracoes
Financeiras NBC TG 26
(R1)) - Classificacao de
Passivos como
Circulantes ou Nio

Circulantes

As alteragGes esclarecem que a classificagio de
passivos como circulantes ou nio circulantes se baseia nos
direitos existentes na data do balanco, especificam que a
classificacdo ndo ¢ afetada pelas expectativas sobre se uma
entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidacdo
do passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas
restritivas sdo cumpridas na data do balango, e introduzem
a definicdo de ‘liquidacio’ para esclarecer que a liquidagao
se refere a transferéncia para uma contraparte de caixa,

instrumentos patrimoniais, outros ativos ou servigos.

a partir de 1°
de janeiro
de 2024

Alteragdes a IAS
7 — Demonstracio dos
Fluxos de Caixa e ao
IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros:
Divulga¢oes—Acordos
de Financiamento de

Fornecedores

As alteracGes acrescentam um objetivo de
divulgacio na IAS 7 afirmando que uma entidade deve
divulgar informagdes sobre seus acordos de financiamento
de fornecedores que permitem aos usudrios das
demonstracoes financeiras avaliar os efeitos desses acordos
sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.
Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar
acordos de financiamento de fornecedores como um
exemplo dentro das exigéncias para divulgar informagoes
sobre a exposicdo da entidade a concentracdo do risco de
liquidez. Para atender o objetivo de divulgacio, a entidade
deve divulgar, no todo, para seus acordos de
financiamento de fornecedores:

* Os termos ¢ as condicdes dos acordos

a partir de 1°
de janeiro
de 2024
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Pronunciamento

Alteragio

Vigéncia

* O valor contabil, e correspondentes rubricas
apresentadas no balanco patrimonial da entidade, dos
passivos que fazem parte dos acordos

* O valor contabil, e correspondentes rubricas
pelas quais os fornecedores ja receberam pagamento
daqueles que fornecem o financiamento

* As faixas das datas de vencimento dos
pagamentos para os passivos financeiros que fazem parte
de um acordo de financiamento de fornecedores e contas a
pagar comparaveis que nio fazem parte de um acordo de
financiamento de fornecedores

* Informacdes sobre o risco de liquidez: as
alteragdes, que contém medidas de transicdo especificas
para o primeiro periodo anual no qual a entidade aplica as
alteracdes, sio aplicaveis para periodos anuais iniciados em
ou ap6s 1° de janeiro de 2024, sendo permitida a ado¢ao

antecipada.

Alteracoes a IFRS
16 — Arrendamentos -
Passivo de arrendamento

em uma transacao de
“Sale and Leaseback”

As alteracoes ao IFRS16 acrescentam exigéncias
de mensuragio subsequente para transagdes de venda e
leaseback, que satisfazem as exigéncias do NBC TG 47
(IFRS 15), para fins de contabilizacio como venda. As
alteragdes requerem que o vendedor-arrendatario
determine ‘pagamentos de arrendamento’ ou ‘pagamentos
de arrendamento revisados’ de modo que o vendedor-
arrendatario nio reconhe¢a um ganho ou perda
relacionado ao direito de uso retido pelo vendedor-
arrendatario, ap6s a data de inicio.

As alteracGes nao afetam o ganho ou a perda
reconhecida pelo vendedor-arrendatario relacionado ao
término total ou parcial de um arrendamento. Sem essas
novas exigéncias, um vendedor-arrendatario pode ter
reconhecido um ganho sobre o direito de uso que retém
exclusivamente devido a remensuragao do passivo de
arrendamento (por exemplo, apbs uma modifica¢io ou
mudanca de arrendamento no prazo do arrendamento)
que aplica as exigéncias gerais na IFRS16. Esse pode ter
sido particularmente o caso em um retroarrendamento que
inclui pagamentos de arrendamento variaveis que nao

dependem de um indice ou taxa.

a partir de 1°
de janeiro
de 2024




As alteragdes acima nio tiveram impacto nas divulgagdes de politicas contabeis da Companhia.

Normas emitidas e ndo vigentes:

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissio de novos pronunciamentos e revisio de

pronunciamentos existentes, os quais entraram em vigéncia somente em 1° de janeiro de 2025 e 2027 como

abaixo especificado com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo NBC TG, sendo:

Pronunciamento

Alteragiao

Vigéncia

Classificac¢ao e
mensuraciao de
instrumentos financeiros —
Alteracoes ao IFRS 9 e
IFRS 7 (R1)

Em maio de 2024, o IASB emitiu
alteragoes ao IFRS 9 (CPC 48 — Instrumentos
Financeiros) e ao IFRS 7 (CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros - Evidenciagdo) para
abordar a classificacgdo e mensuracio de
instrumentos financeiros.

Niao se espera que as alteracdes
tenham  um  impacto  material  nas

demonstracoes financeiras da Companhia.

Vigente a partir de 1°

janeiro de
2026

IFRS 18

Em abril de 2024, o IASB emitiu 2]
IFRS 18 que substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1). A
nova norma mantém muitos dos requisitos das
IAS 1 (CPC 26 (R1) e os complementa com
novos requisitos. Alguns dos requisitos da IAS
1 (CPC 26 (R1) foram movidos para a IAS 8
(CPC23 — Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacio de Erro e a IFRS 7
(CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiras —
Evidenciagdo. O IASB também fez pequenas
alteragdes na IAS 7 (CPCO3 (R2) -

IDemonstracio do Fluxo de Caixa e na IAS 33

@)

(CPC 41 — Resultado por agao). A IFRS 18

Apresentacdo

Divulgacio nas

exige a aplicacio retrospectiva com disposigoes

de transicao especificas.

Demonstracoes
Financeiras

A Companhia estd no processo de

avaliacdo do impacto ao novo padrio.

Vigente a partir de 1°

janeiro de
2027

IFRS 19

Subsidiarias sem|

Obrigacdo Puablica

Em maio de 2024, a TASB emitiu 4]
IFRS 19, que permite que uma subsidiaria
elegivel forneca divulgacdes reduzidas ao
aplicar as Normas Contabeis IFRS em suas

demonstracoes financeira. A IFRS 19 ¢

Vigente a partir de 1°

janeiro de
2027

opcional para as subsidiarias elegiveis e elas
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Pronunciamento, Alteragao Vigéncia

podem aplicar a norma em suas demonstragdes

financeiras  consolidadas, separadas oul

individuais.

Reforma tributaria brasileira: A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no

sistema tributario nacional, com um perfodo de transiciao longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032.
A Companhia reconhece sua complexidade e estd comprometida em envidar todos os esforcos necessarios
para assegurar sua plena adequacio as disposi¢oes estabelecidas. Neste contexto, a administragio monitora
ativamente os desdobramentos da reforma tributaria, avaliando potenciais impactos sobre a operacio e o0s
resultados financeiros da Empresa. O planejamento e a execu¢do das medidas de adequacgdo incluirdo
investimentos em tecnologia, treinamento de equipes e revisio de processos, com o objetivo de mitigar riscos
e garantir a conformidade com as novas exigéncias legais. Os impactos das novas regras tributarias somente
serdo plenamente conhecidos quando da finalizacio do processo de regulamentacio dos temas pendentes.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma Tributaria nas demonstra¢oes financeiras de 31 de
dezembro de 2024.

Reforma tributaria internacional: Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards

Board emitiu a Reforma Tributdria Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois — Alteragdes a IAS 12
(equivalente ao CPC 32), que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) se aplica aos impostos sobre a renda
decorrentes de legislagoes tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas para implementar as
regras modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE, incluindo legislagbes tributarias que implementam os

Impostos Minimos de Complementagdo Doméstica Qualificados.

E importante frisar que a Empresa conta atualmente com o apoio de especialistas tributarios para auxilid-la

na aplicagdo da referida legislagdo e estimar o impacto de sua aplicacio.

Adocio de pronunciamentos contabeis em 2023

As normas e interpretacoes novas e alteradas emitidas, mas nio ainda em vigor até a data de emissio

das demonstragoes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas e
interpretagOes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

Pronunciamento

Alteragio Vigéncia

a partir de 1°
de janeiro de 2024

Alteracbes a IFRS
10 (CPC 36 (R3) -

Tratam de situagdes que envolvem a venda

ou contribuicio de ativos entre um investidor e sua

Demogstmgoes . coligada ou joint venture. Especificamente, os
Consolidadas e a IAS 28

CPC 18 (R2) ganhos e as perdas resultantes da perda de controle
Investimentos em deuma controlada que ndo contenha um negécio em

Coligadas, em Controlada
e em Empreendimento
Controlado em Conjunto
— Venda ou Contribuicao
na forma de Ativos entre
Investidor e

um sua

uma transa¢do com uma coligada ou joint venture
contabilizada utilizando o método de equivaléncia
patrimonial s3o reconhecidos no resultado da
proporcionalmente  as

controladora  apenas

participagdes do investidor ndo relacionado nessa




Coligada ou Controlada
em Conjunto

coligada ou joint venture. Da mesma forma, os
ganhos e as perdas resultantes da remensuragio de
investimentos retidos em alguma antiga controlada
(que tenha se tornado coligada ou joint venture
contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial) ao valor justo sio reconhecidos no
resultado da antiga controladora proporcionalmente
as participagoes do investidor ndo relacionado na

nova coligada ou joint venture.

Alteracdes 2 IAS 1
—  Apresentagio  das
Demonstracoes
Financeiras (CPC 26 (R1))
- Classifica¢io de Passivos
como Circulantes ou Nio

Circulantes

As alteragdes esclarecem que a classificacdo
de passivos como circulantes ou nio circulantes se
baseia nos direitos existentes na data do balanco,
especificam que a classificagdo ndo ¢ afetada pelas
expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu
direito de postergar a liquidagdo do passivo, explicam
que os direitos existem se as cldusulas restritivas sdo
cumpridas na data do balanco, e introduzem a
definicdo de ‘liquidacio’ para esclarecer que a
liquidagio se refere a transferéncia para uma
contraparte de caixa, instrumentos patrimoniais,

outros ativos ou servicos.

a partir de 1°

de janeiro de 2024

Alteracdes a IAS 1
—  Apresentagio  das
Demonstracoes
Financeiras - Passivo Nao

Circulante com Covenants

As altera¢oes indicam que apenas covenants
que uma entidade deve cumprir em ou antes que o
final do petiodo de relatério, afetam o direito da
entidade de postergar a liquidagdo de um passivo por
no minimo 12 meses apds a data do relatério (e,
portanto, isso deve ser considerado na avaliagdo da
classificacio do passivo como circulante ou nio
circulante). Esses covenants afetam se o direito existe
no final do petiodo de relatério, mesmo se o
cumprimento do covenant é avaliado apenas apés a
data do relatério (por exemplo, um covenant com
base na condicdo financeira da entidade na data do
relatério que seja avaliado para fins de cumprimento

apenas ap6s a data do relatério).

a partir de 1°

de janeiro de 2024

Alteracdes a IAS 7
—  Demonstracao  dos
Fluxos de Caixa e a0 IFRS
7 -
Financeiros:

Instrumentos

Divulgacbes—Acordos de

As alteracOes acrescentam um objetivo de
divulgacao na IAS 7 afirmando que uma entidade
deve divulgar informagoes sobre seus acordos de

financiamento de fornecedores que permitem aos

a partir de 1°

de janeiro de 2024
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Financiamento de
Fornecedores

usudrios das demonstracdes financeiras avaliar os
efeitos desses acordos sobre os passivos e fluxos de
caixa da entidade. Adicionalmente, a IFRS 7 foi
alterada para acrescentar acordos de financiamento
de fornecedores como um exemplo dentro das
exigéncias para divulgar informagdes sobre a
exposicao da entidade a concentragdo do risco de
liquidez. Para atender o objetivo de divulgagio, a
entidade deve divulgar, no todo, pata seus acordos de
financiamento de fornecedores:

* Os termos ¢ as condicdes dos acordos

* O wvalor contdbil, e correspondentes
rubricas apresentadas no balango patrimonial da
entidade, dos passivos que fazem parte dos acordos

* O valor contdbil, e correspondentes
rubricas pelas quais os fornecedores ja receberam
pagamento daqueles que fornecem o financiamento

* As faixas das datas de vencimento dos
pagamentos para os passivos financeiros que fazem
parte de um acordo de financiamento de
fornecedores e contas a pagar comparaveis que nio
fazem parte de um acordo de financiamento de
fornecedores

* InformagGes sobre o risco de liquidez: as
alteragdes, que contém medidas de transi¢do
especificas para o primeiro perfodo anual no qual a
entidade aplica as alteragBes, sdo apliciveis para
periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de

2024, sendo permitida a adogao antecipada.

Alteracoes a IFRS
16 — Arrendamentos -
Passivo de arrendamento

em uma transacao de “Sale

and Leaseback”

As alteracbes ao IFRS16 acrescentam
exigéncias de mensuracio subsequente para
transacoes de venda e leaseback, que satisfazem as
exigéncias do CPC 47 (IFRS 15), para fins de
contabilizacio como venda. As alteracOes requerem
que o vendedor-arrendatario determine ‘pagamentos
de arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento
revisados’ de modo que o vendedor-arrendatario nao
reconheca um ganho ou perda relacionado ao direito
de uso retido pelo vendedor-arrendatario, apos a data

de inicio.

a partir de 1°
de janeiro de 2024




As alteragdes nio afetam o ganho ou a perda
reconhecida pelo vendedor-arrendatario relacionado
ao término total ou parcial de um arrendamento. Sem
essas novas exigéncias, um vendedor-arrendatario
pode ter reconhecido um ganho sobre o direito de
uso que retém  exclusivamente devido a
remensuracio do passivo de arrendamento (por
exemplo, apés uma modificacgio ou mudanca de
arrendamento no prazo do arrendamento) que aplica
as exigéncias gerais na IFRS16. Esse pode ter sido
particularmente o caso em um retroarrendamento
que inclui pagamentos de arrendamento varidveis

que nio dependem de um indice ou taxa.

A Administracido da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas

demonstracdes financeiras, na medida em que os normativos estiverem regulamentados pela CVM.

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisio de

pronunciamentos existentes, os quais entraram em vigéncia somente em 1° de janeiro de 2023 e 2024 como

abaixo especificado com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento

Alteragio

IAS1 Presentation
of Financial Statements;

IFRS- Practice Statements

Divulgacio de politicas contabeis “materiais” ao invés de Politicas
contabeis “Significativas”. As alteracSes definem o que ¢ “informagio de
politica contabeis material” e explicam como identifica-las. Vigéncia 1° de
Janeiro de 2023.

IAS 1 - Para uma entidade classificar passivos como nio circulantes em
Presentation of Financial | suas demonstra¢Ges financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagio
Statements ~ /IFRS  — | dos passivos por no minimo dozes meses da data do balanco patrimonial.
Practice Statements Vigéncia 1° de Janeiro de 2024.

IAS 8 -

Accounting Policies, HEsclarecimento a distingdo entre mudangas nas estimativas

Changes in Accounting

and Estimate Errors

contabeis e mudangas nas politicas contabeis e correcio de erros. Vigéncia
1° de Janeiro de 2023.

IFRS 17 -

Insurance Contracts

Norma ndo aplicavel para a Companhia. Vigéncia 1° de Janeiro de
2023.

IAS

sobre o Lucro

12—Tributo

Requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as
transacoes de arrendamentos, obrigacdes de descomissionamento e

restauragdo. Vigéncia 1° de Janeiro de 2023.
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Para os pronunciamentos vigentes em 1° de janeiro de 2023, ndo houve impactos materiais para as

Demonstragoes Financeiras individuais e consolidadas da Companbhia.

Para os pronunciamentos vigentes em 1° de janeiro de 2024, a Administracio da Companhia esta avaliando
os impactos praticos que tais itens possam ter em suas demonstracdes financeiras, na medida em que os

normativos estiverem regulamentados pela CVM.

Adocio de pronunciamentos contabeis em 2022

Durante o exercicio de 2022 foi emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) a revisio

das referidas normas abaixo, ja vigentes no exercicio de 2022:

Pronunciamento

Alteragao / Aprimoramento

Alteracio ao IAS
16/CPC 27
Imobilizado

Ativo

A alteracio proibe uma entidade de deduzir do custo do
imobilizado os valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o
ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais receitas e custos

relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exetcicio.

Alteracio ao IAS
37/CPC25

Passivos Contingentes e

Provisao,

Ativos Contingentes

Esclarece que, para fins de avaliar se um contrato é oneroso, o custo
de cumprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento
desse contrato e uma alocagdo de outros custos que se relacionam

diretamente ao cumprimento dele.

Alteracdo ao IFRS
3/CPC 15 Combinacio de

Negocios

Substitui as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual pela

mais recente emitida em 2018.

IFRS 9/CPC 48 -

Instrumentos Financeiros

Esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para

analise de baixa de passivos financeiros

IFRS 16/CPC 06

Alteracido do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos

- Arrendamentos do arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado
IFRS 1/CPC 37
Adogio Inicial ~ das Simplifica a aplicagdo da referida norma por uma subsidiaria que

Normas Internacionais de

Relatoérios Financeiros

adote o IFRS pela primeira vez apds a sua controladora, em relacio a

mensuracao do montante acumulado de variacGes cambiais

IAS 41/CPC 29 -

Ativos Biolégicos

Remocio da exigéncia de excluir das estimativas de fluxos de caixa
os tributos (IR/CS) ao mensurar o valor justo dos ativos biolégicos e
produtos agricolas, alinhando assim as exigéncias de mensuracdo do valor

justo no IAS 41 com as de outras normas IFRS

As alteragoes foram avaliadas e adotadas pela Administracdo da Companhia, ndo havendo efeitos em
suas demonstragoes financeiras quanto a sua aplicacio.

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissio de novos pronunciamentos e revisio de
pronunciamentos existentes, os quais entraram em vigéncia somente em 1° de janeiro de 2023 e 2024 como

abaixo especificado com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo CPC, sendo:



Pronunciamento

Alteragio

IAS1 Presentation
of Financial Statements;

IFRS- Practice Statements

Divulgacio de politicas contabeis “materiais” ao invés de Politicas
contabeis “Significativas”. As alteracdes definem o que é “informacio de
politica contabeis material” e explicam como identifica-las. Vigéncia 1° de
Janeiro de 2023.

IAS 1 - Para uma entidade classificar passivos como nio circulantes em
Presentation of Financial | suas demonstra¢oes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao
Statements ~ /IFRS  — | dos passivos por no minimo dozes meses da data do balanco patrimonial.
Practice Statements Vigéncia 1° de Janeiro de 2024.

IAS 8 -

Accounting Policies, Esclatecimento a distingdo entre mudancas nas estimativas

Changes in Accounting

and Estimate Errors

contabeis e mudangas nas politicas contabeis e corregio de erros. Vigéncia
1° de Janeiro de 2023.

IFRS 17 -

Insurance Contracts

Norma ndo aplicavel para a Companhia. Vigéncia 1° de Janeiro de
2023.

IAS

sobre o Lucro

12-Tributo

Requer que as entidades reconhe¢am o imposto diferido sobre as
transagbes de arrendamentos, obrigacées de descomissionamento e

restauracdo. Vigéncia 1° de Janeiro de 2023.

A Administra¢ido da Companhia esta avaliando os impactos praticos que tais itens possam ter em suas

demonstragoes financeiras, na medida em que os normativos estiverem regulamentados pelo CPC.

b. efeitos significativos das alteragdes em praticas contabeis

A adocio das novas interpretacbes do IFRS ndo gerou efeito relevante sobre os valores divulgados

nos exetcicios sociais relativos aos anos de 2022, 2023 e 2024.

C.

ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Auditores: Forvis Mazars Auditores Independentes — relatério emitido em 17/03/2026

(relativo as demonstragdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2024)

Abstengao de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Rossi

Residencial S.A. — Em Recuperagio Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024, e as respectivas
demonstra¢des individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas

explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e outras informacdes elucidativas.
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Nio expressamos opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Rossi
Residencial S.A. — Em Recuperacio Judicial, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, pois,
devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢do a seguir, intitulada “Base para absten¢io de opiniao”, ndo
nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de

auditoria sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstengio de opinido

Apuragées internas e investigagdo independente sobre possiveis irregularidades

Conforme nota explicativa n® 1.4 as demonstrag¢Ges financeiras individuais e consolidadas, relativas
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a administragdio da Companhia identificou possiveis
irregularidades envolvendo membros da administragéo anterior, motivando, inclusive, o protocolo de Noticia-
Crime junto ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo requerendo a instauracio de inquérito para
investigacio policial. Como consequéncia, foram contratados assessores juridicos e empresa especializada em
investigacdo forense para apuracdo e analise das respectivas transa¢bes suspeitas ocorridas no periodo de
janeiro de 2015 a dezembro de 2024. Até a data da emissdo do presente relatorio, esses consultores
identificaram operac¢Oes, como mencionados na respectiva nota explicativa, que indicam a existéncia de
irregularidades, para as quais nio foram aplicados procedimentos de investigagdo adicionais para garantir a
nao existéncia de outras irregularidades, semelhantes ou ndo aquelas identificadas. Ademais, a administracao
estd analisando as a¢des a serem impetradas diante desses fatos, para concluir sobre a totalidade dos efeitos e
0s seus respectivos registros contabeis, portanto, eles ainda nio foram auditados em sua plenitude. Desta
forma, nio nos foi possivel concluir sobre a potencial existéncia de efeitos que poderiam resultar em
distor¢oes relevantes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31 de

dezembro de 2024, e quanto a possiveis impactos na apresentacdo das respectivas notas explicativas.

Limitagdo sobre a confirmagdo dos saldos de empréstimos e financiamentos e a segregagao

circulante e nao circulante

Conforme mencionado na nota explicativa n° 9, o balanco patrimonial individual e consolidado em
31 de dezembro de 2024 apresenta, na rubrica Empréstimos e Financiamentos, os saldos de R$ 264.797 mil
na controladora ¢ R§ 389.045 mil no consolidado, para os quais ndo obtivemos respostas a totalidade das
cartas de confirmacoes (circularizacbes) encaminhadas as instituicdes financeiras. Adicionalmente,
identificamos diferencas nio conciliadas entre os registros contibeis e algumas respostas das cartas de
confirmagoes. Em decorréncia desses assuntos ficamos impossibilitados de concluir sobre os saldos de
Empréstimos e Financiamentos ou de outras transagdes mantidas junto a estas Instituicdes, que porventura
nao tenham sido devidamente registradas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidados em 31 de
dezembro de 2024.



Enfases

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 1.1, 1.2 e 1.3 as demonstragcdes financeiras
individuais e consolidadas, em 19 de setembro de 2022, a Companhia ajuizou um pedido de Recuperacio
Judicial perante a 1* Vara de Faléncias e RecuperacSes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sio
Paulo o qual foi deferido em 29 de setembro de 2022 pelo mesmo juizado e posteriormente ratificado pelos
acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de outubro de 2022.
Subsequentemente, a Companhia apresentou seu Plano de Recuperacao Judicial (PRJ) no dia 05 de dezembro
de 2022, o qual foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 08 de novembro de 2023. Em 07 de
dezembro de 2023, o Juiz da 1* Vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais da Comarca da Capital de Sao
Paulo homologou, com ressalvas, o PR] da Companhia. No entanto, em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia e suas controladas apresentam passivo circulante superior ao total do ativo circulante no montante
de R$ 772.444 mil na controladora e R$ 91.971 mil no consolidado, além de prejuizos acumulados de
R$ 3.431.884 mil na controladora e no consolidado. Adicionalmente, conforme exposto nas Notas
Explicativas de n° 9, 10, 12 e 13, a Companhia e suas controladas ainda apresentam saldos elevados nas
rubricas de empréstimos e financiamentos, fornecedores, salarios e encargos sociais, tributos a recolher,
parcelamentos previdenciarios e sociais, que foram renegociados com seus credores, porém, a liquida¢io ainda
esta diretamente ligada ao sucesso e execugdo do plano de recuperacio judicial (PR]). Essas condi¢es indicam
a existéncia de incertezas relevantes quanto a realizacdo de ativos e liquidagio de passivos, se por meio das
operacdes da Companhia ou por meio de venda de parte ou de todos os ativos, e quanto a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas no cumprimento do plano homologado. Nossa

abstencio de opinido nio estd ressalvada em relagio a esse assunto.

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nao concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.20 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagio imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.
Dessa forma, a determinacio da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita
nos contratos de compra ¢ venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
/CVM/SNC/SEP no 02/2018, sobte a aplicagio do NBC TG 47 (IFRS 15) Receita de Contrato com Cliente.

Nossa abstencdo de opinido nao contém ressalva relacionada a esse assunto.
Outros assuntos
Valores correspondentes
O exame das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2023, preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa n® 1.5, foi

conduzido sob a responsabilidade de outros auditores, que emitiram relatério de auditoria sem modifica¢io,
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com data de 19 de marco de 2024. Como parte de nossos exames das demonstracOes financeiras individuais
e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, examinamos também os ajustes
descritos na nota explicativa n° 1.5, que foram efetuados para alterar os valores correspondentes relativos as
demonstragoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2023. Em nossa opinido, tais ajustes sio apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados
para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio de 2023 e, portanto, ndo expressamos opinido ou
qualquer forma de asseguracdo sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de 2023

tomadas em conjunto.

Demonstragdes do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstra¢des individuais e consolidadas do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da administragio da Companhia, e apresentadas como informagio suplementar para fins de
IFRS. Para a formagio de nossa abstencido de opinifo, avaliamos se essas demonstra¢oes estdo conciliadas
com as demonstracOes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estio
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracio do Valor
Adicionado. Entretanto, devido a relevancia do assunto descrito na secio intitulada “Base para abstencao de
opiniao”, nao nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido de auditoria sobre essas demonstra¢des do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relagio as demonstragbes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Consequentemente, ndo expressamos opinido sobre elas.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas

A administracio ¢ responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
aplicaveis as entidades de incorporagio imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracio de demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é
responsavel pela avaliagio da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracio das demonstra¢oes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas operacoes, ou ndo tenha

nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.



Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao

do processo de elaboragio das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossa responsabilidade ¢ a de conduzir uma auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditotia e emitir um relatorio de auditoria. Contudo, devido 2a relevancia dos assuntos descritos na seciao
intitulada “Base para absten¢io de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com

€8sas normas.

No ano de 2023, com a homologacio da recuperagio judicial da Companhia, foi incluido , paragrafo
de incerteza relevante com relagio a continuidade normal das operagdes da Companhia. Em 2022, ndo houve
quaisquer ressalvas no parecer dos auditores, porém com o ajuizamento da Recuperacio Judicial (R]) da

Companhia, foi incluido paragrafo de abstenc¢ido de opinido.

Nio houve ressalvas no parecer do auditor no exercicio sociai relativo ao ano de 2021, porém nos
relatérios dos auditores independentes, foram incluidos, paragrafo de incerteza relevante com relagdo a
continuidade normal das opera¢dées da Companhia, ¢ énfase relativa a pratica contdbil adotada pela

Companhia e todas as demais companhias do setor, a saber:

Auditores: RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade Simples — relatorio emitido em

19/03/2024 (relativo as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2023)

Opinido

Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Rossi Residencial S.A — Em
Recuperagao Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragées do
resultado, do resultado abrangente, das mutacSes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacgSes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracOes financeiras individuais e consolidadas acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Rossi Residencial S.A — Em Recuperacio Judicial em 31 de dezembro de 2023, o desempenho

individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
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para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorpora¢dao imobilidria no

Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagio a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Fitica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢é suficiente e apropriada para fundamentar

nossa opiniao.

Incerteza significativa relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito nas notas explicativas n°1.1. e 1.2, em 19 de setembro de 2022 a Companhia
ajuizou pedido de Recuperacio Judicial perante a 17 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca
da Capital do Estado de Sdo Paulo, o qual foi deferido em 29 de setembro de 2022 pelo mesmo juizado e
posteriormente ratificado pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral Extraordindria realizada em
20 de outubro de 2022. Subsequentemente, a Companhia apresentou seu Plano de Recuperacio Judicial
(“PRJ”) no dia 05 de dezembro de 2022, o qual foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 08 de
novembro de 2023. Em 07 de dezembro de 2023, o Juiz da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da

Comarca da Capital de Sio Paulo homologou, com ressalvas, o PR] da Companbhia.

A administragio da Companhia vem envidando esforcos nas negociacdes das principais dividas
extraconcursais nao abarcadas pela Recuperacio Judicial, de modo a cumprir com as determinagdes do Juiz
em sua sentenca homologatéria. Tais negociagOes estdo em estagio avangado e possibilitardo o prolongamento
dos fluxos de pagamentos, além de concessGes de descontos das dividas e o aproveitamento de créditos

tributarios.

Ainda, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de
R$1.096.609 mil (R$ 1.385.440 mil em 31 de dezembro de 2022) na Controladora ¢ R$ 488.706 mil (R§
1.054.194 mil em 31 de dezembro de 2022) no Consolidado e patrimonio liquido negativo de R$ 852.013 mil
(R$ 1.108.100 mil em 31 de dezembro de 2022) na Controladora e R§ 853.759 mil (R$ 1.108.463 mil em 31
de dezembro de 2022) no Consolidado. Dessa forma, considerando sua situacdo patrimonial e financeira, e
que a Companhia e suas controladas dependem do éxito na execucdo do PRJ e das negociacGes
supramencionadas, a continuidade operacional da Companhia e de suas controladas ainda é incerta. Tal
situagdo gera duvida significativa de como os ativos serdo realizados e os passivos serdo pagos, se por meio

das operacoes da Companhia ou por meio de venda de parte ou de todos os ativos. As demonstracdes



financeiras individuais e consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negocios
da Companhia e nio incluem quaisquer ajustes relativos a realizacdo e classificagdo dos valores de ativos ou
quanto a liquidagdo e classificacdo de passivos que seriam requeridos na impossibilidade de a Companhia
continuar operando. Se as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas tivessem sido elaboradas
considerando a descontinuidade das operagoes, elas poderiam apresentar valores diferentes dos apresentados.

Nossa opinidao nio esta ressalvada em decorréncia desse assunto.

Enfase

Reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria nio concluida,

sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle

Conforme descrito nas notas explicativas n° 2.1. e 2.20., as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagio imobilidria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contabil adotada pela Companhia para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio
Circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobtre a aplicacio da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opiniio nao

contém ressalva relacionada a esse assunto.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacio de nossa
opinido sobre essas demonstra¢Ses financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Além do assunto descrito na se¢do “Incerteza significativa relacionada
com a continuidade operacional”, determinamos que os assuntos descritos abaixo sao os principais assuntos

de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.
Reestruturagio financeira da Companhia e a sua continuidade operacional

Ao longo dos ultimos anos, a Companhia vem buscando adequar o seu capital circulante liquido por
diversos meios de negociagdo dos seus ativos e das suas dividas. Especialmente em dezembro de 2023, a
Companhia obteve a homologacdao com ressalvas do seu Plano de Recuperacio Judicial (“PRJ”), permitindo

prolongamento substancial dos fluxos de pagamentos de suas dividas.

Devido aos impactos relevantes nas demonstracSes financeiras e nos fluxos de caixa financeiro da
Companhia, bem como na continuidade de suas operagdes, este assunto foi considerado area critica e de
riscos em nossa abordagem de auditoria e um dos principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossos

procedimentos de auditoria foram conduzidos no sentido de avaliar se os passivos abarcados no PR] estavam
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adequadamente registrados, classificados e mensurados nas demonstraces financeiras individuais e
consolidadas, bem como avaliar a adequacio do uso pela administracio da base contabil de continuidade

operacional.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Leitura e entendimento do Plano de Recuperacdo Judicial e da sentenca homologatéria junto a
administracio e seus assessores juridicos;

e Confronto dos fluxos de pagamento com a lista de credores e suas correspondentes op¢oes de
pagamento realizadas;

e Recilculo do valor presente dos fluxos de pagamento, com observancia a adequagio da taxa de
desconto utilizada pela administracdo, e andlise dos registros contabeis e dos impactos nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas;

e  Revisio das ressalvas dos credores quando da aprovagio do PR] e apreciacio de eventuais efeitos na
sua implementacio e/ou nas demonstragdes financeiras da Companhia;

e Anilise das principais dividas extraconcursais nao abarcadas no PRJ e correspondentes impactos nos
fluxos de caixa da Companhia, por meio de entendimento e verificagdo documental das negocia¢Ges
que estdo sendo realizadas com os credores, com atencdo a sua probabilidade de éxito;

e Entendimento e revisao das projecoes de fluxos de caixa, elaboradas pela diretoria e aprovadas pelo
conselho de administragdo, que incluem desafios dos seus pressupostos e testes substantivos de
auditotia; e

e Revisdo das divulgacbes requeridas nas respectivas notas explicativas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que as
informagdes e registros do PR] nas demonstracoes financeiras estdo consistentes e adequados, em todos os
aspectos relevantes, no contexto das demonstrages financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto. Além disso, consideramos adequado o uso pela administracdo da base contabil de continuidade
operacional, combinado com o descrito na secio “Incerteza significativa relacionada com a continuidade

operacional”.

Provisdes para riscos

A Companhia e suas controladas sdo parte passiva em processos administrativos e judiciais de
natureza civel, trabalhista e fiscal que ndo foram abarcados no PRJ, cujos litigantes, dependendo dos desfechos
desses processos, poderio ser incluidos ou nio na lista de credores do PRJ. A mensuragdo, reconhecimento
e divulgagdo das provisdes para riscos requer julgamento profissional da Companhia e de seus assessores
juridicos, sendo assim, consideramos esta area como de tisco e, portanto, um dos principais assuntos de

auditotia.



Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

e Entendimento dos processos internos da Companhia relacionados a identificacio e
acompanhamento das demandas administrativas e judiciais em que ela e suas controladas sdo patte,
bem como dos critérios adotados nas estimativas de perda para a mensuragio dos valores
provisionados e/ou divulgados;

e Obtencido da lista de assessores juridicos que representam a Companhia e suas controladas nos
processos, com representacao formal da administragao;

e Confronto dos valores considerados pela administragio para registro e/ou divulgacio nas
demonstragdes financeiras com as cartas de confirmacio dos assessores juridicos, nas quais contém
informagdes sobre os montantes envolvidos, avaliagdes de mérito e de riscos de perda, além da
verificacdo dos dados e informagGes historicas;

e  Verificagio da elegibilidade dos litigantes para lista de credores do PRJ, no caso de decisdo contraria
a Companhia e suas controladas; e

e Avaliacdo se as divulgagGes efetuadas notas explicativas as demonstra¢Ses financeiras, estio de
acordo com as normas aplicaveis e fornecem informagdes sobre a natureza, exposi¢io e os valores
de riscos provisionados ou divulgados, sobre os principais processos envolvendo a Companhia e suas

controladas.

Como resultado destes procedimentos, identificamos determinados ajustes de auditoria relacionados
aos montantes registrados em depositos judiciais no ativo e nas provisdes para riscos no passivo, os quais

foram realizados pela administragio da Companhia.

Assim, com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos
que as informagdes e registros apresentados nas demonstragbes financeiras e nas notas explicativas estdo
consistentes e adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das demonstracoes financeiras

individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Outros assuntos
Auditoria do exercicio anterior

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022 foram por nés examinadas, sobre as quais emitimos relatério de auditoria em 14 de
marc¢o de 2023 com absten¢do de opinido, motivada pela incerteza significativa em rela¢do a continuidade
operacional dos negécios da Companhia e devido ao fato de a Companhia depender do éxito na implantacao
do PRJ, o qual ainda, naquela ocasido, encontrava-se em elaboracdo. Dessa forma, ndo nos era possivel
concluir se as demonstragGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio findo naquela
data deveriam ser preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional ou se deveriam ser

preparadas numa base de liquidacdo. Destacamos que, embora para o exercicio corrente findo em 31
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dezembro de 2023, expressamos opinido sem ressalva sobre as demonstragdes financeiras da Companbhia,
incluimos também paragrafo especifico sobre incerteza significativa em relacio a sua continuidade

operacional.

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragoes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administracio da Companhia e
apresentadas como informacio suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes financeiras da Companhia. Para a
formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracOes estio conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estio de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracio do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstra¢gdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacio as

demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas e o relatério do auditor

A administragio da Companhia ¢é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o

Relatério da Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério

da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade ¢ a de ler o Relatério da Administracio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que hd distor¢do relevante no Relatério da Administracdo, somos

requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanga pelas demonstracdes financeiras

individuais e consolidadas

A administracio ¢é responsavel pela elaboragio e adequada apresenta¢do das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatérios financeiros (IFRS) emitidas pelo IASB, aplicaveis as entidades de incorporagio
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboracio de demonstracSes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se

causada por fraude ou erro.



Na elaboracio das demonstracbes financeiras individuais e consolidadas, a administracio é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracoes financeiras, a no ser que a administragdao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas

ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com

responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragio das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de
seguranca, mas niao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econémicas dos usudrios tomadas com

base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,

exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os tiscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de butlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissio ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstincias, mas, nio, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequag@o das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgacdes feitas pela administragio.

e Concluimos sobre a adequa¢do do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio
a eventos ou condi¢ées que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes

nas demonstrac¢oes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido,
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se as divulgacGes forem inadequadas. Nossas concluses estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até¢ a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas a nio mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacio geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstrages financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras das
entidades ou atividades de negécio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
tinanceiras consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisiao e desempenho da auditoria do

grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracio de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os
eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,

incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢ao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢Ses financeiras do

exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstiancias extremamente raras, determinarmos
que o assunto nio deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
comunica¢ido podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagio para o

interesse publico.

Auditores: RSM Brasil Auditores Independentes — Sociedade Simples — relatorio emitido em

15/03/2023 (relativo as demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31.12.2022)

Abstencio de opinido

Fomos contratados para examinar as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Rossi
Residencial S.A. — Em Recuperacio Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2022, e as respectivas

demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢oes do patrimonio liquido e dos fluxos de



caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo

das principais politicas contabeis.

Nio expressamos uma opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na se¢io a seguir intitulada “Base para abstencio
de opinido”, nio nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido de auditoria sobre essas demonstragoes financeiras.

Base para abstengio de opinido

Conforme descrito na nota explicativa n° 1 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
a Companhia apresenta (i) prejuizo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, bem como passivo a
descoberto, individual e consolidado, de R$ (426.506) mil e R$ (442.044) mil e R§ (1.108.100) mil ¢ R$
(1.108.463) mil, respectivamente e (ii) Passivo circulante superior ao ativo circulante individual e consolidado
de R$ 1.385.440 mil e R§ 1.054.194 mil, respectivamente.

Adicionalmente, em 19 de setembro de 2022, a Companhia ajuizou o Pedido de Recuperagio Judicial,
perante a 1* vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sio Paulo. Em
29 de setembro de 2022 o juizo da 1% vara de Faléncias e Recuperacoes Judiciais da Comarca da Capital do
Estado de Sdo Paulo deferiu o processamento da recuperagio judicial da Companhia e das sociedades do seu
grupo econémico nos termos do artigo 52 da Lein® 11.101/2005. Atualmente o Plano de Recuperacao Judicial
(PRJ) esta em fase de elaboragio para posterior submissio a aprova¢ao ou rejeicdo em Assembleia Geral de

Credores.

Essa situacdo indica a existéncia simultanea de incertezas relevantes que levantam duvidas
significativas quanto: (i) a capacidade de continuidade normal dos negécios da Companhia e de suas
controladas e (i) as bases de preparacio das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas adotadas
pela Administracio da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022 todos os ativos e passivos individuais e
consolidados da Companhia estdo classificados e avaliados contabilmente no pressuposto de continuidade

normal dos seus negdcios.

Devido ao fato de a Companhia depender do éxito na implantagdo do PR] e este ainda encontrar-se
em elaboragio, nio nos foi possivel concluir se as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia deveriam ser preparadas com base em um pressuposto de continuidade operacional ou se
deveriam ser preparadas numa base de liquidacdo. A base de preparagio das demonstracOes financeiras
individuais e consolidadas, a realizagdo dos ativos, bem como o registro de provisdes adicionais ou a
suficiéncia das provisoes registradas, o lancamento futuro de novos empreendimentos, o pagamento de
fornecedores, empréstimos e financiamentos e outras obrigacOes, dentre outros passivos e provisoes
dependem da conclusdo e éxito do PRJ e sdo fatores essenciais para definir a continuidade operacional da

Companhia e de suas controladas.

Portanto, considerando esse cenario de incertezas, ndo nos foi possivel concluir se o pressuposto de
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continuidade e a base para a elaboracdo dessas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sio

apropriadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Outros assuntos

Auditoria do exercicio anterior

As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021 foram examinadas por outro auditor independente que emitiu relatério em 16 de marco
de 2022, sem ressalva sobre essas demonstrages financeiras e contendo paragrafo indicando incerteza

relevante em relacio a continuidade operacional dos negécios da Companhia.

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracoes financeiras acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 elaboradas sob a
responsabilidade da Administracido da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de
IFRS. Todavia, em decorréncia da relevancia dos assuntos descritos na se¢do intitulada "Base pata abstencio
de opinido", também nio expressamos uma opinido sobre a Demonstragio do Valor Adicionado (DVA) do
exercicio findo nessa data em relacio as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em

conjunto.

Outras informacées que acompanham as demonstragées financeiras individuais e

consolidadas e o relatério do auditor

A administragio da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o

Relatério da Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério

da Administracio e ndo expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que hé distor¢do relevante no Relatorio da Administracao, somos requeridos a comunicar esse

fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas

A administragio ¢é responsavel pela elaboragio e adequada apresentagdo das demonstragoes



financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagio imobilidria no
Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdao de demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por

fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstraces financeiras individuais e consolidadas, a administracio é
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a nio ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas

ou cessar suas operacOes, ou nio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade

pela supervisdo do processo de elaboragio das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e a de emitir
um relatério de auditoria. Contudo, devido aos assuntos descritos na secio intitulada “Base para abstencio
de opinido”, nio nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa

opinido de auditoria sobre essas demonstra¢des financeiras.
Somos independentes em relagio a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes

previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

a. introdugdo ou alienagiao de segmento operacional

Nio houve, nos dltimos 3 (trés) dltimos exercicios sociais, qualquer introdu¢io ou alienacdo de

segmento operacional relevante que nio esteja refletida nas demonstracdes financeiras da Companhia.

c. constituigdo, aquisi¢do ou alienagio de participagio societaria

Nio houve qualquer constitui¢do, aquisicao ou alienagio de participagdo societaria significativa nos

3 (trés) dltimos exercicios sociais, exceto as ja mencionadas no item 1.11 deste Formulario de Referéncia.

d. eventos ou operagdes nao usuais

Em 2022, a Companhia ajuizou um pedido de Recuperacio Judicial perante a 1* Vara de Faléncias e
RecuperacSes Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo, que englobou a Rossi e mais 313
sociedades integrantes do seu grupo econémico. O pedido de Recuperagio Judicial foi deferido em 29 de
setembro de 2022 pelo mesmo juizado e também foi ratificado pelos acionistas da Companhia, em Assembleia

Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de outubro de 2022.

Todas as determinac¢ées foram cumpridas e a Companhia apresentou o seu plano de recuperagio
judicial (“PRJ”) no dia 05 de dezembro de 2022, que foi posteriormente avaliado pelo Administrador Judicial,
que constatou que o Grupo Rossi atendeu todos os requisitos previstos pelo artigo 53. Ou seja, o PR]J foi
apresentado no prazo correto, de 60 dias da publicacido da decisdo que deferiu o processamento da RJ, e este
continha: (i) a descricio dos meios de recuperacio a serem adotados pelas empresas recuperandas; (ii) a
demonstracio de sua viabilidade econdmica; e (iii) o laudo econémico-financeiro e de avaliacio de bens e
ativos.

O PRJ foi aprovado em 08 de novembro de 2023 em Assembleia Geral de Credores. Em 07 de
dezembro de 2023, o Plano foi submetido e homologado, com ressalvas, perante o Juizo da 1* Vara de
Faléncias e Recupera¢bes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de Sdo Paulo, nos
termos da Lei n® 11.101/2005.

A aprovacdo e homologacio do Plano de Recuperacio da Companhia possibilitard uma
reestruturacdo abrangente dos passivos e consequentemente da estrutura de capital, além de possibilitar a sua

continuidade operacional.

As principais condi¢Ges para liquidagdo das dividas concursais, constantes no PR] aprovado em 08
de novembro de 2023, foram reafirmadas pelos credores na formalizacdo que cada credor realizou ao definir
sua op¢ao para recebimento do crédito, de acordo com as opgdes disponivel no plano. As dividas. As dividas
bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas dentro do PR]J serdo
renegociadas individualmente com cada credor e estdo na sua quase totalidade suportadas por garantias

envolvendo os ativos do Grupo (Rossi).



As demonstrag¢des financeiras anuais da Companhia, divulgada em 20 de Mar¢o de 2023, refletem os
saldos contabeis, bem como sua contabilizacio (descontos, ajustes a valor presente (AVP), variacdo monetatia

e reclassificagGes de saldos credores elegiveis) na rubrica Obriga¢bes com credores da Recuperagdo Judicial.

Em 2024, 2 Administracao recebeu no dia 07 de novembro de 2024, a confirmacio de assinatura do
Termo de Transagdo Individual, firmado junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Este
termo, que tem por objeto a renegociacdo de todas as dividas fiscais da Companhia, de ambito federal,
também permitird a regulariza¢io imediata da situacio fiscal da Companhia perante a PGFN. Assim como
ocorreu com a aprovacao e homologacio do Plano de Recuperacio Judicial da Companhia, a assinatura deste
Termo de Transa¢ao Individual representa um marco fundamental no processo de reestruturacao econémico-

financeira do Grupo Rossi.

Apuragées internas e investigacdo independente sobre possiveis irregularidades

O atual contexto em que se insere a Companhia teve como marco inicial divergéncias ocorridas no
ambito do Conselho de Administracio que resultaram, dentre outras medidas, na alteracio da Diretoria
Executiva Estatutaria, conforme Fatos Relevantes divulgados em 7 e 18 de outubro de 2024, mediante a
destitui¢do do Str. Fernando Miziara de Mattos Cunha dos cargos de Diretor Presidente Executivo, Diretor
Financeiro e de Relagbes com Investidores, e da Sra. Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues do cargo de Diretora
sem Designagio Especifica, a qual permaneceu com a fun¢io de membro do Conselho de Administragio.
Em substitui¢do aos administradores destituidos houve a eleicio da Sra. Maria Pia de Orleans e Braganca e

do St. Fabio Gallo Garcia, o qual cumulou a fun¢io de membro do Conselho de Administragio.

Com a posse dos novos administradores, tomou-se ciéncia de possiveis irregularidades praticadas
pelos antigos administradores que podem inferir no reconhecimento indevido de determinadas receitas,
custos e despesas administrativas em exercicios anteriores, contudo, até o presente momento, nao foi possivel
identificar de forma precisa os saldos eventualmente impactados ou determinar a extensdo e natureza dos

efeitos nas demonstra¢Ses financeiras individuais e consolidadas.

Considerando a natureza dos atos e fatos apurados, a Companhia adotou as medidas inicialmente
cabiveis e pertinentes, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 11 de fevereiro de 2025,
informando acerca da convocagio de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025 para
deliberar sobre a propositura de agdo de responsabilidade civil em face dos Sts. Fernando Miziara de Mattos
Cunha, Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues (“Investigados”), membros
da Diretoria Executiva e/ou do Conselho de Administracio a época, a qual deliberou e aprovou a propositura
de referidas medidas e consequente destituicdo dos mesmos de suas funcbes perante a Companhia. Em
continuidade, também foi divulgado Fato Relevante em 28 de fevereiro de 2025, informando sobre o
protocolo de Noticia-Crime junto ao Ministério Publico do Estado de Sio Paulo, requerendo a instauragio
de inquérito policial contra os Investigados e pessoas fisicas e juridicas relacionadas, para apuracio de
eventuais ilicitos penais em razio dos atos identificados nas investigacGes realizadas apos as alteragdes de

composi¢ao na Diretoria Executiva.
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Investigagdo Corporativa Independente

Conforme contexto apresentado acima, apds as alteragdes ocorridas na Diretoria Executiva, os
administradores recém investidos apuraram a realizacio de atos e fatos com indicios de irregularidade, ocasiao
em que foi contratada a empresa especializada em consultoria independente de investigagdo empresarial, Kroll
Associates Brasil Ltda. (“Kroll”), para analisar transa¢oes de janeiro de 2015 a dezembro de 2024,
representando marco temporal referencial de inicio e término do mandato dos Investigados. O objeto da
investigacdo consistiu na andlise patrimonial dos ex-administradores e em auditoria forense das transacoes
registradas e/ou realizadas pela Companhia envolvendo diretamente os ex-administradores e pessoas fisicas
e juridicas a eles relacionadas. Em resultado dos trabalhos foi emitida conclusio pela Kroll que reuniu e

apresentou uma série de evidéncias de irregularidades relacionadas a:

Recebimento de pagamentos acima do limite da remunera¢io global aprovada em Assembleia Geral
Otrdinaria, realizados por meio de pagamentos a sociedades investidas dos Investigados ou partes a eles
relacionadas, conforme o caso, mediante utilizacio de ardil para ocultar a natureza de tais pagamentos nas

Demonstracoes Financeiras da Companbhia;

Transferéncia de iméveis da Companhia — ativos que integram sua atividade principal — a partes
relacionadas aos Investigados, a titulo de “da¢do em pagamento” ou compra e venda sem correspondente
contraprestacdo, sem elaboracio de qualquer laudo de avaliacio e com atribuicio de valores descontados, em

prejuizo da Companhia;

Aprovagio e celebragio de transagcdes com partes relacionadas aos Investigados sem a observancia
dos procedimentos de governanca aplicaveis a este tipo de operacio e sem que fosse assegurada (i) a
comutatividade dos termos da transagéo; e (ii) a propria prestagio do servico objeto do negdcio — ou a propria

necessidade de sua contratacio;

Celebracio de contratos pela Companhia com partes relacionadas aos Investigados, representada por
um unico diretor, em violagdo artigo 26 do Estatuto Social da Companhia e ao artigo 154 da Lei das S.A.,
inclusive, em determinados casos, em situacdo de conflito de interesses, em violacdo ao artigo 156 da Lei das

S.A.;

Violacdo as normas contidas no Estatuto Social e Politica de Partes Relacionadas da Companhia

quando na celebracio de operacoes envolvendo partes relacionadas aos Investigados;

Ocultacio e adulteracio de registros e informagdes contabeis, pelos Investigados, diante de solicitagao

do Conselho Fiscal envolvendo transa¢des celebradas pela Companbhia;

Confeccio de documentos publicos e privados ideologicamente falsos para celebracdo de
transferéncias de iméveis e contratagio de prestagio de servico e/ou consultoria beneficiando direta e

indiretamente os Investigados;



Alteragoes em instrumentos privados que regulavam a relagio da Companhia com investida

estratégica em sociedade em conta de participagio, com restricdo de direitos e prerrogativas originarios;

Apropriacio indevida de equipamentos eletronicos de propriedade da Companhia, formatacio de
disco tigido dos equipamentos eletronicos de propriedade da Companhia e requisicdo para que fossem
apagados dados digitais de redes da Companhia, ap6s as respectivas destituicGes dos cargos de diretoria, com
0 objetivo de eliminar provas de atos irregulares praticados e destruir informagdes e dados de propriedade da

Companbhia.

Diante das evidéncias mencionadas poderem constituir ilicitos de natureza criminal, a administra¢ao
da Companhia entendeu necessaria a apresentacio da Noticia-Crime em questo e, a realizacdo de assembleia
geral extraordindria para deliberar sobre a propositura de agdo de responsabilidade civil em face dos

Investigados, e consequente destituicdo dos mesmos da Administracio.

A Administracdo aguarda o julgamento das a¢des de responsabilidade civil para que a Companhia

possa realizar a apuragio e liquidagdo final do indenizatério a ser ressarcido.

Fontes de informagio disponiveis

Para embasamento das investigacdes conduzidas pela Kroll foram acessadas informagdes disponiveis
em bases publicas e privadas, incluindo a Receita Federal do Brasil, Juntas Comerciais, Cartérios de Registros
de Imoveis, Cartérios de Titulos e Documentos, Operador Nacional do Registro, didrios oficiais, tribunais,
agregadores de dados judiciais, registros de midias e redes sociais. Tais buscas permitiram a identificacdo de
empresas vinculadas direta ou indiretamente aos Investigados, bem como de pessoas fisicas relacionadas aos

Investigados e suas respectivas empresas.

Para andlise contdbil e financeira foram mapeados fluxos transacionais relevantes entre os
Investigados, através do acesso e entendimento do sistema ERP da Companhia para o periodo em analise,
com o objetivo de compreender a estrutura e a légica de registro das informagdes contabeis, mediante o
exame de demonstraces de resultados pretéritas, envolvendo a consisténcia e classificagio de despesas
operacionais, transacdes comerciais, operacdes imobilidrias e pagamentos com natureza de remuneracio, bem
como atas de assembleia geral ordindria e extraordinaria e respectivas divulgacdes em informagdes periddicas

obrigatorias (Formulario de Referéncia e Formulario Cadastral).

Para analise do valor de mercado de imoveis que foram transferidos aos Investigados e partes
relacionadas, a Kroll se pautou na metodologia contida artigo 8.2.1 da ABNT NBR 14653-1:2001, que

descreve o Método Comparativo de Dados de Mercado utilizando elementos comparaveis entre si.

Por fim, também foram consultados arquivos eletronicos armazenados em diretérios e repositorios
internos, incluindo correios eletrénicos de dominios de titularidade da Companhia. Todos os processos de
extragdo foram realizados por perito externo objetivando a legitimidade e manutengao da cadeia de custddia

dos arquivos identificados.
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Efeitos identificados, contas afetadas e periodo de competéncia

Considerando a diferenca entre o valor de mercado dos imoveis e os valores de venda ou dacio
considerados nas correspondentes datas, temos uma estimativa de perda da ordem de R$ 3,7 milhoes, sem
considerar que em alguns casos os valores de venda nio foram recebidos e os setvicos que seriam pagos em
operacgdes de dagdo nido foram contratados regularmente. Ainda assim, esse montante, somado aos valores
estimados de pagamentos a maior, totalizam perdas da ordem de R$ 20,2 milhdes. Deste total, R$ 6,3 milhoes

sa0 atribuiveis ao exercicio de 2024 e o restante a exercicios anteriores.

No caso dos pagamentos realizados acima dos montantes maximos aprovados em Assembleia para
os Investigados, os respectivos efeitos envolveram o “Caixa e equivalente de caixa” do Grupo Rossi, em
contrapartida das despesas com remuneracio da administracio ou da liquidacio de passivos oriundo de

servicos contratados irregularmente de entidades vinculadas aos Investigados.

No caso dos iméveis, os efeitos supracitados, impactaram as contas de “Imoveis a comercializar”,
pelas baixas por venda ou dagdo em pagamento, em contrapartida do “Custo de vendas” ou passivo de
“Fornecedores” (servicos em aberto). Essas operagSes também geraram “Receitas de vendas de imdveis” em
contrapartida do “Contas a receber de clientes”. Os valores nio recebidos financeiramente e nio abatidos de

passivos em aberto, foram baixados para o resultado como perda.

Estes montantes estdo sujeitos a valida¢do por auditoria e decisio judicial. Até a presente data, ndo
houve reconhecimento contabil definitivo, e ndo ¢ possivel estimar com confiabilidade o efeito liquido sobre

as demonstracdes financeiras.

Medidas tomadas pela nova administragiao

Além do afastamento dos ex-administradores envolvidos nas mencionadas evidéncias de fraudes, a
atual administracio vem tomando as seguintes principais medidas corretivas e de aprimoramento dos

controles internos:

Contrata¢io da Kroll, empresa especializada e de renome internacional em investigagGes corporativas
para apuragdo dos indicios e fatos identificados para elaborag¢io de relatérios e subsidio as a¢des adotada e a

serem adotadas pela Companbhia;

Contratagao de perito para diagnéstico e extracao de dados de diretdrios e repositorios internos, além
de enderecos e contas de correio eletronico de titularidade da Rossi, para subsidio das investigacoes e

manutencio da cadeia de custodia;

Analise e diagnéstico do ambiente de seguranca e tecnologia da informag¢io da Companhia para
aprimoramento dos protocolos de seguranca e preservacao de dados, procedimentos para concessio e

alteracdo de perfis de acesso, identificagdo de fragilidades sistémicas e revitaliza¢do de prestadores de servigo;



Convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar a acdo de responsabilidade em face
dos Investigados, a qual, depois de aprovada, autorizou a propositura de acdo de responsabilidade civil em

face dos Investigados;

Apresentacdo de Noticia-Crime perante o Ministério Publico do Estado de Sio Paulo em face dos

investigados e pessoas vinculadas;

Revisdo e aprimoramento de Politicas e Procedimentos Internos, mediante a revisdo de fluxos e

alcadas de aprovacio envolvendo operacoes com Partes Relacionadas;

Estudo e analise de viabilidade para propositura de demandas civeis, administrativas, regulatorias e
demais aplicaveis em face dos Investigados e pessoas vinculadas buscando efeitos anulatérios das operagSes

realizadas e consequente ressarcimento da Rossi pelos prejuizos a serem apurados.

2.5 Medicdes nao contabeis

a) valor das medig6es ndo contabeis:

RS milhdes 2024 2023 2022

EBITDA 66,9 (343,5) (361,5)
EBITDA Ajustado 72,5 (339,0) (363,7)
Margem EBITDA Ajustado (%) 0,5 (34,2) 9,7

b) conciliagées entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras

auditadas:

RS milhdes 2024 2023 2022
Lucro (Prejuizo) Liquido 85,3 264,6 (426,5)
(+/-) Despesas (Receitas) Financeiras Liquidas (16,6) (944,5) 88,2
(+) Provisao IR e Contribuicdo Social (2,7) 336,8 (9,0)
(+) Depreciagdo e Amortizagao 0,2 0,9 1,3
(+/-) Minoritarios 0,7 (1,4) (15,5)
EBITDA 66,9 (343,5) (361,5)
(+) Encargos Financeiros Alocados ao Custo 5,7 4,5 (2,2)
EBITDA Ajustado 72,5 (339,0) (363,7)
Margem EBITDA Ajustado (%) 49,5% -3418,7%  972,4%

Obs.: Os valores que compdéem o calculo do EBITDA acima estdo de acordo com as demonstragGes

financeiras auditadas.
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De acordo com a instru¢ao CVM 156/22 de 23 de junho de 2022, o EBITDA ¢ calculado utilizando-
se o lucro liquido, adicionando-se o imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro, as despesas de

depreciacio e amortizacio e o resultado financeiro liquido.

Os encargos financeiros alocados nos custos dos iméveis vendidos, os gastos com emissdo de a¢oes
e despesas com plano de opgdes, e outras despesas ndo operacionais sio considerados no calculo do EBITDA

Ajustado.

c) explicagGes sobre o motivo pelo qual a Companhia entende que tais medigbes sdo mais
apropriadas para a correta compreensido da sua condigao financeira e do resultado de suas
operagoes:

O EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization, ou lucro antes de juros e
despesas financeiras liquidas, impostos, depreciagdo e amortizacio) ¢ utilizado como uma medida de
desempenho financeiro da Companhia, adotado nos relatérios gerenciais e releases de resultados. A
Companhia entende ser importante a sua inclusio neste formulario para avaliacdo do desempenho operacional
da Companhia, ja que exclui os efeitos contibeis como depreciagido e amortizagio, o resultado financeiro e
os ecfeitos tributarios. Por esta razio, o EBITDA funciona como um indicador de nosso desempenho
economico geral, que ndo ¢é afetado por flutuacSes nas taxas de juros, alteracOes de carga tributaria do IRP] e
da CSLL ou alteragdes nos niveis de depreciacdo e amortizagio.O EBITDA nio ¢ uma medida de
desempenho de acordo com as Priticas Contabeis adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, nio representa o
fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo deve ser considerado como substituto para o lucro liquido
como indicador do nosso desempenho operacional ou como substituto para o fluxo de caixa como indicador

de liquidez.

2.6 Eventos subsequentes as DFs

Ap6s 31 de dezembro de 2024, foram identificados eventos subsequentes relacionados a
investigacdes forenses e procedimentos adicionais de auditoria que podem resultar em ajustes nas
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 2024, uma vez que se referem a condi¢Ges existentes na
data-base. Até a presente data, tais efeitos — relacionados a pagamentos, transa¢des com partes relacionadas
e eventuais baixas de ativos — nao foram refletidos nas demonstracdes financeiras por estarem sub judice e
dependentes de conclusio técnica e deliberagio societaria. A auditoria independente validou os saldos com
base nas evidéncias disponiveis a época, sem escopo investigativo de fraude, sendo que eventuais ajustes

decorrentes das investigagdes serdo tratados no exercicio de 2025, conforme determinacio legal e regulatoria.

Em fevereiro de 2025, foram divulgadas decisGes arbitrais envolvendo o Conselho Fiscal e
protocolada noticia-crime ao Ministério Publico do Estado de Sao Paulo, decorrente de indicios de
irregularidades identificados em investigagdes internas. Em mar¢o, a Companhia comunicou ao mercado a
reapresentacdo da proposta da administracio para a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), incluindo a

divulgacao do relatério preliminar da investigacdo forense conduzida pela Kroll, que apontou inconsisténcias



em pagamentos e transagdes com partes relacionadas. No mesmo perfodo, foi informado o adiamento da
AGE e a postergacio da divulgacio das demonstracSes financeiras de 2024, em razio de procedimentos

adicionais requeridos pelos auditores independentes.

Em abril, a Rossi reiterou o atraso na conclusio das demonstracdes financeiras e sinalizou a
convocagio de assembleia especifica para aprovacdo das contas tao logo os trabalhos fossem finalizados. Em
maio, foi convocada AGE para deliberar sobre medidas de governanga, incluindo suspensio de direitos
politicos de acionistas e aumento de capital vinculado ao plano de recuperacdo judicial, posteriormente
reagendada para julho. Em julho, realizou-se a AGE/AGO com aprovagio de parte das matérias propostas,
incluindo a emissdo de a¢Oes para capitalizacdo de créditos trabalhistas nos termos do PR], reforcando a
estratégia de capitalizagio e ajustes societarios necessarios a execugao do plano. A saida dos administradores
envolvidos em irregularidades foi formalizada no contexto das medidas de governanca aprovadas pelos
acionistas.

Por fim, em dezembro de 2025, a Companhia apresentou ao juizo da recuperagio judicial proposta
de aditamento ao plano originalmente homologado, visando ajustes pontuais nas condi¢bes de pagamento de
determinadas classes de credores, com o objetivo de preservar a continuidade operacional e adequar o fluxo

financeiro as premissas atuais.

2.7 Destinagao de resultados

As regras abaixo sdo aplicaveis aos trés tltimos exercicios sociais:

a) Regras sobre retengio de lucros

No fim do exercicio social é constituida a titulo de reserva legal, 5% do lucro liquido do exercicio até
que atinja o montante de 20% do capital social da Companhia. Apds a constituicao da reserva, a participagao
proporcional de 25% do lucro remanescente serd destinada a dividendos, sendo o saldo remanescente
destinado a reserva de lucros a ser aprovado em Assembleia.

b) Regras sobre distribui¢do de dividendos

Vide acima.

c) Periodicidade da distribuicdo de dividendos

Anual, quando aplicavel.
d) Eventuais restrigées a distribui¢io de dividendos impostas por legislagdo ou regulamentagio
especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisGes judiciais, administrativas ou arbitrais

Naio ha.
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e) Se o emissor possui uma politica de destinagao de resultados formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovagio, data da aprovagao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Politica definida conforme previsao existente no Estatuto Social da Companhia.
2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no

seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

Nao aplicavel.

ii. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades,
indicando respectivos passivos

Nao aplicavel.

iii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Nao aplicavel.

iv. contratos de construgdo nio terminada

Nas entidades de incorporagio imobilidria, os saldos de custos orcados a incorrer das unidades vendidas e o
resultado de vendas de iméveis a apropriar, além do saldo integral de contas a receber de clientes por

incorporacio de imoveis, ndo estio refletidos nas demonstracSes financeiras.

A tabela a seguir apresenta os resultados a apropriar, brutos de PIS e COFINS, nos exercicios sociais
encerrados em 2024, 2023 e 2022, e nio considera os valores dos juros apropriados ao custo:

RS MM plopZi} 2023 2022
Receita Bruta a Apropriar 0,0 0,0 0,0
Custos (s/ encargos financeiros) 0,0 0,0 0,0
Lucro Bruto a Apropriar 0,0 0,0 0,0

Margem a Apropriar (%) 0,0% 0,0% 0,0%

v. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao aplicavel.



b. outros itens nao evidenciados nas demonstragées financeiras

Os recebiveis de clientes off balance sheet (saldo decorrente de incorporagio imobilidria a ser apropriado pelo

PoC) estdo demonstrados na tabela abaixo:

RS MM 2024 2023 2022
Curto Prazo 32,8 54,1 79,6
Unidades em obras - - -

Unidades prontas 174,1 224,6 263,8
Provisdo para distratos (146,4) (189,0) (210,1)
Terrenos a receber 51 18,5 25,9
Longo Prazo 37,2 32,9 34,9
Unidades em obras - - -

Unidades prontas 12,5 16,5 23,3
Provisdo para distratos (10,5) (13,9) (18,6)
Terrenos a receber 35,2 30,3 30,2
Total 70,0 87,0 114,5

Recebiveis de Incorporagdes a serem apropriados no balan¢o pelo POC

Curto Prazo - - -
Longo Prazo - - -
Total - - -
Total do contas a receber 70,0 87,0 114,5

2.9 Comentarios sobre itens nio evidenciados

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado

operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor
Os ativos e passivos descritos nos itens 2.8(a)(iv) e 2.8(b) irdo trazer efeitos futuros nas
demonstracdes financeiras da Companhia, na medida que ocorra a evolugdo das obras que ainda nio foram

finalizadas (POC), quando aplicavel.

Entre 2022 e 2024, a receita da Companhia e suas coligadas decorre principalmente da venda de

iméveis incorporados e construidos e inclui os valores provenientes destas operagoes.

b. natureza e o proposito da operagio

Conforme explanado no item 2.8 do presente Formulario de Referéncia, ndo ha outros itens nio

evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia, com excecio dos itens 2.8(a)(iv) e 2.8(b).



As operacOes descritas nestes dois itens referem-se aos negdcios correntes da companhia e a sua nao
evidenciacio nas demonstragoes financeiras estd associada as praticas contibeis vigentes aplicaveis ao

reconhecimento de receitas e custos de incorporagao imobiliaria.

c. natureza e montante das obriga¢es assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor

em decorréncia da operagio

Conforme explanado no item 2.8 do presente Formulario de Referéncia, ndo ha outros itens nio

evidenciados nas demonstra¢oes financeiras da Companhia, além dos itens 2.8(a) (iv) e 2.8(b).

Os montantes relacionados a estes dois itens foram apresentados no item 2.8.

2.10 Planos de negdcios

a. investimentos, incluindo:

(i) descrigdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Os investimentos relevantes da Companhia se concentram na compra de terrenos para a realizagdo de
empreendimentos imobilidrios e estdo registrados no balanco patrimonial da Companhia, por meio de suas

Subsidiarias (SPEs) na rubrica “iméveis a comercializat”, circulante e nio circulante.

Entre 2022 e 2024, a companhia nio realizou a aquisi¢io de novos terrenos, ja que ainda possui um /andbank
relevante, localizado em regides consideradas estratégicas e alinhado a sua estratégia de atuacio no curto e

médio prazo.

(ii) fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos principais consistem em captagbes de dividas corporativas com institui¢des
financeiras, emissGes de debéntures e linhas de financiamento provenientes do Sistema Financeiro de
Habitac¢ao - SFH.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3io foram realizados desinvestimentos relevantes nos trés dltimos exercicios sociais.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos

que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor



Nao aplicavel.

c. novos produtos e servigos, indicando:

(i) descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.

(ii) montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos ou

servigos

Nao aplicavel.

(iii) projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nao aplicavel.

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Todas as informagdes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens acima.
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ANEXO IT
INFORMACOES DOS CANDIDATOS INDICADOS AO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(art. 11 da Resolucao CVM n° 81/2022)

Em cumprimento ao art. 11 da Resolucio CVM n° 81/22, a Companhia apresenta, abaixo, as

informacoes indicadas no formulario de referéncia, itens 7.3 a 7.6, relativa aos candidatos indicados pela

administracio.

7.3. Composigdo e experiéncias profissionais da administragéo
a. nome Nicolas Aires de Paiva
b. data de nascimento 22/10/1990
c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

375.968.148-40

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracio

f. data de eleigdo

11/07/2025

g. data da posse 14/07/2025

h. prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027
i. foi eleito pelo controlador ou nio Nio

j- se ¢ membro independente, nos termos da Sim

regulamentagio especifica aplicavel a matéria

k. data de inicio do primeiro mandato 27/04/2023

L. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)

por

emissor que detenha participagdo, direta ou

sociedades controladas acionista do
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

Membro do Instituto Brasileitro de Direito
Imobiliario (IBRADIM). E reconhecido pela
Chambers and Partners (2021 e 2022) e Anilise
Advocacia 500 (2020) como um dos mais
admirados advogados do Brasil na drea de Direito
Imobiliario, assim como recomendado na pratica
de Real Estate pela Legal 500 (2020, 2021 e 2022)
e pela Leaders League (2022 e 2023). E membro
independente de Comité Imobilidrio de companhia
aberta listada na B3 que atua ramo imobiliario.
Atua em casos complexos envolvendo Direito
Imobiliario e Societario. E presidente do Conselho
de Administracio da Rossi Residencial desde
agosto de 2024. Além disso, atua como Presidente
do Comité Imobiliario e membro do Comité
Juridico da Rossi.

m. descricio de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii)
condenagio em processo administrativo da

Nio esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacio criminal, ou a condenacio em
processo administrativo da CVM, do Banco

Central do Brasil ou da Superintendéncia de




CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagéo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de

Seguros Privados, ou a qualquer condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que nao ¢

considerado pessoa politicamente exposta, nos

uma atividade profissional ou comercial | termos da Resolugaio CVM n° 50.
qualquer
a. nome Fabio Gallo Garcia

b. data de nascimento

18/04/1956

c. profissao

Engenheiro e Administrador de Empresas

d. CPF ou nimero do passaporte

931.918.128-49

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracio

f. data de eleigao

11/07/2025

g. data da posse 14/07/2025

h. prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027
i. foi eleito pelo controlador ou nio Naio

j. se € membro independente, nos termos da Nio

regulamentagio especifica aplicavel a matéria

k. data de inicio do primeiro mandato 25/04/2017

L. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)

por

emissor que detenha participagdo, direta ou

sociedades controladas acionista do
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

Universidade Catdlica de Sio Paulo (PUC/SP).
Ex-diretor Administrativo Financeito e Chief
Financial Officer de empresas de grande porte
Nacionais e Multinacionais; Sécio das empresas:
LGM Consultoria e Ltda,
Sinalizagao e Arte, Comunicagdo Visual — All Signs

Representagoes

e Axia Valorem Consultoria Itda. E membro do
Conselho de Fundos de Investimentos e Conselho
de Administracio. Atualmente é vice-presidente

do de da

Residencial S.A, companhia onde ocupa cargos no

Conselho Administracao Rossi
Comité Imobilidrio e no Comité de Auditoria ndo
Estatutario (Presidente). Também membro do
Conselho da FGV Previ e membro suplente do

Conselho Fiscal da Metalurgica Gerdau S.A..

m. descricio de quaisquer dos seguintes

eventos que tenham ocorrido durante os

(i)
condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

altimos 5 anos: (i) condenagido criminal;

penas aplicadas; e (iii) condenacao transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de

Nio esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacio criminal, ou a condenacio em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou a qualquer condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional

ou comercial qualquer, e declara que nao ¢é
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uma atividade profissional ou comercial

considerado pessoa politicamente exposta, nos

qualquer termos da Resolucio CVM n° 50.

a. nome Thyrso Ferraz de Camargo Junior
b. data de nascimento 12/12/1950

c. profissao Empresario

d. CPF ou nimero do passaporte

563.664.428-00

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracio

f. data de eleigao

11/07/2025

g. data da posse 14/07/2025

h. prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027
i. foi eleito pelo controlador ou nao Nao

j. se € membro independente, nos termos da Sim

regulamentagio especifica aplicavel a matéria

k. data de inicio do primeiro mandato 28/04/2025

1. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungGes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)

por

emissor que detenha participagdo, direta ou

sociedades controladas acionista do
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

Executivo com mais de 30 anos de experiencia em

empresas de construgio civil, saneamento,

Shopping Centers, Hospitais e incorporagio
imobiliaria. Estudou Administracio e Economia
Faculdade SP.  Participou

ativamente na lideranga e engajamento de diregdo

pela Mackenzie
em equipes de alto desempenho, executando
projetos habitacionais e saneamento, nos estados
de Sao Paulo, Mato Grosso e Rondoénia. Membro
da YPO (Young Organization President) desde
1990. Presenca constante em Seminarios e Foruns
voltados para a presidéncia de grandes empresas;
no Brasil e Internacional, ministrados pela
Fundacao Getiulio Vargas e Harvard Business
School, Participacio mensais com Presidentes de
empresas de grande relevincia nacional hd mais de
20 anos. Entre suas competéncias, destaca-se a
gestao de crise, equipes e andlise de mercado.
Teceu ainda a sua colaboracio enquanto Diretor
Jau
Construtora Ltda., em projetos alcancando mais de
25 mil projetadas e
executadas. Em 1996 fundou a SET Engenharia

Ltda, na qual exerceu a funcio de diretor geral.

de Desenvolvimento e Presidente da

unidades habitacionais

Somado a isso, esteve como socio majoritario de
empresas de relevancia nacional, nos setores
siderurgico e agrario. Atualmente dedica-se a

estruturacdo de novos negbcios imobiliarios.

Desde julho de 2025, é membro do Conselho de
Administracio da Rossi, onde também atua como




membro do Comité de Auditoria nio Estatutario e

do Comité Imobiliario da Companhia.

m. descricio de quaisquer dos seguintes
os
(ii)
condenagio em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as

eventos que tenham ocorrido durante
altimos 5 anos: (i) condenagao criminal;

penas aplicadas; e (iii) condenagéo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial

Nio esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacio criminal, ou a condenacio em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou a qualquer condenagio
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que nao ¢é
considerado pessoa politicamente exposta, nos

termos da Resolucio CVM n° 50.

qualquer

a. nome Marcelo Oliveira Ramos Martins
b. data de nascimento 24/01/1978

c. profissio Engenheiro

d. CPF ou nimero do passaporte

078.128.827-48

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracio

f. data de eleigdo

11/07/2025

g. data da posse 14/07/2025
h. prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027
i. foi eleito pelo controlador ou nio Nio
j- se ¢ membro independente, nos termos da Sim
regulamentagio especifica aplicavel a matéria
k. data de inicio do primeiro mandato 14/07/2025
Diretor Financeito da BLUEMAC Asset

L. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)

por

emissor que detenha participagdo, direta ou

sociedades controladas acionista do
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

Management, gestora boutique independente de

Private Equity voltada para os segmentos
imobiliarios,  shopping centers e  varejo.
Adicionalmente, atua como Consultor
Independente para o grupo Universidade

Brasil/UNIESP (focado em operagoes de M&A
para o grupo). De 2020 a 2022 foi sécio e executivo
da Rede Evolua, empresa voltada para aquisi¢do de
institui¢Ges de ensino bésico e superior, empresa
que adquitiu institui¢des como Ulbra/Aelbra e
Colégio Palmares. Atuo como Diretor Presidente
da Drogaria Mais Econémica de 2017 até 2019 e
Diretor Financeiro de 2015 a 2017, durante a
reestruturaciao da rede de Farmdcias, spin-off da
Brasil Pharma, investida do Banco BTG. Socio
Fundador da
conhecida como Crescera Investimentos) ao lado

BR Investimentos (atualmente

do ex-ministro da Economia, Paulo Guedes e
outros socios, empresa independente de gestdo de
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recursos com forte reputacdo em Private Equity e
educacio, onde, de julho de 2008 a abril de 2014,
seu ultimo cargo foi co-head da area de M&A,
tanto para as divisdes de Private Equity quanto de
Corporate Advsory. Durante esse perfodo também
Conselho  de
Administragdo de varias empresas, como a
ENESA ¢ AFFERO LAB (posteriormente
vendida ao IFC e ao Grupo Bertelsmann). Antes
da BR Investimentos, de 2003 a 2003, trabalhou na

Gavea Investimentos, empresa independente de

atuou como membro do

gestao de ativos fundada pelo ex-presidente do
Banco Central do Brasil, Arminio Fraga, onde seu
ultimo cargo foi Analista Sénior de Estratégias
Iliquidas (Private Equity). Durante esse periodo
também atuou como Membro do Consclho de
Administragdio de varias empresas, como
ALIANSCE SHOPPING CENTERS (atual
alLLOS) ¢ Idealinvesti (atual PRAVALER). E
bacharel em Engenharia Elétrica pela PUC-Rio
(Brasil) em associacao com a Technische Minchen
(Alemanha).

m. descricio de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos: (i) condenacido criminal; (ii)
condenagio em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenagéo transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial

Nio esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacio criminal, ou a condenacio em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou a qualquer condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que nao ¢
considerado pessoa politicamente exposta, nos
termos da Resolugao CVM n° 50.

qualquer

a. nome Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno
b. data de nascimento 25/03/1974

c. profissdo Advogado

d. CPF ou nimero do passaporte

251.667.598-42

e. cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Conselho de Administracio

f. data de eleigao

01/06/2026

g. data da posse n01/06/2026

h. prazo do mandato Até a AGO a ser realizada em 2027
i. foi eleito pelo controlador ou nio Naio

j. se € membro independente, nos termos da Sim

regulamentagao especifica aplicavel a matéria




k. data de inicio do primeiro mandato

N/A

L. principais experiéncias profissionais durante
os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungGes exercidos em (i) no emissor e
em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)

por

emissor que detenha participagio, direta ou

sociedades controladas acionista do
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario do

emissor.

Advogado graduado pela Faculdade de Direito das
Faculdades Metropolitanas Unidas — FMU (1996),
mestre em Direito Penal pela Faculdade de Direito
da Pontificia Universidade Catélica de Sao Paulo —
PUCSP (2001), doutor em Direito Penal pela
Faculdade de Direito da Pontificia Universidade
Catélica de Sdo Paulo — PUC-SP (2007), cursos de
extensio nas areas de Direito Penal/Criminologia
pela
Urbaniana — Vaticano (1994), Juizados Especiais

promovido Pontificia ~ Universidade
Criminais promovidos pela Faculdade de Direito
da Universidade de Sao Paulo, Academia Brasileira
de Direito Criminal e Associacio Brasileira dos
(1995),
Processual Penal promovido pelo Instituto dos
Advogados de Sdao Paulo — IASP (1999), Direito

Penal promovido pela Fundagio Getilio Vargas —

Criminalistas Direito

Advogados

FGV (2002), curso de extensio universitaria e
estudos de direito na area de Direito Processual
Penal promovido pela Pontificia Universidade
Urbaniana — Vaticano (1996), curso de pOs
graduagio em Direito Penal Econdémico e
Europeu promovido pela Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra e Instituto Brasileiro de
Ciéncias Criminais (2008). Atualmente exetce a
fungdo de professor de graduagio do curso de
direito nas entidades Fundacio Armando Alvares
Penteado — FAAP-SP e Pontificia Universidade
Catdlica de Sio Paulo — PUC-SP. Membro do
Conselho de Administracao da Taurus S. A., do
Grupo Paranapanema S. A. e membro do Comité
de Sustentabilidade e Meio Ambiente da
Minerac¢ao Buritirama S. A.

m. descricio de quaisquer dos seguintes
eventos que tenham ocorrido durante os
altimos 5 anos: (i) condenagdo criminal; (ii)
condenacdo em processo administrativo da
CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as
penas aplicadas; e (iii) condenacao transitada
em julgado na esfera judicial ou objeto de
decisio final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial
qualquer

Nio esteve sujeito, nos ultimos 5 anos, a qualquer
condenacdo criminal, ou a condenacio em
processo administrativo da CVM, do Banco
Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados, ou a qualquer condenacio
transitada em julgado, na esfera judicial ou
administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de atividade profissional
ou comercial qualquer, e declara que nao ¢é
considerado pessoa politicamente exposta, nos

termos da Resolucio CVM n° 50.
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7.4. Composigao dos comités

Os Srs. Fabio Gallo Garcia, Nicolas Aires de Paiva e Thyrso Ferraz de Camargo Junior também exercem

funcdes em comités da Companhia. A seguir, indicam-se os respectivos comités e cargos ocupados por cada

um. As demais informacdes sobre esses membros encontram-se no item 7.3 acima.

nome

Fabio Gallo Garcia

data de nascimento

18/04/1956

profissio

Engenheiro e Administrador de Empresas

CPF ou niamero do passaporte

931.918.128-49

cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Comité Imobiliario

data de eleigdo 18/07/2025
data da posse 18/07/2025
prazo do mandato 2 anos

data de inicio do ptimeiro mandato 30/01/2025

nome

Fabio Gallo Garcia

data de nascimento

18/04/1956

profissdo

Engenheiro e Administrador de Empresas

CPF ou nimero do passaporte

931.918.128-49

cargo eletivo ocupado

Coordenador do Comité de Auditoria nao

Estatutario
data de eleigdo 18/07/2025
data da posse 18/07/2025
prazo do mandato 2 anos
data de inicio do primeiro mandato 26/04/2022
nome Nicolas Aires de Paiva
data de nascimento 22/10/1990
profissdo Advogado

CPF ou nimero do passaporte

375.968.148-40

cargo eletivo ocupado

Membro Efetivo do Comité Juridico

data de eleigido

18/07/2025

data da posse 18/07/2025

prazo do mandato 2 anos

data de inicio do primeiro mandato 26/04/2022

nome Nicolas Aires de Paiva
data de nascimento 22/10/1990

profissio Advogado

CPF ou nimero do passaporte

375.968.148-40

cargo eletivo ocupado

Coordenador do Comité Imobilidrio

data de eleigdo 18/07/2025
data da posse 18/07/2025
prazo do mandato 2 anos

data de inicio do ptimeiro mandato 22/11/2022




nome Thyrso Ferraz de Camargo Junior
data de nascimento 12/12/1950
profissio Empresario
CPF ou niamero do passaporte 563.664.428-00

) Membro Efetivo do Comité de Auditoria nio
cargo eletivo ocupado L.

Estatutario

data de eleigdo 18/07/2025
data da posse 18/07/2025
prazo do mandato 2 anos
data de inicio do primeiro mandato 18/07/2025
nome Thyrso Ferraz de Camargo Junior
data de nascimento 12/12/1950
profissdo Empresario
CPF ou nimero do passaporte 563.664.428-00
cargo eletivo ocupado Membro Efetivo do Comité Imobiliario
data de eleigdo 18/07/2025
data da posse 18/07/2025
prazo do mandato 2 anos
data de inicio do primeiro mandato 18/07/2025

7.5. Relagdes familiares

a. administradores do emissor
(i) administradores do emissor e (i) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas ¢
indiretas do emissor

Nao aplicavel.

7.6. Relagées de subordinagio, prestagdo de servigo ou controle
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagdo igual ou supetior a 99% (noventa e nove por
cento) do capital social
b. controlador direto ou indireto do emissor
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou
controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel.
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