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Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Rossi Residencial S.A - Em Recuperagao Judicial
Séo Paulo - SP

Abstencgao de opiniao

Fomos contratados para examinar as demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Rossi
Residencial S.A. — Em Recuperagao Judicial (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2024,
e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis e outras
informagdes elucidativas.

Nao expressamos opiniao sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Rossi
Residencial S.A. — Em Recuperacéo Judicial, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
pois, devido a relevancia dos assuntos descritos na seg¢éo a seguir, intitulada “Base para abstencao de
opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar
nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Base para abstencgao de opiniao

Apuragoes internas e investigagcao independente sobre possiveis
irregularidades

Conforme nota explicativa n® 1.4 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a administragdo da Companhia identificou possiveis
irregularidades envolvendo membros da administragéo anterior, motivando, inclusive, o protocolo de
Noticia-Crime junto ao Ministério Publico do Estado de S&do Paulo requerendo a instauragao de inquérito
para investigacao policial. Como consequéncia, foram contratados assessores juridicos e empresa
especializada em investigacao forense para apuragéo e analise das respectivas transagdes suspeitas
ocorridas no periodo de janeiro de 2015 a dezembro de 2024. Até a data da emissdo do presente
relatério, esses consultores identificaram operagdes, como mencionados na respectiva nota explicativa,
que indicam a existéncia de irregularidades, para as quais n&do foram aplicados procedimentos de
investigacao adicionais para garantir a ndo existéncia de outras irregularidades, semelhantes ou n&do
aquelas identificadas. Ademais, a administragao esta analisando as agbes a serem impetradas diante
desses fatos, para concluir sobre a totalidade dos efeitos e os seus respectivos registros contabeis,
portanto, eles ainda ndo foram auditados em sua plenitude. Desta forma, ndo nos foi possivel concluir
sobre a potencial existéncia de efeitos que poderiam resultar em distorcdes relevantes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2024, e
quanto a possiveis impactos na apresentagao das respectivas notas explicativas.
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Limitagao sobre a confirmagao dos saldos de empréstimos e financiamentos e
a segregacao circulante e nao circulante

Conforme mencionado na nota explicativa n® 9, o balango patrimonial individual e consolidado em 31
de dezembro de 2024 apresenta, na rubrica Empréstimos e Financiamentos, os saldos de R$ 264.797
mil na controladora e R$ 389.045 mil no consolidado, para os quais ndo obtivemos respostas a
totalidade das cartas de confirmagdes (circularizagbes) encaminhadas as instituicbes financeiras.
Adicionalmente, identificamos diferengas n&o conciliadas entre os registros contdbeis e algumas
respostas das cartas de confirmagdes. Em decorréncia desses assuntos ficamos impossibilitados de
concluir sobre os saldos de Empréstimos e Financiamentos ou de outras transagdes mantidas junto a
estas Instituicées, que porventura ndo tenham sido devidamente registradas nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2024.

Enfases

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme mencionado nas notas explicativas n® 1.1, 1.2 e 1.3 as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas, em 19 de setembro de 2022, a Companhia ajuizou um pedido de Recuperacgao Judicial
perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperag¢des Judiciais da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo o qual foi deferido em 29 de setembro de 2022 pelo mesmo juizado e posteriormente ratificado
pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de outubro de
2022. Subsequentemente, a Companhia apresentou seu Plano de Recuperagao Judicial (PRJ) no dia
05 de dezembro de 2022, o qual foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 08 de novembro
de 2023. Em 07 de dezembro de 2023, o Juiz da 1? Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da
Comarca da Capital de Sdo Paulo homologou, com ressalvas, o PRJ da Companhia. No entanto, em
31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas apresentam passivo circulante superior ao
total do ativo circulante no montante de R$ 772.444 mil na controladora e R$ 91.971 mil no consolidado,
além de prejuizos acumulados de R$ 3.431.884 mil na controladora e no consolidado. Adicionalmente,
conforme exposto nas Notas Explicativas de n® 9, 10, 12 e 13, a Companhia e suas controladas ainda
apresentam saldos elevados nas rubricas de empréstimos e financiamentos, fornecedores, salarios e
encargos sociais, tributos a recolher, parcelamentos previdenciarios e sociais, que foram renegociados
com seus credores, porém, a liquidagéo ainda esta diretamente ligada ao sucesso e execugao do plano
de recuperagéo judicial (PRJ). Essas condi¢des indicam a existéncia de incertezas relevantes quanto
a realizagao de ativos e liquidagao de passivos, se por meio das operagdes da Companhia ou por meio
de venda de parte ou de todos os ativos, e quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas no cumprimento do plano homologado. Nossa absten¢do de opinido
nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nao concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.20 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no
Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinac¢&o da politica contabil adotada pela Companhia
para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidaria nao
concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento
manifestado pela CVM no Oficio Circular /CVM/SNC/SEP no 02/2018, sobre a aplicagdo do NBC TG
47 (IFRS 15) Receita de Contrato com Cliente. Nossa abstencdo de opinido nao contém ressalva
relacionada a esse assunto.
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Outros assuntos

Valores correspondentes

O exame das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, preparadas originalmente antes dos ajustes descritos na nota explicativa n°
1.5, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores, que emitiram relatério de auditoria sem
modificagdo, com data de 19 de margo de 2024. Como parte de nossos exames das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
examinamos também os ajustes descritos na nota explicativa n® 1.5, que foram efetuados para alterar
os valores correspondentes relativos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. Em nossa opinido, tais ajustes sao
apropriados e foram corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar
quaisquer outros procedimentos sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio de 2023 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma
de asseguracdo sobre as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas de 2023 tomadas em
conjunto.

Demonstragées do valor adicionado

Fomos contratados para examinar, também, as demonstragdes individuais e consolidadas do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para
fins de IFRS. Para a formagao de nossa abstencédo de opinido, avaliamos se essas demonstragoes
estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico NBC TG
09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Entretanto, devido a relevancia do assunto descrito na sec¢ao
intitulada “Base para abstengao de opiniao”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria apropriada
e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Consequentemente, ndo expressamos opinido sobre
elas.

Responsabilidades da Administragao e da governanga pela demonstragoées
financeiras individuais e consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboracido e adequada apresentacido das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB) aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
CVM, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas livres de distorgao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracido é
responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a nao
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessarem suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossa responsabilidade é a de conduzir uma auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia e suas controladas de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria e emitir um relatério de auditoria. Contudo, devido a relevancia dos assuntos descritos na
secao intitulada “Base para abstengéo de opinido”, ndo nos foi possivel obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido de auditoria sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas.

Séo Paulo, 17 de margo de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes
CRC 2SP023701/0-8

Paulo Alexandre Misse
CRC 1SP268349/0-5

Forvis Mazars 7



ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperag¢ao Judicial

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Balango patrimonial

Nota Controladora Consolidado
2023 2023
explicativa 2024 (Reapresentado) 2024 (Reapresentado)
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de 3
caixa 170 279 2.175 1.842
Titulos e valores mobiliarios 4 - - 27.868 16.013
Contas a receber de 5
clientes 12.518 26.551 32.066 54.071
Imoveis a comercializar 6 15.442 48.773 119.999 221.654
Outros créditos 7 1.162 2.653 3.545 15.606
29.292 78.256 185.653 309.186
Nao circulante
Contas a receber de 5
clientes 22.042 17.209 37.240 32.967
Imoveis a comercializar 6 15.508 15.508 129.416 129.416
Depositos judiciais 14 30.649 23.453 35.156 36.266
Partes relacionadas 16 1.560.450 1.523.801 3.625 3.627
Investimentos 8 1.531.192 1.519.911 66.454 40.820
Imobilizado - 523 113 523 113
3.160.364 3.099.995 272.414 243.209
Total do ativo 3.189.656 3.178.251 458.067 552.395
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperag¢ao Judicial

Balango patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais - R$)

Passivo

Circulante

Empréstimos e
financiamentos
Fornecedores

Obrigagdes com credores do
PRJ

Contas a pagar por aquisicao
de terrenos

Salarios e encargos sociais
Impostos e contribui¢gdes a
recolher

Partes relacionadas
Impostos e contribuigbes de
recolhimentos diferidos
Qutras contas a pagar

Nao circulante
Empréstimos e
financiamentos
Fornecedores

Obrigagdes com credores do
PRJ

Impostos e contribuigdes a
recolher

Provisdes para riscos
Provisdes para garantias de
obras

Impostos e contribuigbes de
recolhimentos diferidos
Provisao para perdas em
investimentos

Outras contas a pagar

Patriménio liquido (passivo
a descoberto)

Capital social

Acbes em tesouraria
Reserva de capital

Prejuizos acumulados

Participacao dos acionistas

nao controladores

Total do passivo e
patriménio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2023 2023
explicativa 2024 (Reapresentado) 2024 (Reapresentado)

9 1.504 162.982 61.253 308.144
- 5.500 9.627 8.385 12.444
10 74.765 11.359 74.765 11.359
11a - - - 154
- 562 614 562 614
12 12.891 243.933 41.751 342.348
16 698.645 719.323 14.573 14.883
15a 68 206 5.906 9.868
13 7.801 26.821 70.429 98.078
801.736 1.174.865 277.624 797.892
9 263.293 - 327.792 -
- 20.246 24.168 20.273 24.168
10 13.708 50.525 88.284 105.647
12 57.827 2.931 59.923 6.805
14 52.146 57.144 86.044 96.513
- - - - 328
15a 315.539 317.231 346.669 355.567
8b 2.422.002 2.393.495 9.312 9.292
13 - - - 27
3.144.761 2.845.494 938.297 598.347
22a 2.654.090 2.654.090 2.654.090 2.654.090
22a (49.154) (49.154) (49.154) (49.154)
22b 70.107 70.107 70.107 70.107
- (3.431.884) (3.517.151)  (3.431.884) (3.517.151)
(756.841) (842.108) (756.841) (842.108)
- - (1.013) (1.736)
(756.841) (842.108) (757.854) (843.844)
3.189.656 3.178.251 458.067 552.395
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperag¢ao Judicial

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais - R$, exceto o lucro/(prejuizo) por agéo)

Receita de vendas / Provisdo de

distratos

Custo dos imoéveis vendidos /
Reversao de provisao de
distratos

Resultado bruto

Receitas (despesas)
operacionais

Despesas administrativas
Despesas comerciais
Administragéo e diretoria
Depreciagdes e amortizagdes
Resultado de equivaléncia
patrimonial

Outras receitas (despesas)
liquidas

Prejuizo antes do resultado
financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de

renda e da contribuig¢ao social

Imposto de renda e contribuicdo

social
Correntes
Diferidos

Lucro liquido do periodo

Resultado atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Resultado por agao atribuido
aos acionistas

Da Companhia (expresso em
R$ por agao)

Basico

Diluido

Controladora

Consolidado

01/01/2024 a

01/01/2023 a

01/01/2024 a

01/01/2023 a

Nota 31/12/2023 31/12/2023
explicativa 311212024 (Reapresentado) 311212024 (Reapresentado)
17 52.242 (1.768) 146.362 9.917
18 (33.311) 3.916 (120.418) (22.864)
18.931 2.148 25.944 (12.947)
19a (8.456) (15.396) (8.553) (15.538)
19b (22.954) (2.886) (41.266) (6.540)
16b (5.401) (10.060) (5.401) (10.060)
(161) (928) (161) (928)
8 (17.226) (132.193) 25.614 14.851
19c 72.849 (200.382) 70.519 (311.912)
37.582 (359.697) 66.696 (343.074)
20 169.173 1.009.632 177.457 1.047.716
20 (123.172) (66.841) (160.886) (103.254)
83.583 583.094 83.267 601.388
15d - - (7.933) (1.296)
15d 1.684 (317.102) 10.656 (335.474)
85.267 265.992 85.990 264.618
- - 85.267 265.992
- - 723 (1.374)
22c 4,4903 14,0077
22¢ 4,4903 14,0077
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperag¢ao Judicial

Demonstragao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais - R$, exceto o lucro/(prejuizo) por agéo)

Controladora Consolidado

01/01/2023 a 01/01/2023 a
Nota 01/01/2024 a 31/12/2023 01/01/2024 a 31/12/2023
explicativa  31/12/2024 (Reapresentado) 31/12/2024 (Reapresentado)

Lucro do exercicio 85.267 265.992 85.990 264.618

Qutros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente do 85.267 265.992 85.990 264.618
periodo

Resultado abrangente do
periodo atribuivel a:

Acionistas controladores - - 85.267 265.992
Acionistas ndo controladores - - 723 (1.374)

Resultado abrangente por
acao atribuido aos acionistas
Da Companhia (expresso em
R$ por agao)

Basico 22¢ 4,4903 14,0077

Diluido 22¢ 4,4903 14,0077
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperagao Judicial

Demonstracado das mutagdes do patriménio liquido
(Em milhares de Reais - R$, exceto o lucro/(prejuizo) por agéo)

Patriménio
dos
acionistas Patriménio
Prejuizos Patriménio nao liquido
Capital social Acodes em tesouraria Reserva de capital acumulados liguido controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 2.654.090 (49.154) 70.107 (3.783.143) (1.108.100) (363) (1.108.463)
Lucro liquido do exercicio - - - 265.992 265.992 (1.373) 264.619
Saldos em 31 de dezembro de 2023
(Reapresentado) 2.654.090 (49.154) 70.107 (3.517.151) (842.108) (1.736) (843.844)
Lucro liquido do exercicio B B B 85.267 85.267 723 85.990
Saldos em 31 de dezembro de 2024 2.654.090 (49.154) 70.107 (3.431.884) (756.841) (1.013) (757.854)
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperag¢ao Judicial

Demonstracao dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de Reais - R$)

Controladora

Consolidado

2023 2023
2024 (Reapresentado) 2024 (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 83.583 583.094 83.267 601.388
Ajustes que nado representam entrada ou saida de caixa:
Depreciagdes e amortizagdes 161 928 161 926
Perda estimada em créditos (12.004) (1.670) (58.061) (25.159)
Provisdes para riscos (4.998) 23.691 (10.432) 56.730
Baixa de depdsitos judiciais 4.896 117 10.395 13.669
Provisao para garantias de obras - - (328) (521)
Provisao para distratos de vendas - Iméveis a comercializar 30.171 - 77.805 -
Ajuste a valor presente - (932.653) - (968.038)
Baixa do Ativo Imobilizado - 485 2 485
Resultado de equivaléncia patrimonial 17.227 132.194 (25.614) (14.851)
Impostos e contribuigdes diferidos (146) (64) (2.204) (1.678)
Provisao para perdas ao valor recuperavel de estoques 2.006 - (53.968) -
Juros e encargos financeiros liquidos 101.712 35.234 117.668 64.580
222.608 (158.644) 138.691 (272.469)
Variagbes nos ativos e passivos operacionais:
Redugao (aumento) em contas a receber de clientes 21.204 16.861 75.793 52.579
Redugao (aumento) em imoveis a comercializar 1.154 (1.888) 53.007 158.196
Redugédo (aumento) nos demais ativos (10.599) 125 2.776 (4.407)
Aumento (redugdo) de contas a pagar por aquisicao de terrenos - - (154) -
Aumento (redugéo) de impostos e contribuicdes (176.146) 139.439 (255.412) 145.984
Aumento (redugdo) dos demais passivos (533) (13.614) 10.324 40.198
Aumento (redugéo) de adiantamento de clientes - - - (111.516)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades
operacionais 57.688 (17.721) 25.025 8.565
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Resgastes(aplicagédo) de titulos e valores mobiliarios - - (11.855) (11.248)
Aquisicdo de bens do imobilizado (573) (26) (573) (26)
Aquisicdo de softwares - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (573) (26) (12.428) (11.274)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Transagbes com partes relacionadas (57.327) 19.287 (309) 4.345
Captacgdes 632 - 633 -
Pagamentos (529) (1.624) (12.589) (2.760)
Pagamentos de Juros - - - (177)
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de
financiamento (57.224) 17.663 (12.265) 1.408
Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (109) (84) 333 (1.301)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 279 363 1.842 3.143
No fim do exercicio 170 279 2175 1.842
Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (109) (84) 333 (1.301)
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperag¢ao Judicial

Demonstragao do valor adicionado

Periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais - R$)

Receitas

Vendas de imdveis e servigos prestados

Outras receitas (despesas)

Baixa (proviséo) para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos iméveis vendidos

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros

Valor adicionado bruto

Retengoes
Depreciagdes e amortizagbes
Valor liquido produzido pela entidade

Valor adicionado recebido em Transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigéo do valor adicionado
Despesas com pessoal
Remuneragéo direta

Beneficios

F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribuicdes
Federais

Municipais

Remuneragéao de capitais de terceiros
Juros e despesas Bancarias

Aluguéis

Remuneragéao de capitais proprios

(Prejuizos incorridos) lucros retidos

Participagdo dos nado-controladores nos lucros retidos

Controladora

Consolidado

2023 2023

2024 (Reapresentado) 2024 (Reapresentado)
(428) (2.417) 15.131 (4.959)
(792) (17.994) 25.438 (81.719)
32.216 14 97.196 13.328
30.996 (20.397) 137.765 (73.350)
(33.311) 3.916 (120.418) (22.864)
64.114 (74.768) 31.856 (124.741)
30.803 (70.852) (88.562) (147.605)
61.799 (91.249) 49.203 (220.955)
(161) (928) (161) (928)
61.638 (92.177) 49.042 (221.883)
(17.227) (132.193) 25.614 14.851
169.197 1.011.910 177.599 1.050.064
151.970 879.717 203.213 1.064.915
213.608 787.540 252.255 843.032
4.060 4.082 4.054 4.085
1.139 961 1.139 962
254 302 254 302
5.453 5.345 5.447 5.349
(645) 449.043 (1.530) 468.099
219 197 1.318 1.589
(426) 449.240 (212) 469.688
123.173 66.840 160.888 103.254
141 123 141 123
123.314 66.963 161.029 103.377
85.267 265.992 85.267 265.992
85.267 265.992 85.267 265.992
- - 724 (1.374)
213.608 787.540 252.255 843.035
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1.1.

ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

As operacdes da Rossi Residencial S.A. — Em Recuperacédo Judicial (“Companhia” ou “Rossi
Residencial’) e de suas investidas compreendem: (a) a incorporagéo, a constru¢do, o desenvolvimento
de loteamentos e a comercializagao de iméveis residenciais, comerciais e de terrenos; (b) a prestagao
de servicos de engenharia civil, por meio das operagdes proprias; e (c) a participagao em Sociedades
de Propésito Especifico — SPEs e em consorcios.

A Companhia é uma sociedade por a¢des, domiciliada no Brasil, com sede na capital do Estado de Sao
Paulo, com registro na Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM na Categoria A desde 12 de julho de
1997 e ac¢des negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo (incluindo B3, antiga BM&FBOVESPA),
sendo inserido no segmento especial denominado Novo Mercado em janeiro de 2006.

Recuperagao Judicial

Conforme Fato Relevante divulgado em 19 de setembro de 2022, a Companhia ajuizou um pedido de
Recuperacao Judicial perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital
do Estado de Sao Paulo, que englobou a Rossi e mais 313 sociedades integrantes do grupo econémico.
O pedido de Recuperacgédo Judicial foi deferido em 29 de setembro de 2022 pelo mesmo juizado e foi
ratificado pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 20 de
outubro de 2022.

A deciséo judicial de deferimento determinou, entre outras providéncias:

. Nomeagao da Wald Administragdo de Faléncias e Empresas em Recuperagao Judicial Ltda. para
atuar como administradora judicial na Recuperagéo Judicial, adicionalmente o Juiz de Direito fixou
em R$100.000 (cem mil reais) mensais os honorarios do Administrador Judicial de forma proviséria
até que seja firmado o valor total da proposta de honorarios. Os honorarios provisérios serao
incorporados no calculo da remuneragao definitiva;

. Suspenséo de todas as agdes e execugdes atualmente em curso contra o Grupo Rossi, pelo prazo
de 180 (cento e oitenta) dias contados da decisdo liminar concedida no dia do pedido de
recuperacao judicial, nos termos do artigo 6° da Lei n°® 11.101/2005;

. Liberagdo de valores e iméveis constritos por juizos civeis e trabalhistas, nos processos de
execucgao de créditos sujeitos a Recuperagéo Judicial,

. Expedigao de edital, nos termos do artigo 52, § 1°da Lei n® 11.101/2005, com prazo de 15 (quinze)
dias contados da data da sua publicagéo, para apresentagao de habilitagdes e/ou divergéncias de
créditos no dmbito do processo de recuperacao judicial; e

+  Apresentacdo do plano de recuperagéo judicial do Grupo Rossi no prazo de 60 (sessenta) dias a
contar da publicacdo da decisdo judicial de deferimento, nos termos do artigo 53 da Lei n°
11.101/2005.

Todas estas determinagdes foram cumpridas e a Companhia apresentou o seu plano de recuperagéo
judicial (“PRJ”) no dia 05 de dezembro de 2022, que foi posteriormente avaliado pelo Administrador
Judicial, que constatou que o Grupo Rossi atendeu todos os requisitos previstos pelo artigo 53. Ou
seja, o PRJ foi apresentado no prazo correto, de 60 dias da publicagdo da decisdo que deferiu o
processamento da RJ, e este continha: (i) a descrigdo dos meios de recuperagao a serem adotados
pelas empresas recuperandas; (i) a demonstracdo de sua viabilidade econémica; e (i) o laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo de bens e ativos.

O PRJ foi aprovado em 08 de novembro de 2023 em Assembleia Geral de Credores, com o seguinte
resultado da votagéo considerando os votos em apartado:
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Credores Presentes Votos a Abstencgao Aprovagao por Aprov’agﬁo

favor presenca por créditos

Classe | Credor trabalhista 176 157 - 89,20% 69,30%
Classe Il  Credor com garantia real 1 1 - 100,00% 100,00%
Classe lll  Credor quirografario 1.280 1.142 2 89,36% 65,07%
Classe IV Credor ME/EPP 36 34 1 97,14% 11,34%

As principais condigdes para liquidagéo das dividas concursais, constantes no PRJ aprovado em 08 de
novembro de 2023, foram reafirmadas pelos credores na formalizacdo que cada credor realizou ao
definir sua opgao para recebimento do crédito. As opgdes de pagamento disponiveis para escolha dos
credores podem ser assim resumidas:

Classes Opgéo pagl:rlr?;tos
Credor trabalhista

Classe | A 25/07/2024
Classe | (a ser quitado com: agbes da Companhia) A-ll 21/01/2025
Classe | B 25/07/2024
Classe | C 12/12/2024
Classe | D 01/12/2025
Classe | E 01/12/2025
Classe | F 01/12/2025
Classe | G 01/12/2063
Credor com garantia real

Classe Il (com venda de ativos) Garantia Real 01/12/2027
Credor quirografario

Classe lll A 25/07/2024
Classe Ill (com venda de ativos) B 15/06/2024
Classe lll (a ser quitado com: agées da Companhia) C 01/12/2025
Classe lll c-l 01/12/2063
Classe Il D 01/12/2025
Classe Il E 01/12/2025
Classe lll F 01/12/2025
Classe lll G 01/12/2063
Classe Il Colaborador 01/12/2025
Credor ME/EPP

Classe IV A 25/07/2024
Classe IV C 01/12/2025
Classe IV E 01/12/2025
Classe IV F 01/12/2063

Em 07 de dezembro de 2023, o Plano foi submetido e homologado, com ressalvas, perante o Juizo da
12 Vara de Faléncias e Recuperagodes Judiciais e Conflitos Relacionados a Arbitragem da Comarca de
Sao Paulo, nos termos da Lei n® 11.101/2005.

As dividas bancarias remanescentes (extraconcursais), ou seja, parcelas que nao foram reestruturadas
dentro do PRJ serao renegociadas individualmente com cada credor e estdo na sua quase totalidade
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1.2.

ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

suportadas por garantias envolvendo os ativos do Grupo (Rossi). A distribui¢do das dividas bancarias
extraconcursais em 31 de dezembro de 2024 é assim demonstrada:

Dividas: CCB SFH Total

Tipos de Garantia:

Alienagao fiduciaria 263.012 - 263.012
Alienacéo fiduciaria e hipoteca - 124.249 124.249

Total 263.012 124.249 387.261

Nota explicativa n° 9 9

A Administragdo da Companhia estima que estas dividas sejam quitadas a medida que os ativos dados
em garantia gerem fluxo de caixa nas suas operagdes ou, na situagido de falta de geragcdo de caixa,
sejam liquidadas ou amortizadas com a execugao ou dagao das garantias existentes. Numa situagao
de saldo excedente de divida, frente as garantias, os credores terdo a opgédo de liquida-los nas
condicdes previstas no PRJ e conforme condigdes aplicadas aos credores quirografarios, na opcao “F”
(Nota explicativa n°1.1).

Além das dividas bancarias remanescentes, a Administragdo vem conduzindo negociag¢des das dividas
tributérias e contingéncias civeis trabalhistas remanescentes. No caso das dividas tributarias, a
Administragao recebeu no dia 07 de novembro de 2024, a confirmagédo de assinatura do Termo de
Transacgao Individual, firmado junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Este termo,
que tem por objeto a renegociacdo de todas as dividas fiscais da Companhia, de admbito federal,
também permitira a regularizagao imediata da situagéo fiscal da Companhia perante a PGFN. Assim
como ocorreu com a aprovacédo e homologacao do Plano de Recuperacgéo Judicial da Companhia, a
assinatura deste Termo de Transacédo Individual representa um marco fundamental no processo de
reestruturagado econdmico-financeira do Grupo Rossi.

Em relacdo as contingéncias civeis e trabalhistas remanescentes, esses processos estdo na fase inicial
e serdo tratados na PRJ de acordo com a finalizagdo do processo.

Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial

A Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral, em 05 de dezembro de 2025, a
apresentacdo de proposta de Aditamento ao Plano de RJ, com o uUnico objetivo de readequar o
pagamento dos credores quirografarios das Opcoes ‘C’, ‘D’, ‘E’ e ‘F’ do Plano de RJ homologado em
07 de dezembro de 2023, de modo que as demais condicbes de pagamento dos credores concursais
se mantém integralmente preservadas.

Assim, o Aditamento ao PRJ propde a reestruturagcao dos créditos quirografarios das Opgdes ‘C’, ‘D’,
‘E’ e ‘F’, em condig¢des segundo as quais a Companhia acredita ser possivel assegurar o cumprimento
das obrigagdes assumidas perante tais credores €, ao mesmo tempo, evitar o desequilibrio econémico-
financeiro, preservando a continuidade das atividades e a manuteng¢édo da normalidade operacional do
Grupo Rossi.

O Aditamento ao Plano de RJ estado disponiveis no site de relagbes com investidores da Companhia
(https://ri.rossiresidencial.com.br/) e no site da CVM (http://cvm.gov.br).

Enquanto perdurar o processo de Recuperagao Judicial, a Companhia mantera seus acionistas e os
demais agentes do mercado informados sobre quaisquer novos desdobramentos relacionados a sua
Recuperagao Judicial.

A Administracdo entende que o Aditamento ao Plano de RJ representa uma etapa fundamental no
processo de reestruturagdo econdmico-financeira do Grupo Rossi iniciado em 2017.
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1.3.

1.4.

ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

O empenho empregado nessa desalavancagem financeira e na simplificagdo de sua estrutura
operacional, somada a disponibilidade de terrenos da Rossi, com elevado potencial de VGV, e ao
conhecimento e experiéncia de seus colaboradores viabilizam a Recuperagao Judicial como ferramenta
capaz de permitir uma solugdo global e definitiva para a reestruturagdo da Companhia.

Continuidade operacional

A Companhia e suas controladas apresentaram: (i) lucro no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, no montante de R$ 85.267 no individual e R$ 85.990 no consolidado (R$ 265.992 e R$ 264.618
em 31 de dezembro de 2023); (ii) patriménio liquido negativo de R$ (756.841) no individual e R$
(757.854) no consolidado (R$ (842.108) e R$ (843.844) em 31 de dezembro de 2023); (iii) passivo
circulante superior ao ativo circulante de R$ 772.444 no individual e R$ 91.971 no consolidado
(R$ 1.096.609 e R$ 488.706 em 31 de dezembro de 2023).

Na avaliagdo da Administragdo da Companhia, os meios disponiveis no processo de Recuperagéo
Judicial, possibilitardo a solugéo de grande parte do seu passivo, com a reversao do circulo vicioso de
baixa liquidez, para maior foco no desenvolvimento de novas parcerias e projetos para a continuidade
de suas operagoes.

No primeiro momento ap6s a aprovagao do PRJ, foram priorizadas medidas urgentes de reestruturagao
administrativa, financeira, operacional e societaria, visando otimizar a gestao de recursos internos por
meio da simplificagdo e melhor integracédo da estrutura existente.

Em seguida, foram implementadas medidas para execugdo do PRJ, com a equalizagao e pagamento
das Opcgodes A, B e C da Classe | - trabalhista; Opgdes A e B da Classe Il - quirografaria; e Opgéo A
da Classe IV - microempresa e empresa de pequeno porte; quando existente credores aderentes a
elas.

A reestruturacdo € um processo complexo, que continuamente necessita de revisées e adequagdes,
neste contexto que se fez necessario readequar a forma de pagamento dos credores quirografarios por
meio da apresentacéo do Aditamento ao PRJ. O aditamento objetiva um alongamento da caréncia para
pagamento de juros e amortizacao das Opgdes D, E, F e Credores Colaboradores por 4 anos e ajustes
para a regular Capitalizagcado de Créditos da Opcéo C.

Com a aprovagao do Aditamento ao PRJ a Companhia podera continuar com a execug¢ao das medidas
de voltadas a otimizagao da performance de ativos e mapeamento de novas oportunidades e a geragao
de caixa para a Companhia.

Como agdes de destaque, tem-se: (i) impulsionamento de medidas judiciais € administrativas para
liberagao de 6nus incidentes sobre unidades em estoque, promovendo aceleragéo do fluxo de venda e
aumento de liquidez; (ii) acoes especificas de natureza juridica e administrativa envolvendo a alienagéo
de direitos recebiveis; (iii) levantamento e libera¢ao de saldos bloqueados judicialmente; (iv) celebracéo
de acordos ou alienagéo de agdes ativas com garantia ou potencial econémico para liquidez de curto
prazo; (v) antecipacdo de recebiveis futuros; (vi) monetizacdo de ativos ndo operacionais; e (vii)
desenvolvimento de estudos de viabilidade sobre os terrenos de propriedade da Companhia.

Tais medidas sao essenciais para viabilizar novos langamentos e fortalecer o fluxo de caixa. A
Administragdo esta atuando arduamente para melhorar seus processos internos e de governanga
corporativa, para possibilitar a retomada sustentavel das operagdes e preservar a sua continuidade e
cumprimento de suas obrigagdes.

Apuragoées internas e investigagado independente sobre possiveis irregularidades

O atual contexto em que se insere a Companhia teve como marco inicial divergéncias ocorridas no
ambito do Conselho de Administragao que resultaram, dentre outras medidas, na alteragcéo da Diretoria
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Executiva Estatutaria, conforme Fatos Relevantes divulgados em 7 e 18 de outubro de 2024, mediante
a destituicdo do Sr. Fernando Miziara de Mattos Cunha dos cargos de Diretor Presidente Executivo,
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, e da Sra. Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues do
cargo de Diretora sem Designagédo Especifica, a qual permaneceu com a fungdo de membro do
Conselho de Administragdo. Em substituicdo aos administradores destituidos houve a eleigdo da Sra.
Maria Pia de Orleans e Bragancga e do Sr. Fabio Gallo Garcia, o qual cumulou a fungdo de membro do
Conselho de Administracao.

Com a posse dos novos administradores, tomou-se ciéncia de possiveis irregularidades praticadas
pelos antigos administradores que podem inferir no reconhecimento indevido de determinadas receitas,
custos e despesas administrativas em exercicios anteriores, contudo, até o presente momento, nao foi
possivel identificar de forma precisa os saldos eventualmente impactados ou determinar a extensao e
natureza dos efeitos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Considerando a natureza dos atos e fatos apurados, a Companhia adotou as medidas inicialmente
cabiveis e pertinentes, conforme Fato Relevante divulgado ao mercado em 11 de fevereiro de 2025,
informando acerca da convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2025
para deliberar sobre a propositura de agédo de responsabilidade civil em face dos Srs. Fernando Miziara
de Mattos Cunha, Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues
(“Investigados”), membros da Diretoria Executiva e/ou do Conselho de Administragéo a época, a qual
deliberou e aprovou a propositura de referidas medidas e consequente destituicdo dos mesmos de suas
fungbes perante a Companhia. Em continuidade, também foi divulgado Fato Relevante em 28 de
fevereiro de 2025, informando sobre o protocolo de Noticia-Crime junto ao Ministério Publico do Estado
de Séao Paulo, requerendo a instauragao de inquérito policial contra os Investigados e pessoas fisicas
e juridicas relacionadas, para apuragao de eventuais ilicitos penais em razéo dos atos identificados nas
investigacdes realizadas apds as alteragdes de composigéo na Diretoria Executiva.

Investigagao Corporativa Independente

Conforme contexto apresentado acima, apdés as alteragbes ocorridas na Diretoria Executiva, os
administradores recém investidos apuraram a realizagéo de atos e fatos com indicios de irregularidade,
ocasiao em que foi contratada a empresa especializada em consultoria independente de investigacao
empresarial, Kroll Associates Brasil Ltda. (“Kroll”), para analisar transacbes de janeiro de 2015 a
dezembro de 2024, representando marco temporal referencial de inicio e término do mandato dos
Investigados. O objeto da investigacdo consistiu na analise patrimonial dos ex-administradores e em
auditoria forense das transagdes registradas e/ou realizadas pela Companhia envolvendo diretamente
os ex-administradores e pessoas fisicas e juridicas a eles relacionadas. Em resultado dos trabalhos foi
emitida conclusado pela Kroll que reuniu e apresentou uma série de evidéncias de irregularidades
relacionadas a:

. Recebimento de pagamentos acima do limite da remuneragéo global aprovada em Assembleia
Geral Ordinaria, realizados por meio de pagamentos a sociedades investidas dos Investigados
ou partes a eles relacionadas, conforme o caso, mediante utilizagdo de ardil para ocultar a
natureza de tais pagamentos nas Demonstragdes Financeiras da Companhia;

. Transferéncia de imoéveis da Companhia — ativos que integram sua atividade principal — a partes
relacionadas aos Investigados, a titulo de “dacdo em pagamento” ou compra e venda sem
correspondente contraprestagao, sem elaboragdo de qualquer laudo de avaliagdo e com
atribuicdo de valores descontados, em prejuizo da Companhia;

. Aprovacédo e celebracdo de transagcdes com partes relacionadas aos Investigados sem a
observancia dos procedimentos de governanga aplicaveis a este tipo de operagdo e sem que
fosse assegurada (i) a comutatividade dos termos da transagéo; e (ii) a propria prestagcao do
servigo objeto do negécio — ou a propria necessidade de sua contratagao;
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(Em milhares de Reais)

. Celebracdo de contratos pela Companhia com partes relacionadas aos Investigados,
representada por um unico diretor, em violagao artigo 26 do Estatuto Social da Companhia e ao
artigo 154 da Lei das S.A,, inclusive, em determinados casos, em situagdo de conflito de
interesses, em violagao ao artigo 156 da Lei das S.A;

. Violagdo as normas contidas no Estatuto Social e Politica de Partes Relacionadas da Companhia
quando na celebragao de operagdes envolvendo partes relacionadas aos Investigados;

. Ocultagdo e adulteragdo de registros e informacdes contabeis, pelos Investigados, diante de
solicitagdo do Conselho Fiscal envolvendo transacodes celebradas pela Companhia;

. Confeccdo de documentos publicos e privados ideologicamente falsos para celebragdo de
transferéncias de imdveis e contratagdo de prestagédo de servigo e/ou consultoria beneficiando
direta e indiretamente os Investigados;

. Alteragbes em instrumentos privados que regulavam a relacdo da Companhia com investida
estratégica em sociedade em conta de participagdo, com restricao de direitos e prerrogativas
originarios;

. Apropriacao indevida de equipamentos eletrénicos de propriedade da Companhia, formatagao

de disco rigido dos equipamentos eletrdnicos de propriedade da Companhia e requisicdo para
que fossem apagados dados digitais de redes da Companhia, apds as respectivas destituicdes
dos cargos de diretoria, com o objetivo de eliminar provas de atos irregulares praticados e destruir
informacgdes e dados de propriedade da Companhia.

Diante das evidéncias mencionadas poderem constituir ilicitos de natureza criminal, a administragao
da Companhia entendeu necessaria a apresentagao da Noticia-Crime em questao e, a realizagédo de
assembleia geral extraordinaria para deliberar sobre a propositura de agéo de responsabilidade civil
em face dos Investigados, e consequente destituicdo dos mesmos da Administragéo.

A Administracdo aguarda o julgamento das ac¢des de responsabilidade civil para que a Companhia
possa realizar a apuragao e liquidagao final do indenizatério a ser ressarcido.

Fontes de informagao disponiveis

Para embasamento das investigacdes conduzidas pela Kroll foram acessadas informacgdes disponiveis
em bases publicas e privadas, incluindo a Receita Federal do Brasil, Juntas Comerciais, Cartérios de
Registros de Imoveis, Cartérios de Titulos e Documentos, Operador Nacional do Registro, diarios
oficiais, tribunais, agregadores de dados judiciais, registros de midias e redes sociais. Tais buscas
permitiram a identificacdo de empresas vinculadas direta ou indiretamente aos Investigados, bem como
de pessoas fisicas relacionadas aos Investigados e suas respectivas empresas.

Para analise contabil e financeira foram mapeados fluxos transacionais relevantes entre os
Investigados, através do acesso e entendimento do sistema ERP da Companhia para o periodo em
analise, com o objetivo de compreender a estrutura e a légica de registro das informagdes contabeis,
mediante o exame de demonstragdes de resultados pretéritas, envolvendo a consisténcia e
classificagdo de despesas operacionais, transagdes comerciais, operagdes imobilidrias e pagamentos
com natureza de remuneragdo, bem como atas de assembleia geral ordinaria e extraordinaria e
respectivas divulgagbes em informagbes periddicas obrigatérias (Formulario de Referéncia e
Formulario Cadastral).

Para analise do valor de mercado de iméveis que foram transferidos aos Investigados e partes
relacionadas, a Kroll se pautou na metodologia contida artigo 8.2.1 da ABNT NBR 14653-1:2001, que
descreve o Método Comparativo de Dados de Mercado utilizando elementos comparaveis entre si.

Por fim, também foram consultados arquivos eletrénicos armazenados em diretérios e repositorios
internos, incluindo correios eletrénicos de dominios de titularidade da Companhia. Todos os processos
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de extracao foram realizados por perito externo objetivando a legitimidade e manutenc¢ao da cadeia de
custddia dos arquivos identificados.

Efeitos identificados, contas afetadas e periodo de competéncia

Considerando a diferenga entre o valor de mercado dos imoveis e os valores de venda ou dacao
considerados nas correspondentes datas, temos uma estimativa de perda da ordem de R$ 3,7 milhdes,
sem considerar que em alguns casos os valores de venda ndo foram recebidos e os servigos que
seriam pagos em operagdes de dacdo ndo foram contratados regularmente. Ainda assim, esse
montante, somado aos valores estimados de pagamentos a maior, totalizam perdas da ordem de
R$ 20,2 milhdes. Deste total, R$ 6,3 milhdes sdo atribuiveis ao exercicio de 2024 e o restante a
exercicios anteriores.

(i) No caso dos pagamentos realizados acima dos montantes maximos aprovados em Assembleia
para os Investigados, os respectivos efeitos envolveram o “Caixa e equivalente de caixa” do
Grupo Rossi, em contrapartida das despesas com remuneragdo da administracdo ou da
liquidagao de passivos oriundo de servigos contratados irregularmente de entidades vinculadas
aos Investigados.

(i) No caso dos imoveis, os efeitos supracitados, impactaram as contas de “Imdveis a
comercializar”, pelas baixas por venda ou dacdo em pagamento, em contrapartida do “Custo
de vendas” ou passivo de “Fornecedores” (servicos em aberto). Essas operagbes também
geraram “Receitas de vendas de iméveis” em contrapartida do “Contas a receber de clientes”.
Os valores nao recebidos financeiramente e nao abatidos de passivos em aberto, foram
baixados para o resultado como perda.

Estes montantes estéo sujeitos a validagdo por auditoria e decisao judicial. Até a presente data, ndo
houve reconhecimento contabil definitivo, e ndo é possivel estimar com confiabilidade o efeito liquido
sobre as demonstragdes financeiras.

Medidas tomadas pela nova administragao

Além do afastamento dos ex-administradores envolvidos nas mencionadas evidéncias de fraudes, a
atual administragdo vem tomando as seguintes principais medidas corretivas e de aprimoramento dos
controles internos:

(a) Contratacdo da Kroll, empresa especializada e de renome internacional em investigagbes
corporativas para apuragao dos indicios e fatos identificados para elaboragao de relatérios e
subsidio as agdes adotada e a serem adotadas pela Companhia;

(b) Contratacdo de perito para diagnéstico e extracdo de dados de diretérios e repositérios
internos, além de enderecos e contas de correio eletrbnico de titularidade da Rossi, para
subsidio das investigacdes e manutencéo da cadeia de custédia;

(c) Analise e diagndstico do ambiente de seguranca e tecnologia da informagao da Companhia
para aprimoramento dos protocolos de seguranga e preservacgao de dados, procedimentos para
concessao e alteragdo de perfis de acesso, identificacdo de fragilidades sistémicas e
revitalizagao de prestadores de servico;

(d) Convocagéao de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar a agao de responsabilidade em
face dos Investigados, a qual, depois de aprovada, autorizou a propositura de agédo de
responsabilidade civil em face dos Investigados;

(e) Apresentacao de Noticia-Crime perante o Ministério Publico do Estado de Sao Paulo em face
dos investigados e pessoas vinculadas;
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(f) Revisdo e aprimoramento de Politicas e Procedimentos Internos, mediante a revisao de fluxos
e algadas de aprovacao envolvendo operagcdes com Partes Relacionadas;

(9) Estudo e andlise de viabilidade para propositura de demandas civeis, administrativas,
regulatérias e demais aplicaveis em face dos Investigados e pessoas vinculadas buscando
efeitos anulatérios das operagdes realizadas e consequente ressarcimento da Rossi pelos
prejuizos a serem apurados.

Reapresentacido das demonstragoes financeiras por retificagdao de erros (IAS 08 — CPC 23) e
Reclassificagao de saldos comparativos

a) Reapresentagdo das demonstragoes financeiras

Como resultado da aplicagéo de procedimentos, pautada pelo (IAS 8) — Politicas Contabeis, Mudangas
nas Estimativas Contabeis e Correcao de Erros, de levantamento de dados e informacdes, corrigiram-
se os langamentos contabeis inconsistentes referentes a rubrica de Investimentos e Provisdo para
perdas de investimentos (Nota 8).

Os erros identificados apos o levantamento dos dados e informagdes ora corrigidos foram:

(i) Reconhecimento indevido de Contas a Pagar; e
(i) Baixa nao realizada do custo do terreno vendido.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2023 e saldo de abertura 01 de janeiro de 2024, bem como suas cifras comparativas, estdo sendo
corrigidas e reapresentadas.

b) Reclassificagdo de saldos comparativos

Os saldos de Programa de Parcelamento Incentivado (PPI) registrados pela Companhia se trata de
valores ja negociados na esfera municipal e estavam sendo alocados em provisdes para riscos. Sendo
assim, a Companhia decidiu apresentar os valores no montante dos Impostos e Contribuicdes a
recolher (Nota 12), tomando-se em conta o balango de abertura, impactando a apresentagédo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024. Isto posto, efetuou
as apuracoes e reclassificou os referidos saldos no grupo de Impostos e Contribui¢des a recolher (Nota
12) no valor de R$ 2.931 na Controladora e R$ 6.805 no Consolidado. Esse procedimento foi efetuado
pela Companhia em conformidade com o NBC TG 23 (IAS 8) - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificagdo de erro.

Os efeitos dos referidos ajustes e/ou reclassificagdes estdo demonstrados nos quadros abaixo:

ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperagao Judicial

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais - R$)
Ref.

Nota Controladora C lidad
Anteriomente . Anteriomente .
divulgado Ajustes Reapresentado divulgado Ajustes Reapresentado
Ativo
Circulante
Demais rubricas do ativo circulante n&o afetadas - 78.256 - 78.256 309.186 - 309.186
78.256 - 78.256 309.186 - 309.186
Néo circulante
Investimentos 8 1.510.006 9.905 1.519.911 30.905 9.915 40.820 a)
Demais rubricas do ativo circulante néo afetadas - 1.580.084 - 1.580.084 202.389 - 202.389
3.090.090 9.905 3.099.995 233.294 9.915 243.209
Total do ativo 3.168.346 9.905 3.178.251 542.480 9.915 552.395
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Passivo
Circulante
Demais rubricas do passivo circulante ndo afetadas

Néo circulante

Impostos e contribuigdes a recolher

Provisdes para riscos

Demais rubricas do passivo ndo circulante nao afetadas

Patriménio liquido (passivo a descoberto)
Prejuizos acumulados
Demais rubricas do passivo patriménio liquido ndo afetadas

Participagé@o dos néo controladores

Total do passivo e patriménio liquido

Receita de vendas / Proviséo de distratos

Custo dos iméveis vendidos / Reversao de provisao de distratos
Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais

Resuitado de equivaléncia patrimonial

Demais rubrucas néo afetadas

Prejuizo antes do resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribuig&o social

Correntes

Diferidos

Lucro liquido do periodo

Resultado atribuivel a:
Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

Resultado por agao atribuido aos acionistas

Da Companhia (expresso em R$ por agéo)
Basico

Balango patrimonial
Em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais - R$)

Nota Controladora C
Anteriomente . Anteriomente .
plicati divulgado Ajustes Reapresentado divulgado Ajustes Reapresentado
- 1.174.865 - 1.174.865 797.893 - 797.893
1.174.865 - 1.174.865 797.893 - 797.893
12 7.447 (4.516) 2.931 11.321 (4.516) 6.805
14 52.628 4.516 57.144 91.997 4.516 96.513
- 2.785.419 - 2.785.419 495.029 - 495.029
2.845.494 - 2.845.494 598.347 - 598.347
- (3.527.056) 9.905 (3.517.151) (3.527.056) 9.905 (3.517.151)
- 2.675.043 2.675.043 2.675.043 2.675.043
(852.013) 9,905 (842.108) (852.013) 9.905 (842.108)
- - - (1.747) 10 (1.737)
(852.013) 9.905 (842.108) (853.760) 9.915 (843.845)
3.168.346 9.905 3.178.251 542.480 9.915 552.395
ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperagéo Judicial
Demonstragao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais - R$, exceto o lucro/(prejuizo) por agéo)
Controladora Consolidado
Anteriomente . Anteriomente .

N_ota_ divulgado Ajustes Reapresentado divulgado Ajustes Reapresentado
17 (1.768) - (1.768) 9.917 - 9.917
18 3.916 - 3.916 (22.864) - (22.864)

2148 - 2.148 (12.947) - (12.947)

8 (142.098) 9.905 (132.193) 4.936 9.915 14.851
(229.652) (229.652) (344.978) - (344.978)

(369.602) 9.905 (359.697) (352.989) 9.915 (343.074)

20 1.009.632 - 1.009.632 1.047.716 - 1.047.716
20 (66.841) - (66.841) (103.254) - (103.254)

573.189 9.905 583.094 591.473 9.915 601.388
15d - - - (1.296) - (1.296)
15d (317.102) - (317.102) (335.474) - (335.474)
256.087 9.905 265.992 254.703 9.915 264.618
- - - 256.087 9.905 265.992
- - - (1.384) 10 (1.374)
23c 14,0077
23c 14,0077

Diluido
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(Em milhares de Reais)

de dezembro de 2024

ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperagao Judicial

Ref.
Controladora C
Nota Anteriomente Anteriomente
explicativa divulgado Ajustes Reapresentado divulgado Ajustes Reapresentado
Lucro do exercicio 256.087 9.905 265.992 254.703 9.915 264.618 a)
Qutros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do periodo 256.087 9.905 265.992 254.703 9.915 264.618
Resultado abrangente do periodo atribuivel a:
Acionistas controladores - - 256.087 9.905 265.992 a)
Acionistas ndo controladores - - (1.384) 10 (1.374) a)
Resultado abrangente por agao atribuido aos
acionistas
Da Companhia (expresso em R$ por agéo)
Basico 22¢ 14,0077 - a)
Diluido 22¢ 14,0077 - a)
ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperagao Judicial
Demonstragao dos fluxos de caixa
Periodos findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais - R$)
Controladora C Ref.
Anteriomente " Anteriomente 1
divulgado Ajustes Reapresentado divulgado Ajustes Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 573.189 9.905 583.094 591.473 9.905 601.378 a)
Ajustes que nao representam entrada ou saida de caixa:
Resultado de equivaléncia patrimonial 142.099 (9.905) 132.194 (4.936) (9.905) (14.841)  a)
Demais rubricas néo afetadas (873.932) - (873.932) (859.006) - (859.006)
(158.644) B (158.644) (272.469) B (272.469)
Variagdes nos ativos e passivos operacionais:
Demais rubricas néo afetadas 140.924 - 140.924 281.034 - 281.034
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais (17.720) - (17.720) 8.565 - 8.565
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Demais rubricas néo afetadas (26) - (26) (11.274) - (11.274)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (26) - (26) (11.274) - (11.274)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Demais rubricas néo afetadas 17.663 - 17.663 1.408 - 1.408
Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades de financiamento 17.663 - 17.663 1.408 - 1.408
Aumento (redugio) liquida de caixa e equivalentes de caixa (84) - (84) (1.301) - (1.301)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 363 - 363 3.143 - 3.143
No fim do exercicio 279 - 279 1.842 - 1.842
Aumento (redugao) liquida de caixa e equivalentes de caixa (84) - (84) (1.301) - (1.301)

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro

(Em milhares de Reais - R$, exceto o lucro/(prejuizo) por ag&o)

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragoes financeiras

Forvis Mazars 24



2.1.

ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperagao Judicial

Receitas
Demais rubricas no afetadas

Insumos adquiridos de terceiros
Demais rubricas nao afetadas

Valor adicionado bruto

Retengdes
Demais rubricas no afetadas
Valor liquido produzido pela entidade

Valor adici bido em Ti

Resultado de equivaléncia patrimonial
Demais rubricas néo afetadas

Valor adicionado total a distribuir

Distribuigéo do valor adicionado
Despesas com pessoal

Demais rubricas no afetadas

Impostos, taxas e contribuigées
Demais rubricas no afetadas

Remuneragéo de capitais de terceiros
Demais rubricas no afetadas

Remuneragéo de capitais proprios
(Prejuizos incorridos) lucros retidos

Participagao dos nao-controladores nos lucros retidos

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Ajustes de Exercicios anteriores
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de de 2023 (I pi

Demonstragao do valor adicionado
Periodos findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais - R$)

Ref.
Controladora Consolidado
Anteriomente . Anteriomente .
. Ajustes Reapresentado ) Ajustes Reapresentado
divulgado divulgado
(20.397) - (20.397) (73.350) (73.350)
(20.397) - (20.397) (73.350) (73.350)
(70.852) - (70.852) (147.605) (147.605)
(70.852) - (70.852) (147.605) (147.605)
(91.249) - (91.249) (220.955) (220.955)
(928) (928) (928) (928)
(92.177) - (92.177) (221.883) (221.883)
(142.098) 9.905 (132.193) 4.936 9.915 14.851 a)
1.011.910 1.011.910 1.050.064 1.050.064
869.812 9.905 879.717 1.055.000 9.915 1.064.915
777.635 9.905 787.540 833.117 9.915 843.032
5.345 - 5.345 5.349 5.349
5.345 - 5.345 5.349 5.349
449.240 - 449.240 469.688 469.688
449.240 - 449.240 469.688 469.688
66.963 - 66.963 103.377 103.377
66.963 - 66.963 103.377 103.377
256.087 9.905 265.992 256.087 9.905 265.992 a)
256.087 9.905 265.992 256.087 9.905 265.992
(1.384) 10 (1.374) a)
777.635 9.905 787.540 833.117 9.915 843.032

ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperagao Judicial
Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido

(Em milhares de Reais - R$)

Patriménio dos

acionistas ndo

Patriménio liquido

Capital social Agodes em tesouraria Reserva de capital Prejuizos acumulados Patriménio liquido controladores consolidado
2.654.090 (49.154) 70.107 (3.783.143) (1.108.100) (363) (1.108.463)
265.992 265.992 (1.374) 264.618
2.654.090 (49.154) 70107 (3.517.151) (842.108) (1.737) (843.845)

Apresentacdo das demonstragdes e as principais politicas contabeis

Declaragcao de conformidade

Ref.

a)

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histérico como base de valor, alguns passivos e ativos a valor presente, e alguns estoques e
instrumentos financeiros a valor realizavel. Para a preparagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, em conformidade com as IFRS, aplicaveis a entidades de incorporacgao
imobiliaria no Brasil, foram utilizadas estimativas contabeis e julgamentos por parte da Administragao

da Companhia.
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Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da Administracdo da Companhia, alinhados aquele manifesto feito pela CVM no Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagado do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A Companhia desenvolve seus empreendimentos a partir de estruturas societarias de Sociedades de
Propésito Especifico (SPEs) e de consércios, com a segregagdo dos ativos relativos a esses
empreendimentos por meio dessas estruturas.

Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas pela Administragéo da
Companhia, considerando o pressuposto da continuidade normal de suas atividades e estédo
apresentadas: ao custo histérico como base de valor, certos ativos e passivos ao valor presente e
alguns estoques e instrumentos financeiros ao seu valor liquido de realizagéo.

Para a preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em conformidade com
as IFRSs/ NBC TGs, aplicaveis a entidades de incorporagédo imobiliaria no Brasil, foram utilizadas
estimativas contabeis e julgamentos por parte da Administragao da Companhia (vide maiores detalhes
na Nota Explicativa n°® 2.15).

A Companhia desenvolve seus empreendimentos a partir de estruturas societarias de Sociedades de
Propésito Especifico - SPE e de consoércios, com a segregacdo dos ativos relativos a esses
empreendimentos por meio dessas estruturas.

Base de consolidagao e investimentos em controladas

As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, incluem as demonstragdes financeiras da
Companhia e de entidades controladas diretamente pela Companhia ou indiretamente por meio de suas
controladas. O controle é obtido quando a Companhia:

(i) Tem poder sobre a investida;

(i) Esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a
investida; e

(iii) Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos variaveis.

A Companhia reavalia se detém ou n&o o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem
a ocorréncia de alteragdes em um ou mais de um dos trés elementos de controle relacionados
anteriormente.

Nas entidades em que a Companhia precisa obter consenso com os outros acionistas ou quotistas
sobre as atividades relevantes que afetam os retornos variaveis de uma entidade, a Companhia possui
um acordo de participacdo na entidade, que pode ser classificado como operagdes conjuntas “joint
operation” ou “joint venture”.

A consolidagdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle e termina quando a
Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio s&o incluidas na demonstragcao do resultado e
outros resultados abrangentes a partir da data em que a Companhia obtém o controle até a data em
que a Companhia deixa de controlar a controlada.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as empresas consolidadas do Grupo sao
eliminados integralmente nas demonstrac¢des financeiras consolidadas.
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Nas demonstragdes individuais da Controladora, as demonstragdes financeiras das controladas e dos
empreendimentos controlados em conjunto sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

As praticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas consolidadas, e as
demonstragdes das empresas investidas sdo preparadas para 0 mesmo periodo de divulgagao.

Conforme descrito na Nota Explicativa n2 2.1, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as
normas internacionais de relatdrios financeiros (“International Financial Reporting Standards — IFRSs”),
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”).

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o
entendimento da Administragdo da Companhia, alinhados aquele manifesto da CVM no Oficio Circular
/CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

Como néo ha diferenga entre os patrimoénios liquidos e os resultados da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas informagdes contabeis individuais e consolidadas em um Unico
conjunto.

Apresentacao de demonstragoes por segmento

A Administragdo entende que a divulgagdo de demonstragdes por segmento ndo € aplicavel as
atividades da Companbhia, pois efetua o monitoramento de suas atividades, a avaliagdo de desempenho
e a tomada de decisao, para alocagao de recursos ao nivel de empreendimento imobiliario e ndo ao
nivel de segmentos.

Moeda funcional e de apresentagao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia e de suas investidas. A Companhia ndo possui transagdes em moeda
estrangeira.

Caixa e equivalente de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia mantém aplicagbes financeiras,
substancialmente, representadas por Certificados de Depdsito Bancario — CDBs e fundos de
investimentos, e considera equivalentes de caixa quando ha conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e esta sujeita a um insignificante risco de mudancga de valor. Por conseguinte, um
fundo de investimento, normalmente, qualifica-se como equivalente de caixa quando tem vencimento
de curto prazo, trés meses ou menos, a contar da data da contratagao.

Titulos e valores mobiliarios

Os titulos e valores mobiliarios devem ser classificados nas seguintes categorias: custo amortizado,
valor justo por meio do resultado “VJR” e/ou valor justo por meio de resultados abrangentes “VJORA”.
A classificagdo depende do propésito para qual o investimento foi adquirido e a mensuragéo esta de
acordo com os instrumentos financeiros (conforme Nota Explicativa no 2.18).

Contas a receber de clientes

Sao apresentadas aos valores presentes e de realizagdo. A classificagao entre o circulante e o nao
circulante é realizada com base na expectativa do fluxo de vencimento dos contratos.
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Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

As contas a receber de clientes por incorporagdao de iméveis sdo atualizadas conforme clausulas
contratuais, sendo:

e Até a entrega das chaves dos imdveis comercializados, pela variagdo do indice Nacional de
Construcgao Civil — INCC;

e Apds a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variagdo do indice Geral de Precos
de Mercado - IGPM, com juros de 12% ao ano (tabela “Price”);

e Nacomercializagao de lotes de terrenos nao incorporados, estes sao atualizados pela variagao do
IGPM ou INCC, dependendo das condi¢des contratuais.

As perdas esperadas na realizagdo de créditos sdo constituidas com base na analise dos riscos de
realizagdo das contas a receber em montante considerado suficiente pela Administracédo, levando em
consideragdo, substancialmente, as parcelas de alienagdes fiduciarias com garantias em notas
promissorias, bem como atualizagdes monetarias de contas a receber em atraso, uma vez que a
carteira possui, substancialmente, a garantia do préprio imoével objeto da venda.

A Companhia e suas investidas realizam cessdes e/ou securitizagdes de recebiveis relativas aos
créditos com alienagéo fiduciaria de empreendimentos. A Companhia tem operagdes de securitizagéo
mediante a emissao de Contrato de Cessédo de Créditos Imobiliarios - CCls, que séo cedidas a
instituicoes financeiras, sob as quais ndo possuem todas as obrigagdes relativas ao crédito imobiliario
e, portanto, no caso de ndo pagamento esse valor é reembolsado pela Companhia. Para essas
securitizagdes, o valor creditado pelas instituicées financeiras é registrado como passivo, pelo fato de
a Companhia ainda possuir o risco do crédito e a gestdo dessa carteira.

Imoveis a comercializar

Os imoveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construgédo, que ndo excede ao
seu valor liquido realizavel. No caso de imoveis em constru¢do, a parcela em estoque representa o
custo incorrido das unidades ainda ndo comercializadas, composto por custos dos materiais e dos
terrenos utilizados para a construgdo, das casas, apartamentos ou dos conjuntos comerciais. Nessa
rubrica também sao considerados os encargos financeiros e os gastos com novos projetos.

A Companhia adquire os terrenos para futuras incorporag¢des, com condi¢gdes de pagamento em moeda
corrente, por meio da participagao na receita do empreendimento ou por meio de permuta fisica, com
o compromisso de entrega de unidades imobiliarias do empreendimento a ser desenvolvido nos
respectivos terrenos ou em outros empreendimentos.

A classificagéo entre circulante e ndo circulante é realizada com base na expectativa de langamento
dos empreendimentos imobiliarios.

A Companhia e suas investidas revisam anualmente o valor contabil dos imoéveis a comercializar e
terrenos para futuras incorporagdes, com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econOmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar que seu valor realizavel liquido seja
menor que o valor contabil registrado.

O critério dessa avaliagcido leva em consideragao a expectativa de langamento dos empreendimentos
imobiliarios, o fluxo de caixa projetado descontado e o valor de mercado dos imdveis.

Investimentos em coligadas e negocio em conjunto
Uma coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia possui influéncia significativa. Essa influéncia
significativa € o poder de participar nas decisGes relevantes sobre as politicas financeiras e

operacionais da investida, sem exercer controle individual ou conjunto sobre essas politicas.
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Um negdcio em conjunto € um acordo em que as decisdes sobre as atividades relevantes requerem o
consentimento unénime das partes que compartilham o controle. O negécio em conjunto esta dividido
em operagao em conjunto “joint operation” ou um empreendimento em conjunto “joint ventures”.

Resumidamente, a classificagdo depende se os investidores tém direitos e deveres sobre o patriménio
liguido da Entidade ou se o investidor tem direito e deveres relacionados a ativos e passivos especificos
da Entidade. Consequentemente, nas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas, as
empresas “joint ventures” devem ser contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial e as
operagdes em conjunto (“joint operation”) pelo método de consolidagao parcial (consoércios).

Os resultados e os ativos e passivos de coligadas e “joint ventures” sdo incorporados nestas
demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o
investimento, ou uma parcela dele, é classificado como mantido para venda, caso em que ele é
contabilizado de acordo com a IFRS 5 (equivalente ao NBC TG 31).

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, esses investimentos sdo reconhecidos
inicialmente no balango patrimonial ao custo e ajustado em seguida para reconhecer a participagéo da
Companhia no resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou “joint venture”.

Quando a participagdo da Companhia nas perdas de uma coligada ou “joint venture” ultrapassa a
participagdo da entidade (que inclui quaisquer participagbes de longo prazo que, em sua esséncia,
formam parte do investimento liquido do Grupo na coligada ou “joint venture”), a Companhia deixa de
reconhecer sua participagdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sao reconhecidas somente na
medida em que incorrer em obrigagdes legais ou presumidas ou assumiu obrigagdes em nome da
coligada ou “joint venture”.

Na aquisi¢do do investimento em uma coligada ou “joint venture”, qualquer valor pago que ultrapasse
a participagdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é
reconhecido como &gio, que é incluido no valor contabil do investimento.

Quando uma entidade da Companhia realiza uma transagdo com uma coligada ou “joint venture” do
Grupo, os lucros e prejuizos resultantes da transagcdo com a coligada ou “joint venture” sao
reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas da Companhia somente na extenséo das
participacdes na coligada ou “joint venture” que ndo sejam relacionadas a Companhia.

Imobilizado e intangivel

O imobilizado é avaliado ao custo de aquisigéo, liquido das depreciagbes registradas pelo método
linear, considerando as respectivas taxas. Sao incluidos os gastos com a construgdo do estande de
vendas, quando a vida util estimada é superior a 12 meses, e sdo depreciados de acordo com a sua
vida util.

O valor residual, a vida util do imobilizado e o método de depreciagao sao revistos no encerramento de
cada exercicio e ajustados quando for o caso. Um imobilizado é baixado quando vendido, ou, quando
nenhum beneficio econdmico for esperado, o eventual resultado da baixa é incluido no resultado do
exercicio.

As licencgas de softwares adquiridas sdo demonstradas pelo valor de custo de aquisicdo e amortizadas
conforme a vida util. Os gastos associados a manutengao de softwares sdo reconhecidos como
despesa a medida que forem incorridos.
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Impostos
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferido

Nas empresas fributadas pelo lucro real, o Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (25%) e a
contribuigéo social sobre o lucro liquido — CSLL (9%) sao calculados observando-se suas aliquotas
nominais, que, conjuntamente, totalizam 34%. O imposto de renda diferido € gerado por diferengas
temporarias na data do balanco entre as bases fiscais de ativos e passivos e os seus valores contabeis.

Conforme facultado pela legislagdo tributaria, certas investidas optaram pelo regime de lucro
presumido. Para essas investidas, a base de calculo do IRPJ e da CSLL é presumida a razdo de 8% e
12% sobre as receitas brutas (32% quando a receita for proveniente da prestagéo de servigos e 100%
das receitas financeiras), respectivamente, sobre as quais se aplicam as aliquotas regulares do
respectivo imposto e contribuigéo.

Alguns ativos relativos aos empreendimentos da Companhia estdo inseridos em estruturas de
segregacao patrimonial da incorporagdo “Patriménio de Afetacdo”, como facultado pela Lei no
10.931/04 (conforme Nota Explicativa ne 15.e).

Decreto no 8.426/15 — PIS e COFINS incidentes sobre as receitas financeiras

O Decreto no 8.426, de 1°de abril de 2015, restabeleceu as aliquotas da contribuigdo para o PIS e a
COFINS incidentes sobre as receitas financeiras auferidas pelas pessoas juridicas sujeitas ao regime
de apuragéo ndo cumulativa das referidas contribui¢des. Este Decreto entrou em vigor na data de sua
publicacdo, produzindo efeitos a partir de 1° de julho de 2015.

Consequentemente, a Companhia e suas controladas passaram a tributar as receitas financeiras.
Contas a pagar por aquisicao de terrenos e adiantamento de clientes

Nas operagdes de aquisi¢cdes de imdveis, os compromissos podem ser assumidos para pagamento em
espécie, classificados como contas a pagar por aquisicdo de terrenos, ou, com a entrega de futuras
unidades imobiliarias, classificados como adiantamento de clientes - permuta. Os valores sao
reconhecidos conforme clausulas contratuais, considerando o valor justo do terreno adquirido e, nos
casos de entrega de futuras unidades imobiliarias, pela determinagéo do produto a ser desenvolvido
no terreno.

O registro da operagéo de permuta é efetuado somente quando da definigdo do projeto a ser viabilizado
e sdo demonstrados ao seu valor justo de realizagdo. O reconhecimento da receita ao resultado é
realizado na rubrica de “vendas de iméveis” pelos mesmos critérios da Nota Explicativa ne 2.20.

Parceiros de negécios, outros ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sao reconhecidos no balango patrimonial quando os recursos advém de eventos passados,
e que a entidade tenha controle e se tem certeza de que seus beneficios econdmicos futuros seréo
gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranca. Os
passivos sdo reconhecidos no balango patrimonial quando a Companhia possui uma obrigagao legal
ou constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econémico seja
requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos financeiros
e das variagdes monetarias. As provisdes sao registradas tendo como base as melhores estimativas
do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagdo ou liquidacao for
provavel que ocorra nos proximos 12 meses. Caso contrario, sdo demonstrados como nao circulantes.
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Provisoes

As provisdes sao reconhecidas para obrigagdes presente (legal ou presumida) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagéo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragdes requeridas para liquidar
a obrigacao no fim de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

Quando a provisdo € mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigagéo,
seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (em que o efeito do valor
temporal do dinheiro é relevante).

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidagao de uma provisao séo
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

Contratos onerosos

Obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos sao reconhecidas e mensuradas como
provisdes. Um contrato oneroso existe quando os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagbes do
contrato excedem os beneficios econdbmicos que se esperam que sejam recebidos ao longo do mesmo
contrato.

Obrigagoes legais

Obrigagdes legais s&o registradas como nao circulante, independentemente da avaliagao sobre as
possibilidades de éxito de processos (Nota Explicativa ne 14).

Resciso6es (“Distratos de Clientes”)

A Administracado realiza analises periédicas, a fim de identificar se existem evidéncias objetivas que
indiguem que os beneficios econdmicos associados a receita apropriada poderdo nao fluir para a
entidade. Exemplos: (i) atrasos no pagamento das parcelas; (ii) condicdes econdmicas locais ou
nacionais desfavoraveis; entre outros. Caso existam tais evidéncias, a respectiva provisao para distrato

¢ registrada (Nota Explicativa ne 14).

O montante a ser registrado nestas provisdes considera que o imével sera recuperado pela Companhia,
e que eventuais montantes poderdo ser retidos quando do pagamento das indeniza¢cbdes aos
respectivos promitentes compradores, entre outros.

Ajustes a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios sao ajustados ao seu valor presente, levando-se em consideragéo os
fluxos de caixa contratuais (inclusive os fluxos do PRJ) a taxa de juros explicita e, em certos casos,
implicita dos respectivos ativos e passivos e as taxas praticadas no mercado para transagdes
semelhantes.

Subsequentemente, sdo apropriados ao resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de
juros em relagéo aos fluxos de caixa contratuais.
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Beneficios a empregados
Programa de participagao nos resultados

A Companhia mantém programa de participagdo dos empregados e administradores nos lucros ou
resultados, conforme disposto na legislagdo em vigor, podendo ocorrer com base em programas
espontaneos mantidos pelas empresas ou em acordos com os empregados ou com as entidades
sindicais, e deliberado em Reunido do Conselho de Administragéo.

A provisao para participagdo dos empregados e administradores nos lucros é contabilizada pelo regime
de competéncia, com base nos critérios e nas premissas estabelecidos no programa mantido pela
Companhia (conforme Nota Explicativa ne 22.a).

Plano de previdéncia complementar

A Companhia mantém Plano de Previdéncia Complementar para empregados e dirigentes, na
modalidade Plano Gerador de Beneficio Livre — PGBL.

Conforme a modalidade do plano, a contribuicdo é classificada como definida e a contabilizagdo é
direta, porque a obrigacdo da Companhia relativa é determinada pelos montantes a serem contribuidos
no exercicio. Consequentemente, ndo sdo necessarias avaliagdes atuariais para mensurar a obrigacao
ou a despesa e nao ha possibilidade de nenhum ganho ou perda atuarial.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos quando uma entidade for parte das disposigbes
contratuais do instrumento.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo. O valor justo é a quantia
pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas
a isso em transacgédo sem favorecimento. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aquisicao
ou emissao de ativos e passivos financeiros sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou
passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial, exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado.

Ativos financeiros

A classificagdo de ativos financeiros é baseada no modelo de negdécios no qual o ativo é gerenciado e
em suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais (bindmio fluxo de caixa contratual e modelo de
negécios), conforme resumo demonstrado a seguir:

Categorias / mensuragao
(de acordo com 0 NBC TG 48 — IFRS 9) Condicdes para definicdo da categoria e mensuragéo
Os Ativos Financeiros mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais nas datas especificas, de acordo com o modelo de
Custo amortizado negocio da Companhia
Nao ha definicdo especifica quanto a manutencdo dos Ativos
Financeiros para receber os fluxos de caixa contratuais nas datas
A valor justo por meio de resultados especificas ou realizar as vendas dos Ativos Financeiros no
abrangentes (“VJORA”) modelo de negdécio da Companhia.

A valor justo por meio de resultado (“VJR”) Todos os outros ativos financeiros
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por meio do
resultado” ou “Outros passivos financeiros (custo amortizado)”.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros classificados como valor justo por meio do resultado sdo aqueles mantidos
para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resultado. Mudangas no valor justo séo
reconhecidas no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros

Os outros passivos financeiros, incluindo empréstimos, financiamentos e debéntures, sao inicialmente
mensurados pelo valor justo, liquidos dos custos da transagéo. Posteriormente, sdo mensurados pelo
método do custo amortizado, ou seja, utiliza-se o método de juros efetivos, e a despesa financeira é
reconhecida com base na remuneragdo efetiva. O método de juros efetivos € utilizado para calcular o
custo amortizado de um passivo financeiro e alocar sua despesa de juros pelo periodo aplicavel.A taxa
de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros estimados ao longo da
vida estimada do passivo financeiro. A receita é reconhecida com base nos juros efetivos para os
instrumentos de divida ndo caracterizados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Reducao ao valor recuperavel de instrumentos financeiros

A Companhia efetua uma analise pormenorizada dos contratos com clientes em aberto para a
constituicdo de provisdo para perda esperada de crédito para todos os contratos de venda de unidades
imobiliarias, e os valores sdo provisionados em contraposi¢gdo ao reconhecimento das respectivas
receitas de incorporagdo, com base em dados historicos de suas operagdes correntes e suas
estimativas. Tal analise é realizada individualmente por contrato de venda, em linha com o NBC TG48
— Instrumentos Financeiros, item 5.5.17 (c).

Em virtude de deterioragao do crédito por parte dos compradores entre a data da venda e a data de
obtencado do financiamento, determinados contratos vem sendo objeto de cancelamento (“distratos”),
motivo pelo qual as seguintes provisdes vém sendo constituidas para fazer face a margem de lucro
apropriada de contratos firmados que:

(i) por ocasido do reconhecimento da receita, para aqueles contratos que apresentam evidéncias
objetivas de “Impairment”, afetando as rubricas de Receita e do Custo das vendas realizadas; e

(ii) apds o reconhecimento da receita, uma provisao é constituida para distratos que, muito embora nao
apresentem evidéncias objetivas de Impairment, sdo esperados para os préximos 12 meses, levando
em consideragdo, entre outros, as experiéncias passadas, afetando a rubrica de Despesas
Operacionais.

Ambas as provisdes sdo constituidas como redutora das contas a receber de clientes tendo
contrapartida as rubricas: (i) imoveis a comercializar; e (ii) a rubricas anteriormente mencionadas, na
demonstracao do resultado.

A Companhia revisa anualmente suas premissas para constituicdo da provisdo para perdas, face a
revisdo dos historicos de suas operagdes correntes e melhoria de suas estimativas. A Administragao
da Companhia, também constitui, quando aplicavel, provisdo para perdas esperadas para outras contas
areceber, relacionados aos Adiantamentos para Parceiros de Negdcios (parceiros em empreendimento
de incorporagdo imobiliaria), cuja a realizacdo foi julgada duvidosa, com base em analises
individualizadas. Para os demais ativos financeiros, a Administragcdo nao espera perdas dos valores
recuperaveis.
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Acoes em tesouraria

S&o instrumentos patrimoniais proprios, readquiridos (agdes de tesouraria) e reconhecidos ao custo em
conta redutora do patriménio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado do exercicio
na compra, na venda, na emissdo ou no cancelamento dos instrumentos patrimoniais préprios da
Companhia. Qualquer diferenga entre o valor contabil e a contraprestacdo é reconhecida na rubrica
“Outras reservas de capital”.

Reconhecimento de receitas e custos

A Administragdo da Companhia aplicou a partir de 1° de janeiro de 2018 os conceitos definidos no NBC
TG 47 (IFRS 15) — Receita de Contratos com Clientes, o qual estabelece registros contabeis referentes
ao reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluidas
nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagédo imobiliaria. A Administragdo, em sua
aplicagdo do NBC TG 47, comtemplou na adogao inicial as orientagées contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/n®. 02/2018 (“Oficio CVM”) o qual estabeleceu procedimentos para o reconhecimento,
mensuracgao e divulgacao de certos tipos de transagdes oriundas de contratos de compra e venda de
unidades imobilidarias ndo concluidas nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporagao
imobiliaria.

De acordo com os conceitos do NBC TG 47 e orientagdes do Oficio CVM, o reconhecimento de receita
de contratos com clientes passou a ter uma nova disciplina normativa, baseada na transferéncia do
controle do bem ou servigo prometido, podendo ser em um momento especifico do tempo ou ao longo
do tempo, conforme a satisfagéo ou nao das denominadas “obriga¢des de performance contratuais”.

A apropriagéo da receita com vendas de unidades imobiliarias n&o concluidas é mensurada pelo valor
que reflita a contraprestacao a qual se espera ter direito e esta baseada em um modelo de cinco etapas:
1) identificacdo do contrato; 2) identificacdo das obrigacbes de desempenho; 3) determinagao do prego
da transacéo; 4) alocagéo do preco da transacao as obrigacdes de desempenho; 5) reconhecimento
da receita.

Desta forma, as politicas adotadas para a apuragao e apropriagdo do resultado e registro dos valores
nas rubricas de receita de incorporagao imobiliaria, iméveis a comercializar, clientes por incorporagao
de iméveis e adiantamentos recebidos de clientes, seguiram as politicas e orientagdes previstas no
NBC TG 47 e Oficio CVM, conforme acima descritos e detalhados a seguir:

a) Apuracio do resultado de incorporagao e venda de iméveis

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados e
quando possa ser mensurada de forma confiavel.

Nas vendas a prazo de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda
é efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

Os juros pré-fixados e as variagdes monetarias de IGPM e INCC sdo apropriados ao resultado na
rubrica “venda de imoéveis”, observando-se o regime de competéncia.

Nas vendas de unidades nao concluidas, a Companhia avalia seus contratos de vendas de unidades
imobiliarias ndo concluidas, tendo como base as analises trazidas pela orientagao técnica Oficio
CVM/SNC/SEP/n° 02/2018 e pronunciamento técnico NBC TG 47 — Receita de Contratos com Clientes.
A Receita com o imovel vendido ” é reconhecida a medida que ocorre a construgéo e ha a transferéncia
dos riscos e beneficios de forma continua para o promitente comprador do imével, atendendo os
critérios do modelo das cinco etapas:
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Etapas

Critérios atendidos

12 etapa: Identificacao do contrato

22 etapa: Identificagcao das
Obrigagdes de desempenho

3?2 etapa: Determinagéo do prego
da transacgéo

42 etapa: Alocagao do preco da
transacao as obrigagdes de
desempenho

52 etapa: Reconhecimento da

Foram identificados os contratos acima detalhados como dentro do escopo
da norma, uma vez que:

» Possuem substancia comercial;

« E provavel o recebimento da contraprestagao;

* Os direitos e condi¢cdes de pagamento podem ser identificados;

* Encontram-se assinados pelas partes e estas estdo comprometidas com
as suas obrigacodes.

Entrega da unidade imobiliaria aos promitentes compradores.

Representado pelo valor de venda das unidades imobiliarias,
explicitamente estabelecido nos contratos.

Alocagéo direta e simples do prego da transagéo, uma vez que os contratos
acima detalhados possuem apenas uma obrigacdo de desempenho (a
entrega da unidade imobiliaria).

Reconhecida ao longo do tempo.

receita

Detalhamos a seguir outros aspectos importantes na apuragao do resultado de incorporacéo e vendas
de imoveis: (i) o custo incorrido das unidades vendidas, incluindo o custo do terreno, é apropriado
integralmente ao resultado no momento em que incorre; (ii) as receitas de vendas s&o apropriadas ao
resultado utilizando o método do percentual de conclusdo de cada empreendimento, sendo esse
percentual mensurado em razao do custo incorrido em relagéo ao custo total orgado dos respectivos
empreendimentos; (iii) as receitas de vendas apuradas conforme o item (ii) incluindo a atualizagédo
monetaria, liquida das parcelas ja recebidas, sdo contabilizadas em contrapartida ao contas a receber
ou adiantamento de clientes, devido a relacdo entre as receitas contabilizadas e os valores recebidos;
(iv) as despesas comerciais inerentes a atividade de comercializagdo sédo qualificadas como incorridas
a medida que ocorre a veiculagao e aplicagdo ou conforme o regime de competéncia; e (v) no periodo
de garantia, essa provisdo especifica €& constituida para cobrir gastos com reparos em
empreendimentos, sendo computada baseada no histdrico de gastos incorridos, alocada no resultado
do exercicio, os quais estdo em harmonia com os custos das unidades vendidas. Eventual saldo
remanescente ndo utilizado dessa provisdo é revertida apds o prazo de garantia oferecida, em geral
cinco anos a partir da entrega do empreendimento. Para as unidades em estoque concluidas ou em
andamento o valor da contrapartida da provisao € incorporada ao custo do ativo.

Rescisoes de contratos de vendas de unidades imobiliarias “Distratos”

Na ocorréncia de distratos de contratos de venda de unidades imobiliarias, as receitas e os custos
reconhecidos anteriormente no resultado sédo revertidos, ou seja: (i) débito de Receita de Venda de
Imdveis e a crédito em Contas a Receber/Passivo e (ii) débito de Estoques de Imdveis a Comercializar
e crédito de Custo dos Imdveis Vendidos.

b) Receita com prestagao de servicos

As receitas decorrentes da prestacao de servigos séo representadas por atividades de gerenciamento
de obras e administragao imobiliaria, apropriadas ao resultado de acordo com sua competéncia.

Resultados por agao

O calculo basico do resultado por agao é feito por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias disponiveis durante o exercicio. O resultado diluido por agao é calculado por meio da divisao
do lucro liquido atribuido aos detentores de ag¢des ordinarias da Companhia, pela quantidade média
ponderada de acgbes ordinarias disponiveis durante o periodo, mais a quantidade média ponderada de
agdes ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas
em agdes ordinarias.
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Combinagao de negécios

O método de aquisicdo é usado para contabilizar cada combinagdo de negdécios realizada pela
Companhia. O custo de uma aquisigdo € mensurado como o valor justo dos ativos transferidos, dos
instrumentos patrimoniais emitidos e dos passivos incorridos ou assumidos na data da transagao. As
despesas relacionadas a aquisicao sdo reconhecidas no resultado do exercicio, quando incorridas.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos sdo mensurados ao valor justo na data da
aquisicdo. O excesso do custo de aquisi¢do relacionado ao valor justo dos ativos identificaveis
adquiridos e os passivos assumidos é registrado como agio e, caso seja inferior, é registrado como
ganho por compra vantajosa no resultado do exercicio na data de aquisi¢ao.

Em transagdes que a Companhia adquire o controle da empresa na qual ela mantinha uma participagao
de capital imediatamente antes da data de aquisicado, essa participagao inicial € avaliada pelo valor
justo na data de aquisi¢cao do controle, que, em caso de ganho, é reconhecida ao resultado do exercicio.

O agio é mensurado como o excesso da soma da contrapartida transferida, do valor das participagdes
nao controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na
adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢cdo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis. Se, apds a avaliagdo, os valores liquidos dos ativos adquiridos e passivos
assumidos identificaveis na data de aquisicdo forem superiores a soma da contrapartida transferida, do
valor das participagdes nao controladoras na adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente
anteriormente detida na adquirida (se houver), o excesso é reconhecido imediatamente no resultado
como ganho.

Demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia aplica os requisitos da ICPC
09 (R2) demonstragdes financeiras individuais, demonstragdes separadas, demonstracdes
consolidadas e aplicagao do método de equivaléncia patrimonial, a qual requer que qualquer montante
excedente ao custo de aquisi¢cdo sobre a participacdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos,
passivos e passivos contingentes identificiveis da adquirida na data de aquisicdo seja reconhecido
como agio. O agio é acrescido ao valor contébil do investimento.

Qualquer montante da participagdo da Companhia no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos
contingentes identificaveis que exceda o custo de aquisicdo, apds a reavaliagdo, é imediatamente
reconhecido no resultado. As contraprestacdes transferidas, bem como o valor justo liquido dos ativos
€ passivos, sdo mensuradas utilizando-se os mesmos critérios aplicaveis as demonstragdes financeiras
consolidadas descritos anteriormente.

Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribuicao
durante determinado exercicio e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagéo
societaria brasileira, como parte de suas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, como
informagéo suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo € uma demonstragéao
prevista nem obrigatéria conforme as IFRSs.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem de base

de preparagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, seguindo as disposigdes
contidas no NBC TG 09 — demonstragao do valor adicionado.
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Mudang¢as nas Politicas Contabeis e Divulgagoes
Pronunciamentos novos e revisados aplicados pela primeira vez em 2024
A empresa aplicou pela primeira vez certas normas e alteragdes, que sao validas para periodos anuais

iniciados em, ou apods, 1° de janeiro de 2024 (exceto quando indicado de outra forma) bem como,
decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagdo ou alteragao que tenham

sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes

Pronunciamento

Alteracao

Vigéncia

Alteracdes a IAS 1 —
Apresentagao das
Demonstragdes
Financeiras (NBC TG
26 (R1)) -
Classificagao de
Passivos como
Circulantes ou Nao
Circulantes

As alteragdes esclarecem que a classificagao de passivos como!
circulantes ou ndo circulantes se baseia nos direitos existentes
na data do balango, especificam que a classificagdo ndo é
afetada pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu
direito de postergar a liquidagdo do passivo, explicam que os
direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data
do balango, e introduzem a definicdo de ‘liquidagdo’ para
esclarecer que a liquidagao se refere a transferéncia para uma
contraparte de caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos ou
Servicos.

a partir de 1° de janeiro
de 2024

Alteracoes a IAS 7 —
Demonstragado dos
Fluxos de Caixa e ao
IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros:
Divulgagbes—
Acordos de
Financiamento de
Fornecedores

As alteragdes acrescentam um objetivo de divulgacéo na IAS 7
afirmando que uma entidade deve divulgar informagbes sobre
seus acordos de financiamento de fornecedores que permitem
aos usuarios das demonstragdes financeiras avaliar os efeitos
desses acordos sobre os passivos e fluxos de caixa da entidade.
Adicionalmente, a IFRS 7 foi alterada para acrescentar acordos:
de financiamento de fornecedores como um exemplo dentro das;
exigéncias para divulgar informagdes sobre a exposicao da
entidade a concentragdo do risco de liquidez. Para atender o
objetivo de divulgacao, a entidade deve divulgar, no todo, para
seus acordos de financiamento de fornecedores:

» Os termos e as condi¢des dos acordos

» O valor contabil, e correspondentes rubricas apresentadas no
balango patrimonial da entidade, dos passivos que fazem parte
dos acordos

» O valor contabil, e correspondentes rubricas pelas quais os
fornecedores ja receberam pagamento daqueles que fornecem o
financiamento

» As faixas das datas de vencimento dos pagamentos para os
passivos financeiros que fazem parte de um acordo de
financiamento de fornecedores e contas a pagar comparaveis
que nao fazem parte de um acordo de financiamento de
fornecedores

» Informagbes sobre o risco de liquidez: as alteragbes, que
contém medidas de transi¢ao especificas para o primeiro periodo
anual no qual a entidade aplica as alteragbes, sdo aplicaveis para
periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2024,
sendo permitida a adogao antecipada.

a partir de 1° de janeiro
de 2024

Alteracgdes a IFRS 16
— Arrendamentos -
Passivo de
arrendamento em
uma transagao de
“Sale and Leaseback”

As alteracdbes ao IFRS16 acrescentam exigéncias de
mensuracao subsequente para transagbes de venda e
leaseback, que satisfazem as exigéncias do NBC TG 47 (IFRS
15), para fins de contabilizagdo como venda. As alteragdes
requerem que o vendedor-arrendatario determine ‘pagamentos
de arrendamento’ ou ‘pagamentos de arrendamento revisados’
de modo que o vendedor-arrendatario ndo reconhegca um ganho
ou perda relacionado ao direito de uso retido pelo vendedor-
arrendatario, apds a data de inicio.

a partir de 1° de janeiro
de 2024
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Pronunciamento Alteragao Vigéncia
As alteragbes ndo afetam o ganho ou a perda reconhecida pelo
vendedor-arrendatario relacionado ao término total ou parcial de
um arrendamento. Sem essas novas exigéncias, um vendedor-
arrendatario pode ter reconhecido um ganho sobre o direito de
uso que retém exclusivamente devido a remensuragdo do
passivo de arrendamento (por exemplo, apés uma modificagdo
ou mudanga de arrendamento no prazo do arrendamento) que
aplica as exigéncias gerais na IFRS16. Esse pode ter sido
particularmente o caso em um retroarrendamento que inclui
pagamentos de arrendamento variaveis que ndo dependem de
um indice ou taxa.

As alteragdes acima nao tiveram impacto nas divulgagdes de politicas contabeis da Companhia.
Normas emitidas e nao vigentes:

Adicionalmente, o IASB trabalha com a emissdo de novos pronunciamentos e revisdo de
pronunciamentos existentes, os quais entraram em vigéncia somente em 1° de janeiro de 2025 e 2027
como abaixo especificado com a convergéncia dos pronunciamentos emitidos pelo NBC TG, sendo:

Pronunciamento Alteragao Vigéncia

Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao Vigente a partir de 1° janeiro de
IFRS 9 (CPC 48 - Instrumentos Financeiros) e ao| 2026

IFRS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros
Classificagdo e - Evidenciagado) para abordar a classificagao e
mensuragao de mensuragao de instrumentos financeiros.
instrumentos financeiros [Nao se espera que as alteragées tenham um

— Alteragdes ao IFRS 9 e impacto material nas demonstragées financeiras
IFRS 7 (R1) da Companhia.

Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 que | Vigente a partir de 1° janeiro de
substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1). A nova norma 2027

mantém muitos dos requisitos das IAS 1 (CPC 26
(R1) e os complementa com novos requisitos.
IAlguns dos requisitos da IAS 1 (CPC 26 (R1)
foram movidos para a IAS 8 (CPC23 - Politicas
Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo
de Erro e a IFRS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiras — Evidenciagdo. O IASB também fez
pequenas alteragbes na IAS 7 (CPCO03 (R2) —
Demonstragéo do Fluxo de Caixa e na IAS 33
(CPC 41 — Resultado por acdo). A IFRS 18 exige
IFRS 18 — Apresentacaola aplicagéo retrospectiva com disposigdes de

e Divulgacéo nasitransigao especificas.

Demonstracdes A Companhia esta no processo de avaliagdo do

Financeiras impacto ao novo padréo.
Em maio de 2024, a IASB emitiu a IFRS 19, que | Vigente a partir de 1° janeiro de
permite que uma subsidiaria elegivel forneca 2027

divulgacdes reduzidas ao aplicar as Normas
Contabeis IFRS em suas demonstragdes
financeira. A IFRS 19 é opcional para as
subsidiarias elegiveis e elas podem aplicar a
IFRS 19 — Subsidiariasnorma em suas demonstrag¢des financeiras
sem Obrigagéo Publica |consolidadas, separadas ou individuais.

Reforma_tributaria_brasileira: A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no
sistema tributario nacional, com um periodo de transi¢cao longo, compreendido entre os anos de 2026
e 2032. A Companhia reconhece sua complexidade e esta comprometida em envidar todos os esforgos
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necessarios para assegurar sua plena adequagéo as disposi¢des estabelecidas. Neste contexto, a
administragdo monitora ativamente os desdobramentos da reforma tributaria, avaliando potenciais
impactos sobre a operagéo e os resultados financeiros da Empresa. O planejamento e a execugéo das
medidas de adequacao incluirdo investimentos em tecnologia, treinamento de equipes e revisao de
processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas exigéncias legais.
Os impactos das novas regras tributarias somente serédo plenamente conhecidos quando da finalizagéao
do processo de regulamentacgdo dos temas pendentes. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da
Reforma Tributaria nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Reforma tributaria_internacional: Em 23 de maio de 2023, o International Accounting Standards
Board emitiu a Reforma Tributaria Internacional — Regras Modelo do Pilar Dois — Alteragdes a IAS 12
(equivalente ao CPC 32), que esclarecem que a IAS 12 (CPC 32) se aplica aos impostos sobre a renda
decorrentes de legislagbes tributarias promulgadas ou substancialmente promulgadas para
implementar as regras modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE, incluindo legislagdes tributarias
que implementam os Impostos Minimos de Complementagdo Doméstica Qualificados.

E importante frisar que a Empresa conta atualmente com o apoio de especialistas tributarios para
auxilia-la na aplicagao da referida legislagao e estimar o impacto de sua aplicacgéo.

Caixa e equivalentes de caixa
Os valores de caixa e equivalentes de caixa sao representados, substancialmente, por saldos bancarios
e investimentos financeiros em poupanga com rentabilidade média de 0,6160 % ao més (7,09% a.a.)

(0,5693 % ao més (8,03% a.a.) em dezembro de 2023.

As aplicagoes financeiras registradas como caixa e equivalentes de caixa sdo prontamente conversiveis
em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 170 279 2174 1.839
Caderneta de poupanga vinculada - - 1 3
Circulante 170 279 2175 1.842

Titulos e valores mobiliarios

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023

Fundos de investimento (i) 27.868 14.912
Operagdes compromissadas - 1.101
Circulante 27.868 16.013

(i) As cotas de fundos de investimento sdo registradas ao custo de aquisi¢éo, ajustadas diariamente
pela variacdo do valor das cotas informadas pelos administradores dos respectivos fundos de
investimento. A valorizacdo e a desvalorizagdo das cotas de fundos de investimento estdo
apresentadas na rubrica " Rendimento de aplicacdes financeiras’.
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Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Venda de terrenos 26946 35268 40293 48859
Unidades Concluidas 66052 78934 185885 252591
Prestagéo de servigos - i : 521
92.998 114.202 226.178 301.971

Perdas estimadas de créditos (PEC) (26.080) (5.609) (46.180) (11.998)
Provisdo para distratos (Nota 6) (32.358) (64.833) (110.692) (202.935)
(58.438) (70.442) (156.872) (214.933)

34.560 43.760 69.306 87.038

Circulante 12.518 26.551 32.066 54.071
N3o circulante 22.042 17.209 37.240 32.967

Os saldos classificados como unidades concluidas, referem-se a créditos provenientes de contas a
receber de clientes, cujas obras foram concluidas e estdo em tramite de liberagdo para vinculagéo e
repasse as instituicdes financeiras.

Nao houve ajuste a valor presente liquido contabilizado ao resultado, na rubrica de venda de iméveis
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A segregacao de contas a receber liquido de clientes por vencimento esta assim representada:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Vencidas
Até 60 dias 90 23 442 205
De 61 a 90 dias 8 50 82 190
De 91 a 180 dias 75 75 248 564
Acima de 180 dias 6.168 7.030 25.798 33.637
6.341 7.178 26.570 34.596
A vencer
Até 1 ano 6.177 19.374 5.496 19.475
De 2 a 3 anos 19.204 1.648 20.081 14.405
Acima de 3 anos 2.838 15.560 17.159 18.562
28.219 36.582 42.736 52.442
34.560 43.760 69.306 87.038

A movimentagao das perdas estimadas de créditos e da provisdo para distratos nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 esta assim representada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (72.112) (240.092)
Adicdes (PEC) (1.025) (1.594)
Reversbes (PEC) 289 624
(AdicBes)Reversdes Provisdo para distratos 2.406 26.129
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (70.442) (214.933)
Adigbes (PEC) (23.494) (46.873)
Reversbes (PEC) 3.172 12.938
(Adigbes)Reversdes Provisao para distratos 32.326 91.996
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (58.438) (156.872)
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Operagoes de cessao de créditos

A Companhia possui operagdes de cessao de créditos, com instituigdes financeiras, com clausulas de
garantia sobre eventuais perdas futuras. Consequentemente, a Companhia manteve integralmente os
saldos dessas cessdes em contas a receber de clientes e reconheceu 0 montante recebido nessa
transferéncia como cessdo de créditos, na rubrica de empréstimos e financiamentos. Em 31 de
dezembro de 2024, o valor contabil do respectivo passivo é de R$ 1.294 na controladora e no
consolidado (R$ 1.624 em 31 de dezembro de 2023), conforme Nota Explicativa n2 9.b.

Imoveis a comercializar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Imoveis concluidos (i) 17.759 18.913 119.878 150.360
Provisao para distratos (i) (Nota 5) 10.912 41.083 59.847 137.652
Terrenos para futuras incorporagdes 15.508 15.508 129.416 176.752
Provisbes para perdas ao valor
recuperavel de estoques (i) (13.229) (11.223) (59.726) (113.694)

30.950 64.281 249.415 351.070
Circulante 15.442 48.773 119.999 221.654
Nao circulante 15.508 15.508 129.416 129.416

()  Os iméveis concluidos, bem como a provisdo para distratos (retornos de imdveis anteriormente
vendidos) séo classificados no ativo circulante, tendo em vista a sua disponibilidade para venda.

A movimentag¢do das provisdes para distratos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e
2023 esta assim representada:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 36.601 137.376
Adigbes Proviséo para distratos 8.980 22.215
Reversdes Provisdo para distratos (4.498) (21.939)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 41.083 137.652
Adi¢des Provisdo para distratos - 879
Reversbes Provisdo para distratos (30.171) (78.684)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.912 59.847

A movimentagao das provisdes para perdas ao valor recuperavel de estoques nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2024 e 2023 esta assim representada:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2022 (10.050) (77.789)
Adicdes Impairment (6.180) (74.400)
Reversbes Impairment 5.007 38.495
Saldos em 31 de dezembro de 2023 (11.223) (113.694)
Adicdes Impairment (13.411) (41.481)
Reversbes Impairment 11.405 95.449
Saldos em 31 de dezembro de 2024 (13.229) (59.726)

Os custos financeiros de financiamentos sdo capitalizados em iméveis a comercializar (obras em
andamento) e realizados no resultado do exercicio de acordo com as vendas na rubrica “Custo dos
imoveis vendidos”. Nos termos do OCPC 01 (R1), esses custos apropriados foram (nota explicativa
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n°18) de R$ 2.331 em 31 de dezembro de 2024 no consolidado (R$ 4.487 em 31 de dezembro de
2023).

Outros créditos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Impostos a recuperar - 695 1.241 6.631
Despesas antecipadas - 363 - 363
Desfazimentos de sociedades - - 1.000 3.284
Qutros (i) 1.162 1.595 1.304 5.328
1.162 2.653 3.545 15.606

(i) Referem-se a adiantamentos a fornecedores, a prestadores de servicos e empréstimos a
funcionarios.
Investimentos e Provisao para perdas de investimentos

Os saldos em investimentos e provisdes para perdas de investimentos na controladora e consolidado
sdo assim resumidos:

a) Investimentos

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
31/12/2024 (Reapresentado) 31/12/2024 (Reapresentado)

Controladas
Integrais 1.513.488 1.492.302 - -

1.513.488 1.492.302 - -
Nao controladas
Por ndo possuir a gestao
das atividades relevantes 16.780 26.685 64.739 39.105
Excedente ao valor
contabil na compra 924 924 1.715 1.715

1.531.192 1.519.911 66.454 40.820

Os investimentos em investidas com o patriménio liquido negativo foram reclassificados para a rubrica
“Provisdo para perdas de investimentos” (Nota Explicativa ne 8b), pois a Companhia arca com todas as
obrigacdes além das legais impostas pela legislagao do pais.

Os investimentos e os saldos de ativos e passivos, patriménio liquido e resultado dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 das investidas estdo detalhados no Anexo |.

A movimentacao dos investimentos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é assim
apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.528.195 24.662
Adigbes (redugdes) aos investimentos 355 900
Resultado de equivaléncia patrimonial (132.193) 14.851
Transferéncia para provisdo para perdas em investidas (Nota n° 8.b) 123.554 407
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Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (Reapresentado) 1.519.911 40.820
Resultado de equivaléncia patrimonial (17.226) 25.614
Transferéncia para provisdo para perdas em investidas (Nota n° 8.b) 28.507 20
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.531.192 66.454
b) Provisao para perdas de investimentos
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Provisao para patrimonio

liquido negativo das 2.422.003 2.393.495 9.312 9.292

investidas

A movimentagdo das provisbes para perdas em investimentos nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 é assim apresentada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.269.941 8.885
Transferido do investimento (Nota ne 8a) 123.554 407
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.393.495 9.292

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.393.495 9.292
Transferido do investimento (Nota n2 8a) 28.508 20
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.422.003 9.312

Os investimentos e os saldos de ativos e passivos, patrimdnio liquido e resultado dos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2024 e 2023 das investidas estao detalhados no Anexo I.

Excedente ao valor contabil na compra
As amortizagbes do excedente ao valor contabil na compra sao reconhecidas no resultado pela

aplicagdo dos percentuais FIT (“Fragdo Ideal do Terreno”) e POC (“Percentage of Completion”)
correspondentes a cada um dos empreendimentos:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Excedente ao valor contabil na compra
Terrenos para futuras incorporagdes 924 924 1.715 1.715
Total 924 924 1.715 1.715
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Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Créditos imobiliarios (a) - - 124.248 145.162
Cesséo de creditos (b) 1.294 1.624 1.294 1.624
Empréstimos para capital de giro (c)- 263.503 161.358 263.503 161.358
264.797 162.982 389.045 308.144
Circulante 1.504 162.982 61.253 308.144
N&o circulante 263.293 - 327.792 -

Dividas por modalidade
a) Créditos imobiliarios
Financiamentos para construgao de iméveis (Operacionais)

A Companhia possui financiamentos para construgao de imdveis, sujeitos a juros que variam de 8,5%
a 14,21% ao ano, indexados pela Taxa Referencial — TR, com fluxo de amortizagbes até 2029. Esses
financiamentos estao garantidos por hipotecas e recebiveis dos respectivos imoveis.

b) Cessao de créditos

Representa operagdes de créditos cedidos as instituicdes financeiras, oriundos de contratos de vendas
de unidades imobiliarias, sujeitos a juros capitalizados de 1,00% ao més (12,68% ao ano), mais
variacdo do INCC ou do indice Geral de Precos de Mercado - IGPM. O produto das respectivas
cobrangas das parcelas mensais estd mantido em conta de titularidade da Companhia. As perdas
esperadas nos contratos cedidos estdo garantidas ao cessionario.

c) Empréstimos para capital de giro (Corporativas)

Recursos utilizados no desenvolvimento dos projetos imobiliarios, sendo que apds aditamentos de
contratos com renegociagdes dos prazos de vencimentos e dos custos financeiros, estdo sujeitos a
encargos de 111% do CDI. O principal e juros sao amortizados em parcelas mensais, semestrais e
anuais, iniciando-se em 2017 e com liquidagao final em 2029.

Cronograma de vencimentos

A tabela a seguir apresenta o cronograma de vencimento dos empréstimos e financiamentos existentes
em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

Controladora Consolidado

Ano 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Vencidas até 2024 1.294 162.982 61.043 308.144
Vencimento em 2025 210 - 210 -
Vencimento em 2026 210 - 210 -
Vencimento em 2027 70 - 70 -
Vencimento em 2029 263.013 - 327.512 -

264.797 162.982 389.045 308.144
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Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 289.717 591.273
Pagamentos do principal (1.624) (2.760)
Juros incorridos 35.234 64.580
Juros pagos - (177)
Transferéncia para Credores da Recuperacéo Judicial (RJ) (160.345) (344.772)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 162.982 308.144
Adigdes 632 633
Pagamentos do principal (529) (1.026)
Juros incorridos 101.712 117.668
Amortizagdes por Dagbes de Imdveis - (24.811)
Amortizagoes - (11.563)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 264.797 389.045
Renegociagdo e Reestruturacao das dividas corporativas e operacionais

] Banco do Brasil (divida Corporativa e operacional): foram assinados aditamentos para o

contrato de financiamento a producgdo (“SFH”) de aproximadamente R$ 32 milhées, com a
alteragao na forma de pagamento e uma extensao na data de vencimento e para os casos dos
contratos de divida corporativa, que possuem saldo devedor aproximado de R$ 288 milhdes, os
aditamentos preveem que 100% da divida confessada junto ao Banco do Brasil sera quitada em
180 dias a partir da data de assinatura do aditamento ocorrida em 22 de dezembro de 2020,
através da alienagao de ativos e sem desembolso efetivo de caixa.

= Caixa Econémica Federal (divida Corporativa e operacional): A Companhia foi notificada
pela instituicdo financeira e as negociacoes foram tratadas no ambito do PRJ, obedecendo as
condicdes e prazos de pagamentos descritos no plano (disponivel no site da Companhia).

Os saldos das dividas extraconcursais referentes a contratos de financiamento a produgéo (“SFH”),
tem como garantia o respectivo empreendimento (unidades prontas e contas a receber). A divida
corporativa tem por garantia a alienagéo fiduciaria de ativos (terrenos para futuras incorporagdes). Os
saldos remanescentes das dividas (corporativa e SFH), foram reclassificados para o passivo circulante,
em decorréncia de seus vencimentos conforme nota explicativa n° 1.1. Essas dividas estdo sendo
renegociadas individualmente.

As garantias dadas apds renegociagdes sao constituidas por terrenos, unidades imobilidrias e/ou
recebiveis de unidades prontas, além de cotas de certas empresas (SPEs) controladas pela
Companhia.

Nao ha quaisquer clausulas resolutivas e/ou suspensivas nao superadas quando da assinatura do
Acordo Global entre a Companhia e a institui¢cdo financeira.

Obrigagdes com credores do PRJ

Conforme mencionado no item “1 - Contexto Operacional’, a Companhia obteve aprovagao do Pedido
de Recuperacao Judicial na Assembleia de Credores de 08 de novembro de 2023, pela maioria dos

credores inscritos no PRJ, sendo esta aprovacdo homologada em decisdo proferida em 07 de
dezembro de 2023 e publicada pelo Tribunal de Justica de Sdo Paulo em 07 de dezembro de 2023.
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Opcao de recebimento dos credores e apuragao dos valores a pagar

Com a homologacgao, o Grupo (Rossi) procedeu a centralizagdo das dividas na controladora, conforme
condicao definida no plano e, apds as definicbes dos credores sobre as opc¢des de liquidagao de cada
classe de divida, apurou o valor correspondente dos valores a pagar para cada grupo de credores.

a) Valor justo da divida com credores

Conforme definicgdo do NBC TG 38 sobre Instrumentos financeiros, reconhecimento e mensuragao,
quando ha modificacdo substancial nos termos de passivo financeiro existente, ou parte dele, a
Companhia deve contabilizar a extingdo do passivo financeiro original e reconhecer o novo passivo a
valor justo. A diferenga apurada entre estes passivos deve ser registrada no resultado do periodo de
apuracao.

A Companhia mensurou o valor justo da sua divida, utilizando-se da técnica de valor presente,
considerando informagdes (inputs) para premissas sobre risco e, calculando a taxa de endividamento
(13,37%) com base nas taxas dos endividamentos corporativos da Companhia.

Os valores a pagar, o saldo ao valor justo e a composi¢cdo por ano de vencimento sdo assim
demonstrados:
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Controladora
Numero de . Saldo a pagar: .
Inicio parcelas Saldo_a pos Corregdo  Saldo a pagar Ajuste parao valor jusptogem Corregao Adigdes e Saldo a pagar Ajuste .para o Saldo -a pagar:
pagamentos opgoes monetaria ‘Dez/2023 valor justo Dez/2023 Monetaria 2024 Pagamentos Baixas ‘Dez/2024 valor justo - valor justo em
Classes Opgio Corregio credores 2024 Dez/2024
Credor trabalhista
Classe | A 25/07/2024 TR Unica 1.287 29 1.316 (92) 1.224 (25) (1.217) 74 148 (56) -
Classe | A-ll 21/01/2025 TR Unica 7.520 171 7.691 (967) 6.725 114 - 1.651 9.456 884 9.374
Classe | B 25/07/2024 TR 6 5.019 114 5.133 (358) 4.775 (65) (4.510) 1.083 1.642 (1.283) -
Classe | (a ser quitado com: agdes da Companhia) (ii) C 12/12/2024 TR Unica 702 16 718 (84) 634 9) - (488) 220 (137) -
Classe | D 01/12/2025 TR+ 6% a.a 5 5.931 593 6.525 (4.089) 2.435 216 - (1.318) 5.423 1.497 2.830
Classe | E 01/12/2025 TR+ 4,5% a.a 7 45 4 48 (39) 10 (4) - (45) - 39 -
Classe | F 01/12/2025 TR+3%a.a 9 2.39%4 147 2.541 (2.301) 240 118 - 197 2.855 (84) 470
Classe | G 01/12/2063 TR Unica 459 10 469 (466) 3 62 - 1.870 2.401 (1.895) 40
23.356 1.085 24.441 (8.395) 16.046 407 (5.728) 3.024 22.145 (1.035) 12.715
Credor quirografario
Classe Il A 25/07/2024 TR Unica 4.473 102 4.575 (319) 4.256 (87) (4.155) 155 488 (168) -
Classe Il (com venda de ativos) (i) B 15/06/2024 TR Unica 416 9 426 (26) 400 (1) - (143) 282 (256) -
Classe IlI (a ser quitado com: agdes da Companhia) C 01/12/2025 R Unica 4.053 92 4.145 (910) 3.235 40 - 204 4.390 474 3.953
Classe III c-l 01/12/2063 TR Unica 6.685 152 6.837 (6.789) 48 93 - 1.197 8.126 (1.201) 137
Classe Il D 01/12/2025 TR+ 6% a.a 5 23.461 2.347 25.808 (16.175) 9.633 1.811 - 228 27.846 2.862 14.533
Classe Il E 01/12/2025 TR+4,5% a.a 7 54.576 4.400 58.976 (47.058) 11.919 3.202 - 336 62.514 4.273 19.729
Classe Il F 01/12/2025 TR+3%a.a 9 14.525 890 15.415 (13.959) 1.455 559 - (318) 15.656 882 2.578
Classe Il G 01/12/2063 TR Unica 753.917 17.167 771.084 (765.670) 5.414 6.796 - 9.831 787.712 (8.776) 13.266
Classe III Colaborador  01/12/2025 IPCA 8 63.053 3.988 67.042 (57.818) 9.224 3.239 - - 70.281 8.621 21.084
925.159 29.149 954.307 (908.723) 45.584 15.653 (4.155) 11.490 977.294 6.709 75.280
Credor ME/EPP
Classe IV A 25/07/2024 TR Unica 74 2 75 (5) 70 (1) (57) 5 22 (16) -
Classe IV c 01/12/2025 TR+6%a.a 5 8 1 9 (6) 3 18 - 97 124 (54) 65
Classe IV E 01/12/2025 TR+ 3% a.a 9 757 46 803 (727) 76 31 - - 834 31 137
Classe IV F 01/12/2063 TR Unica 14.569 332 14.901 (14.797) 105 143 - 700 15.744 (682) 265
15.408 381 15.788 (15.535) 254 191 (57) 802 16.723 (722) 467
Total geral 963.923 30.614 994.537 (932.653) 61.884 16.251 (9.940) 15.316 1.016.163 4.952 88.463
Ano de vencimento
2024 11.970 273 12.243 (884) 11.359 (188) (9.940) 686 2.800 (1.917) -
2025 176.323 12.680 189.002 (144.048) 44.955 9.345 - 1.032 199.379 19.423 74.755
2063 775.630 17.662 793.292 (787.721) 5.570 7.094 - 13.598 813.983 (12.554) 13.708
Total 963.923 30.614 994.537 (932.653) 61.884 16.251 (9.940) 15.316 1.016.163 4.952 88.463
CcP 11.970 273 12.243 (884) 11.359 9.156 (9.940) 1.718 202.179 17.506 74.765
LP 951.953 30.342 982.294 (931.769) 50.525 7.094 - 13.598 813.983 (12.554) 13.708
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Consolidado
Inicio Namero de Saldo ~apos Corregao Saldo a pagar Ajuste Saldo.a pagar: Corregio Adigiese  Saldo a pagar Ajuste para o Saldo.a pagar:
parcelas opgodes . para o valor justo em PRe Pagamentos . . valor justo em
Classes Opgio pagamentos Corregio credores monetaria Dez/2023 valor justo Dez/2023 Monetaria 2024 Baixas Dez/2024 valor justo Dez/2024
Credor trabalhista
Classe | A 25/07/2024 TR Unica 1.287 29 1.316 (92) 1.224 (25) (1.217) 74 148 (56) -
Classe | A-ll 21/01/2025 TR Unica 7.520 171 7.691 (967) 6.725 114 - 1.651 9.456 884 9.374
Classe | B 25/07/2024 TR 6 5.019 114 5.133 (358) 4.775 (65) (4.510) 1.083 1.642 (1.283) -
Classe | (a ser quitado com: agdes da Companhia) (ii) C 12/12/2024 TR Unica 702 16 718 (84) 634 9) - (488) 220 (137) -
Classe | D 01/12/2025 TR+ 6% a.a 5 5.931 593 6.525 (4.089) 2435 216 - (1.318) 5.423 1.497 2.830
Classe | E 01/12/2025 TR+4,5% a.a 7 45 4 48 (39) 10 (4) - (45) - 39 -
Classe | F 01/12/2025 TR+3%a.a 9 2.394 147 2.541 (2.301) 240 118 - 197 2.855 (84) 470
Classe | G 01/12/2063 TR Unica 459 10 469 (466) 3 62 - 1.870 2.401 (1.895) 40
23.356 1.085 24.441 (8.395) 16.046 407 (5.728) 3.024 22.145 (1.035) 12.715
Credor com garantia real
Classe Il (com venda de ativos) Garantia Real  01/12/2027 IPCA Unica 85.123 5.384 90.507 (35.385) 55.123 4.373 - 0 94.880 15.081 74.576
85.123 5.384 90.507 (35.385) 55.123 4.373 - 0 94.880 15.081 74.576
Credor quirografario
Classe Il A 25/07/2024 TR Unica 4.473 102 4.575 (319) 4.256 (87) (4.155) 155 488 (168) -
Classe Il (com venda de ativos) (i) B 15/06/2024 TR Unica 416 9 426 (26) 400 (1) - (143) 282 (256) -
Classe IlI (a ser quitado com: agdes da Companhia) C 01/12/2025 R Unica 4.053 92 4.145 (910) 3.235 40 - 204 4.390 474 3.953
Classe IlI c-1 01/12/2063 TR Unica 6.685 152 6.837 (6.789) 48 93 - 1.197 8.126 (1.201) 137
Classe Il D 01/12/2025 TR+6%a.a 5 23.461 2.347 25.808 (16.175) 9.633 1.811 - 228 27.846 2.862 14.533
Classe Il E 01/12/2025 TR+4,5% a.a 7 54.576 4.400 58.976 (47.058) 11.919 3.202 - 336 62.514 4.273 19.729
Classe Il F 01/12/2025 TR+3%a.a 9 14.525 890 15.415 (13.959) 1.455 559 - (318) 15.656 882 2.578
Classe Il G 01/12/2063 TR Unica 753.917 17.167 771.084  (765.670) 5.414 6.796 - 9.831 787.712 (8.776) 13.266
Classe IlI Colaborador  01/12/2025 IPCA 8 63.053 3.988 67.042 (57.818) 9.224 3.239 - 0 70.281 8.621 21.084
925.159 29.149 954.307  (908.723) 45.584 15.653 (4.155) 11.490 977.294 6.709 75.280
Credor ME/EPP
Classe IV A 25/07/2024 TR Unica 74 2 75 (5) 70 (1) (57) 5 22 (16) -
Classe IV c 01/12/2025 TR+ 6% a.a 5 8 1 9 (6) 3 18 - 97 124 (54) 65
Classe IV E 01/12/2025 TR+ 3% a.a 9 757 46 803 (727) 76 31 - 0 834 31 137
Classe IV F 01/12/2063 TR Unica 14.569 332 14.901 (14.797) 105 143 - 700 15.744 (682) 265
15.408 381 15.788 (15.535) 254 191 (57) 802 16.723 (722) 467
Total geral 1.049.046 35.998 1.085.044  (968.038) 117.007 20.623 (9.940) 15.316 1.111.043 20.033 163.039
Ano de vencimento
2024 11.970 273 12.243 (884) 11.359 (188) (9.940) 686 2.800 (1.917) -
2025 176.323 12.680 189.002  (144.048) 44.955 9.345 - 1.032 199.379 19.423 74.755
2027 85.123 5.384 90.507 (35.385) 55.123 4.373 - 0 94.880 15.081 74.576
2063 775.630 17.662 793292 (787.721) 5.570 7.094 - 13.598 813.983 (12.554) 13.708
Total 1.049.046 35.998 1.085.044  (968.038) 117.007 20.623 (9.940) 15.316 1.111.043 20.033 163.039
cP 11.970 273 12.243 (884) 11.359 9.156 (9.940) 1.718 202.179 (127.425) 74.765
LP 1.037.076 35.726 1.072.802  (967.154) 105.647 11.467 - 13.598 908.864 (820.580) 88.284
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

(i) Os pagamentos dos credores quirografarios, classe Ill (Opgéo B), com inicio previsto para 15 de
junho de 2024, foram realizados através de dagbes de imdveis. A Companhia encontra-se em
processo documental com os credores para realizagao da transferéncia de posse das unidades, e
quitagédo desses valores.

(i) Os pagamentos dos credores trabalhistas, classe | (Opgédo C), com inicio previsto para 12 de
dezembro de 2024, foram realizados em setembro de 2025, apds a aprovagdo do aumento de

capital aprovado em AGOE (Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria) realizada em 11 de julho
de 2025.

Contas a pagar por aquisicao de terrenos e adiantamentos de clientes
a) Contas a pagar por aquisicao de terrenos
O fluxo de desembolso esté assim distribuido:
Consolidado

31/12/2024 31/12/2023
Contas a pagar por aquisicéo de terrenos - 154

Circulante 154

Impostos e contribuigcoées a recolher

Os saldos dos impostos e contribuicées a recolher em 31 de dezembro de 2024 e 2023 estdo assim
apresentados:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023

31/12/2024 (Reapresentado) 31/12/2024 (Reapresentado)
PIS a Recolher - 1.119 22 6.967
COFINS a Recolher 6.132 5.538 6.214 33.463
IRPJ a Recolher - 80.136 17.951 105.319
CSLL a Recolher - 28.328 6.922 41.196
CSRF a Recolher 118 - 122 8
ISS a Recolher 359 392 2.236 2.165
IRRF a Recolher 38 191 42 199
RET a Recolher - - 1.061 24.195
INSS a Recolher - - 113 -
IPTU 2.973 2.931 5.883 6.805
CPRB a Recolher - - - 607
SubTotal de Impostos a
recolher 9.620 118.635 40.566 220.924
Multa Fiscal por Infragéo
Punitiva - 128.229 - 128.229
Transacéo Individual —
PGFN (*) 61.098 - 61.108 -
Total de Impostos a
recolher 70.718 246.864 101.674 349.153
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Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
31/12/2024 (Reapresentado) 31/12/2024 (Reapresentado)
Circulante 12.891 243.933 41.751 342.348
Nao circulante 57.827 2.931 59.923 6.805

(*) Em 07 de novembro de 2024, a Companhia obteve a confirmagéo de assinatura do Termo de
Transacgéo Individual, firmado junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN). Este
termo, que tem por objeto a renegociacao de todas as dividas fiscais da Companhia, de ambito
federal, também permitira a regularizacdo imediata da situagdo fiscal da Companhia perante a
PGFN. Os termos da transacao preveem: (i) descontos previstos em lei sobre os saldos de multas
juros e encargos, e (ii) a utilizagao de créditos fiscais (prejuizo fiscal) sobre o valor principal. Os
ganhos com a transagéao foram alocados nas rubricas de “Outras receitas (despesas) operacionais
(NE 19b) e Resultado Financeiro (NE 20).

Outras contas a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Valores a pagar por rescisbes de
clientes (i) 1.541 993 29.728 27.404
Provisdes para distratos 4178 24.388 20.435 59.572
Retencgdes contratuais de
fornecedores 22 25 1.673 1.711
Contas a pagar - contencioso (ii) 63 - 13.299 4.039
Qutros 1.997 1.415 5.294 5.379

7.801 26.821 70.429 98.105
Circulante 7.801 26.821 70.429 98.078
Nao circulante - - - 27

(i) Valores a pagar por rescisées de clientes, e que estdo vinculados a processos judiciais em
andamento;

(i) Refere-se a valores a pagar decorrentes de acordos e condenacgdes de processos judiciais
contenciosos.

Provisées para riscos
a) Questoes trabalhistas

A Companhia e suas controladas tém a responsabilidade por certos processos judiciais, perante
diversos tribunais, advindos principalmente de solidariedade em relagdo a determinados empreiteiros,
para os quais a Companhia monitora os controles utilizados por estes a fim de reduzir sua exposigao,
bem como realiza retengdes contratuais para fazer frente a esses desembolsos. Em conformidade com
a avaliagdo dos assessores juridicos da Companhia e as retengdes contratuais realizadas, sao
realizados complementos na provisdo quando ha risco de perdas provaveis. Os processos classificados
como risco de perda possivel ndo s&o provisionados pela Companhia e totalizaram R$ 219 em 31 de
dezembro de 2024(R$ 1.577 em 31 de dezembro de 2023).
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b) Questdes civeis

A Companhia e suas controladas s&do rés em acgdes judiciais civeis, principalmente em matérias
relacionadas a rescisdo de contratos de venda de unidades residenciais, resultando, em caso de
condenacgédo, na devolugao aos promitentes compradores de parte das parcelas recebidas, bem como
em acgbes de reparagdo por responsabilidade civil. Quando os riscos de perda sdo considerados
provaveis, sdo realizados complementos na provisdo. Os processos classificados como risco de perda
possivel ndo sdo provisionados pela Companbhia e totalizaram R$ 143.749 em 31 de dezembro de 2024
(R$ 110.1470 em 31 de dezembro de 2023).

c) Questoes tributarias

Em 27 e 30 de novembro de 2009, a Companhia e sua controlada América Properties Ltda. aderiram,
respectivamente, ao parcelamento de débitos na Receita Federal e na Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, no Programa de Parcelamento Especial chamado REFIS 1V, instituido pela Lei n2 11.941, de
27 de maio de 2009.

Os débitos sdo aqueles originados de questionamentos judiciais sobre a constitucionalidade de tributos
federais com relagdo a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) e ao
Programa de Integragdo Social (PIS), especificamente quanto a extensao de bases e incidéncia dos
referidos tributos sobre as receitas auferidas na venda de imdéveis, anteriormente a Lei n2 9.718/98,
para os quais existe deposito judicial.

Na data da opcdo pelo parcelamento, o montante atualizado da divida era de R$ 25.554, sendo
R$ 18.026 referentes a parcela do principal e R$ 7.528 referentes as parcelas de multas e juros.

Em 30 de setembro de 2011, a Companhia entrou com pedido na Receita Federal e na Procuradoria-
Geral da Fazenda Nacional para consolidagao dos referidos débitos.

Em 2018, a Companhia recebeu comunicado emitido pela Secretaria da Receita Federal
(MF/RFB/82RF/DIORT/DERAT/SP), que tratou do assunto referente ao COFINS (Lei n°® 9.718/98) e a
destinagédo dos depdsitos judiciais com beneficios da Lei n° 11.941/2009 (REFIS V), o qual concluiu-
se, apos revisao fiscal, a destinagdo dos depdsitos judiciais de COFINS realizados pela Companhia
para: i) liquidagdo de débitos inclusos no parcelamento do REFIS 1V, totalizando R$ 17.438 (converséo
de renda para Unido); e ii) levantamento autoral, no montante de R$ 10.139 (convers&o de renda para
a Companhia). Durante o0 més de dezembro de 2018, os depdsitos judiciais foram resgatados para
amortizar parcialmente a divida com REFIS IV (débitos de COFINS) e restituir o montante convertido
em renda para a Companhia, nos montantes acima citados. O sumario das provisdes constituidas, dos
parcelamentos de débitos (Programa de Recuperagdo Fiscal — REFIS) e dos depdsitos judiciais
efetuados esta demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Deposito Deposito Provisoes
Controladora judicial Provisoes judicial (Reapresentado)
Civeis 10.771 17.328 5.694 19.717
Trabalhistas 5.014 14.263 3.037 18.444
Tributarias - 16.039 - 14.467
Provis6es para riscos 15.785 47.630 8.731 52.628
REFIS IV 14.864 4.516 14.722 4516
Total REFIS 14.864 4.516 14.722 4.516
Total 30.649 52.146 23.453 57.144
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31/12/2024 31/12/2023
Depésito Depésito Provisées

Consolidado Judicial Provisées Judicial (Reapresentado)
Civeis 13.406 40.387 12.750 51.050
Trabalhistas 6.886 25.102 8.521 26.481
Tributarias - 16.039 523 14.466
Provis6es para riscos 20.292 81.528 21.794 91.997
REFIS IV 14.864 4516 14.472 4.516
Total REFIS 14.864 4.516 14.472 4.516
Total 35.156 86.044 36.266 96.513

A movimentacao dos depdsitos judiciais e das provisdes pode ser assim resumida:

Depositos judiciais
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Depositos efetuados/atualizagéo
Depositos baixados

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Depdsitos efetuados/atualizagéo
Depdsitos baixados

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Provisées
Saldo em 31 de dezembro de 2022

Provisdes para riscos civeis e trabalhistas

Baixas e pagamentos

Transferéncias para Contas a Pagar

Transferéncia para Credores da Recuperagédo Judicial

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Provisdes para riscos civeis e trabalhistas
Baixas e pagamentos
Transferéncias para Contas a Pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Consolidado

19.960 45.644
3.610 4.291
(117) (13.669)

23.453 36.266

12.092 9.285

(4.896) (10.395)

30.649 35.156

Controladora

Consolidado

127.503 271.784
26.535 61.084
(5.775) (11.159)
(1.934) (18.041)

(89.185) (207.155)
57.144 96.513
12.572 13.766

(17.570) (24.198)

- (37)
52.146 86.044

Forvis Mazars 52



15.

ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Impostos e contribuigdes de recolhimentos diferidos
a) Os saldos das contas patrimoniais estdo apresentados a seguir:

Controladora
Passivo 31/12/2024 31/12/2023

Impostos e contribui¢cdes diferidos sobre a diferenga de apropriagdo do
lucro imobiliario

COFINS e PIS 189 335
IRPJ e CSLL (Recuperagéao Judicial) 315.418 317.102
Circulante 68 206
Nao circulante 315.539 317.231

Consolidado
Passivo 31/12/2024 31/12/2023

Impostos e contribuicbes diferidos sobre a diferenga de
apropriagao do lucro imobiliario

Empresas tributadas pelo Lucro Real

Imposto de renda e contribuigdo social 17.489 20.418

Imposto de renda e contribuigdo social (Recuperacéo Judicial) 322.322 329.132

COFINS e PIS 8.246 9.420

Empresas tributadas pelo lucro real e patriménio de afetagao

Imposto de renda e contribui¢cdo social 20 27

COFINS e PIS 22 29

Empresas tributadas pelo lucro presumido

Imposto de renda e contribuigdo social 1.614 2.003

COFINS e PIS 1.912 2.373

Empresas tributadas pelo lucro presumido e patriménio de

afetagao

Imposto de renda e contribui¢cdo social 456 976

COFINS e PIS’ 494 1.057
352.575 365.435

Circulante 5.906 9.868

N&o circulante 346.669 355.567

A base de calculo dos impostos diferidos esta representada pela diferenca de pratica de
reconhecimento de lucro na atividade imobiliaria para fins tributarios (regime de caixa) e contabil
(regime de competéncia), e a dedugao das provisdes.

Foi langado a titulo de imposto diferido o valor de R$ 315.418 na controladora (R$ 317.102 em 31 de
dezembro de 2023) e R$ 322.322 no consolidado (R$ 329.132 em 31 de dezembro de 2023) referente
a tributagao a aliquota de 34% sobre o ganho no ajuste a valor justo das obrigagbes com credores do
plano de recuperacgao judicial (ou seja, ajustado a valor presente). (Nota 10.b)
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b) As diferencas temporarias dos tributos sobre o lucro (Lucro Real) estdo assim compostas

31/12/2024 31/12/2023

Diferengas temporarias controladora

Apropriagado imobiliaria 2.043 3.620
Compensagao de prejuizo fiscal (2.043) (3.620)
(=) Base de calculo - -
(x) Aliquota nominal 34% 34%
Impostos e contribuigbes diferidos (Rec. Jud) 315.418 317.102
Passivo diferido 315.418 317.102
Diferengas temporarias - empresas controladas

Apropriagéo imobiliaria 73.482 85.793
Compensagao de prejuizo fiscal (22.045) (25.738)
(=) Base de calculo 51.437 60.054
(x) Aliquota nominal 34% 34%
Impostos e contribuigdes diferidos (Rec. Jud) 6.903 12.030
Passivo diferido 339.810 349.550

c) Os saldos dos prejuizos fiscais e das bases negativas, para os quais ndo ha prazo
prescricional, estdao apresentados a seguir:

Saldos controlados em livros fiscais auxiliares e ndo

reconhecidos nos registros contabeis 31/12/2024 31/12/2023
Controladora 2.560.738 2.598.995
Compensacéao de diferengas temporarias (2.043) (3.620)
2.558.695 2.595.375
Empresas controladas 2.996.355 2.967.941
Compensacao de diferengas temporarias (22.045) (25.738)
2.974.310 2.942.203
5.533.005 5.537.578

d) As (despesas)receitas de Imposto de Renda e Contribuigao Social no resultado estdo assim

distribuidas:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Impostos correntes sobre:
Empresas tributadas pelo lucro
real - - (5.637) (353)
Empresas tributadas pelo lucro
real e patriménio de afetagédo - - (4) (16)
Empresas tributadas pelo lucro
presumido - - (1.789) (827)
Empresas tributadas pelo lucro
presumido e patrimdnio de
afetacao - - (503) (100)
Total de impostos correntes - - (7.933) (1.296)
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Diferengca de apropriagao do

lucro imobiliario

Empresas tributadas pelo lucro

real - - 2.931 (6.734)
Empresas tributadas pelo lucro

real e patriménio de afetacao - - 6 3
Empresas tributadas pelo lucro

presumido - - 389 280
Empresas tributadas pelo lucro

presumido e patrimbnio de

afetacao - - 519 109
Impostos Diferidos

(Recuperacao Judicial ) 1.684 (317.102) 6.811 (329.132)
Total de impostos diferidos 1.684 (317.102) 10.656 (335.474)

A reconciliagéo dos valores de imposto de renda e contribui¢édo social (correntes e diferidos) dos tributos
sobre o lucro (lucro real) demonstrados nos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de
2024 e 2023, a aliquota nominal:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Resultado antes do imposto de renda e contribuigéo social 83.583 583.094
Adicdes (exclusdes) permanentes

Multas n&o dedutiveis - -
Despesas nao dedutiveis 1.736 1.173
Equivaléncia Patrimonial 17.226 132.193
Outras Adigbes e exclusdes (486) 28.668
Adigbes (exclusdes) temporarias: 4.952 (932.636)
Adicbes (exclusbes) permanentes (168.787) -
Prejuizo real (61.776) (187.508)
Compensagao de Prejuizo Fiscal 30% - -
Base de Calculo (61.776) (187.508)

Imposto de renda e contribui¢do social correntes - -
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Consolidado

Resultado antes do imposto de renda e contribuigcao social
(-) Lucro liquido — empresas lucro presumido e RET

Prejuizo do exercicio - lucro real

(-) Despesalreceita com imposto de renda e contribuicao social

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social

Aliquota nominal vigente

Expectativa da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social
Equivaléncia patrimonial

Outras Adicdes e Exclusdes

Compensagéo de prejuizo fiscal

Créditos fiscais nao constituidos

(-) Despesa ou receita com imposto de renda e contribui¢ao social

Recomposig¢ao do imposto corrente e diferido
Impostos sobre o lucro - diferido (receita)
Impostos sobre o lucro - diferido (despesa)

(=) Impostos sobre o lucro — diferido — Apropriagdao lucro
imobiliario (1)

(+) Impostos sobre o lucro — corrente (despesa) (2)

(=) Impostos sobre o lucro (corrente (-) diferido) (1-2)

(+) Impostos sobre o lucro — diferido RJ (despesa) (3)

(=) Impostos sobre o lucro (corrente (-) diferido) (1-2-3)

31/12/2024 31/12/2023
83.267 601.388
(8.914) (23.329)
92.181 624.717
(2.707) (7.081)
94.888 631.798

34% 34%
(32.262) (214.811)
8.709 5.049
(161) (221)
21.007 202.901
(2.706) (7.081)
3.225 503
(293) (7.231)
2.932 (6.728)
(5.638) (353)
(2.706) (7.081)
6.810 (329.132)
4.104 (336.213)

e) Ativos com segregacgao patrimonial:

As estruturas de segregacao patrimonial existentes na Companhia referem-se ao Regime Especial de
Tributagdo — RET - patrimoénio de afetagdo. A seguir estdo demonstrados os empreendimentos que

estdo no RET:

Proporgéao no consolidado Consolidado % do
Descrigcao do empreendimento R$ (mil) 31/12/2024 ativo
Pontal Das Américas 48.492 458.067 10,59%
Alta Vista Piedade 42.702 458.067 9,32%
Rossi Atual Alto Da Lapa 19.665 458.067 4,29%
Rossi Mais Parque Da Lagoa 14.116 458.067 3,08%
Rossi Litoraneo 12.186 458.067 2,66%
Rossi Mais Parque Iguagu 11.583 458.067 2,53%
Espaco Vip Residencial (Retiro Dos 10.844 458.067 2,37%
Artistas)
Rossi Pragas Ipé Roxo 9.387 458.067 2,05%
Rossi Mais Horizontes 9.094 458.067 1,99%
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Proporgao no consolidado Consolidado % do
Descrigao do empreendimento R$ (mil) 31/12/2024 ativo
Arte Studios Residencial 2.823 458.067 0,62%
Rossi Mais Jardins De Paulinia 1.846 458.067 0,40%
Rossi Mais 1.295 458.067 0,28%
Palacio Imperial 1.191 458.067 0,26%

Partes relacionadas
a) Contas-correntes de empreendimentos

A Companhia desenvolve projetos por meio de SPEs e participa do desenvolvimento de
empreendimentos em conjunto com outros parceiros de forma direta, pela execucdo de
empreendimentos em conjunto, participagao societaria ou consércios.

A estrutura de administragdo desses empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas na
Rossi Residencial, que fiscaliza o desenvolvimento das obras e os orgamentos. Assim, a Rossi
Residencial assegura que as aplicagdes de recursos necessarios sejam feitas e alocadas de acordo
com o planejado. As origens e aplicagdes de recursos dos empreendimentos estéo refletidas nesses
saldos, com observagdo do respectivo percentual de participacdo, os quais ndo estdo sujeitos a
atualizagao nem a encargos financeiros e ndo possuem vencimento predeterminado.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizagdo dos empreendimentos em que se encontram aplicados
0s recursos sao de trés anos, sempre com base nos projetos e cronogramas fisico-financeiros de cada
obra.

As transagbes com partes relacionadas foram negociadas com base em condigdes acordadas entre
partes relacionadas.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo com partes relacionadas
Controladas integrais 1.556.825 1.520.174 - -
N&o controladas 3.625 3.627 3.625 3.627

1.560.450 1.523.801 3.625 3.627
Passivo com partes
relacionadas
Controladas integrais 684.072 704.440 -
Nao controladas 14.573 14.883 14.573 14.883

698.645 719.323 14.573 14.883

Total liquido Ativo (Passivo) 861.805 804.478 (10.948) (11.256)

Os saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 entre partes relacionadas estao
detalhados no Anexo Il deste relatério.

b) Remuneragido da Administragao e Diretoria (controladora e consolidado)
A verba global e anual autorizada da remuneracéo fixa e variavel pela Assembleia Geral Ordinaria, para
o exercicio de 2024, foi fixada em até R$ 7.151 (R$ 10.825 para o exercicio de 2023) para os membros

do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Diretoria. O montante apropriado/pago da
remuneragao acumulada foi assim distribuido nos exercicios:
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Controladora e Consolidado
Remuneragao anual 31/12/2024 Remuneragao anual 31/12/2023
Remunerac¢ado da administragao e diretoria

Conselheiros de Administragéo e Fiscal 1.149 1.183
Diretores estatutarios 4.252 8.877
5.401 10.060

Os Conselheiros supracitados referem-se aos membros dos Conselhos Fiscal e de Administragao,
tendo como numero de membros 3 e 5, respectivamente, para os exercicios findos em 31 de dezembro
de 2024 e 2023.

c) Acdes em poder da Administracio e da Diretoria

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria detém
em conjunto 766.317 agdes da Companhia.

Receita de vendas / Provisao de distratos

A composigao da receita operacional liquida esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita com vendas de imdveis 17.193 5.892 99.988 41.351
Distratos efetivados (17.621) (8.308) (84.857) (46.310)
Provisdo de despesas (Reversao de
despesas) para distratos 52.536 750 131.132 14.295
+/-) Impostos sobre vendas e
Ec,erxzic_;os P 134 (102) 99 581

52.242 (1.768) 146.362 9.917

Custo dos iméveis vendidos / reversao de provisado de distratos

A composigao do custo dos iméveis vendidos e servigos prestados classificados por natureza estao
demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Custo de obra e incorporagéo (3.141) (565) (36.953) (18.653)
Provisao para distratos (Custo) (30.170) 4.481 (77.805) 276
Encargos financeiros alocados ao
custo ?nota n° 6) ) ) (5.660) (4.487)
(33.311) 3.916 (120.418) (22.864)
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Receitas (Despesas)

a) (Despesas) Administrativas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Salarios e beneficios a (2.185) (5.100) (2.185) (5.100)
empregados
Servigos de terceiros (4.494) (8.568) (4.580) (8.646)
Alugugis (141) (122) (141) (122)
Energia, agua e comunicagéo (43) (53) (43) (53)
Qutras despesas (1.593) (1.553) (1.604) (1.617)
(8.456) (15.396) (8.553) (15.538)
b) (Despesas) Comerciais
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Marketing e publicidade (2.632) (2.150) (7.331) (5.571)
Perdas estimadas para créditos
com liquidagao duvidosa e outras
despesas comerciais, liquidas (20.322) (736) (33.935) (969)
(22.954) (2.886) (41.266) (6.540)

c) Outras Receitas (Despesas) Liquidas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Despesas com garantias de obras
concluidas (104) (142) (124) (376)
Despesas com provisdo e gastos (6.504) (57.836) (11.102) (88.991)
com processos judiciais
Outras receitas (despesas) liquidas 88.151 (131.080) 79.899 (147.194)
(i)
Provisdo/reversao com corregédo de (6.449) (9.296) (13.462) (17.394)
impostos
Provisdes para perdas ao valor (2.245) (2.028) 15.308 (57.957)
recuperavel de estoques (ii)

72.849 (200.382) 70.519 (311.912)
(i) Em 2024, contabilizagdo do prejuizo fiscal referente a transagéo tributéria individual junto a

PGFN. Em 2023 provisionamento da despesa com multa fiscal por infragdo. Ambos os itens
mencionados na nota explicativa no.12.

(i) Provisdes contabeis para perdas ao valor recuperavel de terrenos e unidades concluidas
disponiveis para venda.

Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receitas Financeiras:

Rendimento de aplicagbes

financeiras 13 23 2.771 1.387
Juros ativos sobre mutuos e clientes 69 78 475 488
Descontos financeiros obtidos(i) 168.786 - 168.786 -
Outras receitas financeiras (ii) 305 1.009.531 5.425 1.045.841
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
169.173 1.009.632 177.457 1.047.716
Despesas Financeiras:
Despesas bancarias - 3) (65) (74)
Encargos sobre empréstimos e
financiamentos (101.723) (35.293) (117.792) (64.647)
Descontos concedidos (1.359) (926) (3.201) (2.313)
Outras despesas financeiras (20.090) (30.619) (39.828) (36.220)
(123.172) (66.841) (160.886) (103.254)
46.001 942.791 16.571 944.462

(i) Contempla os descontos apurados apés a confirmacao de assinatura do Termo de Transacgéo
Individual, firmado junto a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) no dia 07 de novembro de
2024 (Nota 12.); e

(i) Em 2024, contempla o ajuste a valor presente das obrigagbes com credores do plano de
recuperagao judicial no valor de R$ 20.142 na controladora (R$11.084 no consolidado). Em 2023,
contempla os descontos apurados apds aprovagao e homologacgéao do plano de recuperagéao € o ajuste
a valor justo das obrigagdes com credores do plano de recuperagao judicial no valor de R$ 932.653 na
controladora (R$ 968.038 no consolidado em 2023).

Despesas com beneficios a empregados

a) Programa de participag¢ao nos resultados

A participacao dos empregados e administradores nos lucros ou resultados sera objeto de deliberacao
pelo Conselho de Administragéo, na forma disposta pelo inciso XVI do artigo 21 do Estatuto Social da
Companhia.

Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 2.654.090 em 31 de dezembro de 2024 e 2023,
representado por 20.000.000 agdes ordinarias nominativas (pds-grupamentos). O capital social

autorizado é de 20.000.000 de agbdes ordinarias. O capital social esta assim representado em 31 de
dezembro de 2024 e 2023:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Capital social subscrito 2.677.980 2.677.980
Gastos com emisséo de agbes (23.890) (23.890)
Capital social 2.654.090 2.654.090

Acgodes em tesouraria

Até 31 de dezembro de 2024 e 2023, haviam sido adquiridas e permaneciam em tesouraria 245.081
grupos de agdes ordinarias, no montante de R$ 49.154. Os custos minimos, médio ponderado e
maximo por agdo sdo, respectivamente, de R$ 1,00, R$ 9,35 e R$ 25,32, (R$ 10,00, R$ 93,50 e
R$ 253,20, pos-grupamento de agdes) e o valor de mercado dessas agdes em 31 de dezembro de
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2024 e 2023 erade R$ 2,08 e R$ 4,02 por grupo de agdes nominativas, respectivamente. As aquisicbes
estao limitadas ao valor de reservas, e a destinagcdo podera ser alienagao ou cancelamento. Partes das
acbes em tesouraria descritas no paragrafo acima, pertencem ao programa de participagdo em agdes
(“stock options”) ja concluido e permanecem bloqueadas por agées judiciais.

b) Reservas de capital

Incluem as parcelas de reconhecimento das outorgas de plano de opgao de agoes.

c) Resultados por agao

O calculo do resultado por agao e do resultado diluido por agdo, sobre o resultado dos exercicios em
bases individual e consolidada, estd demonstrado a seguir:

Basicol/ diluido controladora (i) 31/12/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio 85.267 265.992
Média ponderada de agdes/ grupos de agdes em circulagdo 18.989 18.989
Resultado por agao/ grupos de agdes - basico/ diluido
(expresso em R$) 4,4903 14,0077
Basico/ diluido consolidado (i) 31/12/2024 31/12/2023
Resultado do exercicio 85.991 264.618
Média ponderada de agdes/ grupos de agdes em circulagdo 18.989 18.989
Resultado por agao/ grupos de agées - basico/ diluido
(expresso em R$) 4,5284 13,9353

(i) De acordo com o NBC TG 41, o célculo do resultado diluido por agdo ndo presume a conversao,
0 exercicio ou outra emissédo de agbes ordinarias potenciais que teria efeito antidiluidor sobre o
resultado por agao, portanto, em 31 de dezembro de 2024 e 2023 nao ha diferenga entre o prejuizo
basico e o prejuizo diluido por agao.

Destinagoes dos resultados dos exercicios

O lucro liquido do exercicio, apds as compensagdes e dedugdes previstas em lei e consoante previsao
estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinacao:

= reclamados prescreverdo no prazo de trés anos, contados da data em que tenham sido postos a
disposig¢éo do acionista, e reverterao em favor da Companhia.

Transagdes que nao afetaram o caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas realizaram as seguintes atividades de investimento e financiamento

que nao afetaram caixa e equivalentes de caixa, e essas atividades nao foram incluidas nas

demonstragdes dos fluxos de caixa:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023

Nota Ativo Passivo Ativo Passivo
Transferéncia de passivo a descoberto- 8 23.590 23.590 123.555 123.555
Reclassificagdo de provisao para distratos — Complemento
de PECLD 5/13 12.057 12.057 1.670 1.607
Transferéncia de Partes Relacionadas para adigbes ao
Investimento 8/16 - - 355 355
Total 35.647 35.647 125.580 125.580

Forvis Mazars 61



24,

25.

ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

Nota Ativo Passivo Ativo Passivo
Transferéncia de passivo a descoberto- 8 20 20 406 406
Contas a receber — Dagdo em pagamento 5 7.278 7.278 - -
Iméveis a Comercializar — Dagdo em Pagamento 6 (15.864) (15.864) - -
Reclassificagao de provisao para distratos — Complemento
de PECLD 5/13 58.114 58.114 25.159 25.159
Transferéncia de Partes Relacionadas para adigbes ao
Investimento 8/16 - - 901 901
Total 49.548  49.548 26.466  26.466
Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As apdlices estdao em vigor e os
prémios foram devidamente pagos.

As coberturas de seguros sdo as seguintes:

Modalidade em R$ 31/12/2024 31/12/2023
Seguro D&O (a) 100.000 100.000
100.000 100.000

(a) Seguro de responsabilidade civil para executivos (D&O) - cobertura de custos de defesa em
eventuais processos judiciais e cAmaras de arbitragem.

Instrumentos financeiros
a) Andlise dos Instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar seus recursos
financeiros disponiveis. A administracado desses riscos é realizada por meio de definicdo de estratégias
conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste no
acompanhamento permanente das taxas contratadas “versus” as vigentes no mercado.

Nao séo realizadas operagbes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna
parte das disposi¢bes contratuais. Quando reconhecidos, s&o inicialmente registrados ao seu valor
justo, acrescido dos custos de transagéo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao
(quando aplicavel). Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balango, de acordo com as
regras estabelecidas para cada tipo de classificagdo de ativos e passivos financeiros.

A Companhia restringe a exposi¢éo a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e equivalentes
de caixa efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de primeira linha. Os riscos de crédito
em contas a receber sdo administrados por normas especificas de analise de crédito e estabelecimento
de limites de exposigao por cliente.

Os instrumentos financeiros estdo registrados em contas patrimoniais e sdo representados por

aplicagbes financeiras, empréstimos e financiamentos, e debéntures, cujos valores estimados de
mercado séo substancialmente similares aos seus respectivos valores contabeis. Adicionalmente, as
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contas a receber de clientes, quando relativas a obras concluidas e em andamento, podem ser
negociadas em operacgdes de securitizagdo e/ou cessao.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, nao existem operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

Controladora Consolidado
31/12/202 31/12/202 31/12/202 31/12/202
Categoria 4 3 4 3

Ativo financeiros
Caixa e equivalentes de caixa Custo Amortizado 170 279 2.175 1.842
Titulos e valores mobiliarios - - 27.868 16.013
Fundos de investimentos, Operagdes
compromissadas , CDBs e Outros Custo Amortizado - - 27.868 16.013
Contas a receber de clientes Custo Amortizado 34560 43.760 69.306 87.038
Partes relacionadas Custo Amortizado 1.560.450 1.523.801 3.625 3.627
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 264.797 289.717 389.045 308.144
Financiamentos para construgao - crédito
imobiliario Custo Amortizado - - 124248 18.427
Empréstimos para capital de giro Custo Amortizado 263.503 287.171 263.503 287.171
Cessao de Créditos Custo Amortizado 1.294 2.546 1.294 2.546
Fornecedores Custo Amortizado 25746 33.795 28.659 36.612
Obrigagdes com credores da Recuperagao Valor Justo ao
Judicial Resultado 88.473 61.884 163.049 117.006
Contas a pagar por aquisigcao de terrenos Custo Amortizado - - - 154
Partes relacionadas Custo Amortizado 698.645 719.323 14573 14.883
Outras contas a pagar (valores a pagar a
clientes e outros) Custo Amortizado 7.801 26.821 70.429 98.078

b) Categoria de instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros citados, os quais estdo mensurados pelo custo amortizado, exceto os
ativos mantidos para negociagdo que estdo mensurados a valor justo, sdo atualizados monetariamente
(exceto partes relacionadas) com base nos indices e juros contratados até a data de fechamento das
informagdes contabeis intermediarias e nao apresentam divergéncias significativas em relagédo ao valor
de mercado. Na rubrica de outras contas a pagar existem passivos financeiros pelos quais nao ha risco
de variacao financeira.

Fatores de risco que podem afetar os negécios da Companhia e de suas controladas
c) Gestéao de risco de capital

A gestdo de Capital tem por objetivo estabelecer métodos e procedimentos para mitigar o risco de
capital da Companhia, pois tal gerenciamento consiste em um processo continuo de monitoramento e
controle do nivel de capital compativel com os objetivos estratégicos da instituigao.

Nesta analise de gestdo de capital a Companhia avalia o fluxo operacional necessario para manter o
nivel sustentavel de recursos disponiveis para liquidar os passivos, investir € manter reservas para
futuras contingéncias.

Nos calculos efetuados da divida liquida, a Companhia utiliza as dividas de capital préprio (obrigagcbes
com acionistas controladores e nao controladores) somado as dividas de capital de terceiros
(empréstimos e financiamentos, cesséo de créditos, debéntures) reduzidos do caixa e equivalentes de
caixa e dos titulos e valores mobiliarios.
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Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Recursos proprios
Passivo a descoberto (756.841) (842.108) (757.855) (843.845)
Recursos de terceiros
Empréstimos e financiamentos 263.503 161.358 387.750 306.520
Cesséo de créditos 1.294 1.624 1.294 1.624
Recursos de terceiros — total 264.797 162.982 389.044 308.144
(-) Caixa e equivalentes de caixa e
titulos e valores mobiliarios 170 279 30.043 17.855
Divida liquida 264.627 162.703 359.001 290.289

Risco de liquidez

Os controles de liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas sdo acompanhados
constantemente, a fim de garantir que a geragéo operacional de caixa e a captagao prévia de recursos,
quando necessarias, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos.

O endividamento da Companhia tem sido monitorado pela Administragdo em conjunto com as
instituicoes financeiras, quando necessario, sdo enquadrados ao perfil atual da Companhia e dos seus
fluxos de recebimentos.

Risco de crédito

A Companhia e suas controladas levam em consideragéao, para o risco de crédito de contas a receber
de clientes, as parcelas de alienacbes fiducidrias, uma vez que a carteira possui a garantia do préprio
imovel objeto da venda; porém, o valor do risco efetivo de eventuais perdas encontra-se apresentado
na rubrica “Perdas estimadas de créditos de liquidacdo duvidosa” (vide Nota Explicativa n2 5).

Risco de mercado

(i) Risco de taxas de juros e inflagdo — o risco de taxas de juros decorre da parcela da divida
referenciada a TR, ao CDI e ao INCC, de aplicagdes financeiras referenciadas ao CDI e de outras
contas a pagar remuneradas ao INCC e IGPM, que podem afetar negativamente as receitas ou
despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e na inflagéo;

(i) Risco de taxas de cambio — a Companhia ndo possui operagdes em moedas estrangeiras; e

(iii) Operagdes com derivativos — a Companhia ndo possui operagbes com derivativos nem de
risco semelhante.

d) Anadlise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros
A Companbhia definiu trés cenarios (provavel, possivel e remoto) a serem simulados.

No cenario provavel foram definidas pela Administracdo as taxas divulgadas disponiveis no mercado
(incluindo B3, antiga BM&FBOVESPA), e no cenario possivel e no remoto uma deterioragio de 25%
e 50%, respectivamente, nas variaveis. A base de calculo utilizada é o valor apresentado nas Notas
Explicativas de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber,
empréstimos e financiamentos, debéntures, contas a pagar e contas a pagar por aquisicéo de terrenos,
parceiros de negdcios e outras contas a pagar.
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Controladora

Posicéao Fatorde Cenariol Cenarioll Cenario lll
Operagao 31/12/2024 Risco Provavel Possivel Remoto
Caixa e equivalentes de caixa
0, o, o]
Caixas e Bancos 170 POUP 7,09% 5,32% 3,54%
12 9 6
Contas a receber de clientes
. 4,50% 3,38% 6,75%
Contas a receber de clientes 34.560 IGPM 1555 1.166 2333
Depdsitos Judiciais 1.87% 1:40% 0,93%
P 30.649 TR 572 429 286
. : . 10,88% 13,60% 16,32%
Empréstimos para capital de giro 263.503 CDI 28.669 35836 43.004
= .- 6,34% 7,93% 9,51%
Cesséo de credito 1.294 INCC 82 103 123
L ~ - 1,87% 2,33% 2,80%
Obrigacdes com credores da Recuperacgdo Judicial 67.390 TR 1258 1.573 1.888
L ~ - 5,20% 6,50% 7,80%
Obrigacdes com credores da Recuperagdo Judicial 21.084 IPCA 1.096 1.370 1.645
0, 0, o)
Outras contas a pagar (arrendamento mercantil e rescisdo de clientes) 3.538 IGPM 4[15;)96 536:9/*3 6’27359/°
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Consolidado

Posigao Fator de Cenario | Cenario ll Cenario lll
Operagao 31/12/2024 Risco Provavel Possivel Remoto
Caixa e equivalentes de caixa
. 7,09% 5,32% 3,55%
Caixa e bancos 2174 Poup 154 116 77
0, 0, o
Caderneta de poupanga 1 TR 1'807/0 1'400/0 0’9: L
~ . 10,88% 8,16% 5,44%
Operagdes compromissadas - DI 27.868 CDI 3.032 2274 1.516
Contas a receber de clientes
. , 4,50% 3,38% 6,75%
Unidades concluidas 69.306 IGPM 3119 2339 4.678
: . ~ e oo 1,87% 2,33% 2,80%
Financiamentos para construgéo - crédito imobiliario 124.249 TR 2320 2900 3480
i : . 10,88% 13,60% 16,32%
Empréstimos para capital de giro 263.504 CDI 28.669 35.836 43.004
~ - 6,34% 7,93% 9,51%
Cesséo de crédito 1.294 INCC 82 103 123
L ~ - 1,87% 2,33% 2,80%
Obrigagdes com credores da Recuperagao Judicial 67.389 TR 1.258 30 36
L ~ - 1,87% 1,40% 0,93%
Obrigagdes com credores da Recuperagao Judicial 95.660 IPCA 1.786 1.340 893
6,34% 7,93% 9,51%
Outras contas a pagar (outros) 13.299 INCC 843 1.054 1.265
Outras contas a pagar (arrendamento mercantil e rescisdo de 35.022 IGPM 4,50% 5,63% 6,75%
clientes) ' 1.576 1.970 2.364
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Devido a natureza, a complexidade e ao isolamento de uma Unica variavel, as estimativas apresentadas
podem nao representar fielmente o valor da perda.

Aprovacao das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 tiveram sua divulgacdo autorizada pelo Conselho de Administracdo em 17 de
Marcgo de 2026.

Eventos Subsequentes

Apds 31 de dezembro de 2024, foram identificados eventos subsequentes relacionados a investigagbes
forenses e procedimentos adicionais de auditoria que podem resultar em ajustes nas demonstragdes
financeiras do exercicio findo em 2024, uma vez que se referem a condi¢des existentes na data-base.
Até a presente data, tais efeitos — relacionados a pagamentos, transagdées com partes relacionadas e
eventuais baixas de ativos — nado foram refletidos nas demonstragdes financeiras por estarem sub
judice e dependentes de conclusao técnica e deliberagao societaria. A auditoria independente validou
os saldos com base nas evidéncias disponiveis a época, sem escopo investigativo de fraude, sendo
que eventuais ajustes decorrentes das investigagbes serdo tratados no exercicio de 2025, conforme
determinacgao legal e regulatéria.

Em fevereiro de 2025, foram divulgadas decisdes arbitrais envolvendo o Conselho Fiscal e protocolada
noticia-crime ao Ministério Publico do Estado de S&ao Paulo, decorrente de indicios de irregularidades
identificados em investigagbes internas. Em margo, a Companhia comunicou ao mercado a
reapresentacao da proposta da administragdo para a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), incluindo
a divulgacdo do relatério preliminar da investigacdo forense conduzida pela Kroll, que apontou
inconsisténcias em pagamentos e transacbes com partes relacionadas. No mesmo periodo, foi
informado o adiamento da AGE e a postergacao da divulgacao das demonstracdes financeiras de 2024,
em razao de procedimentos adicionais requeridos pelos auditores independentes.

Em abril, a Rossi reiterou o atraso na conclusdo das demonstragdes financeiras e sinalizou a
convocacgao de assembleia especifica para aprovacdo das contas tao logo os trabalhos fossem
finalizados. Em maio, foi convocada AGE para deliberar sobre medidas de governancga, incluindo
suspensdao de direitos politicos de acionistas e aumento de capital vinculado ao plano de recuperagéo
judicial, posteriormente reagendada para julho. Em julho, realizou-se a AGE/AGO com aprovagao de
parte das matérias propostas, incluindo a emissao de ag¢des para capitalizagdo de créditos trabalhistas
nos termos do PRJ, reforgando a estratégia de capitalizagdo e ajustes societarios necessarios a
execucao do plano. A saida dos administradores envolvidos em irregularidades foi formalizada no
contexto das medidas de governancga aprovadas pelos acionistas.

Por fim, em dezembro de 2025, a Companhia apresentou ao juizo da recuperagéo judicial proposta de
aditamento ao plano originalmente homologado, visando ajustes pontuais nas condi¢des de pagamento
de determinadas classes de credores, com o objetivo de preservar a continuidade operacional e
adequar o fluxo financeiro as premissas atuais.
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Anexo |

Resumo das principais informag¢ées dos investimentos em 31 de dezembro de 2024:

Dezembro - 2024

DeSCI’i;éO Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Transf. passivo a

Ativo Passivo Liquido do exerc. Part. % da equiv. patrim. Investimentos descoberto Total em investimentos
Controladas
ALTA VISTA PIEDADE 108.217 98.260 (11.249) 133 100% 133 (11.238) 42.044 30.805
ALTOS DO FAROL 77.263 62.036 (17.073) (467)  100% (466) (17.056) 40.896 23.840
ANAGALIDE EMPREENDIMENTOS S/A 1.325 1.231 (1.307) (1.217)  100% (1.215) (1.305) 1.305 -
ARBORETTO PRACAS RESIDENCIAIS ALEIXO 8.771 2.774 (5.854) 225 100% 225 (5.854) 5.854 -
ARDISIA EMPREEND. S/A 70.182 35.723 (34.525) 63 100% 63 (34.522) 34.522 -
ARGENTEA EMPREENDIMENTOS 116.665 102.989 (12.997) 211 100% 211 (12.963) 34.070 21.108
ART STUDIOS 31.404 2.823 (28.789) (269) 100% (269) (28.789) 28.789 N
ASTIR ASSESSORIA TECNICA IMOBILIARIA E PARTICIPAGC 71.385 (355) (71.581) 466 100% 466 (71.510) 71.510 -
ATENOR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 28.625 36 (28.596) (8)  100% ) (28.568) 28.568 -
ATUAL MORADA 28.749 20.575 (8.980) (236) 100% (236) (8.971) 17.899 8.928
BORDO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 359 17 (359) (17)  100% (17) (359) 359 -
BOULEVARD REBOUGCAS 307 137 255 330 100% 330 255 - 255
BUSINESS COMPLETO 16.937 12.797 (7.845) (569) 100% (569) (7.837) 13.305 5.468
CATARANTUS EMPREENDIMENTO 48.002 45.046 (2.844) 190 100% 190 (2.844) 3.083 240
CELEBRETE EMPREENDIMENTOS S/A 42.538 35.161 3.530 0 100% 0 3.527 - 3.527
CELEBRITY ICARAI NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA 47 233 46 (140) 100% (140) 46 - 46
CICLAME DES. IMOB. S/A 25.657 51.168 25.568 47 100% 47 25.566 - 25.566
CONDOMINIO DAS CAMELIAS 10.607 16.711 5.713 (2) 100% (2) 5.710 - 5.710
CONDOMINIO OCEANO 4.088 3.535 (1.302) (1.180)  100% (1.180) (1.302) 1.302 -
DALMAZO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 21.829 8.611 (13.262) (6) 100% (6) (13.249) 13.249 -
DESSAU EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 81.662 2.586 (79.077) (1) 100% (1) (78.998) 78.998 -
EMP IMOB JAGUARE SPE LTDA 159.064 175.014 16.095 (29) 100% (29) 16.095 - 16.095
ENTREVERDES URBANISMO S/A 7.984 1.257 (6.728) (0)  100% (0) (6.728) 6.728 -
EQUINACIA EMPREENDIMENTOS S/A 74 142 68 0) 100% 0) 68 - 68
ESPACO VIP RESIDENCIAL 37.024 10.844 (58.248) (2.069) 100% (2.067) (58.190) 58.190 -
EURIABE EMPREENDIMENTOS S/A 10.262 8.013 (1.771) (61)  100% (61) (1.769) 1.769 -
EVERY DAY RESIDENCIAL 69.009 45.132 (24.315) (92)  100% (92) (24.291) 24.291 -
FIATECI 133.306 84.039 (52.076) (1.598) 100% (1.605) (52.001) 74.514 22.513
FRIGIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 520 338 (207) (24) 100% (24) (206) 206 -
GARDEN UP 7.029 7.145 749 539 100% 539 748 324 1.072
GIARDINO BEIRA RIO 29.036 27.677 (1.414) 0 100% 0 (1.414) 4.820 3.407
GIRASSOL INCORPORADORA LTDA 5.715 4.329 2.942 - 100% - 2.942 - 2.942
HELVETIA GRAND QUARTIER - ALPEN HAUS 20.720 21.182 379 590 100% 590 379 - 379
HORIZON JARDINS 33.219 36.454 5.625 2.094 100% 2.092 5.619 4.078 9.697
IDEAL JARDIM DAS MARGARIDAS 22.394 24.799 2133 45 100% 45 2.143 9.639 11.782
IDEAL JARDIM IPIRANGA 6.669 5.780 (1.058) (10)  100% (10) (1.056) 3.758 2.702
IDEAL PORTAL DE ALDEIA 37.443 29.576 (8.063) (142)  100% (142) (8.055) 14.039 5.984
ILLIMITE 5.299 4.202 (1.139) (12) 100% (12) (1.138) 1.138 -
IMBRASCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 46.841 37.478 (9.564) 22 100% 22 (9.554) 9.554 -
JARDINS DA FRANGA RESIDENCIAL 264 386 133 (11)  100% (11) 132 - 132
LACRIMA EMPREEND. IMOB. L 93.169 72.151 (22.366) (216)  100% (216) (22.324) 43.515 21.191
LAION EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 35.115 67.116 31.910 171 100% 171 31.910 - 31.910
MAIS RECANTO DA TAQUARA 15.088 16.283 1.393 162 100% 162 1.393 1.230 2.622
MASSIMO ALTO DA MOOCA 344 247 (114) (16)  100% (16) (114) 114 -
MONT SERRAT 135 46 (89) (0)  100% (0) (89) 89 -
NATURA RECREIO 6.433 9.158 3.160 11 100% 11 3.160 - 3.160
NEO RIBEIRAO 54.427 41.957 (10.490) 1.820 100% 1.820 (10.489) 19.247 8.758
ORQUIDEA INCORPORADORA L 14.892 2.975 (12.127) 57 100% 57 (12.127) 12.127 -
OSASCO PRIME BOULEVARD 71.472 71.975 192 (526) 100% (526) 192 28.313 28.505
PAES DE BARROS/ SP 153 305 153 - 100% - 152 - 152
PALACIO IMPERIAL 2.091 1.191 (4.646) (1.235) 100% (0) (0) 0 -
PALHANO BUSINESS CENTER 16.934 7.355 (10.600) (719)  100% (718) (10.590) 13.152 2.563
PARQUE LARANJEIRAS 17.970 18.435 1.196 (1.029) 100% (1.028) 1.195 - 1.195
PARKSTYLE MALL E RESIDENCE 59.436 37.833 (21.590) (91) 100% (91) (21.590) 28.683 7.093
PATIO DAS PALMEIRAS 61 66 5 (0) 100% (0) 5 - 5
PAULISTANO - BAIRRO PRIVATIVO 393.534 404.511 23.208 (993) 100% (991) 23.316 107.679 130.995
PERSONA VENTURA 79.949 64.358 (15.567) (7)  100% (7) (27.117) 38.704 11.588
PERVINCA EMPREENDIMENTOS S/A 3.886 392 (3.497) (3) 100% 3) (3.497) 3.497 -
PIER RESIDENCIAS 25.662 42.547 15.639 (1.914) 100% (1.914) 15.639 - 15.639
PONTAL DAS AMERICAS RJ 97.545 48.492 (611) (18)  100% (18) (611) 611 -
PORTINARI PARQUE PRADO 49 98 49 (0) 100% () 49 - 49
PRACAS GOLFE 24.572 32.990 6.904 (1.143) 100% (1.142) 6.900 N 6.900
PREMIER ESPAGO CERAMICA 60.788 57.336 (3.483) (16) 100% (16) (3.482) 3.482 -
RECANTO PRACAS RESIDENCIAIS 13.107 8.299 (4.398) 166 100% 166 (4.394) 4.394 -
REGIAO DOS LAGOS 2.112 963 (235) (3) 50% (1) (117) 117 -
RESERVA ESPAGCO CERAMICA 34.025 33.437 (597) 31 100% 31 (597) 597 -
RESIDENCIAL CLUB TUIUTI 6.841 6.097 744 (476) 100% (476) (1.265) 1.265 -
ROSALBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 9.071 8.584 8.065 (0) 100% (0) 8.065 - 8.065
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Dezembro - 2024

Descrigéo Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Transt. passivo a Totalem
Ativo Passivo Liquido do exerc. Part. % da equiv. patrim. descob:
Cont. Controladas
ROSSI ATLANTIDA 67.190 7.188 (55.260) 673 100% 672 (55.205) 55.205 -
ROSSI 145 21.913 20.631 (2.034) (483) 100% (483) (2.032) 10.835 8.803
ROSSI 360 HOME&BUSINESS 77.327 75.182 (2.498) (10)  100% (10) (2.495) 22.060 19.564
ROSSI ANDRADAS OFFICE 22.165 10.474 (8.334) 5.009 100% 5.004 (8.326) 14.822 6.496
ROSSI ATIVA VILLA BELLA 14.808 4.498 (22.196) (1.021)  100% (1.021) (22.196) 22.196 -
ROSSI ATUAL ALTO DA LAPA 19.496 38.864 19.021 (170) 100% (170) 19.021 - 19.021
ROSSI ATUAL BACACHERI 20.497 15.958 (4.769) (31)  100% (31) (4.764) 11.786 7.021
ROSS| BELAS ARTES ©) ©0) - - 100% - - - -
ROSSI BUSINESS ITABORAI 33.098 12.885 (21.372) (135)  100% (135) (21.372) 27.155 5.783
ROSSI CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA 41.013 6.776 (37.959) (2.452)  100% (2.452) (37.955) 37.955 -
ROSSI COSMOPOLITAN 8 16 8 - 100% - 8 - 8
ROSSI CROMA 35.440 51.856 16.286 (33) 100% (33) 16.286 - 16.286
ROSSI DIAMOND FLAT 14.822 12.705 (2.395) (278)  100% (277) (2.392) 7.097 4,705
ROSSI ESPLANADA BUSINESS 174.969 72.830 (126.847) (16.456)  100% (16.440)  (126.720) 126.720 -
ROSSI ESTILO MOOCA 9 18 9 - 100% - 9 - 9
ROSSI IDEAL BOULEVARD FASE 2 16.150 19.885 3.703 (13) 100% (13) 3.707 3.144 6.850
ROSSI IDEAL CIDADE JARDIM 19.443 7.292 (5.551) 13 100% 13 (5.550) 5.550 -
ROSSI IDEAL CORES DE MOGI 7.095 3.826 (2.720) 585 100% 585 (2.720) 2.720 -
ROSSI IDEAL FLAMBOYANT 24.475 32.642 8.200 80 100% 80 8.192 - 8.192
ROSSI IDEAL GUANDU SAPE 28.377 26.572 (1.882) (139)  100% (139) (1.882) 11.132 9.250
ROSSI IDEAL PARQUE SUGAYA 56.687 98.639 41.878 3) 100% 3) 41.863 - 41.863
ROSSI IDEAL VILA BRASIL 15.339 14.890 (426) 38 100% 38 (426) 7.524 7.097
ROSSI INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA 22.550 2.520 (18.426) 0 100% 0 (18.426) 18.426 -
ROSSI ITAPETI 792 46.767 24.070 (25.701) (1.809)  100% (1.806) (25.665) 36.325 10.660
ROSSI JARDINS PRACAS RESIDENCIAIS 32.725 43.590 11.062 (85) 100% (85) 11.062 547 11.609
ROSSI LITORANEO 14.767 12.186 (2.896) (148)  100% (148) (2.893) 2.893 -
ROSSI MAIS 12.734 1.295 (43.755) 1.992 100% 1.992 (43.755) 43.755 -
ROSSI MAIS ARAUCARIAS 8.590 9.610 1.103 (19)  100% (19) 1.102 619 1.721
ROSSI MAIS CIDADE JARDIM 22.548 23.252 629 (3) 100% 3) 629 9.932 10.561
ROSSI MAIS CLUBE ITAIM 31.448 52.204 20.546 (82) 100% (81) 20.534 - 20.534
ROSSI MAIS CONVIVA 10.415 18.883 8.450 (12) 100% (12) 8.442 - 8.442
ROSSI MAIS ENGENHO REAL 10.086 17.159 7.094 28 100% 28 7.094 1.141 8.235
ROSSI MAIS HORIZONTES 14.345 9.094 (7.745) (986)  100% (985) (7.737) 7.737 -
ROSSI MAIS JARDIM IMPERIAL 34.576 7.375 (24.593) 2.543 100% 2.541 (24.569) 24.569 -
ROSSI MAIS JARDINS DE PAULINIA 5.181 1.846 (11.896) (817)  100% (817) (11.896) 11.896 -
ROSSI MAIS PARQUE DA LAGOA 38.024 14.116 (56.230) (1.799) 100% (1.798) (56.174) 56.174 -
ROSSI MAIS PARQUE IGUACU 11.157 12.581 627 (425) 100% (425) 626 N 626
ROSSI MAIS POESIA 31.624 20.828 (11.288) (94)  100% (94) (11.277) 18.242 6.965
ROSSI MAIS RECANTO TROPICAL 101.554 38.677 (64.025) (502)  100% (502) (64.025) 76.551 12.526
ROSSI MAIS RESERVA ESPECIAL 49.534 31.987 (17.750) (59)  100% (59) (17.720) 30.413 12.693
ROSSI MAIS RESERVA IMPERIAL 17.328 13.906 (3.702) (587)  100% (587) (3.702) 8.274 4573
ROSSI MAIS SANTOS 116.954 78.115 (55.215) (3.886) 100% (3.881) (55.140) 75.347 20.207
ROSSI MAIS SINTONIA 32.958 16.059 (17.493) 185 100% 185 (17.475) 22.684 5.208
ROSSI MONTES 10.605 408 (10.237) (22)  100% (22) (10.237) 10.237 -
ROSSI MULTI APART HOTEL 37.494 14.937 (22.525) 389 100% 388 (22.503) 22.503 -
ROSSI MULTI BUSINESS 71.205 62.427 (12.738) (556)  100% (555) (12.725) 23.532 10.807
ROSSI NORTE EMPREENDIMENTOS S/A 219.874 346.096 115.516 (3.965) 100% (4.494) 114.895 589 115.483
ROSSI OPERA PRIMA 21.169 5.305 (15.996) (2)  100% 2) (15.980) 16.615 636
ROSSI PARQUE LARANJEIRAS 72.008 62.844 (8.215) (5)  100% (5) (8.212) 8.212 -
ROSSI PERFORMANCE CONSTRUGOES LTDA 55.719 43.603 (13.811) (1.695)  100% (1.693) (13.797) 13.797 -
ROSSI PRAGAS IPE ROXO 9.089 14.521 4.629 (298)  100% (298) 4,625 - 4,625
ROSSI RECANTO VERDE - FASE 2 79.660 58.980 (20.681) 1 100% 1 (20.681) 36.224 15.544
ROSSI RESERVA 79.595 65.296 (47.058) (6.771) 100% (6.765) (46.999) 58.681 11.682
ROSSI REVIVA - COND. 02 77.638 33.516 (44.455) (445)  100% (445) (44.455) 57.124 12.669
ROSS| SECURITIES EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTI 1.164 396 293 562 100% 562 293 - 293
ROSSI SPLENDORE 61.985 37.023 (26.139) (246)  100% (246) (26.113) 41.776 15.663
ROSSI VILAS DO MAR OPEN MALL 122.074 172.632 50.768 17 100% 17 50.768 - 50.768
SALMIANA EMPREENDIMENTOS 6.824 12.865 6.041 0) 100% 0) 6.041 - 6.041
SANTA ESPERANGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS L1 13.437 28 (13.410) (1) 100% 1) (13.396) 13.396 -
SANTA MARIANELA EMP IMOB 4.921 1.057 (3.532) (19)  100% (19) (3.532) 3.532 -
SANTO ERASMO EMP IMOB. LT 37.368 21.895 (3.281) (284)  100% (283) (3.277) 13.226 9.949
SANTO ESTANISLAU EMP. IMO 30.248 21.750 (8.215) 494 100% 494 (8.223) 15.771 7.548
SANTO EVARISTO EMP. IMOB. 76.140 12.981 (64.358) (297) 100% (297) (64.358) 64.358 -
SANTO HUMBERTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTC 42.169 76.289 34.410 334 100% 333 34.376 - 34.376
TOTALITE 13.493 13.245 (248) 4 100% 4 (247) 554 306
TRIO RIBEIRAO PRETO 42.713 37.915 (5.096) (293) 100% (293) (5.096) 5.096 -
VIA OFFICE 13.183 6.441 (3.992) 4.168 100% 4.164 (3.988) 8.206 4.218
VICTORIA BAY CLUB & RESIDENCES 163 164 1 - 100% - 1 - 1
VICTORIA PARQUE 68.747 34.505 (36.272) 885 100% 885 (36.269) 49.699 13.430
VIDA BELLA PRACAS RESIDENCIAIS 143.510 243.941 100.451 128 100% 128 100.350 - 100.350
VILA FLORA HORTOLANDIA EM 82.779 137.653 55.175 79 100% 79 55.175 - 55.175
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 2 3.134 6.265 3.128 3) 100% 3) 3.128 - 3.128
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 4 12.518 25.051 12.515 (16) 100% (16) 12.515 - 12.515
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 6 18.744 35.290 16.546 (1) 100% (1) 16.546 - 16.546
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Dezembro - 2024

Descrigéo Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Transf. passivo a Total em
Alivo Passivo Liquido do exerc Part. % da cquiv. patrim. descob
Cont. Controladas
VILA BOA VISTA 96 103 @) (7)  100% @) ) 9 7
VINTAGE 14.714 23.781 9.186 426 100% 426 9.186 N 9.186
VISTA MARINA 3.077 5.555 2.449 (29) 100% (29) 2.448 - 2.448
VIVA SUDOESTE 6 3 1) ) 100% ©0) (1) 1 -
BARRA MAIS 35.642 35.521 (70) 99 100% 99 (70) 3.838 3.768
COREOPISIS EMPREENDIMENTO 209.825 204.232 (8.468) (1.837) 100% (1.837) (8.468) 13.517 5.049
LIBERTA RESORT 3.750 3.982 663 418 100% 418 663 - 663
OUTROS PROJETOS CONCLUIDOS OU NAO LANGADOS 1.925.363 1.857.635 27.292 (14.077) 98% (4.194) 25.589 185.154 162.777
EXCEDENTE AO VALOR CONTABIL NA COMPRA - 924 - 924
Subtotal Controladas 7.663.381 6.800.189 (890.858) (53.448) 14948% (42.832) (899.984) 2.412.690 1.464.738
Dezembro - 2024
Descrigéo Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Transf. passivo a Totalem
Ativo Passivo Liquido do exerc. Part.% _dacquiv. patrim. i descob i
Nao controladas
JARDIM LEOPOLDINA 18.349 27.027 6.424 (104) 0 (73) 4.497 1.434 5.931
PASSEIO EMBARE 44.281 50.168 5.970 35.642 0 57 2.985 7.864 10.849
OUTROS PROJETOS CONCLUIDOS OU NAO LANCADOS 44.693 19.021 41.420 25.628 0 25.631 (13) 14 1.728.294
EXCEDENTE AO VALOR CONTABIL NA COMPRA 1.715 - 1.715
Nao Controladas 107.323 96.215 53.814 61.165 0% 25.615 9.184 9.312 59.620
Dezembro - 2024
Descrigéo Patrimnio Resultado Resultado Saldo de Transf. passivo a Total em
Ativo Passivo Liguido do exerc. Part.% _daequiv. patrim
Demais projetos de consolidadas
FAZENDA BOM SUCESSO - - - - 0 (1) 6.834 0 6.834
Subtotal Investimento de consolidadas - - - - 1) 6.834 0 6.834
Total Controladora 7.770.704 6.896.404 (837.044) 7.717 (17.217) (890.800) 2.422.002 1.531.192
Total Consolidado 107.323 96.215 53.814 61.165 25.614 16.018 9.312 66.454
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Resumo das principais informag¢ées dos investimentos em 31 de dezembro de 2023:
Dezembro - 2023

Descrigdo Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Transf. passivo a Total em
Ativo Passivo Liquido do exerc. Part. % da equiv. patrim. Investimentos descoberto investimentos
Controladas
ALTA VISTA PIEDADE 96.153 97.241 (11.382) (1.088)  100% (1.087) (11.371) 42211 30.840
ALTOS DO FAROL 69.321 69.841 (16.606) (520)  100% (519) (16.590) 40.499 23.909
ANAGALIDE EMPREENDIMENTOS S/A 2.552 2.552 (90) - 100% - (90) 90 -
ARBORETTO PRACAS RESIDENCIAIS ALEIXO 4.423 4.923 (6.079) (500)  100% (500) (6.079) 6.079 -
ARDISIA EMPREEND. S/A 67.557 67.408 (34.588) 150 100% 150 (34.585) 34.585 -
ARGENTEA EMPREENDIMENTOS 114.491 114.128 (13.208) 363 100% 363 (13.174) 34.125 20.951
ART STUDIOS 28.401 28.761 (28.521) (361)  100% (361) (28.521) 28.521 -
ASTIR ASSESSORIA TECNICA IMOBILIARIA E PARTICIPAG! 67.773 68.488 (72.047) (715)  100% (714) (71.975) 71.975 -
ATENOR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 28.634 28.640 (28.589) (6)  100% (6) (28.560) 28.560 -
ATUAL MORADA 27.59 27.739 (8.744) (145)  100% (145) (8.735) 17.613 8.878
BORDO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - 27 (342) (27)  100% (27) (342) 342 -
BOULEVARD REBOUGAS 68 70 (76) (2)  100% (2) (76) 76 -
BUSINESS COMPLETO 15.649 16.103 (7.276) (455)  100% (454) (7.268) 12.750 5.481
CATARANTUS EMPREENDIMENTO 46.897 46.781 (3.034) 116 100% 116 (3.034) 3.280 246
CELEBRETE EMPREENDIMENTOS S/A 42.500 42.500 3.530 (0) 100% (0) 3.527 - 3.527
CELEBRITY ICARAI NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA 187 187 186 - 100% - 186 - 186
CICLAME DES. IMOB. S/A 25.624 25.630 25.521 (6)  100% (6) 25.519 - 25.519
CONDOMINIO DAS CAMELIAS 10.607 10.971 5.715 (365)  100% (365) 5.712 - 5.712
CONDOMINIO OCEANO 4.446 4.923 (122) (477)  100% (477) (122) 122 -
DALMAZO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 21.851 21.852 (13.255) (1) 100% (1) (13.242) 13.242 -
DESSAU EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 82.029 82.033 (79.077) (4)  100% (0) (78.998) 78.998 -
EMP IMOB JAGUARE SPE LTDA 111.233 111.292 16.124 (58)  100% (58) 16.124 - 16.124
ENTREVERDES URBANISMO S/A 7.978 7.977 (6.728) 2 100% 2 (6.728) 6.728 -
EQUINACIA EMPREENDIMENTOS S/A 74 74 68 (0)  100% (0) 68 - 68
ESPAGO VIP RESIDENCIAL 33.514 42.297 (56.179) (8.783)  100% (8.776) (56.123) 56.123 -
EURIABE EMPREENDIMENTOS S/A 9.191 9.285 (1.710) (95) 100% (95) (1.708) 1.708 -
EVERY DAY RESIDENCIAL 65.870 65.872 (24.223) (2)  100% 15 (24.199) 24.199 -
FIATECI 134.736 160.778 (50.478) (26.042)  100% (26.016) (50.396) 82.336 31.941
FRIGIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 314 352 (182) (38)  100% (38) (182) 182 -
GARDEN UP 6.885 6.893 210 (99  100% (9) 209 651 860
GIARDINO BEIRA RIO 28.905 29.335 (1.414) (430)  100% (430) (1.414) 4.823 3.409
GIRASSOL INCORPORADORA LTDA 5.684 5.684 2.942 - 100% - 2.942 - 2.942
HELVETIA GRAND QUARTIER - ALPEN HAUS 20.436 20.432 (211) 4 100% 4 (212) 371 160
HORIZON JARDINS 31.865 31.885 3.531 (200 100% (20) 3.527 5.717 9.244
IDEAL JARDIM DAS MARGARIDAS 21.472 21.725 2.088 (253)  100% (252) 2.098 9.754 11.852
IDEAL JARDIM IPIRANGA 6.180 6.247 (1.048) (67) 100% (67) (1.047) 3.755 2.708
IDEAL PORTAL DE ALDEIA 31.535 31.663 (7.921) (128)  100% (128) (7.913) 13.872 5.959
ILLIMITE 5.183 5.192 (1.127) (9)  100% (9) (1.126) 1.126 -
IMBRASCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 38.098 38.274 (9.585) (176)  100% (175) (9.576) 9.576 -
JARDINS DA FRANGA RESIDENCIAL 244 248 143 (5)  100% (5) 143 - 143
LACRIMA EMPREEND. IMOB. L 83.777 84.282 (22.150) (505)  100% (504) (22.108) 43.330 21.222
LAION EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 34.992 34.934 31.740 59  100% 59 31.740 - 31.740
MAIS RECANTO DA TAQUARA 14.218 14.344 1.231 (125)  100% (125) 1.231 1.251 2.482
MASSIMO ALTO DA MOOCA 231 256 (98) (25)  100% (25) (98) 98 -
MONT SERRAT 176 176 (89) (0 100% (0) (89) 89 -
NATURA RECREIO 6.419 6.266 3.148 153 100% 153 3.148 - 3.148
NEO RIBEIRAO 52.401 54.636 (12.311) (2.236)  100% (2.235) (12.309) 21.079 8.770
ORQUIDEA INCORPORADORA L 4.307 4.955 (12.184) (648)  100% (648) (12.184) 12.184 -
OSASCO PRIME BOULEVARD 63.806 64.149 718 (343)  100% (343) 718 27.820 28.538
PAES DE BARROS/ SP 153 153 153 - 100% - 152 - 152
PALACIO IMPERIAL 2.516 4.496 (3.412) (1.980)  100% (0) (0) 0 -
PALHANO BUSINESS CENTER 16.143 16.019 (9.881) 123 100% 123 (9.871) 12.434 2.563
PARQUE LARANJEIRAS 17.864 18.228 2,225 (364)  100% (363) 2,223 - 2223
PARKSTYLE MALL E RESIDENCE 55.789 55.306 (21.499) 483 100% 483 (21.499) 28.606 7.108
PATIO DAS PALMEIRAS 61 61 5 (0)  100% (0) 5 - 5
PAULISTANO - BAIRRO PRIVATIVO 351.349 360.066 24.201 (8.718)  100% (8.671) 24.307 106.329 130.636
PERSONA VENTURA 79.330 79.280 (15.560) 51 100% 51 (27.109) 38.697 11.588
PERVINCA EMPREENDIMENTOS S/A 3.750 3.755 (3.494) (4)  100% (4 (3.494) 3.494 -
PIER RESIDENCIAS 27.519 31.006 17.553 (3.487)  100% (3.487) 17.553 - 17.553
PONTAL DAS AMERICAS RJ 58.882 53.781 (594) 5101  100% 5.096 (593) 593 -
PORTINARI PARQUE PRADO 49 49 49 - 100% - 49 - 49
PRACAS GOLFE 25.634 25.919 8.048 (285)  100% (285) 8.043 - 8.043
PREMIER ESPAGO CERAMICA 57.319 57.362 (3.467) (42)  100% (42) (3.466) 3.466 -
RECANTO PRACAS RESIDENCIAIS 12.321 12.432 (4.565) (111)  100% (112) (4.560) 4.560 -
REGIAO DOS LAGOS 2.110 2.110 (232) 0 50% 0 (116) 116 -
RESERVA ESPAGCO CERAMICA 33.469 34.522 (629) (1.053)  100% (1.053) (628) 628 -
RESIDENCIAL CLUB TUIUTI 7.171 7.404 (233) (233)  100% (233) (788) 788 -
ROSALBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 9.071 9.072 8.065 (0)  100% (0) 8.065 - 8.065
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Dezembro - 2023

Descrigdo Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Transf. passivo a Total em
Ativo Passivo Liquido do exerc. Part. % da equiv. patrim. _ Investimentos descoberto investimentos
Cont. Controladas
ROSSI ATLANTIDA 60.876 67.682 (55.932) (6.806)  100% (6.799) (55.876) 55.876 -
ROSSI 145 20.453 20.791 (1.550) (338)  100% (337) (1.549) 10.339 8.790
ROSSI 360 HOME&BUSINESS 71.225 72.380 (2.488) (1.155)  100% (1.153) (2.485) 22.050 19.564
ROSSI ANDRADAS OFFICE 13.702 20.469 (13.343) (6.767)  100% (6.760) (13.330) 19.730 6.401
ROSSI ATIVA VILLA BELLA 10.097 13.422 (21.175) (3.325) 100% (3.325) (21.175) 21.175 -
ROSSI ATUAL ALTO DA LAPA 19.494 19.495 19.191 (0) 100% (0) 19.191 - 19.191
ROSSI ATUAL BACACHERI 19.148 19.131 (4.738) 17 100% 17 (4.733) 11.750 7.017
ROSSI BELAS ARTES (0) (0) - - 100% - - - -
ROSSI BUSINESS ITABORAI 24.776 25.247 (21.237) (471)  100% (471) (21.237) 27.099 5.862
ROSSI CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA 17.555 18.105 (35.507) (550)  100% (550) (35.503) 35.503 -
ROSSI COSMOPOLITAN 9 9 8 - 100% - 8 - 8
ROSSI CROMA 35.463 35.273 16.319 190 100% 190 16.319 - 16.319
ROSSI DIAMOND FLAT 14.603 14.673 (2.117) (70) 100% (68) (2.115) 6.763 4.648
ROSSI ESPLANADA BUSINESS 69.128 65.231 (110.391) 3.897 100% 3.887 (110.281) 110.281 -
ROSSI ESTILO MOOCA 9 9 9 - 100% - 9 - 9
ROSSI IDEAL BOULEVARD FASE 2 15.840 15.840 3.717 0 100% 0 3.720 3.148 6.868
ROSSI IDEAL CIDADE JARDIM 19.244 19.385 (5.564) (141)  100% (141) (5.563) 5.563 0
ROSSI IDEAL CORES DE MOGI 6.376 6.995 (3.305) (619)  100% (619) (3.305) 3.305 -
ROSSI IDEAL FLAMBOYANT 24.475 24.607 8.120 (132)  100% (132) 8.112 - 8.112
ROSSI IDEAL GUANDU SAPE 27.651 27.618 (1.743) 33 100% 33 (1.743) 11.056 9.313
ROSSI IDEAL PARQUE SUGAYA 56.680 56.667 41.881 13 100% 13 41.866 - 41.866
ROSSI IDEAL VILA BRASIL 10.569 11.010 (464) (441)  100% (441) (464) 7.658 7.194
ROSSI INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA 22.518 22.518 (18.427) (0) 100% (0) (18.427) 18.427 -
ROSSI ITAPETI 792 43.474 44.294 (23.893) (820)  100% (820) (23.859) 33.481 9.622
ROSSI JARDINS PRACAS RESIDENCIAIS 31.720 31.728 11.147 (8)  100% (8) 11.147 480 11.628
ROSSI LITORANEO 12.038 12.241 (2.748) (203)  100% (203) (2.745) 2.745 -
ROSSI MAIS 36.536 40.407 (45.747) (3.871)  100% (3.871) (45.747) 45.747 -
ROSSI MAIS ARAUCARIAS 7.969 8.253 1.122 (284)  100% (284) 1121 600 1721
ROSSI MAIS CIDADE JARDIM 20.659 20.442 632 217 100% 217 632 9.930 10.562
ROSSI MAIS CLUBE ITAIM 31.459 31.449 20.627 10 100% 10 20.616 - 20.616
ROSSI MAIS CONVIVA 10.415 10.434 8.462 (19) 100% (19) 8.454 - 8.454
ROSSI MAIS ENGENHO REAL 9.825 9.857 7.066 (32)  100% (32) 7.066 1172 8.238
ROSSI MAIS HORIZONTES 8.118 8.910 (6.759) (792)  100% (791) (6.752) 6.752 -
ROSSI MAIS JARDIM IMPERIAL 25.846 31.642 (27.137) (5.796)  100% (5.601) (27.109) 27.109 -
ROSSI MAIS JARDINS DE PAULINIA 3.932 4.959 (11.079) (1.027)  100% (1.027) (11.079) 11.079 -
ROSSI MAIS PARQUE DA LAGOA 31.822 41.425 (54.430) (9.603)  100% (9.594) (54.376) 54.376 -
ROSSI MAIS PARQUE IGUAGU 11.157 12.018 1.052 (861)  100% (860) 1.051 - 1.051
ROSSI MAIS POESIA 26.217 26.147 (11.194) 70 100% 70 (11.183) 18.168 6.985
ROSSI MAIS RECANTO TROPICAL 83.615 84.416 (63.523) (800)  100% (800) (63.523) 75.912 12.388
ROSSI MAIS RESERVA ESPECIAL 47.508 47.788 (17.692) (280)  100% (280) (17.661) 30.370 12.709
ROSSI MAIS RESERVA IMPERIAL 16.512 15.501 (3.115) 1.011 100% 1.011 (3.115) 7.689 4.575
ROSSI MAIS SANTOS 99.071 102.970 (51.329) (3.899)  100% (3.901) (51.258) 70.498 19.240
ROSSI MAIS SINTONIA 24.376 24.160 (17.678) 216 100% 216 (17.660) 22.811 5.151
ROSSI MONTES 9.178 9.292 (10.214) (114)  100% (114) (10.214) 10.214 -
ROSSI MULTI APART HOTEL 40.525 42.107 (22.914) (1.583)  100% (1.581) (22.891) 22.891 -
ROSSI MULTI BUSINESS 62.448 64.916 (12.182) (2.467)  100% (2.465) (12.170) 22.994 10.824
ROSSI NORTE EMPREENDIMENTOS S/A 155.782 165.417 119.481 (9.635)  100% (9.634) 119.389 758 120.147
ROSSI OPERA PRIMA 19.211 19.399 (15.993) (188)  100% (188) (15.977) 16.637 660
ROSSI PARQUE LARANJEIRAS 67.745 68.197 (8.210) (452) 100% (452) (8.207) 8.207 -
ROSS| PERFORMANCE CONSTRUCOES LTDA 47.885 49.717 (12.116) (1.833)  100% (1.831) (12.104) 12.104 -
ROSSI PRAGAS IPE ROXO 9.059 9.310 4.928 (251)  100% (250) 4.923 - 4.923
ROSSI RECANTO VERDE - FASE 2 79.409 79.409 (20.682) (0)  100% (0) (20.682) 36.242 15.560
ROSSI RESERVA 69.330 73.379 (40.287) (4.049)  100% (4.043) (40.234) 52.368 12.134
ROSSI REVIVA - COND. 02 70.354 69.597 (44.010) 757 100% 757 (44.010) 56.680 12.670
ROSSI SECURITIES EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS L 368 921 (270) (553) 100% (553) (270) 270 -
ROSSI SPLENDORE 57.666 58.121 (25.893) (455)  100% (455) (25.867) 41.537 15.669
ROSSI VILAS DO MAR OPEN MALL 121.593 121.611 50.751 (18)  100% (18) 50.751 - 50.751
SALMIANA EMPREENDIMENTOS 6.824 6.829 6.041 (5)  100% (5) 6.041 - 6.041
SANTA ESPERANGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS | 13.459 13.459 (13.408) 0 100% 0 (13.395) 13.395 -
SANTA MARIANELA EMP IMOB 2.950 2.846 (3.513) 104 100% 104 (3.513) 3.513 -
SANTO ERASMO EMP IMOB. LT 31.281 31.431 (2.997) (150)  100% (150) (2.994) 13.028 10.034
SANTO ESTANISLAU EMP. IMO 27.580 28.273 (8.710) (693)  100% (693) (8.717) 16.164 7.447
SANTO EVARISTO EMP. IMOB. 68.763 70.050 (64.062) (1.287)  100% (1.287) (64.062) 64.062 -
SANTO HUMBERTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS L' 42.107 43.395 34.076 (1.288) 100% (1.287) 34.042 - 34.042
TOTALITE 13.488 13.492 (252) (4)  100% (4) (252) 554 302
TRIO RIBEIRAO PRETO 27.272 27.351 (4.803) (79)  100% (79) (4.803) 4.803 -
VIA OFFICE 8.212 13.385 (8.161) (5.172)  100% (5.167) (8.153) 12.346 4.194
VICTORIA BAY CLUB & RESIDENCES 1 1 1 - 100% - 1 - 1
VICTORIA PARQUE 58.749 60.010 (37.158) (1.261)  100% (1.261) (37.154) 50.614 13.460
VIDA BELLA PRACAS RESIDENCIAIS 143.496 143.515 100.323 (19)  100% (19) 100.223 - 100.223
VILA FLORA HORTOLANDIA EM 82.758 82.733 55.096 25 100% 25 55.096 B 55.096
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 2 3.137 3.137 3.131 (0) 100% (0) 3.131 - 3.131
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 4 12.534 12.535 12.531 (1)  100% (1) 12.531 - 12.531
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 6 18.744 18.797 16.547 (52) 100% (52) 16.547 - 16.547
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Dezembro - 2023

Descrigao Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Trans. passivo a Totalem
Ativo Passivo Liuido do exerc. Part.% _daequiv. patrim.

Cont. Controladas

VILA BOA VISTA 89 93 5 (@)  100% () 5 8 13

VINTAGE 14.162 15.361 8.760 (1.199) 100% (1.199) 8.760 23 8.783

VISTA MARINA 3.077 3.140 2.478 (63) 100% (63) 2.477 - 2.477

VIVA SUDOESTE 2 2 (1) (0) 100% ) o) 1 -

BARRA MAIS 34.852 35.166 (169) (314) 100% (314) (169) 3.843 3.674

COREOPISIS EMPREENDIMENTO 208.873 207.613 (6.631) 1.260 100% 1.260 (6.631) 11.800 5.169

LIBERTA RESORT 3.206 3.231 245 (25) 100% (25) 245 - 245

OUTROS PROJETOS CONCLUIDOS OU NAO LANGADOS 1.727.328 1.744.410 (4.898) (17.085) 98% (30.406) (5.756) 180.955 169.626

EXCEDENTE AO VALOR CONTABIL NA COMPRA - 924 - 924

Subtotal Controladas 6.842.634 6.988.563 (885.135) (145.932) (156.940) (892.692) 2.384.203 1.485.937

Dezembro - 2023

Descrigao Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Transf. passivo a Totalem
Ativo Passivo Liquido do exerc Part.% _daequiv. patrim. i b investi

Nao controladas

JARDIM LEOPOLDINA 26.914 27.293 6.529 (378) 70% (265) 4.570 1.361 5.931

PASSEIO EMBARE 50.203 50.948 5.857 (745) 50% (372) 2.928 7.921 10.849

OUTROS PROJETOS CONCLUIDOS OU NAO LANGADOS (710) (712) (20) 4 50% 15.479 (10) 10 15.479

EXCEDENTE AO VALOR CONTABIL NA COMPRA 1.715 - 1.715

Subtotal Ndo Controladas 76.407 77.529 12.365 (1.120) 14.841 9.204 9.292 33.973

Dezembro - 2023

Descrig:éo Patrimonio Resultado Resultado Saldo de Transf. passivo a Totalem
Ativo Passivo Liuido do exerc. Part.% _daequiv. patrim.

Demais projetos de consolidadas

FAZENDA BOM SUCESSO - - - - 28% 0 6.834 0 6.836

Subtotal Investimento de consolidadas - - - - 0 6.834 0 6.836

Total Controladora 6.919.041 ©  7.066.093  (872.770)  (147.052) (142.098)  (883.488) 2.393.494 1.519.911

Total C lidad! 76.407 77.529 12.365 (1.120) 14.841 16.038 9.292 40.810
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Anexo Il

Resumo das principais informagdes de partes relacionadas em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023:

Dezembro de 2024

Dezembro de 2023

Controladora Controladora Consolidado

Descricao Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Controladas

ALTA VISTA PIEDADE 9.824 - - 9.410 - - -
ALTOS DO FAROL 15.693 - - 15.675 - - -
ANAGALIDE EMPREENDIMENTOS S/A 1311 - - 1321 - - -
ARBORETTO PRACAS RESIDENCIAIS ALEIXO 5.773 - - 6.063 - - -
ARDISIA EMPREEND. S/A 34.396 - - 34.540 - - -
ARGENTEA EMPREENDIMENTOS 13.466 - - 13.145 - - -
ART STUDIOS 28.849 - - 28.628 - - -
ASTIR ASSESSORIA TECNICA IMOBILIARIA E PARTICIPACOES LTDA 71.274 - - 71.332 - - -
ATENOR EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 28.596 - - 28.605 - - -
ATUAL MORADA 8.410 - - 8.389 - - -
BOULEVARD REBOUGCAS - 160 - 7 - - -
BUSINESS COMPLETO 4.709 - - 3.946 - - -
CATARANTUS EMPREENDIMENTO 2.765 - - 2.748 - - -
CELEBRETE EMPREENDIMENTOS S/A 7.376 - - 7.376 - - -
CELEBRITY ICARAI NEGOCIOS IMOBILIARIOS LTDA - 46 - - 45 - -
CICLAME DES. IMOB. S/A - 25.558 - - 25.609 - -
CONDOMINIO DAS CAMELIAS - 6.102 - - 6.084 - -
CONDOMINIO OCEANO 1734 - - 1.657 - - -
DALMAZO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 13.224 - - 13.241 - - -
DESSAU EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 79.077 - - 79.443 - - -
EMP IMOB JAGUARE SPE LTDA - 15.921 = - 20.395 - -
ENTREVERDES URBANISMO S/A 6.728 - - 6.728 - - -
EQUINACIA EMPREENDIMENTOS S/A - 68 - - 65 - -
ESPACO VIP RESIDENCIAL 28.249 - - 26.987 - - -
EURIABE EMPREENDIMENTOS S/A 2.310 - - 1.238 - - -
EVERY DAY RESIDENCIAL 23.969 - - 23.851 - - -
FIATECI 50.865 - - 68.007 - - -
FRIGIA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 207 - - - 314 - -
GARDEN UP - 655 - - 187 - -
GIARDINO BEIRA RIO 1.358 - - 1.342 - - -
GIRASSOL INCORPORADORA LTDA 1.386 - - 1.386 - - -
HELVETIA GRAND QUARTIER - ALPEN HAUS - 1.052 - - 645 - -
HORIZON JARDINS - 5.328 - - 4.470 - -
IDEAL JARDIM DAS MARGARIDAS - 2.450 - - 2.367 - -
IDEAL JARDIM IPIRANGA 899 - - 876 - - -
IDEAL PORTAL DE ALDEIA 8.009 - - 8.180 - - -
ILLIMITE 1.109 - - 1.010 - - -
IMBRASCO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 9.342 - - 9.230 - - -
JARDINS DA FRANGCA RESIDENCIAL - 111 - - 118 - -
LACRIMA EMPREEND. IMOB. L 21.235 - - 20.244 - - -
LAION EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - 32171 - - 32.476 - -
MAIS RECANTO DA TAQUARA - 1.356 - - 1325 - -
MASSIMO ALTO DA MOOCA 114 - - - 220 - -
MONT SERRAT 89 - - 130 - - -
NATURA RECREIO - 2.736 - - 2.836 - -
NEO RIBEIRAO 10.650 - - 10.617 - - -
ORQUIDEA INCORPORADORA L 11.860 - - 11.818 - - -
OSASCO PRIME BOULEVARD 24 - - 105 - - -
PAES DE BARROS/ SP - 153 o - 153 - -
PALACIO IMPERIAL 2,135 - - 1.904 - - -
PALHANO BUSINESS CENTER 10.297 - - 10.297 - - -
PARKSTYLE MALL E RESIDENCE 21.695 - - 21.637 - - -
PATIO DAS PALMEIRAS - 5 - - 6 - -
PAULISTANO - BAIRRO PRIVATIVO - 9.984 o - 10.978 - -
PERSONA VENTURA 15.599 - - 15.595 - - -
PERVINCA EMPREENDIMENTOS S/A 3.497 - - 3.401 - - -
PIER RESIDENCIAS - 14.970 - - 16.198 - -
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Dezembro de 2024

Dezembro de 2023

Controladora Controladora Consolidado
cricdo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo

Cont. Controladas

PONTAL DAS AMERICAS RJ 49.070 - 49.077 - - -
PRACAS GOLFE - 7.274 - 7.297 - -
PREMIER ESPACO CERAMICA 3.468 - 3.333 - - -
RECANTO PRAGAS RESIDENCIAIS 4.642 - 4.843 - - -
REGIAO DOS LAGOS 1.152 - 1.149 - - -
RESERVA ESPACO CERAMICA 556 - 617 - - -
RESIDENCIAL CLUB TUIUTI 1.221 - 1.201 - - -
ROSALBA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 487 - 487 - - -
ROSSI ATLANTIDA 59.330 - 59.580 - - -
ROSSI 145 1.766 - 1.735 - - -
ROSS| 360 HOME&BUSINESS 2.155 - 1.972 - - -
ROSSI ANDRADAS OFFICE 6.683 - 7.162 - - -
ROSSI ATIVA VILLA BELLA 11.331 - 8.051 - - -
ROSSI ATUAL ALTO DA LAPA - 19.199 - 19.199 - -
ROSSI ATUAL BACACHERI 4.570 - 4.554 - - -
ROSSI BUSINESS [TABORAI 20.348 - 20.307 - - -
ROSSI CONSULTORIA DE IMOVEIS LTDA 36.689 - 35.579 - - -
ROSSI COSMOPOLITAN - 8 1 - - -
ROSSI CROMA - 16.382 - 16.447 - -
ROSSI DIAMOND FLAT 2.395 - 2.452 - - -
ROSSI| ESPLANADA BUSINESS 118.595 - 116.969 - - -
ROSSI IDEAL BOULEVARD FASE 2 - 3.722 - 3.724 - -
ROSSI IDEAL CIDADE JARDIM 5.563 - 5.600 - - -
ROSS! IDEAL CORES DE MOGI 2.684 - 2.620 - - -
ROSSI IDEAL FLAMBOYANT - 8.246 - 8.252 - -
ROSSI IDEAL GUANDU SAPE 1.943 - 1.856 - - -
ROSSI IDEAL PARQUE SUGAYA - 41.949 - 42.082 - -
ROSSI IDEAL VILA BRASIL 411 - 463 - - -
ROSS! INDUSTRIA DE ARTEFATOS DE CONCRETO LTDA 20.030 - 20.023 - - -
ROSSI ITAPETI 792 24.505 - 24.038 - - -
ROSSI JARDINS PRAGAS RESIDENCIAIS - 10.780 - 11.001 - -
ROSSI LITORANEO 2.729 - - 258 - -
ROSSI MAIS 9.448 - 8.859 - - -
ROSSI MAIS ARAUCARIAS - 1.000 - 1.027 - -
ROSSI MAIS CIDADE JARDIM : 701 - 326 - -
ROSSI MAIS CLUBE ITAIM - 20.675 - 20.756 - -
ROSSI MAIS CONVIVA - 8.456 - 8.699 - -
ROSSI MAIS ENGENHO REAL - 7.101 - 7.098 - -
ROSSI MAIS HORIZONTES 6.237 - 4.354 - - -
ROSSI MAIS JARDIM IMPERIAL 24.658 - 24.653 - - -
ROSSI MAIS JARDINS DE PAULINIA 4.152 - 3.570 - - -
ROSSI MAIS PARQUE DA LAGOA 25.708 - 19.376 - - -
ROSSI MAIS PARQUE IGUAGU - 999 - 4.224 - -
ROSSI MAIS POESIA 10.890 - 10.372 - - -
ROSSI MAIS RECANTO TROPICAL 63.378 - 63.242 - - -
ROSSI MAIS RESERVA ESPECIAL 17.606 - 17.480 - - -
ROSSI MAIS RESERVA IMPERIAL 4.009 - 4.012 - - -
ROSSI MAIS SANTOS 42.725 - 42.940 - - -
ROSSI MAIS SINTONIA 16.713 - 16.463 - - -
ROSSI MONTES 10.219 - 10.237 - - -
ROSSI MULTI APART HOTEL 22.167 - 23.771 - - -
ROSSI MULTI BUSINESS 9.334 - 8.358 - - -
ROSSI NORTE EMPREENDIMENTOS S/A - 122.257 - 129.112 - -
ROSSI OPERA PRIMA 15.866 - 15.685 - - -
ROSSI PARQUE LARANJEIRAS 9.169 - 9.203 - - -
ROSSI PERFORMANCE CONSTRUGOES LTDA 13.811 - 12.176 - - -
ROSSI PRACAS IPE ROXO - 5.134 - 5.256 - -
ROSSI RECANTO VERDE - FASE 2 20.679 - 20.687 - - -
ROSSI RESERVA 21.071 - 18.846 - - -
ROSSI REVIVA - COND. 02 44.567 - 44.266 - - -
ROSSI SECURITIES EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 206 - 107 - - -
ROSSI SPLENDORE 25.208 - 25.157 - - -
ROSSI VILAS DO MAR OPEN MALL - 50.575 - 50.806 - -

Forvis Mazars
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial

Notas explicativas da Administragdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Dezembro de 2024

Dezembro de 2023

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

cricéo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Cont. Controladas
SANTA ESPERANGA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA 13.411 - - - 13.431 - - -
SANTA MARIANELA EMP IMOB 3.883 - - - 3.888 - - -
SANTO ERASMO EMP IMOB. LT 15.757 - - - 14.014 - - -
SANTO ESTANISLAU EMP. IMO 8.004 - - - 8.322 - - -
SANTO EVARISTO EMP. IMOB. 63.456 - - - 63.766 - - -
SANTO HUMBERTO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA - 34.454 - - - 35.003 - -
TOTALITE 243 - - - 202 - - -
TRIO RIBEIRAO PRETO 5.091 - - - 4.149 - - -
VIA OFFICE 2,573 - - - 2.513 - - -
VICTORIA PARQUE 33.356 - - - 33.359 - - -
VIDA BELLA PRACAS RESIDENCIAIS - 100.558 - - - 100.706 - -
VILA FLORA HORTOLANDIA EM - 54.953 - - - 55.033 - -
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 2 - 3.128 - o - 3.131 - -
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 4 - 12.517 - - - 12.517 - -
VILLA FLORA HORTOLANDIA - COND 6 - 16.546 - - - 16.552 - -
VINTAGE - 9.492 - - - 8.962 - -
VISTA MARINA - 2.449 - - - 3.004 - -
OUTROS PROJETOS CONCLUIDOS OU NAO LANGADOS 44.784 - - - 21.203 - - -

Dezembro de 2024 Dezembro de 2023
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Descrigao Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo Ativo Passivo
Néo controladas
BARRA MAIS 21 - - - 314 - - -
COREOPISIS EMPREENDIMENTO 7.431 - - - 7.418 - - -
JARDIM LEOPOLDINA - 8573 - 8.573 - 8.778 - 8.778
LIBERTA RESORT - 650 - - - 605 - -
PARQUE LARANJEIRAS 565 - - - - 2.805 - -
PASSEIO EMBARE - 6.000 - 6.000 - 6.104 - 6.105
SALMIANA EMPREENDIMENTOS - 6.041 - o - 6.021 - -
VILA BOA VISTA 1 - - - - 45 - -
FAZENDA BOM SUCESSO 3.578 - 3.578 - 3.580 - 3.580 -
OUTROS PROJETOS CONCLUIDOS OU NAO LANGADOS 51 - 47 - 47 - 47 -
Total 1.560.450 698.644 3.625 14.573 1.523.801 719.323 3.627 14.883
* % %

Forvis Mazars

76



Relatério da Administragao

O exercicio de 2024 foi marcado pela continuidade dos esforcos de estabilizagdo operacional e financeira
em um ambiente ainda desafiador, influenciado pela recente concessdao da Recuperacido Judicial da
Companhia e pela homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. Ao longo do ano, avangamos em
frentes essenciais — revisdo de processos, simplificagdo de estruturas societarias, racionalizacdo de
despesas e ganhos de eficiéncia no relacionamento com clientes e fornecedores — sempre com o objetivo
de preservar valor de longo prazo e honrar nossos compromissos com clientes, colaboradores,
fornecedores, credores e acionistas.

Do ponto de vista financeiro, priorizamos a preservagao da liquidez e a mitigacdo de incertezas
operacionais e juridicas. Permanecemos sujeitos as adversidades decorrentes de execugdes judiciais que
mantiveram valores e ativos constritos, restringindo o acesso a recursos essenciais para 0 cumprimento
integral do Plano. Apesar dos esforgos continuos para sua liberacao, tais constricdes impactaram de forma
significativa a previsibilidade dos fluxos de caixa e a capacidade de execugao das premissas originalmente
projetadas.

Com relagéo a nossa estratégia de reducao de custos e simplificacdo da nossa estrutura operacional, os
esforgos realizados por toda a equipe continuaram rendendo resultados positivos ao longo de 2024,
mantendo a tendéncia de redugdo das despesas administrativas que, em relagéo a 2023, cairam 45%.

A performance de vendas, medida pelo indicador de Vendas Sobre Ofertas (VSO), foi de 7,3% neste quarto
trimestre, ou 26,2% no acumulado de 12 meses. Esses resultados situam-se em niveis proximos aos
observados no mesmo periodo de 2023, quando o VSO foi de 7,7% no trimestre e 28,7% no acumulado.
Gostariamos de ressaltar, ainda, a elevada eficiéncia de revenda das unidades rescindidas, que este ano
atingiu 97%

Eventos subsequentes relevantes

Conforme divulgado ao mercado, em julho de 2025 foi convocada AGE/AGO para deliberar medidas de
governanga corporativa, incluindo a suspensdo de direitos politicos de determinados acionistas e o
aumento de capital previsto no Plano de Recuperagao Judicial. Ademais, em dezembro de 2025, a
Companhia submeteu ao Juizo da Recuperagao Judicial proposta de aditamento ao Plano, contendo
ajustes especificos nas condi¢des de pagamento de determinadas classes de credores. O objetivo é
preservar a continuidade operacional, adequar o fluxo financeiro as premissas atualizadas e fortalecer as
bases para o reequilibrio econdmico-financeiro da Companhia.

Nesse contexto, a Administragdo reforgca seu compromisso com o restabelecimento da normalidade
operacional e comercial, bem como com a aceleragédo de iniciativas destinadas a destravar liquidez —
incluindo a liberagéo de constrigdes e a resolugao de pendéncias judiciais. Mantemos foco em governanga,
compliance, eficiéncia operacional e na retomada gradual de novos langamentos imobiliarios de forma
organizada e compativel com o atual porte da Companhia.

Agradecemos a confianga e parceria continuas de nossos clientes, colaboradores, fornecedores, credores
€ acionistas.

A Administragao
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Governanga Corporativa

A Rossi trabalha continuamente no aprimoramento do seu modelo de governanga corporativa, buscando
atender aos mais avangados requisitos de transparéncia, equidade no tratamento com todos os seus
acionistas, profissionalizagao da gestéo e responsabilidade corporativa.

Além disso, o os 6rgaos internos da Administragdo continuaram exercendo suas atividades de fiscalizar
as atividades da administracao, rever as demonstragdes financeiras da sociedade, e denunciar aos 6rgéos
da administragdo e a Assembleia Geral os erros, fraudes ou crimes que pudessem ser de conhecimento,
além de reportar suas conclusdes diretamente aos acionistas.

As tabelas a seguir apresentam os membros do Conselho de Administragao e Fiscal:
Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administracao sao eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas. Atualmente,
0 Conselho de Administracdo da Companhia é composto por 04 (4) membros, sendo dois membros
independentes, com mandato que se encerrara na Assembleia Geral Extraordinaria que examinar as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2026, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordindria e Ordinaria de 11 de julho de 2025.

Conselho de Administragao Cargo

Nicolas Aires de Paiva Presidente do Conselho de Administracao e
Conselheiro Independente

Fabio Gallo Garcia Vice-presidente do Conselho de Administragcao

Thyrso Ferraz de Camargo Junior ~ Conselheiro Independente
Marcelo Oliveira Ramos Martins Membro do Conselho

Conforme comunicado ao mercado, o Sr. Conrado Lamastra Pacheco, eleito em 11 de julho de
2025 para o Conselho de Administragcdo da Companhia, apresentou sua renuncia ao cargo em
1° de outubro do mesmo ano. A vacancia decorrente de sua renuncia sera preenchida na préoxima
Assembleia Geral de Acionistas da Companhia.

Conselho Fiscal

De acordo com a Lei das Sociedades por Agbes, o Conselho Fiscal € um 6rgéo societario independente
da administragao e dos auditores externos da Companhia. O Conselho Fiscal pode funcionar tanto de
forma permanente quanto de forma ndo permanente, caso em que atuara durante um exercicio social
especifico quando instalado a pedido dos acionistas que representem, no minimo, 2% das agdes com
direito a voto e cada periodo de seu funcionamento terminara na primeira Assembléia Geral Ordinaria apos
a sua instalagdo. No caso de Recuperagao Judicial de companhia aberta, € obrigatéria a formagao e o
funcionamento do Conselho Fiscal, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, enquanto
durar a fase da Recuperacao Judicial, incluido o periodo de cumprimento das obrigagbes assumidas pelo
Plano de Recuperacgéao.

As principais responsabilidades do Conselho Fiscal consistem em fiscalizar as atividades da
administragdo, rever as demonstragdes financeiras da sociedade e reportar suas conclusées aos
acionistas. A Lei das Sociedades por A¢des também exige que o Conselho Fiscal seja composto por no
minimo trés e no maximo cinco membros e seus respectivos suplentes.
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De acordo com a Lei das Sociedades por Agdes, o Conselho Fiscal da Rossi ndo podera conter membros
que (i) sejam membros do seu Conselho de Administragao; (ii) sejam membros da sua Diretoria; (iii) sejam
empregados da Companhia, de sociedade controlada ou sob controle comum da Companhia; ou (iv) sejam
cbnjuges ou parentes até o terceiro grau de qualquer membro da Administracdo da Rossi. O Estatuto
Social da Companhia prevé um Conselho Fiscal de carater ndo permanente, eleito unicamente a pedido
dos acionistas da Rossi em Assembleia Geral. Contudo, dada a obrigatoriedade prevista na Lei de
Recuperacao Judicial, foram eleitos (trés) membros efetivos e respectivos suplentes para compor o
Conselho Fiscal da Companhia durante o prazo de gestdo a encerrar-se na Assembleia Geral Ordinaria
que examinar as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social a encerrar-se em
31 de dezembro de 2025.

Conselho Fiscal Cargo

Maria Elvira Lopes Gimenez Conselheira Fiscal — Efetiva
Sérgio Quirino Ferreira Magalhaes Conselheiro Fiscal — Efetivo
Célio de Melo Almada Neto Conselheiro Fiscal — Efetivo

Clausula compromissoéria

A Sociedade, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a
resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretagao,
violacao e seus efeitos, das disposicdes contidas no Contrato de Participagao no Novo Mercado,
no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, no Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado instituida pela B3 (antiga BM&FBOVESPA) e do Regulamento de
Sancgoes, neste Estatuto Social, nas disposi¢coes da Lei das Sociedades por Agbes, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, nos
regulamentos da B3 (antiga BM&FBOVESPA) e nas demais normas aplicaveis ao funcionamento
do mercado de capitais em geral, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, nos termos de
seu Regulamento de Arbitragem.

Diversidade

A companhia mantém o compromisso com um ambiente inclusivo, diverso e equilibrado,
refletido na composig¢ao de seu quadro de colaboradores e de sua lideranga, em linha com sua
politica de governanga. Em 2024 e 2025, observou-se a continuidade do avango na
representatividade interna, com um time majoritariamente feminino e uma lideranga também
composta, em sua maior parte, por mulheres, reforcando o papel central no desenvolvimento
da organizagao.

Em 2024, as mulheres representavam 52,63% do quadro fixo da companhia, percentual que se
manteve estavel em 2025, alcangando 51,95%. Nos cargos de liderancga, a participacao
feminina evoluiu de 57% em 2024 para 63% em 2025, reforgando sua consolidagao em
posicdes estratégicas.

Os dados nao consideram a estrutura do Conselho, cuja composi¢ao segue critérios de
governanga proprios e é reportada separadamente, a fim de preservar a comparabilidade e a
precisdo das métricas de diversidade do corpo executivo.
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A companhia reafirma seu compromisso com um ambiente plural e inclusivo, promovendo
oportunidades equitativas e valorizando o desenvolvimento de mulheres, pessoas com
deficiéncia, diferentes ragas e etnias e profissionais LGBTI+, integrando esses principios de
diversidade a cultura organizacional e aos seus processos internos.

Contratagoes por Género 2024 2025
Homens Mulheres | Homens Mulheres
Lideranga 2 1 - 1
Outros 3 6 4 9
Composi¢ado do Quadro por Género 2024 2025
Homens Mulheres | Homens Mulheres
Conselho de Administragcéo 4 1 5 1
Conselho Fiscal 5 1 8 1
Comité de Auditoria 1 - 1 -
Conselho Juridico 1 - 1 -
Diretoria 4 5 3 4
Geréncia / Coordenagéo 6 8 4 9
Outros 15 25 15 25
Salario Base das Mulheres em Relacdo aos Homens
Conselho 1,05 0,73
Diretoria 0,88 1,03
Gerencia / Coordenacao 0,89 1,03
Outros 0,97 0,88

Outros servicos prestados pelos auditores independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/03, informamos que a Mazars Auditores Independentes
— Sociedade Simples LTDA foi contratada para a prestacdo dos seguintes servicos em 2024:
auditoria das demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil
e Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”); e revisao das informagdes contabeis
intermediarias trimestrais de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacgodes intermediarias (NBC TR 2410 - Reviséo de Informagdes Intermediarias Executadas
pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by
the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Os auditores independentes nao foram
contratados para outros trabalhos que n&o os servigos de auditoria das demonstragdes contabeis
e a politica da Companhia na contratagdo de servicos assegura que nao haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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OUTRAS INFORMAGOES RELEVANTES

(I) Posicao acionaria dos acionistas relevantes em 31/12/2024

Acionista Acoes Capital total (%)
Conselheiros de Administragédo 783.617 3,92
Lagro do Brasil Participacdes 4.103.731 20,52
Aperoama Participacdes 2.477.986 12,39
BTG Pactual WM Gestéo de Recursos 3.019.409 15,10
Marcelo Zelada + XMZ FIM CP IE 2.011.700 10,06
Outros acionistas (mercado) e Tesouraria 7.603.557 38,02
Total 20.000.000 100,00

(II) Quadro da participagao direta e indireta dos acionistas e conselheiros em 31/12/2024

Acionista Acoées detidas Part. (%)
Conselheiros de Administragéo 783.617 3,92
Tesouraria 245.081 1,23
Demais em circulacao (free-float) 18.971.302 94,86
Total 20.000.000| 100,00

Em 31/12/2024 a quantidade de agbes em circulagdo (free-float) correspondia a 18.971.302,
representando 94,86% do capital da Sociedade.

(IlEvolugao da participagcao dos conselheiros, tesouraria e demais em circulagao (free-float) nos
ultimos 12 (doze) meses:

Posicao em 31/12/2023 Posig¢ao em 31/12/2024

Acionista Evolugao

Quantidade % Quantidade %

Conselheiros de Administragcéo 766.317 3,83 783.617 3,92 | 0,09 p.p.
Tesouraria 245.081 1,23 245.081 1,23 -
Demais em circulagao (free-float) 18.988.602 94,94 | 18.971.302 94,86 | - 0,09 p.p.
Total 20.000.000 100,00 | 20.000.000 100,00 -

Em razdo da sua atual composi¢cao acionaria e dos resultados apurados na eleicdo do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada na AGO de 29.04.2020, que elegeu, do total de 5 (cinco), 3 (trés)
membros efetivos independentes, todos indicados por acionistas minoritarios, a administragdo entende
que nao ha controle definido por acionista ou grupo de acionistas, caracterizando-se, desde entdo, um
cenario de controle pulverizado da Companhia.

Em reuniao realizada em fevereiro de 2022, o Conselho de Administragdo aprovou um aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, sendo este concluido, através de subscrigao
privada, em abril de 2022. Foram emitidas 2.846.663 (duas milhdes, oitocentas e quarenta e seis mil,
seiscentas e sessenta e trés) novas agdes ordinarias (ON), conferindo aos novos acionistas os mesmos
direitos atribuidos as demais agbes ordinarias de emissdo da Companhia.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA

Em observancia as disposi¢cbes da Instrugcdo CVM n°. 480/09, a diretoria da Companhia declara
que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes e com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024.

Sao Paulo, 17 de margo de 2026.

A Diretoria Executiva

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Rossi Residencial S.A - Em recuperacado Judicial., no uso das suas
atribuicdes legais, em reunido realizada em 17 de margco de 2026, analisou o Relatério da
Administracao e as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, compreendendo o Balanc¢o Patrimonial, a Demonstracdo de Resultados, Demonstragao
das Mutacgdes do Patriménio Liquido, Demonstracéo do Fluxo de Caixa, Demonstracio do Valor
Adicionado e as Notas Explicativas.

Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administracao e,
considerando ainda, o parecer sem ressalvas da Mazars Auditores Independentes — Sociedade
Simples LTDA, datado de 17 de marco de 2026, o Conselho Fiscal concluiu que o Relatério da
Administracao e as Demonstracdes Financeiras citadas, em todos os seus aspectos relevantes,
estdo adequadamente apresentados e recomendam pelo seu encaminhamento para deliberagao
da Assembleia Geral de Acionistas.

Sao Paulo, 17 de marcgo de 2026.

Conselho Fiscal

*kkkkk
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