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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 7 DE NOVEMBRO DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO

Prezados Senhores Acionistas,

A administracio da ROSSI RESIDENCIAL S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
anonima com sede na cidade de Sio Paulo, no estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar,
conjuntos 601 a 605, Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ sob o n.
61.065.751/0001-80, registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta
categoria “A”, sob o cédigo 01630-6 (“Rossi” ou “Companhia”), nos termos da Lei n.° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), Resolugio CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, conforme alterada (“Resolucio CVM n°® 80/22”), e da Resolugio CVM n° 81, de 29 de

marco de 2022, conforme alterada (“Resolucio CVM n°® 81/22”), vem apresentar a V.Sas. a presente

proposta (“Proposta”) a ser submetida a deliberacio da assembleia geral extraordinaria, a ser realizada

no dia 7 de novembro de 2024, as 15h00 (quinze horas), de modo exclusivamente digital, por meio

de plataforma digital Ten Meetings (“Assembleia Geral”), convocada para deliberar sobre a seguinte

ordem do dia:

@) Reforma e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia mediante as seguintes alteragoes,

conforme detalhadas na Proposta da Administra¢do divulgada ao mercado:

A. Alterar o paragrafo tnico do artigo 2° para incluir a possibilidade de transferéncia de filiais
e escritérios por deliberacdo da Diretoria, bem como para excluir a possibilidade de modificacao
da sede da Companhia por deliberagio da Diretoria;

B. Alterar o artigo 5° para refletir os aumentos de capital deliberados dentro do capital
autorizado e a quantidade de a¢des ordinarias;

C. Alterar o artigo 6° para ampliar o montante do capital autorizado, bem como o seu
paragrafo primeiro para maior clareza da redagdo a respeito da exclusio do direito de preferéncia;
D. Alterar o artigo 10 para referenciar expressamente a regulamentacao expedida pela CVM a

respeito da negociacdo com ac¢les de emissao da Companbhia;



E. Alterar o paragrafo 2° do artigo 11 para refletir a redacio atual do art. 124, §1, II da Lei
das S.A;

F. Alterar o paragrafo unico do artigo 12 para facilitar e padronizar o procedimento de
indicacio do secretirio da mesa da Assembleia Geral, para que seja sempre indicado pelo
Presidente da Mesa;

G. Alterar o artigo 13, (a) inciso (iv) para autorizar, expressamente, que o Conselho de
Administracdo aprove capitalizagdo de lucros ou reservas com bonifica¢oes dentro do limite capital
autorizado; (b) inciso (v) para prever a competéncia da Assembleia Geral de aprovar planos de
op¢ao de compra e de outorga de a¢des; e (c) incluir o paragrafo 2° para consolidar disposi¢coes a
respeito da posse de administradores ¢ membros do conselho fiscal em um unico artigo, como
recomendado pela B3.

H. Alterar o artigo 14 para excluir o paragrafo 1°, em linha com a inclusio do paragrafo 2° do
artigo 13 acima, e incluir o parigrafo 2° para prever que o formato de votacio para eleigio do

conselho de administracio serd o mecanismo de chapas;

1. Alterar o artigo 15 para maior clareza quanto ao teor da verba remuneratéria dos
administradores;
J. Alterar o pardgrafo unico do artigo 16 para mero ajuste de redacio a respeito da dispensa

de convocagao prévia de reunides do Conselho de Administracdo e da Diretoria em que estejam
presentes todos os membros;

K. Alterar o artigo 17 para (a) simplificar a redagdo do caput; (b) excluir o paragrafo 2° em
razdo da transferéncia da redagdo para o artigo 13, paragrafo 2° (c) excluir o paragrafo 3° para
considerando que o acionista tem liberdade para indicar os candidatos que entender cabiveis, desde
que preencham os requisitos de investidura aplicaveis;

L. Alterar o artigo 20 para prever, no caput, que as reunides do Conselho de Administracao
poderio ser realizadas digitalmente ou presencialmente, excluindo-se a possibilidade de realizagdo
de RCA via correio eletrénico, bem como alterar o paragrafo 3° para prever (a) que os votos
deverio ser enviados até o encerramento da Reunidao do Conselho de Administracio e (b) o voto
de qualidade do Presidente do Conselho de Administracdo, em linha com a previsio jd constante
do Regimento Interno do Conselho de Administracio;

M. Alterar o artigo 21, (a) inciso (xiv) para incluir a referéncia a Resolu¢aio CVM n° 77; (b)
inciso (xv) para prever expressamente a competéncia de propor a Assembleia Geral a aprovagio
de planos de outorga de a¢bes ¢ a competéncia do Conselho de Administragdo para aprovar
programas especificos no ambito dos referidos planos; (c) inciso (xix) para ajuste de redacio; e (d)
inciso (xxii) para delimitar a existéncia de regras de alcadas claras que definam as competéncias de
cada 6rgio, diretor e, se for o caso, outros integrantes e areas da Companhia, excluindo a previsao
expressa de ratificagdo, pelo Conselho de Administragao, de atos praticados fora dos limites de
cada 6rgao ou administrador, em linha com boas priticas de governanca corporativa;

N. Excluir o paragrafo unico do artigo 23, em razdo de duplicidade;

0. Alterar o artigo 24, (a) inciso (i) para incluir maior detalhamento da competéncia da
Diretoria a respeito da gestao dos negocios da Companhia e execu¢do das deliberages do

Conselho de Administragio e da Assembleia Geral; (b) inciso (v) para excluir a competéncia da



(i)

Diretoria para alteragdo da sede social, cuja competéncia é da Assembleia Geral por envolver
alteracdo no estatuto social; e (¢) inciso (ix) para fins de conferir maior clareza.

P. Excluir o paragrafo unico do artigo 25 considerando a duplicidade com a redagao do artigo
26 do Estatuto Social;

Q. Excluir o paragrafo inico do artigo 28 em razdo da consolidagdo da clausula de posse dos
membros do Conselho Fiscal no artigo 14, em linha com recomendagio da B3;

R. Incluir o novo artigo 29 para regular a organizagdo e funcionamento do Conselho Fiscal,
com referéncia as regras mais detalhadas constantes do Regimento Interno;

S. Alterar o paragrafo 2° do novo artigo 30 para (a) atribuir a competéncia para declaragio
de dividendos intermediarios a0 Conselho de Administragdo, 6rgdo competente para fixar a
orientacdo geral dos negdcios sociais e submeter a proposta de destinacio de resultados a
Assembleia Geral; (b) alinhar a previsao estatutaria ao artigo 204 da Lei das Sociedades por A¢oes.;
e (c) prever expressamente a possibilidade de imputar os dividendos intermedidrios ao dividendo
minimo obrigaté6rio;

T. Alterar o novo artigo 32 para utilizagdo da terminologia legal a respeito do dividendo
minimo obrigaté6rio;

U. Excluir o atual artigo 39, uma vez que a oferta publica de aquisi¢do de a¢bes prevista no
referido dispositivo deixou de ser exigivel devido a perda do poder de controle pelo grupo de
acionistas que o detinha, de modo que todas as agdes de sua emissdo passaram a ser consideradas
“Agbes em Livre Circulacdo”, conforme previsiao expressa do paragrafo 7°, (h), do dispositivo;
V. Alterar o paragrafo dnico do artigo 40 para refletir a exclusdo do artigo 39; e

Ww. Renumeracio dos demais artigos, ajustes nos titulos dos capitulos em razao das alteracOes

acima e ajustes nas referéncias cruzadas impactadas pelas alteragdes acima.

Destitui¢io de Marcello Joaquim Pacheco e Murici dos Santos dos cargos de membros efetivos do

Conselho Fiscal da Companhia; e

(iii)

Caso aprovado o item (ii) acima, a eleicdo de dois membros efetivos para o Conselho Fiscal da

Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar as demonstragdes financeiras da

Companhia do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os documentos relativos a Assembleia Geral encontram-se a disposicdao dos Senhores Acionistas

na sede da Companhia e nas paginas eletronicas da Companhia (http://ti.rossiresidencial.com.br), da CVM
(http://www.cvm.gov.btr/) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (http://www.b3.com.bt/) (“B3”) na rede

mundial de computadores (internet).



1.1. PARTICIPACAO POR MEIO DA PLATAFORMA DIGITAL

A fim de participar e votar por meio da Plataforma Digital, o acionista devera realizar o pré-cadastro

na Plataforma Ten Meetings no seguinte link https://assembleia.ten.com.br/315857556, até as 15h do dia

5 de novembro de 2024, selecionando a opgdo “Cadastrar” e realizando o upload dos documentos

detalhados abaixo.

Apb6s realizagio do pré-cadastro na Plataforma Digital, o acionista recebera um e-mail confirmando

o recebimento da solicitacdo de cadastro, a qual sera analisada pela Companhia.

Realizada a solicitacdo de cadastro, o acionista ou seus representantes terdo acesso a um ambiente
virtual chamado “Painel de Representantes”, que pode ser acessado por meio do link

https://assembleia.ten.com.br/315857556. Nesse ambiente, poderdo acompanhar a situa¢do da aprovagao

de seu cadastro, bem como atualizar a documentagdo enviada, ao acessar com o login e senha previamente

cadastrados.

Em caso de aprovagio, os acionistas e procuradores receberdo a confirmacio do cadastro por e-
mail. Em caso de rejeic@o, receberdo um e-mail explicando o motivo da rejei¢io e, se for o caso, orientando

como podem fazer a regularizagio do cadastro.

Caso o acionista nio receba o e-mail de confirmacio ou de reprovacio de seu cadastro em até 24h
de antecedéncia da realizagio da AGE, devera entrar em contato com a Companhia por meio do e-mail

ri@rossiresidencial.com.br.

O acesso 2 AGE via Plataforma Digital estd restrito aos acionistas e a seus representantes e
procuradores que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os procedimentos previstos e
tiverem seus cadastros validados pela Companhia. Ainda que o cadastro do Acionista seja aprovado pela
Companbhia, caso ele ndo tenha acoes registradas na ultima relacio da base acionaria da Companhia, ele ndo

conseguira acessar a Plataforma Digital no momento da Assembleia.

A Companhia nio se responsabilizard por qualquer problema operacional ou de conexdo que o
Acionista venha a enfrentar, bem como por qualquer outro evento que possa dificultar ou impossibilitar a
sua participagio na Assembleia Geral por meio da plataforma digital, de modo que sera de responsabilidade
exclusiva do Acionista assegurar a compatibilidade de seus equipamentos com a utilizagdo da plataforma

digital e com o acesso a Assembleia Geral.

A Companhia recomenda, ainda, que os Acionistas (i) facam testes e se familiarizem previamente
com a plataforma digital para evitar a incompatibilidade dos seus equipamentos eletronicos e/ou outros
problemas com a sua utilizagdao no dia da Assembleia Geral; e (ii) certifiquem-se que a conexio e velocidade

de internet é compativel com a utiliza¢do da plataforma digital.


https://assembleia.ten.com.br/315857556
https://assembleia.ten.com.br/315857556
mailto:ri@rossiresidencial.com.br

Adicionalmente, a Companhia ressalta que, apds o inicio da Assembleia, ndo serd possivel o
ingresso de quaisquer pessoas, independentemente da realizagdo do cadastro prévio. Desta forma,
recomenda-se o acesso a plataforma digital para participacdo da Assembleia com 40 (quarenta) minutos de

antecedéncia, a fim de evitar eventuais problemas operacionais.

a) Documentos necessarios

Acionistas Pessoas Fisicas:

a) Documento de identificagio com foto (RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas no Brasil); e
b) Extrato expedido pela instituicio prestadora dos servicos de agbes escriturais ou pela instituicdo

custodiante contendo a respectiva patticipagdo acionaria atualizada.

Acionistas Pessoas Juridicas:

a) Copia do estatuto social ou contrato social em vigor e documentagio societaria comprobatéria de
poderes de representacdo legal do acionista (eleicio de administradores e/ou procuragio, sendo
que em caso de participagdo por procurac¢do a firma do outorgante nio precisara estar reconhecida);

b) Documento de identificacio com foto (RG, RNE, CNH, ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas no Brasil) do(s) representante(s) legal(is); e

¢) Extrato expedido pela instituicio prestadora dos servicos de acOes escriturais ou pela instituicio

custodiante contendo a respectiva patticipagdo acionaria atualizada.

Fundos de Investimentos:

a) Copia do regulamento consolidado do fundo e do estatuto ou contrato social de seu administrador
ou gestor, conforme o caso, juntamente com documentagio societaria comprobatéria de poderes
de representacio legal do administrador ou gestor, conforme o caso (eleicio de administradores
e/ou procura¢io, sendo que em caso de participagio por procuracio a firma do outorgante nio
precisara estar reconhecida);

b) Documento de identificacio com foto (RG, RNE, CNH ou carteiras de classe profissional
oficialmente reconhecidas no Brasil) do(s) representante(s) legal(is); e

c) Extrato expedido pela instituicio prestadora dos servigos de agbes escriturais ou pela instituicdo

custodiante contendo a respectiva participacio acionaria atualizada.

A Companhia dispensara o reconhecimento de firma nos documentos apresentados, bem como a

notarizagao e consularizagao ou apostilamento daqueles assinados no exterior.

A Companhia nio exigird a traducio juramentada de documentos que tenham sido originalmente
lavrados em idiomas de lingua portuguesa, inglesa ou espanhola ou que venham acompanhados da

respectiva traducio nesses mesmos idiomas.

Adicionalmente, caso o Acionista seja representado na AGE por procurador, o Acionista devera

encaminhar 2 Companhia, além dos documentos indicados acima, o competente instrumento de mandato,



outorgado ha menos de um ano, nos termos do art. 126, §1° da Lei das Sociedades Anénimas, e
acompanhado do documento de identidade e/ou atos societatios pertinentes do procurador, conforme o

Caso.

b) Informacdes sobre o credenciamento

O Acionista que participar da AGE por meio da Plataforma Digital poderd exercer os seus
respectivos direitos de voto e serd considerado presente e assinante da ata, na forma do {1° do artigo 47 da
Resolucao CVM n° 81/22.

A partir do credenciamento, o participante se compromete a: (i) utilizar o link individual unica e
exclusivamente para participacio na AGE; (ii) ndo transferir ou divulgar, no todo ou em parte, o link
individual a qualquer terceiro, acionista ou nio, sendo o referido link intransferfvel; e (iif) ndo gravar ou
reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nio, o conteudo

ou qualquer informacio transmitida por meio virtual durante a realizacio da AGE.

Todo Acionista, representante ou procurador que ingressar na Assembleia pelo meio digital passara
por uma verificagdo visual a fim de confirmar a regularidade de sua participagdo. Nesta verificacdo serd
solicitada a exposi¢ao do documento de identificaciio do participante na camera de seu dispositivo, de modo

que a foto e todas as informagdes do referido documento estejam visiveis e legiveis.

Ao longo de toda a AGE, o participante deverd manter a camera de seu dispositivo ligada, bem
como devera estar posicionado a frente dessa, de forma a permanecer visivel durante toda a AGE. O
participante que desligar a cimera ou se ausentar da frente desta podera ser notificado para que retorne ou
religue o dispositivo. Em caso de nio atendimento a solicitagdo, o Acionista poderd ser retirado da

videoconferéncia.

Como forma de otimizar a intera¢do dos presentes, o dudio dos participantes por meio de
videoconferéncia ficara automaticamente silenciado. Os participantes poderdo manifestar-se por (i)
mensagens, a qualquer momento, ou (ii) daudio, mediante solicitagdo por mensagem para a liberacdo

oportuna de seu audio.

A videoconferéncia serd iniciada com 30 (trinta) minutos de antecedéncia ao inicio da Assembleia,
a fim de adiantar o processo de validagao dos participantes. A Companhia orienta aos acionistas que optarem
pela participagio por meio digital que acessem o link para ingresso na AGE com a antecedéncia de 40

(quarenta) minutos.



1.2 VOTACAO POR MEIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os Acionistas poderio, alternativamente, votar a distincia nas matérias da ordem do dia da AGE a
partir desta data, por meio de: (a) transmissao de instrugGes de preenchimento do boletim de voto para seus
custodiantes, caso as a¢Oes estejam depositadas em depositario central; (b) transmissdao de instrug¢oes de
preenchimento do BVD para a institui¢do financeira contratada pela Companhia para a prestacio dos
servicos de escrituracio de valores mobilidrios, caso as agoes nao estejam depositadas em depositario central;
(c) transmissao das instru¢ées de voto via plataforma digital da Ten Meetings (por meio do link
https://assembleia.ten.com.br/315857556 na aba especifica denominada “BVD”, ou (d) envio do BVD,

disponibilizado nas paginas eletronicas da Companhia (http://ri.rossiresidencial.com.br) e da CVM

(http:/ /www.cvm.gov.bt/), devidamente preenchido e assinado ditretamente para a Companhia, na Rua

Henri Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605, Santo Amaro, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sio

Paulo, ou para o e-mail (http://ri.rossiresidencial.com.br).

As instrugSes de voto deverio ser recebidas pelo custodiante, pelo escriturador ou pela Companhia,
conforme o caso, até 7 (sete) dias antes da data da AGE (ou seja, até 31 de outubro de 2024, inclusive), se
prazo menor nio for estabelecido pelos prestadores de servico, sendo que, no caso de envio direto a
Companhia, o boletim de voto a distancia, devidamente preenchido, rubricado e assinado, dispensado o
reconhecimento de firma, devera estar acompanhado dos demais documentos indicados no item (a) acima,

conforme aplicavel e detalhadamente indicado no BVD.

A Companbhia, por sua vez, comunicard ao acionista, em até 3 (trés) dias do recebimento das
instrucSes de voto, o computo do voto ou eventual necessidade de retificagiao ou reenvio das instrucoes de

voto ou dos documentos que o acompanham.

Caso haja divergéncia entre eventual BVD recebido diretamente pela Companhia e instrugio de
voto contida no mapa consolidado de votacio enviado pelo escriturador com relagao a um mesmo nimero
de inscrigio no CPF ou no CNPJ, a instrucio de voto contida no mapa de votagdo do escriturador

prevalecerd, e o boletim recebido diretamente pela Companhia serd desconsiderado.

Durante o prazo de votagdo, o Acionista podera alterar suas instru¢Ses de voto quantas vezes
entender necessatio, de modo que sera considerada no mapa de votacio da Companhia a dltima instruciio

de voto apresentada.

O Acionista que ja tenha enviado seu BVD também poderd, caso queira, cadastrar-se para participar
da respectiva Assembleia por meio da Plataforma Digital, nos termos e no prazo descritos nessa Proposta.
No entanto, caso este acionista exerca o direito de voto na Assembleia, todas as instrucoes de voto recebidas

por meio de BVD identificado com o nimero de sua inscri¢do no CPF ou CNP]J serdo desconsideradas.


https://assembleia.ten.com.br/315857556
http://ri.rossiresidencial.com.br/
http://ri.rossiresidencial.com.br/

2. INSTALACAO E DELIBERACAO

Com relacdo as matérias (i) e (ii) da ordem do dia, a Assembleia serd instalada, em primeira
convocagio, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 1/4 do capital social total com diteito
a voto da Companhia e, em segunda convocacido, mediante a publicacio de novo edital, com qualquer

nimero de acionistas presentes.

No entanto, considerando o objeto de deliberagdo da matéria (i) da ordem do dia, notadamente a
alteracio e consolidagio do estatuto social da Companhia, a Assembleia Geral instalar-se-a,
excepcionalmente em relacio a essa matéria, em primeira convocac¢do, com a presen¢a de acionistas
representando, no minimo, 2/3 do capital social total com diteito a voto da Companhia e, em segunda

convocagio, mediante a publica¢io de novo edital, com qualquer nimero de acionistas presentes.

Desta forma, caso estejam presentes acionistas titulares de 1/4 ou mais do capital social total com
direito a voto da Companhia, mas em nimero inferior a 2/3, a Assembleia estara instalada exclusivamente
para deliberar sobre as matérias constantes dos itens (i) e (iii) da ordem do dia, ficando, no entanto,
prejudicada a deliberagdo sobre a alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social - item (i) da ordem do dia -,
sendo necessaria nova convocagio mediante a publicagio de novo edital para deliberar sobre essa matéria

especifica.
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3. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM
DO DIA

O objetivo desta se¢do € analisar as matérias submetidas a apreciacio de V.Sas. na Assembleia Geral,
permitindo, assim, a formacio de convicgdo e a tomada de decisdo informada e refletida por parte dos
senhores acionistas. A Administracio da Companhia submete a presente Proposta a apreciacio dos
senhores acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia, recomendando sua

integral aprovacao.

@ REFORMA E CONSOLIDAGCAO DO ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA.

A Administracdo da Companhia submete a delibera¢do dos Senhores Acionistas a proposta de
reforma e consolida¢do do Estatuto Social da Companhia com a finalidade de alinhar os dispositivos
estatutarios a Lei das S.A., a regulamentacio aplicavel e em vigor e as melhores praticas de governanca
corporativa, simplificando procedimentos, eliminando redundancias e excluindo dispositivos nido mais

aplicaveis. Foram propostas as seguintes alteragoes:

A. Alterar o paragrafo unico do artigo 2° para incluir a possibilidade de transferéncia de filiais
e escritérios por deliberacio da Diretoria, bem como para excluir a possibilidade de modificagao

da sede da Companhia por deliberagio da Diretoria;

B. Alterar o artigo 5° para refletit os aumentos de capital deliberados dentro do capital

autorizado e a quantidade de a¢des ordinarias;

C. Alterar o artigo 6° para ampliar o montante do capital autorizado, bem como o seu

paragrafo primeiro para maior clareza da redagdo a respeito da exclusio do direito de preferéncia;

D. Alterar o artigo 10 para referenciar expressamente a regulamentagio expedida pela CVM a

respeito da negociacdo com ag¢des de emissdo da Companbhia;

E. Alterar o paragrafo 2° do artigo 11 para refletir a redagido atual do art. 124, §1, II da Lei
das S.A.;

F. Alterar o paragrafo unico do artigo 12 para facilitar e padronizar o procedimento de
indicacdo do secretario da mesa da Assembleia Geral, para que seja sempre indicado pelo

Presidente da Mesa;

G. Alterar o artigo 13, (a) inciso (iv) para autorizar, expressamente, que o Conselho de
Administragdo aprove capitalizagdo de lucros ou reservas com bonificages dentro do limite capital
autorizado; (b) inciso (v) para prever a competéncia da Assembleia Geral de aprovar planos de

op¢ao de compra e de outorga de agdes; e (c) incluir o paragrafo 2° para consolidar disposi¢oes a
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respeito da posse de administradores e membros do conselho fiscal em um unico artigo, como

recomendado pela B3.

H. Alterar o artigo 14 para excluir o paragrafo 1°, em linha com a inclusdo do paragrafo 2° do
artigo 13 acima, e incluir o pardgrafo 2° para prever que o formato de votagio para eleigio do

conselho de administracio serd o mecanismo de chapas;

I Alterar o artigo 15 para maior clareza quanto ao teor da verba remuneratéria dos
administradores;
J. Alterar o paragrafo tnico do artigo 16 para mero ajuste de redacdo a respeito da dispensa

de convocagio prévia de reunides do Conselho de Administra¢io e da Diretoria em que estejam

presentes todos os membros;

K. Alterar o artigo 17 para (a) simplificar a redagdo do caput; (b) excluir o paragrafo 2° em
razdo da transferéncia da redagdo para o artigo 13, paragrafo 2° (c) excluir o paragrafo 3° para
considerando que o acionista tem liberdade para indicar os candidatos que entender cabiveis, desde

que preencham os requisitos de investidura apliciveis;

L. Alterar o artigo 20 para prever, no caput, que as reunides do Conselho de Administragio
poderio ser realizadas digitalmente ou presencialmente, excluindo-se a possibilidade de realizagdo
de RCA via correio eletrénico, bem como alterar o paragrato 3° para prever (a) que 0s vVotos
deverio ser enviados até o encerramento da Reunido do Conselho de Administracdo e (b) o voto
de qualidade do Presidente do Conselho de Administracdo, em linha com a previsdo jd constante

do Regimento Interno do Conselho de Administragao;

M. Alterar o artigo 21, (a) inciso (xiv) para incluir a referéncia a Resolu¢do CVM n° 77; (b)
inciso (xv) para prever expressamente a competéncia de propor a Assembleia Geral a aprovagio
de planos de outorga de agdes e a competéncia do Conselho de Administragdo para aprovar
programas especificos no dmbito dos referidos planos; (c) inciso (xix) para ajuste de redacio; e (d)
inciso (xxii) para delimitar a existéncia de regras de al¢adas claras que definam as competéncias de
cada 6rgio, diretor e, se for o caso, outros integrantes e areas da Companhia, excluindo a previsio
expressa de ratificagdo, pelo Conselho de Administracio, de atos praticados fora dos limites de

cada 6rgao ou administrador, em linha com boas priticas de governanca corporativa;

N. Excluir o paragrafo tnico do artigo 23, em razao de duplicidade;

0. Alterar o artigo 24, (a) inciso (i) para incluir maior detalhamento da competéncia da
Diretoria a respeito da gestao dos negocios da Companhia e execu¢do das deliberages do
Conselho de Administraciao e da Assembleia Geral; (b) inciso (v) para excluir a competéncia da
Diretoria para alteragdo da sede social, cuja competéncia é da Assembleia Geral por envolver

alteragdo no estatuto social; e (c) inciso (ix) para fins de conferir maior clareza.
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P. Excluir o paragrafo unico do artigo 25 considerando a duplicidade com a redagdo do artigo

26 do Estatuto Social;

Q. Excluir o paragrafo unico do artigo 28 em razdo da consolidagio da clausula de posse dos

membros do Conselho Fiscal no artigo 14, em linha com recomendagio da B3;

R. Incluir o novo artigo 29 para regular a organizacio e funcionamento do Conselho Fiscal,

com referéncia as regras mais detalhadas constantes do Regimento Interno;

S. Alterar o paragrafo 2° do novo artigo 30 para (a) atribuir a competéncia para declaragio
de dividendos intermediarios a0 Conselho de Administra¢do, 6rgio competente para fixar a
orientacdo geral dos negdcios sociais e submeter a proposta de destinacio de resultados a
Assembleia Geral; (b) alinhar a previsio estatutaria ao artigo 204 da Lei das Sociedades por A¢des.;
e (c) prever expressamente a possibilidade de imputar os dividendos intermedidrios ao dividendo

minimo obrigaté6rio;

T. Alterar o novo artigo 32 para utilizacdo da terminologia legal a respeito do dividendo

minimo obrigaté6rio;

U. Excluir o atual artigo 39, uma vez que a oferta publica de aquisi¢do de a¢Ges prevista no
referido dispositivo deixou de ser exigivel devido a perda do poder de controle pelo grupo de
acionistas que o detinha, de modo que todas as a¢oes de sua emissdo passaram a ser consideradas

“Agbes em Livre Circulagio”, conforme previsiao expressa do paragrafo 7°, (h), do dispositivo;

V. Alterar o paragrafo unico do artigo 40 para refletir a exclusio do artigo 39; e

Ww. Renumeracio dos demais artigos, ajustes nos titulos dos capitulos em razdo das alteragdes

acima e ajustes nas referéncias cruzadas impactadas pelas alteragoes acima.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolucio CVM n° 81/22, as alteracdes propostas pela
Administracdo estdo destacadas em forma de tabela, contendo a redag¢io atual, as alteragbes propostas em
destaque, ¢ a justificativa e potenciais efeitos esperados das alteragdes no Anexo I a presente Proposta. Caso
aprovadas as alteracOes ao Estatuto Social da Companhia, a Administracio propde a consolida¢io do
Estatuto Social, conforme previsto no Anexo 11 a presente Proposta.

Com relagdo ao item “U” acima, referente a exclusio da previsdao de realizagdao de oferta piblica de
aquisi¢ao de acOes obrigatoria (“OPA Hstatutaria”) para “qualguer acionista on Bloco de Acionistas que atingir,

direta ou indiretamente, participagao em Agoes em Livre Circnlagdo igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do capital
social da Companbia”’, ndo obstante a literalidade do artigo 39, §7°, alinea “h” do Estatuto Social, tendo em
vista a divergéncia instaurada no Conselho de Administracio, como medida de diligéncia, o 6rgao solicitou
a opinido técnica independente do Prof. Dr. Gustavo Machado Gonzalez, renomado jurista, ex-Diretor da
CVM, Doutor em direito empresarial pela USP, mestre em Corporate Law and Capital Markets pela
Universidade de Columbia, de Nova lorque, Professor de direito empresarial no Insper e professor
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convidado da FGV e autor de diversas obras de referéncia em direito societario, a respeito da aplicabilidade
da OPA Estatutariano intuito de auxiliar o 6rgao na formacio de sua convicagao acerca do tema.

Conforme Nota Técnica acostada no Anexo 111 a presente Proposta, o parecerista corrobora a
interpretacao dada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, no sentido de que, em razdo do disposto
no §7°, alinea “h”, do Artigo 39 do Estatuto Social da Rossi, a OPA Estatutaria prevista naquele mesmo
artigo deixou de ser aplicavel no momento em que o antigo bloco de controle reduziu a sua participagio na
Companhia, deixando de deter o poder de controle e passando a ser titular de agdes em circulagdo da
Companbhia, a qual, por sua vez, deixou de ter controlador definido:

“6. Nas companbias abertas, o estatuto social adquire uma feigio institucionalista, a ponto de se identificar como um
diploma legislativo no ambito intrasocietdrio. Os valores mobilidrios sao negociados em bolsa e os investidores estao a
todo tempo a comprar e vender agoes da companhia, tornando-se — on deixando de ser — acionistas.

7. Por essa razao, os documentos das companbias abertas devem, sempre que possivel, ser interpretados sem referéncia
a fatores externos. Devem, na dicgao de V'asco da Gama Lobo Xavier, ser interpretados sob o ponto de vista deles
mesmos. Essa mdxima é especialmente importante quando se trata de documentos que regulam direitos entre
acionistas.

()

Finalmente, ainda neste tema, vale a referéncia a dontrina de José Engrdcia Antunes, para quem, especialmente nas
companbias abertas, as clansulas estatutdrias, como regras de direito objetivo, de aplicacio geral e abstrata, devem ser
interpretadas de maneira a atribuir primazia ao sentido objetivado no respectivo texto!. Deste modo, disposicoes
estatutirias que Se aplicam a todos acionistas, atuais ¢ futuros, requerem, como regra, uma interpretagio
fundamentalmente objetiva.”

Nesse sentido, tendo em vista que a OPA Estatutaria prevista no artigo 39 da Lei das S.A. deixou
de ser aplicavel no momento em que se deu a perda do poder de controle pelo antigo grupo de controle da
Companhia, a administracdo recomenda que o Estatuto Social seja alterado para excluir a previsao, de forma
que a Companhia ndo se coloque em permanente situacio de duvidas e especulagdes a respeito do tema e
com isso, vulnerabilidade, atraindo conflitos e disputas societdrias fruto de interesses particulares, em
prejuizo ao necessario foco no negdcio e seu préprio soerguimento financeiro.

(1)) DESTITUICAO DE MARCELLO JOAQUIM PACHECO E MURICI DOS SANTOS
DOS CARGOS DE MEMBROS EFETIVOS DO CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA.

Em reunido realizada em 1° de outubro de 2024 (“RCF”), os membros do Conselho Fiscal, por
maioria, vencida a Conselheira Maria Elvira Lopes Gimenez, que apresentou manifestacio de voto contraria,
“decidiram pela convocagao da Assembleia Geral Extraordindria, que terd como ordem do dia deliberar sobre a suspensao dos
direitos politicos dos acionistas Lagro e Silvio Tini, nos termos do artigo 39, §6°, do Estatuto Social da Companhia, ¢ artigo
120 da 1.ei n° 6.404/1976, em razio da nao realizacio da OPA prevista no artigo 39, caput, do Estatuto Social da

Companhia, tendo em vista o atingimento de participagio aciondria superior a 25% do capital social da Companbia, em

L ANTUNES, José Engrécia. Os estatutos sociais..., cit., p. 264.
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19/04/2024, até o cumprimento da obrigacies prevista no artigo 39 do Estatuto Social da Companbia, estendendo-se a

suspensao dos direitos politicos a quaisquer pessoas vinculadas, nos termos do artigo 3°, § 1° 11, da Resoluggo CVM n*
81/2002” (“AGE CE”).

Como fundamentos para a convocagio da assembleia geral extraordiniria, os membros do
Conselho Fiscal (notadamente os Srs. Marcello Joaquim Pacheco e Murici dos Santos) destacaram, nos

termos da ata da RCF, com base em material enviado pela Diretoria da Companhia, que:

(a) em 19/04/2024, os acionistas Lagro do Brasil Patticipa¢des Ltda. (“Lagro”) e Silvio Tini de
Aragjo (“Silvio Tini”), considerados pessoas vinculadas, nos termos do artigo 3°, § 1°, 11, da
Resolugio CVM n° 81/2002, possuiam, em conjunto, 5.026.631 a¢des ordinirias nominativas e sem
valor nominal de emissio da Rossi;

(b) em razdo de terem atingido, em conjunto, participa¢do aciondria superior a 25% das acOes
ordindrias nominativas e sem valor nominal de emissao da Rossi, Lagro e Silvio Tini estavam
obrigados a realizar uma Oferta Pablica de Aquisi¢do de A¢des (“OPA”), nos termos do artigo 39
do Estatuto Social da Companhia;

(c) o prazo para a realizagio da OPA era de 30 dias a contar de 19/04/2024, conforme attigo 39,
caput, do Estatuto Social da Companhia, mas a OPA nio foi realizada até hoje, de forma que Lagro
e Silvio Tini estdo inadimplentes em relagdo a tal obrigacio;

(d) artigo 39, §6°, do Estatuto Social da Companhia, estabelece que, em caso de inadimplemento
em relagdo a obrigacdo de realizar a OPA, serd convocada Assembleia Geral Extraordinaria para
deliberar sobre “a suspensdo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que nio
cumpriu com qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei
das Sociedades por Ag¢bes, sem prejuizo da responsabilidade do Novo Acionista Relevante por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagSes
impostas por este artigo”;

(e) houve convocacio de Assembleia Geral Extraordinaria para deliberar sobre a suspensio dos
direitos dos acionistas inadimplentes, mas, tendo em vista conflito instaurado no ambito do
Conselho de Administragdo, tal convocagdo foi cancelada, estando o referido 6rgiao inerte em
relagio a essa matéria;

(f) a deliberacio sobre a suspensdo dos direitos de acionistas inadimplentes com obrigagSes
estatutarias configura motivo grave e urgente, que deve ser incluido na agenda de Assembleia Geral
Extraordinaria e ser objeto de deliberagio pelos acionistas da Companhia; e

(¢) diante dessas constatagdes, este Conselho Fiscal tem competéncia para a convocagio da

Assembleia Geral Extraordinaria.

Como ¢ de conhecimento publico, a Companhia tem sido alvo de uma disputa societaria iniciada a
partir da Reunido do Conselho de Administragao realizada em 1° de julho de 2024 (“RCA 01/07”), em que
foi aprovada a implementacdo de uma série de medidas de governanca, que visavam, notadamente, a
incrementar os mecanismos de controle pela administragdo da Companhia sobre atividades executadas por
sociedades controladas ou investidas e conferir maior transparéncia aos investimentos e operagdes realizadas

no ambito de tais sociedades.
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Medidas essas que eram — como ainda s2o — fundamentais para o exercicio da funcio fiscalizatéria
do Conselho de Administracdo sobre a atuacdo da diretoria, pois, em muitos casos, os proprios membros
do Conselho de Administracdo nio possufam visibilidade de todas as operagoes e investimentos realizados

por tais investidas, que concentram patrimonio relevante da Companhia.

O pleito pela adogao de medidas de governanga e transparéncia nas sociedades investidas nio é
novo e ja vinha sendo discutido desde 2021, sem qualquer medida efetiva. Em vista do protelamento para
a adogio de tais medidas por parte de administradores ligados aos fundadores da Companhia, em 1° de julho
de 2024, os membros independentes do Conselho de Administragao, ap6s discussao do tema em RCA,

decidiram aprovar de imediato a adog¢ao de parte de tais medidas.

A deliberagio desencadeou forte reacdo por parte dos membros do Conselho de Administracdo
vinculados ao grupo fundador entre as quais a convocagao de Assembleia Geral Extraordinaria, em viola¢do
a Lei e ao Estatuto Social, tendo em vista a aprovagio da convocacio por dois dos cinco membros do

Conselho de Administracdo (“AGE 19/08”).

Diante da patente irregularidade, a AGE 19/08 em questdo foi considerada ilegal tanto pela
Comissido de Valores Mobiliarios, em decisdo proferida em 13 de agosto de 2024, como por decisio

proferida pelo juizo arbitral instaurado pelos proprios conselheiros integrantes do grupo fundador.

Ocortre que, para além do flagrante vicio de convoca¢io da referida Assembleia Geral, a propria

pauta da Assembleia Geral continha matéria de natureza ilegal.

Isso porque, conforme mencionado acima, a disposi¢io estatutaria alegadamente descumprida pelos
acionistas indicados na matéria constante da ordem do dia deixou de ser aplicavel a partir de 08 de maio de
2020, quando o bloco de acionistas entdo controlador deixou de deter o controle da Companhia, tendo em

vista o disposto no artigo 39, §7°, alinea “h”, do Estatuto Social, que prevé exce¢do expressa, como se lé:

“Pardgrafo 7°. A oferta piiblica prevista neste artigo ndo serd exigida na hipotese de o Novo Acionista
Relevante atingir a participagio prevista no caput deste Artigo: |...] (h) na hipdtese de perda do Poder de
Controle pelo Acionista Controlador, de forma que suas agoes passem a ser consideradas

Agoes em Livre Circulagdo.” (grifamos)

Por ocasido da inser¢ido do referido dispositivo no Estatuto Social havia um grupo controlador
formado pelos acionistas fundadores da Companhia. Toda a mecanica do Estatuto Social foi estruturada
visando nio a protecdo da dispersdo acionaria, mas a prote¢io de um controle minoritario, que deixou de
existir. Por tal motivo, o préprio dispositivo continha previsao de que, na hipétese de perda de controle
pelo entdo controlador, de modo que suas ag¢des passassem a ser consideradas agdes em livre circulacio,
eventual atingimento da participacdo prevista no artigo 39 do Estatuto Social por um outro acionista ou

grupo de acionistas nao implicaria a obrigacdo de realizacio da OPA.
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Essa ¢, também, a opinido do independente obtida pelo Conselho de Administra¢io junto ao jurista

Gustavo Gonzalez, conforme a Nota Técnica constante do Anexo I11.

Na visao do Conselho de Administracao, formada pela maioria de seus membros, portanto, nao ha
outra interpretacdo possivel para o artigo 39 do Estatuto Social. Logo, a convocagdo da Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia aprovada pelo Conselho Fiscal em 1° de outubro de 2024 e efetivada em 2 de
outubro de 2024 ¢é absolutamente ilegal, tendo sido realizada por 6rgiao social que nao dispunha de

competéncia para tal.

Primeiramente, porque a questao vinha sendo objeto de discussGes recentes no ambito do proprio
Conselho de Administracdo: em 27 de setembro de 2024 foi realizada uma reunido na qual se propos a
andlise das propostas de alteracio ao Estatuto Social que integram o item (i) da presente Proposta. Dentre
tais propostas, estava a propria exclusio do artigo 39 do Estatuto Social, tendo em vista que a referida OPA
nele regulada deixou de ser aplicavel. Posteriormente, em 1° de outubro de 2024, foi realizada nova Reunido

do Conselho de Administragio para deliberar sobre a contratacio do parecer independente ja4 mencionado.

Assim, a convocacio ilegal da AGE CF realizada na RCF baseia-se em uma premissa falsa de que

o Conselho de Administra¢do teria quedado inerte a respeito da questio.

Conforme ja mencionado, o Conselho de Administracao analisou a questdo e concluiu, por forca
da disposi¢io expressa da alinea “h” do §7° do artigo 39, que a referida OPA ndo ¢ obrigatéria e ndo hd,
pois, descumprimento de qualquer disposi¢ido estatutiria. Considerando, no entanto, a divergéncia
instaurada no 6rgao e, em aten¢io ao dever de diligéncia a que estdo sujeitos seus membros, o Conselho,
por maioria, aprovou a contrataciao de parecer independente para fornecer ao érgao uma opinido técnica

sobre o tema e, assim, formar sua convicgdo definitiva a respeito da matéria.

Assim ¢é que, em RCA de 07 de outubro de 2024, ja em posse da Nota Técnica independente
elaborada por jurista de renome, o Conselho de Administragio decidiu pela desconvocagio da Assembleia
Geral Extraordinaria, ilegalmente convocada pelo Conselho Fiscal, como medida de preservagio da
Companhia e o conjunto de seus acionistas, uma vez que a eventual deliberagdo pela suspensio dos

direitos politicos de acionista(s) é medida grave e, se aprovada sem fundamento, expoe nio sé6 a

Companhia, como os préprios acionistas que assim votarem com base em informagdes incorretas

disponibilizadas pela Companhia, a risco de responsabilidade pelos danos causados aos

prejudicados. O cancelamento da convocacio esta atualmente sob discussdo em sede arbitral. Conforme
divulgado em Fato Relevante nesta data, foi proferida decis@o liminar por Arbitra de Apoio deferindo tutela
provisétia para: “suspender os efeitos de qualquer deliberagao que venba a ser (on tenha sido) tomada na Reunido do
Conselho de Administracao da Companhia realizada na data de hoje, em relagio ao item 7 da pauta, no sentido de cancelar,
suspender on de qualquer ontra forma revogar a convocagio e impedir a realizacio da Assembleia Geral Extraordindria
agendada para 23.10.2024, mantendo-se bhigida a convocagao realizada pelo Conselho Fiscal até posterior deliberacio desta
drbitra de apoio”, em carater de urgéncia e a titulo precario, ressalvando expressamente que a decisdo podera

ser confirmada, expandida, modificada ou revogada apds o recebimento de manifestagio dos interessados.
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Em segundo lugar, porque nio se esta diante de um potencial descumprimento de obrigacdo
verificavel de modo objetivo e inequivoco, pressupostos para que se possa deliberar pela suspensio de
direitos de acionistas na forma do artigo 120 da Lei das S.A. Qualquer parte que pretendesse alegar a
incidéncia do artigo 39 do Estatuto Social a despeito da previsdo expressa, cuja interpretacio literal,
sistematica e teleologica ndo permitem outro entendimento que nio a inexigibilidade da OPA, devetia, ao
menos, realizar cuidadosa analise, especialmente levando-se em conta a prépria literalidade do dispositivo

estatutario que a excepciona expressamente.

Notadamente, o Conselho Fiscal ndo é o 6rgao competente e ndo pode avocar para si o
poder jurisdicional de dirimir uma controvérsia a respeito da incidéncia ou ndo de uma obrigagio
estatutaria, em especial quando uma mera leitura do dispositivo estatutario completo deixa claro e

inconteste que a OPA nio ¢é mais exigivel.

Finalmente, é de se destacar que inexiste, atualmente, qualquer ato pendente de deliberagdo em
assembleia geral que possa acarretar impacto a Companhia que justifique tratar o direito de voto de
determinado(s) acionista(s) como motivo grave ou urgente para a Companhia a fim de fundamentar uma

convocacio de assembleia geral pelo conselho fiscal.

A uma, porque eventual descumprimento da obrigagio de lancar a OPA em situacSes
controvertidas pode ser remediado mediante procedimentos junto a CVM e arbitrais no sentido de se
reconhecer — quando efetivamente exigfvel — a obrigacio de realizagio da OPA e determinar ao responsavel

que efetive a oferta em questao.

A duas, porque a suspensao de direito de voto de acionista, especialmente sem que haja qualquer
deliberagdo em pauta que ponha em risco interesse legitimo da Companhia. A obrigagdo em questio ¢ afeta

especificamente a seara dos acionistas e ndo impacta qualquer interesse proprio da Companhia.

Eventual prolongamento no lancamento da OPA ndo é motivagio urgente que justifique ou
fundamente um acodamento por parte do Conselho Fiscal em pretender se substituir ao proprio Conselho
de Administracio, 6rgio ao qual o Estatuto Social atribui a competéncia para analisar e verificar a questio,
e convocar diretamente uma Assembleia Geral Extraordinaria antes mesmo de o Conselho de

Administracdo obter os subsidios necessarios para decidir a respeito.

A usurpagio da competéncia do conselho de administraciao pelo conselho fiscal sob a falsa alegacao
de se tratar a suspensdo do direito de voto de acionista(s) de motivo grave ou urgente subverte todas as
regras de governan¢a da Companhia previstas pela Lei, pela regulamentacio e pelo Estatuto Social da

Companhia.

Resta claro, desta feita, que a convocagao da AGE CF constitui mais um capitulo na estratégia
iniciada por administradores vinculados aos fundadores por ocasizao da AGE 19/08, a fim de impedir a
adocdo de praticas de governanga e transparéncia, que permitam aos membros independentes da

administracio da Companhia e aos préprios acionistas, exercerem os deveres e direitos de fiscalizacdo sobre
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as atividades da Companhia. A instrumentalizacdo do Conselho Fiscal para esse fim representa grave risco

a Companhia, e ndo pode ser permitida.

Desse modo, como guardido das regras de governanga e a quem compete atuar para assegurar o
regular funcionamento da Companhia, o Conselho de Administracdo considera que, ao atuarem no
exclusivo intuito de promover o interesse privado de acionistas, ainda que em detrimento do interesse social,
os conselheiros fiscais Srs. Marcello Joaquim Pacheco e Murici dos Santos violaram frontalmente
o artigo 154, §1°, da Lei das S.A. e o § 1° do artigo 165 da Lei das S.A., que prevé que “os membros do
conselho fiscal deverdo exercer suas fingoes no exclusivo interesse da companbia” e ““considerar-se-G abusivo o exercicio da
Sfungdo com o fim de cansar dano a companbia, ou aos seus acionistas ou administradores, on de obter, para si on para outrem,

vantagem a que ndo faz jus e de gue resulte, ou possa resultar, prejuizo para a companbia, seus acionistas ou administradores”.

Diante disso, a administracdo propoe aos Srs. Acionistas a destitui¢do dos Srs. Marcello Joaquim

Pacheco e Murici dos Santos dos cargos de membros efetivos do Conselho Fiscal.

(IlI) CASO APROVADO O ITEM (II) ACIMA, A ELEICAO DE DOIS MEMBROS
EFETIVOS DO CONSELHO FISCAL.

Caso aprovada a destituicdo dos Strs. Marcello Pacheco e Murici dos Santos dos cargos de membros
efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, deverdo ser eleitos dois outros membros para o Conselho Fiscal
da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que examinar as demonstragdes financeiras

da Companhia do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os acionistas que desejarem indicar candidatos poderdo fazé-lo previamente ou no momento da
Assembleia Geral, apresentando as informagdes e declaracoes exigidas pela Lei e pela regulamentacio em
vigor. A Administracio divulgara as indica¢oes para o Conselho Fiscal que venham a ser recebidas dos

acionistas na forma da regulamentagio aplicavel.

A administracio da Companhia ressalva que, para fins de inclusdo dos candidatos ao Conselho
Fiscal no Boletim de Voto a Distancia, o acionista devera, além de satisfazer os requisitos de participagdo
previstos no Anexo N da Resolugaio CVM 81/22, encaminhar as informagdes e o pedido de inclusio para
a Companbhia até 25 dias antes da data da Assembleia Geral, com tempo habil para que a Companhia proceda

a reapresentacao dentro do prazo.

I11.1) Candidatos indicados por acionista para compor o Conselho Fiscal:

Conforme artigo 32 da Resolugaio CVM 81, a acionista Lagro do Brasil Participagdes Ltda., por
intermédio de correio eletronico (e-mail) enderecado a Diretora de Relagdo com Investidores da Companhia,
indicou os seguintes candidatos para compor o Conselho Fiscal da Companhia, com mandato até a
assembleia geral ordiniria em que os acionistas da Companhia deliberardo acerca das contas dos

administradores e das demonstra¢Ses contabeis do exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de
2024:
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Conselheiros Efetivos

Sérgio Quirino Ferreira Magalhies

Célio de Melo Almada Neto

Em cumprimento a Resolugaio CVM 81, o Anexo IV contém as informag¢des minimas previstas
nos itens 7.3 a 7.6 do formulario de referéncia, com a redacio do Anexo C da Resolucio 80, com relacio
aos candidatos indicados.

Sao Paulo - SP, 7 de outubro de 2024.

Nicolas Aires de Paiva
Presidente do Conselho de Administragio
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ANEXO I: Proposta de Reforma no Estatuto Social da Rossi

(Informacoes exigidas pelo artigo 12 da Resolugio CVM n° 81/22)

REDACAO ATUAL

REDAGCAO PROPOSTA

JUSTIFICATIVAS

Artigo 1°. A ROSSI RESIDENCIAL S.A.
(“Companhia”) é uma sociedade anénima que se
rege pelo presente Estatuto e pela legislagio
aplicavel.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balciao
(“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores,
Administradores e membros do Conselho Fiscal,
quando instalado, as disposigdes do Novo
Mercado.

Paragrafo 2°. As disposi¢ées do Regulamento do
Novo Mercado prevalecerao sobre as disposigoes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos
dos destinatarios das ofertas publicas previstas
neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na
Cidade de Siao Paulo, Estado de Sao Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera instalar
filiais, agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer

Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio
Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera

Ajuste de redacio para autorizar a transferéncia de
filiais e escritorios mediante deliberacdo da Diretoria.
A modifica¢ao da sede da Companhia, prevista no
caput do artigo 2°, implica na alteracdo do estatuto
social que, portanto, deve ser aprovada em
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outros estabelecimentos no pais ou no exterior,
inclusive alterar a sede da Companhia, por
deliberagdo da Diretoria.

instalar, transferir ou encerrar filiais,
agéncias, depdsitos, escritorios e quaisquer
outros estabelecimentos no pais ou no
exterior;—ineclasive —alterar —a—sede—da

Cempanhia;por deliberacdo da Diretoria.

Assembleia Geral, razdo pela qual a Administragao
propde a sua exclusio. Conforme a nova redagao, fica
mais claro que é possivel a transferéncia do escritério
e endereco da sede social por deliberacdo da diretoria,
desde que sem modificagio da Cidade e Estado na
qual a sede estd localizada.

Como efeito juridico, outorga-se a Diretoria a
competéncia para transferir ou encerrar filiais e
exclui-se a competéncia para alterar a sede da
Companhia.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a
compra e venda de imodveis prontos,
desmembramento e loteamento de terrenos,
incorporagdao imobiliaria, e a participagdo em
outras sociedades na qualidade de sécia ou
acionista ou na qualidade de unica acionista de
subsidiaria integral.

Artigo 4°. O prazo de duragio da Companhia é
indeterminado.

Artigo 5°. O capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de
R$2.635.639.575,00 (dois bilhdes, seiscentos e
trinta e cinco milhdes, seiscentos e trinta e nove
mil, quinhentos e setenta e cinco reais), dividido
em 17.153.337 (dezessete milhdes, cento e
cinquenta e trés mil e trezentas e trinta e sete)
acOes ordinarias, nominativas, escriturais, sem
valor nominal.

Artigo 5°. O capital social subscrito e
integralizado da Companhia ¢é de
R$2:635-639-5752.678.339.520,00 (dois
bilh&es, seiscentos-e-trinta-e-cinco-mithées;
setenta—e-einee seiscentos e setenta e oito
milhdes, trezentos e trinta e nove mil e
quinhentos e vinte reais), dividido em
171453337  20.000.000 (dezessete vinte
milhées;—eente—e——einquenta—e—trés—mil—e
trezentas—e—trinta—e—sete) acdes ordinarias,

A alteracdo proposta visa a, exclusivamente, refletir
aumentos de capital ja aprovados pelo Conselho de
Administragio da Companhia dentro do limite do
capital autorizado, em reunido realizadas em
22.02.2022, sem qualquer efeito econdmico ou
juridico.

nominativas, escriturais, sem valor

nominal.
Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a | Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a | Artigo 6°, caput: 0 ajuste no caput tem como objetivo
aumentar, independentemente de deliberacdo da | aumentar, independentemente de | renovar o montante autorizado, que ja foi atingido

Assembleia Geral e de reforma estatutaria, o

deliberagio da Assembleia Geral e de

quando do aumento de capital deliberado em
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capital social até o limite de 20.000.000 (vinte
milhées) de agdes ordinarias, competindo ao
Conselho de Administragao estabelecer o nimero
de agbes a serem emitidas, para distribui¢do no
Pais ou no exterior, sob a forma publica ou
privada, o preco e demais condigées da
subscrigdo e integralizagdo, bem como deliberar
sobre o direito de preferéncia, observadas as
normas legais e estatutarias.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, dentro dos
limites do capital autorizado e de acordo com
plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar
opgiao de compra de agdes a seus administradores
ou empregados, ou a pessoas naturais que
prestem servigos a Companhia ou a sociedade sob
o seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo
Conselho de Administragdo, observadas as
disposi¢cdes estatutarias e as normas legais
aplicaveis, ndo se aplicando o direito de
preferéncia dos acionistas.

Paragrafo 2°. E vedado a Companhia emitir ag6es
preferenciais e partes beneficiarias.

reforma estatutaria, o capital social até o
limite de 20-000-000—(rinte—milhées)
22.000.000 (vinte e duas milhdes) de agdes
ordinarias, competindo ao Conselho de
Administragdo estabelecer o nimero de
acbes a serem emitidas, para distribuigao
no Pais ou no exterior, sob a forma publica
ou privada, o prego e demais condigdes da
subscrigdo e integralizagdo, bem como
deliberar sobre o direito de preferéncia,
observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, dentro
dos limites do capital autorizado e de
acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, outorgar opgao de
compra de agGes a seus administradores ou
empregados, ou a pessoas naturais que
prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob o seu controle, conforme vier
a ser deliberado pelo Conselho de
Administragdo, observadas as disposigdes
estatutarias e as normas legais aplicaveis,
nio se aplicando o direito de preferéncia
dos acionistas_na outorga das opgdes ou
subscricio das respectivas agdes.

Paragrafo 2°. E vedado a Companhia emitir
acoes preferenciais e partes beneficiarias.

20.02.2022 pelo Conselho de Administragio, em
razdo de capitalizacio de créditos detidos contra a
Companhia. A renovagdo visa a garantir mais
celeridade na  capitalizacgdio da  Companbhia,
otimizando o aproveitamento de oportunidades.
Como efeito juridico, o Conselho de Administra¢ao
estara autorizado a aprovar aumentos de capital até o
novo limite de 22 milhdes de acdes.

Artigo 6°, paragrafo 1% O ajuste ao {1° foi
implementado apenas para fins de clareza e
delimitacio do cenario de exclusio do direito de
preferéncia, sem qualquer efeito material.

Artigo 7°. O capital social sera representado
exclusivamente por agSes ordinarias e a cada agido
ordinaria correspondera o direito a um voto nas
deliberacdes de acionistas.

Artigo 8°. Todas as agdes da Companhia serdo
escriturais e, em nome de seus titulares, serdo
mantidas em conta de depdsito junto a institui¢io
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financeira autorizada pela Comissido de Valores
Mobiliarios,  escolhida pela  Companhia,
obedecidas as disposi¢des dos artigos 34 e 35 da
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n°
6.404/76”) e demais prescrigdes legais aplicaveis.

Artigo 9°. Em caso de aumento de capital por
subscri¢io de novas agdes, emissiao de debéntures
conversiveis em a¢des e/ou bonus de subscrigio,
os acionistas terdao direito de preferéncia para a
subscrigdo de tais valores mobiliarios, na forma
do disposto no artigo 171 da Lei n°® 6.404/76.

Paragrafo Unico. Em caso de aumento de capital
por subscri¢ao de agdes e debéntures conversiveis
em ag¢bes ou bonus de subscrigio, cuja colocagio
seja feita mediante (i) a venda em bolsa de valores
ou subscrig¢io publica; ou (ii) permuta por agdes,
em oferta publica de aquisi¢io de controle, o
Conselho de Administragio podera excluir ou
reduzir o prazo legal para o exercicio do direito de
preferéncia.

Artigo 10. A Companhia podera, por deliberacio
do Conselho de Administragdao, adquirir suas
proprias agdes, para posterior cancelamento ou
alienacdo, observadas as condi¢bes e requisitos
expressos no artigo 30 da Lei n°® 6.404/76 e demais
disposigdes legais aplicaveis.

Artigo 10. A Companhia podera, por
deliberagio do Conselho de
Administragido, adquirir suas proprias
acdes, para posterior cancelamento ou
alienagdo, observadas as condigdes e
requisitos expressos no artigo 30 da Lei n°
6.404/76 e demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis.

O objetivo do ajuste é referenciar expressamente a
regulamentagdo expedida pela CVM a respeito do
assunto, que ja ¢ observada pela Companhia, sem
qualquer efeito material.

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada nos
termos da Lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1°. As deliberagdes da Assembleia Geral
serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a
ordinariamente uma vez por ano e,
extraordinariamente, quando convocada
nos termos da Lei ou deste Estatuto.

da
por

Paragrafo 1°. As
Assembleia Geral

deliberagdes
setdo tomadas

Ajuste para refletir a reda¢do atual do art. 124, §1, 11
da Lei das S.A., sem qualquer impacto juridico, uma
vez que os prazos de antecedéncia praticados pela
Companhia para convocacio das assembleias gerais ja
observam a Lei das S.A. e a regulamentacdo expedida

pela CVM.
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se computando os votos em branco, ressalvados
os quoruns especificos previstos na legislagao e
regulamentacio, incluindo o Regulamento do
Novo Mercado.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
ressalvadas as hipoteses legais, os quais deverdo
constar do respectivo edital de convocagio a ser
publicado por no minimo (trés) vezes, com
antecedéncia minima de 15 (quinze) dias,
devendo conter data, hora e local da Assembleia
Geral.

Paragrafo 3°. Nas Assembleias Gerais, os
acionistas deverdo apresentar, com no minimo 72
(setenta e duas) horas de antecedéncia, além do
documento de identidade, comprovante da
respectiva participagdo acionaria, expedido pela
instituicdo escrituradora.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto acima, o
acionista que comparecer a assembleia geral
munido dos documentos referidos no Paragrafo 3°
acima, até o momento da abertura dos trabalhos
em assembleia, podera participar e votar, ainda

que tenha deixado de apresenta-los previamente.

maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco,
ressalvados os quoruns especificos

previstos na legislagdo e regulamentagao,
incluindo o Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera
deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
ressalvadas as hipoteses legais, os quais
deverdo constar do respectivo edital de
convocagio a ser publicado por no minimo
(tté€s) vezes, com antecedéncia minima de
1521 (guinzevinte e um) dias, devendo
conter data, hora e local da Assembleia
Geral.

Paragrafo 3°. Nas Assembleias Gerais, os
acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de
antecedéncia, além do documento de
identidade, comprovante da respectiva
participagdao acionaria, expedido pela
institui¢do escrituradora.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto
acima, o acionista que comparecer a
assembleia geral munido dos documentos
referidos no Paragrafo 3° acima, até o
momento da abertura dos trabalhos em
assembleia, podera participar e votar, ainda
que tenha deixado de apresenta-los
previamente.

Artigo 12. A Assembleia Geral sera instalada e
presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragdo e secretariada por pessoa

Artigo 12. A Assembleia Geral sera
instalada e presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragido e secretariada

Ajuste realizado com a finalidade de facilitar e
padronizar o procedimento de indica¢oes, de modo
que o secretario da mesa seja sempre indicado pelo
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escolhida pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Na auséncia do Presidente do
Conselho de Administracdo ou de seu substituto,
o Presidente e o Secretario da Mesa diretora da
Assembleia Geral serdo escolhidos pelos
acionistas presentes.

por pessoa escolhida pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Na auséncia do
Presidente do Conselho de Administragao
ou de seu substituto, o Presidente e—o
Seeretario-da Mesa diretora da Assembleia
Geral serdesera escolhidos_pela maioria
dos acionistas presentes. Apos
selecionado, o Presidente da Mesa indicara
o seu Secretario.

Presidente da Mesa. Como efeito, no cenario em que
o Presidente do Conselho de Administracao ou seu
substituto esteja ausente, o Presidente da mesa sera
escolhido pela maioria dos acionistas presentes e
passara a ter a competéncia de indicar seu secretario.

Artigo 13. Compete a Assembleia Geral, além das
atribuigGes previstas em lei:

@) eleger e destituir, a qualquer tempo,
os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(i) tomar, anualmente, as contas dos
administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles

apresentadas;
(iif) fixar os honorarios globais dos
membros do Conselho de

Administragdo e da Diretoria, assim
como a remuneragio dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) atribuir bonificagdes em agles e
decidir sobre eventuais
desdobramentos e grupamentos de
agoes;

(v) aprovar programas de outorga de

Artigo 13. Compete a Assembleia Geral,
além das atribuigdes previstas em lei:

@) eleger e destituir, a qualquer
tempo, os membros do
Conselho de Administragido e
do Conselho Fiscal, quando
instalado;

(if) tomar, anualmente, as contas
dos administradores e deliberar
sobre as demonstragoes
financeiras por eles
apresentadas;

(iii) fixar os honorarios globais dos

membros do Conselho de

Administragao e da Diretoria,

assim como a remuneragio dos

membros do Conselho Fiscal,
se instalado;

atribuir bonifica¢cdes em agoes,
ressalvada a competéncia do
Conselho de Administracio

(iv)

Artigo 13, inciso (iv): Ajuste para autorizar,
expressamente, que o Conselho de Administragio a
aprove capitalizacdo reservas com
bonificagdes dentro do limite capital autorizado. O
ajuste visa a positivar, no estatuto social, regra que
confere maior celeridade a capitalizacio de lucros ou
reservas com a atribuicio de bonificacdes aos
acionistas, permitindo que seja aprovada pelo
Conselho de Administracio.

lucros ou

Artigo 13, inciso (v): Ajuste para prever
expressamente a competéncia da Assembleia Geral
para aprovar planos de opgao de compra e de outorga
de acdes, a fim de abarcar outras possiveis
modalidades de remuneracio baseada em agdo que
ndo apenas opgoes.

Como efeito das deliberacdes acima, destaca-se a
determinacio expressa da competéncia do 6rgao para
deliberar sobre o tema.

Artigo 13, paragrafo 2°: Transferéncia do artigo para
o item referente a competéncia assemblear, em vista
da recomendagdo da B3 para que as companhias
consolidem  disposi¢bes ~ sobre  posse  de
administradores e membros do conselho fiscal em um
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votos

(vi)

(vii)

(viii)

opgdao de compra ou subscrigio de
acOoes aos seus administradores e
empregados, assim como aos
administradores e empregados de
outras  sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente
pela Companhia;

deliberar, de acordo com proposta
apresentada  pela  administragio,
sobre a destinagdo do lucro do
exercicio e a distribuicio de
dividendos;

deliberar sobre transformagio, fusio,
incorporagio e cisio da Companbhia,
sua dissolugio e liquidagao, eleger o
liquidante, bem como o Conselho
Fiscal que devera funcionar no
periodo de liquidagéo;

dispensa da realizagio de oferta
publica de aquisi¢do de agbes como
requisito para a saida da Companhia
do Novo Mercado, respeitado o
procedimento previsto no
Regulamento do Novo Mercado;

Paragrafo Unico. O Presidente da Assembleia
devera observar e fazer cumprir as disposi¢des
dos acordos de acionistas arquivados na sede da
Companhia, nio permitindo que se computem os
proferidos
contetido de tais acordos.

em contrariedade com o

(vi)

(vii)

(viii)

para aprova-las  dentro do
limite do capital autorizado, e
decidir sobre eventuais
desdobramentos e
grupamentos de agoes;

aprovar pregramasplanos de
outorga de epedoacdes ou

opcoes de compra ou
subscri¢do de agdes aos seus
administradores e empregados,
assim como aos
administradores e empregados
de outras sociedades que sejam

controladas direta ou
indiretamente pela
Companbhia;

deliberar, de acordo com
proposta  apresentada  pela
administragio, sobre a

destinacio do lucro do
exercicio e a distribuicio de
dividendos;

deliberar sobre transformagio,
fusio, incorporagdo e cisdo da
Companhia, sua dissolugio e
liquidagao, eleger o liquidante,
bem como o Conselho Fiscal
que devera funcionar no
periodo de liquidagio;

dispensa da realizagio de
oferta publica de aquisi¢do de

unico artigo, sem impactos no procedimento ou
regras adotadas. Foram excluidas do estatuto social as
disposi¢Oes duplicadas a respeito do tema, conforme
abaixo.
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agbes como requisito para a
saida da Companhia do Novo

Mercado, respeitado o
procedimento  previsto no
Regulamento do Novo
Mercado;

Parigrafo Unieel’. O Presidente da
Assembleia devera observar e fazer cumprir
as disposigées dos acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, nio
permitindo que se computem os votos
proferidos em contrariedade com o
conteudo de tais acordos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de
Administra¢do, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, serio
investidos nos seus cargos mediante a
assinatura de termo de posse, lavrado em
livto proprio, que conterd a sujeicio dos
mesmos A cldusula compromisséria
referida no artigco 42, e deverdo,
imediatamente apbés a investidura no

cargo, comunicar a Companhia a

quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de
que sejam titulares, direta ou
indiretamente, incluindo seus derivativos,

nos termos da regulamentagio em vigor.

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo
Conselho de Administragido e pela Diretoria.

Paragrafo 1°. A investidura nos cargos far-se-a por
termo lavrado em livro préprio, assinado pelo
administrador empossado, dispensada qualquer

Artigo 14. A Companhia sera administrada
pelo Conselho de Administragio e pela
Diretoria.

Artigo 14, paragrafo 1°: Exclusdo da previsao em vista
da inclusdo do paragrafo segundo no artigo 13, a fim
de evitar duplicidade, sem alteracdo material.

Artigo 14, paragrafo 2% Inclusdo para prever que o
formato ordindrio de votagio para eleicdio do
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garantia de gestio.

Paragrafo 2°. Os administradores permanecerio
em seus cargos até a posse de seus substitutos.

. — :
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Paragrafo 2°1°. Os administradores
permanecerio em seus cargos até a posse
de seus substitutos.

Paragrafo 2°. Ressalvada a possibilidade de
o procedimento de votacio ser conduzida
pelo sistema de voto multiplo, a eleicio dos

membros do Conselho de Administracdo
dar-se-a pelo sistema de chapas.

conselho de administracio serd o mecanismo de
chapas, a fim de simplificar o processo de elei¢do por
ocasido das Assembleias Gerais convocadas para
eleger a totalidade do 6rgao. Tal previsdao nao afeta os
direitos dos acionistas de requererem a adogio do
processo de voto multiplo, na forma da lei, e,
conforme seja aplicavel, a eleicdo em separado nas
hipéteses previstas na lei.

Como efeito juridico, destaca-se que os acionistas
deverdo, ao apresentar candidatos ao Conselho de
Administracao, fazé-lo mediante indicacio de uma
chapa composta por tantos membros quantas forem
as cadeiras disponiveis para eleicio, afastada a
possibilidade de indicac¢@o individual de candidatos.

Artigo 15. A Assembleia fixara uma verba global
anual para distribui¢cdo entre os administradores
e cabera ao Conselho de Administracdo efetuar a
distribuigdo da verba individualmente, observado
o disposto neste Estatuto.

Artigo 15. A Assembleia fixara uma-erbao
montante da remuneracio global anual
para distribuicae-entre-os administradores
e cabera ao Conselho de Administragdo
efetuar a  distribuicio da  verba
individualmente, observado o disposto
neste Estatuto.

Ajuste para maior clareza quanto ao teor da verba, de
natureza remuneratéria, sem impactos materiais.

Artigo 16. Qualquer dos 6rgios de administragio
se reine validamente com a presenga da maioria
de seus membros e delibera pelo voto da maioria
dos presentes.

Paragrafo Unico. S6 é dispensada a convocagio
prévia da reunido como condigio de sua validade
se presentes todos os seus membros, admitidos,
para este fim, os votos proferidos por delegacio
conferida a outro membro ou por escrito.

Artigo 16. Qualquer dos o6rgaos de
administragdo se retne validamente com a
presenga da maioria de seus membros e
delibera pelo voto da maioria dos
presentes.

Paragrafo Unico. S6—¢E dispensada a
convocagdo prévia da reunido eeme
condicio—desua—validadedo Conselho de
Administracdo e da Diretoria se presentes
todos os seus membros, admitidos, para
este fim, os votos proferidos por delegacio
conferida a outro membro ou por escrito.

Atualizacio da redacdo sem ajuste material.

Artigo 17. O Conselho de Administragio sera

Artigo 17. O Conselho de Administracio

Artigo 17, caput: Simplificacdo da redacio.
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composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 07
(sete) membros, sendo um designado Presidente,
um designado Vice- Presidente e os demais
denominados Conselheiros, todos eleitos e
destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

Paragrafo 1°. Dos membros do conselho de
administrag¢io, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte
por cento), o que for maior, deverdo ser
conselheiros  independentes, conforme a
definicio do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizagdo dos indicados ao
conselho de administragdo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral
que os eleger. Quando, em decorréncia do calculo
do percentual, resultar nimero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de
Administragdo e do Conselho Fiscal serdo
investidos nos seus cargos mediante a assinatura
de termo de Posse, lavrado em livro préprio, que
contera a sujei¢do dos mesmos a clausula
compromissoria. Os membros do Conselho de
Administragio e do Conselho Fiscal deverido
permanecer em seus cargos e no exercicio de suas
fungbes até que sejam empossados seus
substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral de Acionistas,
nos termos do disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como ao atendimento das
disposicdes legais aplicaveis. Os membros do
Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal

sera composto de no minimo 5 (cinco) e no
maximo 07 (sete) membros, sendo um
designado Presidente; ¢ um designado
Vice- Presidente-e-es-demais-deneminades
Conselheires, todos eleitos e destituiveis
pela Assembleia Geral, com mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigio.

Paragrafo 1°. Dos membros do conselho de
administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverio
ser conselheiros independentes, conforme
a definicio do Regulamento do Novo
Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao conselho de administragao
como conselheiros independentes ser
deliberada na assembleia geral que os
eleger. Quando, em decorréncia do calculo
do percentual, resultar nimero fracionario
de  conselheiros, proceder-se-4  ao
arredondamento para o ndimero inteiro
imediatamente superior.

Artigo 17, paragrafo 2% Exclus@o em razdo da
transferéncia da reda¢do para o art. 13, §2° acima.

Artigo 17, paragrafo 3% Exclusio da previsao
considerando que o acionista tem liberdade para
indicar os candidatos que entender cabiveis (inclusive
indicando a si mesmo), desde que preencham os
requisitos de investidura. B um requisito para a
indicacdo que o proprio conselheiro ndo tenha
interesse conflitante com a sociedade, ressalvada a
possibilidade de dispensa de tal impedimento pela
Assembleia Geral. A referéncia normativa, neste caso,
¢ o art. 147, §3° da Lei das S.A. Haja vista que o
objetivo ¢é adequar o estatuto social a Lei das S.A., ndo
ha impactos materiais.
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deverdo, imediatamente apos a investidura no
cargo, comunicar a Companhia a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, incluindo seus derivativos, em
atendimento a Instru¢io CVM 358/2002.

Paragrafo 3°. E vedado, na forma do artigo 115,
paragrafo 1°, da Lei n® 6.404/76, o exercicio do
direito de voto, na eleicio dos membros do
Conselho de Administragao, em circunstincias
que configurem conflito de interesse com a
Companbhia.

Paragrafo 4°. O membro do Conselho de
Administragdo ndo podera ter acesso a
informagbes ou participar de reunides de
Conselho de Administragdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente
interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 4°2°. O membro do Conselho de
Administracdo ndo podera ter acesso a
informag6es ou participar de reunides de
Conselho de Administracao, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a
Companhia.

Artigo 18. Na eleigdo dos membros do Conselho
de Administracdo, a Assembleia Geral primeiro
determinara, pelo voto majoritario, o nimero dos
membros do Conselho a serem eleitos.

Artigo 19. Cabera aos membros do Conselho de
Administragdo, em sua primeira reuniio, indicar,
por maioria de votos, o Presidente e o Vice-
Presidente, sendo que o cargo de Presidente do
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Conselho de Administragio nao podera ser
cumulado com o cargo de Diretor Presidente
Executivo ou principal executivo da Companhia.

Paragrafo Unico. Cabera ao Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo substituir o
Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Artigo 20. O Conselho de Administragdo reunir-
se-a, ordinariamente, quatro vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo
seu Presidente ou pela maioria de seus membros.
As reunides do Conselho poderio ser realizadas
por conferéncia telefonica, videoconferéncia,
correio eletrdnico, ou por qualquer outro meio de
comunicagao.

Paragrafo 1°. As convocagdes para as reunides
serdo feitas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, mediante o envio de correio
eletrénico, com antecedéncia minima de 72
(setenta e duas) horas.

Paragrafo 2°. Todas as delibera¢des do Conselho
de Administragdo constardo de atas lavradas no
respectivo livro do Conselho e assinadas pelos
conselheiros presentes.

Paragrafo 3°. Nas reunides do Conselho de
Administragdo sdo admitidos o voto por meio da
delegacio feita em favor de outro Conselheiro, o
voto escrito antecipado e o voto proferido por fax,
correio eletrénico ou por qualquer outro meio de
comunicagio, computando-se como presentes os
membros que assim votarem.

Artigo 20. O Conselho de Administracdo
reunir-se-a, ordinariamente, quatro vezes
por ano, e, extraordinariamente, sempre
que convocado pelo seu Presidente ou pela
maioria de seus membros. As reunides do
Conselho  poderdo  ser  realizadas
presencialmente, na sede social da
Companhia, ou por qualquer meio de
comunicacio gque assegure a participacio
efetiva dos conselheiros e autenticidade do
seu voto, incluindo, mas nio se limitando

por conferéncia telefénica; e
videoconferéncia;,—eoerreio—eletrénico;,—ou

porequalqueroutro-meio-de-comunieacio.

Paragrafo 1°. As convocagbes para as
reuniGes serdo feitas pelo Presidente do
Conselho de Administragao, mediante o
envio de correio eletrdnico, com
antecedéncia minima de 72 (setenta e
duas) horas.

Paragrafo 2°. Todas as deliberagdes do
Conselho de Administragdo constardo de
atas lavradas no respectivo livto do
Conselho e assinadas pelos conselheiros
presentes.

Paragrafo 3°. Nas reuniées do Conselho de

Artigo 20, caput: Ajuste para prever que as reunioes
do Conselho de Administracio poderio ser realizadas
digitalmente ou presencialmente, excluindo-se a
possibilidade de realizar reunides do Conselho de
Administragdo por correio eletronico, a fim de
assegurar que haja amplo debate a respeito das
matérias objeto da ordem do dia. Como efeito, as
reunides do 6rgio deverio ser realizadas apenas por
videoconferéncia ou conferéncia telefonica.

Artigo 20, paragrafo 3°: A Administragdo propos
limitar o espectro temporal do envio do voto, a fim
de que, ao final da reunido, ja se conhega o resultado
das deliberagbes e os demais conselheiros
participantes tenham acesso as manifestacoes de voto
dos outros antes do encetramento dos trabalhos da
reunido. Alteragdo com efeitos procedimentais
internos, relativos a organizacgio do Conselho de
Administracio.

Inclusio de previsio sobre critério de desempate via
voto de qualidade, em linha com a previsao ja
constante do Regimento Interno do érgio.
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Administragdo sdo admitidos o voto por
meio da delegagio feita em favor de outro
Conselheiro, o voto escrito antecipado e o
voto proferido por fax, correio eletrdnico ou
por qualquer outro meio de comunicagao
enviado até o encerramento da reunido do
Conselho de Administracio, computando-
se como presentes os membros que assim
votarem. Em caso de empate, o Presidente

do Conselho de Administragio tera voto de
qualidade.

Artigo 21. Compete ao Conselho de
Administragdo, além de outras atribui¢des que lhe
sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

@) exercer as fungbes normativas das
atividades da Companhia, podendo
avocar para seu exame e deliberacao
qualquer assunto que nio se
compreenda na competéncia privativa
da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(i1) fixar a orientagdo geral dos negdcios
da Companhia;

(iii) eleger e destituir os Diretores da
Companbhia;
(iv)  convocar a Assembleia Geral quando

julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da

(v)  Lein®6.404/76;

(vi) dos Diretores,

fiscalizar a gestdo

Artigo 21. Compete ao Conselho de
Administragdo, além de outras atribuigdes
que lhe sejam cometidas por lei ou pelo
Estatuto Social:

@ exercer as fungoes
normativas das atividades
da Companhia, podendo
avocar para seu exame e
deliberagao qualquer
assunto que nio  se
compreenda na

competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da
Diretoria;

(i1) fixar a orientagdo geral dos
negocios da Companhia;

(iii) eleger e destituir os

Diretores da Companbhia;

convocar a Assembleia
Geral quando julgar

(iv)

Artigo 21, inciso (xiv): Incluida a referéncia a
Resolucago CVM n° 77, a fim de delimitar a
competéncia do 6rgio, em consondncia com o
disposto na resolu¢io, sem impactos materiais.

Artigo 21, inciso (xv): Ajuste para prever
expressamente a competéncia propor a Assembleia
Geral a aprovacao de planos de outorga de agdes ¢ a
competéncia do Conselho de Administracio para
aprovar programas especificos no ambito dos
referidos planos. Nao ha impactos, neste momento,
relativos a esse ajuste.

Artigo 21, inciso (xix): Ajuste de redagio sem
alteracdo material.

Artigo 21, inciso (xxii): Ajuste para delimitar, desde o
inicio, a existéncia de regras de al¢adas claras que
definam as competéncias de cada 6rgao, diretor e, se
for o caso, outros integrantes e areas da Companhia,
conforme os valores e relevancia dos atos praticados,
excluindo a previsdo expressa de ratificacdo, pelo
Conselho de Administragio, de atos praticados fora
dos limites, em linha com boas praticas de
governanga corporativa.
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(vii)

(viii)

(ix)

(%)

(xi)

(xii)

(i)

examinando, a qualquer tempo, os
livios e papéis da Companhia e
solicitando informacgoes sobre
contratos celebrados ou em vias de
celebragio e quaisquer outros atos;

apreciar e manifestar-se sobre os
resultados trimestrais das operagdes
da Companhia;

escolher e destituitr os auditores
independentes;

convocar os auditores independentes
para prestar os esclarecimentos que
entender necessarios;

apreciar e manifestar-se sobre o
Relatorio da Administragio e as contas
da Diretoria e deliberar sobre sua
submissido a Assembleia Geral;

determinar a realizagdo de inspegdes,
auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas
da Companhia, bem como em
fundagbes que patrocine;

alterar o jornal de grande circulagdo no
qual a Companhia realiza as suas
publicagées legais;

manifestar-se, favoravel ou
contrariamente a respeito de qualquer

(vii)

(wiii)

conveniente, ou no caso do
artigo 132 da

Lei n° 6.404/76;

GAfiscalizar a gestdo dos
Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e
solicitando informacdes
sobre contratos celebrados
ou em vias de celebragio e
quaisquer outros atos;

GAdapreciar e manifestar-se
sobre os resultados
trimestrais das operagdes
da Companhia;

GAiyescolher e destituir os
auditores independentes;

@Gx)convocar os auditores
independentes para prestar
os esclarecimentos que
entender necessarios;

{®)apreciar e manifestar-se
sobre o Relatorio da
Administragio e as contas
da Diretoria e deliberar
sobre sua submissio a
Assembleia Geral;
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(xiv)

oferta publica de aquisi¢ao de agdes
que tenha por objeto as agdes de
emissio da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagio do edital da oferta publica
de aquisicio de agbes, que devera
abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de agdes quanto
ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas inclusive em
relagdo ao pregco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agoes; (b)
quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagio a
Companhia; (c) a respeito de
alternativas a aceitacdo da oferta
publica de agdes disponiveis no
mercado;

autorizar a emissio de agdes da
Companhia, nos limites autorizados
pelo Estatuto Social, fixando as
condigées de emissao, inclusive prego
e prazo de integralizagio, podendo,
ainda, excluir ou reduzir o direito de
preferéncia nas emissdes de agdes,
bénus de subscricio e debéntures
conversiveis, cuja colocagio seja feita
mediante venda em bolsa ou por
subscricdo publica ou em oferta
publica de aquisi¢do de controle, nos
termos estabelecidos em lei;

xii

Ehydeterminar a realizagio
de inspegbes, auditoria ou
tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou
coligadas da Companbhia,
bem como em fundagdes
que patrocine;

{Geijalterar o  jornal de
grande circulagdo no qual a
Companhia realiza as suas
publicagbes legais;

Gdihmanifestar-se,

favoravel ou contrariamente
a respeito de qualquer
oferta publica de aquisi¢do
de agdes que tenha por
objeto as agOes de emissido
da Companhia, por meio de
parecer prévio
fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da
publicagio do edital da
oferta publica de aquisigdo
de acgdes, que devera
abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e
oportunidade da oferta
publica de aquisi¢do de
agbes quanto ao interesse
da Companhia e do
conjunto dos acionistas
inclusive em relagio ao
ptegco e aos potenciais
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(xv)

(xvi)

(xvii)

(cviii)

(xix)

deliberar sobre a aquisi¢do, pela
Companhia, de agdes de sua propria
emissio, para manutengio em
tesouratia e/ou posterior
cancelamento ou alienagao;

propor, para a deliberacio da
Assembleia de Acionistas, programas
de outorga de opgdo de compra ou
subscricio de ag¢Bes a  seus
administradores e empregados, assim
como  aos  administradores e
empregados de outras sociedades que
sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem
direito de preferéncia para os
acionistas;

autorizar a emissdo de quaisquer
instrumentos de crédito para a
captagao de recursos, sejam titulos de
divida, debéntures, nota promissoria
mercantil, e outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda sobre as
suas condi¢des de emissio e resgate;

fixar os critérios para distribui¢do das
participagdes nos lucros que venham a
ser atribuidas aos empregados e
administradores da Companhia, nos
termos desse Estatuto Social;

deliberar sobre a emissdo de
debéntures nio conversiveis em agdes;

(x1ii)

(xiv

impactos para a liquidez
das agbes; (b) quanto aos
planos estratégicos
divulgados pelo ofertante
em relagio a Companhia;
(c) a respeito de alternativas
a aceitagdo da oferta
publica de agoes
disponiveis no mercado;

{dvyautorizar a emissao de
agcdes da Companhia, nos
limites autorizados pelo
Estatuto Social, fixando as
condicdes de emissdo,
inclusive prego e prazo de
integralizagdo,  podendo,
ainda, excluir ou reduzir o
direito de preferéncia nas
emissdes de agbes, bdnus
de subscri¢do e debéntures
conversiveis, cuja colocagio
seja feita mediante venda
em bolsa ou por subscrigdo
publica ou em oferta
publica de aquisi¢io de
controle, nos termos
estabelecidos em lei;

Gev)deliberar sobre a
aquisigédo, pela Companhia,
de agbes de sua propria
emissdo, para manutengio
em tesouraria e/ou
posterior cancelamento ou
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(xx1)

(xxii)

(xxiii)

dispor, observadas as normas deste
Estatuto e da legislagio vigente, sobre
a ordem de seus trabalhos e adotar ou
baixar normas regimentais para seu
funcionamento;

aprovar a contratagdo da instituigdo
depositaria prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

para melhor desempenho de suas
funcgbes, podera criar comités ou
grupos de trabalho com objetivos
definidos, que deverao atuar como
orgios  auxiliares sem  poderes
deliberativos, sempre no intuito de
assessorar o Conselho de
Administragdo, sendo integrados por
pessoas por ele designadas dentre os
membros da administragio e/ou
outras pessoas ligadas, direta ou
indiretamente, a Companhia; e

fixar limites e algadas para a pratica de
atos pelos Diretores da Companhia,
bem como aprovar previamente ou
ratificar a pratica de atos fora dos
limites ou acima das alcadas
determinadas.

xvi

alienagdo, nos termos da

regulamentagdo _expedida
pela CVM;

Eevipropor, para a
deliberacio da Assembleia

de Acionistas,
pregramasplanos de

outorga de epeaeacdes ou
opgoes de compra ou

subscri¢ao de agdes a seus
administradores e
empregados, assim como
aos administradores e
empregados de  outras
sociedades que sejam
controladas  direta  ou
indiretamente pela
Companhia, sem direito de
preferéncia para os
acionistas e aprovar
programas especificos para
outorga das opgdes ou
agoes nos termos
delimitados no  plano,
conforme o caso;

{evidyautorizar a emissao de
quaisquer instrumentos de
crédito para a captacdo de
recursos, sejam titulos de
divida, debéntures, nota
promisséria mercantil, e
outros, de uso comum no
mercado, deliberando ainda
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xvii)

xviii

XX

sobre as suas condigdes de
emissio e resgate;

Gevdihfixar os critérios para
distribuicio das
participagdes nos lucros
que venham a ser atribuidas
aos empregados e
administradores da
Companhia, nos termos
desse Estatuto Social;

Eeix)deliberar  sobre  a
emissao de debéntures nio
conversiveis em agoes;

E=9)dispor, observadas as
normas deste Estatuto e da
legislagdao vigente, sobre a
ordem de seus trabalhos e
adetar—eu—baixaraprovar
normas regimentais para
seu funcionamento;

{exijaprovar a contratagiao
da instituicdo depositaria
prestadora dos servigos de
acoes escriturais;

Gexdhypara melhor

desempenho de suas
fungdes, podera  criar
comités ou grupos de
trabalho com objetivos
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definidos, que deverio
atuar como orgaos
auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no
intuito de assessorar o
Conselho de
Administragao, sendo

integrados por pessoas por
ele designadas dentre os
membros da administragdo

e/ou outras pessoas
ligadas, direta ou
indiretamente, a

Companbhia; e

Gexdii)fixar limites e algadas
para a pratica de atos pelos
Diretores e demais
departamentos internos da
Companhia;—bem—ecomeo
aprovar—previamente—ou
e o !
: los_tirni .

das-aleadas-determinadas.

(xxii)

Artigo 22. O Conselho de Administragdo da
Companhia, quando entender relevante, podera
convidar um ou mais participantes para as suas
reunides, os quais ndo possuirio direito de voto e
nio contardo para efeitos de quorum, tendo por
fim auxiliar o Conselho de Administracio em
determinadas deliberagées.

Artigo 23. A Diretoria sera composta de, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administracdo, acionistas ou
nio, com mandato de 3 (trés) anos, reelegiveis,

Artigo 23. A Diretoria sera composta de, no
minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
diretores, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pelo Conselho de Administracao,
acionistas ou ndo, com mandato de 3 (trés)

Exclusao do paragrafo unico, considerando que ja
esta previsto no art. 14.
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dentre os quais serdo designados, no minimo, 1
(um) Diretor Presidente Executivo e 1 (um)
Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores e os demais Diretores sem
designacio especifica.

Paragrafo Unico. Os Diretores serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura do termo de
posse a ser lavrado no livro préprio, observadas as
prescri¢des legais e os termos do Regulamento do
Novo Mercado, dispensada qualquer garantia de
gestdo, nos termos do disposto no Regulamento
do Novo Mercado, bem como ao atendimento das
disposi¢bes legais aplicaveis. Os membros da
Diretoria deverdo, imediatamente apods a
investidura no cargo, comunicar a Companhia a
quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que
sejam titulares, direta ou indiretamente, incluindo
seus derivativos.

anos, reelegiveis, dentre os quais serdo
designados, no minimo, 1 (um) Diretor
Presidente Executivo e 1 (um) Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores
e os demais Diretores sem designagio
especifica.

Artigo 24. Observadas as disposiges legais e
estatutarias pertinentes as deliberagées da
Assembleia Geral dos Acionistas e as atribui¢des

Artigo 24. Observadas as disposicdes legais
e estatutarias pertinentes as deliberagées
da Assembleia Geral dos Acionistas e as

Artigo 24, inciso (1): Inclusdo de maior detalhamento
da competéncia da Diretoria, a quem cabe a gestio
ordinaria dos negocios da Companhia e, ainda, a

do Conselho de Administragio, compete 2 | atribui¢des do Conselho de Administragio, | execucio das deliberagoes da Assembleia Geral e do
Diretotia: compete 2 Diretoria: Conselho de Administracio. Nao hd impacto pratico
nas competéncias da Diretoria, de modo que o ajuste

@) a gestio da Companhia; @) a gestio ordinaria _ dos visa a, excl.usivgrnente, delimitar os poderes de gestio da

negécios da Companhia_ e Companhia atribuidos ao 6rgio.

(if) dirigir e distribuir os servicos e execucdao das deliberagoes ) o o
tarefas da administragdo interna da tomadas pela Assembleia Geral | Artigo 24, inciso (v): Exclusio da competéncia,
Companbhia; e Conselho de Administracio; considerando que a alteragdo da sede social demanda

alteracdo  estatutaria, cuja competéncia ¢é da

(i) otientar e supervisionar 0s servigos (i)  dirigir e distribuir os servigos e Assembleia Geral, sem impactos materiais, haja vista
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(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

contabeis da Companhia;

elaborar o Relatoério de
Administragdo, as Contas e as
Demonstracdes  Financeiras da

Companhia, para
manifestagaio do Conselho de
Administragdo e deliberagio da
Assembleia de Acionistas;

apreciagdo e

deliberar sobre a criagdo ou extingdo
de filiais, agéncias, depositos,
escritorios e quaisquer outros
estabelecimentos no pais ou no
exterior, inclusive alterar a sede da
Companbhia;

deliberar sobre a alienagido e
disposi¢do de bens do ativo nio
circulante da Companhia e de suas
controladas, observados os limites e
algadas fixados pelo Conselho de
Administragio;

deliberar sobre a celebragio de
contratos de consorcios pela
Companhia, nos termos dos artigos
278 e 279 da Lei n° 6.404/76, mesmo
que tais contratos envolvam valores
ou operagGes acima dos limites e
alcadas fixados pelo Conselho de
Administragio;

prestar ﬁangas, avais € garantlas para

(i)

(tv)

)

(vi)

(vii)

tarefas da  administragdo
interna da Companhia;

orientar e
servicos
Companhia;

supervisionar os
contabeis da

elaborar o Relatério de
Administragido, as Contas e as
Demonstracdes Financeiras da
Companhia, para apreciagio e
manifestagao do Conselho de
Administragdo e deliberagao
da Assembleia de Acionistas;

deliberar sobre a criagio ou
extingdo de filiais, agéncias,
depdsitos, escritorios e
quaisquer outros
estabelecimentos no pais ou no
exterior;—ineclusive —alterar—a

sede-da-Cempanhia;

deliberar sobre a alienagdo e
disposi¢io de bens do ativo
nio circulante da Companhia e
de suas controladas,
observados os limites e algadas
fixados pelo Conselho de
Administragio;

deliberar sobre a celebragio de
contratos de consdrcios pela
Companhia, nos termos dos

que a alteracdo visa a refletir o disposto na Lei das

S.A.

Artigo 24, inciso (ix): Ajuste de redacdo para fins de
conferir maior clareza, sem impacto material.
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[..]

(ix)

sociedades controladas e outras das
quais fagca parte, visando o
desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios sob a
forma de incorporagéo imobiliaria de
acordo com a Lei n® 4.591/64, e sob a
forma de parcelamento do solo
urbano de acordo com a Lei n°
6.766/79; e

apresentar para deliberacio do
Conselho de Administragdo as
propostas  para  pratica  pela

Companhia de quaisquer atos que
excedam os limites e alcadas fixados
pelo Conselho de Administragao.

[..]

(viii)

(ix)

artigos 278 e 279 da Lei n°
6.404/76, mesmo que tais
contratos envolvam valores ou
operagdes acima dos limites e
algadas fixados pelo Conselho
de Administragao;

prestar  fiangas, avais e
garantias para  sociedades
controladas e outras das quais
faca  parte, visando o
desenvolvimento de
empreendimentos imobiliarios
sob a forma de incorporagio
imobiliaria de acordo com a
Lei n° 4.591/64, e sob a forma
de parcelamento do solo
urbano de acordo com a Lei n°
6.766/79; e

apresentar para deliberagdo do
Conselho de Administragio as
propostas para pratica pela
Companhia de quaisquer atos
que excedam os limites e
alcadas da Diretoria fixados
pelo Conselho de
Administragio.

Artigo 25. As reunides da Diretoria sdo precedidas
de convocagio de todos os seus componentes
pelo Diretor Presidente Executivo e realizadas
com a presenca da maioria dos seus membros e
as suas deliberagbes serdo tomadas pela maioria

Artigo 25. As reunides da Diretoria sido
precedidas de convocagio de todos os seus

componentes

pelo Diretor Presidente

Executivo e realizadas com a presencga da
maioria dos seus membros e as suas

Exclusio do  parigrafo tunico

duplicidade com a redag¢io do artigo 26 abaixo.

considerando
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dos presentes, cabendo ao Diretor Presidente
Executivo, além do voto préprio, o voto de
qualidade.

Paragrafo Unico. Qualquer dos Diretores ou
procurador, isoladamente, podera (i) representar
a Companhia em Juizo e, (ii) dar recibos,
quitagées e efetuar o levantamento de caugdes e
garantias em entidades publicas ou particulares.

deliberagdes serdo tomadas pela maioria
dos presentes, cabendo ao Diretor
Presidente Executivo, além do voto
proprio, o voto de qualidade.

Artigo 26. SO constituirdo a Companhia em
obrigacGes para com terceiros e exonerario estes
de responsabilidade para com a Companhia, os
atos, contratos, titulos cambiarios, cheques,
documentos e papéis que forem assinados por
dois Diretores ou por um Diretor com um
procurador ou por dois procuradores,
independentemente de autorizagdo expressa da
Assembleia geral ou Conselho de Administragio,
ressalvas as excegbes previstas em Lei e neste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico. Qualquer dos diretores ou
procurador, isoladamente, podera (i) representar
a Companhia em juizo e (ii) dar recibos, quitagdes
e efetuar o levantamento de caugbes e garantias
em entidades publicas ou particulares.

Artigo 27. As procuragbes serdo
outorgadas, sempre em nome da Companhia, por
dois diretores e os mandatos deverio especificar a
sua duragdo e os poderes outorgados, exceto

aquelas para fins judiciais.

Secdo III - Conselho Fiscal

Secao HI-C Tho Fiseal
CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Ajuste na se¢do para a criacdo de capitulo especifico,
considerando que o Conselho Fiscal nio é 6rgao da
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Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia com
as atribuigdes estabelecidas em lei sera composto
de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e igual nimero de suplentes e somente
sera instalado mediante convocagdo dos
acionistas, de acordo com as disposi¢des legais.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal
tomarido posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio, nos termos
do disposto no Regulamento do Novo Mercado,
bem como ao atendimento dos requisitos legais
aplicaveis. Os Conselheiros Fiscais deverio,
imediatamente apés a investidura no cargo,
comunicar 2 Companhia a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao
da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, incluindo seus derivativos.

Artigo 28. O Conselho Fiscal da
Companhia com as atribuigées
estabelecidas em lei sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco)
membros e igual numero de suplentes e
somente  sera  instalado  mediante
convocagio dos acionistas, de acordo com
as disposigoes legais.

administracdo da sociedade.

Artigo 28, paragrafo unico: Exclusdo do paragrafo
unico para consolidagio da clausula de posse no
artigo 14, em linha com a recomendacio da B3.

Artigo 29. O Conselho Fiscal reunir-se-a
periodicamente, nos termos de

Regimento Interno, lavrando-se atas

dessas reunides em livro proprio.

s€u

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal elegera o

seu Presidente na primeira reunido apés a

sua eleicao e funcionara de acordo com o

Regimento Interno proéprio.

Paragrafo 2°. Para o pleno exercicio das

Inclusio do artigo para regular a organizagdo e
funcionamento do 6rgao, com referéncia as regras
mais detalhadas constantes do Regimento Interno.
Sem ajustes ou atualiza¢Ges as regras atualmente em
vigor.
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funcées no Conselho Fiscal deverio ser
observados o0s requisitos previstos na
legislacio aplicavel, o disposto neste
Estatuto e no Regimento Interno do
Conselho Fiscal.

CAPITULO V - DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS
LUCROS

Artigo 29. O exercicio social se inicia em 1° de
janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstragdes
financeiras exigidas pela Lei n° 6.404/76 e
legislagdo complementar.

Paragrafo 1°. A Companhia e os administradores
deverio realizar em até 5 (cinco) dias uteis apos a
divulgagdo de resultados trimestrais ou das
demonstragGes financeiras, apresentagio publica
sobre as informagées divulgadas.

Paragrafo 2°. E facultado a Diretoria, a seu
critério, levantar balangos trimestrais com base
nos quais poderio ser declarados e pagos
dividendos, observado o Estatuto Social e as
formalidades legais, podendo, ainda a Diretoria
declarar dividendos intermediarios nos termos do
que dispde o paragrafo 2° do artigo 204 da Lei n°
6.404/76.

CAPITULO ¥VI - DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS E DISTRIBUIGAO DOS
LUCROS

Artigo 2930. O exercicio social se inicia em
1° de janeiro e se encerra em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo
elaboradas as demonstracdes financeiras
exigidas pela Lei n° 6.404/76 e legislagdo
complementar.

Paragrafo 1°. A Companhia e os
administradores deverdo realizar em até 5
(cinco) dias uteis apds a divulgagdo de
resultados trimestrais ou das
demonstracdes financeiras, apresentagiao
publica sobre as informagées divulgadas.

Paragrafo 2°. E facultado a—Diretoriano

Conselho de Administracdo, a seu critério,

6:404£76 (a) distribuir dividendos com base

nos lucros apurados em balancos
semestrais; (b) levantar balancos relativos a

periodos inferiores a um semestre e

Os ajustes a0 §2° tém como finalidade (i) atribuir a
competéncia para declaracio de dividendos
intermediarios ao Conselho de Administracio, 6rgao
competente para fixar a orienta¢do geral dos negécios
socials e submeter a proposta de destinacio de
resultados a Assembleia Geral, tendo como efeito a
alteracdo da competéncia que incialmente era da
Diretoria; (i) alinhar a previsdo estatutdria ao artigo
204 da Lei das S.A.; e (iii) prever expressamente a
possibilidade ~ de  imputar os  dividendos
intermediarios ao dividendo minimo obrigatério, em
linha com a autorizacio que ja existe, no atual artigo
32 abaixo, aplicavel aos juros sobre capital préprio —
como efeito, os dividendos intermediarios que
porventura sejam declarados poderio ser abatidos do
dividendo minimo obrigatério auferido por ocasido
da Assembleia Geral Ordinaria.
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distribuir dividendos com base nos lucros
neles apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do
exercicio social nio exceda o montante das
reservas de capital de que trata o Artigo 182,
Paragrafo 1° da Lei n° 6.404/1976; ou (c)
distribuir dividendos intermediarios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas
de lucros existentes no ultimo balancgo
anual ou semestral. Os dividendos
intermediarios poderdo ser imputados ao
valor do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 30. A Companhia distribuira, em cada
exercicio social, dividendos obrigatérios de, no
minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido ajustado, calculado de acordo com o que
dispde o artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 3031. A Companhia distribuira, em
cada exercicio social, dividendos
obrigatérios de, no minimo, 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido ajustado,
calculado de acordo com o que dispde o
artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

Artigo 31. O Conselho de Administracdo podera
pagar ou creditar, aos acionistas, juros sobre o
capital préprio, na forma da legislacao vigente, os
quais serdo imputados ao valor do dividendo
estatutario, integrando tal valor ao montante dos
dividendos distribuidos pela Companhia.

Artigo 3132. O Conselho de Administragdo
podera pagar ou creditar, aos acionistas,
juros sobre o capital proprio, na forma da
legislacdo vigente, os quais serdepoderio
ser imputados ao valor do dividendo
estatutario;minimo obrigatorio, integrando
tal valor ao montante dos dividendos
distribuidos pela Companhia.

Ajuste para utilizacdo da terminologia legal quanto ao
dividendo minimo obrigatério.

Artigo 32. Mediante deliberagio da Assembleia
Geral, até 10% (dez por cento) do resultado do
exercicio, apos eventuais dedugdes legais, podera
ser destinado para pagamento de participagdes
aos empregados e administradores da
Companhia, nos termos que dispde o artigo 190
da Lei n° 6.404/76, desde que seja assegurado o
pagamento do dividendo obrigatorio aos
acionistas da Companbhia.

Artigo 3233. Mediante deliberagdo da
Assembleia Geral, até 10% (dez por cento)
do resultado do exercicio, apds eventuais
dedugdes legais, podera ser destinado para
pagamento de  participagdes aos
empregados e  administradores da
Companhia, nos termos que dispde o
artigo 190 da Lei n° 6.404/76, desde que
seja assegurado o pagamento do dividendo
obrigatério aos acionistas da Companhia.
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Paragrafo 1°. Compete ao Conselho de
Administragio fixar os critérios para distribuigdo
das participagdes nos lucros que venham a ser
atribuidas aos empregados e administradores da
Companhia, conforme previsto acima.

Paragrafo 2°. O disposto neste Artigo 32 nio
devera restringir ou limitar a possibilidade da
Companhia pagar aos seus empregados e
administradores Participagdo nos Lucros e
Resultados em conformidade com as disposi¢des
dalegislagio trabalhista aplicavel e com eventuais
convengées e acordos coletivos a que a
Companhia esteja vinculada.

Paragrafo 1°. Compete ao Conselho de
Administracdo fixar os critérios para
distribui¢do das participagées nos lucros
que venham a ser atribuidas aos
empregados e  administradores da
Companhia, conforme previsto acima.

Paragrafo 2°. O disposto neste Artigo 3233
nio devera restringir ou limitar a
possibilidade da Companhia pagar aos
seus empregados e administradores
Participagdo nos Lucros e Resultados em
conformidade com as disposigées da
legislagdo trabalhista aplicavel e com
eventuais convengdes e acordos coletivos a
que a Companhia esteja vinculada.

Artigo 33. A Companhia mantera reserva de lucros
denominada “Reserva de Expansao”, que tera por
fim assegurar recursos para financiar aplicagées
adicionais do capital fixo e circulante e sera
formada com até 100% (cem por cento) do lucro
liquido que remanescer apos as dedugdes legais e
estatutarias, nio podendo esta reserva ultrapassar
o menor entre os seguintes valores: (i) 80% do
capital social; ou (ii) a diferenga resultante do
valor do capital social subtraido o saldo das
demais reservas de lucros, exceto as para
contingéncias e de lucros a realizar.

Artigo 3334. A Companhia mantera reserva

de lucros denominada “Reserva de
Expansio”, que tera por fim assegurar
recursos para financiar  aplicagbes

adicionais do capital fixo e circulante e sera
formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer apds as
dedugdes legais e estatutarias, nio
podendo esta reserva ultrapassar o menor
entre os seguintes valores: (i) 80% do
capital social; ou (ii) a diferenga resultante
do valor do capital social subtraido o saldo
das demais reservas de lucros, exceto as
para contingéncias e de lucros a realizar.

CAPITULO VI - ALIENACAO DO
CONTROLE ACIONARIO, SAIDA DO NOVO
MERCADO E PROTECAO DA DISPERSAO
DA BASE ACIONARIA

CAPITULO VAVII - ALIENACAO DO
CONTROLE ACIONARIO; E SAIDA DO

NOVO MERCADO-EPROTECAO-DA
. p

Ajuste em linha com a exclusio da OPA Estatutaria
prevista no antigo artigo 39.
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Artigo 34. A Alienagdo direta ou indireta de
Controle da Companhia, tanto por meio de uma
anica operagido, como por meio de operagdes
sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ido
de que o Adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisi¢ao das agdes,
tendo por objeto as agbes de emissio da
Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condi¢des e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagio em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador Alienante.

Artigo 3435. A Alienagio direta ou indireta
de Controle da Companhia, tanto por meio
de uma tnica operagio, como por meio de
operagoes sucessivas, devera ser
contratada sob a condi¢do de que o
Adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisicio das
acoes, tendo por objeto as agdes de
emissio da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as
condigbes e os prazos previstos na
legislagdo e na regulamentagio em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista
Controlador Alienante.

Artigo 35. A oferta publica referida no artigo
anterior também devera ser efetivada: (i) nos
casos em que houver cessdo onerosa de direitos
de subscricio de agbes e de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios
conversiveis em agdes, que venha a resultar na
Alienagdo de Controle da Sociedade; ou (ii) em
caso de alienagdo do controle de sociedade que
detenha o Poder de Controle da Sociedade, sendo
que, nesse caso, o0 Acionista Controlador
Alienante ficara obrigado a declarar a B3 o valor
atribuido a Sociedade nessa alienagdo e anexar
documentagio que o comprove.

Artigo 3536. A oferta publica referida no
artigo anterior também devera ser
efetivada: (i) nos casos em que houver
cessdo onerosa de direitos de subscricao de
acoes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis
em agdes, que venha a resultar na
Alienagio de Controle da Sociedade; ou (ii)
em caso de alienagio do controle de
sociedade que detenha o Poder de Controle
da Sociedade, sendo que, nesse caso, o
Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a
Sociedade nessa alienagio e anexar
documentagio que o comprove.

Artigo 36. A saida da Companhia do Novo
Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de
decisdio do acionista controlador ou da
Companhia; (ii) de descumprimento de

Artigo 3637. A saida da Companhia do
Novo Mercado podera ocorrer em
decorréncia (i) de decisdo do acionista
controlador ou da Companhia; (ii) de

48




obrigagbes contidas no Regulamento do Novo
Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de
companhia aberta da Companhia ou da conversao
de categoria do registro da CVM, hipoétese na qual
deve ser observado o disposto na legislacdo e na
regulamentacio em vigor.

descumprimento de obrigagdes contidas
no Regulamento do Novo Mercado; e (iii)
do cancelamento de registro de companhia
aberta da Companhia ou da conversio de
categoria do registro da CVM, hipotese na
qual deve ser observado o disposto na
legislagdo e na regulamentagiao em vigor

Artigo 37. A saida voluntaria da Companhia do
Novo Mercado, como regra geral, devera ser
precedida por oferta publica de agbes da
Companbhia, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado e as normas legais e regulamentares
aplicaveis, exceto na hipotese de dispensa
aprovada em assembleia geral da Companhia, na
forma do Art. 13, inciso (viii) deste Estatuto
Social.

Paragrafo 1°. Inexistindo a dispensa aprovada em
assembleia geral da Companhia, a oferta publica
de aquisicio de acgdes devera observar os
procedimentos previstos na regulamentagio
editada pela CVM sobre ofertas publicas de
aquisi¢ao de a¢des para cancelamento de registro
de companhia aberta e os seguintes requisitos: (a)
o prego ofertado deve ser justo, sendo possivel,
portanto, o pedido de nova avaliagio da
Companhia, na forma estabelecida no Art. 4°-A da
Lei das Sociedades por Agdes; e (b) acionistas
titulares de mais de 1/3 (um tergo) das a¢des em
circulagdo deverdo aceitar a oferta publica de
aquisi¢do de agdes ou concordar expressamente
com a saida do segmento sem efetuar a venda das
agoes.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo,
consideram-se agbes em circulagio apenas as

Artigo 3738. A saida voluntaria da
Companhia do Novo Mercado, como regra
geral, devera ser precedida por oferta
publica de agdes da Companbhia,
respeitado o Regulamento do Novo
Mercado e as normas legais e
regulamentares aplicaveis, exceto na
hipotese de dispensa aprovada em
assembleia geral da Companhia, na forma
do Art. 13, inciso (viii) deste Estatuto
Social.

[...]
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agbes cujos titulares concordem expressamente
com a saida do Novo Mercado ou se habilitem
para o leildo da oferta publica de aquisi¢do de
agdes, na forma da regulamentagio editada pela
CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisigdo de
companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 3°. Caso atingido o quérum
mencionado no paragrafo 1°, alinea (b): (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisigdao de agdes
nio poderio ser submetidos a rateio na alienagao
de sua  participagao, observados os
procedimentos de dispensa dos limites previstos
na regulamentagio editada pela CVM aplicavel as
ofertas publicas de aquisi¢gdo de agdes, e (ii) o
ofertante ficara obrigado a adquirir agcbes em
circulagio remanescentes pelo prazo de 1 (um)
més, contado da data da realizagdo do leildo, pelo
preco final da oferta publica de aquisi¢io de
agodes, atualizado até a data do efetivo pagamento,
nos termos do edital e da regulamentacio em
vigor, que devera ocorrer, em no maximo, 15
(quinze) dias contados da data do exercicio da
faculdade pelo acionista.

Artigo 38. A saida compulsoria do Novo Mercado
depende da realizagio de oferta publica de
aquisi¢ao de agbes com as mesmas caracteristicas
da oferta publica de aquisi¢io de agbes em
decorréncia de saida voluntaria do Novo
Mercado, nos termos do Artigo anterior.

Artigo 3839. A saida compulséria do Novo
Mercado depende da realizagdo de oferta
publica de aquisicio de agbes com as
mesmas caracteristicas da oferta publica de
aquisicdo de agGes em decorréncia de saida
voluntaria do Novo Mercado, nos termos
do Artigo anterior.

Artigo 39. Qualquer acionista ou Bloco de
Acionistas que atingir, direta ou indiretamente,
participagdo em Ac¢des em Livre Circulagdo igual
ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social da Companhia por meio da

! 39 Qual — Blocod

Exclusao do referido artigo, uma vez que a OPA
estatutaria deixou de ser exigfvel a partir do momento
no qual se verificou a perda do poder de controle pelo
grupo de acionistas que detinha o controle societario
no momento em que houve a inclusao do referido
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titularidade de agdes, de acordos de voto ou de
outros direitos sobre acOes de emissao da
Companhia (“Novo Acionista Relevante”),
devera efetivar uma oferta publica de aquisi¢do de
agles para aquisi¢do da totalidade das agGes de
emissdo da Companhia, observando-se o disposto
na regulamentagdo aplicavel da CVM, os
regulamentos da B3 e os termos deste artigo. O
Novo Acionista Relevante devera efetivar a oferta
ou solicitar o seu registro na CVM, se exigido pela
regulamentagao aplicavel, no prazo maximo de 30
(trinta) dias a contar da data do evento que
resultou na titularidade de Acgdes em Livre
Circulagdo em quantidade igual ou superior a
25% (vinte e cinco por cento) do capital social da
Companbhia.

Paragrafo 1°. A oferta publica de aquisicdo de
acOes devera ser (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada
em leildo a ser realizado na B3 (iii) imutavel e
irrevogavel apos a publicagio do seu edital,
ressalvado o disposto no paragrafo 12 deste artigo,
(iv) langada pelo preco determinado de acordo
com o previsto nos paragrafos 2° ou 3° deste
artigo, conforme o caso; (v) liquidada a vista, em
moeda corrente nacional, contra a aquisicio na
oferta de agdes de emissdo da Companhia; e (vi)
instruida com laudo de avaliagao elaborado
conforme regulamentacio aplicavel.

Paragrafo 2°. Ressalvado o disposto no paragrafo
3° deste artigo, o preco de aquisi¢gio na oferta
publica de aquisi¢do de cada agido de emissdo da
Companhia nio podera ser inferior ao maior valor
entre (i) o Valor Econémico apurado em laudo de

dispositivo, de modo que todas as acdes de sua
emissao passaram a ser consideradas “Ac¢des em Livre
Circulagdo”, conforme previsdo expressa do

paragrafo 7°, (h), do dispositivo.

A exclusio do dispositivo tem por escopo evitar
interpretagbes  equivocadas ~ sobre
manutencdo da obrigacdo de lancamento da OPA
Estatutaria.

eventual

Nio ha efeitos econémicos ou juridicos decorrentes
da exclusio, uma vez que a obrigacio ja nao era mais
exigivel.

Para analisar a perda de efeitos da poison pill, o
Consclho de Administracio da Companhia contratou
o parecer do Prof. Dr. Gustavo Gonzalez. A Nota
Técnica relativa ao Parecer pode ser encontrada no
Anexo 111 a presente Proposta.

51




avaliagdo; (ii) 125% (cento e vinte e cinco por
cento) da cotacdo unitaria média das acdes de
emissdo da Companhia, durante o periodo de 3
(trés) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatoria a efetivagdo da oferta publica
de aquisi¢do de agdes nos termos deste artigo,
ponderada pelo volume de negociagao na bolsa de
valores em que houver o maior volume de
negociagdes das agoes de emissao da Companhia;
(iii) 125% (cento e vinte e cinco por cento) do
preco de emissao de agdes mais alto verificado em
qualquer aumento de capital realizado mediante
distribui¢do publica ocorrida no periodo de 24
(vinte e quatro) meses que anteceder a data em
que se tornar obrigatdria a realizagdo da oferta
publica de aquisicio de agdes nos termos deste
artigo, valor esse que devera ser devidamente
atualizado pelo SELIC, ou por indice de base
equivalente que o venha a substituir, desde a data
de emissdo de acdes para aumento de capital da
Companhia até o momento em que for efetivada
a oferta publica de aquisi¢ido de agdes nos termos
deste artigo; e (iv) 125% (cento e vinte e cinco por
cento) do prego por agio mais alto pago pelo
Novo Acionista Relevante na aquisi¢ao de agoes
de emissdao da Companhia, durante o periodo de
60 (sessenta) meses que anteceder a data em que
se tornar obrigatoéria a efetivagdo da oferta publica
de aquisi¢do de acdes nos termos deste artigo,
valor esse que devera ser devidamente atualizado
pelo SELIC, ou por indice de base equivalente
que o venha a substituir, desde a data de
aquisi¢do até o momento em que for efetivada a
oferta publica de aquisicio de agbes nos termos
deste artigo. Caso a regulamentagio da CVM
aplicavel a oferta prevista neste caso determine a
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adogao de um critério de calculo para a fixagdo do
preco de aquisi¢do de cada agdo na Sociedade na
oferta que resulte em prego de aquisig¢do superior,
devera prevalecer na efetivagdo da oferta prevista
aquele prego de aquisigdao calculado nos termos
da regulamentagido da CVM.

Paragrafo 3°. Caso a participagdo em Agdes em
Livre Circulagao igual ou superior a 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social da Companhia,
referida no caput deste artigo, ocorra em razio de
contrato particular de compra de agGes celebrado
com o Acionista Controlador, envolvendo
qualquer quantidade de agdes, o Novo Acionista
Relevante estara obrigado a efetivar a oferta
publica de aquisi¢do das agdes dos demais
acionistas ao mesmo prego de aquisi¢do por agdo
pago ao Acionista Controlador, de forma a lhes
assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
Acionista Controlador, ainda que nio tenha
ocorrido a Alienagdo de Controle da Companhia.

Paragrafo 4°. A realizagao da oferta publica de
aquisi¢do de agGes mencionada no caput deste
artigo nao excluird a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a
propria  Companhia, formular uma oferta
concorrente, nos termos da regulamentagio
aplicavel.

Paragrafo 5°. O Novo Acionista Relevante estara
obrigado a atender as eventuais solicitagoes ou as
exigéncias da CVM, formuladas com base na
legislagdao aplicavel, relativas a oferta publica de
aquisi¢do de agbes, dentro dos prazos maximos
prescritos na regulamentacao aplicavel.
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Paragrafo 6°. Na hipotese do Novo Acionista
Relevante nido cumpritr com as obrigagdes
impostas por este artigo, até mesmo no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos (i)
para a efetivagdo ou solicitagdo do registro da
oferta publica de aquisi¢dao de agdes; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitacdes ou
exigéncias da CVM, o Conselho de Administragao
da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Novo Acionista
Relevante nio podera votar, para deliberar sobre
a suspensio do exercicio dos direitos do Novo
Acionista Relevante que ni3o cumpriu com
qualquer obrigagdo imposta por este artigo,
conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agdes, sem prejuizo da
responsabilidade do Novo Acionista Relevante
por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento
das obrigagOes impostas por este artigo.

Paragrafo 7°. A oferta publica prevista neste artigo
nio sera exigida na hipotese de o Novo Acionista
Relevante atingir a participagdo prevista no caput
deste Artigo: (a) por meio de oferta publica de
aquisi¢ao da totalidade das agdes de emissio da
Companhia, desde que tenha sido pago preco no
minimo equivalente ao preco determinado de
acordo com o previsto nos paragrafos 2° ou 3°
deste artigo, conforme o caso; (b) de forma
involuntaria, como resultado de resgate ou
cancelamento de agdes; (c) por subscrigdo de
acoes realizada em emissao privada primaria, em
razio de o montante nio ter sido integralmente
subscrito por quem tinha direito de preferéncia e
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o Novo Acionista Relevante ter subscrito agdes no
contexto do rateio e/ou leildo das sobras ou em
emissdo publica primaria que nao tenha contado
com numero suficiente de interessados na
respectiva oferta de distribuigdo; (d) em
decorréncia de operagdo de fusio, incorporagao
ou incorporagdo de agdes envolvendo a
Companhia; (e) em decorréncia de: (i)
adiantamento de legitima, doacdo ou sucessio
hereditaria, desde que para descendente ou
cénjuge; ou (ii) transferéncia para trust ou
entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario
o proprio acionista ou Bloco de Acionistas, seus
descendentes ou seu coénjuge; (f) por meio da
participagdo em acordo de voto com o Acionista
Controlador ou aquisi¢do de agdes vinculadas a
acordo de voto com o Acionista Controlador, e
que, portanto, ndo sio consideradas Ag¢bes em
Livre Circulagdo; (g) por meio de subscrigdo ou
aquisi¢ao de agdes (ou aquisig¢do de direitos sobre
agbes) como resultado ou em decorréncia de (i)
cessOes de direito de preferéncia ou de sobras de
subscricdo de agdes, (ii) garantias incidentes
sobre as agOes (seja para fins de sua constituigdo
e/ou execugido da garantia), (iii) empréstimo de
agdes, e/ou (iv) derivativos referenciados sobre as
acoes, em todos os casos (i) a (iv) desde que em
operagbes contratadas com o Acionista
Controlador, exceto por meio de contrato
particular de compra de agbes, caso este em que
se aplica o paragrafo 3° acima; ou (h) na hipétese
de perda do Poder de Controle pelo Acionista
Controlador, de forma que suas agdes passem a
ser consideradas A¢ées em Livre Circulagio.

Paragrafo 8°. Nas hipdteses previstas nas alineas
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(b), (c) e (d) do paragrafo 7°, o Novo Acionista
Relevante ndo podera aumentar sua participagao
acionaria, salvo nos casos de (i) novo acréscimo
decorrente das hipoteses previstas nas alineas (b),
(c) e (d) do paragrafo 7°, (ii) dispensa pela
Assembleia Geral, nos termos do paragrafo 9°, ou
(iii) por meio de oferta publica de aquisi¢do da
totalidade das agSes de emissio da Companhia,
desde que tenha sido pago preco no minimo
equivalente ao prego determinado de acordo com
o previsto nos paragrafos 2° ou 3° deste artigo,
conforme o caso.

Paragrafo 9°. A Assembleia Geral podera
dispensar o Novo Acionista Relevante da
obrigacao de efetivar a oferta publica de aquisi¢ao
de agbes prevista neste artigo, caso seja do
interesse da Companbhia.

Paragrafo 10°. Os acionistas titulares de, no
minimo, 10% (dez por cento) das agdes de
emissio da Companhia., excetuadas nesse
computo as agdes de titularidade do Acionista
Relevante, poderio requerer aos administradores
da Companhia que convoquem Assembleia
Especial de acionistas para deliberar sobre a
realizagdo de nova avaliagio da Companhia para
fins de revisdo do Preco da Oferta, cujo laudo de
avaliagdo devera ser de acordo com os
procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei das
Sociedades por Agdes e com observincia ao
disposto na regulamentagio aplicavel da CVM e
nos termos deste Estatuto.

Paragrafo 11°. Na assembleia especial referida no
caput deste Artigo, poderdo votar todos os
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titulares de acdes da Companhia, com excecdo do
Acionista Relevante.

Paragrafo 12°. Caso a Assembleia Especial
referida no caput delibere pela realizagdo de nova
avaliagdo e o laudo de avaliagdo venha a apurar
valor superior ao valor inicial da oferta publica
para a aquisi¢do de agdes, podera o Acionista
Relevante dela desistir, obrigando-se neste caso,
a observar, no que couber, o procedimento
previsto no artigo 28 da Instrugio CVM 361/02,
ou norma que venha a substitui-la, e a alienar o
excesso de participagido no prazo de 3 (trés) meses
contados da data da mesma Assembleia Especial.

Paragrafo 13°. A aquisi¢io de Agdes em Livre
Circulagio pelo Acionista Controlador esta sujeita
as regras e limitagbes previstas na lei e neste
Estatuto Social, ndo sendo aplicaveis as regras
deste artigo, tendo em vista que as agdes do
Acionista Controlador nio s3o consideradas
Agdes em Livre Circulagio.
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doradasAcs Livee Circulacion

Artigo 40. E facultada a formulagio de uma tinica
oferta publica de aquisicdo de agdes, visando a
mais de uma das finalidades previstas neste
Capitulo VI deste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de
todas as modalidades de oferta publica de
aquisicao de agbes e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagio
da CVM, quando exigida pela legislacdo

Artigo 40. E facultada a formulagio de um

Gnica oferta publica de aquisi¢do de agdes,
visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo VIVII deste
Estatuto Social, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagido emitida
pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas
as modalidades de oferta publica de
aquisicdo de agdes e ndo haja prejuizo para
os destinatarios da oferta e seja obtida a

Artigo 40, pardgrafo unico: Ajuste para refletir a
exclusio do artigo 39 (OPA poison pill).
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aplicavel.

Paragrafo Unico. Nio obstante o previsto neste
artigo e nos artigos 39 e 41 deste Estatuto Social,
as disposi¢cbes do Regulamento do Novo
Mercado prevalecerdao nas hipdteses de prejuizo
dos direitos dos destinatarios das ofertas
mencionadas em referidos artigos.

autorizagdao da CVM, quando exigida pela
legislagao aplicavel.

Paragrafo Unico. Nio obstante o previsto
neste artige—e—nos—artigos—39—e—41-deste
Estatuto Social, as disposi¢ées do
Regulamento do Novo  Mercado
prevalecerdo nas hipoteses de prejuizo dos
direitos dos destinatarios das ofertas
mencionadas em referidos artigos.

Artigo 41. Os acionistas responsaveis pela
efetivagcdo das ofertas publicas de aquisi¢do de
agOes previstas neste Capitulo VI deste Estatuto
Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM poderio
assegurar sua efetivagio por intermédio de
qualquer acionista ou, terceiro. A Companhia ou
0 acionista, conforme o caso, nio se eximem da
obrigagdo de efetivar a oferta publica de aquisigdo
de agbes até que ela seja concluida com
observincia das regras aplicaveis.

Artigo 41. Os acionistas responsaveis pela
efetivagdo das ofertas publicas de
aquisicdo de agdes previstas neste Capitulo
WAVII deste Estatuto Social, no
Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentagdo emitida pela CVM
poderio assegurar sua efetivagdo por
intermédio de qualquer acionista ou;
terceiro. A Companhia ou o acionista,
conforme o caso, nio se eximem da
obrigacdo de efetivar a oferta publica de
aquisicdo de agles até que ela seja
concluida com observiancia das regras
aplicaveis.

Ajuste de referéncia cruzada.

CAPITULO VII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas,
administradores e membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por
meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento, qualquer controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da
sua condicio de emissot, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal,
em especial, decorrentes das disposi¢des contidas

CAPITULO VAIVIII - JUIZO ARBITRAL

[..]
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na Lein® 6.385/76, na Lein® 6.404 /76, no Estatuto
Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado
dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagdo do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta
clausula arbitral, o requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera set remetido ao Arbitro
de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento
de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 2°. A lei brasileira sera a tinica aplicavel
ao mérito de toda e qualquer controvérsia, bem
como a execugio, interpretacio e validade da
presente clausula compromissoria. O Tribunal
Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s)
na forma estabelecida no Regulamento de
Arbitragem da Céimara de Arbitragem do
Mercado. O procedimento arbitral tera lugar na
Cidade de Siao Paulo, Estado de Siao Paulo, local
onde devera ser proferida a sentenga arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela propria
Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as
disposi¢ées pertinentes do Regulamento de

Arbitragem.
CAPITULO VIII - LIQUIDAGAO DA | CAPITULO VAHIX - LIQUIDAGAO DA
SOCIEDADE SOCIEDADE
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Artigo 43. A Companhia entrara em liquidagio
nos casos determinados em Lei, cabendo 2a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou
liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que
devera funcionar nesse periodo, obedecidas as
formalidades legais.

[

CAPITULO IX - DISPOSICOES FINAIS E
TRANSITORIAS

Artigo 44. A Companhia observara os acordos de
acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa
diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de
acionistas devidamente arquivado na sede social,
que for proferida em desacordo com o que tiver
sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de a¢Ges e/ou a oneragio
e/ou a cessio de direito de preferéncia a
subscricio de agdes e/ou de outros valores
mobiliarios que nio respeitar aquilo que estiver
previsto e regulado em acordo de acionistas.

CAPITULO IXX - DISPOSICOES
FINAIS E TRANSITORIAS

[..]

Artigo 45. E vedado a Companhia conceder
financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para
negdcios estranhos aos interesses sociais.
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERAGAO JUDICIAL
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ANEXO II: Estatuto Social Consolidado da Rossi

ROSSI RESIDENCIAL S.A.

Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Cédigo CVM n.? 01630-6

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO
CAPITULO I - DENOMINAGCAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. A ROSSI RESIDENCIAL S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima que

se rege pelo presente Estatuto e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo 1°. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcio (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, Administradores e membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as

disposi¢oes do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre
as disposicOes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto.
Artigo 2°. A Companhia tem sua sede e foro na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo.

Paragrafo Unico. A Companhia podera instalar, transferir ou encerrar filiais, agéncias,
depositos, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos no pafs ou no exterior por

deliberacao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a compra e venda de iméveis prontos,
desmembramento e loteamento de terrenos, incorporagao imobiliaria, e a participagao em outras
sociedades na qualidade de s6cia ou acionista ou na qualidade de unica acionista de subsidiaria

integral.
Artigo 4°. O prazo de duracao da Companhia ¢ indeterminado.

CAPITULO II - CAPITAL SOCIAL E ACOES
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Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado da Companhia é de R$2.678.339.520,00 (dois
bilhoes, seiscentos e setenta e oito milhdes, trezentos e trinta e nove mil e quinhentos e vinte
reais), dividido em 20.000.000 (vinte milhoes) acOes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor

nominal.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar, independentemente de deliberacio da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, o capital social até o limite de 22.000.000 (vinte e
duas milhdes) de agoes ordinarias, competindo ao Conselho de Administracao estabelecer o
namero de a¢Oes a serem emitidas, para distribui¢ao no Pafs ou no exterior, sob a forma publica
ou privada, o preco e demais condi¢Ges da subscricio e integralizacio, bem como deliberar

sobre o direito de preferéncia, observadas as normas legais e estatutarias.

Paragrafo 1°. A Companhia podera, dentro dos limites do capital autorizado e de acordo
com plano aprovado pela Assembleia Geral, outorgar opcio de compra de agdes a seus
administradores ou empregados, ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou
a sociedade sob o seu controle, conforme vier a ser deliberado pelo Conselho de Administracao,
observadas as disposicOes estatutarias e as normas legais aplicaveis, nao se aplicando o direito

de preferéncia dos acionistas na outorga das opgdes ou subscri¢ao das respectivas agoes.
Paragrafo 2°. E vedado a Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social sera representado exclusivamente por a¢Oes ordinarias e a cada agao

ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagoes de acionistas.

Artigo 8°. Todas as a¢oes da Companhia serdo escriturais e, em nome de seus titulares, serao
mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissio de Valores
Mobiliarios, escolhida pela Companhia, obedecidas as disposi¢oes dos artigos 34 e 35 da Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei n° 6.404/76”) e demais prescri¢oes legais aplicaveis.

Artigo 9°. Em caso de aumento de capital por subscricao de novas agoes, emissao de debéntures
conversiveis em acoes e/ou bonus de subscricao, os acionistas terdo direito de preferéncia para a

subscricio de tais valores mobilidrios, na forma do disposto no artigo 171 da Lei n® 6.404/76.

Paragrafo Unico. Em caso de aumento de capital por subscri¢ao de agoes e debéntures
conversiveis em ag¢oes ou bonus de subscri¢ao, cuja colocagiao seja feita mediante (i) a venda em
bolsa de valores ou subscri¢ao publica; ou (ii) permuta por a¢des, em oferta publica de aquisi¢ao
de controle, o Conselho de Administracao podera excluir ou reduzir o prazo legal para o

exercicio do direito de preferéncia.

Artigo 10. A Companhia podera, por deliberacio do Conselho de Administracao, adquirir suas
proprias acles, para posterior cancelamento ou alienacao, observadas as condigdes e requisitos

expressos no artigo 30 da Lei n® 6.404/76 e demais disposicoes legais e regulamentates aplicaveis.



CAPITULO III - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,

quando convocada nos termos da Lei ou deste Estatuto.

Paragrafo 1°. As delibera¢oes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria absoluta
de votos, ndo se computando os votos em branco, ressalvados os quéruns especificos previstos

na legislagdo e regulamentacao, incluindo o Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia,
ressalvadas as hipoteses legais, os quais deverdo constar do respectivo edital de convocagao a ser
publicado por no minimo (trés) vezes, com antecedéncia minima de 21 (vinte e um) dias,

devendo conter data, hora e local da Assembleia Geral.

Paragrafo 3°. Nas Assembleias Gerais, os acionistas deverdo apresentar, com no
minimo 72 (setenta e duas) horas de antecedéncia, além do documento de identidade,

comprovante da respectiva participagao acionaria, expedido pela instituicao escrituradora.

Paragrafo 4°. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a assembleia
geral munido dos documentos referidos no Paragrafo 3° acima, até o momento da abertura dos
trabalhos em assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los

previamente.

Artigo 12. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de

Administragao e secretariada por pessoa escolhida pelo Presidente.

Paragrafo Unico. Na auséncia do Presidente do Conselho de Administragio ou de seu
substituto, o Presidente da Mesa diretora da Assembleia Geral sera escolhido pela maioria dos

acionistas presentes. Apos selecionado, o Presidente da Mesa indicara o seu Secretario.
Artigo 13. Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢Ges previstas em lei:

@) eleger e destituir, a qualquer tempo, os membros do Conselho de Administracao e do

Conselho Fiscal, quando instalado;

(i) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes

financeiras por eles apresentadas;

(iii) fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracio e da
Diretoria, assim como a remuneracio dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(iv) atribuir bonifica¢cbes em agdes, ressalvada a competéncia do Conselho de Administragao
para aprova-las dentro do limite do capital autorizado, e decidir sobre eventuais

desdobramentos e grupamentos de ac¢oes;
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) aprovar planos de outorga de a¢oes ou op¢des de compra ou subscricao de agdes aos
seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de

outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia;

(vi) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinacao
do lucro do exercicio e a distribui¢io de dividendos;

(vii)  deliberar sobre transformacido, fusio, incorporacio e cisao da Companhia, sua
dissolugio e liquidagao, eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar no periodo de liquidag¢ao;

(viiij  dispensa da realizacdo de oferta publica de aquisicio de a¢Ges como requisito para a
saida da Companhia do Novo Mercado, respeitado o procedimento previsto no

Regulamento do Novo Mercado;

Paragrafo 1°. O Presidente da Assembleia devera observar e fazer cumprir as
disposi¢des dos acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia, ndo permitindo que se

computem os votos proferidos em contrariedade com o conteudo de tais acordos.

Paragrafo 2°. Os membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos nos seus cargos mediante a assinatura de termo de
posse, lavrado em livro préprio, que contera a sujeicio dos mesmos a clausula compromissoria
referida no artigo 42, e deverao, imediatamente apds a investidura no cargo, comunicar a
Companhia a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia
de que sejam titulares, direta ou indiretamente, incluindo seus derivativos, nos termos da

regulamentagao em vigor.
CAPITULO IV - ORGAOS DA ADMINISTRAGCAO

Artigo 14. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragao e pela Diretoria.

Paragrafo 1°. Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos.

Paragrafo 2°. Ressalvada a possibilidade de o procedimento de votagao ser conduzida
pelo sistema de voto mdltiplo, a eleicao dos membros do Conselho de Administragdo dar-se-4

pelo sistema de chapas.

Artigo 15. A Assembleia fixara o montante da remunera¢ao global anual para os administradores
e caberd ao Conselho de Administracdo efetuar a distribuicao da verba individualmente, observado
o disposto neste Estatuto.

Artigo 16. Qualquer dos 6rgaos de administracao se reune validamente com a presenca da maioria

de seus membros e delibera pelo voto da maioria dos presentes.



Paragrafo Unico. E dispensada a convocagiao prévia da reunido do Conselho de
Administragao e da Diretoria se presentes todos os seus membros, admitidos, para este fim, os

votos proferidos por delegacio conferida a outro membro ou por escrito.

Secio I - Conselho de Administraciao

Artigo 17. O Conselho de Administragdo sera composto de no minimo 5 (cinco) e no
maximo 07 (sete) membros, sendo um designado Presidente e um designado Vice- Presidente,
todos eleitos e destitufveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,

sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1°. Dos membros do conselho de administra¢ao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a defini¢ao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagao dos indicados ao conselho de
administragao como conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.
Quando, em decorréncia do calculo do percentual, resultar nimero fracionario de conselheiros,

proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente supetior.

Paragrafo 2°. O membro do Conselho de Administracio nio podera ter acesso a
informagoes ou participar de reunides de Conselho de Administragao, relacionadas a assuntos

sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Artigo 18. Na eleicao dos membros do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral primeiro

determinara, pelo voto majoritario, o numero dos membros do Conselho a serem eleitos.

Artigo 19. Cabera aos membros do Conselho de Administracio, em sua primeira reuniao,
indicar, por maioria de votos, o Presidente e o Vice-Presidente, sendo que o cargo de Presidente
do Conselho de Administracao nao podera ser cumulado com o cargo de Diretor Presidente

Executivo ou principal executivo da Companhia.

Paragrafo Unico. Caberi ao Vice-Presidente do Conselho de Administragio substituir o

Presidente em suas auséncias ou impedimentos.

Artigo 20. O Conselho de Administracao reunir-se-4, ordinariamente, quatro vezes por ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou pela maioria de seus membros.
As reunides do Conselho poderio ser realizadas presencialmente, na sede social da Companbhia,
ou por qualquer meio de comunicagiao que assegure a participagao efetiva dos conselheiros e
autenticidade do seu voto, incluindo, mas nido se limitando, por conferéncia telefonica e

videoconferéncia.
Paragrafo 1°. As convocagoes para as reunioes serao feitas pelo Presidente do Conselho

de Administra¢ao, mediante o envio de correio eletronico, com antecedéncia minima de 72 (setenta

e duas) horas.
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Paragrafo 2°. Todas as deliberagoes do Conselho de Administracao constarao de atas

lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes.

Paragrafo 3°. Nas reunides do Conselho de Administra¢ao sao admitidos o voto por
meio da delegacao feita em favor de outro Conselheiro, o voto escrito antecipado e o voto
proferido por fax, correio eletronico ou por qualquer outro meio de comunicagao enviado até o
encerramento da reunido do Conselho de Administragio, computando-se como presentes 0s
membros que assim votarem. Em caso de empate, o Presidente do Conselho de Administragiao

tera voto de qualidade.

Artigo 21. Compete a0 Conselho de Administra¢ao, além de outras atribui¢es que lhe sejam

cometidas por lei ou pelo Estatuto Social:

@) exercer as fungdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberacio qualquer assunto que nao se compreenda na competéncia

privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(ii) fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;

(ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(iv) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei
n° 6.404/76;

) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da

Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de

celebracao e quaisquer outros atos;
(vi) apreciar e manifestar-se sobre os resultados trimestrais das operagoes da Companhia;
(vii)  escolher e destituir os auditores independentes;

(vii) ~ convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender

necessarios;

(ix) apreciar e manifestar-se sobre o Relatério da Administracao e as contas da Diretoria

e deliberar sobtre sua submissao a2 Assembleia Geral,;

) determinar a realizacdo de inspeg¢oes, auditoria ou tomada de contas nas subsidiarias,

controladas ou coligadas da Companhia, bem como em fundac¢bes que patrocine;
(xi) alterar o jornal de grande circulaciao no qual a Companhia realiza as suas publica¢oes legais;

(xi) ~ manifestar-se, favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de agdes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do
edital da oferta publica de aquisi¢ao de agbes, que devera abordar, no minimo: (a) a
conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicio de agdes quanto ao

interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas inclusive em relaciao ao prego e aos



potenciais impactos para a liquidez das agoes; (b) quanto aos planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relacio a Companhia; (c) a respeito de alternativas a
g p ¢ P p

aceitagdo da oferta publica de agdes disponiveis no mercado;

(xii)  autorizar a emissao de a¢oes da Companhia, nos limites autorizados pelo Estatuto
Social, fixando as condi¢oes de emissao, inclusive preco e prazo de integralizagao,
podendo, ainda, excluir ou reduzir o direito de preferéncia nas emissoes de agoes,
bonus de subscricio e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa ou por subscricio publica ou em oferta publica de aquisi¢do de

controle, nos termos estabelecidos em lei;

(xiv)  deliberar sobre a aquisi¢ao, pela Companhia, de a¢des de sua prépria emissao, para
manuten¢do em tesouraria e/ou postetior cancelamento ou aliena¢io, nos termos da

regulamentacao expedida pela CVM;

(xv) propor, para a deliberagdo da Assembleia de Acionistas, planos de outorga de agdes ou
op¢oes de compra ou subscri¢ao de agdes a seus administradores e empregados, assim
como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os
acionistas e aprovar programas especificos para outorga das opg¢des ou agoes nos

termos delimitados no plano, conforme o caso;

(xvi)  autorizar a emissdo de quaisquer instrumentos de crédito para a captagao de recursos,
sejam titulos de divida, debéntures, nota promissoria mercantil, e outros, de uso

comum no mercado, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissao e resgate;

(xvi)  fixar os critérios para distribuicao das participagdes nos lucros que venham a ser
atribuidas aos empregados e administradores da Companhia, nos termos desse
Estatuto Social,

(xviii)  deliberar sobre a emissdo de debéntures nao conversiveis em a¢oes;

(xix)  dispor, observadas as normas deste Estatuto e da legislacao vigente, sobre a ordem de

seus trabalhos e aprovar normas regimentais para seu funcionamento;

(xx)  aprovar a contratacao da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agoes

esctriturais;

(xxi)  para melhor desempenho de suas fungoes, podera criar comités ou grupos de trabalho
com objetivos definidos, que deverdo atuar como o6rgaos auxiliares sem poderes
deliberativos, sempre no intuito de assessorar o Conselho de Administracio, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdao e/ou

outras pessoas ligadas, direta ou indiretamente, a Companbhia; e

(xxi)  fixar limites e algadas para a pratica de atos pelos Diretores e demais departamentos

internos da Companbhia.

Artigo 22. O Conselho de Administracao da Companhia, quando entender relevante, podera

convidar um ou mais participantes para as suas reunides, os quais nao possuirao direito de
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voto e nao contarao para efeitos de guorum, tendo por fim auxiliar o Conselho de Administragao

em determinadas deliberacdes.

Secao II — Diretoria

Artigo 23. A Diretoria sera composta de, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 5 (cinco)
diretores, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao, acionistas ou
nao, com mandato de 3 (trés) anos, reelegiveis, dentre os quais serao designados, no minimo,
1 (um) Diretor Presidente Executivo e 1 (um) Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

e os demais Diretores sem designagao especifica.

Artigo 24. Observadas as disposi¢oes legais e estatutarias pertinentes as deliberagdes da

Assembleia Geral dos Acionistas e as atribui¢des do Conselho de Administracio, compete a

Diretoria:

6 a gestao ordinaria dos negdcios da Companhia e execucao das deliberagdes tomadas pela
Assembleia Geral e Conselho de Administracao;

(ii) dirigir e distribuir os servigos e tarefas da administragao interna da Companhia;

(i) otientar e supervisionar os servigos contabeis da Companhia;

(iv) elaborar o Relatorio de Administracao, as Contas e as Demonstracoes Financeiras da
Companhia, para apreciagdo e manifestacio do Conselho de Administragao e
deliberacao da Assembleia de Acionistas;

) deliberar sobre a criagio ou extingao de filiais, agéncias, depositos, escritorios e
quaisquer outros estabelecimentos no pais ou no exterior;

(vi) deliberar sobre a alienagao e disposi¢ao de bens do ativo nio circulante da Companhia

e de suas controladas, observados os limites e al¢adas fixados pelo Conselho de

Administra¢ao;

(i) deliberar sobre a celebracao de contratos de consércios pela Companhia, nos termos
dos artigos 278 e 279 da Lei n° 6.404/76, mesmo que tais contratos envolvam valores

ou operagoes acima dos limites e algadas fixados pelo Conselho de Administragao;

(vii) ~ prestar fiancas, avais e garantias para sociedades controladas e outras das quais faca
parte, visando o desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios sob a
forma de incorporacio imobilidria de acordo com a Lei n° 4.591/64, e sob a forma de

parcelamento do solo urbano de acordo com a Lei n° 6.766/79; ¢

(ix) apresentar para deliberacao do Conselho de Administracao as propostas para pratica
pela Companhia de quaisquer atos que excedam os limites e algadas da Diretoria fixados

pelo Conselho de Administragao.



Paragrafo 1°. Compete ao Diretor Presidente Executivo, além de coordenar a agdo
dos Diretores e de dirigir a execucdo das atividades relacionadas com o planejamento geral
da Companhia:

) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(ii) manter os membros do Conselho de Administracio informados sobre as atividades

da Companhia e o andamento de suas operagdes; e

(ii) propor e acompanhar as metas e orcamentos para o desempenho e os resultados das

diversas areas da Companhia.

Paragrafo 2°. Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores,

dentre outras atribui¢oes que lhe venham a ser estabelecidas:

@) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as

operagoes de natureza financeira da Companhia;
(ii) preparar as demonstragdes financeiras e o relatério anual da administragao da Companhia;

(iii) coordenar a avaliagdo e implementagio de oportunidades de investimentos e
operagoes, incluindo financiamentos, bem como prospectar, analisar, e negociar tais

investimentos para a realizacao das atividades de interesse da Companhia; e

(iv) representar a Companhia perante a Comissao de Valores Mobiliarios, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais 6rgaos relacionados

com as atividades do mercado de capitais.

Paragrafo 3°. Compete aos Diretores sem designagio especifica, auxiliar o Diretor
Presidente Executivo na supervisao, coordenagio, direcio e administracio das atividades e dos

negocios da Companhia e em todas as tarefas que este lhes consignar.

Artigo 25. As reunides da Diretoria sao precedidas de convocagao de todos os seus
componentes pelo Diretor Presidente Executivo e realizadas com a presenca da maioria dos
seus membros e as suas deliberacdes serdo tomadas pela maioria dos presentes, cabendo ao

Diretor Presidente Executivo, além do voto préprio, o voto de qualidade.

Artigo 26. S6 constituirdo a Companhia em obrigagdes para com terceiros e exonerarao estes de
responsabilidade para com a Companhia, os atos, contratos, titulos cambiarios, cheques,
documentos e papéis que forem assinados por dois Diretores ou por um Diretor com um
procurador ou por dois procuradores, independentemente de autorizagao expressa da Assembleia

geral ou Conselho de Administragao, ressalvas as excegoes previstas em Lei e neste Estatuto Social.
Paragrafo Unico. Qualquer dos diretores ou procurador, isoladamente, podera (i)

representar a Companhia em juizo e (ii) dar recibos, quitacdes e efetuar o levantamento de caugdes

e garantias em entidades publicas ou particulares.
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Artigo 27. As procuragoes serao outorgadas, sempre em nome da Companhia, por dois diretores
e os mandatos deverdo especificar a sua duragdao e os poderes outorgados, exceto aquelas para

fins judiciais.

CAPITULO V - CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia com as atribui¢cdes estabelecidas em lei sera
composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes
e somente sera instalado mediante convocacao dos acionistas, de acordo com as disposi¢coes

legais.

Artigo 29. O Conselho Fiscal reunir-se-a periodicamente, nos termos de seu Regimento Interno,

lavrando-se atas dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo 1°. O Conselho Fiscal elegera o seu Presidente na primeira reuniao apos a sua

elei¢ao e funcionara de acordo com o Regimento Interno proprio.

Paragrafo 2°. Para o pleno exercicio das fun¢des no Conselho Fiscal deverao ser
observados os requisitos previstos na legislagao aplicavel, o disposto neste Estatuto e no

Regimento Interno do Conselho Fiscal.

CAPITULO VI - DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 30. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano, quando serdo elaboradas as demonstracoes financeiras exigidas pela Lei n° 6.404/76 ¢

legislagao complementar.

Paragrafo 1°. A Companhia e os administradores deverao realizar em até 5 (cinco) dias
uteis apos a divulgacao de resultados trimestrais ou das demonstragdes financeiras, apresentagao

publica sobre as informagdes divulgadas.

Paragrafo 2°. E facultado ao Conselho de Administracdo, a seu critério, (a) distribuir
dividendos com base nos lucros apurados em balangos semestrais; (b) levantar balangos relativos
a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados,
desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o
montante das reservas de capital de que trata o Artigo 182, Paragrafo 1° da Lei n° 6.404/1976;
ou (c) distribuir dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos intermediarios poderdao ser

imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 31. A Companhia distribuira, em cada exercicio social, dividendos obrigatérios de, no

minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado, calculado de acordo com o que



dispoe o artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

Artigo 32. O Conselho de Administragio podera pagar ou creditar, aos acionistas, juros sobre o
capital proprio, na forma da legislacio vigente, os quais poderdo ser imputados ao valor do
dividendo minimo obrigatério, integrando tal valor ao montante dos dividendos distribuidos

pela Companhia.

Artigo 33. Mediante deliberagio da Assembleia Geral, até 10% (dez por cento) do resultado do
exercicio, apds eventuais dedugdes legais, podera ser destinado para pagamento de participagdes
aos empregados e administradores da Companhia, nos termos que dispoe o artigo 190 da Lei n°
6.404/76, desde que seja assegurado o pagamento do dividendo obrigatétio aos acionistas da

Companbhia.

Paragrafo 1°. Compete ao Conselho de Administragao fixar os critérios para distribui¢ao
das participagdes nos lucros que venham a ser atribuidas aos empregados e administradores da

Companhia, conforme previsto acima.

Paragrafo 2°. O disposto neste Artigo 33 ndo devera restringir ou limitar a
possibilidade da Companhia pagar aos seus empregados e administradores Participagao
nos Lucros e Resultados em conformidade com as disposi¢des da legislagao trabalhista aplicavel

e com eventuais convengoes e acordos coletivos a que a Companhia esteja vinculada.

Artigo 34. A Companhia mantera reserva de lucros denominada “Reserva de Expansao”, que
tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagoes adicionais do capital fixo e circulante e
sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apos as dedugoes
legais e estatutarias, ndo podendo esta reserva ultrapassar o menor entre os seguintes valores:
(i) 80% do capital social; ou (ii) a diferenga resultante do valor do capital social subtraido o saldo

das demais reservas de lucros, exceto as para contingéncias e de lucros a realizar.

CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E SAiDA DO NOVO
MERCADO

Artigo 35. A Alienagdo direta ou indireta de Controle da Companbhia, tanto por meio de uma
unica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢dao
de que o Adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao das agoes,
tendo por objeto as a¢oes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observando as condigdes e os prazos previstos na legislacio e na regulamentagao em vigor e
no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado

ao Acionista Controlador Alienante.
Artigo 36. A oferta publica referida no artigo anterior também devera ser efetivada: (i) nos casos

em que houver cessao onerosa de direitos de subscri¢ao de a¢oes e de outros titulos ou direitos

relativos a valores mobiliarios conversiveis em agbes, que venha a resultar na Alienagao de

72



Controle da Sociedade; ou (if) em caso de alienacao do controle de sociedade que detenha o Poder
de Controle da Sociedade, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Sociedade nessa alienagdao e anexar documentagio

que o comprove.

Artigo 37. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisao
do acionista controlador ou da Companbhia; (ii) de descumprimento de obrigagdes contidas no
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta da
Companhia ou da conversio de categoria do registro da CVM, hipotese na qual deve ser

observado o disposto na legislagiao e na regulamentagdo em vigor.

Artigo 38. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado, como regra geral, devera ser
precedida por oferta publica de agoes da Companhia, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis, exceto na hipétese de dispensa aprovada

em assembleia geral da Companhia, na forma do Art. 13, inciso (viii) deste Estatuto Social.

Paragrafo 1°. Inexistindo a dispensa aprovada em assembleia geral da Companhia, a
oferta publica de aquisicio de a¢des devera observar os procedimentos previstos na
regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisi¢ao de ages para cancelamento
de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (a) o pre¢o ofertado deve ser justo,
sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagio da Companhia, na forma estabelecida no
Art. 4°-A da Lei das Sociedades por A¢des; e (b) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das
acoes em circulagdo deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou concordar

expressamente com a saida do segmento sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo 2°. Para os fins deste Artigo, consideram-se agdes em circulagdo apenas as acoes
cujos titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o
leilio da oferta publica de aquisicao de agoes, na forma da regulamentagao editada pela CVM

aplicavel as ofertas publicas de aquisicao de companhia aberta para cancelamento de registro.

Paragrafo 3°. Caso atingido o quérum mencionado no paragrafo 1°, alinea (b): (i) os
aceitantes da oferta publica de aquisi¢ao de agdes nao poderio ser submetidos a rateio na alienagao
de sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na
regulamentacao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas de aquisicio de ag¢des, e (i) o
ofertante ficara obrigado a adquirir a¢des em circulagiao remanescentes pelo prazo de 1 (um) mes,
contado da data da realizacao do leilao, pelo preco final da oferta publica de aquisicao de agoes,
atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do edital e da regulamentagao em vigor,
que devera ocorrer, em no maximo, 15 (quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade

pelo acionista.

Artigo 39. A saida compulsoéria do Novo Mercado depende da realizagdo de oferta piblica de
aquisicao de agdes com as mesmas caracteristicas da oferta publica de aquisi¢io de a¢des em

decorréncia de saida voluntaria do Novo Mercado, nos termos do Artigo anterior.



Artigo 40. E facultada a formulacio de uma tnica oferta publica de aquisicio de acGes, visando
a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo VII deste Estatuto Social, no Regulamento
do Novo Mercado ou na regulamentacio emitida pela CVM, desde que seja possivel compatibilizar
os procedimentos de todas as modalidades de oferta publica de aquisi¢do de ag¢des e ndo haja
prejuizo para os destinatarios da oferta e seja obtida a autorizagio da CVM, quando exigida pela

legislacao aplicavel.

Paragrafo Unico. Nio obstante o previsto neste Estatuto Social, as disposicdes do Regulamento
do Novo Mercado prevalecerdo nas hipéteses de prejuizo dos direitos dos destinatarios das

ofertas mencionadas em referidos artigos.

Artigo 41. Os acionistas responsaveis pela efetivacao das ofertas publicas de aquisi¢ao de agoes
previstas neste Capitulo VII deste Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacao emitida pela CVM poderio assegurar sua efetivagao por intermédio de qualquer
acionista ou terceiro. A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nio se eximem da obrigacao
de efetivar a oferta publica de aquisicao de agdes até que ela seja concluida com observancia das

regras aplicaveis.

CAPITULO VIII - JUIZO ARBITRAL

Artigo 42. A Companhia, seus acionistas, administradores ¢ membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n® 6.404/76, no Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes
do Regulamento do Novo Mercado dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao
do Novo Mercado.

Paragrafo 1°. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento de
medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido
ao Arbitro de Apoio, na forma do item 5.1 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.

Paragrafo 2°. A lei brasileira sera a tunica aplicavel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execugao, interpretacao e validade da presente clausula compromissoria.
O Tribunal Arbitral sera formado por arbitro(s) escolhido(s) na forma estabelecida no
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado. O procedimento arbitral
tera lugar na Cidade de Sio Paulo, Estado de Siao Paulo, local onde devera ser proferida a

sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela propria Camara de Arbitragem
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do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢des pertinentes do

Regulamento de Arbitragem.

CAPITULO IX - LIQUIDAGCAO DA SOCIEDADE

Artigo 43. A Companhia entrara em liquidagao nos casos determinados em Lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera

funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO X - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 44. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua sede, sendo
expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de
Administragdo acatar declara¢ao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas
devidamente arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido
ajustado no referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder
a transferéncia de a¢bes e/ou a oneracio e/ou a cessio de direito de preferéncia a subscricao de
acoes e/ou de outros valores mobilidrios que nio respeitar aquilo que estiver previsto e regulado

em acordo de acionistas.

Artigo 45. F vedado 2 Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie

a terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.
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GUSTAVO @
GONZALEZ

ADVOGADOS

Sao Paulo, 03 de outubro de 2024

A

Rossi Residencial S.A.

AJC Sr. Nicolas Paiva, Presidente do Conselho de Administragdo

Ref.: Antecipacgdo das conclusdes do parecer

Prezados Srs.,

1. Fui consultado pelo Conselho de Administracdo da Rossi Residencial S.A.
(“Rossi” ou “Companhia”), por meio do seu presidente, Sr. Nicolas Paiva, sobre certos
aspectos juridicos relacionados ao Artigo 39 do estatuto social da Companhia.

2. Inserido no estatuto social da Rossi em 2006, por ocasido da migracdo da
Companhia para o Novo Mercado, o dispositivo estatutario em questdo instituiu, em
resumo, a obrigacdo, dirigida a qualquer acionista ou grupo de acionistas que se tornasse,
a partir de entéo, titular de participagcdo em acgdes de livre circulacdo igual ou superior a
15% do capital social da Companhial, de lancar oferta publica de aquisi¢do (“OPA”) para
adquirir até a totalidade das a¢bes de emissdo da Companhia. Em linhas gerais, trata-se
de uma versdo de uma previsdo estatutaria que, ao longo das ultimas décadas, ficou
bastante famosa no mercado brasileiro, tornando-se quase que sinénimo de poison pill no
Brasil.

! posteriormente, na AGE de 18.01.2016, a clausula foi alterada e a participacio que, caso atingida, dispara
a obrigacédo de lancamento de OPA foi alterada, passando para 0s 25% que hoje constam do estatuto social
da Rossi.
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3. A consulta se refere a um ponto bastante especifico: saber se essa obrigagdo de
lancamento de OPA, prevista no Artigo 39 do estatuto social da Rossi, continua vélida e
eficaz para a hipotese de algum acionista atingir 25% do capital social, considerando as
alteragOes societarias ocorridas nos ultimos anos e o disposto no §7°, alinea “h”, do
referido dispositivo estatutdrio. Em minha opinido, ndo ha davidas de que a OPA
estatutaria ndo é mais aplicavel, uma vez que o antigo acionista controlador, ao reduzir a
sua participacao na companbhia, deixou de ser titular de a¢cdes que lhe conferissem o poder
de controle sobre a Companhia.

4. Neste momento, estou elaborando parecer (“Parecer”) no qual explicarei, em
maiores detalhes, as razGes que me levaram a tal entendimento. Considerando o
cronograma interno da Companhia, antecipo neste breve documento as minhas
conclusdes.

Consideracdes gerais sobre a interpretacdo de regras estatutarias

5. Comeco minha analise chamando a atencéo para o fato de que se esta discutindo
a interpretacdo de uma clausula contida no estatuto social de uma companhia aberta. O
estatuto social, como se sabe, caracteriza-se por ser a magna carta da sociedade anonima?,
congregando regras que disciplinam sua organizacdo e funcionamento, bem como o
regramento de suas relac@es internas e externas, incluindo aquelas entre seus acionistas.

6. Nas companhias abertas, o estatuto social adquire uma feic¢do institucionalista, a
ponto de se identificar como um diploma legislativo no &mbito intrasocietario. Os valores
mobiliarios sdo negociados em bolsa e os investidores estdo a todo tempo a comprar e
vender a¢cfes da companhia, tornando-se — ou deixando de ser — acionistas.

7. Por essa razdo, os documentos das companhias abertas devem, sempre que
possivel, ser interpretados sem referéncia a fatores externos. Devem, na dic¢do de Vasco
da Gama Lobo Xavier, ser interpretados sob o ponto de vista deles mesmos. Essa maxima
é especialmente importante quando se trata de documentos que regulam direitos entre
acionistas.

2 ANTUNES, José Engrécia. Os estatutos sociais: nogéo, elementos e regime juridico. Direito e Justica, n.
Especial, p. 255-272, 2012, p. 255.



8. Confira-se o que disse o referido doutrinador lusitano:

“[...] o que nos oferece de peculiar a interpretacdo das disposi¢des estatutarias —ao menos da
maioria delas — é que ndo ha ai que operar com um declaratario colocado nas condicdes reais
dos efectivos outorgantes do pacto [...]. A protecdo dos sujeitos a que atrds nos referimos
[terceiros que entrardo em relagcdes com a sociedade e aqueles que futuramente ingressao nela
como acionistas] exigira, em principio, que a interpretacdo da escritura social se faca do ponto
de vista desses mesmos — isto €, do ponto de vista de quem ndo teve acesso a todas as
circunstancias da elaboracdo de tal escritura (v.g., as negociacdes preliminares), mas
unicamente as circunstancias conhecidas da generalidade, ou de que qualquer pessoa poderia
aperceber-se. [...] Isto significara praticamente, na maior parte dos casos, que, para a
interpretacdo dos estatutos, a nada havera que recorrer sendo a eles proprios. Nesta orientacéo,
gue é corrente na doutrina germanica (cfr., por ex., ROBERT FISCHER, in Grosskom. AktG, I,
§ 16, nota 19, GODIN-WILHELMI, I, § 23, nota 17, WURDINGER, p. 35, BAUMBACH-HUECK,
AktG, 8§ 23, nota 3 [...]), escreve VAZ SERRA, in RLJ, 103.%, p. 523: <<Os estatutos contém
normas objectivas aplicaveis a uma generalidade de pessoas, ndo podendo, portanto, a sua
interpretacdo fazer-se, sendo com o auxilio de circunstancias que eles proprios revelam, e
devendo tender ela a determinacdo de um sentido quanto possivel unitario, tal como se tratasse
de uma lei>>. (Defendendo iguais solugbes, cfr., entre noés, além do mesmo autor in RLJ,
103.°, p. 261 e ss., M. J. ALMEIDA COSTA e HENRIQUE MESQUITA, n.%s 24-26). Nao temos
duvida de que a doutrina exposta é a que vale, em principio, para as sociedades anénimas,
onde, além dos interesses de terceiros no tocante as clausulas que lhes digam respeito, ha que
curar de modo especial da protecdo dos futuros acionistas, ja que o regime da transmissdo das

acgdes ¢ dirigido justamente a propiciar o ingresso de novos socios na sociedade™.

Q. Cito, no mesmo sentido, a licdo do Professor Fabio Konder Comparato:

“Se a distingdo entre companhias abertas e fechadas ndo é, portanto, apenas de forma mas de
fundo, importa ao intérprete discernir, cuidadosamente, a diversa natureza dos instrumentos
ou atos constitutivos de uma e de outra. Assim é que, nas companhias abertas, os estatutos
se apresentam, incontestavelmente, como um ato-regra (para retomarmos a expressao
consagrada dos institucionalistas franceses), com as caracteristicas de um direito
objetivo ou ius positum no &mbito corporativo. Ja nas companhias fechadas, dificilmente
poder-se-ao desligar as regras estatutérias do acordo de vontades entre os acionistas, que lhes
serviu de fundamento e inspiracdo. Por isso mesmo, enquanto na companhia aberta a latitude
de criagdo normativa dos estatutos é estreitamente limitada, preponderando sempre o ditado
legal, nas companhias fechadas a fronteira entre estatutos e acordo de acionistas se esbate

3 LOBO XAVIER, Vasco da Gama. Anulacéo de deliberagéo social e deliberacGes conexas. Reimpr.
Coimbra: Almedina, 1998, p. 565, nota de rodapé n° 31.
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consideravelmente. O acordo estatutario aparece, aqui, muito mais como negécio privado,

entre partes determinadas, do que como regulamento objetivo e impessoal.™

10.  Finalmente, ainda neste tema, vale a referéncia a doutrina de José Engréacia
Antunes, para quem, especialmente nas companhias abertas, as clausulas estatutarias,
como regras de direito objetivo, de aplicacdo geral e abstrata, devem ser interpretadas
de maneira a atribuir primazia ao sentido objetivado no respectivo texto®. Deste modo,
disposi¢des estatutarias que se aplicam a todos acionistas, atuais e futuros, requerem,
como regra, uma interpretacdo fundamentalmente objetiva®.

11.  Parece-me, portanto, que a melhor interpretacdo do Artigo 39 do estatuto social
da Rossi € aquela que for mais aderente ao seu texto, tal como exposto no estatuto.

12.  Essa aderéncia, a toda evidéncia, deve considerar ndo so o texto de cada clausula,
mas o0 contexto geral em que elas se inserem — ou seja, 0 sistema criado pelo estatuto.
Como explica a doutrina, “[o] elemento sistematico traduz-se em duas regras
interpretativas, uma de caracter positivo e outra de caracter negativo. A regra positiva
impd&e que o significado a atribuir a lei deve ser o que melhor se harmoniza com outras
fontes ou com outros preceitos da mesma fonte. A regra negativa impede que o intérprete
atribua a lei um significado que ndo seja consistente com outras fontes ou com outros
preceitos da mesma fonte (regra da consisténcia da fonte) ou que seja redundante em

relagdo a outras fontes (regra do aproveitamento da fonte)™”.

4 COMPARATO, Fabio Konder. A natureza da sociedade andnima e a questdo da derrogabilidade das
regras legais de quorum nas assembléias gerais e reunides do conselho de administracéo. In: Novos Ensaios
e Pareceres de Direito Empresarial. Rio de Janeiro: Editora Forense, 1981, p. 121, original com italicos e
sem negritos.

5 ANTUNES, José Engrécia. Os estatutos sociais..., cit., p. 264.

® VEDDER, Karl Christian. § 23. In: GRIGOLEIT, Hans Christoph (Hg.). Aktiengesetz Kommentar. 2.
Aufl. Miinchen: Beck, 2020, p. 210; KORBER, Torsten. § 23. In: BURGERS, Tobias; KORBER, Torsten
(Hrsg.). Heidelberger Kommentar zum Aktiengesetz. 2., neu bearbeitete Auflage. Heidelberg: C. F. Miiller,
2011, p. 201-202.

" SOUSA, Miguel Teixeira de. Introdugdo ao Direito. Coimbra: Almedina, 2023, p. 362.



A poison pill contida no Estatuto Social da Rossi

13.  Feitas essas consideragdes de cunho geral a respeito da interpretacéo de clausulas
constantes do estatuto social de uma companhia aberta, passo, enfim, ao exame do Artigo
39 do Estatuto Social da Rossi.

14.  Trata-se, € importante ressaltar, de um documento que, a0 menos em sua atual
redacdo, possui uma série de problemas de redacéo e sistematizacéo.

15.  De plano, destaco o fato de o Estatuto Social empregar diversos termos iniciados
em letra maiuscula sem, contudo, dar-lhes hoje uma definicdo. Nos trechos relevantes
para a anélise da consulta que me foi formulada, por exemplo, podemos identificar o uso
reiterado das expressoes “Acionista Controlador”, “Ac¢des em Livre Circula¢do” e “Poder
de Controle”, iniciadas em maiuscula, sem que exista, em alguma passagem do estatuto
vigente, uma definicdo para esses termos.

16. A andlise de versdes anteriores do Estatuto Social da Rossi indica que este
problema surgiu em razdo de uma imperfeicdo na atualizacdo do Estatuto Social. Com
efeito, os termos acima referidos eram anteriormente definidos no Estatuto Social da
Companhia e foram suprimidos quando da aprovacéo, na AGE de 09.07.2020, da reforma
feita para se adapta-lo a nova versdo do Regulamento do Novo Mercado.

17.  Com essa observacdo preliminar feita, inicio o exame sobre o contetdo do Artigo
39 do Estatuto Social da Rossi, que, como ja referido, estabelece a OPA por atingimento
de participacdo relevante.

18. Embora muitas companhias abertas brasileiras tenham inserido regras instituindo
OPAs por atingimento de participacdo relevante em seus estatutos, a redacdo dessas
clausulas costuma apresentar variacdes, sobretudo no tocante a participacdo que, caso
atingida, torna obrigatéria o langamento da OPA e ao preco minimo a ser ofertado no
ambito da referida oferta, muito embora também se identifiquem diferencgas, por vezes
relevantes, em outros aspectos relacionados a poison pill.

19.  Como em muitas outras companhias abertas, a alteracdo do estatuto social da
Rossi para incluir a OPA por atingimento de participacdo relevante ocorreu em um
momento em que 0s entdo acionistas controladores da Companhia (doravante referidos,
em conjunto, como o “Grupo Rossi”) haviam deixado de ser titulares de acdes
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representativas da maioria do capital votante — ou seja, perderam a condicdo de
controladores majoritarios.

20.  Nesse contexto, a poison pill funciona ndo s6 como um mecanismo para prote¢do
da dispersdo acionaria, mas, sobretudo, como um mecanismo de prote¢do ao controle
minoritario.

21.  Nesse sentido, o primeiro aspecto a ser assinalado é que o estatuto da Rossi —
como muitos outros estatutos de companhia aberta que adotaram algum tipo de poison
pill — cria uma importante distingdo entre os acionistas que ja possuiam participacéo igual
ou superior ao patamar fixado no estatuto como gatilho que dispara a obrigacdo de
lancamento de OPA e novos acionistas que, porventura, atinjam tal participacdo: 0s
primeiros podem manter participacdo, enquanto os demais ficam sujeitos a obrigacdo de
lancar a OPA. Nao a toa, o estatuto se refere a um “Novo Acionista Relevante” (art. 39,
caput).

22.  Outro aspecto que evidencia que o objetivo principal da OPA por atingimento de
participacdo relevante da Rossi era proteger o controle minoritario esta no fato de que a
OPA por atingimento de participacdo relevante prevista no estatuto da Rossi ndo é
disparada em operagdes que envolvessem o acionista controlador. Sobre esse ponto, vale
transcrever o 83°, e as alineas “f” e “g” do §7°, ambos do Artigo 39:

Paragrafo 3°. Caso a participacdo em A¢Oes em Livre Circulagdo igual ou superior a 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social da Companhia, referida no caput deste artigo, ocorra
em razdo de contrato particular de compra de a¢des celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de ag¢fes, o Novo Acionista Relevante estard obrigado a
efetivar a oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais acionistas a0 mesmo preco de
aquisicdo por acdo pago ao Acionista Controlador, de forma a Ihes assegurar tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador, ainda que ndo tenha ocorrido a Alienacdo
de Controle da Companhia.

(.)

Paragrafo 7°. A oferta pablica prevista neste artigo ndo sera exigida na hipétese de o Novo
Acionista Relevante atingir a participacéo prevista no caput deste Artigo:

(.)
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(f) por meio da participagdo em acordo de voto com o Acionista Controlador ou aquisicdo de
acles vinculadas a acordo de voto com o Acionista Controlador, e que, portanto, ndo sdo
consideradas Acdes em Livre Circulacéo;

(9) por meio de subscri¢do ou aquisicdo de acbes (ou aquisicdo de direitos sobre a¢bes) como
resultado ou em decorréncia de (i) cessdes de direito de preferéncia ou de sobras de subscricdo
de agOes, (ii) garantias incidentes sobre as acdes (seja para fins de sua constituicdo e/ou
execucdo da garantia), (iii) empréstimo de aces, e/ou (iv) derivativos referenciados sobre as
acOes, em todos os casos (i) a (iv) desde que em operagOes contratadas com o Acionista
Controlador, exceto por meio de contrato particular de compra de agdes, caso este em que se
aplica o paragrafo 3° acima;

23. Ao prever que a poison pill estatutaria ndo seria disparada quando o atingimento
da participagdo relevante decorresse da aquisi¢éo, por um Novo Acionista Relevante, de
acOes detidas pelo Acionista Controlador, independentemente da quantidade de acdes que
tiver sido alienada pelo controlador para aquele investidor, o §3° do Artigo 39 faz, na
prética, duas coisas:

(i) em primeiro lugar, evidencia que operacdes de alienacdo de controle estdo
sujeitas, somente, ao seu regime especifico, ndo podendo lhes ser aplicado,
cumulativamente, as regras da OPA por atingimento de participacéo relevante; e

(if) nos casos em que a operagéo entre Acionista Controlador e um Novo Acionista
Relevante leva o adquirente a atingir ou transpor a participacdo relevante, sem,
contudo, configurar alienagdo de controle, o §3° equipara essas opera¢fes a uma
operacdo de alienacgdo de controle, de forma a Ihes submeter ao respectivo regime,
e ndo aquele previsto para a hipdtese de atingimento de participacao relevante.

24. A excegdo contida no §7° alinea “g” complementa o §3°, estendendo a sua
aplicacdo, também, a situacdes em que um Novo Acionista Relevante contrata com o
Acionista Controlador a subscricéo de agdes.

25.  Note-se que o tratamento facilita operacdes pelo controlador, pois enquanto na
OPA por Alienacao de Controle o preco a ser oferecido é idéntico aquele contratado com
o controlador, o prego a ser ofertado na OPA por atingimento de participagéo relevante
equivale ao maior entre quatro parametros, incluindo “125% (cento e vinte e cinco por
cento) do prego por agdo mais alto pago pelo Novo Acionista Relevante na aquisicéo de
acoes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 60 (sessenta) meses que anteceder
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a data em que se tornar obrigatéria a efetivacdo da oferta publica de aquisi¢do de a¢des
nos termos deste artigo” (art. 39, §2°).

26.  Parece-me bastante claro, portanto, que a OPA por atingimento de participacao
relevante foi inserida no estatuto social da Rossi com um proposito muito evidente:
proteger o Grupo Rossi contra certas operagdes de acumulacdo de acOes de emisséo da
Companhia que pudessem ameacar o seu controle minoritario.

27.  Com esse pano de fundo, passo ao exame do 8§7°, alinea “h”, do Artigo 39 do
Estatuto Social da Rossi.

28.  Como ja visto, o citado dispositivo traz uma lista de hipdteses em que a OPA por
atingimento de participacdo relevante ndo sera exigida. A alinea “h” é o Gltimo item e
prevé que “a oferta publica prevista neste artigo ndo sera exigida na hipétese de o Novo
Acionista Relevante atingir a participacao prevista no caput deste Artigo (...) na hipotese
de perda do Poder de Controle pelo Acionista Controlador, de forma que suas acgoes
passem a ser consideradas A¢des em Livre Circulacao”.

29. Parece-me bastante claro que a alinea “h” do §7° encerra a existéncia de OPA no
caso de a Companhia deixar de ter um Acionista Controlador. Trata-se, justamente, do
caso da Rossi, que possuia um bloco de controle que perdeu esse status em razéo de
sucessivas reducfes em sua participacao.

30. A hipdtese contida na alinea “h” do §7° do Artigo 39 ¢ de fato pouco comum, mas
isso, por Obvio, ndo nega a sua eficacia. Em principio, essa previsdo estatutaria pode
causar certa estranheza quando se pressupGe que a poison pill estatutéria visa a protecéo
da dispersdo acionaria. A questdo, no caso, é que tal pressuposto ndo € verdade no caso
da Rossi, em que a OPA estatutaria claramente foi concebida com o propoésito de proteger
um bloco de controle que ndo era mais titular da maioria do capital votante.

31.  Naconsulta, fui informado de que a diretoria da Companhia teria consultado outro
assessor externo, que manifestou a opinido de que a hipétese prevista no 87°, alinea “h”,
do Artigo 39 néo teria sido verificada.

32. O ponto de partida do argumento adotado pelo referido assessor externo é uma
necessaria “causalidade” entre o inicio do §7° e as hipodteses previstas em suas alineas.
Seguindo essa linha de raciocinio, deveria existir uma “necessaria correlagdo” entre (i) a
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operacdo pela qual um acionista ou grupo de acionistas ligados alcanga a participacédo
relevante, referida no caput, e (ii) a perda do poder de controle referida na alinea “h”, de
modo que a hipdtese da alinea “h” somente se observaria quando as duas operagdes

ocorressem ‘“concomitantemente”.

33.  Com todas as vénias, o argumento parece-me duplamente equivocado. Em
primeiro lugar, pois ele se baseia em uma leitura do §7° do Artigo 39 que néo é aderente
apropria literalidade do dispositivo. Em segundo lugar, pois a construcao proposta levaria
a uma contradicéo entre diferentes dispositivos do Estatuto Social.

34.  Comego pela questdo da interpretacdo literal do 87° do Artigo 39. A toda
evidéncia, as alineas ndo podem ser interpretadas de forma descontextualizada, isto &,
sem considerar o que é dito na parte inicial do dispositivo. No entanto, isso ndo significa
que a relacdo que se estabelece entre a parte inicial e as alineas seja de causalidade. Uma
leitura cuidadosa, atenta ao texto da norma, deixa patente que esse elemento de conexao,
tdo importante, ndo consta da parte inicial do §7°, mas de suas alineas. E, tambem, que as
alineas ndo seguem uma redacdo uniforme; ao contrario, verifica-se que as diferentes
alineas se utilizam de diferentes elementos de conex&o. Nesse sentido, no caso do §7° do
Artigo 39, é o proprio texto de cada alinea que vai esclarecer como que a hipétese ali
tratada se relaciona com o texto da parte inicial.

35. A tabela abaixo apresenta o texto das diferentes alineas separando o elemento de
conexao do resto do texto:

Alinea Elemento de conexéo Situacéo excepcionada

€)] por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acbes de
emissdo da Companhia, desde que tenha sido pago preco
no minimo equivalente ao pre¢o determinado de acordo
com o previsto nos paragrafos 2° ou 3° deste artigo,
conforme o caso;

(b) de forma involuntéria, | resgate ou cancelamento de acdes;
como resultado de

(c) por subscricdo de acbes realizada em emissdo privada
priméaria, em razdo de o montante ndo ter sido
integralmente subscrito por quem tinha direito de
preferéncia e o Novo Acionista Relevante ter subscrito
acles no contexto do rateio e/ou leildo das sobras ou em
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emissdo publica priméaria que ndo tenha contado com
namero suficiente de interessados na respectiva oferta de
distribuicéo;

(d) em decorréncia de operacdo de fusdo, incorporagdo ou incorporacdo de acGes
envolvendo a Companbhia;

(e) em decorréncia de (i) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessdo
hereditaria, desde que para descendente ou conjuge; ou (ii)
transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar,
tendo por beneficiario o préprio acionista ou Bloco de
Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge;

f por meio da participacdo em acordo de voto com o Acionista
Controlador ou aquisic¢éo de ac¢Oes vinculadas a acordo de
voto com o Acionista Controlador, e que, portanto, ndo séo
consideradas Ag¢des em Livre Circulagio;

(9) por meio de subscri¢do ou aquisi¢do de agdes (ou aquisicao de direitos
sobre agdes) como resultado ou em decorréncia de (i)
cessGes de direito de preferéncia ou de sobras de
subscricdo de agdes, (ii) garantias incidentes sobre as
acoes (seja para fins de sua constituicdo e/ou execugdo da
garantia), (iii) empréstimo de a¢des, e/ou (iv) derivativos
referenciados sobre as a¢des, em todos os casos (i) a (iv)
desde que em operacBGes contratadas com o Acionista
Controlador, exceto por meio de contrato particular de
compra de a¢des, caso este em que se aplica o paragrafo 3°
acima;

(h) na hipotese de perda do Poder de Controle pelo Acionista Controlador,
de forma que suas acfes passem a ser consideradas Ac¢oes
em Livre Circulacéo.

36.  Como evidenciado na tabela acima, muitas das hipoteses previstas no §7° do
Artigo 39 sdo somente excecdes a regra geral, que exige o lancamento da OPA em razao
do atingimento de participacao relevante, quando a participacdo em questdo € alcancada
“por meio” ou “em decorréncia” do evento. Nesses casos, ha, de fato, uma correlacio
direta e necessaria entre as duas partes do dispositivo (i.e., a parte inicial e uma das
alineas).

37. O texto da alinea “h” é, no entanto, diferente. O texto, no caso, carece de um

elemento de conexdo. Para a sua verificacdo, exige-se, somente, a ocorréncia de duas
hipdteses — perda de controle e atingimento de participacdo relevante —, sem qualquer
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esclarecimento, no texto desse dispositivo, sobre se tais hipdteses devem ser realizadas
concomitantemente ou se precisariam ocorrer segundo uma determinada ordem:

“A oferta publica prevista neste artigo ndo sera exigida na hipotese de o Novo Acionista
Relevante atingir a participacdo prevista no caput deste Artigo [...] na hipdtese de perda do
Poder de Controle pelo Acionista Controlador, de forma que suas agdes passem a ser
consideradas A¢des em Livre Circulagdo.”

38.  Até por uma questdo de ordem légica, parece-me evidente que a exce¢do nao se
aplicaria caso a perda de controle se desse posteriormente ao atingimento da participacdo
relevante. Restariam, entdo, duas hipdteses. A primeira delas, a de que a OPA por
atingimento de participacdo relevante deixaria de ser exigida caso a companhia deixasse
de ter um acionista controlador. A segunda, de a excecdo do §7°, alinea “h”, somente ser
cabivel quando o atingimento de participacdo relevante fosse concomitante a perda de
controle — isto &, fosse decorréncia da operacéo de perda de controle.

39. A primeira obje¢do ao argumento da “concomitancia” resulta da propria leitura do
texto. Essa suposta necessidade de “‘concomitancia” dos atos nao esta prevista em nenhum
lugar e ndo é necesséria para que tal regra faca sentido. Ao contrério, ignora o texto da
regra estatutaria e o fato de que esse emprega elementos de conexdo diferentes para
diferentes hipoteses. Como visto, quando a companhia quis criar essa relacdo de
concomitancia, ou de correlagédo, ela empregou termos que criam esse tipo de relagdo —

b AN1Y

“por meio”, “em decorréncia” ou “como resultado”.

40. A segunda objecdo decorre da ja apontada falta de sistematicidade dessa
interpretacdo. O ja referido §3° do Artigo 39 cria uma regra especifica para situacdes em
que um acionista atinge a participacao de 25% em Acdes em Livre Circulagdo em razéo
de aquisicao privada de a¢6es detidas pelo Acionista Controlador. Ndo se pode, portanto,
entender que uma venda pelo controlador caracterizaria uma exce¢do nos termos do §7°,
pois hd um regramento especifico para essas operacdes no §3°.

Conclusao

41.  Como ja mencionado, os pontos acima tratados serdo ainda objeto de uma analise
mais detalhada no Parecer que estou elaborando. No entanto, posso, ja neste momento,
antecipar que, em resumo, minha opinido é a de que, em razdo do disposto no 87°,
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alinea “h”, do Artigo 39 do Estatuto Social da Rossi, a OPA estatutéria prevista naquele
mesmo artigo deixou de ser aplicavel no momento que o antigo acionista controlador
reduziu a sua participacdo na Companhia e, com isso, passou a ser titular de acGes que
n&o lhe conferissem o poder de controle sobre ela.

Sao Paulo, outubro de 2024

f Mo G,

Gustavo Machado Gonzalez
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. - Em Recuperagao Judicial
Companhia Aberta
CNPJ n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 7 DE NOVEMBRO DE 2024

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Anexo IV: Informagdes sobre candidatos ao Conselho Fiscal

indicados por acionistas

(Formulario de Referéncia — Itens 7.3 a 7.6)
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagio Judicial
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

INFORMAGCOES SOBRE OS INDICADOS PARA O CONSELHO FISCAL
(Informagbes previstas nos itens 7.3 ao 7.6 do formulario de referéncia, conforme Resolugio
CVM 80/22, relativas aos candidatos para compor o Conselho Fiscal, indicados pela Administragio e
acionistas nao controladores)

7.3/7.4 Composigio e experiéncia profissional da administrac¢io

Candidatos indicados:
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Nome CPF Data Nasc. Profissio

Sérgio Quirino Ferreira 165.973.368-52 21/12/1975 Administrador de
Magalhaes empresas
. . . . Outros Cargos e Fungdes Exercidas no
Orgio da Administragdo Cargo Eletivo )
Emissor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal N/A
Efetivo
Data da Futura Data da Futura Sera Eleito pelo
. Prazo de Mandato
Eleigao Posse Controlador
07/11/2024 07/11/2024 AGO a ser realizada Nio
em 2025
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N/A Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 0
da Companhia

Experiéncia Profissional

Graduado em Administracdo de Empresas pela FAAP, com pods-graduagio em Program for
Management Development pela IESE/ISE. Possui quase 30 anos de experiéncia no mercado
financeiro diretamente ligado a negdcios e linhas de frente de clientes, pessoas fisicas e juridicas, com
passagens pelas dreas de mesa de operacoes/trading, estruturaciao de crédito para pessoas juridicas,
consultoria estratégica entre outros. Atualmente, exerce o cargo de Sécio — Diretor Comercial e de
Novos Negoécios na Carpa Family Office, com passagens anteriores pelo Bradesco Asset

Management, Bradesco Private Bank, JP Morgan Chase, entre outras institui¢oes.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Sérgio Quirino Ferreira Magalhdes declara nio possuir, nos ultimos cinco anos,
condenacdo criminal, condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenac¢io
transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para
a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que ndo ¢
considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolu¢io CVM n° 50, de 31 de agosto de
2021.
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Nome CPF Data Nasc. Profissio

Célio de Melo Almada Neto | 255.588.078-06 03/06/1975 | Advogado

2 . . Outros Cargos e Fungées Exercidas no
Orgdo da Administragio Cargo Eletivo .

Emissor
Conselho Fiscal Conselheiro Fiscal N/A
Efetivo
Data da Futura | Data da  Futura Sera Eleito pelo
. Prazo de Mandato
Eleigao Posse Controlador
07/11/2024 07/11/2024 AGO a ser realizada Nio
em 2025
Conselheiro Critérios utilizados para determinar a | Mandatos
Independente independéncia Consecutivos
N/A Regulamento do Novo Mercado e Estatuto Social 0
da Companhia

Experiéncia Profissional

Bacharel em Direito pela Faculdade de Direito das Faculdades Metropolitanas Unidas, turma de 1998.
Especialista em Direito Processual Civil pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo.
Desenvolveu suas atividades profissionais no escritério de advocacia “Jeremias Alves Pereira Filho
S/C.’, durante os anos de 1993 a 1998. E sécio da MELO ALMADA ADVOGADOS
ASSOCIADOS, ocupando, ainda, assento, atualmente, como membro do Conselho de
Administracio da Bombril S.A. Além disso, foi membro do Conselho de Administracio da

Americanas S.A. e membro suplente do Conselho Fiscal da Azevedo & Travassos S.A.

Declaragdo de Eventuais Condenagdes

O Sr. Célio de Melo Almada declara ndo possuir, nos dltimos cinco anos, condenagdo criminal,
condenacdo em processo administrativo da CVM ou qualquer condenacio transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer. Declara, adicionalmente, que nio é considerado pessoa exposta

politicamente, nos termos da Resolu¢io CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

7.5 RelagGes familiares
Informar a existéncia de relacdo conjugal, unidao estavel ou parentesco até segundo grau entre:

a. administradores do emissor
Nio ha relagdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o segundo grau entre os conselheiros

indicados e os administradores da Companhia.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou indiretas, do
emissor
Nio ha relagdo conjugal, unido estiavel ou parentesco até o segundo grau entre os conselheiros

indicados e administradores de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia.
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c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii) controladores
diretos ou indiretos do emissor
Nenhum acionista, ou grupo de acionistas, detém ag¢des representativas da maioria do capital social

da Companhia.

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas do emissor

Vide item “c” acima.

7.6. Relagdes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle
Informar sobre relagdes de subordinacio, prestacao de servico ou controle mantidas, nos 3 ultimos

exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas em que o
emissor detenha, direta ou indiretamente, participagio igual ou superior a 99% (noventa e nove
por cento) do capital social

Nio ha relacdo de subordinagao, prestacao de servicos ou controle entre os conselheiros indicados

e sociedades controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

b. controlador direto ou indireto do emissor

Nao aplicavel.
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou

controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nio aplicavel.
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