ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
COMPANHIA ABERTA
CNPJ N°61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 18 DE JULHO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 18 de julho de 2025, as 14h30, de
forma hibrida, presencialmente na sede da Companhia e de forma digital mediante link
da plataforma Microsoft Teams, na forma do artigo 20 do Estatuto Social da Rossi
Residencial S.A. (*“Companhia”).

2, CONVOCACAO E PRESENCA: Os conselheiros empossados foram
convocados pelo Presidente do Conselho de Administragéo na forma do artigo 20, §1°, do
Estatuto Social e do item 7.2 do Regimento Interno do Conselho de Administragéo.
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragdo, a saber: Nicolas Aires
de Paiva, Fabio Gallo Garcia, Thyrso Ferraz de Camargo Junior, Conrado Lamastra
Pacheco e Marcelo Oliveira Ramos Martins. Presentes, ainda, os Srs. Caué Rezende
Myanaki e Gustavo Ferrari Chauffaille, de Pinheiro Neto Advogados, assessores juridicos
da Companhia.

3. MESA: Nicolas Aires de Paiva, Presidente. Caué Rezende Myanaki, Secretério.

4, ORDEM DO DIA: (1) Indicar o Presidente e Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia, nos termos do art. 19 do Estatuto Social; (2) Eleigdo dos
membros dos comités de assessoramento e aconselhamento ao Conselho de
Administragdo, quais sejam: (i) o Comité de Auditoria Interno (N@o Estatudrio), (ii) o
Comité Estratégico Juridico; e (iii) o Comité Imobiliario, nos termos do art. 21, xx, do
Estatuto Social; (3) Deliberar sobre a eleigdo dos membros da diretoria executiva; e (4)
Deliberar sobre distribuigdo da remuneragéo global da administragdo, conforme aprovada
em assembleia geral ordinaria.

5, REGISTROS E DELIBERACOES: Primeiramente, os conselheiros
autorizaram a lavratura desta ata em forma de sumadrio, em analogia ao artigo 130, §1°,
da Lei das S.A.

5.1  Os conselheiros tomaram conhecimento da rentincia de Fabio Gallo Garcia dos
cargos que ocupava na diretoria da Companhia, por meio de notificagdo enviada ao
Presidente do Conselho de Administragdo recebida nesta data.

5.2  Em seguida, os conselheiros analisaram e discutiram as matérias constantes da
ordem do dia nos seguintes termos:

53 Em relagio ao item (1) da ordem do dia, por maioria, com o voto contrario dos
conselheiros Conrado Pacheco e Marcelo Martins, conforme manifestagdes de voto
anexas, o0 Sr. NICOLAS AIRES DE PAIVA, brasileiro, casado, advogado, residente e
portador da Carteira de Identidade RG n® 33,.954.851-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF



o n° 5 375.968.148-40, com enderego a Rua Henri Dunant, 873 - Conj. 601 a 605, 6°
andar, Santo Amaro, CEP 04709-111, foi reeleito Presidente do Conselho de
Administracdo; e o Sr. FABIO GALLO GARCIA, brasileiro, casado, engenheiro e
administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 7.684.239-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 931.918.128-49, com endere¢o 4 Rua Henri Dunant, 873 -
Conj. 601 a 605, 6° andar, Santo Amaro, CEP 04709-111, foi reeleito Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo, ambos pelo mesmo prazo de gestdo de seus respectivos
cargos como membros do Conselho de Administragdo da Companhia.

5.4  Emrelagiio ao item (2) da ordem do dia, os Conselheiros aprovaram, por maioria,
com o voto contrario dos conselheiros Conrado Pacheco e Marcelo Martins, conforme
manifestagdes de voto anexas, a elei¢do dos membros dos comités de assessoramento e
aconselhamento ao Conselho de Administragéo, nos termos do artigo 21, inciso XX, do
Estatuto Social, bem como a remuneragdo dos respectivos membros, conforme constante
do material apresentado aos Conselheiros e que fica arquivado na sede da Companhia,
conforme segue:

Comité de Auditoria Interno (Ndo Estatutério):

a)  Como goordenador do Comité de Auditoria Interno (Ndo Estatutario), o Sr.
FABIO GALLO GARCIA, brasileiro, casado, engenheiro e administrador
de empresas, portador da Cédula de Identidade RG n°® 7.684.239-3 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 931.918.128-49, com enderego profissional a
Rua Henri Dunant, 873 - Conj. 601 a 605, 6° andar, Santo Amaro, CEP
04709-111:

b)  Como membro efetivo do Comité de Auditoria Interno (Ndo Estatutério) e
profissional com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, o Sr. MARCOS REINALDO SEVERINO PETERS,
brasileiro, divorciado, contador, portador da Cédula de Identidade RG n°
8.767.135, inscrito no CPF/MF sob o n° 023.120.398-50 com endereco
profissional @ Rua Henri Dunant, 873 - Conj. 601 a 605, 6° andar, Santo
Amaro, CEP 04709-111; ¢

¢) Como membro efetivo do Comité de Auditoria Interno (Ndo Estatutario) e
membro independente do Conselho de Administragdo, o Sr. THYRSO
FERRAZ DE CAMARGO JUNIOR, brasileiro, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n® 4481137-8, expedida pela SSP/SP, inscrito sob
o CPF/MF sob n® 563.664.428-00, com enderego a Rua Sdo Paulo Antigo,
n® 500, apto 131-A, Sdo Paulo — SP, CEP 05684-011.

Comité Estratégico Juridico:

a) Como coordenador do Comité Estratégico Juridico, o Sr. CARLOS
AUGUSTO REIS DE ATHAYDE FERNANDES, brasileiro, casado,
advogado, portador da cédula de identidade RG n® 29.496.156-2 SSP/SP,
inscrito no CPF/MF sob o n® 293.525.618-21, com escritorio na Praga
General Gentil Falcdo, 108, 12° andar, Brooklin Novo, Sdo Paulo/SP, C
04571-150;



b) Como membro efetivo do Comité Estratégico Juridico, o Sr. NICOLAS
AIRES DE PAIVA, brasileiro, casado, advogado, residente e portador da
Carteira de Identidade RG n® 33.954.851-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
on®5 375.968.148-40, com enderego profissional a Rua Henri Dunant, 873
- Conj. 601 a 605, 6° andar, Santo Amaro, CEP 04709-111; e

c) Como membro efetivo do Comité Estratégico Juridico, a Sra. DAIANE DE
CAMARGO FREITAS, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ
sob n® 135.050, inscrita no CPF/MF sob o n® 091.075.82714, residente e
domiciliada no Rio de Janeiro/RJ, com endereco profissional na Rua Henri
Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, Municipio de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-111.

Comité Imobiliario:

a) Como coordenador do Comité Imobiliario, o Sr. NICOLAS AIRES DE
PAIVA, brasileiro, casado, advogado, residente e portador da Carteira de
Identidade RG n® 33.954.851-4 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 5
375.968.148-40, com enderego profissional a Rua Henri Dunant, 873 - Conj.
601 a 605, 6° andar, Santo Amaro, CEP 04709-111;

b) Como membro efetivo do Comité Imobiliario. o Sr. FABIO GALLO
GARCIA, brasileiro, casado, engenheiro e administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade RG n® 7.684.239-3 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n® 931.918.128-49, com enderego profissional 4 Rua Henri
Dunant, 873 - Conj. 601 a 605, 6° andar, Santo Amaro, CEP 04709-111; ¢

c) Como membro efetivo do Comité Imobiliario, o Sr. THYRSO FERRAZ
DE CAMARGO JUNIOR, brasileiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n°® 4481137-8, expedida pela SSP/SP, inscrito sob o CPF/MF
sob n® 563.664.428-00, com enderego a Rua S@o Paulo Antigo, n® 500, apto
131-A, Séo Paulo — SP, CEP 05684-011.

5.5  Os membros ora eleitos ocupardio os respectivos cargos por um mandato de 2
(dois) anos a contar da presente data e firmardo os respectivos termos de posse se
comprometendo a observar integralmente as disposi¢des constantes dos respectivos
regimentos internos e demais documentos aplicaveis a cada Comité.

5.6  Em relagdo ao item (3) da ordem do dia, os Conselheiros aprovaram, por maioria,
com o voto contrario dos conselheiros Conrado Pacheco e Marcelo Martins, conforme
manifestagdes de voto anexas, eleger os seguintes membros para compor a Diretoria
Executiva da Companhia, com um prazo de gestdo de 3 (trés) anos a contar da presente
data:

a) Eleger a Sra. MARIA PIA DE ORLEANS E BRAGANCA, brasileira,
advogada, divorciada, inscrita no CPF/MF sob n° 042.949.157-30,
portadora do RG sob n°®. 10452595-1 IFP/RJ, com endereco profissional a
Rua Henri Dunant, 873 - Conj. 601 a 605, 6° andar, Santo Amaro,



04709-111, para o cargo de Diretora Presidente da Companhia;

b) Eleger o Sr. CESAR HENRIQUE GALLO DO PRADO, brasileiro,
solteiro, advogado, portador da Cédula de Identidade RG n® 35.590.772-0
SSP/SP, inscrito no CPF sob o n®377.034.368-95, com endereco
profissional a Rua Henri Dunant, 873 - Conj. 601 a 605, 6° andar, Santo
Amaro, CEP 04709-111, para o cargo de Diretor Administrativo, Financeiro
e de Relagdes com Investidores; e

c) Eleger a Sra. DAIANE DE CAMARGO FREITAS, brasileira, solteira,
advogada, inscrita na OAB/RJ sob n® 135.050, inscrita no CPF/MF sob o n°®
091.075.82714, residente e domiciliada no Rio de Janeiro/RJ, com enderego
profissional na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605 —
Santo Amaro, Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, CEP 04709-
111, para o cargo de Diretora Juridica.

5.7  Os Diretores ora eleitos declararam a Companhia que (i) possuem a qualificagdo
necessdria e cumprem os requisitos estabelecidos no artigo 147 da Lei das S.A. para o
exercicio do cargo; e (ii) estdo em condig¢des de firmar o tempo de posse e a declaragdo
prevista no Anexo K da Resolugdo CVM 80/22, contendo as declaragdes de
desimpedimento e cumprimento dos requisitos exigidos e a assun¢do de responsabilidade
pelo cargo, nos termos da lei.

5.8  Os Diretores ora eleitos tomardo posse mediante a assinatura de termo de posse
em livro proprio, cujas copias ficardo arquivadas na sede da Companhia.

5.9  Em relagdo ao item (4) da ordem do dia, os Conselheiros inicialmente tomaram
conhecimento da decisdo do arbitro de apoio Giovanni Ettore Nanni nos Procedimentos
Arbitrais CAM 281-286/24 e CAM 300/25 e manifestaram entendimento (com excegdo
do conselheiro Conrado Pacheco, que se manifestou pela rejei¢do de qualquer novo tema
relacionado & remuneragdo da administrag@o) de que a decisdo do arbitro ndo impediria a
distribui¢do do valor da remunerag@o fixa dos administradores, no sentido da sua alocagdo
entre os administradores, mas apenas o efetivo pagamento de remuneragdes ou
bonificagdes, de modo que a deliberagdio acerca da fixagdo da remuneragdio fixa dos
administradores poderia prosseguir. Ademais, instruiram a administragdo da Companhia
a buscar junto ao arbitro de apoio a confirmagéo de que a Companhia podera realizar
pagamentos de remuneragdo fixa a seus administradores quando devidos.

5.10 Em seguida, os Conselheiros aprovaram, por maioria, com o voto contrario dos
conselheiros Conrado Pacheco e Marcelo Martins, os valores da remuneragdo mensal
individual fixa a ser recebida pelos membros do Conselho de Administragdo e pela
Diretoria, em conformidade com o limite da remuneragdo global da administragdo
aprovada em Assembleia Geral Extraordindria e Ordindria realizada em 11 de julho de
2025, conforme constante do material apresentado aos Conselheiros e que fica arquivado
na sede da Companhia.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada e a
presente ata foi lavrada, lida, aprovada e assinada por todos os presentes. Foram recebidas
manifestagdes escritas dos conselheiros Nicolas Paiva, Conrado Pacheco e Marce



Martins, anexadas a esta ata como Anexos I, II e III, respectivamente.
Séo Paulo - SP, 18 de julho de 2025.
Mesa:
Nicolas Aires Paiva Caué Rezende Myanaki
Presidente Secretario
Conselheiros:

Marcelo Oliveira Ramos Martins Nicolas Aires de Paiva

Fabio Gallo Garcia Thyrso Ferraz de Camargo Junior

nrado Lamastrafacheco




MANIFESTACAO DE VOTO DO PRESIDENTE DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO NA REUNIAO REALIZADA EM 18 DE
JULHO DE 2025

Na qualidade de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia,
esclarego alguns pontos discutidos ao longo da reunido:

Item | Ordem do Dia

Esta reunido foi convocada em atendimento a todos os dispositivos legais e
estatutérios, ndo havendo qualquer ébice formal a sua realizagdo.

Os candidatos a Presidente e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo sdo
conselheiros da Companhia, e suas informagdes encontram-se amplamente publicas e
disponiveis no Formulédrio de Referéncia da Companhia e nos materiais da AGOE.
Ademais, ndo houve apresentagdo de qualquer outro candidato para ocupar tais
posigdes.

Esclarecimentos sobre o item 2 da Ordem do Dia

Os membros propostos ja ocupam outros cargos na Companhia, sendo suas
informagdes disponiveis publicamente nos materiais da Companhia, ou profissionais
da Companhia com ampla carreira e reconhecimento interno.

A rejei¢do acerca da remuneragdo dos membros por suposto desconhecimento
das condigdes financeiras da Companhia ndo se sustenta, diante da previsdo
orgamentdria para tanto, e da obrigatoriedade que a Companhia preencha tais 6rgdos
e remunere seus membros quando cabivel.

Ademais, ndo houve apresentagdo de qualquer outro candidato para ocupar tais
posigdes.

Esclarecimentos sobre o item 4 da Ordem do Dia

A renuncia do Sr. Fabio Gallo ao cargo de diretor foi apresentada nesta data, e
levada ao conhecimento de todos os conselheiros.

A contratagdo de empresa de headhunter para preenchimento da diretoria da
Companhia, proposta pelo Sr. Conrado Pacheco, parece incompativel com suas
proprias manifestagdes sobre a situagdo financeira da Companhia. Além disso, t




processo naturalmente demoraria um longo prazo para ser concluido, o que também
ndo se adequa a situagdo da Companhia.

Também inaplicavel a alegagdo de que a deliberagdo acerca da eleigdo dos
conselheiros e a defini¢do da remuneragdo global dependeria da aprovagdo das
demonstragdes financeiras, conforme precedentes estabelecidos da CVM sobre o
tema.

Como € do conhecimento de todos, as demonstragdes financeiras da Companhia
estdo atrasadas por culpa da administragdo anterior, que praticou diversas
irregularidades que macularam os registros contdbeis, conforme corroborado pela
auditoria independente Mazars e pela consultoria independente Kroll.

A remuneragdo global da administragdo foi aprovada em assembleia geral, ser
dever deste Conselho proceder a sua alocagdo individual.

Séo Paulo, 18 de julho de 2025.

NICOLAS AIRES DE  fyimad deforma cgtalpex
PAIVA:37506814840 MAuiirsstian @ o

Nicolas Aires Paiva
Presidente do Conselho de Administragéo



ROSS| RESIDENCIAL S.A.
(EM RECUPERAGAO JUDICIAL)
CNPJ N° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
18 DE JULHO DE 2025 - 14h30m

MANIFESTACAO DE VOTO

(1) Indicar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, nos termos do art. 19 do Estatuto Social;

(2) Eleigdo dos membros dos comités de assessoramento e aconselhamento ao
Conselho de Administragdo, quais sejfam: (i) o Comité de Auditoria Interno (Néo
Estatuario), (ii) o Comité Estratégico Juridico; e (iii) o Comité Imobiliario, nos termos do
art. 21, xx, do Estatuto Social;

(3) Deliberar sobre a eleigdo dos membros da diretoria executiva, e

(4) Deliberar sobre distribuicdo da remuneragdo global da administragdo, conforme
aprovada em assembleia geral ordinaria.

Ao Presidente da Mesa

CONRADO LAMASTRA PACHECO ("Signatario"), de acordo com suas atribuigdes
como membro do Conselho de Administragdo da Rossi Residencial S.A. ("Companhia"
ou "Rossi"), vem, pelo presente, registrar sua manifestagdo de voto com relagdo aos
itens da ordem do dia desta Reunido do Conselho de Administragdo, que séo os
supracitados, e o faz nos seguintes termos.

(1) Indicar o Presidente e o Vice-Presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, nos termos do art. 19 do Estatuto Social; e

2) Eleicao dos membros dos comités de assessoramento e aconselhamento ao

Conselho de Administracdo, quais sejfam: (i) o Comité de Auditoria Interno (Ndo
Estatudrio), (i) o Comité Estratégico Juridico; e (iii) o Comité Imobilidrio, nos

termos do art. 21, xx, do Estatuto Social:

Por uma questdo de ordem e de boas praticas de governanga corporativa, o
Signatério entende que as propostas e as sugestdes de nomes aos cargos aqui
mencionados para deliberagdo devam preceder a presente reunido e considerar uma
antecedéncia razoavel para a avaliagdo dos nomes e dos curriculos da totalidade dos
proponentes aos cargos; 0 que ndo aconteceu. A propositura de composigdo de parte
dos cargos em questdo, mais especificamente para os trés comités de assessoramento
da Companhia, se deu as 03h40m da madrugada do mesmo dia da presente reuniio.
Nota-se, também, uma concentragdo e preponderancia de nomes para ocupagao



posigbes simultdneas, ndo permitindo uma composi¢gdo mais heterogénea entre os
membros. Pelas razdes aqui expostas, o Signatario nao somente rejeita as sugestdes
apresentadas de forma tardia, no mesmo dia da reunido, assim como entende ser
necessario que tal convocagd@o e deliberagdo devam ser providas das respectivas
documentagdes, suficientes e completas, deliberando que o item seja retomado, em
momento oportuno, em nova reunido futura.

(3) Deliberar sobre a eleicdo dos membros da diretoria executiva:

A Companhia atravessa um periodo critico e um plano de recuperagéo judicial
que esta em andamento e precisa ser cumprido. Sobre este item da ordem do dia, o
Signatario entende que o Conselho de Administragéo, de forma célere e urgente, deva
contratar uma empresa renomada e qualificada para um trabalho de assessment e
executive search/headhunter para elencar possiveis candidatos para as posigdes de
diretoria executiva da Companhia, pofissionais estes reconhecidamente qualificados e
experientes no setor de real estate. Registra-se que a proposta de chapa dos membros
eleitos, por maioria, para a diretoria executiva da Companhia foi apresentada no
momento da reunido. A manifestagdo contraria é, sobretudo, uma questao de ordem e
forma.

(4) Deliberar sobre distribuicdo da remuneragdo global da administragéo,
conforme aprovada em assembleia geral ordindria:

Em reunido deste colegiado em 09 de maio de 2025, o Signatario manifestou e
registrou sua posigao de que a Companhia esta listada no segmento Novo Mercado da
B3 e a Lei das Sociedades por Agdes (Lei 6.404/76) determina que as S.A.s devem
realizar a sua Assembléia Geral Ordinaria (“AGQ") até 30 de abril de cada ano. Naquela
ocasido estdvamos (e ainda hoje estamos) sem a realizagdo da AGO referente a
aprovagao das contas do exercicio de 2024. A Companhia estava (e segue) em néo
conformidade e multas pelo 6rgédo regulador podem ser aplicadas contra a mesma. Até
o presente momento, a Companhia ndo tem concluidas as suas demonstragtes
financeiras do exercicio de 2024, passiveis de serem submetidas, analisadas e
aprovadas pelos socios em assembleia geral. A mesma Lei das Sociedades por Agdes
(Lei 6.404/76), em seu art. 131 é clara ao classificar que: “a assembléia-geral é ordinaria
quando tem por objeto as matérias previstas no artigo 132, e extraordinaria nos demais
casos.” O art. 132 define o objeto da Assembléia Geral Ordinaria: (i) tomar as contas
dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras; (ii)
deliberar sobre a destinagéo do lucro liquido do exercicio e a distribuigéo de dividendos;
(iii) eleger os administradores e os membros do conselho fiscal, quando for o caso; e
(iv) aprovar a corregdo da expressdo monetaria do capital social (artigo 167). Nesse
sentido, o Signatario registrou, na referida reunido de 09 de maio de 2025, o seu voto
de que sem respeitar os ritos e os procedimentos supracitados, a convocagdo da AGO
estava prejudicada, sendo contrério a sua convocagdo sem antes concluir, de forma
urgente, a elaboragédo das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio de 2024,
devidamente auditadas. Da mesma forma e com a mesma linha de raciocinio, o
Signatario entende que deliberar sobre a distribuicdo da remuneragéo global da
administragdo para o exercicio de 2025, sem antes a Companhia ter as suas
demonstragoes financeiras referentes ao exercicio de 2024, auditadas e aprovadas
pelos sécios em assembleia geral, configura uma prética irresponsavel e nao dilige



da ¢tica das melhores praticas de governanga corporativa. Os ritos aqui mencionados
precisam ser respeitados. Sem os quais, ndo € possivel auferir o resultado do exercicio
de 2024, se a Companhia apurou lucro ou prejuizo, saber sobre as destinagbes deste
resultado, suas disposigdes legais e obriga¢des societarias, o caixa liquido disponivel
para orgamento de capital, investimentos e, também, consequentemente, para uma
deliberagdo concreta e responsavel sobre a remuneragdo dos administradores. O
Signatario entende que a ordem dos fatores sugerida esta invertida e o presente item
da ordem do dia, a deliberagdo da remuneragdo dos administradores, seja ela
remuneragao fixa ou variavel, fica prejudicada, sendo contrario a qualquer deliberagéo
neste sentido sem antes a conclusdo das demonstragbes financeiras referentes ao
exercicio de 2024, auditadas e aprovadas pelos socios em assembleia geral,
permanecendo, assim, a vigente remuneragao hoje praticada.

O Signatario aproveita a presente reunido para solicitar a urgente concluséo e
diponibilizagdo para assinatura da ata de reunido deste colegiado realizada em 24 de
junho de 2025, com a seguinte ordem do dia: (1) Atualizagdo dos trabalhos de auditoria
independente conduzidos pela Mazars Auditores Independentes e eventuais
providéncias necessarias para conclusdo dos trabalhos e encaminhamento das
Demonstragbes Financeiras ao Conselho de Administragdo, Comité de Auditoria,
Conselho Fiscal e Assembleia Geral; e (2) Analisar e deliberar acerca da atualizagdo do
Cédigo de Etica e Conduta Profissional, aprovado pelo Comité Juridico em 27/03/2025,
em cumprimento ao “Oficio 461/2024-SLE - Art. 25 e Art. 31 do Regulamento do Novo
Mercado - descumprimento de determinagdes da B3 — Adverténcia”. A ata desta reunido
precisou ser reaberta, a pedido deste Signatario, para registrar as colocagdes e
intervengdes feitas pelo mesmo durante a reunido e que nédo foram registradas na
primeira versdo do documento. Sobre o item (2) da referida ordem do dia, conforme
deliberagé@o do colegiado, o Signatario enviou aos presentes na reunido as seguintes
sugestdes: (i) O link www.0800brasil/rossi, informado no referido documento, néo esta
funcionando na data de hoje; (ii) Além da opgdo acima, acho vélido disponibilizar um
canal telefénico que, além da gravagdo da denuncia por voz, também converta em texto
a mensagem. Esses servigos geralmente tém esta opgdo, também; (iii) O documento
informa que os registros no canal sdo encaminhados e analisados pela area de
Compliance da Companhia. Gostaria de ter conhecimento da composigdo, dos
membros e dos responsaveis por esta area. Assim como, do funcionamento e processo
das tratativas das dentncias ali registradas; (iv) Qual o envolvimento do Comité de
Auditoria da Companhia no recebimento e no tratamento das denuncias ali registradas?
Registra-se que até o presente momento, o Signatario nao recebeu nenhum retggno
sobre os pontos supracitados, solicitando uma atualizagdo dos mesmos, principalment
sobre o link do Canal de Denuncias que permanece fora do ar/inativo.

Séo Paulo, 18 de julho de 2025

Conrado Lamastra Pacheco



DECLARACAO DE VOTO DO CONSELHEIRO DE ADMINISTRACAO

ROSSI RESIDENCIAL S.A.
CNPJ N° 61.065.751/0001-80

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
18 DE JULHO DE 2025
Prezado Sr. Presidente do Conselho de Administragdo e demais membros,

No exercicio de meu cargo e com a independéncia da minha posigéo, formalizo a
questdo de ordem e minha declaragao de voto, nos termos abaixo:

Questéo de ordem

Reitero, como questdo de ordem, que os itens 2,3 e 4 da Ordem do Dia foram
prejudicados pelos vicios abaixo expostos, assim como pelos motivos
encaminhados por e-mail ao Conselho de Administragdo, motivo este que solicitei

por e-mail que a Reunido do Conselho de Administragdo fosse adiada
relativamente aos itens 2, 3 e 4 da Ordem do Dia.

Comrelagdoaoitem 2, a propostade nomeagédo de membros dos comités somente
foi circulada na manh& de hoje. Ao invés de 72 horas, a informagéo foi
disponibilizada com poucas horas de antecedéncia. Além disso, a proposta é
desprovida de toda e qualquer justificativa. Nessa linha, formalizo os seguintes
guestionamentos:

a) Queme oSr. Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes? Onde estd o curriculo
e as justificativas para ele integrar o Comité Estratégico Juridico da Companhia?

b) Quem € o Sr. Marcos Reinaldo Severino Peters? Onde esté o curriculo e as
justificativas para ele integrar o Comité de Auditoria da Companhia?

c) Onde esté a demonstraqao de que as |nd|ca(;oes atendem aos requisitos
exigidos pela Politi _ ] ) anhia, em especial
gue os candidatos tenham “notavel e adequada experiéncia proﬂssnonat técnicae
académica, compativel com o cargo para o qual estdo sendo indicados”?

d) Por que os demais membros do Conselho de Administragdo estao sendo
alijados de Comités de Assessoramento?

Oitem 4 é 0o mais grave. Nao ha informagdes sobre caixa, projegdes, capacidade de
pagamento. Nao ha demonstragdes financeiras e, principalmente, nédo ha cont



aprovadas. A insuperavel falta de informagdes impede uma deliberagéo valida
sobre esse assunto.

Declaragéo de voto
Na eventualidade de o Sr. Presidente ignorar a questdo de ordem e dar
prosseguimento a deliberagbes que, a meu ver, serdo tomadas de maneira

absolutamente ilegal e invéalida, registro meus votos com as respectivas
justificativas:

Item 1. Rejeito a indicagéo do Sr. Nicolas para o cargo de Presidente do Conselho
de Administragdo. Rejeito a indicagdo do Sr. Fabio Gallo para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragéao.

Item 2. Rejeito a composigado dos comités propostos assim como a remuneragao
proposta pela administragéo.

Item 3. Rejeito a composigéo da diretoria executiva proposta.

Item 4. Voto contra a proposta da distribuigdo da remuneragdo dos
administradores ante a inexisténcia de informagdes minimas para tal decisdo. Nao
ha informagédo sobre a capacidade financeira da Companhia de realizar tais
pagamentos sem comprometimento do adimplemento tempestivo de suas demais
obrigagbes. Acrescento a auséncia de contas aprovadas como fator impeditivo a
qualquer deliberagdo sobre remuneragao de administradores, independente do
entendimento da CVM quanto a segregacdo dos temas, por ser uma questéo de
mero bom senso tratar os assuntos de forma conjunta.

Conclusao

Sendo o que me cumpria, solicito a V. Sa. que cumpra o dever estatutario e
regimento de receber e determinar o protocolo da questdo de ordem e da
declaragao de voto. Tratando-se de documento integrante da deliberagéo tomada

na data de hoje, deve ser tratado como elemento indissocidvel da respectiva at
devendo ser objeto de registro e divulgacao irrestrita.

Sao Paulo, 18 de julho de 2025.

Marcelo O. R. Martins
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Codigo CVM n.201630-6

TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESIMPEDIMENTO

A Sra. MARIA PIA DE ORLEANS E BRAGANCA, brasileira, advogada, divorciada, inscrita no CPF/MF
sob n2. 042.949.157-30, portadora do RG sob n2. 10452595-1 IFP/RJ, com endereco a Rua Henri
Dunant, n2 873 — Conjunto n2 601 a 605, 6° andar, Santo Amaro, CEP: 04709-111, neste ato toma
posse e é investida no cargo de Diretora Presidente da_ROSSI RESIDENCIAL S.A. “Em Recuperacio
Judicial”, sociedade por a¢Ges com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Henri
Dunant, 873, 62 andar, conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos
constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35.300.108.078,
inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 61.065.751/0001-80, registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios
(“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cédigo n.2 01630-6 (“Companhia”), cargo para
o qual foi eleita na Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 18 de julho de 2025, com
mandato que se encerrara em 18 de julho de 2028, com todos os poderes, direitos e obrigacGes que
sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia.

A Sra. MARIA PIA DE ORLEANS E BRAGANCA, nos termos e para os fins dos arts. 146 e 147 da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), DECLARA,
sob as penas da lei, que (I) ndo estd impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo,
contra a fé publica ou contra a propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1.2 do art. 147 da Lei das
Sociedades por Acles; (ll) ndo estd condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporiaria,
aplicada pela CVM, que a torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
conforme estabelecido no § 2.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des; (lll) atende ao requisito
de reputacdo ilibada, estabelecido pelo § 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por AgGes; (IV) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, na forma do inciso
| do & 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (V) ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma do inciso Il do § 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por
Acoes; e (VI) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definigdo prevista na Circular n.2 3.461,
de 24 de julho de 2009, do Banco Central do Brasil.

Adicionalmente, a Sra. MARIA PIA DE ORLEANS E BRAGANCA, neste ato, de maneira irrevogdvel e
irretratdvel, consente e aceita, plena e irrestritamente, a aderir e permanecer vinculada pela cldusula
compromissoria de arbitragem prevista no art. 42 do estatuto social da Companhia,
comprometendo-se e obrigando-se a cumprir integralmente com todos os seus termos e condicdes.

A Sra. MARIA PIA DE ORLEANS E BRAGANCA declara que recebera as citagcbes e intimagdes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdao no endereco do domicilio comercial
acima, nos termos do §22 do artigo 149 da Lei das Sociedades por A¢des.

Sao Paulo, 21 de julho de 2025.

MARIA PIA DE ORLEANS E BRAGANCA
Diretora Presidente
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Codigo CVM n.201630-6

TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESIMPEDIMENTO

O Sr. CESAR HENRIQUE GALLO DO PRADO, brasileiro, solteiro, advogado, portador da cédula de
identidade RG n2 35590772-0-SSP/SP e inscrito no CPF/MF n2 377.034.368-95, com endereco a Rua
Henri Dunant, n2 873 — Conjunto n2 601 a 605, 6° andar, Santo Amaro, CEP: 04709-111, neste ato
toma posse e é investido no cargo de Diretor Administrativo, Financeiro e de Relacdes com
Investidores da ROSSI RESIDENCIAL S.A. “Em Recuperacao Judicial”, sociedade por acbes com sede
na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 62 andar, conjuntos 601 a
605 — Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do
Estado de S3o Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 61.065.751/0001-80,
registrada na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o
codigo n.2 01630-6 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na Reunido do Conselho de
Administracdo, realizada em 18 de julho de 2025, com mandato que se encerrard em 18 de julho de
2028, com todos os poderes, direitos e obrigacées que sdo atribuidos pelas leis e pelo Estatuto Social
da Companhia.

O Sr. CESAR HENRIQUE GALLO DO PRADO, nos termos e para os fins dos arts. 146 e 147 da Lei n.2
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”), DECLARA,
sob as penas da lei, que: (I) ndo estd impedido por lei especial, ou condenado por crime falimentar,
de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, contra o
sistema financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as rela¢des de
consumo, contra a fé publica ou contra a propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1.2 do art. 147 da Lei das
Sociedades por Acles; (ii) ndo esta condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo tempordria,
aplicada pela CVM, que o torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
conforme estabelecido no § 2.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des; (iii) atende ao requisito
de reputacdo ilibada, estabelecido pelo § 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por Acdes; (iv) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, na forma do inciso
| do § 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por Ac¢Ges; (v) ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma do inciso Il do § 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por
Acoes; e (vi) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme defini¢do prevista na Circular n.2 3.461,
de 24 de julho de 2009, do Banco Central do Brasil.

Adicionalmente, o Sr. CESAR HENRIQUE GALLO DO PRADO, neste ato, de maneira irrevogdvel e
irretratdvel, consente e aceita, plena e irrestritamente, a aderir e permanecer vinculado pela clausula
compromissoria de arbitragem prevista no art. 42 do estatuto social da Companhia,
comprometendo-se e obrigando-se a cumprir integralmente com todos os seus termos e condicdes.

O Sr. CESAR HENRIQUE GALLO DO PRADO declara que receberd as citacGes e intimacGes em
processos administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestdao no endereco do domicilio comercial
acima, nos termos do §22 do artigo 149 da Lei das Sociedades por Agdes.

Sao Paulo, 21 de julho de 2025.

CESAR HENRIQUE GALLO DO PRADO
Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagcdes com Investidores
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ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagao Judicial
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.2 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Codigo CVM n.201630-6

TERMO DE POSSE E DECLARAGCAO DE DESIMPEDIMENTO

A Sra. DAIANE DE CAMARGO FREITAS, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/RJ sob n2
135.050, inscrita no CPF/MF sob o n2 091.075.82714, com endereco a Rua Henri Dunant, n2 873 —
Conjunto n%s 601 a 605, 6° andar, Santo Amaro, CEP: 04709-111, neste ato toma posse e é investida
no cargo de Diretora Juridica da_ROSSI RESIDENCIAL S.A. “Em Recuperacao Judicial”, sociedade por
acGes com sede na cidade de S3o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 62 andar,
conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de S3do Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.2 61.065.751/0001-80, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o cdédigo n.2 01630-6 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleita na
Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 18 de julho de 2025, com mandato que se
encerrara em 18 de julho de 2028, com todos os poderes, direitos e obrigacdes que sdo atribuidos
pelas leis e pelo Estatuto Social da Companhia.

A Sra. DAIANE DE CAMARGO FREITAS, nos termos e para os fins dos arts. 146 e 147 da Lei n.2 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), DECLARA, sob as
penas da lei, que (I) ndo esta impedida por lei especial, ou condenada por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra as normas de defesa da concorréncia, contra as relagcdes de consumo,
contra a fé publica ou contra a propriedade, ou por pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos publicos, conforme previsto no § 1.2 do art. 147 da Lei das
Sociedades por Acles; (ll) ndo estd condenada a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporiaria,
aplicada pela CVM, que a torne inelegivel para os cargos de administracdo de companhia aberta,
conforme estabelecido no § 2.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por A¢des; (lll) atende ao requisito
de reputacdo ilibada, estabelecido pelo § 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por AgGes; (IV) ndo
ocupa cargo em sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia, na forma do inciso
| do & 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por Ag¢des; (V) ndo tem, nem representa, interesse
conflitante com o da Companhia, na forma do inciso Il do § 3.2 do art. 147 da Lei das Sociedades por
Acoes; e (VI) ndo é pessoa exposta politicamente, conforme definigdo prevista na Circular n.2 3.461,
de 24 de julho de 2009, do Banco Central do Brasil.

Adicionalmente, a Sra. DAIANE DE CAMARGO FREITAS, neste ato, de maneira irrevogavel e
irretratdvel, consente e aceita, plena e irrestritamente, a aderir e permanecer vinculada pela cldusula
compromissoria de arbitragem prevista no art. 42 do estatuto social da Companhia,
comprometendo-se e obrigando-se a cumprir integralmente com todos os seus termos e condicdes.

A Sra. DAIANE DE CAMARGO FREITAS declara que recebera as citacdes e intimacGes em processos
administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestao no endereco do domicilio comercial acima, nos
termos do §29 do artigo 149 da Lei das Sociedades por A¢Ges.

Sao Paulo, 21 de julho de 2025.

DAIANE DE CAMARGO FREITAS
Diretora Juridica
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Cédigo CVM n.® 01630-6

TERMO DE POSSE

O Sr. CARLOS AUGUSTO REIS DE ATHAYDE FERNANDES, brasileiro, casado, advogado,
portador da cédula de identidade RG n° 29.496.156-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
293.525.618-21, com escritério profissional na Rua Henri Dunant, n® 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605,
Bairro Santo Amaro, CEP 04709-111, neste ato toma posse e ¢ investido no cargo de Coordenador do
Comité Estratégico Juridico da ROSSI RESIDENCIAL S.A. “EM RECUPERACAO
JUDICIAL?”, sociedade por acdes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Henri
Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos
arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no
CNPJ/MF sob o n.° 61.065.751/0001-80, registrada na Comissio de Valores Mobilidtios (“CVM”) como
companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n.” 01630-6 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na
Reunido do Conselho de Administragao da Companbhia, realizada em 18 de julho de 2025, com mandato
de 2 (dois) anos, que se encerrara em 18 de julho de 2027.

DECLARA para os devidos fins que cumpre os requisitos necessarios para o cargo de Coordenador do
Comité Estratégico Juridico da Companhia, estando ciente do inteiro teor do Regimento Interno
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, o St. CARLOS AUGUSTO REIS DE ATHAYDE FERNANDES, neste ato, de
maneira irrevogavel e irretratavel, compromete-se e obriga-se a cumprir integralmente com todos os
termos e condigdes estabelecidos no Regimento Interno do Comité Estratégico Juridico.

Sio Paulo, 21 de julho de 2025.

CARLOS AUGUSTO REIS DE ATHAYDE FERNANDES
Coordenador do Comité Estratégico Juridico
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Cédigo CVM n.® 01630-6

TERMO DE POSSE

O Sr. NICOLAS AIRES DE PAIVA, brasileiro, casado, advogado, residente e portador da Carteira de
Identidade RG n° 33.954.851-4 SSP/SP, inscrito no CPEF/MF sob o n°® 375.968.148-40, com escrit6rio
profissional na Rua Henri Dunant, n® 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605, Bairro Santo Amaro, CEP
04709-111, neste ato toma posse e é investido no cargo de Membro Efetivo do Comité Estratégico
Juridico da ROSSI RESIDENCIAL S.A. “EM RECUPERACAO JUDICIAL”, sociedade por
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar,
conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 61.065.751/0001-80, registrada na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o cédigo n.° 01630-6 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na Reunido
do Conselho de Administracio da Companbhia, realizada em 18 de julho de 2025, com mandato de 2
(dois) anos, que se encerrara em 18 de julho de 2027.

DECLARA para os devidos fins que cumpre os requisitos necessarios para o cargo de Membro Efetivo
do Comité Estratégico Juridico da Companbhia, estando ciente do inteiro teor do Regimento Interno
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, o Sr. NICOLAS AIRES DE PAIVA, neste ato, de maneira irrevogavel e irretratavel,
compromete-se e obriga-se a cumprir integralmente com todos os termos e condig¢ées estabelecidos no
Regimento Interno do Comité Estratégico Juridico.

Sio Paulo, 21 de julho de 2025.

NICOLAS AIRES DE PAIVA
Membro Efetivo do Comité Estratégico Juridico
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Cédigo CVM n.® 01630-6

TERMO DE POSSE

A Sra. DAIANE DE CAMARGO FREITAS, brasileira, solteira, advogada, inscrita na OAB/R] sob n°
135.050, inscrita no CPF/MF sob o n° 091.075.82714, com escritério profissional na Rua Henti Dunant,
n°® 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605, Bairro Santo Amaro, CEP 04709-111, neste ato toma posse e ¢é
investida no cargo de Membro Efetivo do Comité Estratégico Juridico da ROSSI RESIDENCIAL
S.A. “EM RECUPERACAO JUDICIAL”, sociedade por acdes com sede na cidade de Sio Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, CEP
04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado de Sio Paulo sob o
NIRE 35.300.108.078, insctita no CNPJ/MF sob o n.° 61.065.751/0001-80, registrada na Comissio de
Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o cddigo n.° 01630-6
(“Companhia”), cargo para o qual foi eleita na Reunido do Conselho de Administracio da Companhia,
realizada em 18 de julho de 2025, com mandato de 2 (dois) anos, que se encerrara em 18 de julho de
2027.

DECLARA para os devidos fins que cumpre os requisitos necessarios para o cargo de Membro Efetivo
do Comité Estratégico Juridico da Companbhia, estando ciente do inteiro teor do Regimento Interno
aprovado pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, a Sra. DAIANE DE CAMARGO FREITAS, neste ato, de maneira irrevogavel e
irretratavel, compromete-se e obriga-se a cumprir integralmente com todos os termos e condigoes
estabelecidos no Regimento Interno do Comité Estratégico Juridico.

Sio Paulo, 21 de julho de 2025.

DAIANE DE CAMARGO FREITAS
Membro Efetivo do Comité Estratégico Juridico
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Cédigo CVM n.® 01630-6

TERMO DE POSSE

O Sr. NICOLAS AIRES DE PAIVA, brasileiro, casado, advogado, residente e portador da Carteira de
Identidade RG n°® 33.954.851-4 SSP/SP, insctito no CPF/MF sob o n® 375.968.148-40, com escritério
profissional na Rua Henri Dunant, n® 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605, Bairro Santo Amaro, CEP
04709-111, neste ato toma posse e ¢ investido no cargo de Coordenador do Comité Imobiliario da
ROSSI RESIDENCIAL S.A. “EM RECUPERACAO JUDICIAL”, sociedade por a¢cdes com sede
na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605
— Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial do Estado
de Sio Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ/MF sob o n.°61.065.751/0001-80,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) como companhia aberta categoria “A”, sob o
cédigo n.° 01630-6 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na Reuniao do Conselho de
Administracao da Companhia, realizada em 18 de julho de 2025, com mandato de 2 (dois) anos, que se
encerrard em 18 de julho de 2027.

DECLARA para os devidos fins que cumpre os requisitos necessarios para o cargo de Coordenador do
Comité Imobiliario da Companbhia, estando ciente do inteiro teor do Regimento Interno aprovado pelo
Conselho de Administracio.

Adicionalmente, o Sr. NICOLAS AIRES DE PAIVA, neste ato, de maneira irrevogavel e irretratavel,
compromete-se e obriga-se a cumprir integralmente com todos os termos e condig¢ées estabelecidos no
Regimento Interno do Comité Imobiliario.

Sio Paulo, 21 de julho de 2025.

NICOLAS AIRES DE PAIVA
Coordenador do Comité Imobiliario
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Cédigo CVM n.® 01630-6

TERMO DE POSSE

O Sr. THYRSO FERRAZ DE CAMARGO JUNIOR, brasileiro, empresario, portador da Cédula de
Identidade RG n° 4481137-8, expedida pela SSP/SP, inscrito sob o CPF/MF sob n°® 563.664.428-00,
com escritorio profissional na Rua Henri Dunant, n°® 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605, Bairro Santo
Amaro, CEP 04709-111, neste ato toma posse e ¢ investido no cargo de Membro Efetivo do Comité
Imobiliario da ROSSI RESIDENCIAL S.A. “EM RECUPERACAO JUDICIAL?”, sociedade por
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar,
conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 61.065.751/0001-80, registrada na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o cédigo n.° 01630-6 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na Reunido
do Conselho de Administracio da Companbhia, realizada em 18 de julho de 2025, com mandato de 2
(dois) anos, que se encerrara em 18 de julho de 2027.

DECLARA para os devidos fins que cumpre os requisitos necessarios para o cargo de Membro Efetivo
do Comité Imobiliario da Companhia, estando ciente do inteiro teor do Regimento Interno aprovado
pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, o Sr. THYRSO FERRAZ DE CAMARGO JUNIOR, neste ato, de maneira
irrevogavel e irretratavel, compromete-se e obriga-se a cumprir integralmente com todos os termos e
condigdes estabelecidos no Regimento Interno do Comité Imobiliario.

Sio Paulo, 21 de julho de 2025.

THYRSO FERRAZ DE CAMARGO JUNIOR
Membro Efetivo do Comité Imobiliario
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ROSSI RESIDENCIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078 | Cédigo CVM n.® 01630-6

TERMO DE POSSE

O Sr. FABIO GALLO GARCIA, brasileiro, casado, engenheiro e administrador de empresas, portador
da Cédula de Identidade RG n° 7.684.239-3 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 931.918.128-49, com
escritério profissional na Rua Henri Dunant, n® 873, 6° andar, conjuntos 601 a 605, Bairro Santo Amaro,
CEP 04709-111, neste ato toma posse e é investido no cargo de Membro Efetivo do Comité
Imobiliario da ROSSI RESIDENCIAL S.A. “EM RECUPERACAO JUDICIAL?”, sociedade por
acoes com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Henri Dunant, 873, 6° andar,
conjuntos 601 a 605 — Santo Amaro, CEP 04709-111, com seus atos constitutivos arquivados na Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo sob o NIRE 35.300.108.078, inscrita no CNPJ/MF sob o
n.° 61.065.751/0001-80, registrada na Comissio de Valores Mobilidrios (“CVM”) como companhia
aberta categoria “A”, sob o cédigo n.° 01630-6 (“Companhia”), cargo para o qual foi eleito na Reunido
do Conselho de Administracio da Companbhia, realizada em 18 de julho de 2025, com mandato de 2
(dois) anos, que se encerrara em 18 de julho de 2027.

DECLARA para os devidos fins que cumpre os requisitos necessarios para o cargo de Membro Efetivo
do Comité Imobiliario da Companhia, estando ciente do inteiro teor do Regimento Interno aprovado
pelo Conselho de Administragao.

Adicionalmente, o Sr. FABIO GALLO GARCIA, neste ato, de maneira irrevogavel e irretratavel,
compromete-se e obriga-se a cumprir integralmente com todos os termos e condig¢ées estabelecidos no
Regimento Interno do Comité Imobiliario.

Sio Paulo, 21 de julho de 2025.

FABIO GALLO GARCIA
Membro Efetivo do Comité Imobiliario
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