ROSSI RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF N° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
INSTALADA E IMEDIATAMENTE SUSPENSA EM 9 DE ABRIL DE 2025 E
RETOMADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Instalada e imediatamente suspensa em 9 de abril de
2025, as 15h (quinze horas) e retomada em 28 de abril de 2025, as 9h (nove horas), de
modo exclusivamente digital, nos termos da Resolugao CVM 81, de 29 de marco de 2022,
conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”), considerando-se, portanto, realizada na sede
social da Rossi Residencial S.A. — Em Recuperacao Judicial (“Rossi” ou “Companhia”).

2. CONVOCACAO: O edital de convocacio da Assembleia Geral Extraordinaria
(“AGE”) foi publicado na forma do artigo 124 da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), no jornal “Folha de S. Paulo”, em edi¢des
digitais e impressas de 11, 12 e 13 de margo de 2025, nas paginas A26, A30 e A33,
respectivamente.

3. DIVULGACOES: Todos os documentos de convocagdo da Assembleia Geral
relacionados & matéria objeto da ordem do dia, conforme previstos na Resolugao CVM
81, foram disponibilizados aos acionistas na sede da Companhia e na rede mundial de
computadores e nos websites da Companbhia (https://ri.rossiresidencial.com.br/), da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

4. PRESENCA: Presentes 217 acionistas, titulares de 13.410.906 a¢des ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, representando 67,89% do capital social total
e votante da Companhia, desconsideradas as agdes em tesouraria. Presentes, ainda, Maria
Pia de Orleans e Braganca, Diretora Presidente Executiva e Diretora Financeira e de
Relacdes com Investidores, Fernanda Nobrega Prado e Luiz Claudio Rocha Filho, do
Departamento Juridico da Companhia, Daiane de Camargo Freitas, Diretora Juridica da
Companhia, Cesar Henrique Gallo do Prado, Diretor Operacional da Companhia, e
Caroline Couto Matos do Cescon Barrieu Advogados.

A Mesa esclareceu que, nos termos da decisdo arbitral proferida em 16 de dezembro de
2024, no ambito do Procedimento Arbitral n® 286/2024, instaurado perante a Camara de
Arbitragem do Mercado — CAM, e conforme divulgado pela Companhia por meio de Fato
Relevante na mesma data, os acionistas Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes, Célio
de Melo Almada Neto, Jodo Batista Lemes Cruvinel, Lagro do Brasil Participagdes Ltda.
e Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno, encontram-se com os direitos de voto
suspensos. Nada obstante, os acionistas, dentre os acima referenciados, que participaram
da AGE tiveram as suas acdes computadas exclusivamente para fins de contabilizagdo do
quérum de instalagao.
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5. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nicolas Aires de Paiva e
secretariados pela Sra. Fernanda Cirne Montorfano Gibson e pelo Sr. Victor Guita
Campinho, nos termos do art. 12 do Estatuto Social.

6. SUSPENSAO E RETOMADA DOS TRABALHOS: Conforme Fato Relevante
divulgado pela Companhia em 9 de abril de 2025, a Companhia recebeu minutos antes
do inicio dos trabalhos da AGE, intimagao a respeito da decisao proferida pela arbitra de
apoio, no ambito do Procedimento CAM n° 296/25, em tramite perante a Camara de
Arbitragem de Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), que deferiu, inaudita
altera parte, pedido de concessao de tutela cautelar de urgéncia pra suspender a realizagdo
da AGE, formulado pelos acionistas Aperoama Participagdes Ltda., RCR Servigos
Administrativos Ltda. e Luciana Rossi Cuppoloni (“Decisao”).

A AGE foi devidamente instalada as 15h de 9 de abril de 2025 e, conforme comunicado
aos acionistas presentes na AGE e ao mercado em geral por meio de Fato Relevante, os
trabalhos foram imediatamente suspensos para retomada em nova data ¢ hora a serem
oportunamente informadas pela Companhia por meio de Fato Relevante.

Em 24 de abril de 2025, apos apresentacdo de Pedido de Reconsideracao da Decisao
interposto pela Companhia no ambito do procedimento arbitral em questdo, sobreveio
nova decisdo da arbitra de apoio que revogou a suspensdo e determinou a retomada dos
trabalhos da AGE, nos seguintes termos: “[plor todo o acima, ndo subsistindo os
elementos que a justificaram, fica REVOGADA a Decisdo da Arbitra de Apoio proferida
em 09 de abril de 2025, devendo a Assembleia Geral Extraordindria da Requerida,
instalada na mesma data, ter sua realiza¢do retomada.”

Em cumprimento a nova decisdo, a Companhia informou aos seus acionistas, por meio
de Fato Relevante divulgado em 24 de abril de 2025, que a AGE seria retomada as 9h de
28 de abril de 2025.

7. DIVULGACAO PREVIA DOS DOCUMENTOS, LAVRATURA DA ATA E
RECEBIMENTO DE VOTOS: (i) todos os documentos relacionados as matérias a
serem deliberadas nesta Assembleia, inclusive do mapa de votacao sintético consolidado
foram previamente divulgados pela Companhia nos termos da legislagio e
regulamentacdo em vigor; (ii) foi registrado que a ata da presente Assembleia seria
lavrada na forma de sumario e aprovada sua publicacdo com omissao das assinaturas da
totalidade dos acionistas, nos termos do artigo 130, pardgrafos 1° e 2°, da Lei das S.A.; e
(iii) foi esclarecido que as declaragdes de voto, protestos e dissidéncias porventura
apresentados serdo numerados, recebidos e autenticados pela Mesa, ficando arquivados
na sede da Companhia, nos termos do disposto no paragrafo primeiro do artigo 130 da
Lei das S.A, e constardo com anexo da presente ata.

8. ORDEM DO DIA: (i) Propositura de acdo de responsabilidade civil em face de
Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni; (ii) Propositura de agcdo de responsabilidade civil em
face de Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues; (iii) Propositura de acao de responsabilidade
civil em face de Fernando Miziara de Mattos Cunha; (iv) Elei¢ao de 2 (dois) membros do
Conselho de Administragdo caso aprovada a propositura de acao de responsabilidade, em
substitui¢do a Joao Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues;
e (v) Alteragao do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para ampliar o montante do
capital autorizado.



9. ESCLARECIMENTOS E CONSIGNACOES: Antes de iniciar a deliberagio
sobre as matérias constantes da Ordem do Dia, a Mesa esclareceu os questionamentos
formulados por acionistas presentes com relagdo ao computo dos votos na presente
Assembleia Geral e sobre o recebimento do Oficio CVM n° 110/2025/CVM/SEP/GEA-
3, que solicita esclarecimentos da Companhia a respeito de reclamagao protocolada pelos
acionistas Aperoama Participacdes Ltda., RCR Servigos Administrativos Ltda. e Luciana
Rossi Cuppoloni sobre a retomada da presente assembleia. A respeito, a Mesa informou
que a Companhia apresentara tempestivamente os esclarecimentos cabiveis em
atendimento ao Oficio.

Em prosseguimento, a Mesa da Assembleia Geral indagou aos acionistas Aperoama
Participagdes Ltda., veiculo por meio do qual o Sr. Jodo Paulo Rossi detém sua
participagdo aciondria na Companhia, ¢ RCR Servigos Administrativos Ltda., veiculo por
meio do qual a Sra. Renata Rossi detém sua participag@o acionaria da Companbhia, se tais
acionistas se consideravam conflitados e impedidos de votar nas matérias constantes dos
itens (i) e (ii) da ordem do dia, nos termos do artigo 115, paradgrafo primeiro, da Lei n°
6.404/76. O representante dos acionistas Participacdes Ltda. ¢ RCR Servigos
Administrativos Ltda. se manifestou no sentido de que os acionistas nao se consideravam
em posicao de conflito para deliberar sobre referidas matérias.

Além disso, para resguardar os direitos dos demais acionistas e da propria Companhia, a
Mesa informou que serdo elaborados trés mapas sintéticos de votacdo em carater
informativo, os quais sd@o anexos a presente ata: (i) o mapa de votacdo sintético apenas
com os votos validos, que foram considerados para a declaragdo dos resultados das
deliberagdes na presente AGE (Anexo I); (ii) um mapa de votagdo informativo
computando inclusive os votos proferidos pelos acionistas cujo direito de voto esta
suspenso (Anexo II); e (iii) um mapa de votacdo informativo assumindo a
desconsideragdo dos votos dos acionistas Aperoama Participagdes Ltda. e RCR Servigos
Administrativos Ltda. nas deliberagdes constantes dos itens (1) e (ii) da ordem do dia e a
desconsideragdo dos votos proferidos pelos acionistas cujo direito de voto estd suspenso
em todas as matérias da ordem do dia (Anexo III).

10. DELIBERACOES:

10.1. Os acionistas deliberaram pela aprovagao, por maioria dos votos validos, sendo
registrados 4.571.643 votos a favor, 3.983.092 votos contrarios e 60.898 abstencdes, da
propositura de acao de responsabilidade civil, nos termos dos artigos 158 e 159 da Lei
das S.A., em face de Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni, na qualidade de membro do
Conselho de Administracdo da Companhia, pelos fatos e fundamentos
pormenorizadamente detalhados na Proposta da Administragio para a presente
Assembleia Geral, divulgada em 19 de mar¢o de 2025 nos websites da Companhia
(https://ri.rossiresidencial.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvim) e da B3
(www.b3.com.br).

Nos termos do art. 159, §2° da Lei das S.A., a aprovagdo da propositura de acao de
responsabilidade culmina no impedimento do Sr. Jodo Paulo em permanecer no cargo de
membro do Conselho de Administracio da Companhia. Consigna-se, portanto, a sua
destituicdo automatica do referido cargo.
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10.2. Os acionistas deliberaram pela aprovagao, por maioria dos votos validos, sendo
registrados 4.571.949 votos a favor, 3.982.796 votos contrarios ¢ 60.888 abstencdes, da
propositura de acao de responsabilidade civil, nos termos dos artigos 158 ¢ 159 da Lei
das S.A., em face de Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues, na qualidade de membro do
Conselho de Administragao e de ex-Diretora Sem Designagdo Especifica da Companhia,
pelos fatos e fundamentos pormenorizadamente detalhados na Proposta da Administragdo
para a presente Assembleia Geral, divulgada em 19 de margo de 2025 nos websites da
Companhia (https://ri.rossiresidencial.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvim) e da B3
(www.b3.com.br).

Nos termos do art. 159, §2° da Lei das S.A., a aprovagdo da propositura de acao de
responsabilidade culmina no impedimento da Sra. Renata em permanecer no cargo de
membro do Conselho de Administracdo da Companhia. Consigna-se, portanto, a sua
destituicdo automatica do referido cargo.

10.3. Os acionistas deliberaram pela aprovacfo, por maioria dos votos validos, sendo
registrados 4.571.939 votos a favor, 3.982.762 votos contrarios e 60.932 abstencdes, da
propositura de a¢do de responsabilidade civil, nos termos dos artigos 158 e 159 da Lei
das S.A., em face de Fernando Miziara de Mattos Cunha, na qualidade de ex-Diretor
Presidente Executivo e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companbhia,
pelos fatos e fundamentos pormenorizadamente detalhados na Proposta da Administra¢ao
para a presente Assembleia Geral, divulgada em 19 de marco de 2025 nos websites da
Companhia (https://ri.rossiresidencial.com.br/), da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3
(www.b3.com.br).

10.4. Considerando a aprovagao da propositura de agcdo de responsabilidade em face de
Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues e a consequente
destitui¢do destes do cargo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia,
foram eleitos os seguintes candidatos, em substituicdo aos membros do Conselho de
Administragdo destituidos, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que
examinar as demonstragdes financeiras da Companhia do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024:

(i) Conrado Lamastra Pacheco, brasileiro, economista, portador da Cédula de
Identidade RG n° 011.661.427-2, expedida pela SSP/RJ, inscrito sob o
CPF/MF sob n° 054.232.677-90, com 3.981.650 votos validos, para o cargo
de membro efetivo do Conselho de Administra¢do, indicado pelos acionistas
Aperoama Participacgdes Ltda., RCR Servicos Administrativos Ltda. e Luciana
Rossi Cuppoloni; e

(ii) Thyrso Ferraz de Camargo Junior, brasileiro, empresario, portador da
Cédula de Identidade RG n°® 4481137-8, expedida pela SSP/SP, inscrito sob o
CPF/MF sob n°® 563.664.428-00, com 2.797.304 votos validos, para o cargo
de membro efetivo do Conselho de Administragdo, indicado pela
Administragdo da Companhia.

Consigna-se, ainda, que o candidato Alexandre Rodrigues, indicado pela Administragdo
da Companhia, restou vencido, com o recebimento de 772.504 votos validos.
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Com base nas informagdes recebidas pela Administracdo da Companhia, nos termos da
legislagdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora eleitos estdo em
condig¢des de firmar a declaragdao de desimpedimento mencionada no artigo 147, §4°, da
Lei das S.A., que ficara arquivada na sede da Companbhia.

Os conselheiros ora eleitos serdo investidos em seus cargos mediante a assinatura de
termos de posse lavrados no Registro de Atas de Reunides do Conselho de Administragao
em até 30 (trinta) dias contados desta data, sob pena de ficar sem efeito a elei¢do, salvo
justificacdo aceita pelo Conselho de Administragdo, nos termos do §1° do artigo 149 da
Lei das S.A.

10.5. Os acionistas deliberaram por rejeitar, por maioria dos votos validos, com
4.062.404 votos contrarios, 2.472.339 votos a favor ¢ 2.080.890 abstenc¢oes, a alteragao
do art. 6° do Estatuto Social da Companhia, para ampliar o montante do capital social
autorizado.

1.  VOTOS CONTRARIOS E PROTESTOS: Foram registrados os votos
contrarios, as manifestagdes de voto e protestos recebidos pela Mesa, que ficardo
arquivados na Companhia e constardo como anexos a presente ata.

12. ENCERRAMENTO: Nao havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a
assembleia encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, que lida
e achada conforme, foi assinada pelo Presidente e Secretarios nos termos do artigo 47,
§2°, da Resolucao CVM n° 81/2022. Mesa: Nicolas Aires de Paiva, Presidente; Fernanda
Cirne Montorfano Gibson e Victor Guita Campinho, Secretarios. Acionistas Presentes:
Marcelo Zelada; Representados por Luiz Fernando Martins Kuyven, Kaue Cardoso de
Oliveira: Carlos Augusto Reis Athayde Fernandes, Célio de Melo Almada Neto, Jodao
Batista Lemes Cruvinel, Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno; Representados
por Mikael Martins de Lima, Dimitrius Gomes Guedes de Moura, Juliana Yumi
Campanile Oeda: RCR Servicoes de Economia Ltda., Luciana Rossi Cuppoloni,
Apeorama Participagdes Ltda.; Representados por Jodao Paulo Trancoso Tannous: Lagro
do Brasil Participagdes Ltda.; Representados por Marcelo Zelada: XMZ FIM CP
RESPONSABILIDADE LIMITADA.; Participantes que votaram por meio de voto a
distancia: GABRIEL AZEVEDO DA COSTA MACHADO, EVELISE LIMA
CASTELO, MANOEL MESSIAS SANTOS SOBRINHO, JANAILDO PIRES ROMEU,
VALDEMI CARDOSO BARBOSA, LEONARDO DE FAZIO, DENIS BORENSTEIN,
SAMUEL CORREA E SILVA, GLAUBER CAVALCANTE UCHOA, NATALIA
COUTINHO DOS SANTOS, WALTER RIBEIRO DA COSTA JUNIOR, IGOR VILLA
NOVA DE ANDRADE, BARBARA SILVEIRA DAFFERNER, DAVID COURY NETO,
DIEGO CHAN, VALDOMIRO PEDRO DE BARROS, LUCAS DAS CHAGAS ALVES
PEREIRA DE SOUZA, ROSANE MARIA VECHIATO MENEGAZZO, ALBERTO
FRANCISCO SINEIRO DANTAS, ANTONIO DO ESPIRITO SANTO BARROS,
JOSE RICARDO PEREIRA, JOSTANE ORTOLAN COELHO, BRUNO RODRIGUES
CABRAL, ROGERIO QUIRINO FERREIRA BUENO, MARCO FIGONI,
LOURIVALDO MAY, MARCUS VINICIUS MENEZES LEITE, LAERCIO GIOLO,
THAYSA CALDAS DE OLIVEIRA, LUIZ GUSTAVO OLIVEIRA DO AMARAL,
HUMBERTO CLAUDIO DA FONSECA, LUIS ANTONIO MATTAR ROSA, MARIA
LETICIA RABELO ALVES PATRUS, JAMYSON COSTA ARAUJO, JOAO CARLOS
VIEIRA DA SILVA, ISAAC CAVUTO VALLEJO, ERLANDE DA COSTA CAMPOS
FILHO, LINEU ROHDE RACHEVSKY, SERGIO SARQUIS ATTIE, ANTONIO




CLEIDENIR TONICO RAMOS, JOAO ALOISIO SCHWARZ AUMOND, DUARTE
AMORIM MARTINS DA COSTA, EDISON DE MOURA BATISTA, CLAYTON
FERNANDO LOPES DA SILVA, JULIO CESAR RIVELLO, JOAO FRANCISCO
OLIVIERI SETARO, JOSE LUIS DA SILVA COELHO, PAULO ANTONIO FIUZA
LIMA, VINICIUS DE MORAIS ALVES, HERLON RODRIGUES DE ARAUIJO,
DEIVID RODRIGUES DOS SANTOS, RICARDO ANTENOR DE SOUZA E SOUZA,
JOSEF CLAUDINO DE MOURA, ADELSON RODRIGO ALVES, THIAGO
SABATINELLI RODRIGUES, TANCREDO LUIZ DE MORAES MACHADO,
GUSTAVO SALVADOR VEIGA, MARCELO TEIXEIRA, EDUARDO GINO
COLMANETTI, MARIO MACHADO FILHO, SERGIO ETCHECHURY MOREIRA,
LUIZ FERNANDO E SA, LUIZ CARLOS DELGADO, HENRIQUE RAMOS COSTA,
CASSIO ANTONIO MACHADO ALVES, PAULO CESAR ROCHA JUNIOR,
GILMAR ALMEIDA LIMA, WERLEY DE OLIVEIRA GONCALVES, ALEXANDRE
FURTADO VEIGA, ANTONIO DE PADUA ABREU, MARCELO DO CARMO
ROCHA, RICARDO ROESSLE GUIMARAES FILHO, LIVIA NISHIMURA, RIVAN
DE SOUSA, YOUSSEF MOHAMAD SLEIMAN, ULYSSES PINTO GORGULHO,
ROBERTO ALTENFELDER SANTOS, ADAILDO AMARO DOS SANTOS,
PAULINE RITTON DUARTE, RAIMUNDO JORGE IVO METZKER, MARCOS
VALADARES MELLO, GUSTAVO EDUARDO FRENEAU, RUI CARLOS
HIGASHITANI, ROQUE SAMPAIO NETO, MARIA CLECI MARTINS DE
CARVALHO, NILSON MORAIS DA SILVA, FABIANO ESTEVES DA SILVA
FELIPE, ANTONIO ABILIO DA COSTA COUTINHO, LEONARDO GOMES
BALTAR, MARCOS PEREIRA GRANELLO, PAULO MARCIO EDLINGER
MARIOTTO, CARLOS ALBERTO DO VALE CARVALHO, JOSE ROBERTO DARIN
JUNIOR, LEONARDO LUIZ ROCHA E SILVA, JOAQUIM MEDEIROS CHIANCA
FERNANDES, MARCIO KAORO FUIJITA, ADRIANA DA SILVA MENDES,
IZABELLA CORREIA HELENA, MARCOS VINICIUS DA SILVA GARCIA,
HUDSON GONCALVES ANDRADE, ELIANA MITIE TAMAISHI NAKANISHI,
MARCELO FRASCINO FONSECA, SILVIO HENRIQUE CABRAL, JOSE FILIPE DE
CARVALHO LOPES, ALAN GIULIANO D ALBA CEPPINI, CAIO TADEU IVO,
MARCELO REBOUCAS ROCHA SILVA, LARA STEIL, CARLOS ALBERTO
DALMOLIN, JOSE MISSIAS DE SOUZA, BRUNO CESAR DE CARVALHO
FERREIRA, WILSON JOSE SCHIAVINATO, CACILDO HUMBERTO BIGI, ANDRE
MARINO KULLER, CARLOS HENRIQUE LAMAITA RABELLO, SEBASTIAO
JOSE DE SOUZA, FLAVIANO MONTEIRO AGUIAR, DANIEL KOITI TATENO,
ROBERSON DE ARAUJO, JESSE MAXIMO DA SILVA AZEVEDO, MAURO
MARTINS MACHADO, SERGIO FERREIRA CAVALCANTE DE ALBUQUERQUE,
DANIEL TAVARES GOMES, DANIEL WARTCHOW, RONALDO BATISTA DE SA,
ROBERTO CASTELO BRANCO DINIZ, EDUARDO ROZAS MOREIRA, INGRID
MONNERAT DE AGUIAR, MARCELO MYSLINSKI, JOSE VIANA BRIM JUNIOR,
PEDRO BERNARDINELLI JUNIOR, ROGERIO DA SILVA LOPES, TIAGO MAIA
FREIRE, RICARDO VINAGRE, MURILLO AURELIO ALVES DE MOURA FILHO,
LUIZ FRANCISCO FERREIRA ALBANI, ANDRE RENATO DOS SANTOS,
RICARDO CESAR RODRIGUES ALVES, WANDERSON CAETANO DA SILVA,
ANTONIO SOARES DE OLIVEIRA, ROGERIO CARDOSO DE LIMA, FLAIBE DOS
SANTOS BALESTRIN, RODRIGO MONTEIRO DO CARMO, LUIZ SERGIO
BRAGANCA CATTETE, MARCOS LUCHESI DE MELLO, LUIZ AUGUSTO ZUPPI
DA CONCEICAO, JOAO ALBERTO GALASSI, RENATO COELHO, JAIRO
PEREIRA BARBOSA, THABATA PRADO MISITI, ISABEL CRISTINA MONTEIRO
ATTIE, NICOLAS AIRES DE PAIVA, HENRIQUE BUCCO DE SOUZA, WALTER



WANDERLEY CELLA, ERIC CADIER ADEM, TIAGO MAURICIO FRANCOY,
ELTON ZAPELIN FAGUNDES, SILVIO JOSE DE ANDRADE, AGATHA STHEFANI
SILVA  LEON, GIOVANI CAVADAS FARIA, INEZ AMORIM DE ALMEIDA,
RICARDO KNOLL, MICHEL EFROIM BURG, HELENA BARBOSA BASTOS,
SERGIO LUIZ PINEL DIAS, ALUISIO BARREIROS DA SILVA, FARLEY
CALDEIRA MOTA, SIDNEI ABILIO DA SILVA, LEANDRO DOS SANTOS GOMES,
JULIANO APARECIDO TEDALDI, ANTONIO ALVES DE OLIVEIRA, ELIZABETH
YUMI ARAKI, JOAO CARLOS DE ALMEIDA GASPAR, DANILO DE CASTRO
REZENDE, RODRIGO BRAGA SANTINI, ANTONIO NAJM JUNIOR, ANDRE
TADEU GASPAROTO, LUCAS EDUARDO MARTINS, JOSE AIRON DE ALMEIDA,
TIAGO RAMALHO SOUZA, DAMIANE ANDRESSA CASTRO SILVEIRA,
EGBERTO GUSTAVO DO CARMO, JEAN CARLOS BELMONTE SILVA,
EMERSON RODRIGUES BRITO, LUIS ANTONIO VALENTE, TIAGO ZEQUI
OLIVEIRA, RICARDO KOBARG, WENDELL SEIJI OKAMOTO, ESIO ARLINDO
BRAGA, LEONARDO LIMA LATGE, PAULO GILBERTO DICKOW, JOSSINE
RODRIGUES DE OLIVEIRA, MAURICIO TADASHI MORIKAWA, THADEU DE
OLIVEIRA BELLO, MIGUEL INACIO MOREIRA MAGGI, DOUGLAS HENRIQUE
TEIXEIRA, EMERSON ARON SIQUEIRA SOUZA, LEANDRO DE AMORIM
MUNHOZ, PAULO ROBERTO DE ALMEIDA SACOM, MARCELO RAMOS
MARTINS, THOMAS MAGNO DE JESUS SILVEIRA, GEISON JULIO
EVANGELISTA, LUCAS RIBEIRO MATTOS, RENAN FISCHER E SILVA, HIJINO
RODRIGUES DE OLIVEIRA, MARCO LUIS BERNA, ALEXANDER PEZZINI DE
OLIVEIRA.

Sdo Paulo - SP, 28 de abril de 2025.

Nicolas Aires de Paiva Fernanda Cirne Montorfano Gibson
Presidente Secretaria

Victor Guita Campinho
Secretario



Anexo |

MAPA DE VOTACAO SINTETICO FINAL

Considera todos os votos dos acionistas presentes, exceto pelos seguintes acionistas,
para todas as deliberagdes: Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes, Célio de

Melo Almada Neto, Jodo Batista Lemes Cruvinel, Lagro do Brasil Participacdes Ltda.

e Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno, nos termos da decisdo arbitral
proferida em 16 de dezembro de 2024, no ambito do Procedimento Arbitral n®

286/2024

1. Propositura de acédo de responsabilidade civil em face de Jodo Paulo Franco

Rossi Cuppoloni.

A. Aprovar 4.571.643
B. Rejeitar 3.983.092
C. Abster-se 60.898

2. Propositura de agéo de responsabilidade civil em face de Renata Rossi

Cuppoloni Rodrigues.

A. Aprovar 4.571.949
B. Rejeitar 3.982.796
C. Abster-se 60.888
3. Propositura de acéo de responsabilidade civil em face de Fernando Miziara de
Mattos Cunha.
A. Aprovar 4.571.939
B. Rejeitar 3.982.762
C. Abster-se 60.932
4. Indicacao de candidato ao conselho de administragdo: Conrado Lamastra
Pacheco
A. Aprovar 3.981.650
B. Rejeitar 2.024.800
C. Abster-se 0
5. Indicacéo de candidato ao conselho de administracédo: Alexandre Rodrigues
A. Aprovar 772.504
B. Rejeitar 3.983.660
C. Abster-se 3.859.469

6. Indicacao de candidato ao conselho de administracdo: Thyrso Ferraz de

Camargo Junior

A. Aprovar 2.797.304
B. Rejeitar 3.983.660
C. Abster-se 1.834.669

7. Alteracdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para ampliar o

montante do capital autorizado.

A. Aprovar 2.472.339
B. Rejeitar 4.062.404
C. Abster-se 2.080.890




Anexo 11

MAPA DE VOTAGCAO SINTETICO INFORMATIVO 1

Considera todos os votos dos acionistas presentes, incluindo Carlos Augusto Reis de
Athayde Fernandes, Célio de Melo Almada Neto, Jodo Batista Lemes Cruvinel, Lagro
do Brasil Participacdes Ltda. e Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno

Rossi Cuppoloni.

1. Propositura de acgéo de responsabilidade civil em face de Jo&do Paulo Franco

A. Aprovar 9.366.916
B. Rejeitar 3.983.092
C. Abster-se 60.898

Cuppoloni Rodrigues.

2. Propositura de acdo de responsabilidade civil em face de Renata Rossi

A. Aprovar 9.367.222
B. Rejeitar 3.982.796
C. Abster-se 60.888

Mattos Cunha.

3. Propositura de acdo de responsabilidade civil em face de Fernando Miziara de

A. Aprovar 9.367.212
B. Rejeitar 3.982.762
C. Abster-se 60.932
4. Indicacdo de candidato ao conselho de administracdo: Conrado Lamastra
Pacheco
A. Aprovar 3.981.650
B. Rejeitar 6.820.073
C. Abster-se 0
5. Indicacao de candidato ao conselho de administragdo: Alexandre Rodrigues
A. Aprovar 5.567.777
B. Rejeitar 3.983.660
C. Abster-se 3.859.469

Camargo Junior

6. Indicacdo de candidato ao conselho de administracéo: Thyrso Ferraz de

A. Aprovar 7.592.577
B. Rejeitar 3.983.660
C. Abster-se 1.834.669

montante do capital autorizado.

7. Alteracgdo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para ampliar o

A. Aprovar 7.267.612
B. Rejeitar 4.062.404
C. Abster-se 2.080.890




Anexo 111

MAPA DE VOTAGCAO SINTETICO INFORMATIVO 2

Considera todos os votos dos acionistas presentes, exceto: (i) para todas as
deliberacgdes, os votos de Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes, Célio de Melo
Almada Neto, Jodo Batista Lemes Cruvinel, Lagro do Brasil Participacdes Ltda. e
Paulo Amador Thomaz Alves da Cunha Bueno, nos termos da deciséo arbitral
proferida em 16 de dezembro de 2024, no ambito do Procedimento Arbitral n°
286/2024; e (ii) para as deliberacdes (1) e (2), o voto dos acionistas Aperoama

ParticipacOes Ltda. e RCR Servicos Administrativos Ltda.

1. Propositura de acdo de responsabilidade civil em face de Jodo Paulo Franco

Rossi Cuppoloni.

A. Aprovar 4.571.643
B. Rejeitar 751.442
C. Abster-se 60.898

2. Propositura de acdo de responsabilidade civil em face de Renata Rossi

Cuppoloni Rodrigues.

A. Aprovar 4.571.949
B. Rejeitar 751.146
C. Abster-se 60.888
3. Propositura de acdo de responsabilidade civil em face de Fernando Miziara de
Mattos Cunha.
A. Aprovar 4.571.939
B. Rejeitar 3.982.762
C. Abster-se 60.932
4. Indicacéo de candidato ao conselho de administracdo: Conrado Lamastra
Pacheco
A. Aprovar 3.981.650
B. Rejeitar 2.024.800
C. Abster-se 0
5. Indicacéo de candidato ao conselho de administracdo: Alexandre Rodrigues
A. Aprovar 772.504
B. Rejeitar 3.983.660
C. Abster-se 3.859.469

6. Indicacao de candidato ao conselho de administragdo: Thyrso Ferraz de

Camargo Junior

A. Aprovar 2.797.304
B. Rejeitar 3.983.660
C. Abster-se 1.834.669

7. Alteracédo do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para ampliar o

montante do capital autorizado.

A. Aprovar 2.472.339
B. Rejeitar 4.062.404
C. Abster-se 2.080.890
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Anexo 1V

PROTESTO E MANIFESTAGAO DE VOTO APRESENTADOS POR LAGRO DO BRASIL
PARTICIPACOES LTDA.



PROTESTO CONTRA 0S VOTOS DE APEROAMA PARTICIPACOES LTDA., RCR SERVICOS
DE ECONOMIA EIRELI E LUCIANA ROSSI CUPPOLONI APRESENTADO PELA LAGRO DO
BRASIL PARTICIPACOES LTDA. NA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA ROSSI
RESIDENCIAL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL A SER REALIZADA EM 28 DE ABRIL
DE 2025

Ordem do dia: “deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Propositura de agdo de
responsabilidade civil em face de Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni; (ii) Propositura de agdo
de responsabilidade civil em face de Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues; (iii) Propositura de
agdo de responsabilidade civil em face de Fernando Miziara de Mattos Cunha; (iv) Eleigdo de
2 (dois) membros do Conselho de Administracdo caso aprovada a propositura de agdo de
responsabilidade, em substituicdo a Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi
Cuppoloni Rodrigues; e (v) Alteracdo do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia para
ampliar o montante do capital autorizado.”

Protesto: A Lagro do Brasil Participacdes Ltda. (“Lagro”) apresenta a Mesa da Assembleia
Geral Extraordindria da Rossi Residencial S.A. - Em Recuperacao Judicial (“Companhia” ou
“Rossi”), realizada em 28 de abril de 2025 (“AGE”) PROTESTO para impugnar o voto dos
acionistas (i) Aperoama Participacdes Ltda.! (“Aperoama”), (ii) RCR Servicos de Economia
Eireli (“RCR”)? e (iii) Luciana Rossi Cuppoloni3 (“Luciana Rossi” e, em conjunto com
Aperoama e RCR, “Acionistas Rossi”) haja vista que as acionistas tém evidente interesse
particular e pessoal na matéria deliberada e estdo em situacdo de manifesto conflito
de interesses, violando o disposto no art. 115, §12, da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (“Lei das S.A.”) e solicita a Mesa que desconsidere os votos dos Acionistas Rossi.

Como é de conhecimento geral, os Acionistas Rossi integram o mesmo nucleo
familiar dos administradores Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni
Rodrigues, cujas condutas sdo objeto da presente deliberacdo assemblear.

Nesse sentido, é fato incontroverso que:

)] Aperoama e RCR sdo veiculos de investimento controlados e administrados,
respectivamente, por Jodo Paulo e Renata Rossi, os quais, inclusive,
representam formalmente essas pessoas juridicas perante a Companhia;

(i) Luciana Rossi é irma dos dois ex-administradores e vem sistematicamente
exercendo seu voto em bloco com os demais membros da familia em todas
as deliberagdes sociais, conforme registrado em mapa de votagdes de
conclaves anteriores, inclusive tendo requerido, em seu prdéprio nome,
medidas judiciais e arbitrais para sustentar os interesses pessoais do grupo
familiar na conducdo da Companbhia.

(iii)  As trés acionistas atuam em evidente alinhamento com os interesses da
Familia Rossi, sendo, na pratica, beneficiarias diretas da abstencdo de
responsabilizacdo dos acusados.

! Cujo Unico sécio administrador reportado no QSA da Consulta CNPJ da Receita Federal é o Sr. Joao
Paulo Franco Rossi Cuppoloni. E requerente na arbitragem movida contra a Lagro, conforme Comunicado
sobre Demandas Societarias de 17/10/2024.
2 Cuja Unica socia administradora reportada no QSA da Consulta CNPJ da Receita Federal é a Sra. Renata
Rossi Cuppoloni Rodrigues. E requerente na arbitragem movida contra a Lagro, conforme Comunicado
sobre Demandas Societarias de 17/10/2024.
3 E membro da Familia Rossi e requerente na arbitragem movida contra a Lagro, conforme Comunicado
sobre Demandas Societarias de 17/10/2024.



Restou amplamente demonstrado, por documentos internos e por relatério de
auditoria forense independente, que os Srs. Jodo Paulo e Renata Rossi, em conjunto com
Fernando Miziara, foram responsaveis por um esquema estruturado de desvio de recursos
da Companhia, com destaque para:

(i) A celebracdo de contratos ficticios com empresas ligadas aos acusados, sem
comprovacao de servigos prestados;

(i) Transferéncia de iméveis da Companhia a pessoas fisicas e juridicas de seu
circulo familiar, a titulo de “dacdo em pagamento” ou “compra e venda”, sem
qualquer contrapartida;

(iii) Recebimento de valores muito superiores a remuneracio aprovada em
assembleia, com dissimulac¢ao contabil para ocultar os pagamentos;

(iv)  Obstrugdo da fiscalizagdo societaria, com ocultacdo de informagdes da ACRO,
sociedade investida controlada economicamente pela Rossi, e destruicdo de
dados digitais apds a destituicdo de cargos.

Tais praticas foram articuladas em beneficio pessoal e operacionalizadas por meio
de instrumentos juridicos montados com o objetivo de desviar ativos, simular obrigacdes e
dificultar a responsabilizacao civil dos envolvidos.

H4 um vinculo indissociavel entre todos os Acionistas Rossi, o que é materializado
em sua atuacdo coordenada, tanto no Conselho de Administracdo quanto nas deliberagdes
assembleares e na propositura de medidas arbitrais em nome daqueles que apenas figuram
como acionistas, para promover unicamente a promo¢ao dos interesses da Familia
Rossi as custas da Companhia, o que inegavelmente pde em cheque o dever de exercicio
de voto em favor do interesse social, nos termos do art. 115 da Lei das SA.

E 6bvio, especialmente diante dos fatos ora reportados, que os Acionistas Rossi
votardo contra a aprovag¢do da matéria com o Unico e despropositado fim de encobrir suas
transgressdes e ndo responderem por absolutamente nada do que fizeram.

No caso dos Acionistas Aperoama e RCR a questdo é ainda mais flagrante, porque
um dos alvos da acao de responsabilidade sdo justamente os Srs. Jodo Paulo e Renata Rossi,
respectivamente os seus socios administradores e quem as representam nas AGEs da
Companhia, ndo sendo necessario o minimo de esfor¢o intelectual para compreender, de
antemdo, que o seu voto sera para se eximir de sua responsabilidade pelos prejuizos
causados a Companbhia.

E nem é s6 o comprovado conflito de interesses que justifica o impedimento de voto,
mas também por se tratar de uma deliberacdo capaz de trazer beneficios pessoais aos
Acionistas Rossi, 0 que também é vedado pelo art. 115, §12, da Lei das S.A.

Assim, permitir que os Rossi deliberem sobre a propositura de acdo de
responsabilidade contra si préprios, ou contra pessoas a eles vinculadas, comprometeria a
integridade do processo decisorio e subverteria a légica de protecido ao interesse social
estabelecida pelo artigo 115, §19, da Lei das S.A.



0 impedimento de voto, nesse contexto, ndo se trata de mera opg¢ao interpretativa,
mas de uma consequéncia inafastavel da proépria finalidade da norma. Afinal, permitir que
os Acionistas Rossi participem da deliberacdo seria o mesmo que conceder a eles o poder
de barrar uma medida que visa justamente apurar e reparar os prejuizos que causaram a
Companhia.

Por todo o exposto, a nulidade dos votos proferidos pelas Acionistas Rossi é ndo
apenas juridica e materialmente justificada, como indispensavel a higidez da presente
deliberacdo. Trata-se de caso emblematico daquilo que a doutrina e a jurisprudéncia
consolidada denominam de abuso do direito de voto, quando o acionista deixa de observar
a finalidade social do seu direito politico para usa-lo em beneficio préprio, ainda que em
prejuizo da companhia ou dos demais acionistas.

A tentativa de sustentar a validade dos votos dos Acionistas Rossi nesta AGE, sob
qualquer pretexto, representaria verdadeira fraude a lei societaria e atentado a l6gica mais
elementar da governanca corporativa. Afinal, quem deve ser investigado nio pode decidir
se sera investigado, e quem tem interesse direto no resultado da deliberacdo nao pode dela
participar sob o pretexto de ser formalmente titular de agdes.

Importante reforcar que a impugnacgao ora formulada ndo busca excluir votos com
base em divergéncia ideoldgica ou estratégia empresarial diversa, mas sim porque ha
evidente e escancarado conflito entre o interesse particular das Acionistas Rossi e o
interesse social da Companhia, além de beneficio pessoal direto e comprovado que decorre
da manuten¢do da impunidade dos envolvidos.

Assim, com fulcro no artigo 115, caput e §19, da Lei n® 6.404/76, bem como nos
principios basilares da boa-fé objetiva, do interesse social e da fungdo institucional da
assembleia geral, a Lagro do Brasil Participa¢es Ltda. requer a Mesa da Assembleia que
desconsidere e registre como nulos os votos proferidos por Aperoama Participacdes Ltda.,
RCR Servicos de Economia Eireli e Luciana Rossi Cuppoloni nos itens (i), (ii), (iv) e (v) da
ordem do dia, com o devido registro deste protesto em ata, para todos os fins legais e de
direito, inclusive como elemento probatério em eventual questionamento judicial das
deliberagdes assembleares eventualmente contaminadas.

Requer, por fim, que conste expressamente da ata que a Lagro manifestou este
protesto antes da apuracdo do resultado da votacdo, a fim de preservar todos os seus

direitos decorrentes dos votos viciados a serem proferidos pelos Acionistas Rossi.

Sao Paulo, 28 de abril de 2025

LAGRO DO BRASIL PARTICIPAGCOES LTDA.

P.P. JOAO PAULO TRANCOSO TANNOUS (OAB/215.799)

Recebido pela Mesa:




MANIFESTACAO DE VOTO

Assembleia Geral Extraordinaria — 28 de abril de 2025
Rossi Residencial S.A. - Em Recuperacao Judicial

Acionista: Lagro do Brasil Participa¢des Ltda.
CNPJ: 07.034.798/0001-31
Quantidade de ag¢oes: 3.341.731 ag¢oes ordinarias (16,70% do capital social)

Ordem do dia: “deliberar sobre a seguinte ordem do dia: (i) Propositura de agdo de
responsabilidade civil em face de Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni; (ii) Propositura de agdo
de responsabilidade civil em face de Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues; (iii) Propositura de
agdo de responsabilidade civil em face de Fernando Miziara de Mattos Cunha; (iv) Eleigdo de
2 (dois) membros do Conselho de Administracdo caso aprovada a propositura de agdo de
responsabilidade, em substituicdo a Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi
Cuppoloni Rodrigues; e (v) Alteragdo do artigo 62 do Estatuto Social da Companhia para
ampliar o montante do capital autorizado.”

I. DA LEGITIMIDADE DA LAGRO PARA EXERCER O SEU DIREITO DE VOTO NA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2025

A participacdo da Lagro do Brasil Participagdes Ltda. na Assembleia Geral
Extraordinaria de 28 de abril de 2025, com o pleno exercicio de seus direitos politicos, se
justifica ndo apenas pela sua condi¢ao de relevante acionista da Rossi Residencial S.A., mas,
principalmente, pela necessidade de resguardar o interesse social e a integridade da
governanca corporativa da Companhia, que vem sendo profundamente violada por praticas
ilicitas reiteradas pelos Srs. Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni, Renata Rossi Cuppoloni
Rodrigues e Fernando Miziara Rodrigues.

Embora a Lagro tenha sido atingida por decisdo liminar proferida no ambito
do Procedimento Arbitral CAM 286/24, conforme divulgado no Fato Relevante de
16/12/2024, a qual suspendeu seus direitos politicos no dambito da Companhia com base
em uma controvérsia ainda pendente de julgamento concernente a suposta obrigatoriedade
de realizagdo de oferta publica de aquisicdo de a¢des (“OPA”), a referida decisdo possui
natureza provisoéria, de carater excepcional, e foi proferida sem o devido contraditério ou
formacao do tribunal arbitral, antecipando, de forma indevida, efeitos préprios do mérito
da controvérsia instaurada, inicialmente, no Procedimento Arbitral CAM 281/24.

Além disso, tal decisdo gerou consequéncias desproporcionais e andmalas,
como a reinterpretacado retroativa de deliberagdes assembleares ja realizadas (caso da AGE
de 23/10/2024), em flagrante violagdo a seguranca juridica e a soberania da assembleia de
acionistas. Ao mesmo tempo, beneficiou diretamente os proprios proponentes da medida -
integrantes da Familia Rossi -, que ora se encontram sob investigacao e, eventualmente,
serdo réus nas acoes de responsabilidade civil cuja deliberagdo esta prevista na ordem do
dia da AGE de 28/04/2025.

Permitir que tais agentes, cujos interesses estdo em claro conflito com os da
Companhia, exercam seus votos livremente, enquanto impedem que a Lagro participe do
processo deliberativo, é um atentado a isonomia entre os acionistas e a propria Companhia,
que atravessa um periodo delicado de soerguimento financeiro.

O presente conclave trata, de forma inequivoca, da apuracdo de
responsabilidades por condutas gravissimas - entre elas, desvios de recursos, fraudes
contabeis, uso indevido de bens da Companhia e manipulacido de estruturas de sociedades
investidas -, as quais foram objeto de detalhada apuracdo interna e confirmadas por
auditoria forense independente, conduzida pela Kroll Inc.



A exclusdo da Lagro desse debate compromete seriamente a validade da
deliberacio e abre espaco para a perpetuacao de um ciclo de impunidade, que sé aprofunda
a crise institucional e financeira da Companhia - causada, especialmente, pela ma
administracao (e, ao que tudo indica, possivelmente criminosa) dos Rossi em conjunto com
o Sr. Fernando Miziara.

Ha de se destacar, nesse contexto, que a propria narrativa construida pelos
Rossi em torno da suposta obrigatoriedade da OPA estatutaria — que fundamentou a injusta
suspensao dos direitos politicos da Lagro - ndo passa de uma retaliacao cuidadosamente
orquestrada para impedir a atuacio fiscalizatoria de interessados na recuperacio da
Companbhia e de outros conselheiros independentes. Trata-se de uma reagdo direta ao
incémodo gerado por questionamentos legitimos sobre a gestdo da Companhia, sobretudo
em relacdo a sociedade investida ACRO Desenvolvimento Imobiliario S.A., cujos dados eram
sistematicamente ocultados dos demais membros do Conselho de Administragao.

Essa estratégia de obstrucdo se confirmou, com clareza, a partir das
apuracdes conduzidas pelo préprio Conselho de Administragio da Companhia, que
culminaram na destituicao do Sr. Fernando Miziara da Diretoria Executiva da Companhia e
da Sra. Renata Rossi do Conselho de Administragdo, bem como na convocac¢do da presente
AGE para deliberar sobre acdes de responsabilidade civil dos envolvidos nos diversos
ilicitos cometidos na administracdo da Companhia.

Além disso, os fatos revelados no relatério da Kroll Inc. confirmaram um
sofisticado esquema de desvio de recursos, celebracdo de contratos ficticios, transferéncias
patrimoniais sem contrapartida e fraudes contabeis diretamente atribuiveis aos acusados.

Portanto, o fundamento utilizado pelos Rossi para tentar silenciar a Lagro -
o suposto descumprimento da OPA - revela-se, na verdade, uma cortina de fumaca criada
para neutralizar qualquer tentativa de responsabilizacdo pelos ilicitos por eles cometidos
ao longo dos tltimos anos. E absolutamente incompativel com o interesse social, além de
representar uma verdadeira indecéncia, que os mesmos acionistas que arquitetaram as
irregularidades e delas se beneficiaram, exercam poder de veto sobre os atos que buscam
justamente a reparacdo do dano causado a Companhia, enquanto impedem que acionistas
legitimos como a Lagro participem do debate.

Dessa forma, reitera-se a legitimidade e a necessidade da participacdo da
Lagro nesta AGE, como meio de preservar a integridade do processo decisorio, assegurar a
protecdo do interesse social e garantir a efetividade dos mecanismos de fiscalizagdo e
responsabilizacdo previstos na Lei das Sociedades Anonimas, de modo que o exercicio do
voto pela Lagro ndo apenas se sustenta juridicamente, como se impde ética e
institucionalmente diante do momento sensivel enfrentado pela Companhia.

Por essas razodes, e com fundamento na realidade fitica consolidada no
contexto da propria Companhia, reitera-se a absoluta legitimidade da Lagro para exercer
seu voto em todos os itens da pauta da referida AGE.

II. VOTOS SOBRE OS ITENS DA ORDEM DO DIA

Item 1 - Propositura de acao de responsabilidade civil em face de Joao Paulo Franco
Rossi Cuppoloni

VOTO: APROVAGCAO

Justificativa: A proposta de responsabilizacao civil do Sr. Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni
encontra forte respaldo tanto na apuracdo interna conduzida pelo Conselho de

2



Administracdo como no relatério de investigacdo forense da Kroll Inc., os quais revelaram
sua participacdo ativa em um complexo esquema de dilapidacdo patrimonial da Companhia.
Dentre as condutas a ele atribuidas, destacam-se: (i) a celebracdo de contratos com partes
relacionadas sem a observancia das regras de governancga e sem respaldo técnico, juridico
ou econdmico; (ii) o envolvimento em transferéncias de imoveis pertencentes a Companhia
e suas investidas para pessoas a ele relacionadas, sem contrapartida adequada ou sem
qualquer contrapartida; (iii) conivéncia com pagamentos a empresas ligadas a outros
acusados, como forma de dissimular remuneragdo acima dos limites aprovados em
assembleia; (iv) o uso reiterado da posicao no Conselho de Administracdo para obstruir o
acesso de conselheiros independentes a informacgdes estratégicas, especialmente no caso da
ACRO.

Diante do exposto, o voto favoravel visa assegurar que tais condutas sejam apuradas nos
moldes dos artigos 158 e 159 da Lei das S.A., com vistas a responsabilizacdo patrimonial do
agente por prejuizos causados a Companhia

Item 2 - Propositura de acao de responsabilidade civil em face de Renata Rossi
Cuppoloni Rodrigues

VOTO: APROVACAO

Justificativa: A Sra. Renata Rossi figura no centro das praticas ilicitas investigadas. Além de
ter participado diretamente das deliberacdes que resultaram em prejuizos materiais a
Companhia, ha provas robustas de que se beneficiou pessoalmente de operacoes
irregulares, incluindo: (i) a aquisicdo de imoéveis da Companhia e de suas controladas
mediante simulacdo de "dacdo em pagamento”, sem avaliacdo técnica ou justa
contraprestacdo; (ii) o envolvimento em estruturagdo de pagamentos indiretos disfarcados
de bonus, com uso de empresas ligadas a sua familia, incluindo a Onix Gestao Imobiliaria
Ltda,; (iii) a atuagdo coordenada com outros acusados para ocultar informacdes financeiras
e desvirtuar a contabilizacdo das remuneragdes, ferindo a transparéncia necessaria a um
administrador; (iv) a tentativa de maquiar a remuneracdo global da administragao,
disfarcando os pagamentos em rubricas como “servicos juridicos” ou “outros prestadores
de servigo”.

Tais fatos demonstram ndo apenas a violagcdo de deveres fiduciarios, mas também o
envolvimento doloso da conselheira nos atos de apropriacao indevida de ativos sociais.

Item 3 - Propositura de agdo de responsabilidade civil em face de Fernando Miziara
de Mattos Cunha
VOTO: FAVORAVEL

Justificativa: O ex-diretor presidente e financeiro da Companhia, Fernando Miziara, foi
identificado como figura-chave na engenharia dos atos ilicitos. De acordo com a
investigacdo conduzida pela Kroll Inc., ele utilizou sua posi¢do funcional para autorizar,
viabilizar e ocultar operacoes fraudulentas, entre as quais se destacam: (i) contratagoes de
empresas sem comprovacdo de prestacdo de servicos, como a N. de Mattos Cunha Junior
Consultoria Empresarial Ltda. (empresa administrada por seu pai), com pagamentos
vultosos e recorrentes; (ii) transferéncia de imoéveis para sua esposa, Jaqueline Catena, sob
o pretexto de dacdo em pagamento, sem lastro contratual vdalido; (iii) autorizacdo de
pagamentos acima dos limites aprovados pelas AGOs, dissimulados em diversas rubricas
contabeis; (iv) destrui¢io de provas e formatacdo de equipamentos da Companhia apds sua
destituicdo, numa tentativa deliberada de obstruir as apuragdes internas.

0 voto favoravel a a¢do de responsabilidade se justifica para que os danos causados a
Companhia por essas praticas lesivas sejam devidamente reparados.



Item 4 - Eleicdo de 2 (dois) membros do Conselho de Administracio (condicionada a
aprovacao dos itens 1 e 2)

VOTO: APROVACAO

Justificativa: Diante da necessidade de afastamento dos administradores envolvidos nas
irregularidades e da abertura de acdes de responsabilidade, é essencial promover a
recomposicio do Conselho de Administracdo com membros isentos, tecnicamente
qualificados e alheios as disputas de poder internas que comprometeram a governanca da
Companhia.

Item 5 - Alteracao do artigo 62 do Estatuto Social para ampliar o montante do capital
autorizado
VOTO: APROVACAO

Justificativa: A proposta de ampliagdo do capital autorizado constitui medida estratégica e
necessaria no atual contexto de recuperacdo judicial da Companhia. Entende-se que a
alteracao do artigo 62 do Estatuto visa dotar a administracao de maior agilidade para
promover eventuais operagoes de capitalizacdo, emissao de novas agdes ou negociacdo com
investidores estratégicos.

I1I. CONSIDERACOES FINAIS

A presente manifestacdo de voto visa a defesa da integridade patrimonial da Companhia, da
regularidade da administracio e da observancia do interesse social. A tentativa de silenciar
a Lagro, em evidente abuso de direito por parte dos membros do grupo vinculado a Familia
Rossi, representa um verdadeiro risco direto a reconstrucdo da governanga corporativa da
Companhia. A participagido da Lagro na presente AGE é um ato de resisténcia institucional
em favor da legalidade, da transparéncia e do direito dos acionistas de verem seus
investimentos protegidos.

Sao Paulo, 28 de abril de 2025

LAGRO DO BRASIL PARTICIPAGCOES LTDA.

P.P. JoA0 PAULO TRANCOSO TANNOUS (OAB/SP 215.799)

Recebido pela Mesa:




Anexo V

MANIFESTACAO DE VOTO APRESENTADA POR CARLOS AUGUSTO REIS DE ATHAYDE
FERNANDES, PAULO AMADOR THOMAZ ALVES DA CUNHA BUENO, JOAO BATISTA
LEMES CRUVINEL E CELIO DE MELO ALMADA NETO



Docusign Envelope ID: F6652971-8AC3-4943-B126-72EF54946B6E

A
Mesa da Assembleia Geral Extraordinaria de Rossi Residencial S/A (“Companhia”),

realizada de maneira virtual, na data de 08 de abril de 2025, as 15h00

Ref.: Manifestacdo de voto

CARLOS AUGUSTO REIS DE ATHAYDE FERNANDES, PAULO AMADOR THOMAZ ALVES DA
CUNHA BUENO, JOAO BATISTA LEMES CRUVINEL e CELIO DE MELO ALMADA NETO

("Acionistas Manifestantes”), por seus procuradores, vém apresentar manifestacdo de voto,

por escrito, sobre todos os itens da ordem do dia, apds breves considera¢es sobre o direito
de exercicio de voto ©pelos acionistas e pelos veiculos societarios  dos

acionistas/administradores cuja responsabilidade foi deliberada:

. O EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO PELOS ACIONISTAS

1 A AGE de 23 de outubro de 2024 propds a suspensdo dos direitos politicos apenas dos
acionistas Lagro do Brasil ParticipacGes Ltda. e Silvio Tini de Aradjo, em razao de
suposta auséncia de lancamento da Oferta Publica de Aquisicdo de Aces, prevista no

artigo 39 do Estatuto Social da Companhia (“OPA Estatutaria”). Essa deliberacdo,

reprovada pela Assembleia Geral, teve como fundamento o art. 39, §6° do Estatuto
Social - combinado com o artigo 120 da Lei de S/A - que prevé, na hipotese de ndo
realizacdo de OPA Estatutaria, a competéncia do Conselho de Administracao para
convocar assembleia geral com o fito de suspender o exercicio de direitos apenas dos

acionistas tidos como “inadimplentes”.

2. Tal deliberacdo ndo poderia jamais suspender direitos essenciais de um grupo

indeterminado de acionistas, sem que houvesse uma convocacao especifica que
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identificasse individualmente os acionistas supostamente inadimplentes, o respectivo
inadimplemento objetivo de normas legais ou estatutarias, a sancdo potencialmente
aplicada e a justificativa pormenorizada para sua aplicagdo. Nem sequer foi
determinado, na convocacdo ou mesmo no curso da assembleia, algum critério
objetivo para definir “pessoas vinculadas” para o fim de suspensdo de direitos.
Obviamente ndo caberia, para ampliar uma sancdo restritiva de direitos, emprestar o
conceito de “pessoa vinculada” da Resolucago CVM n° 81/2022, que serve para

propositos especificos e que ndo guardam nenhuma relagdo com a matéria discutida.

3. O art 39, §6° do Estatuto Social, a luz do que prevé o artigo 120 da Lei de S/A, tem
por objetivo aplicar uma sancdo apenas e tao somente ao acionista que esteja
inadimplente perante a Companhia, e somente em relacdo as acdes que tenham
ultrapassado o alegado limite estatutario de 25%, de modo que ele ndo possa exercer
poder politico que exceda o limite estatutario. Essa clausula estatutaria ndo abarca,
obviamente, uma coletividade genérica e indeterminada de outros acionistas nao
especificados, como os Acionistas Manifestantes, aos quais ndo se atribui o
inadimplemento da obriga¢do estatutaria, e que nao podem sequer sanar o alegado

inadimplemento de realizacdo de OPA, que é o objetivo da suspensdo de direitos.

4. Isto posto, os Acionistas Manifestantes devem ter garantido seu direito essencial,

enquanto acionistas da Companhia, ao voto nas deliberacées das matérias constantes

da ordem do dia desta AGE, de modo a preservar a higidez dessas deliberacées e das

atividades sociais delas decorrentes.

5. Por outro lado, é patente o conflito de interesses entre a Companhia e os Acionistas
APEROAMA  PARTICIPACOES  LTDA.  (“Aperoama’) e RCR  SERVICOS
ADMINISTRATIVOS LTDA ("RCR"). N&o resta duvida que, nos termos do art. 115, §1° da
Lei das SA, eles estdo impedidos de votar na deliberacdo acerca da propositura de acéo
de responsabilidade civil contra seus Unicos sécios, em razdo dos ilicitos por eles

cometidos na gestao da Companhia.
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10.

E de dominio publico que Aperoama e RCR sdo meros veiculos societérios,
respectivamente, de Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni
Rodrigues, que detém e controlam integralmente esses veiculos, sendo evidente o
conflito de interesses e o impedimento de voto em deliberacdo de agdo de

responsabilidade em face dessas pessoas fisicas.

As respectivas vontades dos Requerentes Aperoama e RCR sdo formadas Unica e
exclusivamente por Jodo Paulo e Renata Rossi, seus Unicos socios e administradores,
inexistindo qualquer anteparo de governanca que possa justificar o exercicio de voto
pelos mencionados veiculos societarios. O voto dos Requerentes Aperoama e RCR é,

na verdade, o voto de Jo&o Paulo e Renata Rossi.

Aperoama e RCR — ou melhor, Jodo Paulo e Renata Rossi — ndo podem formar duas
convicgdes distintas, estando impossibilitados de deliberar no melhor interesse social,
qguando o interesse da Companhia é indisputavelmente conflitante com seus proprios
interesses. £ natural, e esperado, que os autores de tamanhos ilicitos facam de tudo
para tentarem acobertar seus desvios, inclusive votando em seu interesse pessoal,

guando deveriam votar em atendimento do interesse social.

A proposito, o proprio Estatuto Social, em seu artigo 17, §3°, ao tratar da eleicdo dos
membros do Conselho de Administracao, faz expressa mencéo ao impedimento de
voto do acionista em circunstancias que configurem conflito de interesse com a
Companhia, corroborando, por maior razdo ainda, a impossibilidade de voto dos
Requerentes quando de deliberacdo sobre o ajuizamento de acdo de responsabilidade

em face deles.

A CVM ja julgou, por unanimidade, o impedimento do exercicio de voto nessa mesma
exata situacdo, i.e., por veiculo societario de acionista/administrador em situacao de
impedimento de voto para deliberacdo sobre acdo de responsabilidade contra si

proprio, no Processo Administrativo Sancionatério n® RJ2014/10556.
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1.

12.

13.

4.

Permitir a participagdo de Aperoama e RCR na delibera¢ao sobre a propositura de a¢ao
de responsabilidade contra “si proprios” comprometeria a integridade do processo
decisorio e subverteria a l6gica de protecdo ao interesse social, estabelecida pelos
artigos 115, §1°, e 134, §1°, da Lei n°® 6.404/1976 que, ao vedarem o voto em beneficio
proprio e contra o interesse social, proibem o acionista-administrador de votar na
exoneracao de sua responsabilidade e, consequentemente, na eventual propositura de
acao judicial visando a sua responsabilizacdo, sobretudo quando, diante das
peculiaridades do caso concreto, resta comprovado que o voto é exercido em conflito

com o interesse social.

Com efeito, considerando as peculiaridades do caso concreto, restou demonstrado
cabalmente que os acionistas/administradores ora acusados ndo se desincumbiram de
provar que o seu voto seria proferido sem conflito de interesses com a Companhia e
sem buscar uma vantagem individual ilegitima, como exige a CVM para permitir o

exercicio do voto nessas circunstancias.

Ao contrario, as manifestacdes de Apeorama e RCR apenas confirmam que eventual
rejeicao da acdo de responsabilidade e manutencdo dos seus representantes na
Administracdo da Companhia causaria graves danos ao patriménio da Companhia e
ao seu interesse social, pois permitiria que os mesmos administradores pudessem
continuar a praticar ou agravar os ilicitos demonstrados contra o patriménio e o
interesse da Companhia, conforme descritos no Fato Relevante divulgado em 11 de
fevereiro de 2025 e nos documentos de convocacao relativos a esta AGE, assim como
destruir provas de outros ilicitos por eles porventura praticados e que ainda ndo foram

descobertos.

Assim, nos termos da Lei, ndo podem ser considerados os votos de Aperoama e RCR

para o quérum de deliberacdo dos itens (1) a (lll) da ordem dia, sob pena de viciar tais

deliberacGes e criar inseguranca sobre a validade dos atos societarios e a composi¢do

dos orgdos de administracao da Companhia.
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Il. ITENS | A Il DA ORDEM DO DIA

15.

16.

17.

Os fatos apresentados no Fato Relevante divulgado em 11 de fevereiro de 2025 e nos
documentos de convocacao relativos a esta AGE, resultantes da investigacdo interna
conduzida pela Kroll e pela Companhia, indicam inequivocamente a existéncia de uma
série de ilicitos cometidos enquanto administradores por Fernando Miziara, Jodo Paulo
Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues, os dois Ultimos ainda
exercendo o cargo de conselheiros de administracdo, razéo pela qual devem estes ser
afastados imediatamente de suas func¢ées, sob pena de renovarem ou agravarem os

ilicitos contra o patriménio e o interesse social.

Trata-se de ilicitos da maior gravidade, que estdo sendo apurados também na esfera
criminal, como reportado pela Companhia no Fato Relevante divulgado em 28 de
fevereiro de 2025, que somam centenas de milhSes de reais que devem ser
integralmente ressarcidos a Companhia, entre eles alienacdo de ativos da Companhia
sem adequada justificativa e contrapartida, pagamento a empresas vinculadas a
administradores, ocultacéo e/ou reten¢do de informagdes, manipulacdo e simulagédo de
contratos, memorandos, e outros documentos, publicos e privados, alguns deles
potencialmente crimes falimentares, a agravar a atual situacao de recuperacao judicial

da Companhia.

Portanto, os Acionistas Manifestantes votam pela aprovagdo a propositura de agao de
responsabilidade pela Companhia em face de Fernando Miziara, Jodo Paulo Franco
Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues, para que a Companhia seja
reparada pelos ilicitos danos por eles praticados, bem como pelo imediato afastamento
Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues do cargo de
conselheiros de administragdo da Companhia, sem prejuizo do andamento das

medidas criminais ja adotadas pela Companhia.
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lll. ITEM IV DA ORDEM DO DIA

18. Em substituicdo aos conselheiros de administracdo ora afastados, os Acionistas
Manifestantes votam pela eleigdo de Thyrso Ferraz de Camargo Junior ao Conselho de
Administracdo da Companhia e se abstém da votagdo de Alexandre Rodrigues ao

Conselho de Administracdo da Companhia.

IV.ITEM V DA ORDEM DO DIA

19.  Os Acionistas Manifestantes votam pela aprovacdo da alteracdo do artigo 6° do
Estatuto Social da Companhia para ampliar o montante do capital autorizado nos

termos propostos.

Por fim, os Acionistas Manifestantes requerem que a presente manifestacao de voto seja
numerada e autenticada pela mesa desta AGE e que uma copia seja arquivada na sede da

Companhia.

S&o Paulo, 28 de abril de 2025.

DocuSigned by: Assinado por:

Loz Ceorands Martivs Ypen bawe (ardess do Blieiva

6C134B677A0F4ES... 12201BF6881C4FF...

CARLOS AUGUSTO REIS DE ATHAYDE FERNANDES, PAULO AMADOR THOMAZ ALVES DA
CUNHA BUENO, JOAO BATISTA LEMES CRUVINEL e CELIO DE MELO ALMADA NETO
p.p. Fernando Kuyven (OAB/SP 304.379)

p.p. Kaue Cardoso de Oliveira (OAB/SP 346.001)

Recebido:

Presidente Secretéario
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Anexo VI

PROTESTO E MANIFESTAGAO DE VOTO APRESENTADOS POR APEROAMA
PARTICIPACOES LTDA, RCR SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA E LUCIANA ROSSI
CUPPOLONI



ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperacao Judicial

Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 28 DE ABRIL DE 2025

DECLARACAO DE QUESTOES DE ORDEM E PROTESTOS DE APEROAMA
PARTICIPACOES LTDA (APEORAMA"), RCR SERVICOS ADM INISTRATIVOS LTDA
(“‘RCR") E LUCIANA ROSSI CUPPOLONI (“LUCIANA") — EM CONJUNTO “ACIONISTAS

SIGNATARIOS"

| - QUESTOES DE ORDEM

1. Inicialmente, os Acionistas Signatarios tém as seguintes questGes de ordem a serem

respondidas pelo Presidente da mesa:

{i.

(.

A Companhia entrou em contato com todos os acionistas que votaram via
BVD até o dia 08 de abril de 2025, considerando que desde entdo podem
ter mudado de opinido, principalmente apds a leitura do relatério da

Tendéncias Consultoria Econbmica?

A Companhia confirmou que todos os acionistas que votaram via BVD
anteriormente ainda sdo acionistas da Companhia e, principalmente, que
ndo houve venda de acdes e que eventuais novos acionistas proferiram

novamente votos como titulares destas acfes nestes interim?

A Companhia cumpriu com todos o0s requisitos pendentes no
Procedimento  Arbitral CAM  281/286-24, conforme determinado
expressamente pelo Juizo do Procedimento Arbitral CAM 296-25, antes da

‘continuidade” da AGE?



2.

Tais questbes sdo preliminares a deliberacdo, pois, necessariamente maculam a
continuidade de eventual AGE, caso ndo tenham sido adotadas todas as medidas

prévias e necessarias para a deliberacdo e voto validos.

Il - PROTESTO: CABIMENTO DO VOTO DOS ACIONISTAS
SIGNATARIOS E INTERESSE SOCIAL

Preliminarmente, ndo ha duvidas quanto a possibilidade de apresentacao de computo
de voto e de apresentacao de protestos por escrito pelos Acionistas Signatarios no

ambito desta AGE.

Néo ha sequer como se alegar que acionista Luciana Rossi, gue nunca foi

administradora da Companhia estaria conflitada para votar a respeito de uma suposta

acao de responsabilidade a ser ajuizada contra quem foi administrador,

Além da falta de nexo de eventual alegacéo, a ndo foi demonstrado qual seria o

interesse conflitante e qual seria a previsao legal ou estatutaria de impedimento.

Ja com relagdo aos acionistas Apeorama e RCR, igualmente ndo ha conflito a priori ou

impedimento.

Em primeiro lugar, o art. 49-A do Codigo Civil prevé que: "A pessoa juridica ndo se

confunde com os seus sdcios, associados, instituidores ou administradores”.

Em segundo lugar, ndo ha qualquer hipotese de impedimento legal ou estatutario in
casu. Logo, ndo ha como se presumir que eventual voto dos acionistas Apeorama e

RCR seria em contrariedade ao interesse social.

Pelo contrario, ndo ha interesse social no ingresso de uma acdo de responsabilidade
infundada e que esta sendo proposta no interesse exclusivo do controlador
inadimplente e como mera retaliacdo. Além do abuso da medida, a acéo intentada
acarretara custos e uma potencial sucumbéncia vultosa para a Companhia, que esta
em recuperacao judicial. Ou seja, a proposta da administragdo € que esta nitidamente

contrario ao interesse social.



10.  Em terceiro lugar, o entendimento consolidado da CVM é de que ndo é possivel obstar
ex ante o direito de voto de acionistas em situacées como essa. O oficio circular mais

recente da CVM (publicado em 2025) prevé expressamente que:

"Ndo obstante o precedente acima citado, no que tange a possibilidade de
voto de administrador em relagdo d propositura de agdio de responsabilidade
contra si (artigo 159 da Lei n°® 6.404/76), o Colegiado manifestou-se, em
Jjulgamento iniciado em 23.05.2023 e finalizado em 05.09.2023, no ambito do
Processo Administrativo Sancionador CVM n® 19957.008172/2021-9360, no
sentido de que:

(i) as hipoteses de conflito de interesses do artigo 115, pardgrafo 1°, da Lei n°
6.404/76 devem ser interpretadas de acordo com a tese material/substancial,
em linha com a doutrina predominante e com o0s mais recentes
posicionamentos firmados pelo Colegiado da CVM;

(ii) especificamente sobre as delibera¢Bes das agbes de responsabilidade
previstas no artigo 159, existem razdes sistemdticas adicionais na Lei n°
6.404/76 que corroboram a adequac@o da tese material e autorizam o
entendimento de que o acionista/administrador pode votar em tais
deliberacdes; e

(ii) o acionista/administrador que decida votar em deliberacbes relativas a
propositura da acdio de responsabilidade do artigo 159 da Lei n° 6.404/76
deve se desincumbir do 6nus de provar que o voto proferido, observadas as
peculiaridades do caso concreto, ocorreu no melhor interesse da companhia.

De acordo com a tese vencedora, apesar de o Vvoto do
acionista/administrador poder ser exercido nas deliberacbes relativas a acéo
de responsabilidade prevista no artigo 159 da Lei n° 6.404/76, em absoluta
coeréncia com a tese do conflito material, caberd ao acionista/administrador
demonstrar, no meérito, de forma consistente, que ndo hd interesses
conflitantes com os da companhia. £ preciso que seja evidenciado que o
exercicio do direito de voto por parte do acionista/administrador encontra-
se alinhado ao "interesse da companhia®, como determina o caput do artigo
115. Esse objetivo pode ser atingido, por exemplo, por meio de estudos
técnicos, pareceres, opinibes de especialistas e consultas a drgdos prdprios
independentes destinados a avaliar o assunto.

Em decisdio de 13.11.2020, o Colegiado, por maioria, no dmbito no Processo
CVM n° 19957.005563/2020- 7561, manifestou-se no sentido de que a
caracterizagéo do beneficio particular, para que haja impedimento de voto,
"deve decorrer da condigéio de acionista resultando na quebra de igualdade
no tratamento dos sécios, e guardar relagdo direta com a matéria em
deliberagdo”. Além disso, ndo caberia interpretar o conceito de beneficio
particular de modo a abranger beneficios indiretos sob pena de confundi-lo



1.

12.

13.

14.

15.

com o conceito de interesse conflitante, hipdtese distinta de impedimento de
voto no artigo 115, pardgrafo 1°, da Lei n° 6.404/76."

Este mesmo entendimento ja foi objeto de parecer contrato pela prépria administracdo
da Companhia, de lavra do il. Dr. Otavio Yazbek e reflete, também, o entendimento da

Companhia exarado nas Ultimas assembleias.

Além disso, caso a propositura da agdo seja rejeitada em assembleia, os acionistas que
entendam que seja cabivel poderdo propor uma ac¢éo de responsabilidade contra os
ex-administradores na qualidade de substitutos processuais da Companhia, nos termos
do art. 159, § 4°, da LSA'.

Na qualidade de substitutos, arcardo com os riscos da demanda e, portanto, com todos
0s Onus e sucumbéncias decorrentes. Nesta hipotese, ndo sera permitido que o grupo
controlador simplesmente desperdice recursos da Companhia em recuperagéo judicial

para uma demanda infundada e de mera retaliacdo.

Desse modo, o voto dos Acionistas Signatarios na AGE é irrelevante para os demais
acionistas, ndo havendo qualquer razéo fatica ou juridica que justifique obstar o seu

voto na referida AGE.

Portanto, restou demonstrado a possibilidade de voto e de protestos por escrito,
considerando que: (i) as pessoas juridicas nao se confundem com seus socios e
administradores (art. 49-A do CC); (ii.) ndo ha qualquer hipotese legal ou estatutaria de
impedimento de voto in casu, sendo impossivel verificar ex ante que eventual voto dos
Requerentes ndo seria proferido no estrito interesse social; (ii.) o entendimento
consolidado da CVM é de impossibilidade de impedimento de votos a priori, devendo
ser objeto de escrutinio a posteriori; (iv.) que € absolutamente irrelevante o voto dos
Acionistas Signatarios para os demais acionistas, considerando que, caso seja rejeitada
a proposta de responsabilizacdo, os proprios Requeridos poderdo ingressar com a agao
de responsabilidade na qualidade de substitutos processuais da Companhia, com

fundamento no art. 159, § 4°, da LSA.

V"Art. 159, Compete a companhia, mediante prévia deliberacdo da assembléia-geral, a acéo de responsabilidade
civil contra o administrador, pelos prejuizos causados ao seu patriménio

$ 4° Se a assembléia deliberar néio promover a agdo, poderd ela ser proposta por acionistas que representem 5%
(cinco por cento), pelo menos, do capital social’



Il - PROTESTO: SERIE EXTENSA DE ViCIOS FORMAIS QUE GERAM

16.

17.

18.

19.

20.

21.

A NULIDADE DE PLENO DIREITO DA AGE

Em sequéncia, verifica-se a existéncia de diversos vicios formais da presente AGE,
especialmente quanto a vicios de convocagdo e de omissao de informacées essenciais
para a deliberacdo e para o exercicio do direito de voto pelos acionistas da Companhia,

gerando a nulidade de pleno direito do conclave.

Em primeiro lugar, a AGE estava inicialmente convocada para o dia 10 de marco de
2025. Em 09 de marco de 2025, foi publicado um fato relevante informando o
adiamento da AGE para o dia 09.04, especificamente para que fosse apresentado o

relatério definitivo da Kroll.

A realizacdo da AGE foi suspensa por forca de decisdo proferida no ambito do

Procedimento CAM 296-25 e, portanto, ndo poderia sequer ter sido instalada.

Em 24 de abril de 2025, foi proferida nova decisdao no Procedimento CAM 296-25 que
revogou a suspensdo, autorizando indiretamente a realizacdo da AGE, desde que
cumpridas as determinagdes fixadas contra a Companhia no Procedimento CAM 286-

24.
Nesse contexto, verificam-se dois vicios graves que maculam a AGE:

L N&o foram cumpridos pela Companhia as condi¢des fixadas na r. decisdo
proferida no Procedimento CAM 296-25, que autorizou a realizacdo da
AGE, especialmente no que tange ao cumprimento das decisdes proferidas

no Procedimento CAM 286-24; e

ii. N&o foi cumprido novamente o prazo de antecedéncia minima de 21 (vinte
e um) dias para publicacdo, por trés vezes, da convocagdo contendo local,

data e hora da assembleia, nos termos dos arts. 121 e 124 da Lei n° 6.404/76

Em segundo lugar, a administragdo ndo realizou a publicacdo da continuacao da AGE

em jornais de grande circulacdo e ndo realizou o arquivamento dos comprovantes,

conforme exigem o art. 289, | e § 5°, da LSA, que preveem que:

"Art. 289. As publica¢bes ordenadas por esta Lei obedecerdio as seguintes
condicbes:
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23.

24.

25.

20.

I — deverdo ser efetuadas em jornal de grande circulagéio editado na
localidade em que esteja situada a sede da companhia, de forma resumida
e com divulgacdo simultdnea da integra dos documentos na pdgina do
mesmo jornal na internet, que deverd providenciar certificacdo digital da
autenticidade dos documentos mantidos na pdgina prdpria emitida por
autoridade certificadora credenciada no dmbito da Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras (ICP-Brasil);

$ 5° Todas as publicagBes ordenadas nesta Lei deverdo ser arquivadas no
registro do comércio.”

Em terceiro lugar, a administracdo vinculada a Silvio Tini também violou expressamente
0s proprios requisitos de procedibilidade por eles mesmos criados e tidos como

"essenciais”.

Quando da publicacdo do fato relevante de adiamento da AGE para 09.04, a CEO da
Companhia fixou que 0 adiamento ocorreu para que 0s acionistas tivessem acesso ao
relatorio “definitivo” da Kroll. Foi destacado que seria “material relevante e independente

para reflexdo e exercicio do voto pelos acionistas da Companhia na AGE".

Entretanto, a despeito da manuten¢do do descumprimento voluntario do PRJ pelo
Grupo de Silvio Tini, até 0 momento ndo houve a publicacdo do relatorio “final” ou

“completo” mencionado pelos referidos administradores.

Pelo contrario, o documento publicado em 20 de marco de 2025 (de forma
extemporanea) ¢ denominado “Relatdrio Preliminar de Investigacdo Forense” e contém
ressalva expressa de que “é uma versdo do relatdrio preliminar entregue a Companhia
no dia 7 de marco de 2025" e que "Este documento é uma versdo do relatorio preliminar

entreque pela Kroll a Companhia”.

A mesma ressalva consta do rodapé de dezenas de outras paginas do referido
documento e de uma marca d'agua escancarando a palavra “preliminar” no

documento. Veja-se:

Relatorio Preliminar de Investigacao Forense

Preparado para Rossi Residencial S.A.

Versdo autorizada para divulgacao

19 de margo de 2025
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28.

29.

1. Contexto e Objetivos

A Rossi Residencial S.A. (“Companhia”, “RSID3", “Rossi", “Grupo Rossi" ou “Contratante”) contratou a Kroll para conduzir uma
investigagdo corporativa focada na identificagdo de potenciais desvios patrimoniais.

A investigacdo independente realizada pela Kroll abrange: (i) Rastreamento de Ativos da Rossi e de duas subsididrias; e (ii)
Analise de dados contdbeis e financeiros de empresas do Grupo Rossi.

Empresas investigadas (“Alvos”):

* Rossi Residencial S.A.

« Lyon Participagdes S.A.

» JPFRC Administracdo e Participagao Ltda.

Este documento é uma versdo do relatério preliminar entregue a Co
andamento.

nhia no dia 7 de marco de 2025. A investigacdo esta em

KRJILL

Versdo de relatorio preliminar entregue a Companhia

3. Limitagoes Gerais

« Este documento é uma versio do relatério preliminar entregue pela Kroll 4 Companhia. A investigagio ainda estd em andamento.

« Este relatério foi elaborado pela Kroll a pedido do Contratante, a quem ¢é fornecido de acordo com termos especificos de contrato entre as partes.
* Nosso relatdrio é factual e ndo constitui opinido, laudo ou atestado acerca das informac@es e ativos identificados.
= A Kroll ndo se responsabiliza pela eventual alteracio ou atualizacio futura das informacdes aqui apresentadas.

= A Kroll ndo assume nenhuma responsabilidade direta, indireta ou consequente perante terceiros pelas informagdes aqui contidas, sua interpretagdo ou
aplicacdes, por omissdes, ou pela confianca depositada por terceiros para tomada de decisGes.

* Na medida em que as observacdes fornecidas neste relatério se baseiam em anilises de informagfes disponiveis publicamente e de dados fornecidos por
ou em nome do Contratante, tais observacées, conforme apresentadas, dependem da precisio e integridade desses dados ou informacdes, que, a menos
que expressamente declarado neste relatério, ndo foram corroboradas ou verificadas de forma independente pela Kroll

= As observacdes contidas neste relatério que sejam relativas a questdes financeiras, regulatérias ou legais sdo apresentadas pela Kroll na condicio de
consultores de risco e ndo podem ser consideradas como assessoria financeira, regulatéria ou juridica, as quais a Kroll ndo esta autorizada a fornecer. Todas
essas questSes devem ser analisadas de forma independente por assessores devidamente qualificados nessas dreas.

- Este relatdrio ndo constitui uma recomendacdo, endosso, opinido, auditoria ou aprovacdo de qualquer tipe com relagdo a qualquer transacdo, decisdo ou
avaliacdo e nido deve ser considerado como tal em nenhuma circunstincia.

Além disso, o documento ndo esta assinado por qualquer representante ou preposto
da Kroll, o que é requisito essencial para apurar que as informacdes que constam do
referido relatério sdo de analise e responsabilidade da Kroll e que ndo se trata de
documento apdcrifo. Até porque, consta do relatério que “A Kroll néo se responsabiliza

pela eventual alteracdo ou atualizacdo futura das informacées aqui apresentadas”.

Isso impede que 0s acionistas possam solicitar esclarecimentos ao autor da suposta
auditoria, em clara violagdo ao direito a informacdo e fiscalizacdo, sabidamente

essenciais a todos os acionistas.

Além disso, resta impossivel que os acionistas deliberem sobre documentos que foram
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considerados “essenciais” pela administracao, mas que até o momento ndo foram

disponibilizados, como é o caso do relatério “definitivo”.

Em caso analogo apreciado pelo e. TJSP houve a anulacdo de AGE exatamente em

razdo da auséncia de documentos necessarios para apreciacdo dos acionistas. Veja-se:

"PROVA - Pericia econdmico-financeira e contabil — Desnecessidade —
Discussdo apenas dos aspectos formais da convocagdo para AGE — Pedido
indeferido — Agravo retido improvido PROVA ORAL - Indicacdo das
testemunhas pelos autores e pela ré — Comparecimento na audiéncia de
instrucdo e julgamento — QOitiva ndo realizada, dada a suspensdo do
processo para tentativa de conciliagdo, sem que depois se repetisse o ato
processual — Cerceamento de defesa inocorrente — Apelagdo improvida
SOCIEDADE ANONIMA — AGE — Edital de convocagdo — Proposta de
incorporagéo de empresa controlada — Imprescindibilidade de informar, no
edital, que os documentos se encontram a disposi¢do dos acionistas para
consulta — Inobservancia a regra legal — Alegacdo de que documentos
foram disponibilizados aos autores e que um representante deles teve
acesso aos documentos — Falta de prova nesse sentido — Presenga de
apenas 58,5% do capital votante — Vicio ndo relevado — Anulatéria
procedente — Apelagdo provida para esse fim. Dispositivo: ddo provimento.
[..]

Como se vé, no edital de convocagdo nao consta informagdo no sentido de
que os documentos pertinentes a incorporacdo se encontravam a
disposi¢ao dos acionistas para consulta. [...]

Como bem pondera Marcelo M. Bertoldi, “cabe a companhia manter os
acionistas suficientemente informados a respeito dos negécios sociais, em
especial quanto as matérias que serdo objeto de deliberacdo em
assembleia-geral” (Curso Avancado de Direito Comercial, 8%ed., Sao Paulo,
Revista dos Tribunais, 2014, p. 327). Afinal, como poderiam os autores
deliberar com propriedade sem conhecer o laudo de avaliagdo e o
“protocolo de incorporagdo e sua justificagdo”?

Ha evidente cerceamento do direito dos acionistas.

Assim, o desatendimento desta como de qualquer outra formalidade
“compromete a validade da assembleia. Ndo ha ato de convalidagdo
admissivel, e deve realizar-se novamente a reunigo, ainda que improvavel
qualquer alteracdo das deliberaces adotadas. Tolera a lei unicamente a
realizacdo da assembleia, sem a regular convocagdo, quando presentes
todos os acionistas, inclusive os que ndo tém direito a voto” (Fabio Ulhoa
Coelho, Curso de Direito Comercial, vol. 2, 162 ed., Sdo Paulo, Saraiva,2012,
p. 230)." (TJSP; AP 0009281-11.2014.8.26.0318; 22 Cémara Reservada de
Direito Empresarial, Rel. Ricardo Negréo; j. 26/11/2019)
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Em quarto lugar, a errénea proposta de administragdo decorre de um nitido contexto
de violacao do direito de defesa dos Administradores Acusados. Basta verificar que os

Administradores Acusados sequer foram ouvidos em qualguer momento.

Além disso, a administracdo atual (vinculada a Silvio Tini) pauta a maioria de suas
acusacdes em e-mails trocados. Entretanto, essa mesma administracdo retirou manu
militari o acesso dos Administradores Acusados a suas respectivas caixas de e-mail
"@rossiresidencial.com”, impedindo a mera veracidade dos arquivos e da cadeia de
custédia completa, principalmente considerando que tais e-mails estdo sendo
evidentemente retirados de seu contexto com o objetivo de induzir os acionistas em

erro e causar difamacao.

Além disso, conforme j& destacado, a referida “auditoria” feita as pressas pela
administracdo atual se deu exatamente no contexto de violacdgo do direito de
fiscalizagdo dos membros do Conselho Fiscal que, inclusive, tem competéncia para
apreciar e emitir parecer sobre 0s relatérios, nos termos do art. 59, ", do Regimento

Interno do Conselho Fiscal e do art. 163, § 3°, da LSA?.

Dessa forma, constata-se uma série de vicios de ordem formal relativos a convocacao
da AGE que geram a sua evidente nulidade de pleno direito, apenas reforcando a tese
dos Acionistas Signatarios de que a presente AGE ndo cumpre com o fim social e

acarretara prejuizos futuros consideraveis a Companhia.

— PROTESTO: IMPOSSIBILIDADE DE COMPUTO DE VOTOS DE
QUAISQUER ACIONISTAS VINCULADOS DIRETA OU
INDIRETAMENTE A SILVIO TINI

Aléem das matérias ja elencadas, os Acionistas Signatarios destacam também a
impossibilidade de computo de votos de quaisquer acionistas vinculados direta ou

indiretamente a Silvio Tini, em razdo do resultado da AGE realizada em 23 de outubro

2"Art. 5°) Compete ao Conselho: j) solicitar a Auditoria Interna a remessa dos relatérios produzidos sobre os atos e
fatos da administracdo da Companhia, bem como a apuracéo de fatos especificos,”

"Art. 163. Compete ao conselho fiscal: $ 3°: Os membros do conselho fiscal assistirdo as reunies do conselho de
administracéio, se houver, ou da diretoria, em que se deliberar sobre os assuntos em que devam opinar (ns. ll, lll e

ViI)

"



36.

37.

38.

39.

de 2024 que, nos termos da r. decisdo liminar proferida no ambito do Procedimento

CAM 286-24, foi deliberada a suspensdo de direitos politicos de tais pessoas.

Por certo, tal limitagdo também inclui interpostas pessoas de Silvio Tini, especialmente
aquelas que prestam servicos regularmente para ele e/ou que receberam as acées em

vendas casadas no ambito da bolsa de valores.

VIl - PROTESTO: CARACTERIZACAO DE INDEPENDENCIA DOS

CONSELHEIROS INDICADOS E ELEITOS

Em primeiro lugar, a mesa se recusou a aceitar a indicacao do Sr. Conrado Lamastra
Pacheco sem qualquer justificativa habil, apesar da autodeclaracdo expressa do

indicado.

Em segundo lugar, a mesa alterou a ordem do dia para votacdo da independéncia do
conselheiro indicado pela Administracdo, mesmo que isso ndo constasse da proposta

da administracao ou da ordem do dia constante do edital.

Em terceiro lugar, foi apregoado o resultado da deliberacdo incluida de forma

superveniente na ordem do dia antes mesmo da votacao pelos acionistas.

APEROAMA PARTICIPACOES LTDA, RCR SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA E

LUCIANA ROSSI CUPPOLONI
pp. Marcelo Guedes Nunes
Mikael Martins de Lima
Dimitrius Gomes Guedes de Moura

Juliana Yumi Campanile Oeda
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ADVOGADOS

ROSSI RESIDENCIAL S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Companhia Aberta
CNPJ n° 61.065.751/0001-80
NIRE 35.300.108.078

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 09 DE ABRIL DE 2025

DECLARACAQO VOTO DE APEROAMA PARTICIPACOES LTDA ("APEORAMA"), RCR
SERVICOS ADM INISTRATIVOS LTDA (“RCR") E LUCIANA ROSSI CUPPOLONI

("LUCIANA") — EM CONJUNTO “ACIONISTAS SIGNATARIOS”

SUMARIO
| — ESCLARECIMENTOS INICIAIS ...t 2
Il — ITENS “I" A "Il DA ORDEM DO DIA: ERROS MATERIAIS DA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E O RELATORIO
DA TENDENCIAS CONSULTORIA ... 4
ILA. A KROLL NAO E AUDITORIA INDEPENDENTE E PRESTA SERVICOS AO CONTROLADOR .............. 5
II.B. AUSENCIA DE COMPROVACAO DE FRAUDE CONTABIL NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
AUDITADAS L. 5
I.C. LIMITACOES RELEVANTES NA DOCUMENTACAO DISPONIVEL ..o 7
I1.D. PRESCRICAO DAS CONDUTAS IMPUTADAS E APROVACAO DE CONTAS ....coooooiiiiiiieccccecccccecccccecs 7
IL.E. ACUSACAO DE PAGAMENTOS DE REMUNERACAQ ACIMA DO LIMITE .ooooooooooee 8
II.F. TRANSFERENCIA INDEVIDA DE IMOVEIS oo 1
I1.G. TRANSACOES NAO COMUTATIVAS ENTRE PARTES RELACIONADAS ....ooovvoveeeceeeeeeceeeeeeeeeeeeeee 12
I.H. ALTERACOES CONTRATUAIS QUE PREJUDICARIAM A ROSSINA ACRO oooooooo 14
ILI. CONCLUSAO PARCIAL ..o 14
I1.G. PAGAMENTO DE ONUS DE SUCUMBENCIA E RISCOS ASSOCIADOS A LITIGANCIA VIS-A-VIS O
INTERESSE SOCIAL DA ROSSINO CASO L.ttt 18
Il = ITEM “IV": SUBSIDIARIA INDICACAO DE NOVOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO.............. 19

IV — ITEM "V" DA ORDEM DO DIA: NOVAMENTE A DIRETORIA DE SILIVO TINI COMPROVA SUA INAPTIDAO ...20

V = CONCLUSAD 21



GUEDESNUNE

ADVOGADOS

| - ESCLARECIMENTOS INICIAIS

1. Trata-se de assembleia geral extraordinaria cuja ordem do dia € a seguinte: “(i)
Propositura de agdo de responsabilidade civil em face de JodGo Paulo Franco Rossi
Cuppoloni; (ii) Propositura de acdo de responsabilidade civil em face de Renata Rossi
Cuppoloni Rodrigues, (iii)) Propositura de acdo de responsabilidade civil em face de
Fernando Miziara de Mattos Cunha; (iv) Eleicéo de 2 (dois) membros do Conselho de
Administra¢do caso aprovada a propositura de acdo de responsabilidade, em
substituicdo a Jodio Paulo Franco Rossi Cuppoloni e Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues; e
(v) Alteracdio do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para ampliar o montante do

capital autorizado.”

2. Esta AGE apenas ressalta tudo o que os Acionistas Signatarios sustentam ha quase 1
(um) ano: a Companhia foi tomada de assalto por Silvio Tini de Araujo ("Silvio Tini"),
que se recusa a fazer a OPA Estatutéria e, a despeito de estar com direitos politicos
suspensos, continua se valendo de seus asseclas para a retaliacdo de todos 0s que sdo

contrarios aos seus desmandos na administragdo da Companhia.

3. Primeiro, houve a destituicdo do Sr. Fernando Miziara Mattos, ex-CEO da Companhia
que atuou de forma exitosa por quase 10 (dez) anos no cargo, tendo sido um dos
principais (se ndo o principal) responsaveis pela aprovacao do Plano de Recuperacéo

Judicial, descumprido pela atual Diretoria.

4. Posteriormente, houve a destituicdo da conselheira Sra. Renata Rossi do cargo de
diretora sem designacdo especifica, a despeito de sua exemplar conducdo da

Companhia.

5. Em sequéncia, foram eleitos como substitutos os diretores vinculados a Silvio Tini, tais
como a Sra. Maria Pia de Orleans e Braganca (que € consultora do Grupo Bonsucex) e

o Sr. Fabio Gallo Garcia (que é colaborador do Grupo Bonsucex).

6. N&o bastasse a tomada da gestao da Companhia, a atual administracdo atentou contra
o Conselho Fiscal ao convocar a AGE de 07.11.24 para a destituicdo dos membros
independentes, os Srs. Marcello Joaquim Pacheco e Murici dos Santos. A convocagdo

foi uma retaliacdo ao fato de o Conselho Fiscal ter convocado anteriormente uma AGE
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10.

11.

12.

ADVOGADOS

para a suspensao dos direitos politicos de Silvio Tini, Lagro do Brasil e demais acionistas

inadimplentes e vinculados.

No lugar, o grupo controlador elegeu, de forma desavergonhada, ninguém menos do
que o proprio advogado de Silvio Tini e do Grupo Bonsucex, o Sr. Célio de Melo Almada

Neto; além do Sr. Sérgio Quirino Ferreira Magalhaes.

Nesse contexto, os itens “i" a “iii" da ordem do dia — além da série de vicios formais e
materiais que serdo expostos — trata apenas de mais um ato do grupo de Silvio Tini
para a garantia completa e incontestavel do controle da Companhia, mesmo diante da
extensissima série de decisdes judiciais e arbitrais reconhecendo seu inadimplemento

da OPA Estatutarias e contrarias aos seus desmandos e abusos na Companhia.

Conforme sera demonstrado, a proposta da administracdo demonstra completo
desconhecimento a respeito do funcionamento da Companhia, proprio de uma

administracao negligente e despreparada para a conduc¢do do negdcio.

O parco material anexado a proposta da administracao ignora diversos documentos
que demonstram a lisura dos atos praticados por Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni,
Renata Rossi Cuppoloni Rodrigues e Fernando Miziara de Mattos Cunha (em conjunto,

‘Administradores Acusados”) que deveriam ter sido considerados na analise. O trabalho

também contém equivocos basicos de interpretacdo da contabilidade da Companhia,

além de erros aritméticos.

Claramente, este é um trabalho feito as pressas, de forma negligente e irresponsavel,
tanto que suas conclusdes sequer foram validadas por qualquer empresa de auditoria
ou consultoria externa e independente. Trata-se de evidente ataque que tem por
objetivo atender aos interesses pessoais do senhor Silvio Tini e da atual administrac¢ao,

ainda que em prejuizo direto do interesse social.

Essa série de alegagdes absurdas, infundadas e sem qualquer lastro se levadas adiante
poderdo causar enormes prejuizos a Companhia, que se encontra sob risco de perda
de seus principais ativos e faléncia por culpa exclusiva dos administradores vinculados

a Silvio Tini
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Além disso, a farsa criada por essa proposta da administracdo, além da
responsabilidade pelos prejuizos financeiros causados, podera vir a caracterizar, em
tese, diversos crimes de ordem financeira e contra a honra, que serdo imputados a
todos os responsaveis sem excecdo, inclusive aquelas que participam dessa montagem,

ainda que sem cargo estatutario e/ou que sejam prestadores de servicos.

Dessa forma, a presente AGE apenas reafirma o interesse de retaliagdo de todos os
administradores que ndo sdo vinculados a Silvio Tini e a inaptiddo do grupo controlador

para a gestdo ordinaria da Companhia.

II - ITENS “1” A “lll” DA ORDEM DO DIA: ERROS MATERIAIS DA

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E O RELATORIO DA TENDENCIAS

15.

16.

CONSULTORIA

un
l

Com relacao aos itens “i" a "iii" da ordem do dia, houve a contratacdo da Tendéncias

Consultoria Econémica (“Tendéncias”), que elaborou o “Relatério Técnico” anexo (Doc.

1) demonstrando a fragilidade da pretendida acao de responsabilidade, uma vez que

justificada a partir de um relatério factual preliminar, sem conclusGes ou opinides,

apresentado pela Kroll Inc. ("Kroll”), que, além de possuir inconcistencias factuais,

também possui fragilidades juridicas relevantes.

Em sintese, o Relatério Técnico evidencia que a Proposta da Administracdo carece de
consisténcia metodoldgica em relacdo as alegacdes que foram feitas em relagdo aos
Administradores  Acusados. Abaixo, estdo sumarizados 0s principais erros
metodoldgicos que levam a erros de conclusdo no relatério exarado pela Kroll e da

Proposta da Administracao.



GUEDESNUNE

ADVOGADOS

ILA._A KROLL NAO E AUDITORIA INDEPENDENTE E PRESTA SERVICOS AO

CONTROLADOR

17.

18.

19.

I.B.

Antes de mais nada, os Acionistsa Signatarios destacam que a Kroll ndo pode ser
considerada uma auditoria independente e a sua escolha para a caca as bruxas feitas

pelo controlador inadimplente ndo se deu por acaso.

A Kroll presta servicos de consultoria para a Bonsucex Holding S.A., empresa do
acionista controlador Silvio Tini de Araujo, conforme documentos publicos acostados

na JUCESP Veja-se:

3. MESA DIRETORA: Presidida por Silvio Tini de Araljo e Secretariada por Barbara Silveir

Dafferner.

4. ORDEM DO DIA: (i) Analisar os laudos periciais resultantes das investigacies e pericias feitas
pelas seguintes empresas: MOSSAD, com enderego & Derech Menachem Begin 150, cidade de Tel
Aviv, Israel; ALVAREZ & MARSAL DISPUTAS E INVESTIGACOES LTDA., inscrita no CNP]/ME sob o n
38.235.111/0001-50; KROLL ASSOCIATES BRASIL LTDA, inscrita no CNPJ/ME sob o n®
00.570.596/0001-65; e 0 PROFESSOR RICARDO MOLINA DE FIGUEREDO, por meio de sua empresa

individual de responsabilidade limitada, IPESIT Instituto de Pesquisa em Som, Imagem e Texto
EIRELI, inscrita no CNP]/ME sob o n? 08.594.510,/0001-46.

Ou seja, Kroll recebe ou ao menos recebeu recentemente valores do grupo controlador,
razdo pela qual ndo pode sequer ser considerada uma auditora independente e seu a

analise de seu relatdrio deve considerar este fator relevantissimo.

AUSENCIA DE COMPROVACAO DE FRAUDE CONTABIL NAS DEMONSTRACOES

FINANCEIRAS AUDITADAS

20.

21.

Em sequéncia, o Relatdrio Tecnico da Tendéncias Consultoria responde, de modo direto
e categorico, ao Quesito 1 formulado pelos Administradores Acusados, que questiona
se a Proposta da Administragdo para AGE apresenta indicios de fraude nas

demonstracdes financeiras da Companhia.

Ainda que a atual administracdo da Companhia (vinculada a Silvio Tini) alegue a

existéncia de pagamentos indiretos e operacdes com partes relacionadas, a Tendéncias
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Consultoria esclarece que néo foram encontradas evidéncias que configurassem fraude
contabil com potencial de alterar significativamente os saldos das demonstracdes

financeiras.

E mais, a auséncia de plausibilidade fatica para o direito invocado gera altos riscos do
pagamento de 6nus sucumbenciais, ensejando um elevado risco financeiro para

Companhia, que se encontra em Recuperagdo Judicial.

E importante notar que o préprio relatério da consultoria investigativa Kroll, citado
como suporte da proposta da administracdo para AGE, reconhece suas limitaces e
deixa de emitir qualquer juizo conclusivo sobre a ocorréncia de atos ilicitos, destacando

1

inicialmente que o documento seria uma “versdo do relatorio preliminar entregue a
Companhia no dia 7 de marco de 2025. A investigagdo esta em andamento” e limitando-
se a apontar que o relatério em questdo, extraido diretamente das informagdes
passadas pela Rossi, seria "factual e néo constitui opinidio, laudo ou atestado acerca das

informacdes e ativos identificados”.

Nesse cenario, em que 0s elementos concretos para a acusacao de fraude contabil sao
frageis, parciais ou inexistentes, a proposicdo de uma acdo judicial baseada em
alegagdes ndo corroboradas por documentagdo técnica pericial seria nao apenas
temeraria, mas contraria ao interesse social e ao dever de lealdade para com a
Companhia. O risco de litigio infundado, com exposicao reputacional da Companhia e
de seus orgdos, é desproporcional diante da natureza e da qualidade do material

disponivel até o momento.

Assim, diante da auséncia de elementos suficientes para se imputar aos ex-
administradores condutas fraudulentas em relacdo as demonstracées financeiras da
Companhia, ndo se verifica o pressuposto basico da responsabilidade civil por violacdo
de deveres fiduciarios dos Acusados, pedra angular para propositura de qualquer

medida de responsabilidade, civil ou administrativa no ambito societario.
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LIMITACOES RELEVANTES NA DOCUMENTACAO DISPONIVEL

26.

21.

28.

29.

II.D.

O Relatoério Técnico da Tendéncias Consultoria também registra, com énfase, que 0s
Administradores Acusados e seus consultores ndo tiveram acesso a integralidade da
documentagdo contébil e dos sistemas gerenciais da Companhia, fato que
comprometeu a capacidade de oferecer uma resposta documental completa as

alegagdes formuladas na Proposta da Administracao.

Essa circunstancia — que poderia ser justificada dada a necessidade de sigilo em relacéo
as investigacBes realizadas, embora nesse aspecto daria mais relevo ao estado
prematuro das investigacdes havidas — torna-se particularmente grave e exije a rejeicao

de qualquer acdo de responsabilidade em face dos Administradores Acusados.

Com efeito, ante a inconsistencia de diversos fatos e documentos, o franqueamento da
documentacdo aos Administradores Acusados, com a abertura de prazo para
apresentacdo de provas e documentacdo pertinente, seria suficiente para sanar
qualquer duvida relativa aos fatos objeto da pretensa acdo judicial, o que ndo somente
implicaria em custos menores por parte da Companhia, vis-a-vis 0s custos de
ajuizamento de medida arbitral, como também reduziria sobremaneira qualquer 6nus

ou risco relativo ao insucesso da demanda ora aventada.

Portanto, o ajuizamento de a¢do de responsabilidade civil em tais condicdes, ou seja,
sem a completa apuracdo dos fatos e sem paridade de armas na producdo de
elementos de conviccao, ndo se coaduna com os principios do devido processo e da
boa-fé que regem tanto a atuacdo dos administradores quanto as deliberacGes

assembleares.

PRESCRICAO DAS CONDUTAS IMPUTADAS E APROVACAO DE CONTAS

30.

Deve-se destacar que parte consideravel das condutas atribuidas aos Administradores
Acusados esta alcancada pela prescricao e pela aprovacdo de contas pelos acionistas,

0 que torna sua submissao ao foro arbitral juridicamente inviavel.
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Esse reconhecimento é especialmente relevante porque as alegacdes mais graves
relacionadas a empresa Adapta Ltda. referem-se a fatos ocorridos entre 2019 e 2021,
conforme consta também do relatério da Kroll. A proposta da Administracao busca
incluir esses atos no escopo da acdo de responsabilidade por meio da anulacéo da
aprovacdo das contas dos exercicios de 2022 e 2023 (que foram aprovadas pelo préprio
controlador oculto, Silvio Tini) — mas ndo apresenta elementos especificos que afastem

a prescricdo de forma fundamentada.

Alis, a propria administracdo reconhece a prescricdo na Proposta, fixando que “com
evidente objetivo de ocultar remuneracdo paga a Fernando Miziara, identificou-se a
contratagdo da sociedade Adapta Ltda.("Adapta’) pela Rossi, nos anos de 2019 a 2021.
Tal contratacdio ndo serd objeto de maiores consideragdes, pois jd estd atingida pela

prescri¢do de qualquer pretensdo contra o Sr. Miziara ou a prépria Adapta”.

Como se sabe, o art. 286 da LSA impde um prazo decadencial de trés anos para a
propositura da acdo de responsabilidade civil. Assim, a tentativa de incluir atos
prescritos no polo ativo da agao, por meio de manobras processuais ou narrativas
extensivas, pode ser reputada como violacdo ao principio da seguranca juridica, ao

interesse social e ao dever de lealdade para com a prépria Companhia.

Dessa forma, o ajuizamento da agdo com base em atos supostamente praticados em
periodo ja prescrito e com contas aprovadas pelo proprio controlador oculto ndo
apenas incorre em ilegalidade, como também expde a Companhia ao risco de
improcedéncia liminar da acdo e a condenacdo em custas e honorarios de

sucumbéncia, além de eventual responsabilizacao por litigancia de ma-fé.

ACUSACAO DE PAGAMENTOS DE REMUNERACAO ACIMA DO LIMITE

35.

36.

O Relatério Técnico expedido pela Tendéncias evidencia que a Proposta da
Administracdo carece de consisténcia metodologica quanto aos valores e categorias de

pagamentos supostamente irregulares.

Segundo alegado, teriam ocorrido a favor dos Acusados: (@) pagamentos acima do

limite global aprovado em Assembleia Geral Ordinaria (‘AGQ"); (b) a utilizagdo de
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sociedades ou de pessoas relacionadas para ocultar a natureza remuneratéria dos
pagamentos €; (¢) pagamento em 2022 de R$ 9,785 milhdes (sendo R$ 8,192 milhdes
em dinheiro e R$ 1,593 milhdes em imdveis para esposa de Fernando Miziara de Mattos
Cunha) aos Administradores Acusados ou pessoas a eles ligadas, superior ao limite

aprovado pela AGO.

Entretanto, o Relatério Tecnico da Tendéncias é claro ao apontar diversos equivocos
metodologicos graves, como (a) a desconsideracdo do regime de competéncia para o

pagamento de contratos e remuneragdes; (b) a dupla contagem de valores, a

incorporacdo indevida de reembolsos de indenidade, (¢) a inclusdo dos montantes
pagos a prestadoras de servicos como remuneracao sem qualquer indicio de fraude e
(d) a desconsideracdo e/ou desconhecimento sobre o reembolso de indenizacdes

atribuidas aos Acusados que ndo poderiam ser classificadas como remuneracao.

Outro elemento que chama aten¢cdo no aspecto metodoldgico utilizado na
documentacéo que embasa a Proposta da Administracdo para AGE é a auséncia de um
quadro-resumo ou demonstrativo sintético que permita identificar “o que comporia esse

suposto prejuizo” alegado na Proposta da Administracao para AGE.

Além disso, o Relatdrio Técnico emitido pela Tendéncias é contundente ao afirmar que,

ao contrario do alegado na Proposta da Administracao, houve um superavit a titulo de

remunercdo paga aos Administradores Acusados, de modo que ndo ocorreu qualguer

recebimento de remuneracdo acima do limite aprovado em AGO:

Resumo das remuneragGes — Controle Gerencial dos Contratantes — Superavit / Déficit — 2016 — 2024 (em R$)

Aprovado CGC
Ano (confgr(r;noe FRs) Realizado Sugzgi\i/tlt /
® = ©=W-@

2016 5.934.982 4.491.810 1.443.172
2017 6.157.484 6.178.866 -21.382
2018 5.012.652 5.062.122 -49.470
2019 6.605.084 6.845.777 -240.693
2020 6.407.168 6.258.982 148.186
2021 9.498.283 6.712.529 2.785.754
2022 7.587.209 6.084.200 1.503.010
2023 10.824.798 4.404.833 6.419.965

2024 7.151.07 6.841.792 309.279
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Aprovado CGC
AGO . Superavit /
Qe (conforme FRs) Real:ado Déficit
(A) ® ©=®-@)
Total 65.178.733 52.880.911 12.297.822

Ao explicar a tabela acima, a Tendéncias é precisa: “Nota-se que, apds os ajustes, no
cdmputo geral, hd um superavit de R$ 12,297 milhGes a titulo de remuneracdo /
bonificacéo entre os anos de 2016 e 2024. Nota-se que ocorreram pequenas
extrapolagbes nos limites aprovados pelas AGOs nos anos de 2017, 2018 e 2019. De
qualquer forma, é preciso considerar que no ano de 2016 houve a apresentagdo de um
superavit de R$ 1,443 milhdo, o que em tese, “cobriria” com certa "folga" esses (03)

déficits, com uma sobra de R$ 1,131 milhdo".

Ainda, a Tendéncias conclui que ndo ocorreu qualquer extraplolacdo irregular ou ilicita,
bem como adverte a necessidade de ser realizada uma investigacdo mais aprofundada,

uma vez que foram verificadas informagdes e indicios no sentido oposto ao da Proposta

da Administragdo para AGE:

"Conclui-se, portanto, que do ponto de vista dos valores aprovados pelas
AGQOs em relacdo aos valores dispendidos, nGo teria havido extrapolacdo dos
limites autorizados para o periodo compreendido entre 2022 e 2024.

Ainda, o lastro documental (tabelas, e-mails sem contextualizagdo,
descricbes enviesadas etc,) parece ser, até o momento, insuficiente para se
alcancar qualguer conclusdo consistente de que tenha havido fraude.

A documentacgdo apresentada € limitada, jd que ndo foi concedido ou
disponibilizado acesso, por exemplo, aos detalhes dos registros contdbeis da
Companhia sobre esses eventos.

Para que a Companhia, seus administradores e acionistas possam avaliar
com diligéncia e responsabilidade a procedéncia das acusacbes e adotar
medidas propostas, seria necessdria a realizagéo de um estudo mais
aprofundado, uma vez que a documentacéo apresentada traz indicios no
sentido oposto ao da Proposta da Administracdo, ou seja, de que os
Acusados receberam menos do que foi aprovado em AGO e que teriam
atuado no melhor interesse da Companhia ao ndo comprometer o seu fluxo
de caixa com o pagamento total autorizado das remunerag¢ées/bonificacdes
pelas AGOs.”
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Essa divergéncia fatico-contabil compromete a premissa fundamental da acdo de
responsabilidade: a de que teriam ocorrido pagamentos em desconformidade com o

limite aprovado em Assembleia Geral da Rossi.

TRANSFERENCIA INDEVIDA DE IMOVEIS

43.

44,

A segunda alegacdo constante da Proposta da Administracao para AGE esta centrada
na suposta irregularidade na transferéncia de ativos da Rossi, notadamente imoveis que
seriam de sua propriedade, para fornecedores de produtos e servicos e pagamento de

bonus e remuneracées dos Administradores Acusados.

Todavia, o Relatério Técnico expedido pela Tendéncias é claro sobre a regularidade

dessa estratégia para fins de preservacao do caixa da Companhia:

Conforme apontado na Proposta da Administracéo, algumas dividas da
Companhia junto a credores foram quitadas por meio da dagdo em
pagamento por meio de imdveis de sua propriedade.

Néo hd irreqularidade nesse tipo de operacdo, especialmente se ela for
aprovada por seu Conselho de Administracdo. (...)

No caso em andlise, imdveis que podem ser utilizados como dacdo em
pagamento geram custos de manutencdo, despesas com condominio e IPTU,
com esfor¢co de vendas para que se tornem recursos em caixa enquanto
estdo sob propriedade da Companhia.

Ao utiliza-los para pagamento de passivos, a Companhia deixa de incorrer
nesses custos e despesas, preservando seu caixa e reduzindo seus passivos.
E, portanto, é economicamente racional que ativos usado como dagto em
pagamento sofram descontos em rela¢do a seu valor contdbil ou de
mercado.

De qualgquer modo, para as opera¢bes mencionadas na Proposta da
Administracdio, ndo foram providenciadas evidéncias materiais de que houve
prejuizos para a Companhia em funcéo das dacbes em pagamento — néo
foi demonstrado o valor contdbil ou de mercado dos imoveis, tampouco foi
analisado se eventual desconto sobre esse valor encontra fundamento
econémico ou ndo.
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Cabe destacar, ainda, que o pagamento do bdnus foi autorizado pelo
Conselho de Administracdo - o bénus estratégico aprovado na RCA de
dezembro de 2022 foi 0 que norteou as dagbes em pagamento de 2022, 2023
e 2024, na qual foram autorizados o pagamento do bénus parte em dinheiro
e parte em ativos (imdveis,).

Os valores eram devidos a titulo bénus e, como em outras transacbes em
que ocorreram pagamento a fornecedores com uso de imoveis, essa
estratégia visava a preservar o caixa da Companhia.”

Sobre o alegado desagio que existiria na negociacao da dacdo em pagamento dos
imoveis, a Tendéncias € cristalina ao ressaltar que nada ha de irregular nessa pratica.
Segundo o Relatério Tecnico os imoveis objeto das dacdes em pagamento do bonus,

continham altos custos de manutencdo e contavam com dividas de condominio e IPTU.

Assim, o “credor, como agente econdémico racional, néo aceitard receber esse ativo para
quitar a divida, ja que para transformd-lo em recursos liquidos (dinheiro) e quitar
eventuais dividas relacionadas a esse ativo, ele incorrerd em custos — seja para manter o
ativo fisico até sua venda, seja sob a forma de um desconto a ser dado para imediata
liguidacdo desse ativo a um terceiro interessado, seja para manter o ativo sob sua

propriedade e regularizar seus passivos”.

Por fim, cabe destacar que ndo ha qualquer ilicitude nas dagdes em pagamento

realizadas. Tais operacdes foram devidamente aprovadas consensualmente no dmbito

do Conselho de Administracdo, assim como continuam sendo reqgularmente feitas pela

atual administracdo da Companhia, que alega a existéncia de ilicitude na conduta dos

Administradores Acusados.

TRANSACOES NAO COMUTATIVAS ENTRE PARTES RELACIONADAS

48.

49.

Em resposta a alegacdo de que teriam sido realizadas transa¢des ndo comutativas com
partes relacionadas aos Acusados, o estudo empreendido pela Tendéncias concluiu de

modo diverso do relatdrio trazido na Proposta da Administracdo para a AGE.

Primeiramente, o Relatorio Técnico apontou a existéncia de uma politica para

transacOes entre partes relacionadas, tendo ressaltado que “os requisitos para que
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Administradores celebrem contratos com partes relacionadas séo, em esséncia, que 0s
termos dos contratos sejam aqueles prevalescentes em mercado, estritamente

comutativas”.

Em relagéo a acusacao especifica que o contrato de “Prestacdo de Servigos de Assessoria
em Desenvolvimento Corporativo” celebrado pela Companhia junto a N. de Mattos,
uma entidade que pode ser considerada como parte relacionada a um dos
Administadores Acusados, o Relatério Técnico esclarece que o escopo dos servigos
entre o citado contrato e o anteriormente pactuado com prestador de servigo nao

relacionado é semelhante, enquanto a remuneracdo pactuada ocorreu em condices

extremamente favoraveis 8 Companhia:

Ja a remuneracdo & RK Partners consistia em uma parcela na assinatura do
contrato (Engagement Fee) de R$ 6,0 milhdes, uma remuneracéo fixa mensal
de R$ 350.0 mil pelo periodo de vigéncia do contrato e uma parcela referente &
Remuneracdo de Sucesso calculada com base na alienacio de ativos (em
percentuais entre 1.0% e 1,5%) e na valorizacdo das agbes da Companhia
cotadas em bolsa de valores (5.0%). Caso o contrato com a RK Partners ndo
tivesse sido rescindido e, considerando as condices da renegociacdo das
dividas com o Bradesco, ela teria feito jus a uma remuneracéo total de
aproximadamente R$ 51,720 milhdes, conforme detalhado no quadro a seguir:

Tabela 17. Remuneragio maxima da RK Partners — célculo hipotético (em R$)

Composigio Valores
Engagement Fee 6.000.000
Remuneracao Fixa "22.750.000
Fee de 1,5% "19.500.000
Valorizacao de 5% das acoes ri.4?0.000

Total 51.720.000

Fonte: Contratantes. aaboracéo Tendéncias.

Como se observa, o escopo dos servicos de ambos os contratos &€ semelhante.
Ja a remuneracé&o prevista em cada um deles é calculada de maneira distinta,
sendo que o contrato junto @ N. de Mattos conta com uma parcela fixa inferior &
do contrato anterior e uma taxa de sucesso em percentual menor sobre valores
também inferiores (do passivo e ndo do valor de mercade da Companhia).

A Proposta da Administracdo alega que foram desembolsados, entre 2018 e
2022, R$ 6,729 milhdes em favor da N. de Mattos, sem que tivesse sido
evidenciado que a contratagéo de parte relacionada fosse a mais adequada para
a prestacdo dos servicos, sem a devida demonstracdo da comutatividade da
contratacdo e dos valores envolvidos e sem a devida comprovacédo da prestacéo
dos servicos.

Pela comparacéo dos valores envolvidos no contrato com a N. de Mattos e com
a RK Partners, sem considerar sequer a atualizacdo monetaria, resta claro que
o novo contrato foi celebrado em condigdes mais favoraveis a Companhia.

Dessa forma, o Relatério Técnico da Tendéncias atesta a comutatividade do contrato
celebrado entre a Rossi e a N. de Mattos, uma vez que a Companhia despendia
montante inferior a titulo de parcela fixa. Quanto a remuneragao variavel (success fee),
também se evidencia a vantagem do contrato firmado com a N. de Mattos, tendo em

vista a efetiva prestacdo dos servicos, que resultaram, inclusive, na renegociacdo das

dividas da Companhia com o Bradesco, originalmente da ordem de R$ 1,3 bilhdo.
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IlLH. _ALTERACOES CONTRATUAIS QUE PREJUDICARIAM A ROSSI NA ACRO

52.

53.

Em relacdo a acusacdo de que teriam sido empreendidas alteracdes contratuais em
prejuizo da Rossi na sociedade em conta de participagdo investida pela subsidiaria da
Companhia, a Pompeia Desenvolvimento e Participacdes S.A., o Relatério Técnico é
claro ao afimar que “do ponto de vista econémico da materializacdo dos referidos riscos,
ndéo foram disponibilizadas evidéncias claras dos prejuizos ou de desvio de recursos

causados pelas alteracdes contratuais descritas na Proposta da Administracdo”.

Cabe ainda mencionar que tais alteracBes contratuais ja foram objeto de apreciacdo e
ratificacao de sua validade em sede de cogniscao sumaria pelo Poder Judiciario em dois
graus de jurisdicdo, no ambito da Tutela Cautelar Antecedente n. 1006952-

95.2025.8.26.0100 e do agravo de instrumento ns. 2056098-97.2025.8.26.0000.

CONCLUSAO PARCIAL

54.

O conjunto de imprecisdes e omissdes metodologicas encontrado no relatédrio exarado
pela Kroll compromete o substrato fatico minimo necessario para autorizar a
propositura de uma acdo judicial fundada na existéncia de pagamentos indevidos ou
em excesso. A Tendéncias conclui, de forma cautelosa e fundamentada, que néo ha
como garantir que a documentacao analisada pela Kroll ndo estaria sofrendo distorcoes

decorrentes de sua ndo fundamentacdo em envidéncias concretas, pois:

L N&o foram apresentadas evidéncias de fraude contabil nas demonstracées
financeiras da Rossi no periodo de 2016 a 2024. Ao contrario, a analise dos
dados evidencia que, em termos globais, os valores pagos a titulo de
remuneracdo e bonificacdes aos acusados permaneceram abaixo dos

limites aprovados pelas AGO da Companhia;

{i. No computo global do periodo analisado (2016-2024), apurou-se um
superévit de aproximadamente R$ 12,3 milhGes entre os valores
autorizados em AGO e os efetivamente pagos aos acusados. Por sua vez,

0s proprios levantamentos realizados pela administracao da Rossi e pela
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Kroll indicaram superéavits — também em termos agregados — de R$ 9,741

milhdes e R$ 9,894 milhdes, respectivamente; e

As apuracBes da Rossi e da Kroll foram comprometidas por falhas
metodoldgicas graves e omissdes relevantes, incluindo a auséncia de
contraditério com os ex-administradores; a falta de conciliacbes contabeis
e de critérios claros sobre competéncia, natureza dos pagamentos e efeitos
tributarios; a classificacdo indevida de despesas contratuais como
remuneracdo de administradores; e o desconsiderar de elementos
essenciais, como a Politica de Indenidade, a autorizacdo do Conselho para
dac¢bes em pagamento e os custos associados a conversdo dos imoveis em
liquidez. A isso se soma o equivoco de imputar remuneracées a Renata
Rossi em periodo anterior a sua investidura estatutaria, bem como a
descaracterizacao de pagamentos licitos realizados por meio da empresa

Pena Branca, sem considerar as restrices judiciais enfrentadas.

Tais fragilidades ndo somente impedem o exame critico das imputacdes
formuladas em ambito assemblear, como prejudica a propria viabilidade
de qualquer demanda. Isso porque, do modo como propugnada, a
provavel acdo de responsabilidade careceria de demonstracao efetiva dos
requisitos ensejadores da responsabilidade civil, conforme previstas no art.

158 e 159 da Lei n® 6.404, de 15/12/1976 ("LSA").

55.  Neste sentido, destacou a Tendéncais no Relatério Tecnico que:

"As conclusGes gerais sobre a andlise da documentagdo e dos
esclarecimentos prestados pelos Contratantes compilados neste Relatdrio
Técnico, indicam que as alegacdes feitas pela atual administra¢éio da Rossi
Residencial contra os exadministradores néo estdo adequadamente
fundamentadas em evidéncias concretas. Com base nisso, conclui-se que:

e Ndo foram apresentadas evidéncias de fraude contdbil nas
demonstrag¢des financeiras da Rossi no periodo de 2016 a 2024. Pelo
contrdrio, a andlise dos dados mostra que, em termos globais, os valores
pagos como remuneragdo e bonificacdes aos ex-administradores ficaram
abaixo dos limites aprovados pelas Assembleias Gerais Ordindrias. o
Apenas para os anos de 2017, 2018 e 2019, os valores pagos (R$ 21,4 mil,
R$ 49,5 mil e R$ 240,7 mil) superaram os valores aprovados. Mas, dados
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os montantes envolvidos (foram pagos mais de R$ 50 milhGes para os
ex-administradores entre os anos de 2016 e 2024), esses valores que
superaram os valores aprovados podem ser considerados imateriais.

o No cdmputo global do periodo analisado (2016-2024), houve um
superavit de aproximadamente R$ 12,3 milhbes entre o valor
aprovado para remuneracio e o efetivamente pago aos ex-
administradores. Por outro lado, as apura¢bes da Rossi e da Kroll
demonstraram que, nesse mesmo periodo, houve superdvit (em
termos globais) de R$ 9,741 milhdes e R$ 9,894 milhGes,
respectivamente.

e [ntende-se que em razdo das limitacbes relevantes e falhas metodoldgicas
nas apuragdes interna conduzidas tanto pela atual administra¢do da Rossi e
quanto pela Kroll, as discrepdncias e diferencas de valores nessas apuracées
em comparacgéo com os esclarecimentos dos ex-administradores podem ser
o resultado:

o Da falta de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para o
entendimento sobre o regime de competéncia considerado para esses
pagamentos. Fernando Miziara, JodGo Paulo e Renata Rossi
informaram que, apesar de estarem a disposi¢cdo para essas
apuragdes, em momento algum foram chamados, como determinaas
boas praticas de apuracbes e investigacOes, a prestar esclarecimentos;

o Da falta da apresentacéo de conciliagbes entre os controles gerenciais
e os registros contdbelis,

o Da definicdo do valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos)
e dos beneficios e encargos sobre o pré-labore recebido pela pessoa
fisica, que compdem o custo da remuneracdo,

o Incorréncia de erros de interpretacdo por parte da atual
administracdo, principalmente na classificacéio de despesas com
prestaco de servicos como se fossem remuneracfio  de
administradores, e desconsideracdo do regime de competéncia
adequado para diversos pagamentos;

o Especificamente, considerar de forma equivocada pagamentos para
prestadores de servicos (Adapta e N. de Mattos) como remuneracées
ou bonificacdes.

O contrato com a N. de Mattos (empresa relacionada ao pai de
Fernando Miziara) parece ter atendido aos requisitos da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas, pois ofereceu condicbes mais



GUEDESNUN

ADVOGA

5

os

vantajosas para a Companhia do que o contrato anterior com outra
consultoria (RK). Além disso, houve a apresentacdo da efetiva
prestacéo do servico, considerando o sucesso da opera¢do de
renegociacéo da divida da Companhia com o Bradesco, na qual,
conforme os Contratantes, a N. de Mattos teve papel fundamental.

Em relacdio aos pagamentos para a Adapta, devido as questdes
relacionadas a prescricéio das supostas irregularidades, consideradas
pela Companhia, ndo houve aprofundamento deste Relatdrio Técnico
a respeito desse assunto.

Em relagdio as remunerag¢ées de Renata Rossi, as apuragbes da Rossi
e da Kroll, de forma equivocada, incluiram em seus cdlculos, periodo
(2016 a 2022), valores de anos em que ela ndo fazia parte da Diretoria
Estatutdria da Companhia. As remuneracbes desse periodo foram
registradas, de forma correta, na conta de "Despesas Administrativas".
Apenas em 2023, quando Renata Rossi passou a ser Diretora
Estatutdria, é que suas remuneragdes deveriam ser computadas como
sendo da Diretoria da Companhia e informadas no Formuldrio de
Referéncia.

Ainda em relacdo as remuneracbes de Renata Rossi, a partir de 2023,
seus recebimentos passaram a ser realizados por meio da empresa
Pena Branca. As apuracbes da Rossi e Kroll concluiram que isso seria
irreqular. Em resposta, Renata Rossi esclareceu que houve a
necessidade dessa troca devido a bloqueios judiciais sofridos por ela e
sua empresa (RCR), decorrentes dos Processos da Rossi. Se tal
alteracdo ndo fosse feita, ela ndo teria outro meio de receber suas
remuneracoes.

Desconsiderar a Politica de Indenidades ao considerar como
remuneragées e bonificacbes os reembolsos de indeniza¢bes sobre
blogqueios judiciais sofridos por Jodo Paulo, decorrentes dos processos
da prdpria Companhia,

Considerar como irregulares os pagamentos de remuneracées e
bonificacbes realizados por meio de dacdo de imdveis, mesmo
havendo autorizacGo do Conselho de Administracdo. Sobre esse
tema, desconsideram ainda qualquer tipo de desdgio (processos,
impostos e taxas em atraso, condigbes dos imdveis, custos de
manutencdo) no valor dos imdveis utilizados em dagdio para concluir
que essas operacOes ndo teriam sido realizadas a precos de mercado.

Ndo seria coerente aos ex-administradores realizarem a quitagdo de
suas remuneragées e bonificacbes por meio da dagdo dos imadveis,
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sem observar as condicbes gerais e custos de cada imdvel. Para
transformd-lo em recursos liquidos (dinheiro) e quitar eventuais
dividas relacionadas a esse imdvel, os exadministradores incorreriam
em custos: seja para manter o ativo fisico até sua venda, seja sob a
forma de um desconto a ser dado para a imediata liquidacdo desse
ativo a um terceiro interessado seja para manter o ativo sob sua
propriedade e reqgularizar seus passivos. E isso néo foi observado pelas
apuracbes da Rossi e Kroll.

Além disso, o pagamento de dividas por meio da dagdo de imdveis
beneficia a Companhia na medida em que (i) hd a diminui¢do dos
passivos da Rossi (ex: remuneracdo ou bonificacGo de seus
executivos); e (i) é preservado o caixa da Companhia para fazer frente
a outras obrigacdes.

e Os ex-administradores ndo foram ouvidos durante o processo, impedindo o

esclarecimento de informagdes criticas e a apresentagdio de documentacdo

complementar.

Em relacdio as operacbes envolvendo a empresa ACRO, ndo foram

apresentadas evidéncias concretas de prejuizos decorrentes das alteracdes

contratuais realizadas na sociedade em conta de participacdo, sendo que a

propria Justica rejeitou o pedido de tutela de urgéncia relacionado a esse

tema.”

92. Portanto, resta evidente que ndo ha elementos aptos a caracterizacdo de elementos

aptos a responsabilizacdo dos Administradores Acusados, devendo ser REJEITADOS os itens

"

(" a"iii" da ordem do dia.

I.G. PAGAMENTO DE ONUS DE SUCUMBENCIA E RISCOS ASSOCIADOS A LITIGANCIA

VIS-A-VIS O INTERESSE SOCIAL DA ROSSI NO CASO

56. Por fim, tendo em vista o estado atual das teses juridicas, dados financeiros e

informacBes pertinentes que foram efetivamente cotejados, a propositura de uma agéo

de responsabilidade nos termos como veiculado na Proposta da Administracao da

Companhia mostra-se particularmente fragil e com alto potencial de gastos financeiros,

além do risco de pagamento de verbas sucumbenciais, tornando-a nao somente

desalinhada com os interesses sociais da Rossi, mas também prejudicial a Companhia.
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57. A medida mais cautelosa — e alinhada com os interesses sociais da Rossi, que
aatualmente encontra-se em processo de Recuperacéo Judicial — é aquela que realiza
um efetivo e exaustivo trabalho de investigacdo, com o franqueamento de dados e
informacBes a todos os envolvidos para que sejam sanadas quaisquer eventuais
duvidas, sem a necessidade de arcar com custos inerentes a propositura de medidas
judiciais/arbitrais, assim como com riscos inerentes ao insucesso da demanda ora

aventada.

58. A vista do exposto, com base exclusivamente nas informac&es constantes do Relatério
Técnico elaborado pela Tendéncias e dos demais documentos que instruem a Proposta
da Administracdo, entende-se que ndo estdo presentes 0s pressupostos faticos,
juridicos e probatdrios minimos que autorizem a propositura da acdo de

responsabilidade civil ora submetida a deliberacdo assemblear.

59.  Nesse sentido, e conforme destacado no Processo Administrativo Sancionador CVM n®
19957.008172/2021-93', a propositura de uma acdo de responsabilidade sem (ou com
baixa) plausibilidade fatica e/ou juridica é fato dissociado ao interesse social de uma
companhia. Tal circunstancia faz que o voto mais alinhado ao interesse social da Rossi
seja aquele pela REJEICAQ dos itens “i” a “iil", restando prejudicado o item “iv" da ordem
do dia.

[l - ITEM “IV": SUBSIDIARIA INDICACAO DE NOVOS MEMBROS
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

un
l

60. Caso, apesar do voto dos Acionistas Signatarios, ndo prevaleca a rejeicao dos itens
a "iii" da ordem do dia, em atencao ao item “iv" da ordem do dia, vota-se pela eleicao

dos seguintes substitutos:

L CONRADO LAMASTRA PACHECO, brasileiro, economista, inscrito no
CPF/MF n® 054.232.677-90, conforme documentos encaminhados

por e-mail na data de hoje para a Companhia;

TBRAsiL. Comissdo de Valores Mobilidrios. Processo Administrativo Sancionador CVM n° 19957.008172/2021-93, Rel.
Dir. Alexandre Costa Rangel, j. em 05/09/2023.



GUEDESNUNES

ADVOGADOS

IV - ITEM “V”" DA ORDEM DO DIA: NOVAMENTE A DIRETORIA DE

o1.

62.

63.

64.

65.

06.

SILIVO TINI COMPROVA SUA INAPTIDAO

Por fim, com relacao ao item “v" da ordem do dia, verifica-se que a atual administragdo
da Companhia (vinculada a Silvio Tini) novamente falha em cumprir o plano de

recuperacao judicial com a proposta apresentada e ora submetida aos acionistas.

Em primeiro lugar, ndo é de conhecimento dos Acionistas Signatarios que tenha sido
cumpridos os requisitos do art. 163, lll e § 3° da LSA. Nao houve até o momento a
apresentacdo de parecer do Conselho Fiscal sobre a proposta de aumento do capital
autorizado, assim como os conselheiros fiscais ndo foram convidados para participarem

da presente AGE.

Em segundo lugar, novamente a Diretoria da Companhia busca realizar um aumento

de capital autorizado ndo para o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, mas

para "garantir _mais celeridade na capitalizacdo da Companhia, otimizando o

aproveitamento de oportunidades”.

Em terceiro lugar, ndo bastasse todos estes graves vicios que comprovam a completa
inaptiddo da Diretoria para o cumprimento do PRJ, tem-se que ndo ha na proposta da
administracdo qualquer justificativa para o valor proposto para aumento do capital
autorizado. A proposta apresenta uma altera¢ao para aumento de 20.000.000 de a¢des

para 22.000.000 de agGes, sem explicar o lastro da operagdo ou se o valor € suficiente

ou insuficiente para o pagamento dos credores.

Em quarto lugar, mesmo que se desconsidere tudo isso (quod non), a administracdo da
Companhia falha novamente considerando que a deliberagdo individual pelos
acionistas do item “v" da ordem do dia poderia ser feita no prazo de 15 (quinze) dias;

un

ao passo que em conjunto os itens “i" a “iv" o prazo minimo se torna de 30 (trinta) dias,
que ainda foram adiados em razdo do “relatério definitivo” da Kroll, que nunca foi

apresentado aos acionistas para deliberacdo.

Tais questdes sdo relevantissimas para a apreciacdo da matéria e que ndo sdo

respondidas em lugar algum pela administracao.
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Dessa forma, considerando os fatores mencionados os Acionistas Signatarios votam

pela REJEICAO do item “v" da ordem do dia.

V - CONCLUSAO

Ante todo o exposto, serve o presente para apresentar:

il

(.

VOTO: pela REJEICAO dos itens “i" a "iii", considerando a inexisténcia de
elementos aptos a caracterizagdo da responsabilidade civil dos
Administradores Acusado, restando prejudicado o item “iv" da ordem do
dia;

VOTO: caso, apesar dos votos contrarios aos itens “i" a "ii" da ordem do
dia os mencionados itens sejam aprovados, em atencdo ao item “iv" vota-
se pela APROVACAQ da eleicio do seguinte substituto para um dos cargos

que se tornardo vacantes: Sr. Conrado Lamastra Pacheco.

VOTO: pela REJEICAO do item “v' da ordem do dia, considerando a
inexisténcia de prévia oitiva do Conselho Fiscal, assim como a inexisténcia
de justificativa habil apresentada pela administracdo para o referido

aumento de capital.

APEROAMA PARTICIPACOES LTDA, RCR SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA E

LUCIANA ROSSI CUPPOLONI
pp. Marcelo Guedes Nunes
Mikael Martins de Lima
Dimitrius Gomes Guedes de Moura

Juliana Yumi Campanile Oeda
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INFORMAGOES IMPORTANTES

Jodo Paulo Franco Rossi Cuppoloni (“Jodo Paulo”), Renata Rossi Cuppoloni
Rodrigues (“Renata Rossi”) e Fernando Miziara de Mattos Cunha (“Fernando
Miziara”), tratados em conjunto como “Contratantes”, “Acusados” ou
“Administradores”, atuaram na administragao da Rossi Residencial S/A (“Rossi”,

“‘Empresa”, “Companhia”) do segmento de incorporag&o imobiliaria.

A Tendéncias Consultoria (“Tendéncias”) foi contratada pelos ex-
Administradores para elaborar este Fact-finding Report' de natureza limitada
sobre questdes econdmico-financeiras, contabeis e factuais (“Relatorio Técnico”
ou “Relatério”).

As informacgdes utilizadas para a elaboracdo deste Relatério Técnico contém
dados provenientes de relatorios gerenciais, bases de dados e documentos
preparados pelos Contratante, seus advogados ou demais consultores por ela
contratados. Outras informagdes publicas também foram utilizadas e estdo
devidamente identificadas ao longo do texto.

A Tendéncias sempre emprega os seus melhores esforgos na coleta dos dados,
visando a que sejam os mais atualizados, corretos e precisos, além de prezar
pela isencdo nas opinides e conclusbes apresentadas nos pareceres. A
elaboragao deste documento nao incluiu a verificagao independente de dados e
informacdes fornecidos pelos Contratantes ou dos dados publicos utilizados.

A Tendéncias nao possui qualquer vinculo de natureza econbémica com o
resultado da Assembleia Geral Extraordinaria (a ser realizada em 09 de abril de
2025) neste caso, apresentando tdo somente um trabalho técnico de carater
isento e imparcial.

Ainda que as analises e avaliacbes econdmico-financeiras fornecidas pela
Tendéncias como parte integrante deste Relatério possam ser baseadas, em
certa medida, em projegbes futuras, este documento n&o é indicativo, de
nenhuma forma e em nenhum nivel, de resultados futuros reais, os quais
poderao ser materialmente diversos, para mais ou para menos, daqueles aqui
apresentados.

1 Um "Fact-Finding Report" (Relatorio de Apuragdo de Fatos) no contexto de investigagédo forense é um
documento técnico-cientifico que tem como objetivo documentar de forma sistematica, objetiva e imparcial
os fatos, evidéncias e conclusdes relacionados a uma investigacao forense. Suas principais caracteristicas
sdo: (i) objetividade: apresenta fatos concretos baseados em evidéncias verificaveis, evitando especulagdes
ou opinides ndo fundamentadas; (ii) metodologia cientifica: documenta os métodos e técnicas forenses
utilizados para coletar, preservar e analisar as evidéncias; (iii) cadeia de custodia: registra detalhadamente
todo o percurso das evidéncias, desde sua descoberta até sua analise final, garantindo sua integridade e
admissibilidade; (iv) documentacao abrangente: inclui todos os elementos relevantes da investigagdo, como
evidéncias fisicas, digitais, depoimentos, fotografias e resultados de exames periciais; (v) cronologia:
estabelece uma linha do tempo dos eventos investigados com base nas evidéncias analisadas; (vi)
fundamentacao técnica: apresenta conclusdes baseadas em analises técnico-cientificas das evidéncias
coletadas e, (vii) transparéncia: explicita tanto os fatos confirmados quanto as limitagdes da investigagao.

Av. 9 de Julho, 3.624, 12° andar, Jd. Paulista - CEP 01406-000 - Sé&o Paulo - SP - Tel. +5511 3052 3311 - www.tendencias.com.br
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1. Contexto

Conforme as fls. 8 a 31 (e anexos as fls. 33 a 381) da Proposta da Administragéo
para a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”)? que seria realizada em 10 de
margco de 2025, a atual administracdo da Rossi solicita a aprovagao para
propositura de acao de responsabilidade civil contra os Acusados por supostas
irreqgularidades praticadas durante a atuagdo como administradores da
Companhia.

Na descricdo, a atual administragdo da Rossi informa que, ao longo de 2024,
surgiram divergéncias com os membros da administracdo da Companhia devido
a falta de transparéncia relacionada a investimentos na ACRO Desenvolvimento
Imobiliario (“ACRQO”).

A Rossi, que detém 99,9% de participacdo na ACRO por meio de uma sociedade
em conta de participagado (“SCP”), teria enfrentado resisténcia dos Acusados
para obter informacdes ou implementar mecanismos de fiscalizagao.

Em outubro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia destituiu os
Acusados de seus cargos na Diretoria para investigar a gestdo da Rossi.

Com base nas apuragdes internas da atual administracéo, as irregularidades
identificadas foram:

1. Remuneragao acima do limite

e Pagamentos aos Acusados acima do limite global aprovado em
Assembleia Geral Ordinaria;

e Utilizacdao de sociedades ou de pessoas relacionadas para ocultar a
natureza remuneratoria dos pagamentos;

e Pagamento de R$ 8,192 milhdes em 2022 aos Acusados ou pessoas a
eles ligadas, em valor superior ao limite aprovado pela AGO.

2. Transferéncia de iméveis
e Transferéncia de iméveis da Companhia sem contraprestacdo adequada;

e Transferéncias para familiares dos Acusados, alegadamente disfargadas
como "compra e venda" ou "dagdo em pagamento”;

2 Conforme interagdes com os Contratantes, a referida AGE foi adiada para o dia 09 de abril de 2025.

Av. 9 de Julho, 3.624, 12° andar, Jd. Paulista - CEP 01406-000 - Sé&o Paulo - SP - Tel. +5511 3052 3311 - www.tendencias.com.br
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e Declaragdes falsas em escrituras publicas relacionadas a pagamentos
que alegadamente ndo foram realizados.

3. Transagodes com Partes Relacionadas

e Contratagcdo de empresas ligadas aos Acusados sem observancia dos
procedimentos de governanga;

« Pagamentos de R$ 6,729 milhdes (entre 2018 e 2022) a N. de Mattos
Cunha Junior Consultoria;

« Pagamentos de R$ 4,133 milhdes (de 2019 a 2021) a Adapta Ltda. para
eventos que supostamente nao ocorreram.

4. Violagoes estatutarias

o Contratos assinados por apenas um diretor, violando o artigo 26 do
Estatuto Social,

e Atuacdo dos Administradores em conflito de interesses, violando os
artigos 154, 155 e 156 da Lei das S/A.

5. Alteragoes contratuais

e Implementacdo de alteragdes contratuais que reduziram os direitos da
Rossi na ACRO;

« Rescisdo de acordo que permitia a Rossi converter sua participagado na
SCP em participagao societaria a qualquer momento;

« Restricdo da possibilidade de alteragao da socia ostensiva, prejudicando
o controle da Rossi sobre seus ativos;

e Auséncia de aprovacao do Conselho de Administragdo ou do Comité
Imobiliario para tais alteracdes contratuais.

6. Apropriacao de bens e destruicao de provas
o Apropriacdo indevida de equipamentos eletronicos da Companhia;
o Devolugao tardia de notebook com disco rigido formatado;

e Recusa na devolugdo de notebook da Companhia.

Av. 9 de Julho, 3.624, 12° andar, Jd. Paulista - CEP 01406-000 - Sé&o Paulo - SP - Tel. +5511 3052 3311 - www.tendencias.com.br



Tendéncias
consultoria 6

A Rossi contratou a consultoria Kroll para “(...) conduzir uma investigagdo
corporativa focada na identificacdo de potenciais desvios patrimoniais cometidos
pela antiga administragdo”.

Em 19 de margo de 2025, a Kroll emitiu o Relatorio Preliminar de Investigagcéo
Forense (“Relatério Kroll”) com os resultados de suas apuragdes.

Em relagdo aos potenciais prejuizos identificados, a Proposta da Administragéo
(datada de 19 de margo de 2025) indica montante de cerca de R$ 48,129
milhdes, valor apurado pelo Relatério Kroll, conforme abaixo:

“‘Mesmo diante de uma “auséncia de registros com clara rastreabilidade
na contabilidade da Rossi, em relacdo aos pagamentos efetuados aos
sujeitos da investigacéo.” A Kroll conseguiu identificar que, “entre 2018 a
2024 ha uma diferenca de R$ 48.129.251,12 entre os pagamentos
efetuados [para os Acusados] e a base de registros contabeis.” (pagina
31).

Sobre esse valor, ndo é apresentado nenhum tipo de resumo, tabela ou
descritivo sobre o que comporia esse suposto prejuizo.

A Proposta da Administracdo também indica a potencial existéncia de outros
prejuizos que nao foram quantificados, sugerindo que o valor final pode ser
superior ao ja identificado, incluindo:

o Perdas decorrentes da alteracdo do arcaboucgo contratual com a ACRO;
o Potencial desvalorizacao dos ativos transferidos para a ACRO;
o Transferéncias de imdveis ndo completamente documentadas;
e Apropriagdo indevida de equipamentos e destruigdo de dados.

Quanto a Acédo de Responsabilidade, a atual administragdo da Companhia
propoe:

o Anulacido das deliberagdes que aprovaram as contas dos exercicios de
2022 e 2023;

e Responsabilizagdo dos Acusados por atos praticados desde 1° de janeiro
de 2022;

e Reparagao dos prejuizos causados a Companhia;
e Invalidag&o de negdcios juridicos celebrados com vicio de representagao;

o Acesso a documentos e contratos da ACRO para investigar eventuais
irregularidades adicionais.

A atual administracdo recomenda aos acionistas a aprovag¢ao da propositura de
acao de responsabilidade civil contra os Acusados, nos termos dos artigos 158
e 159 da Lei n° 6.404/76.

Av. 9 de Julho, 3.624, 12° andar, Jd. Paulista - CEP 01406-000 - Sé&o Paulo - SP - Tel. +5511 3052 3311 - www.tendencias.com.br
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Em sua defesa, os Contratantes refutam as alegagdes da atual administragéo da
Rossi e, para isso, solicitam analise: (i) das alegagdes acusatérias contidas na
Proposta da Administracdo e no Relatério Kroll; e (ii) da documentacao
disponibilizada que da suporte as contraposi¢cdes dos Acusados.

Os Contratantes entendem que ha divergéncia de informagbes entre
competéncia e data de emissdo das notas fiscais para o periodo de analise
(2016-2024) que poderia distorcer os valores e as conclusdes da atual
administracao da Rossi.

Ainda, alegam que houve por parte da atual administragdo da Rossi 0 equivoco
em confundir os gastos com empresas utilizadas pelos Acusados para receber
remuneragao daquelas que realmente foram utilizadas para prestar servicos a
Companhia.

Fernando Miziara, Renata Rossi e Jodo Paulo informam que as empresas
consideradas para o recebimento de remuneragdes sao:

e« Fernando Miziara: FM de Mattos Cunha ME (“FM de Matos”), FMMC
Gestao Empresarial Ltda. (“FMMC?);

e Jodo Paulo: Franco e Fontana Consultoria Ltda (“Franco e Fontana”);

e Renata Rossi: RCR Servicos de Economia EIRELI, RCR Servigos
Administrativos Ltda. (“RCR”) e Pena Branca Consultoria

e Financeira Ltda. ("Pena Branca”). Em relagcdo a empresa Pena Branca,
ela passou a ser utilizada pela Renata Rossi para receber suas
remuneragdes ou bonificagdes, a partir de 2023, em funcao dos bloqueios
judiciais sofridos pela RCR, decorrente dos processos da Rossi.

As empresas listadas acima sdo as que devem ser consideradas para registro
do pagamento de remuneragdes e bonificagbes. Além disso, por meio de
autorizacdo do Conselho de Administracdo, apds cumpridas determinados
condicionantes, as bonificagbes poderiam ser pagas por meio da dagao de
imoveis em pagamento, conforme as “Regras do Programa de Bodnus
Estratégico” da Companhia.

Ja em relacdo a empresas de prestagcao e servigos, s empresas relacionadas a
Fernando Miziara sdo ADAPTA Organiza¢des de Festas e Recepgdes Ltda.
(“Adapta”) e N. de Mattos Cunha Junior (“N. de Mattos”), aquelas que, por sua
natureza, devem ser registradas como prestadoras de servigos e ndo devem
compor, de forma alguma, os registros relacionados a pagamento de
remuneragoes.

Outra questdao que traz preocupagao aos Contratantes é que nao foi
devidamente especificado se os valores recebidos como remuneracgao, tanto na
Proposta da Administracdo quanto no Relatério Kroll, sdo valores brutos ou
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liquidos de tributos (visdo contabil do custo total envolvido), o que também
poderia distorcer as conclusdes da Rossi.

Em relagdo as questdes envolvendo a ACRO, a Pompeia Desenvolvimento e
Participagbes S/A (“Pompeia”) ajuizou agédo cautelar pré-arbitral contra MCRF
Empreendimentos e Participagbes Ltda (“MCRF”), Marcelo Cortes Remisio
Figuinha (“Marcelo Figuinha”) e ACRO.

Como pedido principal, a Pompeia requereu a suspensao dos efeitos das
alteragdes contratuais realizadas em 2024, alegando que essas modificagdes
prejudicavam seus direitos de fiscalizagéo e controle sobre a ACRO.

Em manifestacdo da Juiza de Direito, Dr(a). Larissa Gaspar Tunala (“Juiza
Larissa Tunala”, datada de 28 de janeiro de 2025, o pedido de tutela de urgéncia
foi rejeitado por considerar que: (i) as alteragdes contratuais teriam sido
realizadas para proteger a ACRO da disputa societaria em andamento na Rossi
e nao para prejudicar a Pompeia; (ii) ndo haveria perigo de dano imediato, pois
as alteragdes foram implementadas ha mais de seis meses sem demonstracao
de prejuizos concretos e; (iii) 0 contexto mais amplo sugere que as alteragdes
visariam blindar a ACRO das disputas pelo controle da Companhia.

Ademais, os Contratantes informaram que, apesar de estarem a disposi¢ao da
Rossi para prestar os esclarecimentos necessarios (inclusive com
documentagdo complementar), em nenhum momento foram solicitados a
contribuir com a apuracéao interna realizada pela atual administracdo da Rossi.

Apesar de nao ser exaustivo, o procedimento de inquirir os Acusados € uma boa
pratica no escopo de trabalho de apuragdes internas e investigagdes
corporativas, especialmente considerando o0s cargos-chave ocupados
anteriormente pelos Acusados).

Em adicdo, por conta do afastamento dos Contratantes de suas fungdes na
Companhia, a documentacdo disponibilizada por eles é limitada aqueles
controles gerenciais e/ou copias de notas fiscais, cdpias de contratos e aditivos.

Nao foram disponibilizados na Proposta da Administracdo, tampouco no
Relatério Kroll, os relatdrios contabeis (razao, diario, conciliagdes bancarias, de
fornecedores/prestadores de servicos e de itens relativos as remuneracgdes
sobre os assuntos sob apuragdo) para compor as analises deste Relatério
Técnico.

Por fim, em fungéo da “Ag&o de Responsabilidade Civil”, algumas das supostas
irregularidades descritas na Proposta da Administragéo teriam sido prescritas:

“(...) ja esta atingida pela prescricdo de qualquer pretensdo contra o Sr.
Miziara ou a propria Adapta.”
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Nesse sentido, o escopo deste Relatério dara preferéncia a analise das

alegacgdes da Proposta da Administracdo e do Relatorio Kroll a partir de janeiro
de 2022.
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2. Respostas aos quesitos dos Contratantes

Os quesitos formulados pelos Contratantes visam, por meio de analise
documental, esclarecer pontos criticos da Proposta da Administracdo e,
especificamente, requerem a indicacao se:

(i) teria havido a evidéncia material de fraudes que poderiam ter alterado
de forma significativa os saldos das Demonstragbes Financeiras
auditadas da Companhia;

(i) na alegacédo de pagamentos realizados em beneficio dos Acusados (a
titulo de remuneracéo fixa e bonificagao);

a. ha suficiéncia documental que dé suporte as alegagdes;

b. de fato, os valores desembolsados superam os montantes
autorizados pela AGO e;

c. sobre os pagamentos a titulo de prestacao de servigos, ha evidéncia
de que eles nao tenham sido prestados;

(i)  foi identificada irregularidade ou vicio nos processos de dagdo em
pagamentos de determinados passivos (por exemplo, sem autorizagao
do Conselho de Administragdo) e/ou houve a materializacdo de
prejuizos para a Companhia nos referidos pagamentos;

(iv)  teria havido violagdo da Politica com Parte Relacionada da Companhia
no contrato celebrado entre a Companhia e a empresa N. de Mattos e,

(V) alteragdes contratuais realizadas pelos Administradores em subsidiaria
da Companhia (Pompeia Desenvolvimento e Participagdes S/A) teriam
gerados prejuizos para Rossi.

As respostas aos quesitos foram baseadas na leitura da Proposta da
Administracdo (e analise de seus anexos), do Relatdério Kroll, da relagdo de
documentos adicionais disponibilizados e das interagdes com os Contratantes.
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2.1 Quesito 1

Na Proposta da Administragdo, foram apresentadas evidéncias de fraude
contabil das Demonstragbes Financeiras da Rossi no periodo de 2022 a
2024? Foram apresentadas evidéncias de manipulagdo dos numeros das
Demonstragées Financeiras dos referidos anos?

Resposta Tendéncias:
Negativa é a resposta.

Tendo como referéncia as Demonstragdes Financeiras (“DFs”) da Companhia, a
alegacao que poderia ser considerada como evidéncia de “fraude contabil’ que
pudesse alterar as informacgdes das DFs diz respeito ao valor das remuneracgdes
dos Acusados (Jo&o Paulo, Fernando Miziara e Renata Rossi).

A atual administragdo da Companhia alega que ocorreram, em favor dos
Acusados: (i) pagamentos acima do limite global aprovado em AGO; (ii) a
utilizacdo de sociedades ou de pessoas relacionadas para ocultar a natureza
remuneratéria dos pagamentos e; (iii) pagamento em 2022 de R$ 9,.785 milhdes
(sendo R$ 8,192 milhdes em dinheiro e R$ 1,593 milhdes em imdveis para
Jaqueline Catena) aos Acusados ou pessoas a eles ligadas, superior ao limite
aprovado pela AGO.

Especificamente, os Contratantes informaram que:

e Ha erro de interpretacdo dos valores apontados na Proposta da
Administragao, principalmente quanto a competéncia dos pagamentos e
a consequente alocagao nos anos corretos;

e As empresas ligadas aos Acusados, incluindo aquelas identificadas como
partes relacionadas, foram utilizadas para:

o recebimento de remuneracao ou bonificagdo por meio da emisséo
de notas fiscais;

o prestacao de servigos especificos para a Companhia (N. de Mattos
e Adapta) e, de forma equivocada, isso foi considerado como
remuneragao na Proposta da Administragao;

e Em relacdo a Renata Rossi e Jodo Paulo, houve reembolsos a titulo de
indenidade (indenizagdes). Assim, de forma equivocada, isso foi
considerado como remuneracao na Proposta da Administracéo;

e Em relacdo a Renata Rossi, os recebimentos compreendidos entre 2016
e 2022 foram alocados na rubrica contabil “Despesas Administrativas”,
pois, apesar de ocupar o cargo de conselheira (Administradora da
Companhia), sua remuneragdo era originada da fungdo de Diretora
Operacional (cargo ndo estatutario). Portanto, a remuneragéo do periodo
compreendido entre 2016 e 2022, no valor total de R$ 6,696 milhdes, nao
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poderia ser alocada ao “Valor Global Aprovado AGO”. Renata Rossi
assumiria, apenas em 2023, a Vice-Presidéncia de Operagdes (cargo
estatutario), conforme a Ata de Reunido do Conselho de Administragao
datada de 21 de dezembro de 2022.

e Em relagéo a bonificagdo, toma-se como exemplo a Ata de Reunido do
Conselho de Administracao (datada de 21 de dezembro de 2022) que, em
sua secdo “3. Bonus Estratégico 2022/2023", aprovou “O programa de
Bénus Estratégico tem como objetivo principal a aprovacédo do Plano de
reestruturagdo do passivo da companhia, com metas de geragéo de caixa,
liberacdo de ativos, renegocia¢éo do passivo fiscal e aprovagdo do Plano
de RJ’, cujas regras sao as que seguem:

Figura1. Regras do programa de Bonus Estratégico 2022/2023

= O valor do Bonus sera um % sobre o resultado gerado de cada indicador;

= O valor apurado com a restruturagao do passivo da Companhia, sera pago apos
aprovacao do plano de recuperacao judicial e poderéa sera realizado em dinheiro,
dacéo de imdveis ou opgao de agoes;

= O recebimento do bonus sera realizado em até 24 meses subsequentes a aprovagao
da RJ, sendo 40% na aprovacao do Plano, 30% ap6s 1 ano e 30% apds 2 anos.

= Havera incentivo para que a diluicdo dos acionistas atuais fique abaixo de 20%;

= Colaboradores que solicitarem desligamento ou desligados pela empresa antes da

aprovacao do Plano de R] nao terao direito ao recebimento de qualsquer valores.

Fonte: Ata de Reunido do Conselho de Administragao de 21/12/2022.

Note que o 2° bullet da Figura 1 informa que, dentre as regras definidas para o
programa estratégico, o bénus (ap6s cumpridos alguns condicionantes) poderia
ser realizado em dinheiro, dacéo de iméveis ou opgdes de agdes.

Convém destacar que, com o afastamento das funcdes dos Administradores na
Companhia, n&o foi obtido acesso a outros documentos e informagdes (incluindo
relatorios contabeis) que pudessem esclarecer as alegagbes da Proposta da
Administracao.

Em relacdo a tabela encartada a fl. 12 da Proposta da Administragdo (abaixo
replicada), os Administradores informaram que ela contém erros que tornam os
valores diferentes daqueles do controle gerencial mantido pelos Contratantes.
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Figura 2. Pagamentos realizados aos Administradores
:
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* Com relacao as linhas “Iméveis”, foram indicados os valores “atribuidos™ aos iméveis nas transagoes, que, em alguns casos, sio declaradamente
inferiores ao preco de mercado. Tais transferéncias foram realizadas a titulo de “dacio em pagamento” ou a titulo de “compra e venda”, mas sem
recebimento de valores pela Companhia ou com prévia transferéncia de recursos da Companhia para o beneficiario que, posteriormente, usa os

MEsMOS fecursos para comprar o imovel.

Fonte: Proposta da Administragao.

Com relacdo a “Remuneracao Global AGO”, se comparada a disponivel nos
Formularios de Referéncia (“FR”)® dos respectivos anos disponiveis no site da
Companhia, sao apresentadas diferencgas relacionadas aos anos de 2016 a 2018
(para os demais anos, os valores coincidem) no valor total de R$ 665 mil inferior
aos apresentados na Proposta da Administragdo. A tabela a seguir demonstra
essa situagao.

Tabela 1. Remuneragées - Proposta da Administracido e FRs (em R$)

Proposta da Formularios de

L = P Diferenca

Ano Admlrzlz)tragao Refe(rBe)ncla (€) = (B) _9( A)

2016 5.687.482,11 5.934.982,11 247.500,00
2017 6.051.819,64 6.157.484,32 105.664,68
2018 4.701.051,00 5.012.652,18 311.601,18
2019 6.605.084,06 6.605.084,06 -
2020 6.407.168,24 6.407.168,24 -
2021 9.498.283,20 9.498.283,20 -
2022 7.587.209,45 7.587.209,45 -
2023 10.824.798,32 10.824.798,32 -
2024 7.151.071,04 7.151.071,04 -
Total 64.513.967,06 65.178.732,91 664.765,86

Fonte: Proposta da Administracao e FR. Elaboragéo: Tendéncias.

Com base na tabela anterior, consideram-se os valores aprovados pelas AGOs
aqueles relativos aos respectivos FRs obtidos do site da Rossi.

Em termos globais de remuneragdo em relagdo aos valores aprovados,
considerando as trés referéncias disponibilizadas (Proposta da Administragéo,

8 Os FRs dos anos de 2016 a 2024 foram obtidos a partir de consulta ao site:
https://ri.rossiresidencial.com.br/informacoes-financeiras/documentos-entreques-a-cvm/

Av. 9 de Julho, 3.624, 12° andar, Jd. Paulista - CEP 01406-000 - Sé&o Paulo - SP - Tel. +5511 3052 3311 - www.tendencias.com.br



Tendéncias
consultoria 14

Relatério Kroll e Controle Gerencial dos Contratantes — “Controle Gerencial” ou
“CGC”), os valores aprovados versus aqueles pagos a titulo de remuneragéo,
entre 2016 e 2024, apresentaram superavit, com valores variados conforme a
referéncia comparativa.

As tabelas a seguir, referentes aos valores apresentados na Proposta da
Administracao (tabela 2) e no Relatério Kroll (tabela 3), ilustram os cenarios de
maneira a apresentar um resumo dos efeitos dos equivocos identificados e os
ajustes propostos pelos Contratantes (tabela 4) para corrigir os equivocos
cometidos pelas apuragdes da Rossi e da Kroll, relacionados:

(i) a inclusao de gastos com empresas prestadoras de servigos que nao
poderiam ser classificadas como remuneracéo e bonificagcao;

(i) a falta de compreensdo quanto a questdes de competéncia em
determinados langamentos;

(iii) a desconsideragcdo e/ou desconhecimento sobre o reembolso de
indenizagdes atribuidas aos Contratantes que nao poderiam ser
classificadas como remuneracgao.

Tabela 2. Remuneragdes — Proposta da Administragdo e AGO (em R$)
Proposta da

Aprovado Administracdo
Ano AGO - FRs Realizado Supfer_a\_/itl
(A) (B) _Def|C|t
(C)=(A)-(B)
2016 5.934.982 1.264.648 4.670.334
2017 6.157.484 1.914.784 4.242.700
2018 5.012.652 5.333.979 -321.327
2019 6.605.084 10.688.379 -4.083.295
2020 6.407.168 9.017.751 -2.610.583
2021 9.498.283 8.106.033 1.392.250
2022 7.587.209 9.784.889 -2.197.679
2023 10.824.798 2.829.137 7.995.661
2024 7.151.071 6.497.771 653.300
Total 65.178.733 55.437.371 9.741.362

Fonte: Proposta da Administracao e FRs. Elaboracao: Tendéncias.

Nota-se que, mesmo mantendo os equivocos mencionados anteriormente, no
cOmputo geral, houve um superavit de pouco mais de R$ 9,741 milhdes a titulo
de remuneragao entre os anos de 2016 e 2024.

Observa-se também déficits pontuais nos anos de 2018 a 2020 e em 2022,
insuficientes para gerar um déficit global para o periodo sob analise.

Ja em relagao aos valores apresentados pelo Relatorio Kroll, tem-se o seguinte
cenario:
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Tabela 3. Remuneracées — Relatério Kroll e FRs (em R$)
Relatério Kroll

Aprovado z
Ano  AGO-FRs  Realizado - uPCravit/
(A) (B) _Deflmt
(C) = (A) - (B)
2016 5.934.982 1.378.836 4.556.146
2017 6.157.484 2.081.497 2.161.204
2018 5.012.652 5.501.885 -489.233
2019 6.605.084 10.724.006 -4.118.922
2020 6.407.168 9.017.751 -2.610.583
2021 9.498.283 8.613.857 884.426
2022 7.587.209 8.262.644 -675.434
2023 10.824.798 2.880.333 7.944.465
2024 7.151.071 4.909.564 2.241.507
Total 65.178.733 53.370.374 9.893.575

Fonte: Relatério Kroll e FRs. Elaboragao: Tendéncias.

Nota-se que a Kroll, mesmo ao manter os equivocos constantes da analise da
Proposta da Administragdo, no cémputo geral, também traz resultados que, em
termos globais, levam a um superavit de R$ 9,893 milhdes a titulo de
remuneracgao entre os anos de 2016 e 2024.

Observa-se também déficits pontuais nos anos de 2018 a 2020 e em 2022,
insuficientes para gerar um déficit global para o periodo sob analise.

Adicionalmente, com a inclusdo dos valores dos imdveis, no montante total de
R$ 3,070 milhdes, conforme rastreamento patrimonial do Relatério da Kroll —
para os anos de 2022 (de R$ 1,593 milhdes) e 2024 (de R$ 1,476 milhdes) —
ainda assim, haveria um superavit de R$ 6,824 milhdes.

Levando em consideragao as corregdes quanto a exclusao:

(i) das remuneragdes de Renata Rossi do periodo compreendido entre
2016 e 2022 (periodo em que nao era remunerada pelo cargo de
Conselheira da Companhia);

(ii) das remuneracgdes de Fernando Miziara e dos pagamentos relativos
aos prestadores de servigos Adapta e N. de Mattos,

(iii) das remuneracdes de Renata Rossi e Jodo Paulo, dos pagamentos
relativos ao reembolso a titulo de indenidade (indenizagdes);

E a inclusao das remuneracgoes:

(iv) ao Diretor Estatutario Renato Gamboa, do periodo de 2016 a 2018;
(v)  ao Diretor Estatutario Rodrigo Martins, do periodo de 2016 a 2017;
(vi) atribuidas ao Conselho de Administragao, do periodo de 2016 a 2024;
(vii) atribuidas ao Conselho Fiscal, do periodo de 2016 a 2024.

A tabela preparada pelos Contratantes com as inclusdes e exclusdes descritas
anteriormente e com os ajustes quanto a competéncia de determinados eventos,
apresenta o seguinte cenario.
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Tabela 4. Remuneragées — Controle Gerencial dos Contratantes e FRs (em R$)
Relatério Kroll

Aprovado z
Ano  AGO-FRs Realizado ~ >|Peravit/
(A) (B) _DeflCIt
(C) = (A) - (B)
2016 5.934.982 4.491.810 1.443.172
2017 6.157.484 6.178.866 -21.382
2018 5.012.652 5.062.122 -49.470
2019 6.605.084 6.845.777 -240.693
2020 6.407.168  6.258.982 148.186
2021 9.498.283 6.712.529 2.785.754
2022 7.587.209 6.084.200 1.503.010
2023 10.824.798  4.404.833 6.419.965
2024 7.151.071  6.841.792 309.279
Total 65.178.733 52.880.911 12.297.822

Fonte: Controle Gerencial dos Contratantes e FRs. Elaboragao: Tendéncias.

Nota-se que, apds os ajustes, no cOmputo geral, ha um superavit de R$ 12,297
milhdes a titulo de remuneracao ou bonificagdo entre os anos de 2016 e 2024.
Nota-se que ocorreram pequenas extrapolagdes (valores imateriais) nos limites
aprovados pelas AGOs nos anos de 2017, 2018 e 2019. De qualquer forma, é
preciso considerar que, no ano de 2016, houve a apresentagcdo de um superavit
de R$ 1,443 milhdo, o que, em tese, “cobriria” com certa “folga” esses (03)
déficits, com uma sobra de R$ 1,131 milhao.

Para melhor compreensdo dos ajustes propostos pelos Contratantes, é
necessario analisar cada um dos valores atribuidos, de forma equivocada, aos
Administradores (em relagdo a Proposta da Administragdo e ao Relatério Kroll)
com suas respectivas justificativas.

¢ Remuneracoes

Os valores das remuneracdes atribuidas a Fernando Miziara, Joao Paulo e
Renata Rossi serdo analisados a luz das informacdes contidas: (i) no Relatério
Kroll; (i) na Proposta da Administragcdo; e (iii) no Controle Gerencial dos
Contratantes.

Nota-se, de antem&o, que nem o Relatério Kroll nem a Proposta da
Administragcédo trazem qualquer informagao sobre em quais contas contabeis os
referidos valores foram registrados, limitando, dessa forma, as anadlises das
naturezas dos valores pagos e dos langamentos adequados nos livros contabeis
da Companhia.

Nao obstante, ndo ha nenhuma alegacdo de que os pagamentos das
remuneragdes e bonificagdes n&o foram registrados na contabilidade da
Companhia. Dessa forma, infere-se que todos os pagamentos identificados
estao registrados na contabilidade da Rossi.
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e Fernando Miziara

Nesta subsecéo, serao descritas as remuneracgdes e bonificacdes recebidas por
Fernando Miziara entre os anos de 2016 e 2024.

Conforme esclarecido pelos Contratantes, essas remuneragdes foram recebidas
por meio das empresas FM de Mattos e FMMC Gestéo.

Por outro lado, a Proposta da Administracdo e o Relatdrio Kroll consideram as
empresas N. de Mattos e Adapta como recebedoras dessas remuneracgdes. Isso
€ incorreto, pois, devido a natureza dos servigos prestados por elas, os valores
pagos ndo podem ser classificados como remuneragao ou bonificagéo.

o 2016

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2016, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Fernando Miziara:

Tabela 5. Remuneragées Fernando Miziara — 2016 — Tabela comparativa (em R$)

Linha Ano Destinatario Informagoes Relatoério Pro_pqsta da_a cGC
complementares Kroll Administragao

2 201 FemandoMiziarade  pooqo, Figica 32.578 32.578 478.670
Mattos Cunha
FM de Mattos Empresa de

3 2016 Cunha ME Fernando Miziara 521.797 521.797 436.795
FMMC Gestao Empresa de

4 2016 Empresarial Ltda. Fernando Miziara 246.701 183.007 )

Subtotal 801.076 737.383 1.202.895

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragdo e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

Nota-se que o Controle Gerencial dos Contratantes indica que Fernando Miziara
recebeu valor maior do que o apontado tanto pela Proposta da Administracao
(R$ 466 mil) quanto pelo Relatério Kroll (R$ 402 mil).

Especificamente, as diferengcas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

e Pessoa Fisica apresenta uma distor¢ao elevada, ja que a Proposta da
Administracdo e o Relatério Kroll atribuem um valor de R$ 32,6 mil,
enquanto no CGC o valor atribuido é de R$ 478,7 mil.

¢ FM de Mattos, para quem a Proposta da Administracao e o Relatério Kroll
atribuem um valor de R$ 521,8 mil, enquanto no CGC o valor atribuido foi
de R$ 436,8 mil.

e FMNC, para quem a Proposta da Administracdo e o Relatério Kroll
atribuem valores de R$ 183,0 mil e R$ 246,7 mil (respectivamente),
enquanto no CGC o valor atribuido foi zero.

Essas discrepancias e diferengas observadas podem ser o resultado: (i) da falta
de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para entendimento sobre o
regime de competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) da falta de
conciliagdo entre os controles gerenciais e os registros contabeis; (iii) da
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definigdo do valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos); e (iv) dos
beneficios e encargos sobre o pro-labore recebido na pessoa fisica, que
compdem o custo da remuneracao.

o 2017

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2017, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Fernando Miziara:

Tabela 6. Remuneragées Fernando Miziara — 2017 — Tabela comparativa (em R$)

. T Informagoes Relatério Proposta da
LiiEl fne sl AT adicionais Kroll Administragao cee

5 2017 FemandoMiziarade oo, Fisica 7.387 7.387 350.666
Mattos Cunha
FM de Mattos Empresado

6 2017 Cunha ME Fernando Miziara 622.271 574.404 574.404
FMMC Gestao Empresado

v AU Empresarial Ltda. Fernando Miziara o1k £l s R

Subtotal 690.661 642.794 2.525.070

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragao e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

Nota-se que o Controle Gerencial dos Contratantes indica que Fernando Miziara
recebeu, efetivamente, valores a maior (R$ 2,525 milhdes) do que aqueles
apontados tanto pela Proposta da Administragdo (R$ 642,8 mil) quanto pelo
Relatério Kroll (R$ 690,7 mil).

Especificamente, as diferengcas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

e Pessoa Fisica apresenta uma distor¢ao elevada, em que a Proposta da
Administracdo e o Relatorio Kroll atribuem um valor de R$ 7,4 mil,
enquanto no CGC, o valor atribuido foi de R$ 350,7 mil.

e FM de Mattos: a Proposta da Administracdo e o CGC apresentam o
mesmo valor: R$ 574,4 mil. Todavia, o Relatério Kroll apresenta o valor
de R$ 622,3 mil.

e FMNC apresenta uma distorcdo elevada, em que a Proposta da
Administracdo e o Relatério Kroll atribuem um valor de R$ 61,0 mil
enquanto no CGC, o valor atribuido foi de R$ 1,600 milhao.

Conforme esclarecimentos prestados pelos Contratantes, nesse caso, ha um
problema de alocacao e disponibilidade de caixa.

Isso pode ter ocorrido porque, apesar de as Notas Fiscais dos pagamentos das
bonificagdes em favor da FMNC terem sido emitidas em 2018, pelo regime de
competéncia, esses pagamentos deveriam ser considerados para o ano de
2017, pois havia verba autorizada pela AGO para tal pagamento.

Nao faria sentido ter, no ano anterior, a sobra de uma verba autorizada pela AGO
e deixar de realiza-la na medida em que seriam valores efetivamente devidos
(para Fernando Miziara) e havia sido identificada disponibilidade de caixa para
esse fim apenas em 2018.
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Isso foi realizado dessa forma, a fim de ndo comprometer a disponibilidade de
caixa da Companhia para outras obrigagdes.

Essas discrepancias observadas podem ser o resultado: (i) da falta de busca de
esclarecimentos juntos aos Contratantes para entendimento sobre o regime de
competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) da falta de conciliagéo
entre os controles gerenciais e registros contabeis ; (iii) da definicdo do valor da
nota fiscal (se total ou liquida de impostos) e; (iv) beneficios e encargos sobre o
pré labore recebido na pessoa fisica, que compdem o custo da remuneracao

o 2018

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2018, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Fernando Miziara:

Tabela 7. Remuneragées Fernando Miziara — 2018 — Tabela comparativa (em R$)

Linha Ano Destinatario Info_rrpagé_es BB Prop c..asta d? CGC
adicionais Kroll Administracao
Fernando Miziara .
8 2018 Pessoa Fisica 3.224
9 2018 de Mattos Cunha Pessoa Fisica 222
FM de Mattos Empresa do
1 AU Cunha ME Fernando Miziara SEEILDD
FM de Mattos Empresa do
11 2018 Cunha ME Fernando Miziara 95.734 2.380.323 : 2.424.740
FM de Mattos Empresa do
2 AUE Cunha ME Fernando Miziara 210008 e
FMMC Gestao Empresa do
13 2018 Empresarial Ltda. Fernando Miziara 61.003
= 1.440.598 -
14 2018 FMMC Ggstao Empresa do‘ ‘ 1.379.595
Empresarial Ltda. Fernando Miziara S
Subtotal 3.984.367 3.824.367 | 2.787.870

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragdo e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

Nota-se que o Controle Gerencial dos Contratantes indica que Fernando Miziara
recebeu um valor menor do que aqueles apontados tanto pela Proposta da
Administracdo (R$ 1,037 milhdo) quanto pelo Relatério Kroll (R$ 1,195 milh&o).

Especificamente, as diferengcas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

e Pessoa Fisica apresenta uma distor¢cao elevada, na qual a Proposta da
Administracéo e Relatoério Kroll atribuem um valor de pouco mais de 3 mil,
enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 360 mil.

¢ FM de Mattos, em que a Proposta da Administracdo e o Relatério Kroll
atribuem valores de R$ 2,830 milhdes e R$ 2,540 milhdes
(respectivamente), enquanto para o CGC o valor atribuido foi de R$ 2,425
milhoes.

e FMNC apresenta uma distorcdo elevada, onde a Proposta da
Administracdo e o Relatério Kroll atribuem um valor de R$ 1,441 milhao,
enquanto para o CGC, o valor atribuido foi zero. Conforme
esclarecimentos prestados pelos Contratantes, nesse caso, ha um
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problema de alocag&o. Segundo a explicagado de 2017, os pagamentos
atribuidos a FMNC foram alocados, pelo regime de competéncia, para o
ano de 2017, o que resultou no valor dessa diferenca identificada.

Essas discrepancias e diferengas observadas podem ser o resultado: (i) da falta
de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para entendimento sobre o
regime de competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) da falta de
conciliagdo entre os controles gerenciais e os registros contabeis; (iii) da
definigdo do valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos); e (iv) dos
beneficios e encargos sobre o pro-labore recebido pela pessoa fisica, que
compdem o custo da remuneragéo.

o 2019

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2019, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Fernando Miziara:

Tabela 8. Remuneragées Fernando Miziara — 2019 — Tabela comparativa (em R$)

Linha Ano Destinatario Info.rrpagé.es Steleuede ProP qsta d? CGC
adicionais Kroll Administragao
ADAPTA .
Organizagdes Empresa de Jaqueline
15 2019 Catena esposa do 895.000
de Festas e
< Fernando
Recepcdes Ltda. 3.500.000 )
ADAPTA Empresa de Jaqueline e
16 2019 Organizagoes Catena esposa do 2 605.000
de Festas e Fernando
Recepcdes Ltda. Miziara
Fernando Miziara .
17 2019 Pessoa Fisica 1.409
18 2019 de Mattos Cunha Pessoa Fisica 3.016
FM de Mattos Empresa de
19 2019 Cunha ME Fernando Miziara 47.867
874.404 874.404
20 2019 FM de Mattos Empresa de. . 826.537
Cunha ME Fernando Miziara ’
2 oy e CEERE Empresa de 2.131.137 2131137 2.000.000
Empresarial Ltda.  Fernando Miziara
Empresa de Nestor
de Mattos Cunha
22 2019 N-deMattos Junior - pai de 202 894
Cunha Junior
Fernando
Miziara
Empresa de Nestor 668.681 .
de Mattos Cunha
23 2019 N-deMattos Junior - pai de 445.788
Cunha Junior
Fernando
Miziara
Subtotal 7.178.647 7.178.647 3.238.634

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragdo e CGC. Elaboragao: Tendéncias.

No computo geral, ha uma diferenga relevante de valores para o ano de 2019
entre o que foi apurado na Proposta da Administracdo e no Relatorio Kroll
quando comparados ao que foi apurado no CGC. Essa diferenca é de R$ 3,940
milhoes.

Isso ocorre, principalmente, em relagdo aos seguintes equivocos cometidos.

Em relagdo aos pagamentos a Adapta e a N. de Mattos, essas empresas sao
prestadoras de servigos. Dessa forma, por sua natureza, esses gastos néo
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podem ser considerados remuneracdo nos moldes que a Proposta da
Administracéo busca atribuir.

Nesse sentido, tanto os langamentos contidos na Proposta da Administracao
quanto os do Relatério Kroll devem ser desconsiderados da rubrica
‘Remuneracdes/Bonificacbes”.

Ao corrigir essas distorgdes, as remuneragdes a Fernando Miziara para o ano de
2019 sao ajustadas (a menor) em R$ 4,169 milhdes.

Especificamente, as outras diferengas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

e Pessoa Fisica apresenta uma distor¢do elevada, em que a Proposta da
Administracéo e Relatorio Kroll atribuem um valor de pouco mais de 4 mil
enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 364 mil.

e FMNC apresenta uma pequena diferengca, em que a Proposta da
Administracdo e Relatério Kroll atribuem um valor R$ 2,131 milhdes
enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 2,000 milhdes.

Essas discrepancias e diferengas observadas podem ser o resultado: (i) da falta
de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para entendimento sobre o
regime de competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) da falta de
conciliagdo entre os controles gerenciais e os registros contabeis; (iii) da
definigdo do valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos); e (iv) dos
beneficios e encargos sobre o pro-labore recebido na pessoa fisica, que
compdem o custo da remuneragéo.

Em relagdo aos pagamentos para a FM de Mattos, a Proposta da Administracéo
e Relatério Kroll e o CGC coincidiram em suas apuragdes e atribuiram um valor
de R$ 874 mil.

o 2020

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2020, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Fernando Miziara:

Tabela 9. Remuneragées Fernando Miziara — 2020 — Tabela comparativa (em R$)

Linha Ano Destinatario Info.rrpagé.es Steleuede ProP qsta d? CGC
adicionais Kroll Administragao
ADAPTA .
Organizagdes Empresa da Jaqueline
24 2020 Catena esposa do 65.000 65.000 -
de Festas e

Recepcées Ltda. Fernando Miziara

2020 Fernando Miziara

25 Pessoa Fisica 11.728
26 2020 de Mattos Cunha Pessoa Fisica 1.462
FM de Mattos Empresa do
27 2020 Cunha ME Fernando Miziara 2.906.305 2.906.305 2.907.737
N. de Mattos Empresa do Nestor de
28 2020 : . Mattos Cunha Junior pai 2.825.989 2.825.989 -
Cunha Junior A
do Fernando Miziara
Subtotal 5.810.484 5.810.484 3.192.505
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Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administracdo e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

No computo geral, ha uma diferenga relevante de valores para o ano de 2020
entre o que foi apurado tanto na Proposta da Administragao quanto no Relatério
Kroll, quando comparados ao que foi apurado no CGC. Essa diferenca foi
superior a R$ 2,618 milhdes.

Isso ocorre, principalmente, em relagdo aos seguintes equivocos cometidos.

Em relagdo aos pagamentos a Adapta e a N. de Mattos, essas empresas sao
prestadoras de servigos. Dessa forma, por sua natureza, esses gastos néo
podem ser considerados como remuneragao nos moldes que a Proposta da
Administracao tenta atribuir.

Nesse sentido, tanto os langamentos contidos na Proposta da Administracao
quanto no Relatério Kroll deveriam ser desconsiderados da rubrica
‘Remuneracoes”.

Ao corrigir essas distorgdes, as remuneragdes a Fernando Miziara para o ano de
2020 sao ajustadas (a menor) em R$ 2,890 milhdes.

Especificamente, as outras diferengas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

e Pessoa Fisica apresenta uma distor¢do elevada, em que a Proposta da
Administracéo e o Relatério Kroll atribuem um valor de pouco mais de 13
mil, enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 285 mil.

¢ FM de Mattos apresenta uma diferenga imaterial, em que a Proposta da
Administracdo e o Relatério Kroll atribuem um valor de R$ 2,906 milhdes,
enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 2,907 milhdes.

Essas discrepancias e diferengas observadas podem ser o resultado: (i) da falta
de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para entendimento sobre o
regime de competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) da falta de
conciliagdo entre os controles gerenciais e os registros contabeis; (iii) da
definicdo do valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos); e (iv) dos
beneficios e encargos sobre o pro-labore recebido na pessoa fisica, que
compdem o custo da remuneragéo.

o 2021

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2021, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Fernando Miziara:
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Tabela 10. Remuneragées Fernando Miziara — 2021 — Tabela comparativa (em R$)

Linh T Informagoes Relatério  Proposta da
a (A0 P IELETI adicionais Kroll Administracao oL
ADAPTA .
Organizagdes Empresa da Jaqueline
29 2021 Catena esposa do 568.000 568.000 -
de Festas e A
< Fernando Miziara
Recepcodes Ltda.
Fernando Miziara L
30 2021 de Mattos Cunha Pessoa Fisica 2.557
31 20p1 FemandoMiziara oo Fciea 11.250 160.297 344.001
de Mattos Cunha
Fernando Miziara L.
32 2021 de Mattos Cunha Pessoa Fisica 151.072
FM de Mattos Fernando Miziara
33 2021 Cunha ME de Mattos Cunha 2.492.817 2.492.817 2.519.032
FMMC Gestao Fernando Miziara
£ A Empresarial Ltda. de Mattos Cunha eET L eET Y
N. de Mattos Empresa do Nestor de
35 2021 ) . Mattos Cunha Junior pai 978.779 978.779 -
Cunha Junior .
do Fernando Miziara
Subtotal 4.871.591 4.867.010 3.218.450

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragao e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

Nota-se que o Controle Gerencial dos Contratantes indica que Fernando Miziara
recebeu um valor menor do que os apontados tanto pela Proposta da
Administragcao (R$ 1,649 milhdo) quanto pelo Relatério Kroll (R$ 1,653 milh&o).

Isso ocorre, principalmente, em relagdo aos seguintes equivocos cometidos.

Em relagdo aos pagamentos a Adapta e a N. de Mattos, essas empresas sao
prestadoras de servigos. Dessa forma, por sua natureza, esses gastos né&o
podem ser considerados como remuneracao nos moldes que a Proposta da
Administracao tenta atribuir.

Nesse sentido, tanto os langcamentos contidos na Proposta da Administracéo
quanto no Relatério Kroll deveriam ser desconsiderados da rubrica
‘Remuneracoes”.

Ao corrigir essas distorgdes, as remuneragdes a Fernando Miziara para o ano de
2021 sao ajustadas (a menor) em R$ 1,547 milhdo.

Especificamente, as outras diferengas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

e Pessoa Fisica apresenta uma distorcdo consideravel, em que a Proposta
da Administracdo e o Relatério Kroll atribuem valores de R$ 160 mil e R$
165 mil, enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 344 mil.

¢ FM de Mattos, em que a Proposta da Administracdo e o Relatério Kroll
atribuem um valor de R$ 2,493 milhdes, enquanto para o CGC, o valor
atribuido foi de R$ 2,519 milhdes.

e FMNC apresenta uma distorcdo consideravel, em que a Proposta da
Administracdo e o Relatério Kroll atribuem um valor de R$ 667 mil,
enquanto para o CGC o valor atribuido foi de R$ 355 mil.
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Essas discrepancias e diferengas observadas podem ser o resultado: (i) da falta
de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para entendimento sobre o
regime de competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) da falta de
conciliagado entre os controles gerenciais e registros contabeis; (iii) da definicdo
do valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos); e (iv) dos beneficios e
encargos sobre o pro-labore recebido na pessoa fisica, que compdem o custo
da remuneragao.

o 2022

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2022, tem-se as remuneragdes

atribuidas a Fernando Miziara:

Tabela 11. Remuneragées Fernando Miziara — 2022 — Tabela comparativa (em R$)

Linha Ano Destinatario Info.rrpagé.es Steleuede ProP qsta d? CGC
adicionais Kroll Administragao
Fernando
36 2022 Miziara Pessoa Fisica 4518
de Mattos
Cunha
Fernando
37 2022 Miziara Pessoa Fisica 9.725 158.796 364.710
de Mattos
Cunha
Fernando
38 2022 Miziara Pessoa Fisica 152.900
de Mattos
Cunha
FM de Mattos Fernando Miziara
g e Cunha ME de Mattos Cunha LatiEsEy
FM de Mattos Fernando Miziara
40 2022 Cunha ME de Mattos Cunha 47.867 1.729.821 1.729.821
FM de Mattos Fernando Miziara
i 2022 Cunha ME de Mattos Cunha R
FMMC Gestéo Fernando Miziara
42 2022 Empresarial 667.118 667.118 710.833
Ltda de Mattos Cunha
Empresa do Nestor de
43 2022 N-deMatios Mattos Cunha Junior pai | 2.255.567 2.255.567
Cunha Junior L.
do Fernando Miziara
- Rossi Reviva - apto 64
(escritura 20jan22)
44 2022 Imobveis - Vila Nova Sabara - apto 1.593.232
44 (Acro)
- Vila Nova Sabara - apto
54 (Acro)
Subtotal 4.819.650 6.404.534 2.805.364

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragao e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

Nota-se que o Controle Gerencial dos Contratantes indica que Fernando Miziara
recebeu um valor menor do que aqueles apontados tanto pela Proposta da
Administracdo (R$ 3,599 milhdes) quanto pelo Relatério Kroll (R$ 2,014
milhdes).

As principais diferencas identificadas dizem respeito as remuneracbes e
bonificagdes das linhas:

e “43 — N. de Mattos” para quem consta um langcamento de R$ 2,256
milhdes. Essa empresa € uma prestadora de servigos. Dessa forma, por
sua natureza, esses gastos nao podem ser considerados como
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remuneragao nos moldes que a Proposta da Administragao tenta atribuir.
Nesse sentido, tanto os langamentos contidos tanto na Proposta da
Administracdo quanto no Relatério Kroll deveriam ser desconsiderados da
rubrica “Remuneracdes”.

e “44 - Imoveis”, para a qual consta um langamento de R$ 1,593 milhao.
Essa linha esta “zerada” tanto no Relatério Kroll quanto no CGC. Os
Contratantes entendem que esses iméveis ndo deveriam constar das
remuneragdes e bonificagbes para Fernando Miziara, pois os imoveis: (i)
Rossi Reviva (apartamento 64) e Vila Nova Sabara (apartamentos 44 e
54) se referem as remuneragdes e bonificagdes relacionadas a empresa
ACRO. Dessa forma, os Contratantes entendem que ndo deveriam ser
considerados para as remuneragdes e bonificagdes envolvendo a Rossi.

Ao corrigir apenas essas distor¢cdes (Imoveis e N. de Mattos), as remuneragdes
a Fernando Miziara para o ano de 2021 sdo ajustadas (a menor) em R$ 3,849
milhdes na Proposta da Administragdo e em R$ 2,556 milhdes no Relatério Kroll.

Especificamente, as outras diferengas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

o Pessoa Fisica apresenta uma distorcdo consideravel, em que a Proposta
da Administracdo e o Relatério Kroll atribuem valores de R$ 159 mil e R$
167 mil, enquanto para o CGC o valor atribuido foi de R$ 365 mil.

e FMNC apresenta uma distorcdo consideravel, em que a Proposta da
Administracdo e o Relatério Kroll atribuem um valor de R$ 667 mil,
enquanto para o CGC o valor atribuido foi de R$ 711 mil.

Essas discrepancias e diferengas observadas podem ser o resultado: (i) da falta
de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para entendimento sobre o
regime de competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) da falta de
conciliagao entre os controles gerenciais e registros contabeis; (iii) da definicdo
do valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos); e (iv) de beneficios e
encargos sobre o pro-labore recebido na pessoa fisica, que compdem o custo
da remuneracgao.

Em relagdo aos pagamentos para a FM de Mattos, a Proposta da Administracéo,
o Relatério Kroll e o CGC coincidiram em suas apuragdes e atribuiram um valor
de R$ 1,730 milhdes.

o 2023

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2023, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Fernando Miziara:
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Tabela 12. Remuneragées Fernando Miziara — 2023 — Tabela comparativa (em R$)

. T Informagoes Relatério Proposta da
Sl N PEFIRELETI adicionais Kroll Administracao o
45 2023 FemandoMiziara - peogin Fisica 107.100
Fernando Miziara 278.934 353.809
46 2023 de Mattos Cunha Pessoa Fisica 171.834
FM de Mattos Fernando Miziara
A Cunha ME de Mattos Cunha DTS
FM de Mattos Fernando Miziara
48 2023 Cunha ME de Mattos Cunha 50.000 695.734 697.867
FM de Mattos Fernando Miziara
o Cunha ME de Mattos Cunha LD
50 2023 Imovel Rua Helvétia 658.000
Subtotal 1.024.668 974.668 1.709.676

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administracdo e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

No cdmputo geral, a unica diferencga de valores relevante para o ano de 2023 diz
respeito a inclusdo, por parte dos Contratantes, do imével localizado a Rua
Helvétia no valor de R$ 658 mil registrado, de forma equivocada pela Proposta
da Administragdo, no ano de 2024.

Por questdes de competéncia, o correto seria considerar esse valor para o ano
de 2023. No Relatdrio Kroll, essa rubrica sequer é considerada.

Ao corrigir apenas essa distorcdo, as remuneragdes atribuidas ao Fernando
Miziara para o ano de 2023 sao ajustadas (a maior) em R$ 658 mil na Proposta
da Administracao e Relatério Kroll.

Especificamente, as outras diferengas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

o Pessoa Fisica apresenta uma distorcdo consideravel, em que a Proposta
da Administracdo e o Relatério Kroll atribuem um valor de R$ 279 mil,
enquanto o CGC atribui um valor de R$ 354 mil.

¢ FM de Mattos apresenta uma pequena diferenca, em que a Proposta da
Administragcdo e o Relatério Kroll atribuem valores de R$ 696 mil e R$ 746
mil, enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 698 mil.

Essas discrepancias e diferengas observadas, mesmo que pequenas, podem ser
o resultado: (i) da falta de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para
entendimento sobre o regime de competéncia considerado para esses
pagamentos; (i) da falta de conciliagdo entre os controles gerenciais e os
registros contabeis; (iii) da definicdo do valor da nota fiscal (se total ou liquida de
impostos); e (iv) dos beneficios e encargos sobre o pro-labore recebido na
pessoa fisica, que compdem o custo da remuneragao.

o 2024

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2024, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Fernando Miziara:
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Tabela 13. Remuneragées Fernando Miziara — 2024 — Tabela comparativa (em R$)

. T Informagoes Relatorio | Proposta da
e 0 DB AT adicionais Kroll Administracao CGC

51 2024 [EmandoMziara pogeop rigica 19.498

Fernando Miziara 155.899 268.479
52 2024 de Mattos Cunha Pessoa Fisica 138.832

FM de Mattos Empresa do
53 2024 Cunha ME Fernando Miziara 2.574.510 2.574.510 : 2.524.597
54 2024 Imoveis Rua Helvétia 658.000

Subtotal 2.732.840 3.388.410 : 2.793.075

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragao e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

No computo geral, a unica diferenga de valores relevante para o ano de 2024
diz respeito a inclusdo, de forma equivocada por parte da Proposta da
Administragdo, do imével localizado a Rua Helvétia, no valor de R$ 658 mil.

Considerando os esclarecimentos prestados pelos Contratantes, como se trata
de uma transacdo ocorrida em 2023, esse lancamento, por questbes de
competéncia, deveria ser ajustado (conforme explicagdo dada para as
remunerag¢des de Fernando Miziara para o ano de 2023).

No Relatdrio Kroll, essa situacdo sequer € mencionada.

Ao corrigir apenas essa distorcdo, as remuneragdes atribuidas a Fernando
Miziara para o ano de 2024 s3o ajustadas (a menor) em R$ 658 mil na Proposta
da Administracao.

Especificamente, as outras diferengas foram identificadas nas remuneragdes e
bonificagdes classificadas como:

e Pessoa Fisica apresenta uma pequena diferenca, em que a Proposta da
Administracdo e o Relatério Kroll atribuem um valor de R$ 279 mil,
enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 354 mil.

e FM de Mattos apresenta uma pequena diferenca, em que a Proposta da
Administragdo e o Relatério Kroll atribuem valores de R$ 696 mil e R$ 746
mil, enquanto para o CGC, o valor atribuido foi de R$ 698 mil.

Essas discrepancias e diferengas observadas, mesmo que pequenas, podem ser
o resultado: (i) da falta de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para
entendimento sobre o regime de competéncia considerado para esses
pagamentos; (ii) da falta de conciliagdo entre os controles gerenciais e registros
contabeis; (iii) da definicdo do valor da nota fiscal (se total ou liquida de
impostos); e (iv) dos beneficios e encargos sobre o pré-labore recebido pela
pessoa fisica, que compdem o custo da remuneracgao.

Ademais, Fernando Miziara informou que, apesar de estar a disposicdo da Rossi
e da equipe da consultoria Kroll para prestar os esclarecimentos necessarios
(inclusive com documentagado complementar a ser disponibilizada em momento
oportuno), em nenhum momento ele foi requisitado para contribuir com a
apuracao interna realizada pela atual administracdo da Rossi, que se apresenta
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totalmente incapaz de entender a operagcdo da Rossi, nem pelos trabalhos
desenvolvidos pela Kroll.

Joao Paulo

Para os anos de 2017 a 2024, tem-se as remuneragdes atribuidas a Jodo Paulo.

Tabela 14. Remuneragées Jodo Paulo — 2017-2024 — Tabela comparativa (em R$)

P - Acumulado
Linha Ano Destinatario '“ft“’."f‘ag".es Refatario AZ’°P9stta ie CGC
aaicionais ro ministracao Kroll Proposta CGC
Jodo Paulo
55 2017 Rossi Pessoa Fisica 27.053 23.194 419.663
Cuppoloni
56 2017 [rancoe Sriaiizstl oo 690.842 639.224  660.000
Fontana Jodo Paulo
Subtotal 717.895 662.418 : 1.079.663 717.895 662.418 : 1.079.663
Jodo Paulo =
57 2018 Rossi essoa 2.824 2.824°  439.189
) Fisica
Cuppoloni
s zoe fonoe SRl ooz
Franco e Em d 702.137 660.000
59 2018 presa do 602.948
Fontana Jodo Paulo
Subtotal 709.007 704.961 1.099.189 1.426.902 1.367.379 2.178.852
Jodo Paulo Pessoa
60 2019 Rossi L 1.409
. Fisica
Cuppoloni
Jodo Paulo Pessoa
61 2019 Rossi o 42.145 203.507 446.022
. Fisica
Cuppoloni
Jodo Paulo Pessoa
62 2019 Rossi o 159.953
. Fisica
Cuppoloni
63 2019 Franco e En]presa do 55.084
Fontana Jodo Paulo
64 019 LR o 8.754
F E P 2.334.618 2.410.000
65 2019 _rancoe mpresa do 4.377
Fontana Jodo Paulo
66 2019 Lrancoe STETEEE ¢ 2.274.256
Fontana Jodo Paulo
Subtotal 2.546.878 2.538.125: 2.856.022  3.973.780: 3.905.503 . 5.034.873
67 2020 Pessoa Fisica ,F:’Zslsga 122.895
Bosoon 124.562 355.751
68 2020 Pessoa Fisica L 1.666
Fisica
69 2020 Francoe Sriaizstl oo 1769.812 1769.812  1.826.667
Fontana Jodo Paulo
Subtotal 1.894.373 1.894.373: 2.182.417: 5.868.153 : 5.799.877 : 7.217.291
70 2021 Pessoa Fisica o5502 1.709
Fisica
71 2021 Pessoa Fisica F’F‘f;i‘;a 9.063 199.972  452.312
72 2021 PessoaFisica o5502 195.353
Fisica
o fEee  Empeade | s
Franco e Emorosa do 1.917.137 2.030.312
74 2021 P 1.968.754
Fontana Jodo Paulo
Subtotal 2.620.352 2.117.109 . 2.482.624 8.488.506 : 7.916.986 @ 9.699.915
75 2022 Pessoa Fisica ,F:’Zslsga 5.511
Bosoon 248.231 457.433
76 2022 Pessoa Fisica Fisica 37.247
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Informagdes : Relatério | Proposta da Acumulado
Linha Ano Destinatario . . g H ~ CGC
adicionais Kroll Administracao Kroll Proposta CGC
77 2022 PessoaFisica -oSS08 216.495
Fisica
78 2022 Franco e En]presa do 1.526.234
Fontana Jodo Paulo
79 2022 Francoe SHIEIECEICE 154.853 1784321  1.846.250
Fontana Jodo Paulo
80 2022 Franco e Errlpresa do 154.853
Fontana Jodo Paulo
Subtotal 2.095.191 2.032.552 @ 2.303.683 10.583.697 @ 9.949.537 | 12.003.598
Jodo Paulo Pessoa
81 2023 Rossi D 26.196
. Fisica
Cuppoloni
Jodo Paulo =
82 2023 Rossi F?S.Soa 13.098 207.644 247.807
. isica
Cuppoloni
Jodo Paulo =
83 2023 Rossi essoa 168.351
) Fisica
Cuppoloni
84 2023 Francoe ETEEEE E 2 51.618 51.618
Fontana Jodo Paulo
Subtotal 259.262 259.262 247.807 : 10.842.959 : 10.208.799 | 12.251.405
Jodo Paulo Pessoa
85 2024 Rossi D 193.319
Cuppoloni Fisica
= 522.746 216.000
Jodo Paulo =
86 2024 Rossi essoa 323.990
) Fisica
Cuppoloni
Subtotal 517.309 522.746 216.000 : 11.360.268 - 10.731.546 : 12.467.405

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragdo e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

No coémputo geral, o Controle Gerencial dos Contratantes apresenta um valor
total recebido de R$ 12,467 milhdes, maior, portanto, do que as outras duas
referéncias, ja que a Proposta da Administragdo apontou um valor de R$ 10,732
milhdes e o Relatério Kroll apresentou um montante total de R$ 11,360 milhdes.

Nota-se que, pelo CGC, Jodo Paulo teria recebido o valor total de R$ 12,467
milhdes entre 2017 e 2024.

Outrossim, para o ano de 2024, ha outra situagdo que merece destaque. Parte
dos valores indicados tanto no Relatério da Kroll quanto na Proposta da
Administracdo diz respeito ao reembolso de indenizagao relativa a Politica de
Indenidade de Beneficiarios (“Politica de Indenidade”), elaborada pela area de
Gestdo de Pessoas, aprovada em 22 de junho de 2023 pelo Conselho de
Administracdo e ratificada em 26 de abril de 2024 pela Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE")*.

Por meio da Politica de Indenidade, foram celebrados contratos com cada
executivo da Companhia (diretores estatutarios, conselheiros, diretores
operacionais e gerentes).

4 AGOE da Rossi Residencial S.A. - Em Recuperagao Judicial data de 26 de abril de 2024 — link abaixo,
acessado em 06 de abril de 2025.

https://www.rad.cvm.gov.br/ENET/frmDownloadDocumento.aspx?Tela=ext&numSequencia=752149&num
Versao=1&numProtocolo=1227423&descTipo=IPE&Codigolnstituicao=1
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Nesse contexto, o valor correto da remuneragao de Jodo Paulo para o ano de
2024 é de R$ 216,0 mil.

Na Proposta da Administracao o valor atribuido a Jodo Paulo como remuneracao
e bonificagdo totaliza R$ 517,3 mil, enquanto no Relatério Kroll o montante é de
R$ 522,7 mil.

Os Contratantes entendem que as diferencas na remuneracgao e bonificagao de
Jodo Paulo, atribuidas pela Administragdo da Companhia e pela Kroll em
comparagao ao Controle Gerencial, devem ser consideradas como reembolso
de indenidade e ndo podem ser classificadas como remuneracéo.

De qualquer forma, entende-se que, para as diferencas identificadas, ha a
necessidade de apresentagdo dos detalhes dos registros contabeis, para que
seja possivel realizar uma conciliagéo dessas diferengas de valores.

Ademais, Jodo Paulo informou que, apesar de estar a disposi¢cdo da Rossi e da
equipe da consultoria Kroll para prestar os esclarecimentos necessarios
(inclusive com documentagado complementar a ser disponibilizada em momento
oportuno), em nenhum momento ele foi requisitado para contribuir com a
apuracao interna realizada pela atual administracdo da Rossi nem pelos
trabalhos desenvolvidos pela Kroll.

¢ Renata Rossi

Em relagdo a remuneracao recebida por Renata Rossi, chama a atencao o fato
de que ela somente passou a integrar a Diretoria Estatutaria da Companhia no
ano de 2023 e, portanto, a partir deste ano € que deveria ser computado na conta
“‘Remuneracao de Administradores”.

Antes disso, as remuneragdes eram recebidas e os registros desses valores
eram contabilizados como “Despesas Administrativas”, a partir da emissao de
notas fiscais pelas empresas RCR (até 2022) e Pena Branca (a partir de 2023).
Essa alteragao deve-se aos bloqueios judiciais sofridos pela RCR.

De maneira incompreensivel, essa informacgao foi desconsiderada nos trabalhos
de apuracao interna da Rossi e no Relatdrio Kroll.

Ao analisar as tabelas de remuneragdes preparadas por ambas as entidades (e
suas justificativas), observa-se que foram atribuidas remunera¢cdes a Renata
Rossi como se ela exercesse cargo na Diretoria Estatutaria da Companhia.

Com isso, tanto o Relatério Kroll, quanto a Proposta da Administragao, indicaram
que a remuneracgdo de Renata Rossi, entre 2016 e 2022 teria sido de R$ 6,841
milhdes e R$ 6,696 milhdes, respectivamente.

No entanto, em funcdo do status de Renata Rossi, esse valor deveria ser zero,
uma vez que esses valores ndo devem compor a base de apuragdo de
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remuneragdo para diretores e conselheiros (Administragcdo e Fiscal) e,
consequentemente, ndo devem ser informados no Formulario de Referéncia.

Apenas a partir de 2023, quando Renata Rossi passou a ocupar o cargo de Vice-
Presidéncia de Operagdes (Diretoria Estatutaria), conforme Ata de Reunido do
Conselho de Administracdo datada de 21 de dezembro de 2022, € que sua
remuneragao passou a integrar a base de apuragdo de remuneragao para

Diretores e Conselheiros.
o 2023

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2023, tem-se as remuneragdes
atribuidas a Renata Rossi:

Tabela 15. Remuneragées Renata Rossi — 2023 — Tabela comparativa (em R$)

Linha Ano Destinatario  Informagdes  p. i :crio Kroll Fropostada - oqp
adicionais Administracao
Empresa do
Pena Branca Vinicius Braga
113 2023 Consultoria Rodrigues marido 1.118.180
Financeira Ltda. da Renata
Rossi 1.438.657 1.256.002
Empresa do
Pena Branca Vinicius Braga
114 2023 Consultoria Rodrigues marido 320.477
Financeira Ltda. da Renata
Rossi
RCR Servigos Emoresa de
115 2023 Administrativos P . 50.354 50.354
Renata Rossi
Ltda.
116 2023 2‘:“32"’;0??33' Pessoa Fisica 2.392
PP : 106.196  58.674
117 2023 RenataRossi oo Fisica 105.000
Cuppoloni
Pena Branca - Iméveis multi
118 2023 Consultoria apart hotel — 197.120
Financeira Ltda. apto 501 e 405
Subtotal 1.596.404 1.595.208  1.511.886

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administracdo e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

No computo geral, os recebimentos atribuidos a Renata Rossi somaram R$
1,596 milhdo no Relatdrio Kroll e R$ 1,595 milhdo na Proposta da Administragao.

No CGC, o valor total apurado foi de R$ 1,512 milhdo, dos quais R$ 1,315 milhao
foram recebidos em dinheiro e R$ 197 mil em dagdo de imdveis, por meio da
empresa Pena Branca.

A diferenca nos valores recebidos em dinheiro pode ser atribuida (i) a falta de
busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para entendimento sobre o
regime de competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) a definigdo do
valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos); (iii) a valores de reembolso
conforme a Politica de Indenidade, que ndo deveriam compor o quadro de
remuneracao; e (iv) a beneficios e encargos sobre o pré-labore recebido pela
pessoa fisica, que compdem o custo da remuneracgao.
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De qualquer forma, entende-se que, para as diferencas identificadas, ha a
necessidade de apresentar os detalhes dos registros contabeis para que seja
possivel realizar a conciliagao dessas diferencas de valores.

o 2024

Com base na tabela a seguir, para o ano de 2024, tem-se as remuneragdes

atribuidas a Renata Rossi:

Tabela 16. Remuneragées Renata Rossi — 2024 — Tabela comparativa (em R$)

. T Informagoes - Proposta da
Linha Ano Destinatario adicionais Relatério Kroll Administracio CGC
= Empresados
119 2024 ONIXGestdo gy o Renata 3.418 3.418
Imobiliaria Ltda. -
Rossi
Empresa do Vinicius
Pena Branca Braga Rodriques
120 2024 Consultoria g Igu 1.297.602 1.297.602 1.240.612
. : Marido da Renata
Financeira Ltda. .
Rossi
RCR Servigos Empresa de
121 2024 Administrativos P . 216.385 216.385 230.565
Ltda. Renata Rossi
lzz gumn ROMEEIREES] eEseE 21.149
Cuppoloni fisica
laa  agm CEEGIREsS mosser 62.211 147.448 88.337
Cuppoloni fisica
loa  gEpn CEIEGIREES Sosses 58.651
Cuppoloni fisica
125 2024 Imobveis 921.762
126 2024 RCR AMEE PEELE 567.897
Alphaville Campinas
-Imével Liberta
2y e ek Resort Life Jabotiana rEEs
Subtotal 1.659.416 2.586.615  2.899.597

Fonte: Relatério Kroll, Proposta da Administragao e CGC. Elaboragéo: Tendéncias.

No computo geral, os recebimentos atribuidos a Renata Rossi somaram R$
1,659 milhdo no Relatdrio Kroll e R$ 1,665 milhdo na Proposta da Administracao.

Na Proposta da Administragao, € incluido o valor de R$ 922 mil em dagdo de
imoéveis. No Relatdrio Kroll, isso nao foi sequer mencionado.

No CGC, o valor total apurado foi de aproximadamente R$ 1,559 milhdo em
dinheiro e R$ 1,340 milhdo em dagdo de iméveis, como parte do recebimento do
bdnus estratégico aprovado pelo Conselho de Administracéo.

A diferenca nos valores recebidos em dinheiro pode ser atribuida (i) a falta de
busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para entender o regime de
competéncia considerado para esses pagamentos; (ii) a definicdo do valor da
nota fiscal (se total ou liquida de impostos); (iii) a valores de reembolso conforme
a Politica de Indenidade, que nao deveriam compor o quadro de remuneragao;
e (iv) a beneficios e encargos sobre o pré-labore recebido na pessoa fisica, que
compdem o custo da remuneracao.

De qualquer forma, entende-se que, para as diferencas identificadas, ha a
necessidade de apresentagdao dos detalhes dos registros contabeis, para que
seja possivel realizar uma conciliagéo dessas diferengas de valores.
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Ademais, Renata Rossi informou que, apesar de estar a disposi¢do da Rossi e
da equipe da consultoria Kroll para prestar os esclarecimentos necessarios
(inclusive com documentagdo complementar a ser disponibilizada em momento
oportuno), em nenhum momento ela foi requisitada para contribuir com a

apuracgao interna realizada pela atual Diretoria da Rossi nem pelos trabalhos
desenvolvidos pela Kroll.
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2.2 Quesito 2

Especificamente em relagdo a alegagcdo de que a remuneracgéo fixa e a
distribuicdo de bénus aos Acusados entre 2022 e 2024 ocorreu em valores
superiores aos deliberados em Assembleia Geral da Companhia, pergunta-
se:

(i.) A Proposta da Administracdo prové lastro documental sobre tal
alegacdo ou somente calculos proprios, sem especificacdo das
fontes dos dados?

Resposta Tendéncias:

Inicialmente, € preciso esclarecer que as analises deste Relatério Técnico se
concentraram majoritariamente no periodo de 2022 a 2024.

Com base na leitura da Proposta da Administragao, as diligéncias internas teriam

“(...) identificado uma série de pagamentos realizados diretamente aos
Acusados (ou sociedades por eles controladas) ou a terceiros a eles
relacionados (familiares ou sociedades controladas por familiares dos
Acusados), em montantes que extrapolam o limite global aprovado nas
Assembleias Gerais Ordinarias da Companhia”.

Para corroborar essas alegagdes, sdo apresentadas tabelas com os dados dos
pagamentos realizados pela Companhia em beneficio dos Administradores entre
os anos de 2022 e 2024, trocas de e-mails mantidas entre eles, contratos e
aditivos contratuais.

Levando em consideracdo a tabela apresentada na folha 12 da Proposta da
Administragdo, foi identificado um gasto total de R$ 19,112 milhdes a titulo de
remuneragao e bonificagdo apenas para os Contratantes, enquanto o valor
aprovado pelas AGOs foi de R$ 25,563 milhdes. Nesse caso, ha uma “sobra” de
R$ 6,541 milhdes.

Para o ano de 2022, a Proposta da Administragcao atribui uma extrapolacao de
cerca de R$ 2,198 milhdes. Entretanto, conforme descrito na resposta ao Quesito
1, houve equivocos que resultaram nessa diferencga.

Os principais motivos dizem respeito a inclusdo: (i) dos pagamentos a empresa
N de Mattos, no valor de R$ 2,266 milhdes; e (ii) de trés imoveis: apartamentos
(a) 64 (Rossi Reviva) e, (b) 44 e 54 (Vila Sabara — ACRO).

A simples correcido desses equivocos resulta na diminuigdo das remuneragdes
e bonificacdes atribuidas pela Proposta da Administracdo e Relatorio Kroll no
montante de R$ 3,849 milhdes.

Por outro lado, levando em consideracao as informagdes do CGC, constata-se
o mesmo valor aprovado pelas AGOs (R$ 25,563 milhdes — 2022-2024) e um
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gasto total de R$ 17,330 milhdes. Nesse caso, o valor da “sobra” alcanga o
montante de R$ 8,232 milhdes.

Conclui-se, portanto, que do ponto de vista dos valores aprovados pelas AGOs
em relacdo aos valores dispendidos, ndo teria havido extrapolagdo dos limites
autorizados para o periodo compreendido entre 2022 e 2024.

Ainda, o lastro documental (tabelas, e-mails sem contextualizagdo, descrigbes
enviesadas etc.) parece ser, até o momento, insuficiente para se alcancgar
qualquer conclusdo consistente de que tenha havido fraude.

A documentacdo apresentada é limitada, jA que nao foi concedido ou
disponibilizado acesso, por exemplo, aos detalhes dos registros contabeis da
Companhia sobre esses eventos.

Para que a Companhia, seus administradores e acionistas possam avaliar com
diligéncia e responsabilidade a procedéncia das acusagdes e adotar medidas
propostas, seria necessaria a realizacao de um estudo mais aprofundado, uma
vez que a documentagcao apresentada traz indicios no sentido oposto ao da
Proposta da Administragdo, ou seja, de que os Acusados receberam menos do
que foi aprovado em AGO e que teriam atuado no melhor interesse da
Companhia ao ndo comprometer o seu fluxo de caixa com o pagamento total
autorizado das remuneracgdes e bonificagdes pelas AGOs.

Eventualmente, ocorreram episodios de pagamento dessas remuneragdes e
bonificagdes por meio da dacdo de imdveis, pratica que beneficia o caixa da
Companhia.

Caso documentagdo complementar seja disponibilizada, novas analises
precisarao ser realizadas para confirmar ou ndo essa posicao.

(i.)  Mesmo que néo exista lastro documental, considerando os limites
da remuneragdo de cada competéncia (2022 e 2024), os valores
pagos a titulo de remuneracéo fixa e de bénus foram superiores ao
limite aprovado em Assembleia Geral?

Resposta Tendéncias:

Conforme descrito na resposta ao Quesito 2.ii anterior, os valores pagos a titulo
de remuneragéo fixa e de bdonus se deram abaixo do limite aprovado em
Assembleia Geral.

(ii.)  Em relagdo aos valores apontados na Proposta da Administragéo,
contabilizados como prestagdo de servico (em vez de,
alegadamente, deverem ser contabilizados como remuneragéo), é
possivel afirmar, com base na evidéncia apresentada na Proposta
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da Administragdo, que a Rossi demonstrou que 0s servigos néao
foram prestados?

Resposta Tendéncias:

Com base nas evidéncias providas na Proposta da Administragcdo, ndo se
identificaram na documentagcdo disponibilizada pela Rossi evidéncias de
servigos nao prestados pelas empresas listadas na tabela da pagina 12 (anos
2022 a 2024), especificamente, as empresas N de Matto e Adapta.

Em relacdo aos periodos anteriores ao do escopo majoritario deste Relatorio
Técnico, a Proposta da Administracdo descreve pagamentos relacionados a
empresa Adapta Ltda. (“Adapta” — prestacéo servigos relacionados a festas e
eventos), sociedade controlada por conjuge de Fernando Miziara, contratada
pela Rossi entre os anos de 2019 e 2021.

Aparentemente, a Rossi ndo teria identificado evidéncias da prestacdo desses
servigos pela Adapta.

Entretanto, como a prépria Rossi indicou na Proposta da Administragao:

“Tal contratagcdo ndo sera objeto de maiores consideragbes, pois ja esta
atingida pela prescricdo de qualquer pretensédo contra o Sr. Miziara ou a
propria Adapta”.

Nao houve aprofundamento neste Relatério Técnico por conta da prescrig¢ao.
Em relacdo a empresa N. de Mattos, como sera mais bem detalhado na resposta

ao quesito 4, os Contratantes apresentaram evidéncias de que os referidos
servigos foram efetivamente prestados, incluindo a descricdo da renegociagao

de dividas da Companhia junto ao Banco Bradesco (“Bradesco”, “Banco”).
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2.3 Quesito 3

“Considerando que a Companhia se encontra em Recuperagéo Judicial e que
0 pagamento de valores em pecunia pode prejudicar seu fluxo de caixa, ha
alguma irregularidade na quitagdo de dividas por meio de dagcdo em
pagamento, caso haja consentimento dos respectivos credores? A resposta
se altera, considerando que a dagdo ocorreu por meio de imoveis de
propriedade da Companhia e que foi aprovada por seu Conselho de
Administracdo? A Proposta da Administragdo providenciou provas materiais
de prejuizo para a Companhia em razdo das referidas dagbes em
pagamento’™?

Resposta Tendéncias:

Considerando que a Companhia se encontra em Recuperacdo Judicial, o
desembolso de seus recursos em caixa para pagamento de dividas traz
desvantagens ao reduzir sua liquidez imediata, comprometer seu capital de giro
necessario para as operacgoes e dificultar os investimentos essenciais para sua
recuperacgao.

De maneira analoga, a dagao de ativos em pagamento conta com vantagens,
como a preservagao de seu caixa para capital de giro e operagdes essenciais.
Permite o redimensionamento de seu porte, com a eliminagao de ativos de baixa
lucratividade, além de reduzir os custos de manutencao de ativos subutilizados.

Nos casos de empresas em recuperagao judicial, a melhor estratégia para a
quitacdo de dividas passa por uma analise da natureza dos ativos disponiveis
para dacdo em pagamento, da essencialidade de cada ativo para suas
operagoes, da situacao do fluxo de caixa projetada e do tipo e perfil dos credores.

Nao ha, todavia, nenhuma irregularidade na quitagdo de dividas por meio da
dagao em pagamento, desde que os credores estejam de acordo com os termos
propostos na quitacdo, como o valor do crédito, eventuais descontos sobre ele e
o valor pelo qual o ativo é transferido para a quitagao de dividas.

A resposta nao se altera para o caso concreto em analise.

Conforme apontado na Proposta da Administracdo, algumas dividas da
Companhia junto a credores foram quitadas por meio da dagdo em pagamento
com imoveis de sua propriedade.

Nao ha irregularidade nesse tipo de operagao, especialmente se ela for aprovada
por seu Conselho de Administragéo.

A Proposta da Administragdo aponta especificamente algumas operagdes em
que imoveis de propriedade da Companhia foram utilizados para a quitagao de
passivos, conforme abaixo:
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“Ja em 2024, foi identificada a negociagdo para entrega de imovel de
propriedade da Companhia para Fernando Miziara, a titulo de dacdo em
pagamento devido a titulo de “bénus”, atribuindo-se ao bem valor abaixo
do preco de mercado — inclusive mencionando o valor ao qual a Auditoria
poderia ter acesso, que era inferior ao valor efetivo de mercado —,
acrescido de desconto substancial sobre o prego ja abaixo do valor de
mercado.

(...)

No que diz respeito a Renata Rossi, foram identificadas 4 transferéncias
de imoveis em 2024 para ela ou pessoas ligadas. A administragdo ja
consequiu identificar a transferéncia de um, com valor atribuido de R$
230.417,12, diretamente para Renata Rossi, a titulo de dacdo em
pagamento.”

Destaca-se que, nos casos de dagcdo em pagamento, geralmente ha um
desconto no valor dos ativos durante a negociagao, especialmente em razéo da
menor liquidez que um ativo fisico possui em relacdo a recursos em caixa para
os credores.

Cabe mencionar que, no caso da Rossi, os imoveis objeto das dagbes em
pagamento do bénus continham altos custos de manutengdo e contavam com
dividas de condominio e IPTU, montantes que devem ser descontados do valor
do imével, pois forcosamente seriam transferidos para os Contratantes.

Suponha que um agente econdémico possua um crédito contra uma empresa de
R$ 100,00 a ser recebido em dinheiro. A empresa encontra-se em dificuldades
financeiras e possui um ativo fisico no valor de R$ 100,00 que pode ser utilizado
para dacdo em pagamento dessa divida.

O credor, como agente econémico racional, ndo aceitara receber esse ativo para
quitar a divida, ja que, para transforma-lo em recursos liquidos (dinheiro) e quitar
eventuais dividas relacionadas a esse ativo, ele incorrera em custos — seja para
manter o ativo fisico até sua venda, seja sob a forma de um desconto a ser dado
para a imediata liquidagao desse ativo a um terceiro interessado, ou para manter
o ativo sob sua propriedade e regularizar seus passivos.

Por outro lado, caso a empresa em dificuldades financeiras possua um ativo
fisico no valor de, por exemplo, R$ 120,00, o credor aceitara receber esse ativo
como dagdo em pagamento para quitar o passivo de R$ 100,00.

Nesse caso, o credor podera arcar com os custos de manuteng¢ao do ativo, com
a quitagao de dividas relacionadas a ele ou com o desconto para liquidacao
imediata, além de ter seu crédito quitado.
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N&o ha nenhuma irregularidade ou prejuizo por si nesse tipo de operac&o. E uma
simples transferéncia dos custos de manutencédo e dos passivos do ativo do
devedor para o credor.

No caso em analise, imoveis que podem ser utilizados como dagdo em
pagamento geram custos de manutengdo, despesas com condominio e IPTU,
além de exigirem esforgco de vendas para que se tornem recursos em caixa
enquanto estdo sob a propriedade da Companhia.

Ao utiliza-los para pagamento de passivos, a Companhia deixa de incorrer
nesses custos e despesas, preservando seu caixa e reduzindo seus passivos.
Portanto, € economicamente racional que ativos usados como dagdo em
pagamento sofram descontos em relagdo ao seu valor contabil ou de mercado.

De qualquer modo, para as operagdes mencionadas na Proposta da
Administracdo, nao foram providenciadas evidéncias materiais de que houve
prejuizos para a Companhia em fungcdo das dagbes em pagamento — n&o foi
demonstrado o valor contabil ou de mercado dos imdveis, tampouco foi analisado
se eventual desconto sobre esse valor encontra fundamento econémico ou nio.

Cabe destacar, ainda, que o pagamento do bénus foi autorizado pelo Conselho
de Administragao - o bénus estratégico aprovado na RCA de dezembro de 2022
foi 0 que norteou as dagbes em pagamento de 2022, 2023 e 2024, na qual foram
autorizados o pagamento do bénus parte em dinheiro e parte em ativos
(imoveis).

Os valores eram devidos a titulo bénus e, como em outras transagdes em que
ocorreram pagamento a fornecedores com uso de imoveis, essa estratégia
visava a preservar o caixa da Companhia.

Apesar disso, os trabalhos de apuracdo interna da Rossi e da Kroll sequer
consideram essas hipéteses no desenvolvimento de seus relatorios.
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2.4 Quesito 4

A Companhia possui Politica de Transagbes com Partes Relacionadas
disponivel a investidores? Se sim, de acordo com sua Politica de Transagbées
com Partes Relacionadas, o que pode ser considerado como Partes
Relacionadas e quais o0s requisitos para os Administradores realizarem
negocios da Companhia com Partes Relacionadas? Especificamente em
relagdo ao contrato celebrado entre a Companhia e a N. de Mattos
mencionado na Proposta da Administracdo, os requisitos da Politica de
Transagbes com Partes Relacionadas foram atendidos pelos Administradores
a epoca?

Resposta Tendéncias:

Sim, a Companhia possui a “Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas e
Outras Situagdes de Conflito de Interesse” (“Politica de Transag¢des com Partes
Relacionadas”), vigente desde 26 de abril de 2022, que substituiu a politica
anterior e foi aprovada pelo Conselho de Administragcdo. O documento esta
disponivel para investidores tanto no site da Companhia quanto no sistema da
Comisséo de Valores Mobiliarios.

De acordo com a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, “Parte
Relacionada” refere-se a pessoas ou entidades que estdo relacionadas com a
Companhia e/ou suas controladas, de acordo com as seguintes definigdes:

“(a) Uma pessoa, ou um Membro Proximo da Familia de uma pessoa , se
tiver o Controle pleno ou compartilhado, tiver Influéncia Significativa ou for
membro do Pessoal Chave da Administragdo da ROSSI e/ou suas
Controladas, conforme o caso;

(b) Uma entidade esta relacionada com a ROSS/ e/ou suas Controladas,
conforme o caso, se qualquer das condi¢bes abaixo for observada:

(i) a entidade e a ROSSI forem membros do mesmo grupo
econbémico (o que significa dizer que a controladora e cada
controlada sé&o inter-relacionadas, bem como as entidades sob
controle comum séo relacionadas entre si);

(i) a entidade for coligada ou controlada em conjunto (joint venture)
de outra entidade (ou coligada ou controlada em conjunto de
entidade membro de grupo econémico do qual a outra entidade é
membro);

(i) ambas as entidades estiverem sob o controle conjunto (joint
ventures) de uma terceira entidade;

(iv) uma entidade estiver sob o controle conjunto (joint venture) de
uma terceira entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira
entidade;
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(v) a entidade for um plano de beneficio pos-emprego cujos
beneficiarios sdo os empregados da ROSSI e da entidade que esta
relacionada com a ROSSI;

(vi) a entidade for controlada, de modo pleno ou sob controle
conjunto, por uma pessoa identificada no ltem (a), desta Clausula
4.1;

(vii) uma pessoa identificada no Item (a)(i), desta Clausula 4.1, tiver
Influéncia Significativa sobre a entidade ou for membro do Pessoal
Chave da Administragcdo de tal entidade (ou de controladora da
entidade).”

Ainda, a prépria Politica de Transagdes com Partes Relacionadas define o termo
“Membro Proximo da Familia de uma Pessoa” como:

“Membros Proximos da Familia de uma Pessoa” s&o aqueles membros da
familia dos quais se pode esperar que exergcam influéncia ou que sejam
influenciados por tal pessoa, nos negocios desses membros com a
ROSSI, tais como:

(a) Os filhos da pessoa, cdnjuge ou companheiro(a);
(b) Os filhos do cbnjuge da pessoa ou do companheiro(a); e
(c) Dependentes da pessoa, de seu cénjuge ou companheiro(a).”

Finalmente, a Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas também traz a
definicdo do que é considerada uma transagao com parte relacionada:

“Transagdo com Parte Relacionada’ é o negocio feito entre a ROSSI, suas
controladas e Unidades de Negdcio com uma Parte Relacionada, assim
entendido como a transferéncia de recursos, servigcos ou obrigagées,
conforme o caso, independentemente de ser cobrado um preco em
contrapartida.”

Em termos gerais, transagdes com partes relacionadas podem ser realizadas
pela Companhia, desde que contem com parametros de mercado e que nao
prejudiquem a Companhia, conforme abaixo:

“E vedada a contratacdo de Transagdo com Partes Relacionadas:

(a) Em condigéo diversa das de mercado, que possa prejudicar os
interesses da ROSSI;

(b) Com a participagdo de colaboradores e Administradores em
negdcios de natureza particular ou pessoal que interfiram ou
conflitem com os interesses da ROSSI ou resultem da utilizagao de
informagdées confidenciais obtidas em razdo do exercicio do cargo
ou fungdo que ocupem na ROSSI;

Av. 9 de Julho, 3.624, 12° andar, Jd. Paulista - CEP 01406-000 - Sé&o Paulo - SP - Tel. +5511 3052 3311 - www.tendencias.com.br



Tendéncias
consultoria 42

(c) Em prejuizo da ROSSI, favorecendo sociedade coligada,
controlada ou controladora, devendo as transagbes entre tais
partes observarem condicbes de mercado, estritamente
comutativas; e

(d) Sem observéncia de limites previstos no Estatuto Social ROSS],
na presente Politica e nas regras fixadas pela Administragdo da
ROSSL”

Portanto, os requisitos para que Administradores celebrem contratos com partes
relacionadas séo, em esséncia, que os termos dos contratos sejam aqueles
prevalecentes no mercado, estritamente comutativos.

A Proposta da Administracdo aponta que o contrato de “Prestacdo de Servigos
de Assessoria em Desenvolvimento Corporativo” celebrado pela Companhia
junto a N. de Mattos, uma entidade que pode ser considerada parte relacionada,
uma vez que seu soécio tem relacédo de parentesco com um dos Administradores
da Companhia, ndo contou com a devida justificativa, tampouco com as
condigbes de mercado exigidas na Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas.

O referido contrato agrega os seguintes servigos:

e Fase 1 — Revisao Estratégica, Financeira e Construgdo da Tese de
Investimento;

o Fase 2 — Assessoria na Captacao de Recursos;
e Fase 3 — Assessoria Descruzamentos Societarios;

e Fase 4 — Assessoria nas negociagdes com os principais Bancos, Credores
e Fornecedores de TI.

E a remuneracéo pelos servigos prestados foi definida da seguinte forma:

“O investimento no projeto consiste em uma parte fixa e outra variavel
totalmente atrelada ao sucesso (“success” fee).

A parte fixa sera de R$ 1,9 milhbées enquanto a variavel sera de 0,35%
sobre o saldo das dividas renegociadas, sendo que para essa parte existe
um teto estipulado entre as partes que ndo podera ultrapassar R$ 1,8
milhées.”

Assim, a parcela mais relevante dos pagamentos estaria atrelada a
renegociagao de passivo da Companhia.

Destaca-se que o referido contrato foi celebrado em substituigdo ao “Contrato de
Prestacdo de Servicos de Assessoria Financeira e Estratégica” entre a
Companhia e a RK Partners, que previa os seguintes servigos:
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“(i) o diagnostico da situagdo econdémico-financeira da Companhia; (ii) a
avaliagcdo e apresentacdo de sugestdo de alternativa de reestruturagéo,
considerando, inclusive, o atual e novos mercados de atuacdo da
Companhia; (iii) a definicdo do plano de reestruturagdo econbémico-
financeira da Companhia; e (iv) o apoio na negociagdo da divida bancaria
visando a maximizagcdo de valor e de resultado para a Contratante e, na
medida do possivel, as controladas e/ou coligadas da Companhia
mediante condicbes a serem previamente autorizadas pela Contratante
(em conjunto, os ‘Servigos’)”

Ja a remuneracdo a RK Partners consistia em uma parcela na assinatura do
contrato (Engagement Fee) de R$ 6,0 milhdes, uma remuneragao fixa mensal
de R$ 350,0 mil pelo periodo de vigéncia do contrato e uma parcela referente a
Remuneragcdo de Sucesso calculada com base na alienagcdo de ativos (em
percentuais entre 1,0% e 1,5%) e na valorizacdo das agbes da Companhia
cotadas em bolsa de valores (5,0%). Caso o contrato com a RK Partners nao
tivesse sido rescindido e, considerando as condigdes da renegociacdo das
dividas com o Bradesco, ela teria feito jus a uma remuneracdo total de
aproximadamente R$ 51,720 milhdes, conforme detalhado no quadro a seguir:

Tabela 17. Remuneragdo maxima da RK Partners — calculo hipotético (em R$)

Composigao Valores
Engagement Fee 6.000.000
Remuneracao Fixa 22.750.000
Fee de 1,5% 19.500.000
Valorizagao de 5% das acées 3.470.000

Total 51.720.000

Fonte: Contratantes. Elaboragao: Tendéncias.

Como se observa, o escopo dos servigos de ambos os contratos € semelhante.
Ja a remuneracgao prevista em cada um deles é calculada de maneira distinta,
sendo que o contrato junto a N. de Mattos conta com uma parcela fixa inferior a
do contrato anterior e uma taxa de sucesso em percentual menor sobre valores
também inferiores (do passivo e nao do valor de mercado da Companhia).

A Proposta da Administragdo alega que foram desembolsados, entre 2018 e
2022, R$ 6,729 milhdes em favor da N. de Mattos, sem que tivesse sido
evidenciado que a contratagao de parte relacionada fosse a mais adequada para
a prestacao dos servigcos, sem a devida demonstracdo da comutatividade da
contratacao e dos valores envolvidos e sem a devida comprovacao da prestacao
dos servicos.

Pela comparacgao dos valores envolvidos no contrato com a N. de Mattos e com
a RK Partners, sem considerar sequer a atualizagao monetaria, resta claro que
0 novo contrato foi celebrado em condicdes mais favoraveis a Companhia.

Av. 9 de Julho, 3.624, 12° andar, Jd. Paulista - CEP 01406-000 - Sé&o Paulo - SP - Tel. +5511 3052 3311 - www.tendencias.com.br



Tendéncias
consultoria 44

Assim, a comutatividade do contrato com parte relacionada € clara. A Companhia
dispendeu menos recursos a titulo de parcela fixa. E em relagédo ao success fee,
também resta claro que o contrato junto a N. de Mattos foi benéfico — as dividas
junto ao Bradesco, da ordem de R$ 1,3 bilhdes, foram renegociadas.

Além da prestagdo de servigos envolvendo a renegociagéo das dividas com o
Bradesco, a N. de Mattos atuou em renegociagbes com outros bancos, como
Itau, Santander, Caixa Econémica Federal (“CEF”) e operagdes de captacao de
recursos junto ao BPS Capital. Os Contratantes informaram que esses servigos
prestados pela N. de Mattos serado detalhados oportunamente.

Nesse sentido, o valor de R$ R$ 6,729 milhdes identificados na Proposta da
Administragcdo como pagamento a empresa de consultoria dizem respeito aos
servigcos prestados pela N. de Mattos em apoio aos interesses da Companhia
nessas renegociagdes com dividas e na referida captacéo de recursos.

Portanto, é possivel afirmar que os requisitos da Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas foram atendidos no contrato junto a N. de Mattos®, ja que a
condigao do contrato ndo era diversa da de mercado e n&o foram apresentadas
evidéncias de que houve algum tipo de prejuizo aos interesses da Companhia.

A partir disso, resta evidenciado que a prestacio de servigcos da N. de Mattos de
fato ocorreu e, conforme os Contratantes, foi exitosa e trouxe beneficios para a
Companhia e seus acionistas.

A seguir, com base nos esclarecimentos dos Contratantes, apresentamos um
resumo da renegociagado das dividas com o Bradesco que contaram com os
servicos da N. de Mattos.

¢ Renegociagao das dividas com o Bradesco — contexto

Conforme explicado por Fernando Miziara e na leitura do MOU celebrado com o
Bradesco, no final de 2017 a Rossi assinou com o banco o primeiro acordo de
reestruturacdo de suas dividas totais, que, naquele momento, somavam
aproximadamente R$ 1,3 bilhdo.

Resumidamente, esse acordo dividiu as dividas e as respectivas garantias em
trés tranches a serem implementadas nos anos seguintes.

Em meados de 2019, a Rossi percebeu que teria oportunidades adicionais na
reestruturacdo das dividas com o Bradesco, uma vez que existiam cotas de
SPEs em garantia para o banco, que poderiam ser importantes para o futuro da
Companhia e para o banco, poderiam nao ter um valor imediato.

5 A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas ¢ datada de 26 de abril de 2022, enquanto o contrato
junto a N. Mattos é de 1° de abril de 2022. Nao foi disponibilizada a politica vigente na data do contrato. No
entanto, parte-se da premissa de que a nova politica aperfeicoou os termos daquela vigente anteriormente,
0 que néo prejudica a analise desse caso.
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Dessa maneira, em meados do segundo semestre de 2019, Jodo Paulo Rossi
(CEO da época) foi apresentado a empresa N. de Mattos, que tinha mais de 20
anos de experiéncia no grupo Bradesco. O objetivo da parceria entre Rossi e N.
de Mattos era obter assessoramento para a realizagdo de um segundo acordo,
acelerar aimplementacéao e gerar mais valor para a Companhia com a efetivagéao
desse possivel segundo acordo.

Dessa forma, durante alguns meses de 2019, a empresa N. de Mattos realizou
estudos sobre potenciais geragdes de valor por meio de um segundo acordo,
envolvendo a reestruturagao das dividas com o Bradesco. Apds isso, o contrato
entre Rossi e N. de Mattos foi aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em dezembro de 2019.

A N. de Mattos conseguiu ajudar a Rossi a celebrar um segundo acordo com o
Bradesco.

Resumidamente, esse segundo acordo estabeleceu uma quitagéo total de cerca
de R$ 800 milhdes de dividas, entre dagéo de ativos e um desconto propriamente
dito (haircut). Aléem disso, esse novo acordo teria resultado em duas grandes
geragodes de valor para a Companhia e seus acionistas:

e No curtissimo prazo, as a¢gdes da Companhia teriam tido uma valorizagao
de quase 300% em um espaco de 15 meses, chegando a um pico, em
2021, de R$ 13,76 por acéo (17 de julho de 2021).

¢ Houve a liberagao de ativos dados em garantia (conforme anexo do MOU
de 2017 - ativos e/ou cotas de SPEs) que, antes, estavam em poder do
Banco e, apds o acordo, retornaram para a Rossi.

Por meio da leitura do Fato Relevante emitido pela Rossi em 18 de dezembro de
2020, é informado que:

“(...) a Companhia e o banco Bradesco concluiram, com éxito, as
operagbes que serviram para quitar 93% do saldo atualizado de toda a
divida corporativa contratada junto ao banco que, na data base de 30 de
setembro deste ano, era de aproximadamente R$ 565 milhbes”.
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2.5 Quesito 5

“Em relagdo as alteragbes contratuais realizadas na sociedade em conta de
participacdo investida pela subsidiaria da Companhia, a Pompeia
Desenvolvimento e Participagbes S/A, a Proposta da Administragdo
providenciou evidéncias de que elas geraram algum prejuizo contabil ou
financeiro para a Companhia”?

Resposta Tendéncias:
Negativa é a resposta.

Em relacdo as alteragcbes contratuais realizadas na SCP investida pela
subsidiaria da Companhia, a Pompeia Desenvolvimento e Participagcbes S/A, a
Proposta da Administragcdo realiza uma analise juridica dessas alteragbes e
elenca uma série de riscos de prejuizos e desvios de recursos (fls. 26 a 30).

Trata-se, portanto, de uma analise juridica que foge a capacidade técnica da
Tendéncias de emitir opinido econémica a esse respeito.

Entretanto, do ponto de vista econdmico da materializagao dos referidos riscos,
nao foram disponibilizadas evidéncias claras dos prejuizos ou do desvio de
recursos causados pelas alteragcbes contratuais descritas na Proposta da
Administracao.

Para refutar as alegagdes da Proposta da Administragao, ainda que meramente
juridicas, os Contratantes disponibilizaram a agao cautelar pré-arbitral ajuizada
pela Pompeia contra MCRF Empreendimentos e Participagdes Ltda (“MCRF”),
Marcelo Cortes Remisio Figuinha (“Marcelo Figuinha”) e ACRO.

Como pedido principal, a Pompeia solicitou a suspensdo dos efeitos das
alteragdes contratuais realizadas em 2024, alegando que essas modificagdes
prejudicavam seus direitos de fiscalizagédo e controle sobre a ACRO.

Em manifestacdo da Juiza de Direito, Dr(a). Larissa Gaspar Tunala (“Juiza
Larissa Tunala”), o pedido de tutela de urgéncia foi rejeitado por considerar que:

« Na&o ha probabilidade do direito alegado - as alteragdes contratuais teriam
sido realizadas para proteger a ACRO da disputa societaria em
andamento na Rossi Residencial S/A e nao para prejudicar a Pompeia;

o Na&o ha perigo de dano imediato - as alteragbes foram implementadas ha
mais de seis meses sem demonstracéo de prejuizos concretos;

« O contexto mais amplo sugere que as alteragdes visavam blindar a ACRO
das disputas pelo controle da Rossi Residencial S/A.

A Juiza Larissa Tunala também:

e Indeferiu o ingresso dos terceiros interessados (Aperoama, RCR e
Luciana Rossi);
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o Determinou que as partes comprovem o requerimento de instauragao de
arbitragem em 30 dias.

Por fim, a Juiza Larissa Tunala ressaltou que caberia ao Tribunal Arbitral a
analise definitiva do mérito da causa.

Houve recurso de Agravo de Instrumento, o qual foi autuado sob o n°. 2056098-
97.2025.8.26.0000 e distribuido ao Desembargador Grava Brazil (“Relator”). Em
decisao liminar, o referido Relator também nao vislumbrou qualquer ilegalidade
nos aditivos contratuais. Com esse entendimento, o Relator manteve a deciséo
da Juiza Larissa Tunala.

Nesse caso, os Contratantes entendem que a atual administracdo da Rossi
parece desejar, de forma equivocada, antecipar suposta sentenga oriunda de
procedimentos arbitrais que ainda se encontram em andamento, conforme
decisado da Juiza Larissa Tunala.
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3. Conclusoes

Este Relatorio Técnico analisou as alegacgdes feitas pela atual administragcao da
Rossi, consubstanciadas na Proposta da Administracdo (e suportadas pelo
Relatorio Kroll), que, dentre outros assuntos, tém o proposito de propor na
Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) agendada para o dia 9 de abril de 2025,
uma acgao de responsabilidade civil contra os ex-administradores por supostas
irregularidades.

As conclusdes gerais sobre a analise da documentagao e dos esclarecimentos
prestados pelos Contratantes compilados neste Relatoério Técnico, indicam que
as alegacdes feitas pela atual administracdo da Rossi Residencial contra os ex-
administradores nao estdo adequadamente fundamentadas em evidéncias
concretas. Com base nisso, conclui-se que:

e Nao foram apresentadas evidéncias de fraude contabil nas
demonstracdes financeiras da Rossi no periodo de 2016 a 2024. Pelo
contrario, a analise dos dados mostra que, em termos globais, os valores
pagos como remuneragao e bonificagées aos ex-administradores ficaram
abaixo dos limites aprovados pelas Assembleias Gerais Ordinarias.

o Apenas para os anos de 2017, 2018 e 2019, os valores pagos (R$
21,4 mil, R$ 49,5 mil e R$ 240,7 mil) superaram os valores
aprovados. Mas, dados os montantes envolvidos (foram pagos
mais de R$ 50 milhdes para os ex-administradores entre os anos
de 2016 e 2024), esses valores que superaram os valores
aprovados podem ser considerados imateriais.

e No computo global do periodo analisado (2016-2024), houve um superavit
de aproximadamente R$ 12,3 milhdes entre o valor aprovado para
remuneragao e o efetivamente pago aos ex-administradores. Por outro
lado, as apuracgdes da Rossi e da Kroll demonstraram que, nesse mesmo
periodo, houve superavit (em termos globais) de R$ 9,741 milhdes e R$
9,894 milhdes, respectivamente.

e Entende-se que em razdo das Ilimitacbes relevantes e falhas
metodoldgicas nas apuragdes interna conduzidas tanto pela atual
administracao da Rossi e quanto pela Kroll, as discrepancias e diferengas
de valores nessas apuracbes em comparagdo com o0s esclarecimentos
dos ex-administradores podem ser o resultado:

o Da falta de busca de esclarecimentos junto aos Contratantes para
o entendimento sobre o regime de competéncia considerado para
esses pagamentos. Fernando Miziara, Jodo Paulo e Renata Rossi
informaram que, apesar de estarem a disposicdo para essas
apuragdes, em momento algum foram chamados, como determina
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as boas praticas de apuragdes e investigacbes, a prestar
esclarecimentos;

o Da falta da apresentacdo de conciliagcbes entre os controles
gerenciais e os registros contabeis;

o Da definicdo do valor da nota fiscal (se total ou liquida de impostos)
e dos beneficios e encargos sobre o pré-labore recebido pela
pessoa fisica, que compdem o custo da remuneracgao;

o Incorréncia de erros de interpretacdo por parte da atual
administracdo, principalmente na classificagdo de despesas com
prestacdo de servigos como se fossem remuneragao de
administradores, e desconsideragdo do regime de competéncia
adequado para diversos pagamentos;

o Especificamente, considerar de forma equivocada pagamentos
para prestadores de servicos (Adapta e N. de Mattos) como
remuneragdes ou bonificagdes.

O contrato com a N. de Mattos (empresa relacionada ao pai de
Fernando Miziara) parece ter atendido aos requisitos da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas, pois ofereceu condi¢cdes
mais vantajosas para a Companhia do que o contrato anterior com
outra consultoria (RK). Além disso, houve a apresentagdo da
efetiva prestacéo do servigo, considerando o sucesso da operagao
de renegociagao da divida da Companhia com o Bradesco, na
qual, conforme os Contratantes, a N. de Mattos teve papel
fundamental.

Em relagcdo aos pagamentos para a Adapta, devido as questdes
relacionadas a prescricdo das supostas irregularidades,
consideradas pela Companhia, ndo houve aprofundamento deste
Relatério Técnico a respeito desse assunto.

o Em relacido as remuneracées de Renata Rossi, as apuracdes da
Rossi e da Kroll, de forma equivocada, incluiram em seus calculos,
periodo (2016 a 2022), valores de anos em que ela nao fazia parte
da Diretoria Estatutaria da Companhia. As remuneragdes desse
periodo foram registradas, de forma correta, na conta de
“‘Despesas Administrativas”. Apenas em 2023, quando Renata
Rossi passou a ser Diretora Estatutaria, € que suas remuneragoes
deveriam ser computadas como sendo da Diretoria da Companhia
e informadas no Formulario de Referéncia.

o Ainda em relacdo as remuneracoes de Renata Rossi, a partir de
2023, seus recebimentos passaram a ser realizados por meio da
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empresa Pena Branca. As apuragdes da Rossi e Kroll concluiram
que isso seria irregular. Em resposta, Renata Rossi esclareceu que
houve a necessidade dessa troca devido a bloqueios judiciais
sofridos por ela e sua empresa (RCR), decorrentes dos Processos
da Rossi. Se tal alteracado nao fosse feita, ela nao teria outro meio
de receber suas remuneracgoes.

o Desconsiderar a Politica de Indenidades ao considerar como
remuneragdes e bonificagdes os reembolsos de indenizagdes
sobre bloqueios judiciais sofridos por Jodo Paulo, decorrentes dos
processos da propria Companhia;

o Considerar como irregulares os pagamentos de remuneragdes e
bonificagdes realizados por meio de dagdo de imdveis, mesmo
havendo autorizagdo do Conselho de Administragdo. Sobre esse
tema, desconsideram ainda qualquer tipo de desagio (processos,
impostos e taxas em atraso, condi¢gdes dos imdveis, custos de
manutengdo) no valor dos imoveis utilizados em dagdo para
concluir que essas operacdes nao teriam sido realizadas a precos
de mercado.

o Na&o seria coerente aos ex-administradores realizarem a quitacao
de suas remuneracgdes e bonificagdbes por meio da dacado dos
imoveis, sem observar as condi¢des gerais e custos de cada
imovel. Para transforma-lo em recursos liquidos (dinheiro) e quitar
eventuais dividas relacionadas a esse imdvel, os ex-
administradores incorreriam em custos: seja para manter o ativo
fisico até sua venda, seja sob a forma de um desconto a ser dado
para a imediata liquidacdo desse ativo a um terceiro interessado,
seja para manter o ativo sob sua propriedade e regularizar seus
passivos. E isso ndo foi observado pelas apuracdes da Rossi e
Kroll.

o Além disso, o pagamento de dividas por meio da dagao de imoveis
beneficia a Companhia na medida em que (i) ha a diminuigdo dos
passivos da Rossi (ex: remuneragdo ou bonificacdo de seus
executivos); e (ii) & preservado o caixa da Companhia para fazer
frente a outras obrigacgoes.

¢ Os ex-administradores nao foram ouvidos durante o processo, impedindo
o esclarecimento de informagdes criticas e a apresentagcdao de
documentagdo complementar.

Em relacdo as operagdoes envolvendo a empresa ACRO, nao foram
apresentadas evidéncias concretas de prejuizos decorrentes das alteragdes
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contratuais realizadas na sociedade em conta de participagdo, sendo que a
propria Justiga rejeitou o pedido de tutela de urgéncia relacionado a esse tema.

Este € 0 nosso parecer.

Sao0 Paulo, 07 de abril de 2025.

1 ( N\&
y ¢

Ernesto Guedes Francisco Rondinele
CORECON/SP: 13.965 CRCSP: 256.185

Leonardo Palhuca
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