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Ata de Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 10.11.2026

Data, Hora e Local: Aos 10 dias do més de novembro de 2026, as 18h25, na sede social da
Alfa Holdings S.A., localizada na Avenida Paulista, n® 2.150, 17° andar, Bela Vista, Sao
Paulo — SP (“Sociedade™).

Convocacido e Presenca: dispensada a convoca¢ao em razdo da presenca da totalidade de
seus membros.

Mesa: Alberto Monteiro de Queiroz Netto — Presidente. Marcos Lima Monteiro — Secretario.

Ordem do Dia: Apreciar as Demonstragdes Financeiras Individuais em IFRS da Alfa
Holdings S.A., referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2026, inclusive os
Relatérios da Administragao e dos Auditores Independentes.

Deliberacdes: Iniciada a reunido, os Conselheiros, apreciaram as Demonstragdes Contabeis
Individuais em IFRS da Alfa Holdings S.A., referentes ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2026, inclusive os Relatorios da Administragdo e dos Auditores Independentes.

Encerramento: Nada mais a tratar, foi encerrada a reunido da qual se lavrou esta ata que, lida
e aprovada, foi assinada pelos presentes, de forma eletronica, em conformidade com a Medida

Provisoéria 2.200-2 de 2001.

Mesa:

Alberto Monteiro de Queiroz Netto Marcos Lima Monteiro
Presidente Secretario

Membros do Conselho de Administracao:

Alberto Monteiro de Queiroz Netto
Presidente do Conselho de Administracao
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