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Apresentamos o Relatério da Administragdo, as Demonstra¢gdes Contdbeis da Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”) e o Relatdrio dos
Auditores Independentes sobre as Demonstragdes Contébeis relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

O ritmo de expansdo da atividade econdmica brasileira arrefeceu no segundo semestre de 2025, em resposta aos efeitos da politica
monetdria restritiva. As contas externas permanecem saudaveis e a balanga comercial acumulou superdvit de USS 68 bilhdes no
periodo. A valorizacdo cambial e a conten¢do do preco de commodities no mercado internacional mantiveram os precos no atacado
bem-comportados, contribuindo para a desaceleragdo dos custos de produgdo das empresas. Nesse contexto, o IPCA acumulado em
doze meses passou de 5,2% em setembro para 4,3% em dezembro. O Banco Central manteve a taxa basica de juros em 15,00% a.a. nas
ultimas reunides, reforcando o compromisso de convergéncia da inflagdo a meta no horizonte relevante.

Os ativos da Alfa Holdings S.A. atingiram RS 1.033 milhdes em 31 de dezembro de 2025. Deste montante, RS 891 milhdes eram
representados por investimentos em coligadas. O patriménio liquido em 31 de dezembro de 2025 alcangou RS 1.017 milhdes e o lucro
do ano de 2025 foi de RS 82 milhdes.

As Demonstracdes Contabeis de 31 de dezembro de 2025 foram preparadas e estdo sendo apresentadas em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, sendo também observadas as disposi¢cdes da Lei das Sociedades por A¢des e as normas e
procedimentos contadbeis emitidos pela Comissdo de Valores Mobilidrios e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis até 31 de
dezembro de 2025. As Demonstragdes Contabeis relativas ao ano de 2025 estdo sendo informadas comparativamente com 2024,
conforme estas praticas.

Conforme Resolugdo CVM n2 80/2022, a Diretoria declara que, em reunido realizada em 24 de fevereiro de 2026, revisou, discutiu e
concordou com o relatdrio de revisdo do auditor independente sobre as informacgdes relativas ao periodo findo em 31 de dezembro de
2025.

Em atendimento a Resolugdo CVM n? 162/2022, informamos que nem a empresa contratada para auditoria das Demonstra¢des
Contabeis da Sociedade, nem pessoas a ela ligadas, presta outros servicos a Sociedade que ndo os de auditoria externa. A politica
adotada atende aos principios que preservam a independéncia do auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, quais
sejam, o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho nem exercer fungdes gerenciais no seu cliente, ou promover o interesse
deste.

Em conformidade com a Lei n2 15.177/25, informamos que ndo houve contrata¢des, de ambos os géneros, em 2024 e 2025. Em 2025
temos 11,0% dos cargos da administracdo da empresa representados por mulheres. Ndo houve diferencas salariais entre homens e
mulheres de mesmo cargo.

Diretoria

S&o Paulo, 24 de fevereiro de 2026.
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BALANGO PATRIMONIAL PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS

ATIVO Notas  31.12.2025 31.12.2024 PASSIVO Notas 31.12.2025 31.12.2024
Ativo Circulante 135.190 131.523  Passivo Circulante 9.726 11.627
Disponibilidades 207 7
Titulos para investimento 4 131.203 127.615
Outros ativos 5(a) 3.780 3.901 Outros passivos 5(b) 9.726 11.627
Ativo ndo Circulante 897.869 835.886 Passivo ndo Circulante 6.767 6.640
Ativos fiscais diferidos 11(b) 6.671 8.219 Passivos fiscais diferidos 11(b) 13 -
Outros ativos 5(a) 101 97| Provis3o para contingéncias 7 6.754 6.640
Investimentos 891.091 827.564, PATRIMONIO LiQUIDO 8 1.016.566 949.142
Em coligadas 6 891.091 827.523
Outros - 41
Ativos tangiveis 6 6
TOTAL DO ATIVO 1.033.059 967.409, TOTAL DO PASSIVO 1.033.059 967.409

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstrages Contabeis.




DEMONSTRAGAO DO RESULTADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO

5\ ALFA

Notas
RESULTADO LIQUIDO DE JUROS
Receitas de juros 13
MARGEM FINANCEIRA
Resultado de participagdes em coligadas 6
Outras receitas operacionais
RESULTADO OPERACIONAL
Despesas de pessoal 9
Despesas gerais e administrativas 10
Outras despesas operacionais 7
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL 11(a)

Imposto corrente

Imposto diferido

LUCRO/(PREJU{ZO) LIQUIDO DO EXERCICIO
Lucro / (Prejuizo) por agdo (em Reais)
Lucro / (Prejuizo) basico e diluido por 1.000 ac8es (em Reais - RS)
Acdes ordinarias
Acdes preferenciais
Lucro / (Prejuizo) liquido atribuido (em Reais mil - RS)
Ac0es ordindrias
Acdes preferenciais
Média ponderada das a¢des emitidas - basica e diluida
Acdes ordinarias

Acdes preferenciais

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

2025

17.118
17.118

17.118

71.751
509

89.378

(792)
(1.038)
(114)

87.434

(5.235)
(3.675)
(1.560)

82.199

928
1.021

42.712
39.487

46.011.632
38.670.637

2024

8.473
8.473

8.473

(122.775)
709

(113.593)

(1.473)
(745)
(6.548)

(122.359)

6.894
(1.325)
8.219

(115.465)

(1.304)
(1.174)

(59.997)
(55.468)

46.011.632

38.670.637
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS, EXCETO QUANDO INDICADO

2025 2024
LUCRO/(PREJUIZO) LIQUIDO DO EXERCICIO 82.199 (115.465)
Outros resultados abrangentes - (29.972)
RESULTADO ABRANGENTE 82.199 (145.437)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.




DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS
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SALDOS EM 12 DE JANEIRO DE 2024
Outros resultados abrangentes
Aumento de capital:

Com reservas
Dividendos ndo reclamados
Realizagdo de lucros
Realizagdo de reserva de lucros da investida
Prejuizo do exercicio
Distribuicdo:

Reservas estatutarias

Dividendos
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
MUTAGOES DO EXERCICIO
Efeitos da adogdo inicial nas investidas-Res.
4.966/21 e Res.4.975/21
SALDOS EM 12 DE JANEIRO DE 2025
Dividendos ndo reclamados
Realizagdo de reserva de lucros da investida
Lucro liquido do exercicio
Distribuicao:

Reservas estatutdrias

Dividendos

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
MUTACGES DO EXERCICIO

Capital Social
Realizado

430.245

436.556
6.311

436.556

436.556

Reservas de
Capital
10.319

484

(6.216)

4,587
(5.732)

4587
432
(5.019)

(4.587)

Reserva Legal
59.898

4.110

64.008
4.110

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

Reservas de lucros

Reserva de
Lucros a Realizar
169.429

160.574
(8.855)

160.574

11.272
(605)

171.241
10.667

Reserva Especial
/ Aumento de
Capital
307.165
29.972

(6.311)

(3.638)

(115.465)

211.723
(95.442)

211.723

52.663

264.386
52.663

Reserva Especial
p/ Dividendos
75.804

75.804

75.804

(1.280)

5.851

80.375
4.571

Ajustes de

Avaliagao

Patrimonial
29.972
(29.972)

Lucros/
(Prejuizos)
Acumulados

8.855

(115.465)

115.465
(8.855)

(53)
(53)
82.199

(73.896)
(8.250)

Total
1.082.832

484
(9.854)
(115.465)

(8.855)
949.142
(133.690)

(53)
949.089
432
(6.299)
82.199

(8.855)
1.016.566
67.424
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO PARA OS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
EM MILHARES DE REAIS

Notas 2025 2024

1. RECEITAS 17.627 9.182
Receita de juros 13 17.118 8.473
Outras receitas operacionais 509 709
2. MATERIAIS E SERVICOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS 339 6.841
Servigos de terceiros 339 6.841
3. VALOR ADICIONADO BRUTO ( 1-2) 17.288 2.341

4. DEPRECIACAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO - -
5. VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA ENTIDADE (3-4) 17.288 2.341
6. VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 71.751 (122.775)
Resultado de participagdo em coligadas 6 71.751 (122.775)
7. VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6) 89.039 (120.434)
8. DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 89.039 (120.434)
Despesas de pessoal 9 792 1.473
Remuneracdo direta 651 1.250
Beneficios 138 223

F.G.T.S. 3 -
Impostos, taxas e contribuicdes 6.048 (6.492)
Federais 6.048 (6.492)
Outras (DoagGes filantropicas) - 50
Remuneracdo de capitais préprios 82.199 (115.465)
Dividendos 8.250 8.855
Lucros / (Prejuizos) retidos do exercicio 73.949 (124.320)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.




DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA REFERENTES AOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO

EM MILHARES DE REAIS
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL AJUSTADO
Resultado operacional antes da tributagdo
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio
Ajuste de provisdo para impostos sobre o lucro corrente e diferido
Ajustes ao lucro operacional:
Resultado de participagao em coligadas
ProvisGes para contingéncias

VARIAGOES DOS ATIVOS E PASSIVOS DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
OUTROS ATIVOS E PASSIVOS LIQUIDOS

IMPOSTOS PAGOS
Corrente

CAIXA LIQUIDO GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
(Aumento)/Reducdo de capital de coligadas

CAIXA LIQUIDO GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

RECURSOS PROPRIOS
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos

CAIXA LIQUIDO GERADO (APLICADO) NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

AUMENTO EM CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Disponibilidades
AplicagBes financeiras
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio
Disponibilidades
AplicagBes financeiras
AUMENTO EM CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Notas

11(a)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contabeis.

2025

15.797
87.434
82.199
5.235
(71.637)
(71.751)
114

(2.473)

1.164

(3.637)
(3.637)

13.324

(565)

(565)

(8.971)
(8.971)

(8.971)

3.788

127.622
7
127.615
131.410
207
131.203
3.788

2024

6.964
(122.359)
(115.465)

(6.894)
129.323
122.775

6.548

(3.542)

(2.448)

(1.094)
(1.094)

3.422

71.866

71.866

(8.198)
(8.198)

(8.198)

67.090

60.532

23

60.509
127.622
7
127.615
67.090

A DIRETORIA

Alexei De Bona
Contador - CRC n2 PR036459/0-3
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DOS PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(EM REAIS MIL - EXCETO QUANDO INDICADO DE OUTRA FORMA)

1. ATIVIDADE E ESTRUTURA DO GRUPO

A Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”, “Companhia” ou “Alfa Holdings”), € uma sociedade an6nima aberta e estd sediada na Avenida
Paulista, 2.150, 172 andar, Sdo Paulo — SP, CEP 01310-300, Brasil, tem por objeto social a participacdo em outras sociedades na
qualidade de holding, com participagdes direcionadas, principalmente, aos segmentos financeiros indiretos (Banco Alfa de
Investimento S.A., Financeira Alfa S.A. — C.F.l., Banco Alfa S.A, Alfa Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios S.A. e Alfa Arrendamento
Mercantil S.A.), ramo de seguros e previdéncia por meio da Coligada direta Corumbal Participacdes e Administragdo Ltda. (Alfa
Seguradora S.A. e Alfa Previdéncia e Vida S.A).

A Sociedade ndo possui filiais e seu controle é integralmente nacional.

Em novembro de 2022, o Banco Safra S.A. (“Banco Safra”, "Banco" ou “Safra”) e a Administradora Fortaleza Ltda. (“Fortaleza”)
firmaram acordo para aquisicdo da totalidade das a¢Bes que a Fortaleza possuia nas entidades do antigo Conglomerado Alfa, que
atuam nos segmentos de crédito a pessoas juridicas e fisicas, private banking, wealth management, asset management, investment
banking e seguros. O fechamento da operagdo ocorreu em 10 de outubro de 2023, passando o Banco Safra a ser controlador do antigo
Conglomerado Alfa.

Em 24 de outubro de 2023, o Safra apresentou a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) pedido de registro das ofertas publicas
unificadas para aquisicdo de a¢Ges de emissdo ordinarias e preferenciais das companhias abertas do antigo Conglomerado Alfa (i) em
razdo da alienacdo do controle das Companhias e (ii) para fins de cancelamento do registro de companhia aberta das Companhias
perante a CVM (“OPAs”). Os leiles ocorreram em 28 de fevereiro de 2024 e como resultado dos leilGes, o Banco Safra adquiriu agdes
das quatro companhias abertas do antigo Conglomerado Alfa e obteve o quérum para cancelamento de registro do Banco Alfa de
Investimento, da Financeira Alfa e do Consorcio Alfa.

Em 30 de abril de 2024, o Banco Safra adquiriu 14.720.704 ac¢des da Alfa Holdings S.A., passando a deter 80,5% (oitenta virgula cinco
por cento) de participacdo. Como tal aquisicdo de a¢des adicionais representou mais de 1/3 (um terco) do total em circulagdo, o Banco
Safra protocolou em 29 de maio de 2024, pedido de registro de oferta publica de aquisicdo de agGes por aumento de participagdo. O
leildo da OPA ocorreu em 20 de setembro de 2024 e o Banco Safra adquiriu agdes adicionais, sem atingir, entretanto, o quérum
necessario para fins de cancelamento de registro, permanecendo a Alfa Holdings uma companhia aberta com agdes listadas em bolsa.

Atualmente o Banco Safra possui 68.591.361 a¢des da Alfa Holdings S.A., correspondente a 80,998% de participagdo.
2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS
a) Base da preparagdo

As Demonstracdes Contdbeis da Companhia foram aprovadas pela Diretoria em 24.02.2026 e estdo sendo apresentadas em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e de acordo com as disposi¢cdes da Lei n2 6.404/1976 (Lei das S.A.) e
respectivas alteragBes introduzidas pelas Leis 11.638/2007 e 11.941/2009, associadas as normas estabelecidas nos
pronunciamentos técnicos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”).

Declaramos que todas as informacgdes relevantes proprias das Demonstragdes Contabeis, e somente elas, estdo sendo evidenciadas
e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A Companhia adota praticas contabeis consistentes na elaboracdo das DemonstragSes Contabeis, mantendo consisténcia entre os
periodos apresentados para fins comparativos.

A Companhia apresenta as contas do Balango Patrimonial por ordem decrescente de liquidez e exigibilidade, sem abertura entre
circulante e ndo circulante, conforme CPC 26 (R1) — Apresentagdo das DemonstracGes Contadbeis. Nas Notas Explicativas
apresentamos, para as contas significativas, os montantes esperados a serem realizados em até 12 (doze) meses e em prazo
superior.
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b) Principais alteragGes e novos pronunciamentos emitidos pelo CPC

CPC 51 - Apresentagdo e Divulgacdo nas Demonstra¢cBes Contabeis - Substituira, a partir de 01.01.2027, o CPC 26 (R1) -
Apresentacdo das DemonstragGes Contabeis. A norma tem como objetivo fornecer aos investidores informagdes mais transparentes
e comparaveis sobre o Desempenho Financeiro das entidades e exige a criagdo de novos subtotais na estrutura da Demonstragdo de
Resultado, além de determinar a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela Administracdo.

¢) Moeda funcional e moeda de apresentacdo
Os itens incluidos nas Demonstracdes Contabeis sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a
empresa atua ("moeda funcional"). As DemonstracGes Contabeis estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e a moeda
de apresentagdo da Sociedade e suas Coligadas.

d) Base para avaliacdo
As Demonstracées Contabeis foram elaboradas tomando por base o custo amortizado, com excecdo dos determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, se houver, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O
custo historico, geralmente, baseia-se no valor justo das contraprestacdes pagas em troca dos ativos.

e) Uso de estimativas e julgamentos
No processo de elaboragdo das Demonstracdes Contdbeis da Sociedade, a Administragdo exerceu julgamento e utilizou estimativas
para mensurar certos valores reconhecidos nas Demonstracées Contabeis. As principais aplicacdes do exercicio de julgamento e
utilizagdo de estimativas ocorrem na Sociedade com:
e Provisdo para riscos fiscais; e
e Ativos tributarios diferidos.

f) Informagdes sobre participaces detidas em coligadas
(i) A Sociedade ndo tem controle isolado sobre nenhuma investida.
(ii) A Sociedade tem influéncia significativa em suas investidas, pois nelas mantém, direta ou indiretamente, vinte por cento ou mais
do poder de voto, portanto pode participar nas decisGes financeiras e operacionais sem controlar de forma individual ou conjunta

essas politicas.

g) Base de consolidagdo
As Demonstragdes Contabeis ndo sdo apresentadas de forma consolidada atendendo ao disposto no CPC 36(R3) - Demonstragdes
Consolidadas, visto que o controlador da Sociedade, Banco Safra S.A., disponibiliza ao publico suas Demonstragdes Contdbeis
Consolidadas e que, apds consulta, ndo fez objecdo quanto a ndo apresentagdo das Demonstragdes Contabeis Consolidadas pela
Sociedade.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

Seguem as principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo das Demonstragdes Contabeis:

a) Instrumentos financeiros
Os ativos financeiros sdo mensurados conforme o CPC 48 — Instrumentos Financeiros inicialmente a valor justo e subsequentemente
mensurados e classificados de acordo com o Modelo de Negécio da Companhia classificados em trés categorias: (i) Custo
amortizado; (ii) Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes e (iii) Valor Justo por Meio do Resultado ou Designado ao

valor justo no reconhecimento inicial.

Os passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo, e subsequentemente mensurados ao custo amortizado.

Os instrumentos financeiros derivativos, quando existentes, efetuados por conta prépria, sdo contabilizados pelo valor justo, com as
valorizagdes ou desvalorizagdes reconhecidas diretamente no resultado do periodo, na rubrica “resultado financeiro”.
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b) Investimentos

C

)

Os investimentos em empresas Coligadas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

As Demonstragdes Contabeis das Coligadas, para fins de apuragdo da equivaléncia patrimonial, sdo elaboradas para o mesmo
periodo de divulgagdo, segundo as mesmas praticas contdbeis e na moeda funcional da Sociedade.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transac¢do. Apds o reconhecimento inicial,
as Demonstracdes Contabeis incluem a participagdo do grupo no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Tributos

I. Reconhecimento e mensuragao

Impostos Correntes — apurados de acordo com o regime de tributacdo da Companhia e das Coligadas. A provisdo para imposto de
renda é calculada a aliquota de 15% (quinze por cento), podendo ser acrescida do adicional de 10% (dez por cento). A contribuicdo
social é calculada a aliquota de 9% (nove por cento).

Impostos Diferidos — representados pelos créditos tributdrios e pelas obrigacGes fiscais diferidas. Sdo calculados sobre as diferencas
tempordrias entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contdbeis das Demonstracdes Contabeis.

Demais Tributos — As aliquotas incidentes de PIS e Cofins na base cumulativa sdo de 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento) e
3% (trés por cento) e na base ndo cumulativa sdo de 1,65% (um virgula sessenta e cinco por cento) e 7,6% (sete virgula seis por
cento), sendo que a aliquota das receitas financeiras sdo de 0,65% (sessenta e cinco centésimos por cento) e 4% (quatro por cento),
respectivamente. Estes tributos sdo apresentados na Receita Liquida das areas de negdcio e Resultado financeiro.

Il. Reforma tributaria

A Companhia vem acompanhando as discussdes sobre os impactos da Reforma dos tributos sobre o consumo atualmente em curso
no Brasil, assim como sobre a sua regulamentacdo. Parcela relevante das discussdes decorre da Lei Complementar 214, de 16 de
janeiro de 2024, bem como da Lei Complementar 227, de 13 de janeiro de 2026. A Administra¢do continuard monitorando a
evolugdo das normas complementares e avaliard os ajustes necessarios nos processos e sistemas internos quando houver maior
clareza sobre as definicdes que ainda estdo pendentes.

d) Provisdes, ativos e passivos contingentes

Sdo reconhecidas, mensuradas e divulgadas de acordo com os critérios definidos no CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, da seguinte forma:

(i) Ativos Contingentes: sdo ativos possiveis que resultam de eventos passados e cuja existéncia sera confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos e ndo totalmente sob controle da entidade. Os ativos contingentes ndo
sdo reconhecidos nas Demonstragdes Contdbeis, e sim divulgado caso a realizagdo do ganho seja provavel. Porém, quando existem
evidéncias de que a realizagdo do ganho é praticamente certa, o crédito deixa de ser contingente e passa a ser reconhecido.

(ii) Provisdes e Passivos Contingentes: sdo definidos como uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) resultante de evento
passado, na qual seja provavel uma saida de recursos para sua liquidagdo e que seja mensurada com confiabilidade, deve ser
reconhecida pela entidade como uma provisdo. Caso a saida de recursos para liquidar a obrigacdo presente nao seja provavel ou ndo
possa ser confiavelmente mensurada, ela ndo se caracteriza como uma provisdo, mas sim como um passivo contingente, ndo sendo
reconhecida, mas divulgada, a menos que a saida de recursos para liquidar a obrigacdo seja remota.

Também se caracterizam como passivo contingente as possiveis obrigacdes resultantes de eventos passados e cuja existéncia seja
confirmada apenas pela ocorréncia de um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob controle da entidade. Essas
obrigacGes possiveis também devem ser divulgadas.

As obrigacBes sdo avaliadas pela Administragdo, com base nas melhores estimativas e levando em consideragdo o parecer dos
assessores juridicos, que reconhece uma provisdo quando a probabilidade de perda é considerada provavel. A Administracdo
também adota, para contingéncias fiscais, como politica contabil, o reconhecimento de provisGes como provaveis em relagdo as
provisGes apontadas por seus assessores juridicos com a probabilidade de ocorréncia possivel. As obrigages cuja probabilidade de
perda é considerada remota ndo requerem provisdo ou divulgagdo.

[ "




]
A\ ALFA

e) Apuracdo do Resultado

O resultado é apurado pelo regime de competéncia, ou seja, as receitas e despesas sdo reconhecidas no resultado do periodo em
gue elas ocorrem, simultaneamente quando se relacionarem, independentemente do efetivo recebimento ou pagamento.

f) Resultado por agdo

O resultado por agdo basico é calculado dividindo o resultado liquido atribuivel aos acionistas da Sociedade pelo nimero médio
ponderado de acGes em circulagdo.

Para o calculo dos resultados por acdo diluidos, o nimero médio ponderado de a¢Ges em circulagdo é ajustado de forma a refletir o
efeito de todas as potenciais acdes diluidoras, se existentes, como as resultantes de divida conversivel e de opgGes sobre a¢des
préprias concedidas aos trabalhadores.

g) Mensuragdo ao valor justo
A entidade mensura o valor justo de seus ativos e passivos conforme o CPC 46 - Mensuragao do Valor Justo.

A metodologia aplicada para mensuracdo do Valor Justo das aplicagBes financeiras é baseada nos modelos de precificacdo
desenvolvidos pela Administracdo, que inclui a captura de pregcos médios praticados no mercado, aplicaveis para a data-base do
balango. Assim, quando da efetiva liquidagdo financeira destes itens, os resultados poderdo vir a ser diferentes dos estimados.

A Companhia maximiza o uso dos dados observaveis e minimiza-se o uso dos dados ndo observdveis ao apurar o valor justo,
classificando os instrumentos financeiros conforme hierarquia do valor justo.

O Nivel | abrange os instrumentos financeiros cuja metodologia de mensuragdo do valor justo utiliza dados observaveis que refletem
os precos cotados nos mercados ativos. No Nivel Il sdo classificados os instrumentos financeiros mensurados utilizando dados que
sdo direta ou indiretamente observaveis em instrumentos financeiros semelhantes. No Nivel Il sdo classificados aqueles
instrumentos financeiros mensurados a valor justo utilizando dados ndo observaveis de mercado, conforme metodologia que reflete
premissas proprias da Companhia.

h) Fluxo de caixa

Caixa e equivalentes de caixa: sdo representados por dinheiro em caixa e depdsitos em instituicdes financeiras, incluidos na rubrica
de disponibilidades, e ativos financeiros, com prazo total de aplicagdo de até 90 (noventa) dias, sendo o risco de mudanga no valor
justo destes considerado. Os equivalentes de caixa sdo aqueles recursos mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa: é elaborada com base nos critérios estabelecidos pelo CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa. Os fluxos de caixas das atividades operacionais sdo apresentados pelo método indireto. Ja os fluxos de caixa das atividades
de investimento e de financiamento sdo apresentados com base nos pagamentos e recebimentos brutos.

i) Demonstracdo do valor adicionado — DVA

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Sociedade e sua distribuicdo durante determinado periodo e é
apresentada pela Sociedade, conforme requerido pela legislacdo societaria brasileira, como parte de suas Demonstracdes Contabeis.

A DVA foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das Demonstragoes
Contéabeis e seguindo as disposi¢des contidas no CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA).

Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela Sociedade, representada pelas receitas, pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo e aquisicGes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da aquisi¢do, os efeitos
das perdas e recuperacdo de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valor adicionado recebido de terceiros (resultado da
equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre
pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneragdo de capitais de terceiros e remuneracgao de capitais préprios.
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4. TITULOS PARA INVESTIMENTO

O valor desta rubrica é composto por:

31.12.2025 31.12.2024
Acima de Acima de
Até 1 ano 1lano Total Até 1 ano 1lano Total
Certificados de depdsitos bancarios 131.203 - 131.203 - 127.615 127.615
Total dos titulos para investimento ! 131.203 = 131.203 = 127.615 127.615

(i) Classificados na categoria de valor justo por meio do resultado. O custo contabil desses ativos se equivalem a seu valor justo em
31.12.2025 e 31.12.2024, uma vez que sdo remunerados a 100% do CDI, bem como sdo mensurados no nivel I, conforme nota 3(g).

Estdo sendo classificadas no ativo circulante por possuirem liquidez imediata e sem risco significativo de mudanga de valor.
5. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS

a) Outros ativos
31.12.2025 31.12.2024

Circulante
Impostos e contribuicdes a compensar (i) 3.771 3.895
Diversos 9 6
Total de outros ativos no circulante 3.780 3.901

N3o Circulante

Depdsitos judiciais 101 92
Opcdes por incentivos fiscais = 5
Total de outros ativos no n3o circulante 101 97

%'0 valor desta rubrica ¢ composto por IRPJ e CSLL antecipados em exercicios anteriores, atualizados pela taxa Selic. A compensagdo dos créditos vem
sendo feita através de pedidos de compensagdo PER/DCOMP, a medida que a Sociedade apura impostos federais a recolher.

b) Outros passivos
31.12.2025 31.12.2024

Circulante

Fornecedores 822 182
Obrigacdes fiscais 149 1.406
Sociais e estatutarias 8.720 10.039
Outros passivos 35 -
Total de outros passivos no circulante 9.726 11.627
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6. INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

a) As participagdes em entidades coligadas estdo demonstradas a seguir:

Investida

BAI ParticipacGes Ltda.
FASA ParticipagGes Ltda.

Corumbal Partic. e Administ. Ltda.

Total

Investida
BAI ParticipacGes Ltda.
FASA ParticipacGes Ltda.

Corumbal Partic. e Administ. Ltda. "

Total

Ramo
Holdings
Holdings
Holdings

Ramo
Holdings
Holdings
Holdings

% Valor contdbil em
Participagdo 31.12.2024
50,056% 251.854
50,031% 152.554
43,555% 423.115
827.523
% Valor contdbil em
Participagdo 31.12.2023
50,056% 296.789
50,031% 177.271
43,555% 557.958
1.032.018

Resultado de ~ Aumento de
equivaléncia capital

19.663 300

18.034 265
34.054 -

71.751 565

Resultado de ~ Aumento de
equivaléncia capital
(40.594) -
(20.388) -
(61.793) ;
(122.775) -

(Alienagdes) e
outros

(3.541

(3.130

(2.077

(8.748

(Alienagses) e
outros

(4.341

(4.329

(73.050

(81.720

)
)
)
)

)
)
)
)

Valor contéabil em
31.12.2025

268.276

167.723

455.092

891.091

Valor contdbil em
31.12.2024

251.854

152.554

423.115

827.523

[\ ALFA

Investida

Resultado do

Patrimonio Liquido

538.689
337.589
1.044.869

Investida

Exercicio
39.281
36.046
78.187

153.514

Resultado do

Patrimdnio Liquido

505.880
307.268

971.451

Exercicio
(81.097)
(40.750)

(141.875)
(263.722)

M Em 08.08.2024, apds anadlise da situagdo de caixa e do capital social da coligada Corumbal ParticipagBes e Administragdo Ltda. (Corumbal), suas sécias quotistas, entre as quais a Sociedade, determinaram a redugdo de seu capital
social, proporcionalmente as suas respectivas participacdes, por encontrar-se excessivo tendo em vista suas necessidades previsiveis, disponibilidades e perspectivas de investimentos, na importancia global de R$165.000. A reducdo
se efetivou em 15.08.2024, cabendo a Sociedade uma parcela de RS 71.866, mantendo-se inalterada sua participacdo no capital social da Corumbal.
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b) As participagdes indiretas em entidades coligadas estdo demonstradas a seguir:

Bai Participag¢des Ltda.
Banco Alfa de Investimento S.A.

Fasa Participagdes Ltda.
Financeira Alfa S.A. = C.F.I.

Corumbal Participagdes e Administragdo Ltda.

Alfa Previdéncia e Vida S.A.
Alfa Seguradora S.A.

Banco Alfa S.A.

Banco Alfa de Investimento S.A.
Financeira Alfa S.A. = C.F.I.

Investidas

Ramo

Financeiro

Financeiro

Seguros
Seguros
Financeiro
Financeiro
Financeiro

%

Participagdo

35,527%

33,864%

99,939%
99,996%
19,995%
29,271%
25,303%

Patrimonio
Liquido em
31.12.2025

1.509.186

988.613

103.825
290.709
119.151
1.509.186
988.613

Resultado do
exercicio

110.536

106.417

10.724
4.044
6.326

110.536
106.417

[\ ALFA

Valor do contabil
do investimento

536.169

334.783

103.761
283.980

23.824
396.893
222.665

Resultado de

equivaléncia

39.270

36.037

10.717
4.044
1.265

32.356

26.926

Todas as coligadas acima sdo contabilizadas nestas Demonstragdes Contabeis pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme descrito nas

praticas contdbeis da Sociedade, na nota explicativa n2 3b.

As DemonstracGes Contabeis resumidas a seguir representam os valores apresentados nas Demonstra¢des Contabeis das Coligadas:

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Total do Ativo
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patrimonio liquido
Total do Passivo

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas/ despesas operacionais
Resultado financeiro

IRPJ/ CSLL

Resultado do exercicio
Resultado de equivaléncia patrimonial na

Alfa Holding S.A.

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Total do Ativo
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patrimonio liquido
Total do Passivo

Resultado das OperagOes de Seguros
Outras receitas (despesas) operacionais
Resultado financeiro

Resultado antes da tributagdo
Impostos e participagdes

Resultado do exercicio

BAI ParticipacGes Ltda.

31.12.2025

2.495
536.195
538.690

1
538.689
538.690

2025
39.270
(43)
58
(4)
39.281

19.663

Resultado de equivaléncia patrimonial na Alfa Holding S.A.

31.12.2024

1
505.958
505.959

79
505.880
505.959

2024
(81.053)
(71)

27
(81.097)

(40.594)

FASA ParticipacBes Ltda.

31.12.2025

2.792
334.807
337.599

10
337.589
337.599

2025
36.037
(40)
52
(3)
36.046

18.034

595.586

68.641
664.227

62.187
498.215
103.825
664.227

2025
24.732
(27.355)
19.988
17.365
(6.641)
10.724
10.717

31.12.2024
35
307.303
307.338
70
307.268
307.338

2024
(40.706)
(69)

25
(40.750)

(20.388)

Alfa Previdéncia e Vida S.A.
31.12.2025

31.12.2024

871.593

72.816
944.409
208.303
644.229

91.877
944.409

2024

17.518

(22.344)
11.939
7.113
(3.404)
3.709
3.707

Corumbal Participagdes e
Administragdo Ltda.

31.12.2025

63.020
1.039.895
1.102.915
761

57.285
1.044.869
1.102.915

2025
75.311
9.291
9.720
(16.135)
78.187

34.054

31.12.2024
166.759
876.782

1.043.541
4.169
67.921
971.451
1.043.541

2024
(105.449)
(50.125)
24.404
(10.705)
(141.875)

(61.793)

Alfa Seguradora S.A.

31.12.2025

756.290

74.562
830.852
466.337

73.806
290.709
830.852

2025

49.243
(92.717)
49.932

6.458
(2.414)

4,044

4.044

31.12.2024
720.771
157.894

878.665
633.075
60.865
184.725
878.665

2024
46.847
(88.873)
18.735
(23.291)
5.175
(18.116)
(18.115)
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Banco Alfa de Investimento

Banco Alfa S.A. S.A. Financeira Alfa S.A. - C.F.l.
31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024  31.12.2025 31.12.2024
Disponibilidades 6.264 - 70.902 33.515 21.048 7.042
Ativos financeiros 1.336.682 2.250.305 3.713.140 14.177.204 4.292.322 7.590.102
Outros ativos 71.391 65.690 807.574 1.335.031 289.673 371.445
Total do Ativo 1.414.337 2.315.995 4.591.616 15.545.750 4.603.043 7.968.589
Passivo financeiros 1.252.286 2.162.115 2.917.549 13.457.595 3.409.439 6.616.860
Passivos fiscais e contingéncias 26.224 21.795 61.015 195.530 118.212 166.066
Outros passivos 16.676 17.735 103.866 468.547 86.779 278.174
Patrimonio liquido 119.151 114.350 1.509.186 1.424.078 988.613 907.489
Total do Passivo 1.414.337 2.315.995 4.591.616 15.545.750 4.603.043 7.968.589
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Resultado bruto antes dos riscos de crédito 77.799 51.845 156.913 145.193 399.580 329.536
Resultado com risco de crédito (50.310) (60.556) (17.237) (297.846) (136.967) (225.405)
Outros resultados das operagdes (1.385) 1.086 148 30.981 4.648 72.931
Despesas tributarias das operacdes (3.822) (3.220) (11.920) (14.210) (20.181) (27.994)
Outras receitas (despesas) operacionais (16.286) (30.126) 31.062 (173.564) (87.164) (352.505)
Resultado antes da tributagdo 5.996 (40.971) 158.966 (309.446) 159.916 (203.437)
IRPJ/ CSLL 330 19.198 (48.430) 81.574 (53.499) 70.370
Resultado do periodo 6.326 (21.773) 110.536 (227.872) 106.417 (133.067)
Resultado de equivaléncia patrimonial na

Alfa Holding S.A. 1.265 (4.354) 32.356 (66.702) 26.926 (33.670)

7. PROVISOES PARA RISCOS FISCAIS E PREVIDENCIARIOS

As provisdes para riscos fiscais e previdenciarios sdo registradas e foram constituidas levando-se em consideracdo a legislagdo em vigor, a
opinido de assessores legais, a natureza e complexidade dos processos, o posicionamento dos tribunais, o histérico de perdas e outros
critérios que permitam estimar o seu valor. A Administracdo considera que as provisOes existentes na data destas Demonstracdes
Contabeis sdo suficientes para fazer face aos riscos decorrentes destes processos.

As provisdes constituidas e respectivas movimentagdes estdo demonstradas a seguir:
Fiscais e Previdenciarias
31.12.2025 31.12.2024

Saldo Inicial 6.640 92
(+) Complemento liquido de reversdes (i) (321) 6.518
(+) Atualizacdo da provisdo (i) 435 30
Saldo Final 6.754 6.640

(i) Em 30.06.2024, a sociedade reconheceu o montante de RS 6.457 como provisdo para riscos fiscais e previdencidrios, que inclui principal
e juros. A constituicdo ocorreu devido a mudancas nas circunstancias usadas para mensurar as estimativas de perdas dos processos em
andamento. A Sociedade passou a agravar a opinido dada pelos seus assessores legais em relacdo a expectativa de perda dos referidos
processos, seguindo as mesmas estimativas contabeis do controlador, o Banco Safra S.A.. Em 31.12.2024 o valor atualizado dessa provisao
fiscal é de RS 6.548.

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 23, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis, quando ocorrem mudancgas nas
circunstancias em que a estimativa contdbil se baseou, alterando ativos e passivos, seus efeitos contdbeis sdo reconhecidos no periodo da

mudanca, caracterizando-se, desta forma, como mudanca na estimativa contabil.

As acBes se referem substancialmente a Perdcomp ndo homologada no montante de RS 6.291.
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8. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composigdo do capital social

Em 31.12.2025, o Capital Social no valor de RS 436.556 (RS 436.556 em 31.12.2024) esta dividido em 84.682.269 acdes, sendo
46.011.632 ac¢des ordinarias e 38.670.637 agdes preferenciais, sem valor nominal.

31.12.2025
Total Ordindrias Preferenciais Capital
Saldo inicial 84.682.269 46.011.632 38.670.637 436.556
Saldo final 84.682.269 46.011.632 38.670.637 436.556
31.12.2024
Total Ordindrias Preferenciais Capital
Saldo inicial 84.682.269 46.011.632 38.670.637 430.245
Aumento de capital - - - 6.311
Saldo final 84.682.269 46.011.632 38.670.637 436.556

(i) Em 28 de margo de 2024, foi realizada Assembleia Geral Extraordinaria, a qual aprovou aumento do capital social, passando
de RS 430.245 para RS 436.556, mediante incorporacdo de parte de reservas de lucros, sem emissdo de novas acdes.

As acdes preferenciais estdo assim distribuidas:
31.12.2025 e 31.12.2024
Classe de agdes PNA PNB TOTAL
- Quantidade 14.313.881 24.356.756 38.670.637

As acOes preferenciais ndo gozam do direito de voto e a elas sdo atribuidos os seguintes direitos/vantagens:

a) Recebimento de dividendo, por agdo, pelo menos igual ao atribuido a cada agdo ordinaria multiplicado por 1,10 (um inteiro e
um décimo) (artigo 17, §19, inciso Il, da Lei de Sociedades por A¢des), observado o item c);

b) Reembolso do capital, nos casos de amortizagdo de a¢Bes ou de liquidacdo da Sociedade e;

c) Apenas as acGes preferenciais da Classe "A" terdo direito a um dividendo anual por acdo que tenha o maior valor entre: (i) o
dividendo previsto no item a) ou (i) 12% (doze por cento) do valor da parte do capital que estas a¢Ges representem dividido
pelo nimero de acdes desta classe. Referido dividendo sera pago com preferéncia sobre quaisquer dividendos das acdes
ordindrias.

b) Reservas de capital
As reservas de capital da Sociedade sdo compostas de reservas de manutencao do capital de giro, reserva de incentivos fiscais,
reserva para incorporacdo ao capital, e somente pode ser usada para absorcdo de prejuizos que ultrapassem os lucros
acumulados e as reservas de lucros, reembolso ou aquisicdo de agdes de nossa propria emissdo, incorporagdo ao capital social,
ou dividendos a acOes preferenciais em determinadas circunstancias.

c) Reservas de lucros

c.1) Reserva legal

E constituida com aplicagdo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193
da Lei 6.404/76, até o limite de 20% (vinte por cento) do capital social.

c.2) Reserva de lucros a realizar
E constituida conforme o art. 12.4(d) do Estatuto Social da Alfa Sociedade, que estabelece que seu valor corresponde ao

excesso, se houver, do dividendo obrigatério sobre o lucro liquido realizado, nos termos dos arts. 197 e 202 da Lei das
Sociedades por Agdes.
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A Reserva de Lucros a Realizar esta assim representada:

Antes da Lei Apés a Lei

110303  ne10303 '@
Saldo inicial em 01.01.2025 87.100 73.474 160.574
Complemento - 11.272 11.272
Realizacdo - (605) (605)
Saldo Final em 31.12.2025 87.100 84.141 171.241

c.3) Reservas estatutarias

O Estatuto Social determina que, apds a destinacdo e/ou o pagamento dos dividendos e juros sobre o capital proprio previstos no
art. 62 do Estatuto Social, o saldo do lucro liquido, se houver, terd o destino que, por proposta da Diretoria, com parecer favoravel
do Conselho de Administragdo, for deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria, conforme a seguir: a) até 90% (noventa por cento)
a Reserva para Aumento de Capital, com a finalidade de manter adequadas condigdes operacionais, observado o limite de 80%
(oitenta por cento) do capital social; b) o remanescente a Reserva Especial para Dividendos, observado o limite de 20% (vinte por
cento) do capital social.

A soma das reservas provenientes de lucros auferidos e lucros suspensos, inclusive a reserva legal, exceto as reservas para
contingéncia de incentivos fiscais e de lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social; atingido esse limite, a Assembleia
Geral deliberard sobre a aplicacdo do excesso na integralizagdo ou no aumento do capital social, ou na distribui¢ao de dividendos.

d) Lucros acumulados

Qualquer lucro que restar apos a distribuicdo de dividendos nos registros legais da Sociedade e as apropriacdes as reservas legais
sera transferido a Reserva Especial para Aumento de Capital em 90% (noventa por cento) e Reserva Especial para Dividendos em
10% (dez por cento), até atingirem o limite de 80% (oitenta por cento) e 20% (vinte por cento), respectivamente, do Capital Social,
e, quando houver excesso, este sera eliminado mediante aumento de capital.

e) Dividendos

O Estatuto prevé dividendo minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ajustado conforme o disposto no art. 202 da
Lei das Sociedades por Agdes. Conforme disposicdo estatutaria, e nos termos da Lei 6.404, artigo 17, § 19, inciso Il. As a¢des
preferenciais tem direito ao recebimento de dividendo, por acdo, pelo menos igual ao atribuido a cada agdo ordinaria multiplicado
por 1,10 (um inteiro e um décimo) (artigo 17, §19, inciso Il, da Lei de Sociedades por Agdes).

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 13.08.2024, os membros do Conselho de Administragao aprovaram, por
unanimidade, a proposta da Diretoria de pagamento de dividendos pela Sociedade aos acionistas que estivessem inscritos nos
registros da Sociedade em 19.08.2024, com base em reservas de lucros de exercicios anteriores, a importancia de R$0,08048 por
acdo preferencial Classe “A”. O referido pagamento foi realizado em 07.10.2024.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 24.01.2025 apds analise e discussdo, os membros do Conselho de
Administracdo aprovaram, por unanimidade, a Proposta da Diretoria de distribuicdo de dividendos pela Sociedade aos acionistas
que estivessem inscritos nos registros da Sociedade em 29.01.2025, com base em reserva de lucros a realizar, a importancia de
RS$0,53814, por acdo preferencial Classe “A”, relativo ao exercicio social encerrado em 31.12.2024 “ad referendum” da Assembleia
Geral Ordinaria de 2025. O referido pagamento foi realizado em 21.03.2025.

Em Assembleia Geral Ordinéria realizada em 04.04.2025 foi ratificado por unanimidade, as distribui¢cdes de dividendos relativas ao
12 e 29 semestres de 2024, com base em Reserva de Lucros a Realizar, no montante de RS 8.855, conforme deliberado em
reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 13.08.2024 e 24.01.2025 os quais foram imputados ao valor do dividendo
minimo obrigatdrio, em cumprimento ao disposto no Estatuto Social da Sociedade.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22.09.2025 os membros do Conselho de Administragdo aprovaram, por
unanimidade a proposta da Diretoria de pagamento de dividendos pela Sociedade aos acionistas que estivessem inscritos nos
registros da Sociedade em 25.09.2025, os seguintes valores por acgdo (i) RS$0,00935496594 por acdo ordindria; (ii)
R$0,08049000000 por acdo preferencial Classe “A”; e (iii) R$0,01029046254 por acdo preferencial Classe “B”, totalizando o valor
de RS$1.833, sendo R$605 com base na reserva de lucros a realizar, e R$1.228 com base no lucro do 12 Semestre de 2025. O
referido pagamento foi realizado em 14.11.2025.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22.12.2025 os membros do Conselho de Administracdo aprovaram, por
unanimidade a proposta da Diretoria de pagamento de dividendos pela Sociedade aos acionistas que estivessem inscritos nos
registros da Sociedade em 29.12.2025, a importancia de RS 0,4905582480, por acdo preferencial Classe “A”, relativo ao lucro do
exercicio social de 31.12.2025. O referido pagamento foi realizado em 13.02.2026.
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9. DESPESA DE PESSOAL

2025 2024
Remuneracdo e participacao nos resultados (651) (1.250)
Beneficios, encargos sociais e previdenciarios (141) (223)
Total (792) (1.473)
10. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
2025 2024
Despesas tributarias (813) (402)
Servigos de terceiros (110) (79)
Anuidade B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo e CVM (24) (93)
Convénio de agbes escriturais (18) (72)
Doacdes - (50)
Outras (73) (49)
Total (1.038) (745)
11. TRIBUTOS
a) Composigdo das despesas de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
2025 2024
Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social 87.434 (122.359)
Encargos (Imposto de Renda e Contribuicdo Social) (29.728) 41.602
(Inclusdes) ExclusGes Permanentes 24.493 (34.708)
Participagdes em coligadas - Nota 6 24.395 (41.743)
Despesas indedutiveis liquidas de receitas ndo tributadas 92 16
Crédito tributario reconhecimento de periodos anteriores e outros 6 7.019
Imposto de Renda e Contribui¢do Social do exercicio (5.235) 6.894
b) Créditos tributarios de Imposto de Renda e Contribuig¢do Social
Ativos fiscais diferidos
Saldo no inicio (Reversdo)/  Saldo no final
do exercicio Constituicdo (Realizacdo) do exercicio
Provisdo para contingéncias 2.198 148 (54) 2.292
Outros 339 - (78) 261
Total 2.537 148 (132) 2.553
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 5.682 - (1.564) 4.118
Total 8.219 148 (1.696) 6.671
Passivos fiscais diferidos
Saldo no inicio (Reversdo)/  Saldo no final
do exercicio Constituicdo (Realizacdo) do exercicio
Atualizacdo de depdsitos judiciais - (13) - (13)
Total - (13) - (13)
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¢) Previsdo de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias e impostos diferidos.

Provisdo para

Impostos e Tributos

Diferengcas  Prejuizo e Base ContribuicGes Diferidos

Exercicio de Realizagdo Temporarias Negativa Total Diferidos Liquidos
2026 52 - 52 (3) 49
2027 52 591 643 (3) 640
2028 54 591 645 (3) 642
2029 52 591 643 (3) 640
2030 2.343 591 2.934 (1) 2.933
2031 a 2035 - 1.754 1.754 - 1.754
Total 2.553 4.118 6.671 (13) 6.658
Valor Presente 1.780 2.934 4714 (10) 4.704

12. GESTAO DE RISCOS

A gestdo de riscos € um instrumento essencial para garantir o uso adequado do capital e a melhor relagdo risco x retorno para a
Sociedade. Por se tratar de uma Sociedade exclusiva de participacdes societdrias de um grupo econémico, os riscos do emissor estdo
concentrados nas empresas em que detém participagdo, em especial nas instituicdes financeiras do Conglomerado Alfa. Conforme
mencionado na nota 1, em outubro de 2023, o Banco Safra assumiu o controle acionario do Conglomerado Alfa e, desta forma, a
Sociedade adotou a mesma metodologia de gestdo de riscos de sua Controladora que, por sua vez, adota metodologia de trés linhas
de defesa que contribuem para o aprimoramento dos mecanismos de governanca e a transparéncia, além de manter um conjunto de
procedimentos, alinhados as melhores praticas do mercado, que garantem o cumprimento das determinagdes legais,
regulamentares, e de suas politicas internas.

a) Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na possibilidade da Sociedade e suas Coligadas ndo possuirem recursos financeiros suficientes para
honrar seus compromissos em razao dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes moedas e
prazos de liquidagdo de seus direitos e obrigacoes.

A Sociedade, por meio de sua Controladora, possui estrutura especifica para monitoramento e controle dos riscos de liquidez. Tais
atividades sdo realizadas pela geréncia de Liquidez e Fluxo de Caixa, parte integrante da drea de Riscos de Investimento do Banco
Safra.

b) Risco de mercado

Define-se como risco de mercado a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de flutuacdes nos valores de mercado de
posicBes detidas, incluindo (i) o risco da variagdo das taxas de juros e dos pregos de agles, para os instrumentos classificados na
carteira de negociagdo; e (ii) o risco da variacdo cambial e dos precos de mercadorias (commodities) para os instrumentos
classificados na carteira de negociagdo ou na carteira bancéria.

O gerenciamento do risco de mercado é estruturado de maneira a garantir que o risco de perdas extremas, decorrentes de
oscilacGes de precos, seja devidamente controlado, permanecendo dentro dos limites operacionais estabelecidos pela alta gestdo, e
em consonancia com as politicas internas da Entidade.

c) Risco operacional

Define-se risco operacional como a possibilidade da ocorréncia de perdas resultantes de eventos externos ou de falha, deficiéncia ou
inadequacado de processos internos, pessoas ou sistemas.

A Gestdo de Risco Operacional tem por objetivo a identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos riscos operacionais, aos quais a
Sociedade e suas Coligadas estdo sujeitos, e a consequente adogdao de medidas preventivas.

A governanca da gestdo de risco operacional da Sociedade é estruturada ndo apenas por politicas, processos e procedimentos, mas
também pela disseminagdo da cultura de prevencgdo aos riscos operacionais em toda a organizagdo e conscientizagdo de cada
colaborador, independente de cargo ou fungdo, sobre a responsabilidade de todos no gerenciamento do risco ao longo do exercicio
de suas fun¢des no dia a dia.

[ 2




13.

14.

I
LAALFA

Adicionalmente, a gestdo do risco operacional, por meio de sua Controladora, possui um comité delegado da Alta Administragao,
denominado Comité de Gestdo de Riscos Operacionais e Compliance, PLD e Fraudes (CGROC), cujo objetivo é acompanhar, de forma
periddica, e suportar a tomada de decisdes sobre assuntos relacionados ao risco operacional, conformidade (compliance), risco de
reputacado, riscos socioambiental e climatico, PLD e fraudes.

No site do Banco Safra (www.safra.com.br) e no portal de dados abertos do Banco Central estdo disponiveis as informacgdes do
Relatorio de Pilar Ill, além de informagdes referentes a gestdo de riscos e capital da Controladora.

PARTES RELACIONADAS

Em concordancia com os dispositivos legais vigentes e com as normas expedidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, por meio
do CPC 05 (R1) - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas, sdo efetuadas operagdes com empresas coligadas a taxas e valores médios
usuais de mercado.

Ativos / (Passivos) Receitas / (Despesas)

31.12.2025 31.12.2024 2025 2024

Titulos para Investimento 131.203 127.615 17.118 8.473
Banco Alfa de Investimento S.A. - - - 6.726
Alfa Arrendamento Mercantil S.A. - - - 458
Banco Safra S.A. 131.203 127.615 17.118 1.289
Outros ativos e passivos 5.368 5.893 - -
BAI Participagdes S.A. = 3 = -
Banco Safra S.A."Y 5.368 5.889 - -
FASA Participacdes S.A. = 1 = -

" Refere-se a dividendos a pagar.

Remuneracgdo do pessoal-chave da Administragdo:

Em Assembleia Geral Ordindria dos acionistas é fixada a verba maxima para remunerac¢do global dos membros da Diretoria e do
Conselho da Administragdo. Em 2025, foi deliberado em Assembleia, o valor médio mensal da verba méxima para remuneragdo global
até RS 100 (RS 195 em 2024). Em 2025, foi pago a titulo de remunerac¢do da Administracdo o valor total de RS 505 (RS 1.011 em 2024).

(1) Beneficios — Conselho de Administracdo e Diretoria: Em 2025 e 2024 ndo houve pagamento de beneficios. A Sociedade ndo
concede beneficios pds-emprego, beneficios de longo prazo e de rescisdo de contrato para o pessoal-chave da Administracao,
excetuado o recolhimento de FGTS sobre os honorarios pagos a Diretoria.

(2) A Sociedade ndo concede empréstimos ou adiantamentos para:

e Diretores e membros dos conselhos consultivos ou administrativos, fiscais e semelhantes, bem como aos respectivos conjuges e
parentes até 22 grau;

e Pessoas fisicas ou juridicas que participem de seu capital, com mais de 10% (dez por cento);

¢ Pessoas juridicas que participem, com mais de 10% (dez por cento), da propria empresa, quaisquer diretores ou administradores
da propria instituigdo, bem como seus cénjuges e respectivos parentes até o 22 grau.

(3) Participagdo acionaria:
Os membros do Conselho de Administragdo ndo possuem participagdo acionaria na Sociedade em 31 de dezembro de 2025.

Dessa forma, ndo sdo efetuados pela Sociedade empréstimos ou adiantamentos a qualquer subsididria, membros do Conselho de
Administracdo ou da Diretoria Executiva e seus familiares.

OUTRAS INFORMACOES
a) Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um drgdo estatutdrio de carater ndo permanente que atua em consonancia com as disposicGes da Lei
6.404/1976. Em Assembleia Geral Ordinaria de 2025 n3o foi solicitada instalagdo de Conselho Fiscal.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Administradores e Acionistas da
Alfa Holdings S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragodes financeiras da Alfa Holdings S.A. (“Sociedade”) que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Alfa Holdings S.A. em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais hormas, estao descritas na segéo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Sociedade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil. Nés também cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formag&o de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Investimentos em coligadas (nota explicativa n° 6)

Conforme descrito na nota explicativa n® 1 as demonstragodes financeiras, a Sociedade tem como atividade
principal manter participagdes societarias em outras empresas na qualidade de “holding”, conduzidas de
forma direta ou indireta, e direcionadas aos segmentos financeiros e de seguros. Nesse contexto, em

31 de dezembro de 2025, a Sociedade mantinha investimentos em coligadas, avaliadas e contabilizadas pelo
método de equivaléncia patrimonial, no montante de R$891.091 mil, correspondentes a 87% do seu patriménio
liquido, e registrou resultado de participagado em coligadas no montante de R$71.751 mil, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025. Em conexéo a atividade principal da Sociedade e em consideragéo a relevancia dos
saldos de investimentos em coligadas, bem como dos resultados correspondentes gerados, consideramos a
avaliagao dos investimentos em coligadas pelo método de equivaléncia patrimonial como area de foco em
nossa auditoria.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.
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Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria?

Com o objetivo de avaliar a adequacgao da avaliagédo dos investimentos em coligadas, nossos procedimentos de
auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo de conciliagdo das posigoes dos investimentos
em coligadas detidos pela Sociedade junto aos registros contabeis das empresas investidas; (ii) efetuar uma
avaliagao de riscos e a selegdo de procedimentos de auditoria sobre os registros contabeis das empresas
investidas, base para a avaliagdo dos investimentos pelo método de equivaléncia patrimonial, no contexto da
auditoria das demonstracgdes financeiras da Sociedade; (iii) analise dos eventos de capital nas empresas
investidas direta ou indiretamente e seus efeitos na movimentagao dos investimentos pelo método de
equivaléncia patrimonial; (iv) efetuar o recalculo do saldo dos investimentos em 31 de dezembro de 2025, bem
como dos resultados de participagdo em coligadas, com base na participagéo societaria da Sociedade nessas
coligadas e os registros contabeis correspondentes encerrados em 31 de dezembro de 2025; e (v) avaliagédo das
divulgagoes efetuadas nas demonstragdes financeiras da Sociedade.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nos resultados obtidos, consideramos aceitavel a
avaliagcao dos saldos de investimentos em coligadas e o resultado apurado sobre essas participagcoes
societarias, no contexto das demonstracoes financeiras da Sociedade, tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgoes financeiras e o relatério do auditor

A Administragao da Sociedade é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado - DVA referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada
sob a responsabilidade da Administragao da Sociedade, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com nossa auditoria das demonstragdes financeiras da Sociedade. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos
na norma brasileira NBC TG 09 - Demonstracéao do Valor Adicionado (DVA). Em nossa opinido, essa
demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes em relagdo as demonstragoes financeiras tomadas em
conjunto.

Responsabilidades da Administragcao pelas demonstragodes financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Sociedade continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a Administracao pretenda liquidar a Sociedade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Sociedade.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administragéao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional
da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagao
em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Sociedade a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagédo geral, a estrutura e o conteddo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacgoes, e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria da Sociedade para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagodes financeiras. Somos responsaveis pela diregéo, superviséo e revisdo do
trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria da Sociedade e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

e Obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a Administragéo a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 24



Deloitte.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com Administragao, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que,
dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagao publica do assunto, ou
quando, em circunstancia extremamente raras, determinamos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2026

vl ———

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU ‘Vahderld: Minofu Yamashita
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 201506/0-5
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