ROMI S.A.
CNPJ/MF n°© 56.720.428/0014-88

Informacdes requeridas pela Resolugao CVM 81/22, em atendimento ao
Edital de Convocacdo da Assembleia Geral Ordinaria de
10 de marco de 2026



DADOS DA EMPRESA
A.1. A Companhia

ROMI S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda - CNPJ sob o n2
56.720.428/0014-88.

Sede Rodovia Luiz de Queiroz (SP 304), KM 141,5, Distrito Industrial Sul
Santa Barbara d’Oeste, Estado de S3o Paulo
13459-057

A.2. Diretoria de Relag6es com Investidores
Fabio Barbanti Taiar

Tel.: (19) 3455-9418

dri@romi.com

A.3. Auditores Independentes da Companhia

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda — Auditores referentes ao exercicio findo em
em 31 de dezembro de 2025.

A.4. Jornais nos quais a Companhia divulga informacgoes
Jornal Estado de Sao Paulo impresso no formato resumido e digital no formato completo.

CONSIDERAGOES SOBRE ESTA PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E SOBRE O MANUAL PARA
PARTICIPAGAO EM ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Esta Proposta da Administracdo sera publicada em 06 de fevereiro de 2026, nos sites da Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”)
(http://www.b3.com.br), da Companhia (www.romi.com) e no jornal Estado de S3o Paulo - caderno
regional Sdo Paulo. Deve ser analisada em conjunto com as demonstracées financeiras resumidas da
ROMI S.A. (“ROMI” ou “Companhia”), publicadas em 03 de fevereiro de 2026 nos mesmos veiculos.

Os valores mencionados ao longo do texto estdo expressos em milhares de reais - RS, exceto se de outra
forma indicado.

A ROMI, juntamente com esta Proposta da Administra¢do, divulga ao mercado em 06 de fevereiro de
2026, o Manual para Participagdao na Assembleia Geral Ordindaria de Acionistas (“Manual”), a qual sera
realizada em 10 de marco de 2026, disponiveis nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.b3.com.br) e da Companhia (www.romi.com).


http://www.romi.com/

INFORMAGOES REQUERIDAS PELA RESOLUGAO CVM 81/22

C.1. Relatério da Administragdo sobre os negodcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Disponivel, a partir de 03 de fevereiro de 2026, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.B3.com.br) e da Companhia (www.romi.com), na se¢do “Investidores”.

C.2. Cépia das demonstragées financeiras

Disponivel, a partir de 03 de fevereiro de 2026, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.B3.com.br) e da Companhia (www.romi.com), na se¢ado “Investidores”.

C.3. Comentario dos administradores sobre a situa¢ao financeira da Companhia, nos termos do item
2 do formulario de referéncia, a seguir demonstrado

2. COMENTARIOS DOS DIRETORES
2.1.0s diretores devem comentar sobre:
a. Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

O mercado de bens de capital tem como caracteristica a volatilidade, exigindo das companhias uma
gestdo eficiente da producdo para enfrentar os desafios de demanda. Reconhecendo essa
volatilidade, adotamos uma estrutura ainda mais agil e flexivel, capaz de se adaptar rapidamente as
oscilacdes do mercado. Diversas iniciativas foram implementadas nos ultimos anos, com foco na
otimizagdo das estruturas indiretas e na automatizacdo e digitalizacdo dos processos internos. Essas
acGes nos permitem responder de maneira mais eficiente e rdpida as mudancgas, reforcando nossa
capacidade de adaptacdo em um cenario dinamico.

Ao longo do ano, o Indice de Confianca do Empresario no setor industrial apresentou uma redugdo
gradual, terminando o ano aos 48,5 pontos, como reflexo das incertezas e manutencao da alta taxa
de juros no Brasil. Embora esse resultado demonstre um cendrio ligeiramente pessimista de
confianga no setor industrial brasileiro, o desempenho atual da indUstria, principalmente da industria
de transformacao, continua favoravel, criando oportunidades de novos negdcios para a ROMI.

O cendrio externo continua sendo um fator de atengdao, com as economias globais enfrentando
desafios de crescimento e nas politicas monetarias, assim como ainda existem tensdes geopoliticas.
Embora o ambiente atual demande cautela, especialmente nas decisdes de investimento, a
capacidade de adaptagdo e a busca por alternativas estratégicas ainda geram um otimismo
moderado, refletido nas expectativas para os préximos meses.

A subsididria alema B+W, no ano de 2025, continuou demonstrando sua capacidade de desenvolver
solucBes tecnoldgicas com elevado grau de complexidade e customizagdo. O resultado foi um
crescimento de 53,8% na entrada de pedidos, 46,6% no aumento de receita e melhora de 4,1p.p na
Margem Operacional (EBIT - Earnings Before Interest and Taxes) em comparacgdo a 2024.

Os ultimos anos tém sido marcados por um ambiente de incerteza e alta volatilidade, com grandes
desafios em relagdo a gestdo de volume de producdo, por exemplo. Diante disso, continuamos
implementando medidas com o objetivo de tornar a estrutura mais leve, com uma forma ainda mais
agil e flexivel de planejar e produzir, de modo a responder rapidamente as oscilacbes da demanda.



Ao longo dos ultimos anos, efetuamos diversas otimizagdes, principalmente, nas estruturas indiretas
e na automatizacao e digitalizacdo dos processos internos.

Estrategicamente, definimos como prioridade o desenvolvimento de novas geracGes de produtos,
com evolugdo significativa no conteldo tecnoldgico, alinhadas as necessidades da Industria 4.0,
sendo que os produtos langados nos ultimos anos se consolidaram com muito sucesso nos mercados
doméstico e internacional. Focados no futuro, continuamos fortemente investindo no
desenvolvimento das préximas geracoes de maquinas e de novas tecnologias a serem embarcadas
nos nossos produtos. Também langamos, em meados de 2020, uma solugdo para os nossos clientes,
a locagdo de maquinas ROMI. Essa solucdo tem se mostrado altamente competitiva e proporcionado
aos clientes mais oportunidades de negécio. Com o objetivo de apoiar financeiramente nossos
clientes, em 2022, criamos uma fintech, a PRODZ, que oferece linhas de crédito para a aquisicdo de
maquinas, diretamente com a ROMI, de forma facil, agil, digital e descomplicada. A PRODZ realizou,
desde 2022, cerca de 496 negdcios, totalizando R$188 milhdes em créditos concedidos. Essas novas
solucdes tém suportado grande numero de clientes em suas jornadas de crescimento e sucesso,
demonstrando o propésito estratégico da ROMI de cuidar do sucesso de seus clientes.

No mercado externo, continuamos a fortalecer nossas estruturas de atendimento aos clientes, com
o propdsito de proporcionar uma experiéncia cada vez mais positiva, acreditando que esse serd o
caminho para a consolidagao e o crescimento internacional sustentavel.
Atualmente a Companhia faz parte dos seguintes indices da B3, sendo eles: IGC-NM (indice de
Governanca Corporativa — Novo Mercado), IGC (indice de A¢des com Governanca Corporativa
Diferenciada) e ITAG (Tag Along Diferenciado).
b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de acGes ou cotas, indicando:

i. Hipdteses de resgate

Ndo aplicavel a Companhia.

ii. Formula de calculo do valor de resgate

Ndo aplicavel a Companhia.
c. Capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
A Administracao da Companhia, por meio do planejamento e do controle constantes dos seus ativos
e passivos financeiros, acredita ndo haver sinalizacdo em relagdo a capacidade de pagamento dos
seus compromissos financeiros.
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava disponibilidades no montante total de RS
476.101 (sendo RS 376.534 em caixa e equivalente de caixas e RS 99.567 em aplicacdes financeiras)
e dividas financeiras de R$611.282, sendo que RS 129.809 possuem vencimentos em 2027. Essa
posicdo financeira resulta em uma divida liquida no montante de R$135.200 que comparada ao

EBITDA alcancado no ano de 2025, significa uma relagdo de 0,83x.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizadas



Atualmente, as principais fontes de captacdao de recursos da Companhia sdo linhas de crédito
oferecidas pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), FINEP
(Financiadora de Estudos e Projetos), linhas de crédito voltadas ao financiamento de componentes
importados e linhas de crédito disponibilizadas para o financiamento das exportagdes, oferecidas
pela maioria dos bancos comerciais.

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
a Companhia pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez.

Atualmente, a Companhia ndo tem intencdo de utilizar fontes de financiamento para cobertura de
liquidez.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

A Companhia, em 31 de dezembro de 2025, possuia os seguintes niveis de endividamento:

R$ mil 2025
Caixa e equivalentes de caixa 376.534
Aplicacdes financeiras 99.567
Financiamentos (parcelas do circulante) 129.809
Financiamentos (parcelas do nao circulante) 481.473
Caixa liquido (valor de caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes

financeiras deduzido dos financiamentos) (135.181)
Total disponibilidades 476.101
Total financiamentos (611.282)
Patrimdnio liquido 1.248.879
Nivel de endividamento financeiro (divida liquida / patriménio liquido) 10,82%
Total da divida (circulante + nao circulante) (611.282)
Variacao da divida liquida — aumento (redug&o) (32.470)

i. Contratos de empréstimos e financiamentos relevantes

Vide Anexo | - Financiamentos.

ii. Outras relagOes de longo prazo com instituicGes financeiras

Adicionalmente, as linhas ja mencionadas no item 2.1. d., a Companhia possui uma linha de
financiamento oferecida pelo BNDES, denominada Finame Fabricante, que é contratada através
dos agentes financeiros (bancos comerciais credenciados), cujos prazos podem ser de até 60
meses.

iii. Grau de subordinagdo entre as dividas

N3o hd grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia.

iv. Eventuais restricdes impostas ao emissor, em especial em relagao a limites de endividamento

e contratacao de novas dividas, a distribuicdao de dividendos, a alienagao de ativos, a emissao
de novos valores mobilidrios e a alienagao de controle societario



A Companhia, em conformidade com as exigéncias e necessidades financeiras para o
financiamento de suas atividades adotou quatro tipos de financiamentos. Em 28 de abril de 2020
foi autorizado a contratacdo pela Companhia junto ao BNDES da Linha de Financiamento Exim
Pré-embarque; em 29 de marco de 2022 foi contratada pela Companhia junto ao Sistema BNDES
da Linha de Financiamento BNDES Exim Pds-embarque Bens (Modalidade Supplier Credit); em
dezembro de 2022 foi contratada pela Companhia junto ao Sistema BNDES da Linha de
Financiamento BNDES Exim Pré-embarque para bens credenciados 4.0. Em 04 de dezembro de
2025, foi autorizada a contratagao Financiamento BNDES “Brasil Soberano Crédito Emergencial
— Giro Diversificagdo”.

Nos quatro contratos citados acima, foi constituida uma clausula de obrigacdes contratuais que
se refere a constituicdo dos seguintes covenants: (i) indice Financeiro Consolidado Auditado:
(Divida Liquida / EBITDA) menor ou igual a 3,75, apurado pelo resultado consolidado acumulado
nos ultimos 12 meses a partir da ultima Demonstragdo Financeira Padronizada ou ultima
Informacao Trimestral.

No contrato firmado em 2025 ha previsdo dos seguintes covenants: (i) Restricdo a distribuicdo
de lucros acumulados durante 2025-2027, respeitadas as disposicdes do artigo 45, alineasaeb
e paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia que permite que, no exercicio em que
atendido o disposto no Estatuto com relacdo a destinacao dos lucros, ainda houver saldo de
lucro, este seja distribuido como dividendo, respeitando as disposicoes legais e demais
disposicGes estatutdrias aplicaveis; (ii) Obrigacdo de manter ou ampliar o nivel de empregos,
conforme critérios definidos no contrato.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia cumpriu com todas as clausulas restritivas do item
acima.

g. Limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados
Ndo ha financiamentos contratados com limites ndo utilizados.

h. Alteragdes significativas em cada item das demonstragdes financeiras

R$ mil 2025 2024
Ativo:
Circulante (a) 1.715.048 1.576.066
N&o circulante (b) 1.044.013 970.557
Total do ativo 2.759.061 2.546.623
Passivo:
Circulante (c) 730.114 761.139
N&o circulante (d) 780.068 556.471
Patriménio liquido 1.246.630 1.226.745
Participacédo dos nédo controladores 2.249 2.268
Total do passivo e patrimoénio liquido 2.759.061 2.546.623

(a) A variagdo mais significativa entre as linhas do ativo circulante foi na seguinte rubrica:



(i) “Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacdes Financeiras” (R$476.101 em 2025 e RS
361.969 em 2024). O aumento dessa rubrica deve-se as captagGes de recursos ocorridos
durante o exercicio de 2025 e resultado da operagao.

(i) “Estoque de Mdaquinas de locacdo destinadas a venda” (R$42.942 em 2025 e R$22.987
em 2024). O aumento se deve pelo retorno de maquinas de loca¢do cujo contrato foi
finalizado e agora estdo disponiveis para venda.

(b) A variacdao mais significativa entre as linhas do ativo nao circulante foi na seguinte rubrica:

(i) “Impostos e contribuicdes a recuperar” (RS 50.467 em 2025 e RS 65.599 em 2024). A
reducao se deve ao desreconhecimento do crédito tributario relativo aos depdsitos
judiciais que havia sido reconhecido em 30 de setembro de 2021 (Ver nota 10 das
Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025).

(i) “Imobilizado” (RS 546.493 em 2025 e RS 497.420 em 2024). O aumento nessa linha é
reflexo da consolidacdo do novo negdcio de locacdo de maquinas lancado em meados de
2020, que apresentou forte crescimento nos uUltimos exercicios, além de investimentos
de modernizagdo e aumento de eficiéncia do parque fabril.

(c) As variacGes mais significativas entre as linhas do passivo circulante foram nas seguintes
rubricas:

(i)  “Fornecedores” (RS 73.925 em 2025 e RS 110.420 em 2024). Essa reduc¢do ocorreu em
linha com a queda de importagdes em andamento, em linha com a redugdo da carteira
de pedidos das unidades Mdaquinas Romi e Fundidos e Usinados.

(i) “Adiantamento de clientes” (RS 224.972 em 2025 e RS 187.257 em 2024). O aumento é
reflexo do incremento da carteira de pedidos da subsidiaria alema BW.

(iii) “Dividendos e juros sobre o capital proprio” (RS 28.930 em 2025 e RS 17.817 em 2024).
O aumento se deve aos dividendos declarados em 2025 que serdo pagos ao longo de
2026.

(d) As variagGes mais significativas entre as linhas do passivo ndo circulante foram nas seguintes
rubricas:

(i) “Financiamentos” (RS 481.473 em 2025 e R$ 317.259 em 2024). O aumento se deve pela
captacao de novos contratos de financiamentos.

(e) Areceita operacional liquida auferida em 2025 foi de R$1,3 bilhdo, 8,7% superior a registrada
em 2024, reflexo do aumento de receita da subsidiaria alema BW.

(f) A rubrica de “Outras receitas operacionais, liquidas”, foi de R$17,6 milhdes, 37,7% inferior a
2024, reflexo dos empreendimentos imobiliarios (Vila Romi, Adara e venda de terreno de
propriedade para investimento).

(g) A margem operacional (Earnings Before Interest and Taxes - EBIT) registrada em 2025 foi de
7,0%, representando uma queda de 2,2 pontos percentuais em relagdo a 2024. Essa redugdo
se deve principalmente ao resultado operacional da Unidade de Fundidos e Usinados. A



variacdo decorre do menor volume de producado, em funcado da desaceleracao do volume de
negdcios, combinado ao elevado nivel de custo fixo dessa unidade.

(h) A variagdo mais significativa no patriménio liquido foi na rubrica “Reserva de Lucros” devido
ao resultado no periodo.

(i) Resultado da venda de ativos

O resultado oriundo da venda de ativos é composto principalmente pela receita de venda de
maquinas usadas advindas do segmento de locacdo de Maquinas ROMI. Além disso, a
Companhia mantém propriedades para investimento, que sdo negociadas por meio de suas
controladas sempre que surgem boas oportunidades de venda. Em 2024, a receita de
madquinas seminovas auferida foi RS 87.476 e em 2025 foi de RS 74.075. Para a receita do
empreendimento Vila Romi Residence, Adara e outros terrenos, totalizaram o valor de RS
13.608 em 2025 e RS 18.983 em 2024.

10.2. Os diretores devem comentar sobre:
a. Resultados das operacdes do emissor, em especial:
i. Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita operacional da Companhia é composta pela venda de maquinas-ferramenta e maquinas
para processamento de plasticos, novas e seminovas, pecas de reposicdo, pela reforma de
magquinas e de pegas fundidas e/ou usinadas e pela prestacdo de servigos de assisténcia técnica,
locacdo de mdquinas, entre outros servicos.

ii. Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os fatores que afetaram os resultados operacionais da Companbhia ja foram descritos no item 10.1.
desta proposta.

b. Variagdes das receitas atribuiveis a modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo,
alteragdes de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

As principais variagdes da receita ja foram descritas no item 10.1. desta proposta.

¢. Impacto da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e da
taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Atualmente, aproximadamente 38% do custo da Companhia esta vinculado ao cambio (entre
materiais importados e materiais nacionais sensiveis ao cdmbio). E importante mencionar que em
virtude de grande parte dos competidores da ROMI, principalmente no segmento de mdaquinas
ROMI, possuirem sua producdo em outros paises, seus patamares de preco possuem influéncia do
ddlar norte-americano (USS) e/ou do euro (€), situacdo que, em uma desvaloriza¢do do real (RS)
perante essas moedas, deixa os produtos ROMI mais competitivos local e internacionalmente.

A Companhia possui dividas indexadas ao délar norte americano e/ou euro, contudo a exposi¢do
liguida da Companhia ao cambio é baixa, devido a Companhia ser exportadora e, portanto, possuir
também recebiveis em moeda estrangeira. Os impactos do cambio nos ativos e passivos



financeiros da Companhia estdao demonstrados na Nota Explicativa N221 das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2025.

O impacto da taxa de juros no resultado financeiro da Companhia esta demonstrado na Nota
Explicativa N221 das demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2025.

10.3. Osdiretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos a seguir tenham causado
ou se espera que venham a causar nas demonstragGes financeiras do emissor e em seus
resultados:

a. Introducgdo ou alienagdo de segmento operacional

N3o houve alienac¢do ou introducdo de segmento operacional relevante durante o exercicio de
2025.

b. Constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria.

N3ao houve constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societdria durante o exercicio de
2025.

c. Eventos ou operacdes nao usuais

Embora a Companhia possua um volume importante de propriedades para investimento, para fins

das demonstragdes financeiras, com o objetivo de prover aos usuarios destas demonstragcdes um

entendimento adequado das operagdes recorrentes, o resultado alcancado com essas

propriedades para investimento é ajustado para a medicdo da performance operacional da

Companhia.

Para os exercicios findos em 2025 e 2024 o resultado obtido com as negociaces das propriedades

Empreendimento Vila Romi Residence, Adara e venda de outros terrenos foi de RS 13.608 em 2025

e RS 18.983 em 2024.

10.4. Os diretores devem comentar sobre:

a. Mudangas significativas nas praticas contdbeis

Todas as mudangas das praticas contdbeis estdao detalhadas no Anexo Il desta Proposta.

b. Efeitos significativos das alteragdes em praticas contdbeis

Ndo aplicavel a Companhia.

c. Ressalvas e énfases presentes no parecer dos auditores independentes

Nao aplicavel a Companhia.

10.5. Os diretores devem indicar e comentar politicas contabeis criticas adotadas pelo emissor,
explorando, em especial, estimativas contdbeis feitas pela Administracdo sobre questdes

incertas e relevantes para a descricdo da situacdo financeira e dos resultados, que exijam
julgamentos subjetivos ou complexos, tais como provisdes, contingéncias, reconhecimento



da receita, créditos fiscais, ativos de longa duracdo, vida util de ativos nao circulantes, planos
de pensdo, ajustes de conversdao em moeda estrangeira, custos de recuperacdao ambiental,
critérios para teste de recuperacgao de ativos e instrumentos financeiros.

As praticas contdbeis que, na avaliacdo da Administragdo, sdo as mais relevantes na confeccdo e
apresentacdo das demonstragdes financeiras da Companhia estdo demonstradas no Anexo |l.

10.6. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes
financeiras do emissor, indicando:

a. Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndo aparecem no seu
balanco patrimonial (off-balance sheet items):

Atualmente, a Companhia possui um contrato de futura compra de energia elétrica.

A Companbhia firmou contrato de compra de energia elétrica para os préximos trés anos, sendo 2026
com a Auren Energia, e para o periodo que sucede o contrato foi contratada a CTG Brasil, portanto,
até 31 de dezembro de 2028, e passa a refletir os seguintes valores, os quais sdo reajustados
anualmente pelo indice Geral de Precos de Mercado — IPCA:

Ano de fornecimento VALOR

2026 8.669

2027 e ap6s 18.802
27.471

A Administracdo da Companhia entende que esse contrato esta condizente com as necessidades
de consumo de energia elétrica para o prazo contratado.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
A Companhia, em 31 de dezembro de 2025 n3o possui ativos e/ou passivos que ndo estejam
registrados nas suas demonstrag¢des financeiras, tampouco divulgados nas notas explicativas, que

sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

10.7. Em relacdo a cada um dos itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras indicados
no item 10.8., os diretores devem comentar sobre:

a. Como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragcdes financeiras do
emissor.

Ndo aplicavel a Companhia.

b. Natureza e propdsito da operacgdo

Ndo aplicavel a Companhia.

c. Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em
decorréncia da operacdo

Ndo aplicavel a Companhia.
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10.8. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negécios do
emissor, explorando especificamente os seguintes tépicos:

a. Investimentos, incluindo:

i. Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

Em 2026, a Companhia pretende destinar seus investimentos a manutencdo regular do seu parque
fabril, a projetos de ganho de eficiéncia e competitividade, ao negdcio de locagdo de maquinas e a
concessao de linhas de créditos para financiamento de mdquinas aos clientes.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

A Administracdo pretende realizar os investimentos previstos para o ano 2026 por meio de capital
préprio ou por meio de financiamentos para os casos em que o custo do capital seja atrativo.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Ndo aplicavel a Companhia.

b. Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo aplicavel a Companhia.

¢. Novos produtos e servigos, indicando:

i. Descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas.

Anualmente, a Companhia desenvolve e lanca novos produtos que possuem participacdo relevante
em suas receitas. Porém, as pesquisas em andamento representam informagdes confidenciais ndo

divulgadas antes do efetivo langamento do produto.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos produtos
Ou servigos.

Historicamente, a ROMI investe aproximadamente 4% da receita operacional liquida de maquinas
em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos somente sdo divulgados no langamento dos produtos, portanto, ndo ha projetos em
desenvolvimento ja divulgados.

iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos

Em 2025, o total investido em pesquisa e desenvolvimento foi de RS 33.514 (RS 31.074 em 2024).
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Ca4.

C.5.

C.6.

C.7.

10.9. Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta
segao:

Ndo aplicavel a Companhia.

Parecer dos auditores independentes

Disponivel, a partir de 03 de fevereiro de 2026, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.b3.com.br) e da Companhia (www.romi.com).

Parecer do Conselho Fiscal, inclusive votos dissidentes, se houver

Disponivel, a partir de 03 de fevereiro de 2026, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.b3.com.br) e da Companhia (www.romi.com).

Formuldrio de demonstragdes financeiras padronizadas

Disponivel, a partir de 03 de fevereiro de 2026, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3
(http://www.b3.com.br) e da Companhia (www.romi.com).

Proposta de destinagdo do lucro liquido do exercicio que contenha, no minimo, as informagodes
indicadas no Anexo A da Resolu¢io CVM 81/22

C.7.1. Informar o lucro liquido do exercicio.

O lucro liquido do exercicio para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi de
R$85.109.981,71.

C.7.2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados

A destinagdo do lucro liquido consiste em determinar as parcelas que serao apropriadas as reservas

legais e estatutdrias e/ou que serdo distribuidas aos acionistas como dividendos na forma de juros
sobre capital préprio.
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A administracdao da Companhia propde a seguinte destinacdo do lucro liquido do exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025, na forma prevista no Artigo 45 do Estatuto Social da Companhia,
conforme deliberagdo da Reunido do Conselho de Administracdo em 03/02/2026:

Destinac¢ao do Lucro liquido do Exercicio encerrado em

31/12/2025
1. Lucro liquido do exercicio encerrado em 31/12/2025 RS 85.109.981,71
2. Constituicao de reserva legal - Art. 193, da Lei das S.A. RS 4.255.499,09

. . . o L .
3: DI.StrI'bl.ilgaO de Dividendos (79% do lucro liquido passivel de RS 68.082.937,84
distribuicao®)

3.1. Juros sobre Capital Préprio (“JCP”) e dividendo

intermediario ja declarados a seguir descritos:

3.1.1. JCP de RS 0,18 por acdo declarados na RCA 11/03/2025, ja
pagos em 12/06/2025, com base na posicdo acionaria de RS 16.770.734,46
17/03/2025.

3.1.2. JCP de RS 0,18 por acdo declarados na RCA 10/06/2025, ja

pagos em 23/10/2025, com base na posicdo acionaria de RS 16.770.734,46
16/06/2025.

3.1.3. JCP de RS 0,18 por acdo declarados na RCA 16/09/2025, a

serem pagos em 10/04/2026, com base na posi¢do acionaria de RS 16.770.734,46
22/09/2025.

3.1.4. JCP de R$0,18 por ac¢3o declarados na RCA 23/12/2025, a

serem pagos até 31/12/2026, com base na posicdo acionaria de RS 16.770.734,46
30/12/2025.

4. Transferéncia para a conta Reserva de Orgamento de
Capital

(*) Em conformidade com a Politica de Dividendos da Companhia (www.romi.com/investidores)

R$ 13.771.544,78

C.7.3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

A Politica de Dividendos da Companhia prevé a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério de
33% do lucro liquido na forma da lei societdria. Em 2025, o lucro liquido foi de RS 85.109.981,71,
sendo declarado o montante de RS 68.082.937,84 perfazendo o percentual de 79% do lucro liquido

na forma da lei societaria.

C.7.4. Informar o montante global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com base em lucro
de exercicios anteriores

Em 2025, a Companhia ndo distribuiu dividendos nem juros sobre capital préprio com base em
lucro de exercicios anteriores.

C.7.5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre o capital préprio ja declarados:
a) o valor bruto de dividendo e juros sobre o capital préprio, de forma segregada, por acdo de cada

espécie e classe
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N3o aplicavel, considerando que ja foi declarada a totalidade dos dividendos (na forma de JCP) no
exercicio de 2025, conforme item C.7.2.

b) a forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre o capital préprio

As distribuicdes referentes ao lucro do exercicio de 2025, a Companhia declarou e pagou/pagara
juros sobre capital préprio aos acionistas conforme tabela abaixo:

Data Declaragdo  Data Pagamento Valor Bruto Valor Por Agao

11/03/2025 12/06/2025 RS 16.770.734,46 RS 0,18
10/06/2025 23/10/2025 RS 16.770.734,46 RS 0,18
16/09/2025 10/04/2026 RS 16.770.734,46 RS 0,18
23/12/2025 31/12/2026 RS 16.770.734,46 RS 0,18

N3do houve qualquer atualizacdo monetdria no periodo compreendido entre a data de aviso aos
acionistas e a data do pagamento.

c) eventual incidéncia de atualizagdo e juros sobre os dividendos e juros sobre o capital préprio
Nao houve incidéncia de atualizacdo e juros sobre os dividendos distribuidos.

d) data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio considerada para
identificacdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento

Ndo ha proposta de distribuicdo adicional de dividendos ou JCP.

C.7.6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio com base em
lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:

a) Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados
Vide item C.7.5 (b).

b) informar a data dos respectivos pagamentos

Vide item C.7.5 (b).

C.7.7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada espécie e
classe:

a) lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores
Vide Anexo llI.
b) dividendo e juro sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Vide Anexo lll.
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C.7.8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal

a) identificar o montante destinado a reserva legal

Vide Anexo llI.

b) detalhar a forma de célculo da reserva legal

Vide Anexo llI.

C.7.9. Caso a companhia possua ag¢des preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos
a) descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos

Nao aplicavel a Companbhia.

b) informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos ou
minimos

Nao aplicavel a Companbhia.
c) identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
N3o aplicavel a Companhia.

d) identificar o valor global dos dividendos fixou ou minimos a serem pagos a cada classe de acGes
preferenciais

Nao aplicavel a Companhia.

e) identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acao preferencial de cada classe
Ndo aplicavel a Companhia.

C.7.10. Em relagdo ao dividendo obrigatério

a) descrever a forma de célculo prevista no estatuto

O Artigo 45 do Estatuto Social da Companhia dispde:

(...)

“Art. 45 — Ao lucro liquido apurado apds as dedugGes previstas nos artigos 43 e 44, sera dado por
proposta do Conselho de Administracao, a seguinte destinacao:

a) 5% (cinco por cento) para constituigéo da Reserva Legal até que esse fundo atinja 20% (vinte por
cento) do capital social;

b) dividendos as agdes componentes do capital social néo inferiores a 25% (vinte e cinco por cento)

do lucro liquido verificado no exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76. (grifo
nosso)
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(...)
b) informar se ele estd sendo pago integralmente

Os dividendos minimos, referentes ao exercicio de 2025, foram pagos parcialmente em 2025, sendo
gue o valor remanescente serd pago até dezembro de 2026.

c) informar o montante eventualmente retido

N3ao aplicavel a Companhia.

C.7.11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situacado financeira da companhia
a) informar o montante da retencgdo

Nao aplicavel a Companbhia.

b) descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando, inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos

N3ao aplicavel a Companbhia.

c) justificar a retencdo de dividendos

N3o aplicavel a Companhia.

C.7.12. Havendo destinac¢do de resultado para reserva de contingéncias
a) identificar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel a Companhia.

b) identificar a perda considerada provavel e sua causa
Ndo aplicavel a Companhia.

c) explicar porque a perda foi considerada provavel
N3o aplicavel a Companbhia.

d) justificar a constituicdo da reserva

Nao aplicavel a Companbhia.

C.7.13. Havendo destinagao de resultado para reserva de lucros a realizar
a) informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Nao aplicavel a Companbhia.
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C.s.

C.9.

b) informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva
N3ao aplicavel a Companhia.

C.7.14. Havendo destinacdo de resultado para reservas estatutarias

N3ao aplicavel a Companhia.

a) descrever as clausulas estatutdrias que estabelecem a reserva

N3ao aplicavel a Companhia.

b) identificar o montante destinado a reserva

Nao aplicavel a Companbhia.

c) descrever como o montante foi calculado

Nao aplicavel a Companbhia.

C.7.15. Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

a) identificar o montante da retencao

Vide Anexo IV.

b) fornecer cépia do orgamento de capital

Vide Anexo IV.

C.7.16. Havendo destinac¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a) informar o montante destinado a reserva

Ndo aplicavel a Companhia.

b) explicar a natureza da destinagdo

Ndo aplicavel a Companhia.

Parecer do comité de auditoria, se houver

Disponivel, a partir de 03 de fevereiro de 2026, nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3

(http://www.b3.com.br) e da Companhia (www.romi.com).

Eleicao de administradores e membros do Conselho Fiscal

Sempre que a Assembleia Geral for convocada para eleger administradores ou membros do
Conselho Fiscal, a Companhia deve fornecer, no minimo, as informacdes indicadas nos itens 7.3 a
7.6 do Formuladrio de Referéncia, relativamente aos candidatos indicados ou apoiados pela

Administracao ou pelos acionistas controladores.
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A Administragdo propde fixar em oito o nimero de membros do Conselho de Administragdo e trés
o numero de membros do Conselho Fiscal.

O Estatuto Social da Companhia prevé a possibilidade de instalagdo do Conselho Consultivo. A
proposta da Administracdo é pela ndo instalagdo do referido érgao.

Vide anexo V - Eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo, caracterizacdo de membros
independentes do conselho de administracdo, e eleicdo do Conselho Fiscal e anexo VI—Boletim de
voto a distancia.

C.10. Fixagdao da remuneragdo de administradores e membros do Conselho Fiscal
C.10.1. Proposta de remuneragdo dos administradores

A remuneracdo proposta para os administradores, compreendendo Diretoria Estatutdria e
Conselho de Administracdo, perfaz o valor global de R$10.200.000,00 sem encargos sociais. Se
instalado o Conselho Fiscal, propde-se o valor global de R$440.000,00 sem encargos, para
pagamento dos honorarios aos membros titulares. Se instalado o Conselho Consultivo, propde-se
o valor global de R$480.000,00 sem encargos sociais.

Vide detalhamento no Anexo VII - Remuneracdo dos Administradores.
C.10.2. Informacdes indicadas no item 8 do formuldrio de referéncia

8.1. Descrever a politica ou prdtica de remuneracdo do Conselho de Administracdo, das
Diretorias Estatutaria e Ndo Estatutaria, do Conselho Fiscal, dos Comités Estatutarios e dos
Comités de Auditoria, de Risco, Financeiro e de Remunerac¢do, abordando os seguintes
aspectos:

a. Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracgado
foi formalmente aprovada, érgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacgao e,
caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado.

A Politica de Remuneragdo da Companhia pode ser consultada através do site
https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/politica-de-
remuneracao/. Esta politica visa determinar diretrizes a serem observadas e, consequentemente,
aplicadas para determinar a remuneragdo dos Diretores, membros do Conselho de Administragdo
e Conselho Fiscal de ROMI S.A. (“Companhia”), bem como dos Comités de assessoramento deste
Orgdo, estatutarios ou ndo, considerando a responsabilidade do cargo, o tempo dedicado as suas
funcdes, competéncia e reputacdo profissional e o valor dos servigos no mercado.

A referida Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em reunido
realizada em 10 de dezembro de 2019 e encontra-se em vigor desde 02 de marg¢o de 2020, por
prazo indeterminado, até que haja deliberacdo em sentido contrario.

b. Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:
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i. 0s orgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
gue forma participam;

O Conselho de Administracdo delibera e aprova anualmente a remunerag¢ao dos membros dos
Comités constituidos.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgao individual, indicando se ha
a utilizacdo de estudos para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos;

A proposta de remuneracdo dos o6rgdos de governangca da Companhia (Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal, Diretoria e Comités) é estabelecida pelo Comité de Pessoas, o
qual realiza pesquisa de mercado por conta prépria e através de consultoria externa,
respeitando-se a Politica de Remuneragao da Companhia
(https://www.romi.com/investidores/governanca-corporativa/compliance/politica-de-
remuneracao).

Os critérios adotados sdo: (i) comparacdo com base em pesquisa de remunerag¢do de Conselho
de Administracdo, Diretorias e Conselho Fiscal, cuja a fonte é o formulario de referéncia de
empresas de segmentos semelhantes ou presentes na mesma regido. Sdo analisados nos
Formularios de Referéncia a remuneragdo fixa anual, remuneragao varidvel e a remuneragao
total para os trés 6rgaos mencionados. A Companhia entende que a remuneracdo esta em
linha com o praticado pelo Mercado.

Tal proposta é submetida para deliberacdo do Conselho de Administracdo, o qual deliberara
observando o disposto pela Assembleia Geral quanto ao montante maximo dos honorarios
anuais globais dos administradores, o orgamento anual total de despesas da Companhia e a

pratica de mercado vigente.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da
politica de remunerag¢do do emissor.

A revisdao da remuneragdo se dd mediante pesquisa anual do mercado, coordenada pelo
Comité de Pessoas.

Composi¢ao da remuneragao, indicando:

Descri¢ao dos diversos elementos que comp&em a remunerag¢ao, incluindo, em relagdo a cada
um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

O objetivo da Politica de Remuneragao é atrair e reter profissionais qualificados, incentiva-los a
alcangar resultados e gerar valor para a Companhia e seus stakeholders. Em relagdo aos aspectos
de curto, médio e longo prazo, a Companhia considera os seguintes aspectos:

Curto Prazo - Geragdo de valor para a companhia pelo atingimento das metas anuais de

resultados que implicam em planos de objetivos especificos para cada érgdo da Administracgao;

¢ Médio Prazo — Se baseia nos projetos de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico e de pessoas
e metas de expansao da Companhia, assegurando uma posi¢ao competitiva no mercado global;

19



¢ Longo Prazo — Tem relacdo ao desenvolvimento e cumprimento do planejamento estratégico
da Companhia de forma geral, que engloba tanto os pontos anteriores indicados como propdsito
de valor e missGes definidas e aprovadas pelo Conselho de Administracgdo.

e Sua proporg¢do na remuneracao total nos 3 Ultimos exercicios sociais

2025 2024 2023
Honorarios e encargos 63,49% 55,88%  42,94%
Participacao nos resultados 29,71%  37,36% | 52,04%
Participacdao em RCA e comités | 1,26% | 1,40% @ 0,92%
Previdéncia privada 2,92% | 2,81% | 2,23%
Assisténcia médica 2,62% @ 2,55% | 1,86%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste
A remuneracdo dos Conselheiros é composta por honordrio mensal fixo e varidvel.

A remuneracao fixa é vinculada as praticas de mercado, bem como considera a responsabilidade,
tempo dedicado, desempenho, além do disposto em Assembleia Geral quanto ao montante
maximo dos honordrios anuais globais dos administradores e orcamento anual total de despesas

da Companhia.

A remuneragao variavel é representada pela participa¢do no lucro do exercicio social conforme
desempenho da Companhia e previsto no Art. 44 do Estatuto Social da Companhia.

Ja a remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal é integrada apenas por remuneracao fixa
acrescida do reembolso de despesas. A remuneragdo fixa deste grupo é definida anualmente pela
Assembleia Geral que os elege e ndo serd inferior a 10% da média dos Diretores Executivos, ndo
computados beneficios, verbas de representacdo e participacdo no lucro do exercicio social.

A remuneracdo dos Diretores é composta por honordrio mensal fixo e variavel.

A remuneragdo fixa dos Diretores é deliberada anualmente e é estabelecida com base em
desempenho, custos, riscos envolvidos, e estd atrelada aos resultados da Companhia e metas de
médio e longo prazo. Na remuneracao fixa ainda é considerada a previdéncia privada e assisténcia
médica. A remuneragdo varidvel é representada pela participagdo no lucro do exercicio social,
conforme previsto no Art. 44 do Estatuto Social da Companhia.

A remuneracdo é reajustada periodicamente com base em pesquisas de mercado coordenada
pelo Comité de Pessoas.

Ja os membros de Comités recebem remuneracdo aprovada pelo Conselho, exceto se forem
empregados ou Diretores da Companhia.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideragdo, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questdes ASG.

20



O Unico elemento da remuneracdao que possui correlacdo com indicadores de desempenho é a
participacdo nos resultados, que é influenciada pelo lucro liquido auferido em cada exercicio
social.

ii. Razdes que justificam a composicdo da remuneracgao

A remuneracdo oferecida aos administradores pela Companhia é baseada nas melhores praticas
de mercado e possui harmonizagdo com os seus objetivos.

iii. Existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao desse fato
Ndo aplicavel a Companhia.

d. Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos.

Nenhuma remuneragdo é paga aos membros da Diretoria da ROMI S.A. pelo exercicio de seus
cargos na propria Companhia que seja suportada por subsididrias, controladas ou controladoras,

seja de forma direta ou indireta.

e. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienac¢do do controle societario do emissor

Ndo aplicavel a Companhia.

8.2. Informar a remuneragao reconhecida no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo, da Diretoria
Estatutdria e do Conselho Fiscal.

Vide Anexo VII - Remuneragao dos Administradores.

8.3. Informar a remunerag¢do varidvel dos trés Ultimos exercicios sociais e a prevista para o
exercicio social corrente do Conselho de Administra¢do, da Diretoria Estatutaria e do
Conselho Fiscal.

Vide Anexo VIl — Remunerag¢do dos Administradores.

8.4. Informar o plano de remunerag¢do baseado em a¢des do Conselho de Administragdo e da
Diretoria Estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social
corrente.

Ndo aplicavel a Companhia.

8.5. Informar a remuneracdo baseada em ac¢des reconhecida no resultado dos trés ultimos
exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do Conselho de Administracdo

e da Diretoria Estatuaria.

Ndo aplicavel a Companhia.
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8.6. Informar com relacdo a cada outorga de op¢des de compra de a¢des realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do Conselho de Administracao e da
Diretoria Estatutaria.

Ndo aplicavel a Companhia.

8.7. Informar as opgdes em aberto do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria ao
final do ultimo exercicio social.

Ndo aplicavel a Companhia.

8.8. Informar as opgdes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agbes
do Conselho de Administragao e da Diretoria Estatudria nos trés ultimos exercicios sociais.

N3do aplicavel a Companhia.

8.9. Informar a remuneracdo baseada em acles, sob a forma de acdes a serem entregues
diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e
a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria
estatutdria.

Ndo aplicavel a Companhia.

8.10. Informar a cada outorga de a¢Ges realizada nos 3 Ultimos exercicios sociais e previstas para
o exercicio social corrente, do conselho de administra¢do e da diretoria estatutaria.

Ndo aplicavel a Companhia.

8.11. Informar as a¢Oes entregues relativas a remuneracgdo baseada em ag¢des do conselho de
administracao e da diretoria estatutdria, nos 3 Ultimos exercicios sociais.

Ndo aplicavel a Companhia.

8.12. Descrigdo sumaria das informagdes necessdrias para a compreensao dos dados divulgados
nos itens 8.5 e 8.11, tal como a explicagdo do método de precificacdo do valor das agdes e
das opgdes.

Ndo aplicavel a Companhia.

8.13. Informar a quantidade de ag¢des, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis em agdes
ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus controladores diretos ou
indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum, que sejam detidas por membros
do Conselho de Administragdo, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, agrupados
por érgao.

Vide Anexo VIII.

8.14. Informar os planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria Estatutaria.

Vide Anexo IX.
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8.15. Informar para os trés ultimos exercicios sociais, em relacao ao Conselho de Administracao,
a Diretoria Estatutaria e ao Conselho Fiscal, os nimeros de membros, os nimeros de
membros remunerados, e a maior, a menor e a média individual das remuneracoes.

Vide Anexo X.

8.16. Descrever arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragao ou indeniza¢do para os administradores em caso
de destituicdo do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras
para o emissor.

N3o aplicavel a Companhia.

8.17. Em relacdo aos trés ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar o percentual da remuneracado total de cada drgdo reconhecido no resultado do
emissor referente a membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutdria ou
do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos,
conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse assunto.

Vide Anexo XI.

8.18. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros
do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por
drgdo, por qualquer razdo que ndo a fungdo que ocupam, como por exemplo, comissdes e
servicos de consultoria ou assessoria prestados.

Ndo aplicavel a Companhia.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social corrente,
indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como remuneragao de
membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do

emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a
tais individuos

Vide item C10.2 / 8.1 (d).
8.20. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes.
Ndo aplicavel a Companhia.

C.11. Aumento do capital social da Companhia, mediante capitalizacao do saldo da Reserva de Lucros
do exercicio anterior, atribuindo-se novas a¢oes aos seus acionistas, a titulo de bonificagdo.

Ndo aplicavel a Companhia.

C.12. Reforma e Consolidagao do estatuto social - Alteragdo do caput do Art. 62 do Estatuto Social da
Companbhia a fim de refletir o aumento do capital social, bem como do caput do Art. 72 para o
aumento do limite do capital autorizado da Companhia.
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N3o aplicavel a Companhia.
C.12.1. Cdpia do estatuto social contendo, em destaque, as alteragGes propostas;
Ndo aplicavel a Companhia.

C.12.2. Relatério detalhando a origem e justificativa das alteracGes propostas e analisando os seus
efeitos juridicos e econémicos;

N3o aplicavel a Companhia.
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ANEXO I

Circulante N&o Circulante Amortizacao Encargos
Modalidade 2025 2024 2025 2024 Vencimento do principa_l finLceiros Gaﬁntia
PROJETO FINEP 21.184 275 125.158 146.018 jun-2030 Mensal TR + 3,30 a.a. Fianga bancéria
Financiamento a Exportagdo (NCE) 6.864 1.513 27.509 35.355 mar-2026 a ago-2026 Parcela Unica Juros de 5,7% a.a Aval Rominor Empreendimentos ECF;%n;irl_'::iO(I)’
Financiamento a Exportagédo (NCE) 24.832 53 91.141 49.255  set-2026 a dez-2027 Parcela Unica Juros de 3,949% a.a a 4’0?/_: Aval Rominor Empreendimentos
Financiamento a Exportagdo (NCE) - 12.945 - - mar-2025 Parcela Unica Juros de 2,03% a'.a
BNDES Exportacao 9.963 - 17.606 - abr-2028 Mensal Juros de 4,8678% a.a. Covenants
BNDES Brasil Soberano Crédito Emergencial - Giro Diversificagdo 381 - 200.000 - dez-2030 Mensal Juros de 3,53% a.a Covenants
EXPORT ACC - 37.159 - - jan-2025 a mar-2025 Parcela Gnica Juros de 4,63% a.a a 4,68% a.a Aval Rominor Comércio
BNDES Exportacio Linha 4.0 15.707 15.734 15.508 31.017 dez-2027 Mensal Taxa Selic + 0,75% a'a'éésj Covenants
CONTROLADORA 78.930 67.679 476.922 261.645
B+W-Financiamento construgdo centro de tecnologia e administragdo 1.792 2.276 895 2.673 jun-2027 Trimestral 2,40% a.a. Ativo imobilizado (Prédio)
B+W-Itall Loan Agreement 22.638 45.041 - 22.520 mar-2025 a jun-2026 Parcela Unica Juros de 5,15% a.a a 5,70% a.a Aval Romi S.A.
BNDES EXIM POS MODALIDADE SUPPLIER CREDIT 26.450 32.152 3.655 30.421 set-2027 Semestral Juros de 1,237415% 8.2 2 Aval Romi S.A.
CONSOLIDADO 129.809 147.148 481.473 317.259




ANEXO II - BASE DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

1 INFORMAGCOES GERAIS

A ROMI S.A. (“Controladora”) e suas controladas (conjuntamente “Companhia” ou
“Consolidado”), listada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, desde
23 de margo de 2007, com sede no municipio de Santa Barbara d’Oeste, Estado de Sao
Paulo, tem por objeto a industria e o comércio e locagao de bens de capital em geral, de
magquinas-ferramenta, de maquinas para plasticos, de equipamentos e acessorios
industriais, de ferramentas, partes e pecas em geral; a analise de sistemas e a elaboragdo
de programas para processamento de dados quando ligados a producdo, comercializagao
e uso de maquinas-ferramenta e maquinas para plasticos; a indUstria e o comércio de
fundidos brutos e usinados; e a exportagao e importacdo, representagdo por conta propria
ou de terceiros e prestacao de servigos relacionados com suas atividades, incorporagao
imobiliaria via suas controladas no Brasil, bem como a participagdo, como socia, acionista
ou cotista, em outras sociedades civis ou comerciais e em empreendimentos comerciais
de qualquer natureza, no Brasil e no exterior, e a administracdo de bens proprios e de
terceiros.

O parque industrial da Companhia é formado por treze fabricas, em trés estabelecimentos
na cidade de Santa Barbara d’Oeste, no Estado de S&o Paulo, e um na cidade de
Reutlingen, na Alemanha, sendo essa unidade voltada para a produgdo de maquinas-
ferramenta de alta precisdo. A Companhia ainda participa em controladas no Brasil e no
exterior.

2 BASE DE APRESENTAGCAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagoes e
orientagbes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas
contabeis internacionais (IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), incluindo as interpretagdes emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgdao antecessor,
Standing Interpretation Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam todas as
informacOes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As politicas contabeis adotadas nas controladas sdao consistentes com as da controladora.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em
contrario.

2.1 Base de preparacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no
custo historico, exceto por determinadas instrumentos financeiros mensurados aos seus
valores reavaliados ou seus valores justos no final de cada periodo de relatério, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir.
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Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Companhia leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragdao na precificagdo
do ativo ou passivo na data de mensuracdo. O valor justo para fins de mensuracao e/ou
divulgagdo nestas demonstragdes financeiras consolidadas é determinado nessa base,
exceto por operagoes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas ndo sejam
valor justo, como o valor liquido a realizar nos estoques mencionado na IAS 2 (CPC 16
(R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) - Reducdo ao Valor Recuperavel
de Ativos.

A preparacao de demonstragoes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de
certas estimativas contabeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte da
administracdo (“Diretoria”) da Companhia no processo de aplicagdo de suas politicas
contabeis materiais. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem
maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo
significativas para as demonstragcdes financeiras individuais e consolidadas, estdo
divulgadas na Nota 2.20.

(a) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstracdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e conforme as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

(b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))
(atualmentedenominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS").

(c) Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ndo requerem a apresentacdo
dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards), essa demonstracdo esta apresentada como informagdo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes contabeis
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(d) Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto &, quando
esta exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida e
tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 8 e as politicas
contabeis aplicadas na elaboracdo das demonstracbes financeiras consolidadas estdo
descritas na segdo 2.2.

As principais politicas contabeis adotadas estdo descritas a seguir.
2.2 Mudancgas nas politicas contabeis e divulgacoes

Nao ha alteragbes ou interpretagdes em vigor para o exercicio iniciado em 1° de janeiro
de 2025 que tenham impacto relevante nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

2.3 Investimentos em empresas controladas - Consolidacao
(a) Controladora

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A
Companhia controla uma entidade quando estd exposta ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de
interferir nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas
sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a
Companhia. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa
de ter o controle.

Os investimentos em empresas controladas sdo reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial desde a data que o controle é adquirido. De acordo com este
método, as participagdes financeiras nas controladas sdo reconhecidas nas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ao custo de aquisicao, e sao
ajustadas periodicamente pelo valor correspondente a participagdo da Companhia nos
resultados liquidos tendo como contrapartida uma conta de resultado operacional, com
excecao de efeito de tradugao destas empresas, as quais sdo registradas em conta
especifica do patrimonio liquido, denominada “Ajustes de avaliacdo patrimonial”. Estes
efeitos serdao reconhecidos em receitas e despesas quando da venda ou baixa do
investimento.

Ap0s reduzir a zero o saldo contabil da participacdo do investidor, perdas adicionais sdo
consideradas, e um passivo (provisdo para patrimonio liquido negativo) é reconhecido
somente na extensao em que o investidor tenha incorrido em obrigacdes legais ou
construtivas (ndo formalizadas) de fazer pagamentos por conta da controlada.

Do valor pago na aquisicdo, o montante que excede o valor justo do patrimonio liquido
da adquirida na data da transacdo é tratado contabilmente como agio por rentabilidade
futura. Adicionalmente, os saldos dos investimentos poderdao ser reduzidos pelo
reconhecimento de perdas por recuperacao do investimento (Nota 2.12).
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Os dividendos recebidos de controladas sao registrados como uma reducgao do valor dos
investimentos.

(b) Consolidado

A Companhia consolida integralmente as demonstragdes financeiras da Controladora e
de todas as empresas controladas. As informagdes sobre controle estdo descritas na nota
8 - Investimento em controladas.

A participagdo de terceiros no patrimoénio liquido e no lucro liquido das controladas é
apresentada separadamente no balanco patrimonial consolidado e na demonstracao
consolidada do resultado, respectivamente, na conta de “Participacdo dos acionistas nao-
controladores”.

As transacOes e saldos entre a Companhia e suas controladas sao eliminados no processo
de consolidacdo e eventuais ganhos e perdas decorrentes destas transagbes sao
igualmente eliminados.

Quando necessario, as demonstragées financeiras das controladas sdo ajustadas para
adequar suas politicas contabeis as politicas contabeis do Grupo.

2.4 Conversao de moeda estrangeira e das demonstracoes das controladas
no exterior

Os saldos de ativos e passivos da controladora e das controladas no exterior (nenhuma
das quais tem moeda de economia hiperinflacionaria) sdo convertidos para Reais pela
taxa de cambio da data do balango, e as correspondentes demonstragdes do resultado
(receitas e despesas) sdo convertidas pelas taxas de cdmbio médias (a menos que essa
média ndo seja uma aproximacdo razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas
datas das operacdes, €, nesse caso, as receitas e despesas sdo convertidas pela taxa das
datas das operacbes). As diferencas de efeito de tradugdo resultantes da referida
conversdo sdo contabilizadas separadamente no patrimonio liquido na rubrica de “Ajustes
de avaliacdo patrimonial”.

Ajustes de valor justo, decorrentes da aquisigao de uma entidade no exterior sao tratados
como ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.
As diferencas cambiais sao reconhecidas em outros resultados abrangentes.

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstragOes financeiras individuais e consolidadas, sdo apresentadas em Reais
(R$), que é a moeda funcional da controladora e de suas controladas localizadas no Brasil.
A moeda funcional das controladas no exterior é determinada com base no ambiente
econdmico principal em que elas operam, sendo que quando a moeda for diferente da
moeda funcional de apresentacao das demonstragcdes financeiras individuais e
consolidadas, essas sao convertidas para o Real (R$) na data do fechamento.
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(b) Transacgoes e saldos

As transacfes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da
moeda funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios
denominados em moeda estrangeira sdao convertidos a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor nas datas dos balancos. Todas as diferencas sdao registradas na
demonstracdo do resultado. Itens ndo monetdrios mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando a taxa de cAmbio em vigor nas
datas das transacdes iniciais. Itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda
estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de cambio em vigor na data em que o
valor justo foi determinado.

2.5 Outros aspectos associados a divulgacao

(a) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") no 132,
gue estabelece a Reforma Tributaria (“"Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma
estd baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma
sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (*IS”) - de competéncia federal, que incidira
sobre a produgao, extracdo,comercializacdo ou importagao de bens e servicos prejudiciais
a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovagao, pelo Congresso Nacional, do
primeiro Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da
Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em
16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacgdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente
tratada no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, ja
aprovado no Congresso Nacional e aguardando sangao presidencial, parte da tratativa ja
foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios
- antigo e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragao dos tributos acima
mencionados, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdao plenamente
conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentacdo dos temas pendentes
por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

(b) Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas

Embora os efeitos das mudancas climaticas representem uma fonte de incerteza, a
Companhia ndo considera que haja um impacto material em seus julgamentos e
estimativas sobre os riscos fisicos anteriormente mencionados nos curto e médio prazos,
considerando os estudos e monitoramentos realizados.
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(c) Impactos de tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos

Em 9 de julho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a
imposicdo de uma tarifa de 50% sobre exportagdes brasileiras para os EUA, com vigéncia
a partir de1° de agosto de 2025 de setores como agronegdcio, papel e celulose,
siderurgia, aerondutica e calcados. A medida gerou preocupacdao de autoridades e
impacto imediato nas empresas exportadoras, com variagao de precos, maior volatilidade
cambial e queda nos pedidos.

A Administracao da Companhia avaliou os potenciais impactos decorrentes de eventuais
tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos sobre a importacao de produtos de
origem brasileira. Com base nas analises realizadas até a data de encerramento destas
demonstragdes financeiras, ndo foram identificados efeitos relevantes nas operagdes, na
posicdo financeira ou no desempenho econémico da Companhia e de suas controladas.

Dessa forma, ndo houve necessidade de reconhecimento ou ajuste nos valores contabeis
dos ativos e passivos, tampouco impactos nas estimativas e julgamentos contabeis
adotados pela Administracdo na elaboracao das demonstragbes financeiras em 31 de
dezembro de 2025.

A Companhia continuara monitorando a evolugdo do tema e eventuais mudancas no
ambiente regulatério e comercial que possam impactar suas operacodes.

2.6 Caixa e equivalentes de caixa
i) Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem
caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes financeiras realizaveis em até 90 dias da
data original do titulo ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanca
de valor.

i) Aplicagodes financeiras

As aplicagbes financeiras sdo compostas por Certificados de Depédsito Bancario (CDB) e
operagdes compromissadas de instituicdes com baixo risco de crédito, apresentando
rentabilidade predominantemente atrelada ao Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), os quais sao registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos
rendimentos auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizagao.

Em razdao da Companhia efetuar aplicagdo com vencimentos acima de 90 dias e serem
mantidos com a finalidade de investimento ndo atendem os critérios de reconhecimento
de Caixa e equivalentes de caixa.
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2.7 Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuracao
subsequente

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros
(a) Reconhecimento inicial e mensuracao

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos
financeiros.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negoécios
da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber
de clientes que nao contenham um componente de financiamento significativo ou para
as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transacdo, no
caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado. As
contas a receber de clientes que ndao contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, conforme
divulgado na Nota 2.18 - Reconhecimento de receita de vendas de produtos.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, seus
fluxos de caixa devem representar apenas pagamentos do principal e de juros. As receitas
com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas financeiras
usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa
do ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em ™“Receitas
(despesas) financeiras” juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por
impairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, ele deve ser mantidos para coleta de fluxos de caixa
contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam
apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Mudancgas no valor contabil sdo registradas em outros
resultados abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por
impairment, receita com juros e ganhos e perdas cambiais, os quais sao reconhecidos na
demonstragdo do resultado. Quando o ativo financeiro é baixado, os ganhos ou perdas
cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados abrangentes sdo
reclassificados do patrimonio liquido para o resultado e reconhecidos em “Receitas
(despesas) financeiras”. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao
registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos
e as perdas cambiais sdo apresentados em “Receitas (despesas) financeiras” e as
despesas de impairment sdo apresentadas em uma conta separada na demonstragao do
resultado.
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Valor justo por meio do resultado — os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo
de custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao
mensurados ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um
investimento em titulo de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo
por meio do resultado sdo reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em Receitas
(despesas) financeiras, no periodo em que ocorrerem.”

O modelo de negécios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como
ele gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negocios
determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da
venda dos ativos financeiros ou de ambos.

(b) Mensuracao subsequente

Para fins de mensuracdao subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em duas
categorias:

i. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

ii. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui apenas ativos financeiros classificados
como ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado.

(c) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdao subsequentemente mensurados usando o
método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta
redugdo ao valor recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem Caixa e equivalentes de
caixa, Contas a receber, Contas a receber - Financiamentos PRODZ, Valores a receber -
repasse FINAME fabricante, contas a receber com Partes Relacionadas, e outros ativos
financeiros registrados como outros créditos no ativo circulante e ndo circulante.

(d) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdao apresentados no balancgo
patrimonial pelo valor justo, com as variagdes liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracdo do resultado. Esses ativos financeiros estdo registrados na rubrica de

Outros créditos.

(e) Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de
um grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

i. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou
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ii. A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu
uma obrigagdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso
significativo a um terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia
transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia
nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas
transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou
celebra um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve o0s riscos e
beneficios da propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os
riscos e beneficios do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a
reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a
Companhia também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo
associado sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos
pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado
pelo menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacdo
recebida que a entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

(f) Reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece as estimativas de perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de
crédito esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos
de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber,
descontados a uma taxa de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacgao.
Os fluxos de caixa esperados incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou
outras melhorias de crédito que sejam integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicoes de
crédito para as quais ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, as perdas de crédito esperadas sdo resultantes de eventos de
inadimpléncia possiveis nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses).
Para as exposicGes de crédito para as quais houve um aumento significativo no risco de
crédito desde o reconhecimento inicial, € necessaria uma complementacdo para perdas
de crédito esperadas durante a vida remanescente da exposicdo, independentemente do
momento da inadimpléncia.

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no
calculo das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia reconhece as perdas
com base em perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia
estabeleceu uma matriz que se baseia em sua experiéncia histoérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente
econdémico.

Divulgagdes adicionais referentes a redugdo ao valor recuperavel do contas a receber de
clientes sao também fornecidas na Nota 4.
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(g9) Classificacao

Os ativos financeiros sdao reconhecidos no ativo circulantes se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, caso contrario estdo apresentados no ativo nao
circulante.

(i) Passivos financeiros
(a) Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado, compreendendo, Empréstimos e
financiamentos, Financiamentos - FINAME fabricante, Fornecedores, Participacbes a
pagar, Dividendos e juros sobre o capital proprio e parcela do saldo da rubrica de Outras
contas a pagar. Todos 0s passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor
justo, mais ou menos, no caso de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio
do resultado, os custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a emissdao do
passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, financiamentos - FINAME fabricante, partes relacionadas
e dividendos e juros sobre capital proprio.

(b) Mensuracgao subsequente

A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito
abaixo:

(c) Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e
financiamentos)

Apo6s o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos
sujeitos a juros sdao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando
0s passivos sao baixados, bem como pelo processo de amortizacao da taxa de juros
efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na
aquisicdo e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva.
A amortizagdo pelo método da taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira
na demonstragao do resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e
contraidos, sujeitos a juros.

Para mais informac0es, vide notas 14 e 15.
(d) Desreconhecimento
Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja,

guando a obrigacdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando
um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos
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substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente
modificados, tal troca ou modificacao é tratada como o desreconhecimento do passivo
original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos respectivos valores
contabeis é reconhecida na demonstracao do resultado.

(e) Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdao compensados e o valor liquido é
apresentado no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente
aplicdvel de compensacdo dos valores reconhecidos e se houver a intengdo de liquidar
em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

(f) Classificacao
Os passivos financeiros sdao reconhecidos no passivo circulantes se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos, caso contrario estdao apresentados no
passivo nao circulante.

2.8 Estoques

Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizacao
(valor estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos as despesas estimadas
para realizar a venda) e o custo médio de produgdo ou preco médio de aquisicdo. As
perdas para realizagdo de estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas
quando consideradas necessarias pela Administracdo. A Companhia custeia seus
estoques por absorcdo, utilizando a média movel ponderada. O custo dos produtos
acabados e dos produtos em elaboracdo compreende os custos de projeto, matérias-
primas, mdo de obra direta, outros custos diretos e as respectivas despesas diretas de
producdo (com base na capacidade operacional normal), excluindo os custos de
empréstimos.

2.8.1 Estoque de Maquinas de locacdo destinadas a venda

Sdo classificados como “Estoque de Maquinas de locacdo destinadas a venda”, no ativo
circulante, as maquinas cujos valores contabeis serdo recuperados por meio da venda,
em vez do uso continuo por meio da atividade de locacdo. Essa condicdo é considerada
atendida quando: (i) as maquinas estdo disponiveis para venda imediata em suas
condigdes atuais, sendo sua venda altamente provavel; (ii) a Administracdo esta
comprometida com a venda das maquinas desativadas do imobilizado; (iii) as maquinas
sdo efetivamente colocadas a venda por prego razoavel em relagdo ao seu valor justo
corrente; e (iv) espera-se que a venda se qualifique como concluida em até um ano a
partir da data da classificagao.

As maquinas retornadas de locacdo desativadas sdo apresentadas pelo menor valor entre
o valor justo deduzido das despesas estimadas de venda e o seu valor realizavel liquido,
gue contempla o custo de aquisicdo mais gastos capitalizaveis decorrentes da reforma,
liquido da depreciagdo acumulada até a data em que sao classificados como “Estoque de
Maquinas de locacdo destinadas a venda”.
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2.9 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico deduzido da respectiva depreciacéo,
acrescido, quando aplicavel, de juros capitalizados incorridos durante a fase de
construgdo das novas unidades. A depreciacdo é calculada pelo método linear, que leva
em consideracgdo a vida Gtil-econdmica estimada dos bens.

Custos subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos
como item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econdmicos futuros
associados a esses itens forem provaveis e os valores puderem ser mensurados de forma
confiavel.

O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengées sdo
reconhecidos diretamente no resultado do exercicio quando incorridos.

O valor residual e a vida atil-econdmica estimada dos bens sdo revisados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento de cada exercicio. As vidas Uteis do ativo
imobilizado por categoria estdo descritas na Nota 12.

O valor residual dos itens do imobilizado sao baixados imediatamente ao seu valor
recuperavel quando o saldo residual exceder o respectivo valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas de alienagOes sao determinados pela comparagao dos resultados
com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas operacionais, liquidas”
na demonstracao do resultado.

2.10 Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo representadas por terrenos e edificios para
locacdo mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizagdo do capital,
conforme divulgado na Nota 11. As propriedades para investimento sao registradas pelo
custo de aquisicao ou construgdao, deduzido das respectivas depreciagdes acumuladas,
calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracdo o tempo de vida util
estimado dos bens.

2.11 Intangivel

E avaliado ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por
reducao do valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis sdo amortizados
considerando a sua utilizagdo efetiva ou um método que reflita o beneficio econémico do
ativo intangivel. O valor residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu
valor recuperavel quando o saldo residual exceder o valor recuperavel (Nota 13).

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios (tecnologia,
relacionamento de clientes, carteira de clientes) sao registrados pelo valor justo,
deduzido da amortizacdo acumulada e de perdas pela nao recuperabilidade, quando
aplicavel. Os ativos intangiveis que tém vida util definida sdo amortizados ao longo de
suas vidas Uteis usando um método de amortizagdo que reflete o beneficio econémico do
ativo intangivel.
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Os ativos intangiveis sdo revisados anualmente para efeitos de avaliagdo por perdas pela
nao recuperabilidade, ou se os acontecimentos ou alteragdes nas circunstancias indicarem
gue o valor contabil pode ndo ser recuperavel.

A Companhia revisa o periodo de amortizacdo e o método de amortizagdo para seus
ativos intangiveis com vida util definida ao final de cada exercicio.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo registrados na rubrica “pesquisa e
desenvolvimento”, ja que os critérios de reconhecimento de intangivel ndo sdo atingidos.

2.12 Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Na data de cada demonstragdo financeira, a Companhia analisa se existem evidéncias de
que o valor contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias,
a Companhia estima o valor recuperavel do ativo.

O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos
que seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor em uso. O valor em uso é equivalente
aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo
até o final da sua vida util, independentemente da existéncia de indicagdo de nao
recuperacao de seu valor contabil, os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida tém sua
recuperacao testada pelo menos uma vez por ano em dezembro. Quando o valor residual
contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, a Companhia reconhece uma redugdo do
saldo contabil deste ativo (impairment) e a eventual redugdo no valor recuperavel dos
ativos é registrada no resultado do exercicio.

Exceto com relagdo a redugdo no valor do agio, a reversdo de perdas reconhecidas
anteriormente é permitida. A reversdao nestas circunstancias estd limitada ao saldo
depreciado que o ativo apresentaria na data da reversao, supondo-se que a reversao nao
tenha sido registrada.

2.13 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes de curto e longo prazos, quando relevante,
sdo ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as melhores
avaliagdes do mercado. A taxa de desconto utilizada reflete as condigdes de mercado. A
mensuracdo do ajuste a valor presente é realizada em base exponencial “pro rata die”, a
partir da origem de cada transacao. As reversdes dos ajustes dos ativos e passivos
monetarios sdo contabilizadas como receitas ou despesas financeiras.
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2.14 Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo com
as bases legais tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas nos paises onde a Controladora e suas subsidiarias
operam e geram resultado tributavel. Periodicamente a Administracdo avalia posigoes
tomadas com relagdo a questdes tributarias que estdo sujeitas a interpretacdao e
reconhece provisdo quando ha expectativa de pagamento de imposto de renda e
contribuicdo social conforme as bases tributarias. O imposto corrente é o imposto a pagar
ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de
impostos com vigéncia na data-base das demonstracbes financeiras individuais e
consolidadas.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos sao reconhecidos, em sua totalidade,
sobre as diferengas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e
correspondentes valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, entretanto, o imposto de renda e contribuicdo social diferidos nao sao
reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operagdes que
ndo afetam as bases tributdrias, exceto em operagdes de combinagdao de negdcios.
Imposto de renda e contribuigao social diferidos sao determinados considerando as taxas
(e leis) vigentes na data de preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e contribuigdo social
forem realizados, bem como sao reconhecidos somente na extensdo em que seja provavel
que existira base tributavel positiva para a qual as diferencas temporarias possam ser
utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferidos sdo revisados a cada data de encerramento de exercicio e
sdo reduzidos na medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

A despesa ou receita com imposto de renda e contribuigao social compreende os impostos
de renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos
no resultado a menos que estejam relacionados a combinacdo de negdcios, ou itens
diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balango
quando ha o direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.
Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em
diferentes paises, sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

2.15 Beneficios a empregados

A Companhia possui planos de beneficios a empregados incluindo planos de penséo e de
aposentadoria (contribuicdo definida), assisténcia médica, odontoldgica e participacao
nos lucros.

O plano de aposentadoria pds-emprego caracteriza-se na modalidade de plano de
contribuicao definida, sobre o qual a Companhia ndo tem nenhuma obrigagao legal caso
o plano ndo possua ativos suficientes para o pagamento dos beneficios obtidos pelos
funcionarios como resultado de servigos passados prestados.
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As contribuicdes ao plano de aposentadoria de contribuicdo definida sao reconhecidas
como despesa quando efetivamente incorridas, ou seja, no momento da prestacao de
servigos dos empregados a Companhia (Nota 19).

2.16 Capital social

As acles ordinarias sdo classificadas no patrimoénio liquido. Nao ha acbes preferenciais.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agées ou opcbes sao
demonstrados no patriménio liquido como uma deducdo do valor captado, liquida de
impostos.

2.17 Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia
sdao reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ao final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer
valor acima do minimo obrigatério, conforme Nota 18, somente é provisionado na data
em que sdo aprovados pelo Conselho de Administragao.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracdo de
resultado.

2.18 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolucGes, dos abatimentos e dos descontos,
bem como das eliminagbes das vendas entre empresas da Companhia. Os impostos sobre
vendas sao reconhecidos quando as vendas sao faturadas.

(a) Venda de produtos

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando a obrigacdo de performance é
satisfeita. A Companhia conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de
receita porque normalmente controla os bens ou servicos antes de transferi-los para o
cliente. Maquinas Romi e Maquinas B+W: Nesses contratos geralmente se espera que a
principal obrigacdo de desempenho seja a entrega das maquinas. A distincdo de outras
obrigacdes de desempenho tais como a instalagdo/entrega técnica e treinamento sdo
imateriais no contexto do contrato e, portanto, nao possuem impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Fundidos e Usinados: Nesses contratos geralmente se espera que a venda de produtos
seja a Unica obrigacdo de execugdo, de modo que a receita de venda de equipamentos é
reconhecida no momento em que se transfere o controle do ativo para o cliente,
geralmente na entrega do item.
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(i) Contraprestacéo variavel

Se a contraprestacdao em um contrato incluir um valor varidvel, a Companhia estima o
valor da contraprestacdo a que tera direito em troca da transferéncia de bens para o
cliente. A contraprestacdo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que
seja altamente provavel que ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no
montante da receita acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a
contraprestacao variavel for posteriormente resolvida.

Alguns contratos com clientes de Fundidos e Usinados oferecem direito a desconto futuro
por incremento de volume/produtividade.

(i) Obrigacdes de garantia

A Companhia geralmente fornece garantias para reparos gerais e nao fornece garantias
estendidas em seus contratos com clientes. Assim, a maioria das garantias existentes
sera de garantias na modalidade de asseguragdo de acordo com a IFRS 15 e CPC 47, que
continuara a ser contabilizada de acordo com a IAS 37 e CPC 25 Provisdes, passivos
contingentes e ativos contingentes, de forma condizente com sua pratica atual.

(iii) Componente de financiamento

Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos de curto prazo de seus clientes.
Utilizando o expediente pratico contido no CPC 47/IFRS 15, a Companhia ndo ajusta o
valor prometido de contraprestacao para efeito de um componente de financiamento
significativo se tem a expectativa, no inicio do contrato, de que o periodo entre a
transferéncia da maquina para o cliente e o momento em que o cliente paga por este
bem serd de um ano ou menos. Adicionalmente, a Companhia identificou que na
comercializagdo de maquinas seminovas, ha componente de financiamento pois esta
operacao é financiada ao cliente final com recursos proprios da Companhia e o custo
financeiro esta inserido no valor de venda da maquina vendida.

O preco de transacdo para estes contratos é descontado, utilizando a taxa que estaria
refletida em uma transacao de financiamento separada entre a Companhia e seus clientes
no inicio do contrato, de modo a levar em consideracao o componente de financiamento
significativo.

(b) Venda de lotes (proprios)

A Companhia por meio de sua subsidiaria integral Rominor Comércio Empreendimentos
e Participagdes S.A. (“Rominor Comércio”) é uma entidade de incorporacdo de
empreendimentos imobilidrios, criada com o objetivo de realizar empreendimentos
imobilidrios em imoveis proprios da Companhia, tendo em vista que o seu patrimonio
imobiliario de ativos é considerado propriedades para investimentos e/ou estoque.

A Companhia reconhece suas receitas em conformidade com o Pronunciamento Técnico
CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente.
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A receita proveniente da venda de terrenos é reconhecida quando o controle do ativo é
transferido ao comprador, o que ocorre no momento em que sdo atendidas as condicoes
contratuais de transferéncia da posse e dos riscos e beneficios significativos da
propriedade, usualmente com a lavratura da escritura definitiva ou conforme estabelecido
em contrato.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a venda de um
terreno para uma empresa destinada a realizacdo de empreendimento imobiliario. O
contrato de compra e venda estabelece uma Unica obrigacdo de desempenho,
correspondente a transferéncia do terreno, ndo havendo obrigagdes adicionais
relacionadas a construgdo, desenvolvimento ou participacdo no empreendimento, como
resultado desta transacgdo foi reconhecido o montante de R$ 12.106 na rubrica de “Outras
receitas liquidas”.

(c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de
competéncia, usando o método da taxa efetiva de juros.

(d) Receita de locacao de maquinas

A receita de locacdo de maquinas é medida pelo valor justo da contraprestagdo dos
servicos de locacao a receber. As receitas sao reconhecidas em bases mensais pelo
periodo do contrato de aluguel e sdo reconhecidas na rubrica de receitas operacionais.

(e) Receita de venda de Maquinas de locacdo destinadas a venda

A receita da venda de “Maquinas de locacdo destinadas a venda” é uma atividade
complementar da atividade de locacdo de maquinas. A receita é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerente a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, e o valor da receita possa
ser mensurados de maneira confiavel. Nesses contratos geralmente se espera que a
principal obrigacdo de desempenho seja a entrega das maquinas. A distincdo de outras
obrigacdes de desempenho tais como a instalagdo/entrega técnica e treinamento sdo
imateriais no contexto do contrato e, portanto, nao possuem impacto significativo nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

2.19 Provisoes

As provisOes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento
passado gerou uma obrigacao presente (legal ou ndo formalizada), é provavel que haja
uma saida de recursos e o valor da obrigacdo possa ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisdo é a melhor estimativa do valor de liquidagcdo na data
de encerramento das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, levando em
consideracdao os riscos e incertezas relacionados a obrigacdo. Quando a provisdao é
mensurada usando o fluxo de caixa estimado para liquidar a obrigacdo presente, o seu
valor é determinado através do valor presente desses fluxos de caixa.
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Quando o beneficio econémico requerido para liquidar uma provisdo é esperado ser
recebido de terceiros, esse valor a receber é registrado como um ativo quando o
reembolso é virtualmente certo e 0 montante possa ser estimado com seguranga.

2.20 Aplicacdo de julgamentos e politicas contabeis materiais na elaboracgédo
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

O processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
envolve a utilizagdo de estimativas. A determinacdo dessas estimativas levou em
consideracdo experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a
eventos futuros, opinides formais de especialistas, quando aplicavel, e outros fatores
objetivos e subjetivos. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas
incluem:

(a) Vida util de ativos de longa duracdo: a administracdo realiza revisdo da vida util dos
principais ativos com vida util definida anualmente.

(b) Teste de reducgdo do valor recuperavel de ativos de vida longa e ativos de vida Uutil
indefinida: anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) dos ativos de
vida util indefinida e, quando necessario, realiza eventuais perdas (impairment) dos
ativos de vida util definida. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa
(UGCs) foram determinados com base em calculos do valor em uso, efetuados com base
em estimativas (Nota 2.10).

(c) Realizacdo e obsolescéncia dos estoques: as premissas utilizadas estdo descritas na
Nota 2.8.

(d) Analise do risco de crédito para determinagdo da estimativa de perda para créditos de
liguidacao duvidosa: as premissas utilizadas estdao descritas na Nota 2.7 (f).

(e) Realizacdo do imposto de renda diferido ativo sobre prejuizos fiscais e base negativa
e diferengas temporarias de contribuicdo social (Nota 2.14).

(f) Andlise dos demais riscos para determinacdao de provisoes, inclusive contingéncias.
ProvisGes sdo constituidas para todas as contingéncias para as quais seja provavel uma
saida de recursos para sua liquidagdo. A avaliagdo da probabilidade de perdas inclui a
avaliacdo de evidéncias disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem
como a avaliacdo de advogados externos e de especialistas, quando aplicavel.

A liquidacdo das transacGes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
devido as imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. Essas estimativas e premissas
sdo revisadas periodicamente.
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2.21 Apresentacao de informacgdes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com
o relatorio interno fornecido para o Conselho de Administracdo, responsavel pela alocagao
de recursos, pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada
das decisGes estratégicas da Companhia (Nota 22).

2.22 Demonstracao dos fluxos de caixa

A Companbhia classifica o pagamento de juros e variagdes monetarias sobre empréstimos
e financiamentos, e o recebimento de dividendos como atividades de financiamento e
investimentos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificacao foi adotada por
se tratar de custos de obtencgao de recursos financeiros e de retorno sobre investimentos,
em linha com o disposto no item 33 do CPC 03 (R2) / IAS 7.

2.23 ICPC 22 (IFRIC23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro

O ICPC 22/ IFRIC 23 descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver
incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A interpretagdo requer que a
Companhia determine se posigoes fiscais incertas sao avaliadas separadamente ou como
um grupo e avalie se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento
fiscal incerto, ou proposta de utilizacdo, por uma entidade nas suas declaracdes de
imposto de renda.

2.24 Adocgao das CPCs/IFRSs novas e revisadas
2.24.1 CPCs/IFRSs novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

As seguintes alteragdoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio
iniciado em 1° de janeiro de 2025:

e Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de
cambio e conversdo de demonstragcées contabeis: em agosto de 2023, o IASB
alterou o IAS 21 - "Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstragbes Contabeis", adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as
entidades a determinar se uma moeda é conversivel em outra moeda e, quando ndo
for, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Antes dessas alteracGes, o IAS 21
somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de conversibilidade
fosse temporaria. As referidas alteragcbes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de
2025.

A Companhia ndo espera que essas alteragbes tenham um impacto material em suas
operagdes ou demonstracdes financeiras.

2.24.2 CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda ndo adotadas
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As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdao em vigor
para o exercicio de 2025. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB,
nao é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

e Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 -
"Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciacao" para
responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir
novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a instituigbes
financeiras.

As alteracdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excegdao para alguns passivos financeiros
liguidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situacgdes
de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgacdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgag0es para instrumentos de patrimonio designados a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteracGes tém vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2026. A Companhia
nao espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes ou
demonstragodes financeiras.

e Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia
energia e cuja geracao dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB
alterou os requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting previstos no IFRS
9 - "Instrumentos Financeiros", bem como adicionou certos requerimentos de
divulgagdes do IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagdao", com o objetivo de
assegurar que as demonstragdes financeiras apresentem de forma adequada os
efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da
natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como 'contracts
referencing nature-dependent electricity'. Portanto, se aplicam somente a contratos
gue expdem uma entidade a variabilidade em fungdo da volatilidade na geracao de
energia que dependa de condicdes da natureza.

As alteragdes trazem: (i) orientacdes para a determinagdo pela entidade se os
contratos de energia, que dependem de condicOes da natureza, devem ser tratados
contabilmente como contratos de own use, (ii) condicdes a serem consideradas para
aplicagdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgagbes sobre
caracteristicas contratuais que expéem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos
contratos na performance da entidade durante o exercicio.

As referidas alteracGes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1°
de janeiro de 2026. A Companhia estd em processo inicial de analise dos efeitos
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dessas alteracbes em suas demonstracdes financeiras, porém ndo espera que
resultem em impactos materiais.

e IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstracoes Financeiras:
essa nova norma contabil substituird o IAS 1 - "Apresentagdo das Demonstracdes
Contabeis", introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade
do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerao informagdes mais
relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracdo de itens nas demonstracdes financeiras, espera-se
que seus impactos na apresentacdo e divulgacao sejam generalizados, em particular
aqueles relacionados a demonstracao do desempenho financeiro e ao fornecimento
de medidas de desempenho definidas pela administragao dentro das demonstragdes
financeiras. A administracdo esta atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da
aplicacao da nova norma nas demonstracdes financeiras da Companhia. A partir de
uma avaliagdo preliminar realizada, os seguintes impactos potenciais foram
identificados:

Embora a adocdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo,
espera-se que o0 agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracdao do
resultado nas novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é
calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstragoes financeiras primarias podem
mudar como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacao e
desagregacdo. Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no
balanco patrimonial, a Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e
os apresentara separadamente no balanco patrimonial.

A Companhia nao espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao
de informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as
informacbes sao agrupadas pode mudar como resultado dos principios de
agregacao/desagregacdo. Além disso, haverd novas divulgacdes significativas
necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracdo; (ii)
abertura da natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por funcao
na categoria operacional da demonstragdao de resultado; e (iii) para o primeiro ano
de aplicagdo do IFRS 18, uma reconciliagdo para cada linha da demonstracdao de
resultado entre os valores reapresentados pela aplicacao do
IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagao do IAS 1.

¢ No que se refere a demonstragdo dos fluxos de caixa, havera mudancas em como
0s juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serdao apresentados
como fluxos de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de
investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo
retrospectiva, isto &, as informacbes comparativas para o exercicio social de 31 de
dezembro de 2026 serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.
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IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestacdao de Contas:
DivulgagOes e alteragdes: Esta nova norma e alteragbes permitem que certas
subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagao
reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacdo dos usuarios das
demonstragdes financeiras das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para
os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A
nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027. A Companhia
nao espera que essas alteragbes tenham impactos em suas demonstragdes
financeiras.

Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteragbes que visam
esclarecer a redacdo de algumas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente menores,
omissbes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards). As alteracGes referem-se as seguintes normas:

IFRS 1 - "Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

IFRS 7 - '"Instrumentos Financeiros: Divulgacdao e sua Orientagdo de
Implementagao do IFRS 7";

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

IFRS 10 - "Demonstragoes Financeiras Consolidadas"; e

IAS 7 - "Demonstragao dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A
Companhia ndo espera que essas alteracbes tenham impactos em suas
demonstragoes financeiras.

Alteragoes ao IAS 21 - Tradugcao para uma Moeda de Apresentacao
Hiperinflacionaria: Essas alteracbes de escopo restrito especificam os
procedimentos de tradugdo para uma entidade cuja moeda de apresentacdo é a de
uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteracbes se:

e Sua moeda funcional for a de uma economia ndo hiperinflacionaria e ela estiver
traduzindo seus resultados e posicdo financeira para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria; ou

e Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os
resultados e a posigao financeira de uma operagao no exterior cuja moeda funcional
seja a de uma economia ndo hiperinflacionaria.

As alteracGes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacGes resultantes de
maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de
partes interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de
praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda
hiperinflacionaria.
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Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A
Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas
demonstragoes financeiras.

Alteracoes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8,
IAS 36 e IAS 37 - "Divulgacao de Incertezas nas Demonstragoes
Financeiras": Essas alteracdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade
pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios
relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sdo aplicaveis a
divulgacdo de outras incertezas. Os exemplos nao acrescentam nem alteram
exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e,
portanto, ndo ha requisitos de transicdo. Em vez disso, esses exemplos
acompanhardao as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) as quais estdo relacionados.

N3o se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto
significativo sobre as demonstragdes financeiras a Companhia.

Ndo ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou
interpretagdes IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto
significativo sobre as demonstragoes financeiras da Companhia.
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Lucro liquido do exercicio

Reserva Legal - 5%

Lucro liquido passivel de distribuicao
Percentual minimo para distribuigao
Proposta minima de distribuicdo de lucros

JCP e dividendos (valor bruto) total declarado
JCP e dividendos (valor bruto) a distribuir - Conforme Proposta da Adm.

Quantidade ponderada de agées ordinarias
JCP e dividendos (valor bruto) por acao declarado

JCP e dividendos (valor bruto) por agao a distribuir - Conforme Proposta da Adm.

Numero de acdes preferenciais
Dividendo proposto por acao ordinaria (R$)

2025 2024 2023
85.113 113.883 164.086
4.256 5.694 8.204
80.857 108.189 155.882
25,0% 25,0% 25,0%
20.214 27.047 38.970
67.089 74.939 72.184
92.125.388 92.125.388 86.811.290
0,7282 0,8134 0,8315



ANEXO 1V

ROMI S.A
PROPOSTA A SER SUBMETIDA A AGO DE 10 DE MARGO DE 2026
ORGCAMENTO DE CAPITAL

EXERCICIO DE 2026

R$ mil

A - FONTES DE RECURSOS 312.128
a) Recursos proprios (retengdo do lucros do exercicio de 2025) 13.768

b) Recursos préprios (geracdo de caixa) 172.025

c) Captacgao de linhas de financiamento 126.335

B - INVESTIMENTOS 2026 182.319
a) Investimentos: produtividade, manutengdo e locagdo de maquinas 182.319

C - FINANCIAMENTOS 129.809
a) Liquidagao de financiamentos 2026 129.809

Luiz Cassiano Rando Rosolen Fabio Barbanti Taiar

Diretor-Presidente Diretor Administrativo e de

Relagdes com Investidores




ANEXO V — ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINSITRACAO E DO
CONSELHO FISCAL

A administracdo propde que seja fixado o nimero de 8 (oito) membros para o Conselho de
Administracdo e 3 (trés) membros para o Conselho Fiscal.

Até a presente data, a Companhia recebeu a indicacdo dos seguintes candidatos para a
eleicdo do Conselho de Administracdo e dos seguintes candidatos para a eleicao do Conselho

Fiscal.

Candidatos a eleicdo do Conselho de Administragdo:

Nome Observacoes

1. Américo Emilio Romi Neto (Presidente) Indicacdo dos acionistas do Acordo de Acionistas
2.Carlos Guimaraes Chiti (Vice-Presidente) Indicacdo dos acionistas do Acordo de Acionistas
3. José Carlos Romi Indicacdo dos acionistas do Acordo de Acionistas
4. Paulo Romi Indicacdo dos acionistas do Acordo de Acionistas
5. Monica Romi Zanatta Indicacdo dos acionistas do Acordo de Acionistas

6. Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho | Indicagdo dos acionistas do Acordo de Acionistas

7. Ana Carolina Ribeiro Strobel Indicacdo dos acionistas do Acordo de Acionistas

8. Marcio Guedes Pereira Junior Indicacdo dos acionistas do Acordo de Acionistas

Candidatos independentes nos termos do artigo 17 do Regulamento do Novo Mercado:

Antbnio Candido de Azevedo Sodré Filho, Ana Carolina Ribeiro Strobel e Marcio Guedes
Pereira Junior.

O Conselho de Administracdo atesta que os candidatos Anténio Candido de Azevedo Sodré
Filho, Ana Carolina Ribeiro Strobel e Marcio Guedes Pereira Junior se enquadram nos critérios
do Regulamento do Novo Mercado como conselheiros independentes.




Candidatos a eleicdo do Conselho Fiscal:

Nome

Observagoes

1. Alfredo Ferreira Marques Filho — Titular
1.1. Francisco de Paula dos Reis Junior — Suplente

Indicagbes dos acionistas do Acordo de
Acionistas

2. Clovis Ailton Madeira — Titular
2.1. Rubens Lopes da Silva — Suplente

Indicacdes dos acionistas do Acordo de
Acionistas

3. Walter Luis Bernardes Albertoni — Titular
3.1. Valter Faria — Suplente

Indicacdes dos acionistas do Acordo de
Acionistas




CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

AMERICO EMILIO ROMI NETO

a. Nome: Américo Emilio Romi Neto
b. Data de nascimento: 22/01/1956
c. Profissdo: Engenheiro
d. CPF: 016.334.888-02
e. Cargo eletivo ocupado: Presidente do Conselho de Administracdo
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: 10/03/2026
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
j. Se € membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Ndo
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: 32 mandatos consecutivos, tendo iniciado em
13/03/1995
l. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e
(i) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do
emissor:
. Nome da empresa: ROMI S.A.
. Cargo e fungdes inerentes ao cargo: Presidente do Conselho de Administracao.
Fungdes: Convocar, por deliberagao do Conselho de Administragdo, as Assembleias
Gerais e presidi-las; convocar e presidir as reuniées do Conselho de Administracdo
m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenagao criminal: Nenhuma.
(ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas:

Nenhuma



(iii) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de

uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma

n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de

risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios: Nao aplicavel

0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

P.

a. administradores do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores:
membros do Conselho de Administracdo: José Carlos Romi, Carlos Guimardes Chiti, Paulo
Romi e Mb6nica Romi Zanatta.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores de
ROMINOR — Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A., controlada de ROMI S.A.:
membros do Conselho de Administragdao: Paulo Romi e Eugénio Guimaraes Chiti

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores
de Fénix Empreendimentos S.A., controladora de ROMI S.A.: membros do Conselho de
Administracdo: Suzana Guimaraes Chiti, Juliana Guimaraes Chiti, Eugénio Guimardes Chiti,
Fernando Romi Zanatta, André Luis Romi, Maria Pia Romi Campos, Sandra Maria Romi
Cheida, Adriana Romi, Paulo Romi e Giordano Romi Junior; Membros da Diretoria:
Patricia Romi Cervone, Carlos Guimardes Chiti, José Carlos Romi e Daniel Romi Furlan.

Informagbes sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel

b. controlador direto ou indireto do emissor: Membro do Conselho de Administracdo da
acionista Fénix Empreendimentos S.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel.



CARLOS GUIMARAES CHITI

a. Nome: Carlos Guimaraes Chiti
b. Data de nascimento: 30/09/1962
c. Profissdo: Industrial
d. CPF: 048.669.548-41
e. Cargo eletivo ocupado: Vice-Presidente do Conselho de Administracao
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: 10/03/2026
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
l. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Nao
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: 32 mandatos consecutivos, tendo iniciado em
13/03/1995
|.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungGes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico;
e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta
ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio
do emissor:
. Nome da empresa: ROMI S.A.
° Cargo e fungdes inerentes ao cargo: Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo
m. Descrigcdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i)  condenacgdo criminal: Nenhuma
(i) condenagcdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil
ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e penas aplicadas: Nenhuma
(iii) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma



n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de

risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam

estatutarios: Ndo aplicavel

0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:

P.

a. administradores do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores:
membros do Conselho de Administragcdo: Américo Emilio Romi Neto, José Carlos Romi,
Paulo Romi e Mbnica Romi Zanatta.

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores de
ROMINOR — Comércio, Empreendimentos e ParticipacBes S.A., controlada de ROMI S.A:
membros do Conselho de Administracdo: Américo Emilio Romi Neto, Paulo Romi e
Eugénio Guimaraes Chiti

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo aplicavel

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores
de Fénix Empreendimentos S.A., controladora de ROMI S.A.: membros do Conselho de
Administracdo:, Suzana Guimardes Chiti, Américo Emilio Romi Neto, Juliana Guimardes
Chiti, Eugénio Guimardes Chiti, Fernando Romi Zanatta, André Luis Romi, Maria Pia Romi
Campos, Sandra Maria Romi Cheida, Adriana Romi, Paulo Romi e Giordano Romi Junior;
Membros da Diretoria: Patricia Romi Cervone, José Carlos Romi e Daniel Romi Furlan.

Informagbes sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,

nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: N3o aplicavel

b. controlador direto ou indireto do emissor: Diretor e Vice-Presidente da acionista
Fénix Empreendimentos S.A.

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel



PAULO ROMI

a. Nome: Paulo Romi
b. Data de nascimento: 28/10/1963
c. Profissdo: Engenheiro
d. CPF: 082.401.568-19
e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: 10/03/2026
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Nao
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: 27 mandatos consecutivos, tendo iniciado em
04/04/2000.
|.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fung¢es exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
. Nome da empresa: ROMI S.A.
. Cargo e fungdes inerentes ao cargo: Membro do Conselho de Administragao.
FungBes: Atuou na Companhia no periodo de 1988 até mar¢o/2009, onde ocupou
diversos cargos, sendo que no periodo de novembro de 1993 a margo de 2009 foi o
responsavel pela unidade de negdcios fundidos e usinados. Foi membro da Diretoria
no periodo abril/2000 até margo/2009.
m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenacgdo criminal: Nenhuma
(i) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou

da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nenhuma



(iii) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Nao aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores:
membros do Conselho de Administragdo: Américo Emilio Romi Neto, José Carlos Romi,
Carlos Guimardes Chiti e Mbnica Romi Zanatta.
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores de
ROMINOR — Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A., controlada de ROMI S.A.:
membros do Conselho de Administracdo: Américo Emilio Romi Neto e Eugénio Guimaraes
Chiti
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores
de Fénix Empreendimentos S.A., controladora de ROMI S.A.: membros do Conselho de
Administracdo: Suzana Guimardes Chiti, Américo Emilio Romi Neto, Juliana Guimardes
Chiti, Eugénio Guimardes Chiti, Fernando Romi Zanatta, André Luis Romi, Maria Pia Romi
Campos, Sandra Maria Romi Cheida e Giordano Romi Junior; Membros da Diretoria:
Patricia Romi Cervone, Carlos Guimaraes Chiti, José Carlos Romi e Daniel Romi Furlan.
p. Informacgdes sobre relagdes de subordinagdo, prestagdao de servigco ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a.  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b.  controlador direto ou indireto do emissor: Membro do Conselho de

Administracdo da acionista Fénix Empreendimentos S.A.

caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua controlada ou controladoras ou

controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel.




JOSE CARLOS ROMI

a. Nome: José Carlos Romi
b. Data de nascimento: 20/03/1959
c. Profissdo: Engenheiro
d. CPF: 056.637.218-51
e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: 10/03/2026
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Nao
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: 14 mandatos consecutivos, tendo iniciado em
12/03/2013.
l. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fung¢es exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
e Nome da empresa: ROMI S.A.
e Cargo e fungdes inerentes ao cargo: de fevereiro/1989 a mar¢co/2012 — membro
da Diretoria. Desde marco/2013, membro do Conselho de Administracado.
m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenagao criminal: Nenhuma
(ii)) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: nenhuma
(iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma



n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Ndo aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes
administradores: membros do Conselho de Administracdo: Américo Emilio Romi
Neto, Carlos Guimardes Chiti, Paulo Romi e M6nica Romi Zanatta.
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores de
ROMINOR — Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A., controlada de ROMI
S.A.: membros do Conselho de Administracdo: Américo Emilio Romi Neto e Eugénio
Guimarades Chiti
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nado aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes
administradores de Fénix Empreendimentos S.A., controladora de ROMI S.A.:
membros do Conselho de Administragdo: Suzana Guimardes Chiti, Juliana Guimaraes
Chiti, Eugénio Guimaraes Chiti, Fernando Romi Zanatta, Américo Emilio Romi Neto,
André Luis Romi, Maria Pia Romi Campos, Sandra Maria Romi Cheida, Adriana Romi e
Giordano Romi Junior; Membros da Diretoria: Patricia Romi Cervone, Carlos
Guimardes Chiti e Daniel Romi Furlan.
p. Informacgdes sobre relagdes de subordinagdo, prestagdao de servigco ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Membro do Conselho da acionista
Fénix Empreendimentos S.A.
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Nao

aplicavel.



MONICA ROMI ZANATTA

a. Nome: Monica Romi Zanatta
b. Data de nascimento: 04/02/1981
c. Profissdo: Administradora de Empresas
d. CPF: 274.117.138-64
e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: 10/03/2026
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Nao.
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: 18 mandatos consecutivos, tendo iniciado em
24/03/2009
l. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fung¢es exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
. Nome da empresa: ROMI S.A.
. Cargo e funcgles inerentes ao cargo: Gerente de Vendas de Maquinas no
Mercado Externo de 2009 ate 05/09/2014; Membro do Conselho de Administragdo
desde dezembro/2008; Chefe de Melhoria Continua de 2008 a 2009, Ass. Vendas
para maquinas-ferramenta no mercado externo de 2001 a 2008.
m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenacgao criminal: Nenhuma
(i) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou

da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nenhuma



(iii) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Nao aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes
administradores: Membros do Conselho de Administracdo: Américo Emilio Romi Neto,
Carlos Guimardes Chiti, Paulo Romi e José Carlos Romi.
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes administradores de
ROMINOR — Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A., controlada de ROMI
S.A.: membros do Conselho de Administracdo: Américo Emilio Romi Neto, Paulo Romi
e Eugenio Guimardes Chiti.
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: ndo aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: pertence a mesma familia dos seguintes
administradores de Fénix Empreendimentos S.A., controladora de ROMI S.A.:
membros do Conselho de Administracdo: Suzana Guimardes Chiti, Américo Emilio
Romi Neto, Juliana Guimaraes Chiti, Eugenio Guimardes Chiti, Fernando Romi Zanatta,
Giordano Romi Junior, André Luis Romi, Maria Pia Romi Campos, Sandra Maria Romi
Cheida, Adriana Romi e Paulo Romi; Membros da Diretoria: Patricia Romi Cervone,
Carlos Guimardes Chiti, Jose Carlos Romi e Daniel Romi Furlan.
p. Informagbes sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: ndo aplicavel
b. Controlador direto ou indireto do emissor: ndo aplicavel.
c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: nado aplicavel.



ANTONIO CANDIDO DE AZEVEDO SODRE FILHO

a. Nome: Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho
b. Data de nascimento: 03/03/1938
c. Profissdo: Advogado
d. CPF ou nimero do passaporte: 011.095.968-04
e. Cargo eletivo ocupado: Membro Conselho Administracdo
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: 10/03/2026
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Sim. Critério previsto no regulamento do Novo Mercado.
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: 15 mandatos consecutivos, tendo iniciado em
13/03/2012
l. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fung¢es exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
. Nome da empresa: (i) AZEVEDO SODRE ADVOGADOS; e (ii) ROMI S.A.
. Cargo e fungdes inerentes ao cargo: (i) Assessoria juridica; e (ii) Membro do
Conselho de Administracdo desde 2012.
m. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenagao criminal: Nenhuma
(ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nenhuma
(iii) condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial objeto de decisdo final ou
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade

profissional ou comercial qualquer: Nenhuma



n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Ndo aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Ndo aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Ndo aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo aplicavel
p. Informar sobre relagGes de subordinacao, prestacdo de servigo ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel



ANA CAROLINA RIBEIRO STROBEL

a. Nome: Ana Carolina Ribeiro Strobel

b. Data de nascimento: 01/12/1973

c. Profissdo: Advogada

d. CPF: 977.453.839-00

e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao

f. Data de eleigdo: 10/03/2026

g. Data da posse: 10/03/2026

h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027

i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim

j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia: Sim. Critério previsto no regulamento do Novo Mercado.

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data

de inicio do primeiro de tais mandatos: 3 mandatos consecutivos, tendo iniciado em

12/03/2024.

l. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,

cargos e fung¢es exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)

sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,

igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
. Nome da empresa: (i) ANTLER BRASIL LTDA; (ii) Redpoint Eventures Gestdo de
Recursos Ltda.; (iii) Randon S.A. Implementos e Participacdes; (iv) Singia S.A.; (v)
Softplan S.A.; (vi) LG Informatica S.A. (vii) Too Seguros S.A; (viii) Caixa Vida e
Previdéncia S.A.; e (ix) ROMI S.A.
. Cargo e fungOes inerentes ao cargo: (i) Sécia Fundadora; (ii) Socia Operacional;
(ili) Membro do Conselho de Administracdo; (iv) Membro do Conselho de
Administracdo; (v) Membro do Conselho de Consultivo; (vi) Membro do Conselho de
Administracdo e Comité de Auditoria; (vii) Membro do Comité de Risco; e (viii)
Membro do Comité de Risco; e (ix) Membro do Conselho de Administracdo e

membro do Comité de Auditoria e Riscos Corporativos.



m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
(i) condenagdo criminal: Nenhuma
(i) condenagdao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou
da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nenhuma
(iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Ndo aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nao aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Nao aplicavel
p. Informagdes sobre relacdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. Sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Nao aplicavel
b. Controlador direto ou indireto do emissor: Nado aplicavel
c. Caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Nao aplicavel



MARCIO GUEDES PEREIRA JUNIOR

a. Nome: Mdrcio Guedes Pereira Junior
b. Data de nascimento: 25/10/1961
c. Profissdo: Administrador de Empresas
d. CPF: 050.958.058-04
e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: 10/03/2026
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Sim. Critério previsto no regulamento do Novo Mercado.
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: 10 mandatos consecutivos, tendo iniciado em
14/03/2017.
|.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fung¢es exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
. Nome da empresa: (i) Pangea Associados Consultoria Financeira; (i) ANBIMA -
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais; (iii) Ouro
Fino S.A.; e (iv) ROMI S.A.
. Cargo e fungdes inerentes ao cargo: (i) Gerente; (ii) Membro do Conselho de
Regulacdo e Melhores Préticas; (iii) Membro do Conselho de Administracdo; e (iv)
Membro do Conselho de Administracdo. Anteriormente, liderou o grupo de
Investment Banking do Banco J. Safra, e foi diretor de investment banking no Credit
Suisse, Citigroup e Unibanco.
m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os Ultimos 5
anos:
(i) condenacgdo criminal: Nenhuma.

(ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central



do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nenhuma.
(iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma.
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Ndo aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Ndo aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nado aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo aplicavel
p. Informacgdes sobre relagdes de subordinacdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: N3o aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N3o aplicavel.



CONSELHO FISCAL — MEMBROS TITULARES

ALFREDO FERREIRA MARQUES FILHO

a. Nome: Alfredo Ferreira Marques Filho
b. Data de nascimento: 18/07/1961
c. Profissdo: Auditor/Contador
d. CPF: 028.236.498-67
e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: 10/03/2026
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndao: Sim
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Nao
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: 18 mandatos consecutivos, tendo iniciado em
24/03/2009
|.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor:
. Nome da empresa: (i) BDO RCS Auditores Independentes S.S. (CVM 4740); (ii)
ROMI S.A.; (iii) Banco ABC Brasil S.A.
. Cargo e fungdes inerentes ao cargo: (i) Socio responsavel por trabalhos
técnicos de auditoria com registro no CNAI n. 596 (CVM, Bacen e SUSEP); (ii)
Membro efetivo do Conselho Fiscal; (iii) Membro efetivo do Comité de Auditoria
m. Descri¢cdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenacgdo criminal: Nenhuma

(ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central



do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas:
Nenhuma
(iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios. Ndo aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nado aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nado aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo aplicavel
p. Informacgdes sobre relagées de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel



CLOVIS AILTON MADEIRA

a. Nome: Cldvis Ailton Madeira

b. Data de nascimento: 17/12/1949

c. Profissdo: Consultor Contabil

d. CPF: 253.599.329-72

e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal

f. Data de eleigdo: 10/03/2026

g. Data da posse: 10/03/2026

h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027

i. Indicacdo se foi eleito pelo controlador ou ndao: Sim

j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia: Nao.

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data

de inicio do primeiro de tais mandatos: 12 mandatos consecutivos, tendo iniciado em

17/03/2015

|.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,

cargos e fung¢es exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)

sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,

igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
. Nome da empresa: (i) Sonae Sierra Brasil S.A.; (ii) Ibac Industria Brasileira de
Alimentos e Chocolates Ltda.; (iii) ROMI S.A; (iv) GRAACC - Grupo de Apoio ao
Adolescente e Crianca com Cancer; e (v) Fundacdo Escola de Comércio Alvares
Penteado — FECAP.
. Cargo e fungdes inerentes ao cargo: (i) Membro efetivo do Conselho Fiscal; (ii)
Membro efetivo do Conselho Administrativo Consultivo; (iii) Membro efetivo do
Conselho Fiscal; (iv); Membro efetivo do Conselho Fiscal; e (v) Membro efetivo do
Conselho Fiscal.

m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:
(i) Qualquer condenacgdo criminal: Nenhuma

(ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central



do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas:
Nenhuma
(iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Nao aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nado aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nado aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo aplicavel
p. Informacgdes sobre relagées de subordinacdo, prestacdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: N3o aplicavel



WALTER LUIS BERNARDES ALBERTONI

a. Nome: Walter Luis Bernardes Albertoni

b. Data de nascimento: 29/09/1968

c. Profissdo: Advogado

d. CPF: 147.427.468-48

e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal

f. Data de eleigdo: 10/03/2026

g. Data da posse: 10/03/2026

h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027

i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim.

j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para

determinar a independéncia: Nao.

k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data

de inicio do primeiro de tais mandatos: 6 mandatos consecutivos, tendo iniciado em

16/03/2021.

l. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,

cargos e fung¢es exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)

sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,

igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
° Nome da empresa: (i) Albertoni Sociedade de Advogados; (ii) ASSOCIACAO DE
INVESTIDORES NO MERCADO DE CAPITAIS; (iii) Petroleo Brasileiro S.A. — Petrobras;
(iv) Bradespar S.A.; (v) Paranapanema S.A.; (vi) Banco Bradesco S.A; (vii) Mills S.A.;
(viii) Mahle Metal Leve S.A; (ix) Bradespar S.A.; (x) ROMI S.A.
° Cargo e fungbes inerentes ao cargo: (i) Socio; (ii) Consultor Juridico; (iii)
membro do Conselho Fiscal; (iv) membro do Conselho Fiscal; (v) membro do
Conselho de Administracao; (vijmembro do Conselho Fiscal; (vii) membro suplente
do Conselho Fiscal; (viii) membro do Conselho de Administracdo; (ix) membro do
Conselho Fiscal; (x) Membro efetivo do Conselho Fiscal.

m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

(i) condenacgao criminal: Nenhuma



(ii) condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas:
Nenhuma
(iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de
decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de
uma atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro, e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Nao aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: N3o aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo aplicavel
p. InformagGes sobre relacdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: N3o aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel



CONSELHO FISCAL — MEMBROS SUPLENTES

FRANCISCO DE PAULA DOS REIS JUNIOR

a. Nome: Francisco de Paula dos Reis Junior.
b. Data de nascimento: 28/11/1960
c. Profissdo: Advogado
d. CPF: 007.190.878-13
e. Cargo eletivo ocupado: Conselheiro Fiscal (Suplente)
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: -----
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: N3ao.
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: ----
|.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econdmico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do emissor:
. Nome da empresa: (i) BDO RCS Auditores Independentes S/S; e (ii) BDO RCS
Auditores Associados
. Cargo e fung0es inerentes ao cargo: (i) Socio; (ii) Socio
m. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenacgado criminal: Nenhuma
(ii) condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas:

Nenhuma



(iii) condenacgdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro, e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Nao aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nado aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nado aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo aplicavel
p. InformacgGes sobre relagdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel



RUBENS LOPES DA SILVA

a. Nome: Rubens Lopes da Silva
b. Data de nascimento: 30/05/1951
c. Profissdo: Contador
d. CPF: 044.701.689-04
e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselheiro Fiscal (Suplente)
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: --—---
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim. Indicado pelo controlador.
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Nao.
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: ----
|.Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcgdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor:
° Nome da empresa: (i) Macso Legate Auditores independentes; e (ii) Macso
Legate Consultores.
. Cargo e fungdes inerentes ao cargo: (i) Socio; e (iii) Sécio.
m. Descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenacgado criminal: Nenhuma
(ii) condenagao em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas:
Nenhuma
(iii) condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma



n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro, e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndao sejam
estatutarios: Ndo aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Ndo aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Ndo aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo aplicavel
p. Informacgdes sobre relagées de subordinacdo, prestagdo de servigo ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Ndo aplicavel



VALTER FARIA

a. Nome: Valter Faria
b. Data de nascimento: 16/06/1962
c. Profissdo: Administrador de Empresas e Empresario
d. CPF: 043.679.168-47
e. Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho Fiscal (Suplente)
f. Data de eleigdo: 10/03/2026
g. Data da posse: --—---
h. Prazo do mandato: Até a AGO de 2027
i. Indicagdo se foi eleito pelo controlador ou ndo: Sim. Indicado pelo controlador.
j. Se é membro independente e, caso positivo, qual foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia: Nao.
k. Caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos: -
l. Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e funcgdes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo econémico; e (ii)
sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do emissor.:
(i) Principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos:
. Nome da empresa: (i) Better Governance; (ii) MZ Group; (iii) CorpGroup /
VALOR Partners;
. Cargo e fungdes inerentes ao cargo: (i) Conselheiro Sénior; (ii) Conselheiro
Sénior; (iii) Socio e Diretor Administrativo.
m. descricdo de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5
anos:
(i) condenacdo criminal: Nenhuma
(ii) condenacgdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas:

Nenhuma



(iii) condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer: Nenhuma
n. Dados dos membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro, e de remuneragdo, ainda que tais comités ou estruturas ndo sejam
estatutarios: Nao aplicavel
0. Relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau entre:
a. administradores do emissor: Ndo aplicavel
b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor: Nao aplicavel
c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor: Nao aplicavel
d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor: Ndo aplicavel
p. InformagGes sobre relacdes de subordinagdo, prestacdo de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
a. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor: Ndo aplicavel
b. controlador direto ou indireto do emissor: Nao aplicavel
c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas: Nao

aplicavel.
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Nome do Acionista

CNPJ ou CPF do acionista

E-mail

Orientacfes de preenchimento

O presente boletim deve ser preenchido caso o acionista opte por exercer seu direito de voto a
distancia, nos termos da Resolugdo CVM 81/22.

Neste caso, é imprescindivel que os campos anteriores sejam preenchidos com o Nome (ou
denominacéo social) completo do acionista e 0 nimero do Cadastro do Ministério da Fazenda,
seja pessoa juridica (CNPJ) ou pessoal fisica (CPF), além de um endereco eletrénico de e-mail
para eventual contato.

Além disso, para que este boletim de voto seja considerado valido e os votos aqui proferidos
sejam contabilizados no quérum da Assembleia Geral, as seguintes instru¢cées deverédo ser
observadas:

i. Os campos deste boletim dever&o estar devidamente preenchidos;

ii. Todas as paginas deveréo ser rubricadas;

iii. O acionista ou seu(s) representante(s) legal(is), conforme o caso e nos termos da legislacéo
vigente, devera(ao) assinar o boletim na dltima pagina; e

iv. Ndo sera exigido o reconhecimento das firmas apostas ao boletim e, no caso de pessoa
estrangeira, a respectiva notarizacdo, nao sendo necessario a traducado juramentada de
procuragdo enviadas nos idiomas Espanhol e Inglés.

OrientagGes de entrega, indicando a faculdade de enviar diretamente a companhia ou
enviar instrucdes de preenchimento ao escriturador ou ao custodiante

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera:

i. Preencher e enviar diretamente a Companhia exclusivamente através da plataforma eletronica
TEN Meetings (“Plataforma”); ou

ii. Transmitir as instru¢gBes de preenchimento para prestadores de servi¢os aptos, conforme
orientacdes a seguir:

Exercicio de voto a distancia por meio do custodiante:

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por intermédio do seu agente de custédia
deverd transmitir as suas instrucdes de voto, observando as regras adotadas pelo
subcustodiante, o qual encaminharda as referidas manifestac6es de voto a Central Depositaria da
B3. Para tanto, os acionistas deverdo entrar em contato com seus agentes de custddia a fim de
verificarem os devidos procedimentos.

Nos termos da Resolucdo CVM 81/22, o acionista deverd transmitir as instrucdes e o boletim
preenchido para seus agentes até quatro dias antes da data da Assembleia, ou seja, até
06/03/2026 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido por seus agentes de custodia.
Vale ressaltar que, conforme determinado pela Resolucdo CVM 81/22, a Central Depositaria da
B3, ao receber as instru¢cbes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de
custddia, desconsiderara eventuais instru¢des divergentes em relacdo a uma mesma deliberacéo
gue tenham sido emitidas pelo mesmo namero de inscricdo no CPF e CNPJ.

Exercicio de voto a distancia por meio do administrador das acdes escriturais:

Adicionalmente a opcao anterior, 0 acionista com ac¢des no sistema escritural pode exercer o seu
direito de voto a distancia por meio do Banco Bradesco, instituicdo que administra o sistema de
Ag0es Escriturais da Companhia. Neste caso, o acionista/procurador devera se dirigir a qualquer
agéncia do Banco Bradesco para entregar o boletim de voto a distancia, devidamente preenchido.

Endereco postal e eletronico para envio do boletim de voto a distancia, caso o acionista
deseje entregar o documento diretamente a companhia / Orientacdes sobre o sistema
eletronico de participagdo em assembleia, caso admita tal forma de participagéo.
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O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera, alternativamente, fazé-
lo diretamente a Companhia, exclusivamente através da inclusdo do Boletim na plataforma
eletrébnica TEN Meetings (“Plataforma”), acompanhado da cOpia simples dos seguintes
documentos:

a - Pessoa fisica:

- Documento valido de identidade com foto e nimero CPF;

- No caso de procurador (constituido a menos de um ano antes da data da realizacdo da
AGO),enviar procuragdo com assinatura do procurador, sem reconhecimento de firma.

b- Pessoa juridica:

- Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacdo legal do acionista;

-CNPJ; e

- Documento de identidade com foto do representante legal.

¢ - Para fundo de investimento:

- Ultimo regulamento consolidado do fundo com CNPJ;

- Estatuto social ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societérios que comprovem os poderes de representa¢ao;
e

- Documento de identidade com foto do representante legal.

Uma vez recebidos o boletim e a respectiva documentacdo exigida, a Companhia informara ao
acionista acerca de sua aceitacdo ou necessidade de retificacdo, nos termos da Resolugdo CVM
81/22.

Caso o boletim encaminhado diretamente a Companhia através da Plataforma néo esteja
adequadamente preenchido ou ndo venha acompanhado dos documentos comprobatérios
descritos acima, este podera ser desconsiderado e o acionista sera informado por meio do
endereco de e-mail indicado acima para contato.

O boletim e demais documentos comprobatdrios deverdo ser inseridos na Plataforma indicada
pela Companhia em até quatro dias da data da Assembleia, ou seja, até 06/03/2026 (inclusive).
Eventuais boletins encaminhados na Plataforma apds essa data serdo desconsiderados.

Indicacéo da instituicdo contratada pela companhia para prestar o servi¢o de escrituracao
de valores mobiliarios, com nome, endereco fisico e eletrénico, telefone e pessoa para
contato

Eventuais dlvidas e esclarecimentos quanto ao envio direto deste boletim ao escriturador
poderdo ser sanadas através do canal disponibilizado pelo Bradesco abaixo:

Banco Bradesco S.A.

Departamento de Ac¢des e Custodia

Endereco: Nucleo Cidade de Deus, Prédio Amarelo, 2° andar, Vila Yara, Osasco, CEP 06029-
900, Osasco, Sdo Paulo, Brasil.

Telefone: 0800 701 1616

O Banco Bradesco informa que os dados acima indicados foram inseridos apenas para fins
esclarecimento de operacionalizacdo do exercicio dos votos nas agéncias, entretanto, o Bradesco
apenas recebera boletins apresentados diretamente em qualquer agéncia Bradesco.

Deliberacdes / Questdes relacionadas a AGO

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

1. Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as Demonstracdes
Financeiras da Companhia, relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2025.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ROMI3]

2. Deliberar sobre a proposta da destinacdo do lucro liquido do exercicio social encerrado em
31/12/2025.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

3. Fixar em 8 o nimero de membros para compor o Conselho de Administragéo.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

4. Deseja requerer a adogéo do processo de voto multiplo para eleicdo do Conselho de
Administracéo, nos termos do art. 141 da Lei n°® 6.404, de 19767 (Caso o acionista opte por “nao”
ou “abster-se”, suas acdes ndo serdo computadas para fins de requerimento do voto multiplo).

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

Eleicdo do conselho de administracdo por candidato - Limite de vagas a serem
preenchidas: 8

5. Indicacéo de candidatos ao conselho de administracdo (o acionista poderd indicar tantos
candidatos quanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleigdo geral. Os votos
indicados neste campo serdo desconsiderados caso o acionista detentor de a¢des com direito a
voto também preencha os campos presentes na eleicdo em separado de membro do conselho de
administracdo e a eleicdo em separado de que tratam esses campos ocorra)

Américo Emilio Romi Neto - Presidente

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Carlos Guimaraes Chiti - Vice-Presidente

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Ana Carolina Ribeiro Strobel

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

José Carlos Romi

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Monica Romi Zanatta

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Paulo Romi

[ JTAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Marcio Guedes Pereira Junior

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

6. Em caso de adocao do processo de eleicao por voto mdltiplo, os votos correspondentes as
suas acdes devem ser distribuidos em percentuais igualitarios pelos candidatos que vocé
escolheu? [Caso o acionista opte por “sim” e também indique o tipo de resposta "aprovar” para
candidatos especificos dentre os relacionados abaixo, seus votos serdo distribuidos
proporcionalmente entre estes candidatos. Caso o acionista opte por “abster-se” e a elei¢do
ocorra pelo processo de voto multiplo, seu voto deve ser computado como abstenc¢do na
respectiva deliberacéo da assembleia.]

[ ]Sim[ ]N&o[ ]Abster-se

7. Visualizagéo de todos os candidatos para indicacao da distribuicdo do voto multiplo

Américo Emilio Romi Neto - Presidente [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]JAbster-se / [ ]%
Carlos Guimaraes Chiti - Vice-Presidente [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]JAbsterse / [ ]%
Ana Carolina Ribeiro Strobel [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ %

Antonio Candido de Azevedo Sodré Filho [ ]JAprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%

José Carlos Romi [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ %
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Ménica Romi Zanatta [ ] Aprovar [ ] Rejeitar [ ]Abster-se / [ ]%
Paulo Romi [ ]JAprovar [ ]Rejeitar [ ]Absterse / [ ]%

Marcio Guedes Pereira Junior [ ] Aprovar [ ]Rejeitar [ ]Abster-se / [ 1%

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ROMI3]

9. Deseja solicitar a instalacdo do Conselho Consultivo, nos termos dos artigos 36 a 39 do
Estatuto Social da Companhia?

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

10. Deseja solicitar a instala¢@o do conselho fiscal, nos termos do art. 161 da Lei n° 6.404, de
19767 (Caso o acionista opte por “nao” ou “abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para
fins de requerimento de instalacdo do conselho fiscal).

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

11. Fixar em 3 o niumero de membros para compor o Conselho Fiscal

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ROMI3]
Eleicdo do conselho fiscal por candidato - Limite de vagas a serem preenchidas: 3

12. Indicacao de candidatos ao conselho fiscal (0 acionista podera indicar tantos candidatos
guanto for o nimero de vagas a serem preenchidas na eleicao geral)

Alfredo Ferreira de Marques Filho (Titular) / Francisco de Paula dos Reis Janior (Suplente)

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Clovis Ailton Madeira (Titular) / Rubens Lopes da Silva (Suplente)

[ JAprovar[ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Walter Luis Bernardes Albertoni (Titular) / Valter Faria (Suplente)

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

13. Fixar a remuneracéo global e anual dos Administradores da Companhia em até
R$10.200.000,00 (dez milhdes e duzentos mil reais)

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se
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[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

14. Fixar a remuneracéo global e anual do Conselho Consultivo em até R$ 480.000,00
(quatrocentos e oitenta mil reais) se instalado.

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagéo: ROMI3]

15. Fixar a remuneracéo global e anual do Conselho Fiscal em até R$ 440.000,00 (quatrocentos
e quarenta mil reais)

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

16. Em caso de segunda convocacao dessa Assembleia Geral, as instru¢des de voto constantes
nesse boletim podem ser consideradas também para a realizacdo da Assembleia em segunda
convocacao?

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

17. Deseja solicitar a eleicdo em separado de membro do conselho de administragdo, nos termos
do art. 141, § 4°, I, da Lei n°® 6.404, de 19767 (O acionista somente pode preencher este campo
caso seja titular ininterruptamente das aces com as quais vota durante os 3 meses
imediatamente anteriores a realizacdo da assembleia geral. Caso o acionista opte por “ndo” ou
“abster-se”, suas a¢des ndo serdo computadas para fins de requerimento da eleicdo em separado
de membro do conselho de administra¢éo).

[ JAprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

[Ativos elegiveis nesta deliberagdo: ROMI3]

18. Deliberar sobre a independéncia de Antbnio Candido de Azevedo Sodré Filho, Ana Carolina
Ribeiro Strobel e Marcio Guedes Pereira Junior para os cargos de membros independentes do
Conselho de Administracéo.

[ ]1Aprovar [ ]Rejeitar[ ] Abster-se

Cidade :

Data :

Assinatura :

Nome do Acionista :

Telefone :




Anexo VIl

Membros e O & idél (enEEEE DS Remuneracido Total por
Ano Orgio Membros Honorarios Encargos - A L . resultados PR, o
remunerados encargos em reunides (vi) médica privada (iv) por érgéo orgdo
A B C=A+B D E F G H = A+D+E+F 1=C+D+E+F+G
2023 |Conselho de Administragdo (ii) 7,25 7,25 1.827.600 558.649 2.386.249 167.576 199.544 24.282 2.364.424 2.219.001 5.142.075
2023 |Diretoria estatutdria (ii) 6,00 6,00 3.964.956 1.110.188 5.075.144 - 139.340 380.573 7.093.270 4.484.869 12.688.326
TOTAL ADM 2023 (iv) 5.792.556 1.668.837 7.461.393 167.576 338.884 404.855 9.457.694 6.703.870 17.830.401
709.252
[ [ A B C=A+B | D [ E [ F [ G | H=A+D+E+F [ I=C+D+E+F+G_|
[ 2023 |conselho Fiscal (v) 3,00 3,00 286.080 | 57.216 | 343.296 | - - - - 286.080 | 343.296 |
~ A L Participagcdo nos
Ano Orgao Membros REmiines Honorérios Encargos € - A L . resun:dos Toltalupor
remunerados encargos em reunides (vi) médica privada (iv) orgdo
A B C=A+B D E F G H = A+D+E+F 1=C+D+E+F+G
2024 |Conselho de Administragdo (ii) 7,75 7,75 2.229.105 488.628 2.717.733 214.036 233.606 9.462 1.425.000 2.686.209 4.599.837
2024 |Diretoria estatutdria (ii) 6,00 6,00 4.256.940 1.191.943 5.448.883 - 156.251 418.871 4.275.000 4.832.062 10.299.005
TOTAL ADM 2024 (iv) 6.486.045 1.680.571 8.166.616 214.036 389.857 428.332 5.700.000 7.518.271 14.898.842
634.460
[ [ A B C=A+B | D [ E [ F [ G | H=A+D+E+F [ I=C+D+E+F+G |
[ 2024 |conselho Fiscal (v) 3,00 3,00 300.120 | 60.024 | 360.144 | - - - - 300.120 | 360.144 |
~ A L Participagcdo nos
Ano Orgao Membros REmiines Honorérios Encargos € - A e . resun:dos Toltalupor
remunerados encargos em reunides (vi) médica privada (iv) orgdo
A B C=A+B D E F G H = A+D+E+F 1=C+D+E+F+G
2025 |Conselho de Administragdo (ii) 8,00 8,00 2.411.038 743.138 3.154.176 203.412 256.682 7.186 1.101.242 2.878.318 4.722.698
2025 |Diretoria estatutdria (ii) 6,00 6,00 4.659.376 2.041.977 6.701.353 - 165.448 463.221 3.686.760 5.288.044 11.016.782
TOTAL ADM 2024 (iv) 7.070.414 2.785.116 9.855.530 203.412 422.130 470.407 4.788.002 8.166.363 15.739.480
651.407
[ [ A B C=A+B | D [ E [ F [ G [ H=A+D+E+F | I=C+D+E+F+G |
[ 2025 |conselho Fiscal (v) 3,00 3,00 315.000 [ 63.000 | 378.000 | - - - - 315.000 | 378.000 |
Membros e G} isté idé [ SO Total por
Ano Orgio Membros Honorérios Encargos - A L . resultados o
remunerados encargos em reunides (vi) médica privada (iv) orgdo
A B C=A+B D E F G H = A+D+E+F I=C+D+E+F+G
2026 |Conselho de Administragdo (ii) 8,00 8,00 3.089.314 952.199 4.041.513 260.000 315.000 50.000 - 3.714.314 4.666.513
2026 |Diretoria estatutdria (ii) 6,00 6,00 5.675.686 2.487.376 8.163.062 - 210.000 600.000 - 6.485.686 8.973.062
TOTAL ADM 2024 (iv) 8.765.000 3.439.575 12.204.575 260.000 525.000 650.000 - 10.200.000 13.639.575
A B C=A+B | D [ E [ F [ G [ H=AtD+E+F | I=C+D+E+F+G |
| 2026 |conselho Fiscal (v) 3,00 3,00 440.000 | 110.000 | 550.000 | - - - - 440.000 | 550.000 |
Notas:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(vi)

O niimero de membros e o nimero de membros remunerado foi calculado na forma do disposto do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, que corresponde
4 média anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

A remuneracdo da administracdo prevista (contoladora e suas controladas) para o exercicio de 2026, no valor maximo de até R$ 10.200.000,00 (dez
milhGes e duzentos mil reais), que contempla os honorarios, participagdo em RCA, assisténcia médica e previdéncia privada (ColunaH (H=A+ D + E + F)
acima), poderd ndo ser utilizada em sua totalidade. Conforme determina o Item 11, do Artigo 23, do Estatuto Social da Companhia, cabe ao Conselho

de Administragdo a fixagdo da remuneragdo individual dos Administradores, dentro dos critérios que leva em consideragdo as responsabilidades de cada
membro, o tempo dedicado as suas fungdes, sua competéncia e reputagdo profissional e os valores dos seus servigos no mercado.

A remuneracdo proposta ao Conselho Fiscal atende aos requisitos do art. 162, §30, gue n&o podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por
cento da que, em média, for atribuida a cada diretor, ndo computados beneficios, verbas de representagéo e participagdo nos lucros.

O valor em reais - R$ da participagdo nos resultados somente sera definido apés a apuragéo do lucro liquido do exercicio de 2025, portanto, ndo se pode
informar o valor nesse momento. A Companhia ndo possui como pratica divulgar guias (guidance ) relacionados ao seu lucro liquido, sendo que essa
divulgagdo poderia gerar expectativas distorcidas no mercado de capitais.

O conselho Consultivo n&o foi constituido para os exercicios de 2012 a 2025. Se esse conselho for instalado em 2026, a proposta de remuneragdo sera

de R$ 480.000,00

Obs. A Proposta da Administragéo é pela n&o instalagdo do Conselho Consultivo.

O valor pago a titulo de participagdo em reunides incluem as RCA e comités.



Anexo VIII

Quantidade de Quantidade de

Acgoes do Acoes em

Emissor Controladas

*) (**)

Conselho de Administracao 13.755.188 662.803
Conselho Fiscal - -
Diretoria Estatutaria 414.247 25.619

(*) Refere-se a quantidade de acdes da Companhia (Romi), detidas, direta ou indiretamente,
por membros da administragao;

(**) Refere-se a quantidade de acGes da controlada Rominor Comércio, detidas, direta ou
indiretamente, por membros da administracao.



Anexo IX

2025

a Orgao Conselho de Diretoria Total

Administracao Estatutaria
b NUmero de membros (*) 8,00 6,00 14,00
c NUmero de membros remunerados (*) 8,00 6,00
d  Nome do plano Romiprev Romiprev
e Quantidade de administradores que retinem as 0 1 1

condicOes para se aposentar

f

O plano ndo prevé O plano ndo prevé aposentadoria

CondigBes para se aposentar antecipadamente aposentadoria antecipada. antecipada.

g Valor atualizado das contribuices acumuladas no
plano de previdéncia até o encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a parcela relativa a R$ 304.710,11 R$ 7.317.717,13 R$ 7.622.427,24
contribuigOes feitas diretamente pelos
administradores

h Valor total acumulado das contribuigdes realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a
parcela relativa a contribugdes feitas diretamente
pelos administradores

R$ 7.186,03 R$ 463.220,52 R$ 470.406,55

i Possibilidade de resgate

O participante podera solicitar o resgate antecipado sob as seguintes circunstancias:
i) No caso de falecimento do participante, o resgate podera ser feito
imediatamente pelo beneficiario indicado no plano;

ii) No caso do participante que for acometido por doenga grave ou se
encontre em estagio ou situagdo clinica de gravidade que coloque em risco sua vida, assim
caracterizado e diagnosticado por médico legalmente habilitado, identificado por seu registro
profissional e emitido na conformidade das normas dos Conselhos Federal e Regional de
Medicina, fara jus, adicionalmente aos saldos das contas constituidas pelas contribuigdes
realizadas a suas expensas, ao resgate de parte ou da totalidade dos saldos de contas
constituidos pelas contribuigdes realizadas pela Companhia;

iii) No caso do participante cujo beneficidrio ou pessoas que mantém com o
participante vinculo de dependéncia seja acometido de doenga grave ou se encontre em
estagio ou situagdo clinica de gravidade que coloquem em risco a sua vida, também fardo jus
ao resgate total ou parcial dos saldos de contas constituidos pelas contribuicées realizadas
pela Companhia.

(iv) O saldo das contribuiges da Companhia a ser disponibilizado ao participante em
razdo do disposto nos itens (i) e (ii), correspondera ao valor das despesas médico-
hospitalares e/ou com a aquisigdo de medicamentos para fins de tratamento devidamente
comprovadas.

O numero de membros e o nimero de membros remunerado foi calculado na forma do disposto do Oficio Circular/Anual-2023-CVM/SEP, que

*
™ corresponde & média anual do nimero de membros de cada érgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.



ANEXO X

Conselho de Administragao
Conselho Consultivo (**)
Conselho Fiscal

Diretoria estatutaria

Conselho de Administragao
Conselho Consultivo (**)
Conselho Fiscal

Diretoria estatutaria

Conselho de Administragao
Conselho Consultivo (**)
Conselho Fiscal

Diretoria estatutaria

2025

Quant. Quant. membros Maior Menor Valor médio da

membros (i) remunerados remuneragao remuneracao (ii) remuneracao (iii)

8,00 8,00 884.612,82 396.587,00 590.337,31

3,00 3,00 126.000,00 126.000,00 126.000,00

6,00 6,00 2.746.805,29 743.969,77 1.836.130,29
2024

Quant. Quant. membros Maior Menor Valor médio da

membros (i) remunerados remuneragao remuneracao (ii) remuneragao (iii)

7,75 7,75 952.858,46 447.510,00 663.493,52

3,00 3,00 120.048,00 120.048,00 120.048,00

6,00 6,00 2.945.566,90 678.067,32 1.716.500,86
2023

Quant. Quant. membros Maior Menor Valor médio da

membros (i) remunerados remuneragao remuneracao (ii) remuneragao (iii)

7,25 7,25 798.810,12 538.957,00 709.251,69

3,00 3,00 114.432,00 114.432,00 114.432,00

6,00 6,00 3.645.856,51 1.087.177,00 2.114.721,08

(i) O nimero de membros e o nimero de membros remunerado foi calculado na forma do disposto do Oficio Circular CVM/SEP N°© 02/2022, que corresponde & média
anual do nimero de membros de cada 6rgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.

(ii) O valor da menor remuneragdo demonstrado ndo considera os membros do respectivo érgdo que ndo tenha exercido o cargo por menos de 12 meses.
(i) O valor médio da remuneragdo anual é a razdo entre o total da remuneragdo anual de cada 6rgéo e quantidade de membros remunerados por 6rgéo.



Anexo XI

Ano Orgio %

2021 Conselho de Administragdo 56,7%
2021 Diretoria estatutaria 0,0%
2022 Conselho de Administragdo 56,8%
2022 Diretoria estatutaria 0,0%
2023 Conselho de Administragdo 61,1%
2023 Diretoria estatutaria 0,0%
2024 Conselho de Administragdo 64,1%
2024 Diretoria estatutaria 0,0%
2025 Conselho de Administragdo 58,3%
2025 Diretoria estatutaria 0,0%

(*) O valor da participagdo nos resultados que compde a remuneracdo do Conselho de

Administracdo somente sera definido apds a apuracdo do lucro liquido do exercicio de 2025,
A Companhia ndo possui como pratica divulgar guias (guidance ) relacionados ao seu lucro
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