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42 trimestre de 2025
Comentario da Administracao

Encerramos o0 quarto trimestre de 2025 com resultados consistentes e avango nos principais indicadores
operacionais, reforcando a resiliéncia do nosso modelo de negdcios mesmo diante de um ambiente econémico
desafiador.

A carteira de pedidos consolidada apresentou crescimento, quando comparado com o mesmo trimestre do ano
anterior, impulsionada, principalmente, pela unidade de negoécios MaquinasB+W. Conforme os dados da
companhia, a carteira de pedidos atingiu R$750,4 mi ao final do4T25, representando aumento de 15,1% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024 - expansdo que reflete a forte demanda por solucGes de alta complexidade e
customizadas.

A estratégia de diversificagdo de solugées — com destaque para o negocio de locacdo de maquinas e para a fintech
PRODZ - tem se mostrado acertada e cada vez mais relevante na composicdo dos nossos resultados. No4T25, foram
locadas 37 novas maquinas, consolidando essa frente como um importante pilar de geracdo de valor para nossos
clientes.

A margem operacional ajustada consolidada do 4T25 apresentou crescimento de 1,9 p.p. em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, reflexo da eficiéncia operacional e a diversificagdo de solugbes mencionada acima.

Na Alemanha (B+W), os projetos programados para 04T25 foram entregues conforme o cronograma, assim como
o volume de novos pedidos no trimestre alcancou R$36,3 milhdes e carteira de R$494,6 milhdes a ser executada
em 2026e2027, o que confirma a eficacia da nossa abordagem voltada para solugdes tecnoldgicas customizadas e
de alta complexidade.

A unidade Fundidos e Usinados continua enfrentando desafios ligados a demanda nos setores edlico e automotivo.
Mantemos o foco na recuperacao gradual da produtividade, apoiados por iniciativas de revisdao de processos e
desenvolvimento de solugdes de maior valor agregado.

Estamos confiantes de que nossos diferenciais competitivos e a constante busca pela exceléncia nos permitirdo
manter um ritmo sustentavel de negdcios. Continuaremos investindo em inovacdo, tecnologias digitais e na
capacitacdo do nosso time, cientes de que o sucesso da ROMI esta diretamente ligado ao sucesso de nossos clientes,
colaboradores e parceiros.

Luiz Cassiano Rando Rosolen - Diretor Presidente

Santa Barbara d’'Oeste — SP, 03 de fevereiro de 2026

A ROMI S.A. ("ROMI” ou “Companhia”) (B3: ROMI3), lider nacional nos mercados de Maquinas-ferramenta e Maquinas
para Processamento de Plasticos e importante produtora de Fundidos e Usinados, anuncia seus resultados do terceiro
trimestre de 2025 ("4T25"). As informacOes operacionais e financeiras da ROMI, exceto quando indicadas de outra
forma, sdo consolidadas, preparadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade (Internacional Financial
Reporting Standards - IFRS).

As declaragbes contidas neste release, relativas as perspectivas dos negocios da ROMI, projecdes de resultados
operacionais e financeiros e referéncias ao potencial de crescimento da Companhia, constituem meras previsdes e
foram baseadas nas expectativas da Administracdo em relacdo ao seu desempenho futuro. Essas expectativas sao
altamente dependentes do comportamento do mercado, da situacdo econémica do Brasil, da indUstria e dos mercados
internacionais. Portanto, estdo sujeitas a mudancgas.

Contato - Relacoes com Investidores
Fabio B. Taiar — Diretor de R.I.

(19) 3455-9418 | dri@romi.com
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Destaques

Carteira de pedidos consolidada atingiu R$ 750,4 milhoes ao final do 4T25,
aumento de 15,1% com relacao ao 4T24.

EBITDA ajustado - A margem operacwnal ajustada consolidada, no 4T25,
apresentou crescimento de 1,9 p.p, quando comparada ao 4724,

R$66,2 milhdes com destaque para as Unidades de Maquinas Romi e Maquinas
margem de 17,0% B+W.

Margem EBIT + Na Unidade de Maquinas B+W, destaca-se a receita
operacional liquida, que atingiu R$ 113,7 milhdes no quarto
trimestre de 2025, com margem bruta de 31,9% e margem EBIT
23,6% no 4T25 de 14,5%, apresentando incremento de 7,8 p.p. e 3,0 p.p
+ 0,4 em relagdo ao 4T24 respectivamente, quando comparado com o mesmo periodo do
ano anterior.

Maquinas ROMI

* Na Unidade de Maquinas B+W, a carteira de pedidos no 4T25
Entrada de Pedidos apresentou evolugdao de 39,0%, quando comparada ao mesmo
R$182,8 milhdes periodo de 2024, atingindo o valor de R$ 494,6 milhdes.

Outros Destaques

Em 23 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdao da Companhia aprovou a
distribuicdo de juros sobre o capital proprio (JCP) no valor bruto de R$16,8 milhdes
(equivalente a R$0,18 por acao), a serem pagos até 31 de dezembro de 2026.

Obtivemos a nota 7,9 no Guia de Integridade,

Prevencdo e Combate a Corrupgdo do Instituto |

Ethos, evidenciando o fortalecimento da gestdo das ETHGS

praticas anticorrupcdo e o acompanhamento dos _

compromissos firmados no Pacto Empresarial pela Rélgtorio Diagndstico do Gula Tematico: g
Integridade, Prevengdo e Combate a Corrupgao

Integridade e Contra a Corrupcao.
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Acumulado

R$ mil
Volume de Receita
Maquinas ROMI (unidades)
Méaquinas Burkhardt+Weber (unidades)
Fundidos e Usinados (toneladas)
Receita Operacional Liquida
Margem bruta (%)
Lucro Operacional (EBIT)
Margem operacional (%)
Lucro Operacional (EBIT) - ajustado (*)
Margem operacional (%) - ajustada (*)
Resultado Liquido
Margem liquida (%)
Resultado Liquido - ajustado (*)
Margem liquida (%) - ajustada (*)
EBITDA
Margem EBITDA (%)
EBITDA - ajustado (*)
Margem EBITDA (%) - ajustada (*)

Investimentos ( **)

4T24

336
13
2.192
458.569
30,1%
55.698
12,1%
62.774
13,7%
42.241
9,2%
49,317
10,8%
72.052
15,7%
79.128
17,3%
37.018

3T25

225
4
2.728
349.283
26,5%
20.288
5,8%
20.365
5,8%
27.356
7,8%
27.434
7,9%
37.934
10,9%
38.011
10,9%
58.257

4T25

280
5
1.570
388.239
32,1%
60.506
15,6%
47.868
12,3%
32.352
8,3%
40.389
10,4%
78.818
20,3%
66.180
17,0%
37.357

Var.

Var.

4T25/3T25 4T25/4T24

24,4%

25,0%

-42,4%

11,2%

198,2%

135,1%

18,3%

47,2%

107,8%

74,1%

-35,9%

-16,7%

-61,5%

-28,4%

-15,3%

8,6%

-23,7%

-23,4%

-18,1%

9,4%

-16,4%

0,9%

2024 2025

1.068 942
15 17
9.117 9.228
1.227.087 1.326.712
29,5% 27,9%
112.620 93.423
9,2% 7,0%
93.637 79.814
7,6% 6,0%
114.964 86.170
9,4% 6,5%
96.840 93.259
7,9% 7,0%
173.233 163.509
14,1% 12,3%
154.250 149.900
12,6% 11,3%

151.802 181.545

Var.
2025/2024

-11,8%

13,3%

1,2%

8,1%

-17,0%

-14,8%

-25,0%

-3,7%

-5,6%

-2,8%

19,6%

(*) 4T24, 3T25 e 4T25: Encontram-se ajustados EBIT e EBITDA nos montantes (R$7.076), (R$77) e R$12.638 respectivamente; e o lucro liquido
nos montantes de (R$7.076), (R$74) e (R$8.037) respectivamente, referentes ao reconhecimento de ajuste da AVP (Ajuste a Valor Presente),
reconhecimento do impacto do empreendimento Vila Romi Residence, empreendimento Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.

(*) 2024 e 2025: Encontram-se ajustado EBIT e EBITDA no montante de R$18.983 e R$13.609 respectivamente; e o lucro liquido no montante de
R$18.124 e (R$7.089) respectivamente referentes ao reconhecimento dos impactos do empreendimento Vila ROMI Residence, empreendimento
Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.
(**) Dos investimentos realizados no 4724, 3T25 e 4T25, os montantes de R$26,4 milhdes, R$34,1 milhdes e R$ 25,8 milhdes respectivamente,
referem-se a maquinas de fabricagdo da prépria Companhia, alocadas ao negdcio de locagdo de maquinas. No acumulado até dezembro dos anos
2024 e 2025, foram investidos R$122,7 milhGes e R$126,4 milhdes, respectivamente.
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Perfil Corporativo

A ROMI, fundada em 1930, é lider no mercado brasileiro de maquinas e equipamentos
industriais e importante fabricante de pecgas fundidas e usinadas.

A Companhia esta listada no "Novo Mercado” da B3, reservado as empresas com maior
nivel de governanga corporativa. A ROMI desenvolve e fabrica Maquinas-ferramenta (Tornos
Convencionais, Tornos a CNC - Controle Numérico Computadorizado, Centros de Torneamento,
Centros de Usinagem, Tornos Verticais e Horizontais Pesados e Extrapesados e
Mandrilhadoras), Maquinas para Processamento de Plasticos via injecdo ou sopro e Pecgas
Fundidas em ferro cinzento ou nodular, que podem ser fornecidas brutas ou usinadas. Os
produtos e servicos da Companhia sdo de elevado grau tecnoldgico, embarcando tecnologias
da Industria 4.0, que permitem o uso inteligente dos dados gerados, seja por meio de
inteligéncia artificial no préprio equipamento ou da analise de grande volume de dados (big
data), enviado por meio das redes (conectividade) para uma avaliacdo centralizada. Esses
equipamentos sdo vendidos mundialmente e utilizados por diversos segmentos industriais, tais
como maquinas agricolas, de bens de capital, de bens de consumo, de embalagens, de
ferramentaria, de equipamentos hidraulicos, de saneamento, automotivos e de energia, entre
muitos outros.

A Companhia conta com 13 unidades fabris, sendo quatro dedicadas a montagem final
de maquinas industriais, duas fundicOes, quatro para usinagem de componentes mecanicos,
duas para fabricacdo de componentes de chapas de aco e uma para montagem de painéis
eletronicos. Destas, 11 estdo localizadas no Brasil e duas na Alemanha. A capacidade instalada
de producdao de maquinas industriais e de fundidos é de, respectivamente, cerca de 2.900
unidades e 50.000 toneladas por ano.
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Conjuntura

Ao longo de 2025, o Indice de Confianca do Empresario Industrial (ICEI) apresentou
desaceleracao, permanecendo abaixo da linha diviséria dos 50 pontos a maior quantidade de
meses, esse desempenho reforca a tendéncia de cautela entre os empresarios industriais,
influenciada pelas incertezas do cenario econdmico e pela expectativa de que a taxa basica de
juros se mantenha em patamar elevado no curto prazo. Historicamente, pontuacdes abaixo de
50 indicam uma percepcdo mais cautelosa por parte dos industriais, sinalizando que ainda ha
incertezas quanto a consolidacao da recuperagao econdomica.

O contexto externo segue como fator de alerta, em razao das dificuldades de crescimento
nas principais economias mundiais, dos ajustes nas politicas monetdrias, das recentes
incertezas em relacdo a elevacdao das tarifas de importacdo e das persistentes tensdes
geopoliticas. Apesar de o momento exigir cautela, sobretudo nas decisdes de investimento,
temos fortalecido nossas estruturas comerciais e de servigos pos-venda em nossas subsidiarias
no exterior, com o objetivo de continuar expandindo nossa presenca nos mercados onde
atuamos e, principalmente, evoluir consistentemente em relagao a experiéncia dos clientes.
Durante os primeiros meses do ano, conseguimos alcangar os objetivos iniciais, e continuamos
focados no crescimento da ROMI no mercado externo.

Indice de Confianca do Empresario Industrial - ICEI

65,3

48,5

jan-19 jan-20 jan-21 jan-22 jan-23 jan-24 jan-25 jan-26

Fonte: CNI-ICEI, janeiro de 2025

ROMI3

B3 LISTED NM

ITAGB3 IGC-NMB3 IGCB3 7



https://www.romi.com/esg/

S
\

Sem
=Ja

@ ROMI Release de Resultados
49 trimestre de 2025
Utilizacao Média da Capacidade Instalada (UCI)

Conforme dados da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), o indice de Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) da industria nacional atingiu 66% em dezembro de 2025, recuo
de 4 p.p. em relacdo a novembro, quando havia registrado 70%. Apesar da retracao ja ser
comum no periodo, o resultado de dezembro representa o menor patamar para o més desde
2017 (64%), sinalizando um leve arrefecimento da atividade industrial.

Dez/25 = 66%

=

W

|

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez
=-2020 2021 —8—-2022 #-2023 =8=-2024 =8=2025

Fonte: CNI - UCI, dezembro de 2025.

A industria de bens de capital é dinamica, o que exige das companhias um gerenciamento
cuidadoso da producao para acompanhar as variacdbes da demanda. Atentos a essa
caracteristica, temos continuamente adaptando os nossos processos e operagdes para torna-
las ainda mais ageis e responsivas as mudancas do mercado. Nos ultimos anos, implementamos
diversas iniciativas focadas na otimizacdo dos recursos indiretos, além da automacado e
digitalizacdo dos processos internos. Essas agdes nos permitem responder de forma rapida e
eficiente as transformacoes, fortalecendo nossa capacidade de adaptacdao em um cenario em
constante evolugao.

Estrategicamente, definimos como prioridade o desenvolvimento de novas geragoes de
produtos, com evolugao significativa no conteuddo tecnoldgico, alinhadas as necessidades da
Industria 4.0, sendo que os produtos lancados nos ultimos anos se consolidaram com muito
sucesso nos mercados doméstico e internacional. Focados no futuro, continuamos fortemente
investindo no desenvolvimento das proximas geragdes de maquinas e de novas tecnologias a
serem embarcadas nos nossos produtos. Também lancamos, em meados de 2020, uma solugao
para os nossos clientes, a locacdo de maquinas ROMI. Essa solugdo tem se mostrado altamente
competitiva e proporcionado aos clientes mais oportunidades de negdcio. Com o objetivo de
apoiar financeiramente nossos clientes, em 2022, criamos a PRODZ, uma empresa que oferece
linhas de crédito para a aquisicdo de maquinas, diretamente com a ROMI, de forma facil, agil,
digital e descomplicada. A PRODZ apoiou, desde 2022, 496 negdcios, totalizando R$188
milhdes em créditos concedidos. Essas novas solucdes tém suportado grande numero de
clientes em suas jornadas de crescimento e sucesso, demonstrando o propdsito estratégico da
ROMI de cuidar do sucesso de cada um deles.

No mercado externo, temos direcionado esforgos continuos para aprimorar nossas
estruturas de atendimento ao cliente, com o intuito de proporcionar uma experiéncia com
exceléncia. Estamos convictos de que esse compromisso permanente é essencial para
consolidar nossa presencga e promover um crescimento internacional sustentavel e consistente.
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Mercado

As principais vantagens competitivas da Companhia no mercado - investimentos
continuos em desenvolvimento de produtos e solugdes com tecnologia de ponta, rede de
distribuicdo direta no pais, assisténcia técnica prépria e permanente, locacdao de maquinas,
disponibilidade de financiamento atrativo em moeda local aos clientes e curto prazo de entrega
dos produtos - sao reconhecidas, conferindo a marca ROMI sua tradicional e prestigiosa
reputacao.

Entrada de Pedidos

ooorad ;‘:rgt?::sgl:? iomsp(ogtismll) 4124 3125 4125 4T2‘5,7;T25 4T2‘5,72T24 2024 2025 2\517;.4
Maquinas ROMI 180.385  172.850  114.470 -33,8% -36,5% 856.983 747.420  -12,8%
Méquinas Burkhardt+Weber 120426  153.835  36.256 -76,4% -69,9% 241.483 371369  53,8%
Fundidos e Usinados 45.840  61.837  32.097 -48,1% -30,0% 200.731 206.004  2,6%

Total * 346.651 388.522 182.823 -52,9%  -47,3% 1.299.197 1.324.793  2,0%

* Os valores informados relativos a entrada e a carteira de pedidos ndo incluem pegas e servigos.

No 4T25, a Unidade de Maquinas ROMI registrou uma queda de 36,5% na entrada de
pedidos em relacdo ao mesmo periodo de 2024, refletindo um ambiente com maior nivel de
incertezas no mercado doméstico. Nesse contexto, a Companhia manteve o foco em iniciativas
voltadas a prospeccdo de novos negocios, a expansdo de sua presenca em diferentes mercados
e ao continuo investimento em tecnologia e inovacao, reforcando seu compromisso com a
competitividade, a geracdo de valor e o sucesso de seus clientes.

Conforme ja mencionado, as novas geragoes de produtos, com evolugdes importantes
de tecnologia na parte mecatrénica, na compensacdo térmica e na conectividade, também
permitiram que a Companhia buscasse alternativas competitivas para viabilizar novos negdcios
aos clientes, como, por exemplo, a locacdao de maquinas. No 4T25, foram locadas 37 novas
maquinas ou 45 novos contratos (43 maquinas no 4T24 ou 53 novos contratos), que somam
cerca de R$12,4 milhdes (R$19,8 milhdes no 4T24).

A subsidiaria alema B+W, no ano de 2025, continuou a evidenciar sua competéncia no
desenvolvimento de solugdes tecnolégicas competitivas, com elevado grau de complexidade e
customizacao. O resultado foi um crescimento de 53,8% na entrada de pedidos em comparacao
ao ano de 2024.

A Unidade Fundidos e Usinados apresentou uma queda de 30,0% na entrada de pedidos
no 4T25, quando comparada com o mesmo periodo de 2024, refletindo a desaceleracdo dos
segmentos automotivo comercial e agricola.

ROMI3

ITAGB3 IGC-NMB3 IGCB3 9
B3 LISTED NM



https://www.romi.com/esg/

@ ROM I Release de Resultados .
42 trimestre de 2025 (\y”
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S:.gfg:r:rﬂﬁ:fﬂd&igf{fsm“) 4724 3725 4725 4T2‘;7;T25 4T2}>’7:T24
Maquinas ROMI 234.540 328.655 200.245 -39,1% -14,6%
Maquinas Burkhardt+Weber 355.775 512.629 494.640 -3,5% 39,0%
Fundidos e Usinados 61.364 53.970 55.483 2,8% -9,6%
Total * 651.679 895.254 750.368 -16,2% 15,1%

* Os valores informados relativos a entrada e a carteira de pedidos ndo incluem pegas e servigos.

No 4T25, a carteira de pedidos apresentou um aumento de 15,1% em comparagao com
0 mesmo periodo de 2024, com destaque para a subsidiaria alema B+W.

No mesmo periodo, esta subsididria seguiu demonstrando sua sélida capacidade no
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas avancadas, caracterizadas por alto nivel de
complexidade e customizagao, o que contribuiu para a expansao de sua carteira de pedidos,
gue totalizou R$ 494,6 milhdes, crescimento de 39,0% em comparagao com o mesmo periodo
do ano anterior. Cabe destacar que, a carteira de pedidos registrada ao final de 2025 inclui
contratos relacionados a projetos cujas entregas estao previstas para os exercicios de 2026 e
primeiro semestre de 2027.

Receita Operacional Liquida por Unidade de Negocio

A receita operacional liquida registrada pela Companhia no 4T25 totalizou R$ 388,2
milhdes, representando uma reducdo de 15,3% em relacdo ao 4T24. Esse desempenho é
principalmente reflexo da reducao de faturamento de pecas fundidas e usinadas, além da maior
concentracdo das entregas de maquina B+W no quarto trimestre de 2024, em comparagao ao
ano de 2025, quando essa receita foi melhor distribuida ao longo do ano.

Trimestral Acumulado
Receita Operacional Liquida (em R$ mil) 4724 3125 aT2s 41.2‘_,:7;'1.25 4T2¥72T2 4 2024 2025 2:7;'4
Maquinas ROMI 260.234 197.815 242.374 22,5% -6,9% 814.599 804.454  -1,2%
Méagquinas Burkhardt+Weber 152.760 99.549 113.663 14,2% -25,6% 234.959 345.111  46,9%
Fundidos e Usinados 45.575 51.919 32,202 -38,0% -29,3% 177.529 177.147  -0,2%
Total 458.569  349.283  388.239 11,2% -15,3% 1.227.087 1.326.712 8,1%

MAQUINAS ROMI

A receita operacional liquida desta Unidade de Negdcio atingiu R$242,4 milhdes no 4T25,
apresentando uma leve reducao de 6,9%, quando comparada com o mesmo periodo em 2024.

E importante destacar que as receitas provenientes do negécio de locacdo de maquinas
tém se tornado cada vez mais relevantes em relacao a receita total desta Unidade, sendo
reconhecidas mensalmente de acordo com os valores das locagdes. Assim, o aumento da
receita desta Unidade, derivado das locagdes, sera refletido de forma gradual ao longo do
tempo.
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MAQUINAS BURKHARDT+WEBER
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A subsidiaria alema B+W registrou faturamento de R$ 113,7 milhdes no quarto trimestre
de 2025, representando uma reducao de 25,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
Historicamente, a receita da Unidade apresentava maior concentracao no ultimo trimestre do
exercicio; contudo, em 2025, em funcao da distribuicao mais equilibrada dos pedidos ao longo
do ano, essa sazonalidade foi atenuada. Dessa forma, a receita operacional liquida dessa
unidade de negdcio no ano de 2025 apresentou crescimento de 46,6% em relacdo ao ano de
2024.

FUNDIDOS E USINADOS

A Receita Operacional Liquida desta Unidade de Negodcio totalizou R$ 32,2 milhdes no
4T25, que representa um volume 29,3% menor em relagao ao 4T24, principalmente devido a
reducao no volume de negdcios.

Receita Operacional Liquida por Regiao Geografica

O mercado doméstico foi responsavel por 65% da receita consolidada da ROMI em 2025
(69% em 2024). Considerando a receita obtida no mercado externo, que leva em conta as
vendas realizadas pelas subsidiarias da ROMI no Exterior (Alemanha, China, Espanha, Estados
Unidos, Franca, Italia México e Reino Unido) e as vendas diretas para os demais mercados, a
distribuicdo do faturamento consolidado da ROMI por regiao geografica foi a seguinte:

Brasil
69%

Brasil
65%

Europa Europa
14% 20%
Amé:rica América
Lgi'/“a Latina
EUA ~ . 3%
Asia 4% EUA 6%

Asi o,
10% Asia 6%

A seguir, demonstramos a receita obtida no mercado externo, em reais (R$) e em
ddlares norte-americanos (US$):

Receita Operacional Liquida TRIMESTRAL Acumulado
no Mercado Externo
Var. Var. Var.
4124 3725 4T25  4125/3T25 4T25/4T24 2024 2025 25/24
ROL (em R$ milh&es): 194,8 129,7 155,4 19,8% -20,2% 390,8 479,4 22,7%
ROL (em US$ milhdes): 35,6 23,8 28,8 21,0% -19,1% 73,8 86,4 17,1%
ITAGB3 IGC-NMB3 IGCB3 11
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Margem Bruta e Operacional

A margem bruta obtida no 4T25 foi de 32,1%, representando um aumento de 1,9 p.p.
em relacao ao 4T24. A margem operacional (EBIT), neste mesmo periodo foi de 15,6. No
acumulado do ano, a margem bruta registrou uma reducgao de 1,6 p.p., enquanto a margem
operacional ajustada (EBIT ajustada) apresentou uma leve queda de 0,6 p.p.

Trimestral Acumulado
Var. Var. Var. pp
Margem Bruta 4724 3T25 4T25 4T25/3T25 4T25/4T24 2024 2025 2025/2024
Maquinas ROMI 41,1% 36,1% 38,2% 2,1 (2,9) 40,1% 40,2% 0,1
Maquinas Burkhardt+Weber 24,1% 23,4% 31,9% 8,5 7,8 18,7% 21,1% 2,4
Fundidos e Usinados -12,5% -4,1% -13,5% (9,4) (0,9) -4,7% -14,6% (9,9)
Total 30,1% 26,5% 32,1% 5,5 1,9 29,5% 27,9% (1,6)
Trimestral Acumulado
Margem Operacional (EBIT) Var. Var. Var. pp
Ajustada (*) 4124 3725 4125 4T25/3T25 4T25/4T24 2024 2025 202572024
Méaquinas ROMI 23,2% 13,5% 23,6% 10,1 0,4 17,4% 18,6% 1,2
Maquinas Burkhardt+Weber 11,5% 4,8% 14,5% 9,7 3,0 -2,5% 1,6% 4,1
Fundidos e Usinados -33,0% -21,4% -40,7% (19,2) (7,7) -23,9% -34,7% (10,8)
Total 13,7% 5,8% 15,6% 9,8 1,9 7,6% 7,0% (0,6)

(*) 4T24, 3T25 e 4T25: Encontram-se ajustados EBIT e EBITDA nos montantes (R$7.076), (R$77) e R$12.638 respectivamente; e o lucro liquido
nos montantes de (R$7.076), (R$74) e (R$8.037) respectivamente, referentes ao reconhecimento de ajuste da AVP (Ajuste a Valor Presente),
reconhecimento do impacto do empreendimento Vila Romi Residence, empreendimento Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.
(*) 2024 e 2025: Encontram-se ajustado EBIT e EBITDA no montante de R$18.983 e R$13.609 respectivamente; e o lucro liquido no montante de
R$18.124 e (R$7.089) respectivamente referentes ao reconhecimento dos impactos do empreendimento Vila ROMI Residence, empreendimento
Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.

MAQUINAS ROMI

A margem bruta desta Unidade de Negdcio foi de 38,2% no 4T25, representando uma
reducao de 2,9 p.p quando comparada ao mesmo trimestre de 2024. Embora tenha ocorrido
essa pequena reducao, as margens operacionais dessa unidade de negdcio continuam em niveis
sblidos, mesmo diante de um cenario macro mais desafiado. Isso pode ser notado quando
comparamos o acumulado do ano, onde as margens brutas e EBIT aumentaram em 0,1 p.p e
1,2 p.p, respectivamente, impulsionada pela adequacao agil da estrutura produtiva aos novos
niveis de demanda.

MAQUINAS BURKHARDT+WEBER

As margens bruta e operacional desta Unidade de Negdcio, no 4T25, apresentaram,
respectivamente, aumento de 7,8 p.p e 3,0 p.p., em comparacdo com o mesmo periodo de
2024, impactadas, principalmente pela melhor utilizacdo da capacidade instalada e melhor
margem negociada nos projetos. No acumulado do ano, as margens brutas e EBIT aumentaram
em 2,4 p.p e 4,1 p.p, respectivamente, demonstrando a evolugao consistente das margens
operacionais dessa unidade de negdcio.

ROMI3
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A margem bruta desta Unidade de Negdcio apresentou leve reducdao de 0,9 p.p. em
relacao ao 4724, assim como a margem operacional (EBIT), que registrou diminuicao de 7,7
p.p. no mesmo periodo. A variacao decorre do menor volume de producdo, em funcdao da
desaceleracao do volume de negdcios, combinado ao elevado nivel de custo fixo dessa unidade.
No acumulado do ano, as margens brutas e EBIT apresentaram queda de 9,9 p.p e 10,8 p.p,
respectivamente.

EBITDA e Margem EBITDA

No 4T25, a geragdao operacional de caixa, medida pelo EBITDA ajustado, foi de R$66,2
milhOes, representando uma margem EBITDA ajustada de 17,0% no trimestre, tal como mostra
0 quadro a seguir:

Reconciliagdo do

Resultado Liquido com o EBITDA Trimestral Acumulado
R$ mil 4124 3725 4125 4T2‘;7;T25 4T2‘;7:T24 2024 2025 202:72024
Resultado Liquido 42.241 27.356 32.352 18,3% -23,4% 114.964 86.170 -25,0%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 11.108 4.955 21.502 333,9% 93,6% 6.356 21.498 238,2%
Resultado Financeiro Liquido 2.349 (12.023) 6.652 -155,3% 183,2% (8.700) (14.245) 63,7%
Depreciagdo e Amortizagdo 16.354 17.646 18.312 3,8% 12,0% 60.613 70.086 15,6%
EBITDA 72.052 37.934 78.818 107,8% 9,4% 173.233 163.509 -5,6%
Margem EBITDA 15,7% 10,9% 20,3% 14,1% 12,3% (1,8)
EBITDA - Ajustado (*) 79.128 38.011 66.180 74,1% -16,4% 154.250 149.900 -2,8%
Margem EBITDA - Ajustada (*) 17,3% 10,9% 17,0% 12,6% 11,3% (1,3)
Receita Operacional Liquida Total 458.569 349.283 388.239 11,2% -15,3% 1.227.087 1.326.712 8,1%

(*) 4T24, 3T25 e 4T25: Encontram-se ajustados EBIT e EBITDA nos montantes (R$7.076), (R$77) e R$12.638 respectivamente; e o lucro liquido
nos montantes de (R$7.076), (R$74) e (R$8.037) respectivamente, referentes ao reconhecimento de ajuste da AVP (Ajuste a Valor Presente),
reconhecimento do impacto do empreendimento Vila Romi Residence, empreendimento Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.
(*) 2024 e 2025: Encontram-se ajustado EBIT e EBITDA no montante de R$18.983 e R$13.609 respectivamente; e o lucro liquido no montante de
R$18.124 e (R$7.089) respectivamente referentes ao reconhecimento dos impactos do empreendimento Vila ROMI Residence, empreendimento
Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.

Resultado Liquido Ajustado

O lucro liguido ajustado, no 4T25, foi de R$40,4 milhdes.
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Evolucao da Posicao Liquida de Caixa (Divida)

As principais variagdes ocorridas na posicao liquida de caixa durante o acumulado de 12
meses de 2025 estdo descritas a seguir, em R$ mil:

(102.711)

8.972

Divida liquida Estogues Investimentos® 1CP pagos Contas a Receber  Contas a Pagar a Vila Romi EBITDA[*) Adiantamento de Cutros Divida liquida
31/12/24 Fornecedores  Residence e Outros Ajustado Clientas 31/12/25
Imoveis

*QOs saldos de "Investimentos” estdo liquidos dos impactos reconhecidos, em conformidade com o CPC 06 (R2), operagées
de arrendamento mercantil, equivalentes a norma internacional IFRS 16 — Leases.

A evolugdo da posigao liquida de caixa, no acumulado de 2025, apresentou as seguintes
variagoes:

a) Investimentos destinados a manutencdo, a produtividade, a flexibilidade e a
competitividade das unidades do parque industrial e, principalmente, relativos ao novo
negocio de locacao de maquinas (R$126,4 milhdes em 2025);

b) Pagamento de Juros Sobre o Capital Préprio e Dividendos Intermediarios, declarados
em dezembro de 2024, marco e junho de 2025, pagos durante o ano, no montante de
R$56,0 milhoes;

c) O crescimento do adiantamento de clientes é reflexo do maior volume de entrada de
pedidos da subsidiaria B+W em 2025.

ROMI3

B3 LISTED NM

ITAGB3 IGC-NMB3 IGCB3 14


https://www.romi.com/esg/

S
\

Sem
=Ja

@ ROMI Release de Resultados
49 trimestre de 2025

Posicao Financeira

Os empréstimos da Companhia destinam-se, basicamente, a investimentos na
modernizacao do parque fabril, a pesquisa e ao desenvolvimento de novos produtos e a
financiamentos de exportagdao e importagdo. Em 31 de dezembro de 2025, o montante dos
financiamentos em moeda nacional era de R$377,9 milhGes, e o montante em moeda
estrangeira somava R$233,4 milhdes, totalizando R$611,3 milhdes, sendo que R$129,8
milhdes possuem vencimento em até 12 meses.

As aplicacOes financeiras sao realizadas com instituicdes com baixo risco de crédito e
tém rentabilidade substancialmente atrelada ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). A
posicdo consolidada liquida de caixa, em 31 de dezembro de 2025, era negativa em R$135,2
milhdes.

Evolucao Posigdo Liquida de Caixa (Divida) em R$ milhdes

Empréstimos mmCaixa e equivalente de caixa -e-Divida Liquida
500
450 47,4
(4,4)
400 (45,5)
68,3) (73,1) (79,1) (78p) (629) (76,5) (102,7
, i ,7Y106,5
350 120,9)(102-8) (117,7) 39 < {110,0) y 1106 5)344,6) 148,71 8802

300
250
200
150
100

50

0
1721 2721 3121 4721 1T22 27122 37122 47122 1123 2723 37123 4723 1T24 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4T25

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuia registrado, como caixa e equivalentes
de caixa e aplicagOes financeiras, o montante de R$476,1 milhdes.

Os saldos de “Operacdo Finame fabricante” ndao sdo utilizados para o calculo da divida
liquida da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nado tinha transagdes com
derivativos.
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Mercado de Capitais

Desempenho da Acao ROMI3 x Ibovespa
Periodo: 01/12/2023 a 02/02/2026

; ROMI3: - 28,0%
ROMI I \Volume ROMI3 ——Ibovespa IBOV: 41,8% |
Llh-iuunljlu u.la.....ilﬂulmh.a...lu.u.mu.l.dl.al ..Ju J:I..I.....aJ.iInnIJ-Jh '™ ko J...I st sk e L - Lonaplan

dez-23  jan-24 mar-24 mai-24 jul-24  set-24 nov-24 jan-25 mar-25 mai-25 jul-25 set-25 nov-25 jan-26

Nota: O desempenho das agdes ROMI3, demonstrada no grafico acima, considera o calculo retroativo do impacto das bonificacdes
ocorridas em margo de 2023 e margo de 2024, para refletir o novo nimero de agdes em circulacdo apds os eventos.

Em 03 de fevereiro de 2026, as acgdes ordinarias da Companhia (ROMI3), que estavam
cotadas a R$8,38, apresentaram uma desvalorizagao de 28,0% desde 31 de dezembro de 2023,
e uma valorizagao de 6,9% desde 30 de setembro de 2025. O Ibovespa registrou valorizagao
de 41,8% e de 24,3%, respectivamente, nos mesmos periodos.

O valor de mercado da Companhia, em 02 de fevereiro de 2026, era de R$780,77
milhdes. O volume médio didrio de negociacdo, durante o 4T25, foi de R$1,3 milhdo.
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II):;;o(nRs;r;ﬁzli)o do Resultado Consolidado 4124 3725 4125 4T2\;;;;T25 4T2\;7:T24 2024 2025 202\;7;.024

Receita Operacional Liquida 458.569 349.283 388.239 11,2% -15,3% 1.227.087 1.326.712 8,1%
Custo dos produtos e servigos vendidos (320.435) (256.633) (263.784) 2,8% -17,7% (864.795) (956.305) 10,6%

Lucro Bruto 138.134 92.650 124.455 34,3% -9,9% 362.292 370.407 2,2%

Margem Bruta % 30,1% 26,5% 32,1% 29,5% 27,9%

Despesas Operacionais (75.360) (72.362) (63.949) -11,6% -15,1% (242.596) (276.984) 14,2%
Comerciais (33.515) (36.183) (36.039) -0,4% 7,5% (118.890) (135.088) 13,6%
Pesquisa e desenvolvimento (7.407) (8.017) (8.974) 11,9% 21,2% (31.074) (33.514) 7,9%
Gerais e administrativas (31.149)  (26.004)  (27.063) 4,1% -13,1% (106.303) (109.143) 2,7%
Participagdo e honorarios da Administragéo (4.929) (4.455) (4.973) 11,6% 0,9% (14.500) (16.801) 15,9%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.640 2.297 13.100 470,3% 698,8% 28.171 17.562 -37,7%

Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 55.698 20.288 60.506 0,0% 8,6% 112.620 93.423 -17,0%

Margem Operacional % 12,1% 5,8% 15,6% 9,2% 7,0%
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro - Ajustado (*) 62.774 20.365 47.868 135,1% -23,7% 93.637 79.815 -14,8%
Margem Operacional % - Ajustada (*) 13,7% 5,8% 12,3% 7,6% 6,0%

Resultado Financeiro (2.349) 12.023 (6.652) -155,3% 183,2% 8.700 14.245 63,7%
Receitas financeiras 6.602 17.825 5.005 -71,9% -24,2% 30.113 41.851 39,0%
Despesas financeiras (8.191) (6.328) (8.809) 39,2% 7,5% (25.599) (28.124) 9,9%
Variagdes cambiais, liquidas (760) 526 (2.848) -641,4% 274,7% 4.186 518 -87,6%

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 53.349 32.311 53.854 66,7% 0,9% 121.320 107.668 -11,3%
Imposto de renda/Contribuigdo social (11.108) (4.955)  (21.502)  333,9% 93,6% (6.356) (21.498)  238,2%

Lucro do periodo 42.241 27.356 32.352 18,3% -23,4% 114.964 86.170 -25,0%

Margem Liquida % 9,2% 7,8% 8,3% 9,4% 6,5%
Lucro do periodo ajustado 49.317 27.434 40.389 47,2% -18,1% 96.840 93.262 -3,7%
Margem Liquida % - Ajustada (*) 10,8% 7,9% 10,4% 7,9% 7,0%

Lucro Liquido Atribuido a: -

Participagdo dos controladores 42.136 27.311 31.497 15,3% -25,2% 113.883 85.113 -25,3%
Participagdo dos ndo controladores 105 45 855 1800,0% 714,3% 1.081 1.057 -2,2%
EBITDA 72.052 37.934 78.818 107,8% 9,4% 173.233 163.509 -5,6%
Resultado liquido 42.241 27.356 32.352 18,3% -23,4% 114.964 86.170 -25,0%
Imposto de renda e contribuigdo social 11.108 4.955 21.502 333,9% 93,6% 6.356 21.498 238,2%
Resultado financeiro liquido 2.349 (12.023) 6.652  -155,3% 183,2% (8.700) (14.245)  63,7%
Depreciagdo e amortizagdo 16.354 17.646 18.312 3,8% 12,0% 60.613 70.086 15,6%
Margem EBITDA % 15,7% 10,9% 20,3% 14,1% 12,3%

EBITDA - Ajustado (*) 79.128 38.011 66.180 74,1% -16,4% 154.250 149.901 -2,8%
Margem EBITDA % - Ajustada (*) 17,3% 10,9% 17,0% 12,6% 11,3%
N° de agdes (mil) 93.171 93.171 93.171 93.171 372.683
Lucro por agdo - R$ 0,45 0,29 0,34 1,23 0,91

(*) 4T24, 3T25 e 4T25: Encontram-se ajustados EBIT e EBITDA nos montantes (R$7.076), (R$77) e R$12.638 respectivamente; e o lucro liquido
nos montantes de (R$7.076), (R$74) e (R$8.037) respectivamente, referentes ao reconhecimento de ajuste da AVP (Ajuste a Valor Presente),
reconhecimento do impacto do empreendimento Vila Romi Residence, empreendimento Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.

(*) 2024 e 2025: Encontram-se ajustado EBIT e EBITDA no montante de R$18.983 e R$13.609 respectivamente; e o lucro liquido no montante de
R$18.124 e (R$7.089) respectivamente referentes ao reconhecimento dos impactos do empreendimento Vila ROMI Residence, empreendimento

Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.
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Fluxo de Caixa Consolidado

Fluxo de Caixa Consolidado
IFRS (R$ mil)

S
“®

gem
=Ya)

4724 3T25 4T25 2024 2025

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 53.349 32.311 53.854 121.320 107.668
Despesa (Receita) financeira e variagdo cambial 31.734 (10.149) 17.598 36.071 (47.385)
Depreciagdo e amortizagdo 16.352 17.287 18.671 60.613 70.086
Constituigdo (reversdo) para créditos de lig. duvidosa de contas a receber 3.089 10.830 8.079 6.719 5.868
Ganho na alienagdo de imobilizado e intangivel (9.374) 15.041 11.725 (36.759) 51.286
Perda (ganho) para realizagdo do estoque (2.370) 114 (6.508) (742) (3.577)
Provisdo (reversdo) para passivos eventuais (282) 2.355 (845) 911 1.772
Duplicatas a receber 28.198 (36.412) (47.054) 41.522 (53.245)
Partes relacionadas = -
Valores a receber - repasse Finame fabricante (99.207) (4.095) (6.019) (27.369) (5.612)
Estoques 68.856 (8.257) 30.120 (106.999) (4.496)
Impostos e contribuigdes a recuperar 21.722 1.226 54.730 (13.260) 30.854
Depositos judiciais - - - 19 -
Outros valores a realizar 7.948 7.200 5.673 14.010 (5.967)
Fornecedores (31.999) 12.039 (38.020) 22.652 (26.415)
Salérios e encargos sociais (14.367) 5.916 (11.069) (970) 1.253
Impostos e contribuigdes a recolher (3.990) (8.909) (8.278) (297) (11.934)
Adiantamento de clientes 13.390 (14.277) (2.757) 77.447 37.715
Outras contas a pagar 15.770 4.605 4.889 14.317 9.184

Caixa gerado (aplicado) nas operacgoes 98.819 26.825 84.789 209.205 157.055
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido pagos (1.405) (1.467) (1.591) (5.217) (4.215)

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais 97.414 25.358 83.198 203.988 152.840
AplicagBes financeiras (41.127) (8.560) (39.774) (67.410) (91)
Aquisigao de imobilizado (36.707) (49.048) (43.520) (154.750) (185.982)
Receita na venda de imobilizado 25.538 3.629 1.333 90.471 6.130
Aquisicdo de intangivel (15) - (23) (26) (23)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos (52.311) (53.979) (81.984) (131.715) (179.966)
Juros sobre o capital préprio e dividendos pagos (30.154) (2.440) (17.037) (58.029) (57.029)
Novos empréstimos e financiamentos 106.915 54.738 200.000 188.382 292.575
Pagamento de financiamentos (109.578) (4.609) (17.337) (215.396) (86.834)
Juros pagos (incluindo juros pagos Finame fabricante) (9.230) (30.145) (9.045) (44.781) (51.602)
Novos financiamentos - Finame fabricante 99.400 59.817 59.591 195.986 217.818
Pagamento de financiamentos - Finame fabricante (40.466) (44.034) (42.988) (168.991) (174.014)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento 16.887 33.327 173.184 (102.828) 140.914

Fluxo de Caixa Liquido 61.990 4.706 174.399 (30.555) 113.789

Ganhos (perdas) cambiais sobre o saldo de caixa das controladas no exterior 19.004 4.474 (2.284) 10.357 526
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do periodo 181.226 195.241 204.420 282.418 262.220
Caixa e equivalentes de caixa - fim do periodo 262.220 204.420 376.535 262.220 376.535
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Anexo I - DRE por Unidade de Negodcio

Demonstracao do Resultado Consolidado por Unidade de Negodcio - 4T25

S
“®

g«m

=Ja

Maquinas

R$ mil Madunas  Burkhardt+  fundidese Total
Weber

Receita Operacional Liquida 242.374 113.663 32.202 388.239
Custo dos produtos e servigos vendidos (135.032) (77.435) (51.316) (263.784)
Transferéncias remetidas 1.216 - 15.996 17.212
Transferéncias recebidas (15.996) - (1.216) (17.212)
Lucro Bruto 92.562 36.228 (4.334) 124.455
Margem Bruta % 38,2% 31,9% -13,5% 32,1%

Despesas Operacionais (35.429) (19.761) (8.759) (63.949)
Vendas (22.714) (12.324) (1.001) (36.039)
Gerais e administrativas (15.192) (7.437) (4.434) (27.063)
Pesquisa e desenvolvimento (7.436) - (1.538) (8.974)
Participagdo e honorarios da Administragéo (3.186) - (1.787) (4.973)
Outras receitas operacionais 13.100 - = 13.100
Lucro (prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - Ajustado (*) 57.132 16.467 (13.093) 60.506
Margem Operacional % - Ajustada (*) 23,6% 14,5% -40,7% 15,6%

Depreciagdo e amortizagdo 12.400 1.773 4,139 18.312
EBITDA - Ajustado (*) 69.533 18.240 (8.954) 78.818
Margem EBITDA % - Ajustada (*) 28,7% 16,0% -27,8% 20,3%

Demonstracdo do Resultado Consolidado por Unidade de Negécio - 4T24
P Maquinas .
RS mil Maquinas  giardr s Fundidose Total
Weber

Receita Operacional Liquida 260.234 152.760 45.575 458.569
Custo dos produtos e servigos vendidos (141.067) (115.941) (63.427) (320.435)
Transferéncias remetidas 840 - 12.977 13.817
Transferéncias recebidas (12.977) - (840) (13.817)
Lucro Bruto 107.031 36.818 (5.715) 138.134
Margem Bruta % 41,1% 24,1% -12,5% 30,1%
Despesas Operacionais (46.761) (19.282) (9.317) (75.360)
Vendas (22.478) (9.416) (1.621) (33.515)
Gerais e administrativas (16.362) (9.866) (4.921) (31.149)
Pesquisa e desenvolvimento (5.958) - (1.449) (7.407)
Participacdo e honorarios da Administragéo (3.603) - (1.326) (4.929)
Outras receitas operacionais 1.640 - = 1.640
Lucro (prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - Ajustado (*) 60.269 17.536 (15.032) 62.774
Margem Operacional % - Ajustada (*) 23,2% 11,5% -33,0% 13,7%

Depreciagdo e amortizagdo 10.458 2.017 3.881 16.356
EBITDA - Ajustado (*) 70.728 19.554 (11.152) 79.130
Margem EBITDA % - Ajustada (*) 27,2% 12,8% -24,5% 17,3%

(*) 4T24, 3T25 e 4T25: Encontram-se ajustados EBIT e EBITDA nos montantes (R$7.076), (R$77) e R$12.638 respectivamente; e o lucro liquido
nos montantes de (R$7.076), (R$74) e (R$8.037) respectivamente, referentes ao reconhecimento de ajuste da AVP (Ajuste a Valor Presente),
reconhecimento do impacto do empreendimento Vila Romi Residence, empreendimento Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.
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Demonstracao do Resultado Consolidado por Unidade de Negécio - 2025

g«m

S
“®

=Ja

R$ mil MRomi . +Weber Usinados  Tow!

Receita Operacional Liquida 804.454 345.111 177.147 1.326.712
Custo dos produtos e servigos vendidos (414.507) (272.219) (269.579) (956.305)
Transferéncias remetidas 3.487 N 70.068 73.555
Transferéncias recebidas (70.068) - (3.487) (73.555)
Lucro Bruto 323.366 72.892 (25.851) 370.407
Margem Bruta % 40,2% 21,1% -14,6% 27,9%

Despesas Operacionais (173.842) (67.442) (35.700) (276.984)
Vendas (94.033) (34.931) (6.124) (135.088)
Gerais e administrativas (58.782) (32.512) (17.849) (109.143)
Pesquisa e desenvolvimento (27.407) - (6.107) (33.514)
Participagdo e honorarios da Administragdo (11.182) - (5.619) (16.801)
Outras receitas operacionais 17.562 - - 17.562
Lucro (prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - Ajustado (*) 149.525 5.450 (61.550) 93.424
Margem Operacional % - Ajustada (*) 18,6% 1,6% -34,7% 7,0%

Depreciagdo e amortizagao 46.428 7.062 16.596 70.086
EBITDA - Ajustado (*) 195.953 12.511 (44.954) 163.510
Margem EBITDA % - Ajustada (*) 24,4% 3,6% -25,4% 12,3%

Demonstracao do Resultado Consolidado por Unidade de Negdcio - 2024
R m s et Tt Tota

Receita Operacional Liquida 814.599 234.959 177.529 1.227.087
Custo dos produtos e servigos vendidos (419.262) (191.105) (254.428) (864.795)
Transferéncias remetidas 2.532 - 71.033 73.566
Transferéncias recebidas (71.033) - (2.532) (73.566)
Lucro Bruto 326.836 43.854 (8.399) 362.292
Margem Bruta % 40,1% 18,7% -4,7% 29,5%

Despesas Operacionais (184.874) (49.680) (34.100) (268.655)
Vendas (92.608) (19.233) (6.652) (118.493)
Gerais e administrativas (59.325) (30.447) (16.928) (106.700)
Pesquisa e desenvolvimento (24.804) - (6.270) (31.074)
Participagdo e honorarios da Administracdo (10.249) - (4.251) (14.500)
Outras receitas operacionais 2.112 - = 526
Lucro (prejuizo) Operacional Antes do Resultado Financeiro - Ajustado (*) 141.961 (5.826) (42.499) 92.051
Margem Operacional % - Ajustada (*) 17,4% -2,5% -23,9% 7,5%

Depreciagdo e amortizagdo 38.547 7.455 14.614 60.617
EBITDA - Ajustado (*) 180.509 1.629 (27.884) 154.165
Margem EBITDA % - Ajustada (*) 22,2% 0,7% -15,7% 12,6%

(*) 2024 e 2025: Encontram-se ajustado EBIT e EBITDA no montante de R$18.983 e R$13.609 respectivamente; e o lucro liquido no montante de
R$18.124 e (R$7.089) respectivamente referentes ao reconhecimento dos impactos do empreendimento Vila ROMI Residence, empreendimento

Adara e desreconhecimento do ganho do processo SELIC.
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Anexo II - Demonstracoes Financeiras da B+W
Balango Patrimonial - Burkhardt + Weber
(€ Mil)
ATIVO 31/12/24 30/09/25 31/12/25
CIRCULANTE 47.909 44.373 46.064
Caixa e equivalentes de caixa 7.846 2.703 5.330
Duplicatas a receber 10.741 11.030 11.080
Estoques 26.369 25.143 24.537
Impostos e contribuicbes a recuperar 268 717 321
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 1.647 2.314 1.734
Partes relacionadas 178 914 1.962
Outros valores a realizar 861 1.553 1.100
Investimentos
Imobilizado 11.448 11.190 11.205
Intangivel 7.576 7.197 7.077
TOTAL DO ATIVO 66.933 62.760 64.346
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/24 30/09/25 31/12/25
CIRCULANTE 41.135 39.008 42.702
Financiamentos 7.354 354 3.777
Fornecedores 2.196 2.167 1.651
Salarios e encargos sociais 829 1.400 916
Impostos e contribuicbes a recolher 323 434 379
Adiantamento de clientes 21.852 27.052 28.852
Outras contas a pagar 3.548 3.893 3.910
Partes relacionadas 5.033 3.708 3.217
NAO CIRCULANTE 7.264 6.943 3.336
Financiamentos 3.915 3.708 138
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 3.349 3.235 3.198
PATRIMONIO LIQUIDO 18.534 16.809 18.308
Capital social 7.025 7.025 7.025
Lucros (prejuizos) acumulados 11.509 9.784 11.283
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 66.933 62.760 64.346
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Demonstracao do Resultado - (€ Mmil)
Burkhardt + Weber
4T 24 3T25 4T25 2024 2025
Receita Operacional Liquida 40.313 16.124 30.000 40.313 66.659
Custo dos produtos e servigos vendidos (19.125) (12.392) (22.619) (32.174) (53.483)
Lucro (prejuizo) Bruto 21.189 3.732 7.380 8.139 13.176
Margem Bruta % 52,6% 23,1% 24,6% 20,2% 19,8%
Despesas Operacionais (2.715) (3.016) (4.232) (8.524) (11.776)
Comerciais (1.480) (1.543) (2.997) (3.300) (6.574)
Gerais e Administrativas (1.235) (1.472) (1.234) (5.224) (5.202)
'ﬁ‘écsruﬁtg';ﬁ‘i'r"?n)cgi'r’sra°'°“a' Antes do 18.473 716 3.148 (385) 1.400
Margem Operacional % 45,8% 4,4% 10,5% -1,0% 2,1%
Resultado Financeiro (204) (16) (16) (611) (487)
Lucro (prejuizo) antes do I.R. e C.S. 18.270 701 3.133 (996) 913
Imposto de Renda / Contribuicdo Social (459) (118) (118) 484 625
Lucro (prejuizo) do periodo 17.511 583 3.015 (512) 1.538
Margem Liquida % 43,4% 3,6% 10,0% -1,3% 2,3%
EBITDA 18.641 990 3.422 109 2.511
Resultado Liquido 17.511 583 3.015 (512) 1.538
Imposto de Renda / Contribuigao Social 759 118 118 (484) (625)
Resultado Financeiro liquido 204 16 16 611 487
Depreciagdo e amortizagdo 168 274 274 493 1.111
Margem EBITDA % 46,2% 6,1% 11,4% 0,3% 3,8%
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