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Prezados Senhores,

Submetemos a apreciacdo dos Senhores Acionistas, Clientes, Fornecedores, Mercado de Capitais e a
sociedade em Geral, o Relatdrio da Administracdo e as Demonstra¢des Financeiras da Romi S.A. (“Romi” ou
“Companhia”), referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhados do Relatdrio
dos Auditores Independentes.

Ao longo do ano, o Indice de Confianca do Empresario no setor industrial apresentou uma reduc3o
gradual, terminando o ano aos 48,5 pontos, como reflexo das incertezas e manutencao da alta taxa de juros
no Brasil. Embora esse resultado demonstre um cenario ligeiramente pessimista de confianca no setor
industrial brasileiro, o desempenho atual da industria, principalmente da industria de transformacao,
continua favordvel, criando oportunidades de novos negécios para a ROMI.

O cendrio externo continua sendo um fator de aten¢do, com as economias globais enfrentando
desafios de crescimento e nas politicas monetarias, assim como ainda existem tensdes geopoliticas. Embora
o ambiente atual demande cautela, especialmente nas decisdes de investimento, a capacidade de adaptac¢ao
e a busca por alternativas estratégicas ainda geram um otimismo moderado, refletido nas expectativas para
0s préximos meses.

A subsidiaria alema B+W, no ano de 2025, continuou demonstrando sua capacidade de desenvolver
solugGes tecnoldgicas com elevado grau de complexidade e customizagdo. O resultado foi um crescimento
de 53,8% na entrada de pedidos, 46,6% no aumento de receita e melhora de 4,1p.p na Margem Operacional
(EBIT - Earnings Before Interest and Taxes) em comparacdo a 2024.

Os ultimos anos tém sido marcados por um ambiente de incerteza e alta volatilidade, com grandes
desafios em relacdo a gestdo de volume de produgdo, por exemplo. Diante disso, continuamos
implementando medidas com o objetivo de tornar a estrutura mais leve, com uma forma ainda mais agil e
flexivel de planejar e produzir, de modo a responder rapidamente as oscilacdes da demanda. Ao longo dos
ultimos anos, efetuamos diversas otimizacdes, principalmente, nas estruturas indiretas e na automatizagao
e digitalizacdo dos processos internos.

Estrategicamente, definimos como prioridade o desenvolvimento de novas geracdes de produtos, com
evolugao significativa no conteldo tecnoldgico, alinhadas as necessidades da Industria 4.0, sendo que os
produtos lancados nos ultimos anos se consolidaram com muito sucesso nos mercados doméstico e
internacional. Focados no futuro, continuamos fortemente investindo no desenvolvimento das prdoximas
geracdes de maquinas e de novas tecnologias a serem embarcadas nos nossos produtos. Também lancamos,
em meados de 2020, uma solucdo para os nossos clientes, a locacdo de maquinas ROMI. Essa solucdo tem
se mostrado altamente competitiva e proporcionado aos clientes mais oportunidades de negécio. Com o
objetivo de apoiar financeiramente nossos clientes, em 2022, criamos uma fintech, a PRODZ, que oferece
linhas de crédito para a aquisicdo de maquinas, diretamente com a ROMI, de forma facil, agil, digital e
descomplicada. A PRODZ realizou, desde 2022, cerca de 496 negdcios, totalizando R$188 milhdes em
créditos concedidos. Essas novas solucdes tém suportado grande niumero de clientes em suas jornadas de
crescimento e sucesso, demonstrando o propdsito estratégico da ROMI de cuidar do sucesso de seus
clientes.

No mercado externo, continuamos a fortalecer nossas estruturas de atendimento aos clientes, com o
propdsito de proporcionar uma experiéncia cada vez mais positiva, acreditando que esse serd o caminho
para a consolidacdo e o crescimento internacional sustentavel.

Atualmente a Companhia faz parte dos seguintes indices da B3, sendo eles: IGC-NM (indice de
Governanca Corporativa — Novo Mercado), IGC (Indice de A¢des com Governanga Corporativa Diferenciada)
e ITAG (Tag Along Diferenciado).
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Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida auferida em 2025 foi de R$1,3 bilhdo, 8,1% superior a registrada em 2024,
devido principalmente ao incremento de receita da subsidiaria alema B+W.

Margens

Em 2025, a margem bruta ajustada foi de 27,9%, que refletiu em uma queda de 1,6 pontos percentuais em
relacdo a obtida em 2024, reflexo do menor volume de negdcios, combinado ao elevado nivel de custo fixo
da Unidade Fundidos e Usinados.

A margem operacional ajustada (EBIT) registrada em 2025 foi positiva em 7,0%, apresentando uma queda
de 0,6 pontos percentuais em relacdo a 2024.

Resultado Liquido

O lucro liquido ajustado do ano de 2025 foi R$93,3 milhdes.

2. POLITICA DE REINVESTIMENTO DE LUCROS E DISTRIBUICAO DE
DIVIDENDOS

A Companhia dispde de uma Politica de Dividendos, que tem por objetivo orientar as propostas de
distribuicdo de lucros da Companhia, a serem efetuadas, pelo Conselho de Administracdo, a Assembleia
Geral. Essa politica propde a Distribuicdo de Dividendos e/ou Juros Sobre o Capital Préprio, imputaveis a
Dividendos e liquidos de Imposto de Renda na fonte (JSCP), em valor minimo equivalente a 33% (trinta e
trés por cento) do lucro liquido ajustado da companhia, no exercicio, calculado em conformidade com o
artigo 189 da Lei das Sociedades por A¢Ges, com as praticas contdbeis brasileiras e com as regras
emanadas pela CVM (Comissdo de Valores Mobilidrios).

Respeitada a legislacdao e os Estatutos Sociais da companhia, o Conselho de Administracao podera propor a
distribuicao de Dividendos ou JSCP em montante inferior a 33% (trinta e trés por cento) do seu lucro
liquido ajustado em qualquer exercicio, quando recomendavel em vista da situacdo financeira e/ou
perspectivas futuras da companhia, das condicdes macroeconémicas, estratégias de investimento, e
demais fatores considerados relevantes pelo Conselho de Administracao.

3. INVESTIMENTOS

Ao longo do ano de 2025 foram investidos R$181,6 milhdes, sendo a maior parte deles destinados a
automacao, manutencao, produtividade, flexibilidade, competitividade das unidades do parque industrial e
maquinas de fabricacdo prdpria alocadas para o negécio de locacdao de maquinas, todas dentro do plano de
investimentos ja previsto para o ano.
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4. RELACﬁO DOS INVESTIMENTOS EM SOCIEDADES COLIGADAS E/OU
CONTROLADAS

Percentual de
participacao

31.12.2025 31.12.2024
Nao Nao
Direta Indireta Controladores Direta Indireta Controladores
1. Romi Itdlia S.r.l. ("Romi Italia”) 99,99 0,01 - 99,99 0,01 -
1.1 Romi Machines UK Ltd. - 100,00 - - 100,00 -
1.2 Romi France SAS - 100,00 - - 100,00 -
1.3 Romi Maquinas Espafia S.A. - 100,00 - - 100,00 -
2, Romi Europa GmbH (“Romi Europa”) 100,00 = - 100,00 = -
2.1 Burkhardt + Weber - 100,00 - - 100,00 -
Fertigungssysteme GmbH ("B+W")
2.1.1 Burkhardt + Weber / Romi (Shangai) - 100,00 - - 100,00 -
Co., Ltd
3. Rominor Comércio, Empreendimentos 93,07 - 6,93 93,07 - 6,93
e Participagbes S.A. ("Rominor
Comeércio”)
4. Romi BW Machine Tools, Ltd. 100,00 - - 100,00 - -
5. Rominor Empreendimentos 100,00 - - 100,00 - -
Imobilidrios LTDA. ("Rominor
Empreendimentos)
6. Irsa Maquinas México S. de R. L. de 99,99 - 0,01 99,99 - 0,01
C.V.
7. Prodz Administracao e Gestdo de 100,00 - - 100,00 - -
Bens Ltda

5. AUDITORIA EXTERNA

Atendendo as disposi¢Ges da Instrugdo CVM 381/03, a Companhia informa que no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025, n3do ocorreu a prestacdao de qualquer servigo que nao seja o de auditoria das
demonstracgdes financeiras, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

4. ARBITRAGEM

As acdes da ROMI encontram-se listadas no Novo Mercado da B3, segmento diferenciado de listagem
gue engloba aquelas Companhias que, de forma espontanea, se destacam na adog¢do dos mais elevados
padrdoes de governanca corporativa. Consequentemente, a Companhia estd vinculada a Camara de
Arbitragem do Novo Mercado da B3. Desta forma, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretacao,
violacdo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na Lei das Sociedades por A¢des, no seu Estatuto Social, nas
normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, do Contrato de Participacao no
Novo Mercado e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado.
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Diretores e Acionistas
Romi S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras individuais da Romi S.A. ("Controladora"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracgoes
financeiras consolidadas da Controladora e suas controladas ("Companhia" ou
"Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstrac¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstrac¢oes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
Controladora e da Controladora e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o
desempenho de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o
desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Controladora e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Bailarina Selma Parada, 505, 112 andar, Conj. 1103,

Ed. Sky Galleria, Campinas, SP, Brasil, 13091-605
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso

Assuntos

julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa

auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opinido sobre essas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, nao expressamos uma opiniao separada

sobre esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Teste de reducao ao valor recuperavel
("impairment") dos ativos imobilizados e
intangiveis com vida util indefinida
(Nota 12 e 13).

Conforme descrito na Nota 2.12, as
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a diretoria da Companhia realiza
anualmente teste de redugéo ao valor
recuperavel ("impairment") para Unidades
Geradoras de Caixa ("UGC") que possuem ativos
intangiveis de vida util indefinida e analise da
existéncia de indicadores de reducao ao valor
recuperavel para as UGCs que possuem
imobilizados e intangiveis com vida util definida,
e, caso necessario, efetua o teste de impairment
a fim de concluir sobre a necessidade de
provisao para redugao ao valor recuperavel
destes ativos.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025, foi realizado teste de impairment para a
UGC Maquinas Burkhardt+Weber ("B+W") que
possui ativo intangivel de vida util indefinida e
para a UGC de Fundidos e Usinados, que
apresentou indicativos de impairment. A diretoria
da Companhia estimou os valores recuperaveis
da UGC Maquinas B+W pelo valor em uso e da
UGC de Fundidos e Usinados com base no valor
justo liquido das despesas de vendas, conforme
divulgado nas Notas 12 e 13, as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.

Consideramos este assunto como principal
assunto de auditoria pois, além da relevancia dos
saldos, € uma area que envolve estimativas
criticas e julgamentos por parte da diretoria da

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

¢ Avaliagao da existéncia de indicadores de
impairment para todas as
UGCs da Companhia.

* Confronto das informagdes e premissas
utilizadas nos testes de impairment da
UGC Maquinas B+W, quando aplicavel, com
os orcamentos aprovados pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

¢ Com o apoio dos nossos especialistas em
avaliacdes de ativos, para a
UGC Maquinas B+W, realizamos testes sobre
a razoabilidade dos modelos de célculo e das
premissas significativas utilizadas pela
Companhia para o calculo do valor em uso,
bem como efetuamos teste de sensibilidade
sobre as premissas.

+ Com apoio dos nossos especialistas em
avaliacao de ativos, avaliamos a competéncia
e objetividade dos avaliadores externos
contratados pela Companhia. bem como,
realizamos testes sobre a razoabilidade do
modelo e das premissas adotados para a
avaliagéo do valor justo liquido das despesas
de vendas dos ativos da UGC Fundidos
e Usinados.
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria
Companhia na determinagao das premissas e « Efetuamos leitura das divulgagdes efetuadas
projecoes efetuadas que, se alteradas, podem pela Companhia sobre o tema nas notas
modificar significativamente as perspectivas de explicativas.

recuperabilidade dos ativos imobilizados e

intangiveis destas UGCs, e consequentemente  Consideramos que os critérios e premissas

as demonstragdes financeiras individuais e adotados pela diretoria da Companhia para

consolidadas. determinacéo do valor recuperavel dos ativos
imobilizados e intangiveis destas UGCs, bem
como as divulgacgdes efetuadas em notas
explicativas sao consistentes com as
evidéncias obtidas.

Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As Demonstracoes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria
da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins de normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da
Companbhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracoes estao
conciliadas com as demonstracoes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e contetdo estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essas
demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes
em relacao as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos - Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi
conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatorio
de auditoria, com data de 4 de fevereiro de 2025, sem ressalvas.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o
Relatério da Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.
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Em conexado com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante
no Relatério da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Controladora e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contbil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Controladora e suas controladas, em
seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboraciao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢des podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos



Docusign Envelope ID: AC50A1FD-A1CD-4DCO0-812E-46A13EB5895D

pwc

Romi S.A.

evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacao, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condicoes que possam levantar davida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condic¢Ges futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negobcio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acoes tomadas para
eliminar ameacas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.
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Romi S.A.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responséaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Campinas, 3 de fevereiro de 2026

/P/u\ mwdx/vW

PrlcewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027613/F-1

Signed by:

Diogp Mares Av (arvallus

5F6DF52C28974E0...

Diogo Maros de Carvalho
Contador CRC 1SP248874/0-8
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ROMI S.A.

BALANGOS PATRIMONAIS
EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora [o] i Controladora C
31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de 31de
Nota o Nota o o
ATIVO Explicativa de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 PASSIVO Explicativa de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 220.589 119.073 376.534 262.220 Financiamentos 14 78.930 67.679 129.809 147.148
Aplicagdes financeiras 3 99.253 50.230 99.567 99.476 Financiamentos - FINAME fabricante 15 156.283 196.847 156.283 196.847
Contas a receber 4. 93.513 108.446 210.389 209.783 Fornecedores 60.985 94.373 73.925 110.420
Contas a receber - Financiamentos PRODZ 4ii - - 67.129 51.476 Salérios e encargos sociais 30.389 29.909 39.349 38.096
Valores a receber - repasse FINAME fabricante 5 174.778 177.517 174.778 177.517 Impostos e contribuicdes a recolher 5.174 1.296 16.098 10.820
Estoques 6 479.026 478.208 696.508 715.544 Adiantamentos de clientes 28.058 32.220 224972 187.257
Estoque de Maquinas de locagao destinadas a venda 7 42.942 22.987 42.942 22.987 Participagées a pagar 4.610 4.797 4.610 4.797
Partes relacionadas 9 24.596 27.728 - - Dividendos e juros sobre o capital proprio 28.930 17.817 28.930 17.817
Impostos e contribuigdes a recuperar 10 12.300 8.747 21.821 18.609 Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 16 7.947 5.921 9.657 5.921
Outros créditos 14.299 9.616 25.380 18.454 Outras contas a pagar 12.914 13.994 46.481 42.016
Partes relacionadas 9 12.709 9.178 - -
1.161.296 1.002.553 1.715.048 1.576.066 426.929 474.031 730.114 761.139
NAO CIRCULANTE
Financiamentos 14 476.922 261.645 481.473 317.259
Financiamentos - FINAME fabricante 15 253.901 194.230 253.901 194.230
NAO CIRCULANTE Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 16 498 397 498 451
Contas a receber 4. 5777 4.948 31.674 21.846 Outras contas a pagar 397 13 5.465 5.871
Contas a receber - Financiamentos PRODZ 4 - - 36.383 29.508 Partes relacionadas 9 21.151 32.700 - -
Valores a receber - repasse FINAME fabricante 5 259.277 248.657 259.277 248.657 Provisdo para patriménio liquido negativo - controladas 8 28.882 12.431 - -
Partes relacionadas 9 90.966 83.217 - - Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 17 - - 38.731 38.660
Impostos e contribuicdes a recuperar 10 50.461 65.593 50.467 65.599
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 17 16.252 14.730 25.852 23.288 781.751 501.416 780.068 556.471
Depositos judiciais 16 19.549 12.131 19.549 12.131
Outros créditos 14.037 10.319 14.551 8.739 TOTAL DO PASSIVO 1.208.680 975.447 1.510.182 1.317.610
456.319 439.595 437.753 409.768
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 19 988.470 988.470 988.470 988.470
Investimentos em controladas 8 359.613 333.296 - - Reserva de lucros 168.589 150.565 168.589 150.565
Imobilizado 12 464.443 412911 546.493 497.420 Ajuste de avaliagao patrimonial 89.571 87.710 89.571 87.710
Propriedade para investimento 1" 13.500 13.500 13.854 14.283
Intangivel 13 139 337 45.913 49.086 1.246.630 1.226.745 1.246.630 1.226.745
1.294.014 1.199.639 1.044.013 970.557
PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES - - 2.249 2.268
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.246.630 1.226.745 1.248.879 1.229.013
TOTAL DO ATIVO 2.455.310 2.202.192 2.759.061 2.546.623 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.455.310 2.202.192 2.759.061 2.546.623

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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ROMI S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto lucro por agéo expresso em reais)

Controladora Consolidado
Nota
Explicativa 2025 2024 2025 2024
Receita operacional liquida 23 915.149 911.773 1.326.712 1.220.011
Custo dos produtos e servigos vendidos 24 (670.937) (650.903) (956.305) (864.795)
Lucro bruto 244.212 260.870 370.407 355.216
Com vendas 24 (75.209) (70.047) (135.088) (118.493)
Gerais e administrativas 24 (52.150) (56.612) (109.143) (106.700)
Pesquisa e desenvolvimento 24 (33.514) (31.074) (33.514) (31.074)
Participagéo e honorarios da Administragédo 8 (16.541) (14.258) (16.801) (14.500)
Resultado de participagdes societarias 7 22.447 18.128 - -

Outras receitas operacionais, liquidas 26 3.955 2.166 17.562 28.171
(151.012) (151.697) (276.984) (242.596)

Lucro operacional 93.200 109.173 93.423 112.620
Receitas financeiras 25 29.256 22.668 41.851 30.113
Despesas financeiras 25 (22.163) (18.651) (28.124) (25.599)
Variagéo cambial, liquida 712 4.389 518 4.186
7.805 8.406 14.245 8.700

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 101.005 117.579 107.668 121.320
Imposto de renda e contribuigdo social 16 (15.892) (3.696) (21.498) (6.356)
Corrente 16 (17.414) (5.566) (24.690) (11.947)
Diferido 16 1.622 1.870 3.192 5.591

Lucro liquido do exercicio
Resultado liquido das Operagdes Continuadas 85.113 113.883 86.170 114.964
Resultado liquido das Operagdes Descontinuadas - - - -

Lucro liquido do exercicio 85.113 113.883 86.170 114.964

Atribuivel a

Participagéo dos acionistas controladores 85.113 113.883

Participag&o dos acionistas ndo controladores 1.057 1.081
86.170 114.964

Lucro basico por agdo em reais - R$ 17 0,91 1,22 0,92 1,23

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracées financeiras individuais e consolidadas
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ROMI S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Lucro liquido do exercicio

Itens que néo serao ifi parao do
Efeito de conversao de moeda estrangeira

Lucro liquido abrangente do exercicio
Atribuivel a

Participagéo dos acionistas da controladora
Participagdo dos acionistas nao controladores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
85.113 113.883 86.170 114.964
1.861 18.287 1.861 18.287
86.974 132.170 88.031 133.251
86.974 132.170
1.057 1.081
88.031 133.251

As notas explicativas da administracéo s&o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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ROMI S.A.

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Atribuido a participagéo dos lad
Reserva de Lucros Ajuste de Lucro Participagao dos
Nota Capital avaliagao liquido do acionistas ndo
icati' social a Legal Total patrimonial exercicio Total controladores Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 904.772 103.125 92.191 195.316 69.423 - 1.169.511 1.832 1.171.343
Lucro liquido do exercicio - - - - - 113.883 113.883 1.081 114.964
Efeito de conversao para moeda estrangeira - - - - 18.287 - 18.287 - 18.287
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - - 18.287 113.883 132.170 1.081 133.251
Aumento de capital 17 83.698 (83.698) - (83.698) - - - - -
Juros sobre o capital proprio 18 - - - - - (74.939) (74.936) - (74.936)
Dividendos distribuidos por controlada - - - - - - (645) (645)
Transferéncia entre reservas - 33.253 5.694 38.947 - (38.947) - - -
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas 83.698 (50.445) 5.694 (44.751) (113.883) (74.936) (645) (75.581)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 988.470 52.680 97.885 150.565 87.710 - 1.226.745 2.268 1.229.013
Saldo em 31 de dezembro de 2024 988.470 52.680 97.885 150.565 87.710 - 1.226.745 2.268 1.229.013
Lucro liquido do exercicio - - - - - 85.113 85.113 1057 86.170
Efeito de conversao para moeda estrangeira - - - - 1.861 - 1.861 - 1.861
Total dos resultados abrangentes reconhecidos no exercicio - - - - 1.861 85.113 86.974 1.057 88.031
Juros sobre o capital préprio 18 - - - - - (67.089) (67.089) - (67.089)
Dividendos distribuidos por controlada - - - - - - (1.076) (1.076)
Transferéncia entre reservas - 13.768 4.256 18.024 - (18.024) - - -
Total de contribuigdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas - 13.768 4.256 18.024 (85.113) (67.089) (1.076) (68.165)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 988.470 66.448 102.141 168.589 89.571 - 1.246.630 2.249 1.248.879

As notas explicativas da administrag&o s&o parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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ROMI S.A.

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA O
EXERCICIO FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
Nota
licati 2025 2024 2025 2024
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 1.058.938 1.052.084 1.471.449 1.360.496
Receitas relativas a construgédo de ativos proprios 126.278 122.399 126.278 122.399
Perdas estimadas para créditos de liq. duvidosa 3.426 (8.114) 3.829 (6.719)
Outras receitas operacionais, liquidas 3.954 2.166 17.562 28.171
1.192.596 1.168.535 1.619.118 1.504.347
Insumos adquiridos de terceiros
Materiais consumidos (678.424) (639.414) (858.177) (717.887)
Outros custos de produtos e servigos prestados (49.790) (49.310) (56.370) (50.777)
Energia elétrica, servigos de terceiros e outras despesas (71.225) (49.359) (115.562) (116.081)
(799.439) (738.083) (1.030.109) (884.745)
Valor adicionado bruto 393.157 430.452 589.009 619.602
Depreciagédo e amortizagao 12-13 (57.585) (47.930) (70.086) (60.613)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 335.572 382.522 518.923 558.989
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de participagdes societarias 8 22.447 18.128 - .
Receitas financeiras e variagdo cambial, liquidas 29.968 27.057 42.369 34.299
Valor adicionado total a distribuir 387.987 427.707 561.292 593.288
Distribui¢cdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragéo Direta 180.348 183.442 340.559 331.878
FGTS 12.375 11.070 12.395 11.070
Comissoes sobre vendas 5.099 16.204 5.099 16.866
Participagdes e honorarios da Administragdo 16.541 14.258 16.801 14.500
Beneficios (Planos de previdéncia privada aberta complementar) 1.600 1.722 1.600 1.722
Impostos, taxas e contribuigdes 58.169 56.166 60.282 60.891
Federais 57.444 49.904 59.393 54.629
Estaduais 24 5177 24 5177
Municipais 701 1.085 865 1.085
Juros 22.163 18.651 28.124 25.599
Aluguéis 6.579 12.311 12.395 17.524
Dividendos e Juros sobre o capital préprio declarados 67.089 74.936 67.089 74.936
Participagdo dos acionistas nao controladores - - (1.076) (645)
Lucros retidos 18.024 38.947 18.024 38.947
Valor adicionado distribuido 387.987 427.707 561.292 593.288

As notas explicativas da administracédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
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ROMI S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado
Explicativa 2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social 101.005 117.579 107.668 121.320
Ajustes de:
Resultado financeiro e variagdo cambial, ndo realizadas 7.405 (23.704) (12.272) 36.071
Depreciagdo e amortizagéo 12,13 57.585 47.930 70.086 60.613
Constituigdo (reversdo) para créditos de liquidagdo duvidosa de contas a receber e outros créditos 5,6 (3.426) 8.114 (3.829) 6.719
Constituigao (reversao) para realizagdo dos estoques 7 484 (1.964) 3.577 (742)
Resultado na alienagéo de imobilizado e intangivel 12,13 61.904 (38.756) 64.420 (36.759)
Resultado de participagdes societarias 9 (22.447) (18.128) - -
Constituicdo de provisdo para passivos eventuais 16 115 857 1.772 911
Variagéo nos ativos e passivos operacionais
Duplicatas a receber 3.115 40.738 (52.052) 41.521
Partes relacionadas (ativo e passivo) (877) (42.287) - -
Valores a receber - repasse FINAME fabricante (5.612) (27.369) (5.612) (27.369)
Estoques (21.257) (35.533) (4.496) (106.999)
Impostos e contribuigdes a recuperar 11.963 (11.383) 12.548 (13.260)
Depésitos judiciais - 19 - 19
Outros créditos (1.631) 11.098 (5.967) 14.010
Fornecedores (23.308) 30.662 (26.415) 22.652
Salarios e encargos sociais 480 (2.093) 1.253 (969)
Impostos e contribuigdes a recolher (11.566) (3.809) (15.126) (297)
Adiantamentos de clientes (4.162) 4.186 37.715 77.447
Outras contas a pagar (7.524) 41.578 9.184 14.317
Caixa gerado pelas operagdes 142.246 97.735 182.454 209.205
Imposto de renda e contribuigdo social, pagos sobre o lucro (1.970) (3.125) (4.215) (5.217)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 140.276 94.610 178.239 203.988
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicagdes financeiras 4 (49.023) (50.164) 91) (67.410)
Aquisi¢do de imobilizado 12 (176.945) (148.773) (185.982) (154.750)
Aquisi¢do de intangivel 13 (8) - (23) (26)
Receita na venda de imobilizado 12 6.130 90.471 14.634 90.471
Dividendos recebidos 9 14.442 8.676 - -
Aumento de capital em controlada 8 - (49.249) - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (205.404) (149.039) (171.462) (131.715)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Juros sobre o capital proprio e dividendos pagos 18 (55.953) (57.384) (57.029) (58.029)
Novos empréstimos e financiamentos 292.575 170.219 292.575 188.382
Pagamentos de financiamentos (62.180) (139.562) (120.438) (215.396)
Juros pagos (27.856) (15.294) (28.155) (17.052)
Novos financiamentos - FINAME fabricante 217.818 195.986 217.818 195.986
Pagamento de financiamentos - FINAME fabricante (174.014) (168.991) (174.014) (168.991)
Juros pagos ao fim do periodo - Finame Fabricante (23.746) (27.728) (23.746) (27.728)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento 166.644 (42.754) 107.011 (102.828)
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 101.516 (97.183) 113.788 (30.555)
Caixa e equivalentes de caixa - no inicio do exercicio 119.073 216.256 262.220 282.418
Ganhos cambiais sobre o saldo de caixa das controladas no exterior - - 526 10.357
Caixa e equivalentes de caixa - no fim do exercicio 220.589 119.073 376.534 262.220

As notas explicativas da administracé@o sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragoes financeiras individuais ‘O’ ROMI
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 INFORMAGOES GERAIS

A ROMI S.A. (“Controladora”) e suas controladas (conjuntamente “Companhia” ou
“Consolidado”), listada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, desde
23 de marco de 2007, com sede no municipio de Santa Barbara d’Oeste, Estado de Sdo Paulo,
tem por objeto a industria e o comércio e locacdo de bens de capital em geral, de maquinas-
ferramenta, de maquinas para plasticos, de equipamentos e acessorios industriais, de
ferramentas, partes e pecas em geral; a analise de sistemas e a elaboracdo de programas para
processamento de dados quando ligados a producdo, comercializacdo e uso de maquinas-
ferramenta e maquinas para plasticos; a industria e o comércio de fundidos brutos e usinados;
e a exportagdo e importagdo, representacdo por conta propria ou de terceiros e prestacdo de
servigos relacionados com suas atividades, incorporagdo imobiliaria via suas controladas no
Brasil, bem como a participacdo, como sdcia, acionista ou cotista, em outras sociedades civis
ou comerciais e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza, no Brasil e no exterior,
e a administracdo de bens préprios e de terceiros.

O parque industrial da Companhia é formado por treze fabricas, em trés estabelecimentos na
cidade de Santa Barbara d’Oeste, no Estado de Sao Paulo, e um na cidade de Reutlingen, na
Alemanha, sendo essa unidade voltada para a producdao de maquinas-ferramenta de alta
precisdo. A Companhia ainda participa em controladas no Brasil e no exterior.

2 BASE DE APRESENTACAO E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretacdes e orientagoes
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contabeis internacionais
(IFRS® Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
incluindo as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC®
Interpretations) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretation Committee (SIC®
Interpretations) e evidenciam todas as informacbes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo
na sua gestao.

As politicas contadbeis adotadas nas controladas sdo consistentes com as da controladora.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo
consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicdo em contrario.

2.1 Base de preparacao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
historico, exceto por determinadas instrumentos financeiros mensurados aos seus valores
reavaliados ou seus valores justos no final de cada periodo de relatério, conforme descrito nas
praticas contabeis a seguir.

12
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Notas explicativas da Administracdo as demonstragoes financeiras individuais ‘O’ ROMI
e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdao organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando
outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia leva
em consideracgdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado
levarem essas caracteristicas em consideracao na precificacdo do ativo ou passivo na data de
mensuracdo. O valor justo para fins de mensuracdao e/ou divulgacao nestas demonstracoes
financeiras consolidadas é determinado nessa base, exceto por operagdes que tenham algumas
similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como o valor liquido a realizar nos
estoques mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01
(R1)) - Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos.

A preparacao de demonstracdes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e, também o exercicio de julgamento por parte da administragao
(“Diretoria”) da Companhia no processo de aplicacdo de suas politicas contdbeis materiais.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracGes
financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na Nota 2.20.

(a) Demonstracoes financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
e conforme as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

(b) Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstracfes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatoério
financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB)) (atualmentedenominadas pela Fundacdao IFRS como
“normas contabeis IFRS").

(c) Demonstracaodo valor adicionado

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagdo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado". As normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ndao requerem a apresentacdao dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), essa
demonstragdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes contabeis
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(d) Consolidagao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 8 e as politicas
contabeis aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas estao descritas
na secgao 2.2.

As principais politicas contabeis adotadas estdo descritas a seguir.
2.2 Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes

N3o ha alteracbes ou interpretacdes em vigor para o exercicio iniciado em 1° de janeiro de 2025
gue tenham impacto relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

2.3 Investimentos em empresas controladas - Consolidagao
(a) Controladora

Controladas sao todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia
controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de
seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses retornos devido ao
poder que exerce sobre a entidade. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data
em que o controle é transferido para a Companhia. A consolidagao é interrompida a partir da
data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Os investimentos em empresas controladas sdo reconhecidos pelo método de equivaléncia
patrimonial desde a data que o controle é adquirido. De acordo com este método, as
participacdes financeiras nas controladas sdo reconhecidas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas ao custo de aquisicdo, e sdao ajustadas periodicamente pelo valor
correspondente a participagao da Companhia nos resultados liquidos tendo como contrapartida
uma conta de resultado operacional, com excecao de efeito de tradugao destas empresas, as
quais sdo registradas em conta especifica do patrimonio liquido, denominada “Ajustes de
avaliacdo patrimonial”. Estes efeitos serdo reconhecidos em receitas e despesas quando da
venda ou baixa do investimento.

Apos reduzir a zero o saldo contabil da participagdo do investidor, perdas adicionais sdo
consideradas, e um passivo (provisdao para patrimonio liquido negativo) é reconhecido somente
na extensao em que o investidor tenha incorrido em obrigacdes legais ou construtivas (nao
formalizadas) de fazer pagamentos por conta da controlada.

Do valor pago na aquisicdo, o montante que excede o valor justo do patriménio liquido da
adquirida na data da transacdo é tratado contabilmente como agio por rentabilidade futura.
Adicionalmente, os saldos dos investimentos poderao ser reduzidos pelo reconhecimento de
perdas por recuperagao do investimento (Nota 2.12).
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Os dividendos recebidos de controladas sdo registrados como uma reducdo do valor dos
investimentos.

(b) Consolidado

A Companhia consolida integralmente as demonstracgdes financeiras da Controladora e de todas
as empresas controladas. As informagOes sobre controle estdao descritas na nota 8 -
Investimento em controladas.

A participacdo de terceiros no patrimoénio liquido e no lucro liquido das controladas é
apresentada separadamente no balango patrimonial consolidado e na demonstracdo consolidada
do resultado, respectivamente, na conta de “Participacdo dos acionistas ndo-controladores”.

As transacOes e saldos entre a Companhia e suas controladas sao eliminados no processo de
consolidacao e eventuais ganhos e perdas decorrentes destas transacdes sdo igualmente
eliminados.

Quando necessario, as demonstracgdes financeiras das controladas sao ajustadas para adequar
suas politicas contabeis as politicas contabeis do Grupo.

2.4 Conversiao de moeda estrangeira e das demonstracdoes das controladas no
exterior

Os saldos de ativos e passivos da controladora e das controladas no exterior (nenhuma das
guais tem moeda de economia hiperinflacionaria) sdao convertidos para Reais pela taxa de
cambio da data do balanco, e as correspondentes demonstracGes do resultado (receitas e
despesas) sdo convertidas pelas taxas de cAmbio médias (a menos que essa média nao seja
uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operacoes, €,
nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas das operacgdes). As
diferencas de efeito de tradugdo resultantes da referida conversdao sdo contabilizadas
separadamente no patrimonio liquido na rubrica de “Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

Ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicdo de uma entidade no exterior sdo tratados como
ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento. As diferencgas
cambiais sdao reconhecidas em outros resultados abrangentes.

(a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, sdo apresentadas em Reais (R$), que
€ a moeda funcional da controladora e de suas controladas localizadas no Brasil. A moeda
funcional das controladas no exterior é determinada com base no ambiente econ6mico principal
em que elas operam, sendo que quando a moeda for diferente da moeda funcional de
apresentacao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, essas sao convertidas
para o Real (R$) na data do fechamento.
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(b) Transacgoes e saldos

As transacdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio da moeda
funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sao convertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor nas datas
dos balancos. Todas as diferengas sdo registradas na demonstracdo do resultado. Itens nao
monetdrios mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos
utilizando a taxa de cambio em vigor nas datas das transagGes iniciais. Itens ndo monetarios
mensurados ao valor justo em moeda estrangeira sdo convertidos utilizando as taxas de cambio
em vigor na data em que o valor justo foi determinado.

2.5 Outros aspectos associados a divulgacao
(a) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC"”) no 132, que
estabelece a Reforma Tributaria ("Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“"IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuicdo
sobre Bens e Servigos - CBS), que substituird o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto
sobre Bens e Servicos - IBS), que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidird sobre a
producao, extracdo,comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a salde e ao
meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacgao, pelo Congresso Nacional, do primeiro
Projeto de Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no
68/2024 foi sancionado com vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025,
tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacgao e instituicdo do Comité Gestor do IBS tenha sido inicialmente tratada
no PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no
Congresso Nacional e aguardando sancdo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e
disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo
e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizagdo do processo de regulamentagdo dos temas pendentes por lei complementar.
Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas demonstracdes financeiras de 31
de dezembro de 2025.

(b) Impactos contabeis relacionados as mudancas climaticas

Embora os efeitos das mudancas climaticas representem uma fonte de incerteza, a Companhia
nao considera que haja um impacto material em seus julgamentos e estimativas sobre os riscos
fisicos anteriormente mencionados nos curto e médio prazos, considerando os estudos e
monitoramentos realizados.
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(c) Impactos de tarifas comerciais impostas pelos Estados Unidos

Em 9 de julho de 2025, o Governo dos Estados Unidos da América (EUA) anunciou a imposicao
de umatarifa de 50% sobre exportacdes brasileiras para os EUA, com vigéncia a partir de 10 de
agosto de 2025 de setores como agronegdcio, papel e celulose, siderurgia, aeronautica e
calcados. A medida gerou preocupacao de autoridades e impacto imediato nas empresas
exportadoras, com variacdo de precos, maior volatilidade cambial e queda nos pedidos.

A Administracdo da Companhia avaliou os potenciais impactos decorrentes de eventuais tarifas
comerciais impostas pelos Estados Unidos sobre a importacdo de produtos de origem brasileira.
Com base nas analises realizadas até a data de encerramento destas demonstracdes financeiras,
nao foram identificados efeitos relevantes nas operacgbes, na posicdo financeira ou no
desempenho econémico da Companhia e de suas controladas.

Dessa forma, ndo houve necessidade de reconhecimento ou ajuste nos valores contabeis dos
ativos e passivos, tampouco impactos nas estimativas e julgamentos contabeis adotados pela
Administracdo na elaboracdao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia continuara monitorando a evolugdao do tema e eventuais mudancgas no ambiente
regulatdrio e comercial que possam impactar suas operagoes.

2.6 Caixa e equivalentes de caixa
i) Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender a compromissos
de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros fins. Incluem caixa, depdsitos
bancarios a vista e aplicacGes financeiras realizaveis em até 90 dias da data original do titulo
ou considerados de liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
que estao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

if) Aplicagdes financeiras

As aplicacbes financeiras sdo compostas por Certificados de Depdsito Bancario (CDB) e
operacdes compromissadas de instituicbes com baixo risco de crédito, apresentando
rentabilidade predominantemente atrelada ao Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), os
quais sao registrados pelo valor justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Em razao da Companhia efetuar aplicagao com vencimentos acima de 90 dias e serem mantidos

com a finalidade de investimento ndo atendem os critérios de reconhecimento de Caixa e
equivalentes de caixa.
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2.7 Instrumentos financeiros — reconhecimento inicial e mensuracao subsequente

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade
e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Ativos financeiros
(a) Reconhecimento inicial e mensuracao

Todos os ativos financeiros reconhecidos sao subsequentemente mensurados na sua totalidade
ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacao dos ativos financeiros.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos
fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negdcios da Companhia para a
gestdao destes ativos financeiros. Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo
contenham um componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha
aplicado o expediente pratico, a Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu
valor justo acrescido dos custos de transacdo, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado
ao valor justo por meio do resultado. As contas a receber de clientes que ndo contenham um
componente de financiamento significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o
expediente pratico, conforme divulgado na Nota 2.18 - Reconhecimento de receita de vendas
de produtos.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado, seus fluxos
de caixa devem representar apenas pagamentos do principal e de juros. As receitas com juros
provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas financeiras usando o método
da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do ativo sdo reconhecidos
diretamente no resultado e apresentados em “Receitas (despesas) financeiras” juntamente com
0s ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment s3ao apresentadas em uma conta
separada na demonstracao do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, ele deve ser mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais e para
venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa representam apenas pagamentos do
principal e de juros, sdo mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Mudancas no valor contabil sdo registradas em outros resultados abrangentes, exceto pelo
reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e ganhos e perdas
cambiais, os quais sao reconhecidos na demonstragao do resultado. Quando o ativo financeiro
€ baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros resultados
abrangentes sdo reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em
“Receitas (despesas) financeiras”. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros
sdo registradas em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e
as perdas cambiais sao apresentados em “Receitas (despesas) financeiras” e as despesas de
impairment sao apresentadas em uma conta separada na demonstragao do resultado.
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Valor justo por meio do resultado - os ativos que ndo atendem os critérios de classificagdo de
custo amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados
ao valor justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo
de divida que seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo
reconhecidos no resultado e apresentados liquidos em Receitas (despesas) financeiras, no
periodo em que ocorrerem.”

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a como ele
gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se
os fluxos de caixa resultarao da cobranca de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos
financeiros ou de ambos.

(b) Mensuracgao subsequente

Para fins de mensuracdao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em duas
categorias:

i. Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida).

ii. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui apenas ativos financeiros classificados como
ativos financeiros ao custo amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

(c) Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida)

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando o método
de juros efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sao
reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou apresenta reducdo ao valor
recuperavel.

Os ativos financeiros da Companhia ao custo amortizado incluem Caixa e equivalentes de caixa,
Contas a receber, Contas a receber - Financiamentos PRODZ, Valores a receber - repasse

FINAME fabricante, contas a receber com Partes Relacionadas, e outros ativos financeiros
registrados como outros créditos no ativo circulante e ndo circulante.

(d) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balanco patrimonial

pelo valor justo, com as variaces liquidas do valor justo reconhecidas na demonstragdao do
resultado. Esses ativos financeiros estdo registrados na rubrica de Outros créditos.

(e) Desreconhecimento

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

i. Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou
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ii. A Companhia transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma
obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um
terceiro nos termos de um contrato de repasse e (a) a Companhia transferiu substancialmente
todos os riscos e beneficios do ativo, ou (b) a Companhia nem transferiu nem reteve
substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando a Companhia transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra
um acordo de repasse, ela avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da
propriedade. Quando ndo transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios
do ativo, nem transferiu o controle do ativo, a Companhia continua a reconhecer o ativo
transferido na medida de seu envolvimento continuado. Neste caso, a Companhia também
reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado sdao mensurados em
uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pela Companhia.

O envolvimento continuo sob a forma de garantia sobre o ativo transferido € mensurado pelo
menor valor entre (i) o valor do ativo e (ii) o valor maximo da contraprestacao recebida que a
entidade pode ser obrigada a restituir (valor da garantia).

(f) Reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece as estimativas de perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida ndo detidos pelo valor justo por meio do resultado. As perdas de crédito
esperadas baseiam-se na diferenga entre os fluxos de caixa contratuais devidos de acordo com
o contrato e todos os fluxos de caixa que a Companhia espera receber, descontados a uma taxa
de juros efetiva que se aproxime da taxa original da transacao. Os fluxos de caixa esperados
incluirdo fluxos de caixa da venda de garantias detidas ou outras melhorias de crédito que sejam
integrantes dos termos contratuais.

As perdas de crédito esperadas sdo reconhecidas em duas etapas. Para as exposicdes de crédito
para as quais ndao houve aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento
inicial, as perdas de crédito esperadas sao resultantes de eventos de inadimpléncia possiveis
nos proximos 12 meses (perda de crédito esperada de 12 meses). Para as exposicoes de crédito
para as quais houve um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial,
€ necessaria uma complementacdo para perdas de crédito esperadas durante a vida
remanescente da exposicdo, independentemente do momento da inadimpléncia.

Para contas a receber de clientes, a Companhia aplica uma abordagem simplificada no calculo
das perdas de crédito esperadas. Portanto, a Companhia reconhece as perdas com base em
perdas de crédito esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia estabeleceu uma matriz
gue se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito, ajustada para fatores
prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econdmico.

Divulgagdes adicionais referentes a redugdo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes
sao também fornecidas na Nota 4.
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(9) Classificacao
Os ativos financeiros sdo reconhecidos no ativo circulantes se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, caso contrario estdo apresentados no ativo ndo circulante.

(i) Passivos financeiros
(a) Reconhecimento inicial e mensuracao

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros
ao valor justo por meio do resultado, compreendendo, Empréstimos e financiamentos,
Financiamentos - FINAME fabricante, Fornecedores, Participagdes a pagar, Dividendos e juros
sobre o capital proprio e parcela do saldo da rubrica de Outras contas a pagar.. Todos os
passivos financeiros sao mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso
de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transacao
gue sejam diretamente atribuiveis a emissdao do passivo financeiro.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar,
empréstimos e financiamentos, financiamentos - FINAME fabricante, partes relacionadas e
dividendos e juros sobre capital préprio.

(b) Mensuracao subsequente
A mensuracao de passivos financeiros depende de sua classificacdo, conforme descrito abaixo:
(c) Passivos financeiros ao custo amortizado (empréstimos e financiamentos)

Apds o reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos contraidos e concedidos sujeitos
a juros sdao mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o método da taxa
de juros efetiva. Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando os passivos sao
baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdao qualquer desagio ou agio na aquisicdo
e taxas ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizagao
pelo método da taxa de juros efetiva é incluida como despesa financeira na demonstracdo do
resultado.

Essa categoria geralmente se aplica a empréstimos e financiamentos concedidos e contraidos,
sujeitos a juros.

Para mais informacgdes, vide notas 14 e 15.
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(d) Desreconhecimento

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacdo sob o passivo é extinta, ou seja, quando a
obrigagdo especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo
financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente
diferentes, ou os termos de um passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca
ou modificacdo é tratada como o desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de
um novo passivo. A diferenga nos respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracao
do resultado.

(e) Compensacao de instrumentos financeiros

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado
no balango patrimonial consolidado se houver um direito legal atualmente aplicavel de
compensacao dos valores reconhecidos e se houver a intencdo de liguidar em bases liquidas,
realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente.

(f) Classificagao
Os passivos financeiros sdo reconhecidos no passivo circulantes se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, caso contrario estdo apresentados no passivo ndo circulante.

2.8 Estoques

Os estoques estdo demonstrados pelo menor valor entre o valor liquido de realizagdo (valor
estimado de venda no curso normal dos negdcios, menos as despesas estimadas para realizar
a venda) e o custo médio de produgdo ou prego médio de aquisicdo. As perdas para realizagao
de estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas
necessarias pela Administracdo. A Companhia custeia seus estoques por absorcdo, utilizando a
média moével ponderada. O custo dos produtos acabados e dos produtos em elaboracdo
compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos
e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade operacional normal),
excluindo os custos de empréstimos.

2.8.1 Estoque de Maquinas de locagcdo destinadas a venda

Sado classificados como “Estoque de Maquinas de locacdo destinadas a venda”, no ativo
circulante, as maquinas cujos valores contabeis serdo recuperados por meio da venda, em vez
do uso continuo por meio da atividade de locagdo. Essa condicdo € considerada atendida
guando: (i) as maquinas estdo disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais, sendo
sua venda altamente provavel; (ii) a Administracdo estd comprometida com a venda das
maquinas desativadas do imobilizado; (iii) as maquinas sao efetivamente colocadas a venda por
preco razoavel em relagdo ao seu valor justo corrente; e (iv) espera-se que a venda se qualifique
como concluida em até um ano a partir da data da classificagdo.
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As maquinas retornadas de locacao desativadas sdo apresentadas pelo menor valor entre o
valor justo deduzido das despesas estimadas de venda e o seu valor realizavel liquido, que
contempla o custo de aquisicdo mais gastos capitalizaveis decorrentes da reforma, liquido da
depreciagdo acumulada até a data em que sdo classificados como “Estoque de Maquinas de
locagdo destinadas a venda”.

2.9 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico deduzido da respectiva depreciacao,
acrescido, quando aplicavel, de juros capitalizados incorridos durante a fase de construcao das
novas unidades. A depreciagao é calculada pelo método linear, que leva em consideracdo a vida
util-econémica estimada dos bens.

Custos subsequentes sao incorporados ao valor residual do imobilizado ou reconhecidos como
item especifico, conforme apropriado, somente se os beneficios econémicos futuros associados
a esses itens forem provaveis e os valores puderem ser mensurados de forma confiavel.

O saldo residual do item substituido é baixado. Demais reparos e manutengdes sdo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio quando incorridos.

O valor residual e a vida util-econémica estimada dos bens sdo revisados e ajustados, se
necessario, na data de encerramento de cada exercicio. As vidas Uteis do ativo imobilizado por
categoria estdo descritas na Nota 12.

O valor residual dos itens do imobilizado sdo baixados imediatamente ao seu valor recuperavel
quando o saldo residual exceder o respectivo valor recuperavel.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao dos resultados com o
seu valor contabil e sdo reconhecidos em "“Outras receitas operacionais, liquidas” na
demonstracao do resultado.

2.10 Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo representadas por terrenos e edificios para locagdo
mantidos para auferir rendimento de aluguel e/ou valorizacdo do capital, conforme divulgado
na Nota 11. As propriedades para investimento sdo registradas pelo custo de aquisicdao ou
construgdo, deduzido das respectivas depreciagbes acumuladas, calculadas pelo método linear
a taxas que levam em consideragdo o tempo de vida util estimado dos bens.

2.11 Intangivel

E avaliado ao custo de aquisicdo, deduzido da amortizacdo acumulada e perdas por reducdo do
valor recuperavel, quando aplicavel. Os ativos intangiveis sdo amortizados considerando a sua
utilizacao efetiva ou um método que reflita o beneficio econdmico do ativo intangivel. O valor
residual dos itens do intangivel é baixado imediatamente ao seu valor recuperavel quando o
saldo residual exceder o valor recuperavel (Nota 13).
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Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinacdo de negdcios (tecnologia, relacionamento
de clientes, carteira de clientes) sao registrados pelo valor justo, deduzido da amortizacao
acumulada e de perdas pela ndo recuperabilidade, quando aplicavel. Os ativos intangiveis que
tém vida util definida sdo amortizados ao longo de suas vidas Uteis usando um método de
amortizagao que reflete o beneficio econémico do ativo intangivel.

Os ativos intangiveis sdo revisados anualmente para efeitos de avaliacdo por perdas pela nao
recuperabilidade, ou se os acontecimentos ou alteragdes nas circunstancias indicarem que o
valor contabil pode ndo ser recuperavel.

A Companhia revisa o periodo de amortizacdo e o método de amortizacdo para seus ativos
intangiveis com vida util definida ao final de cada exercicio.

Os gastos com pesquisa e desenvolvimento sdo registrados na rubrica “pesquisa e
desenvolvimento”, ja que os critérios de reconhecimento de intangivel ndo sao atingidos.

2.12 Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Na data de cada demonstracdo financeira, a Companhia analisa se existem evidéncias de que o
valor contabil de um ativo ndo sera recuperado. Caso se identifique tais evidéncias, a Companhia
estima o valor recuperavel do ativo.

O valor recuperavel de um ativo é o maior valor entre: (a) seu valor justo menos custos que
seriam incorridos para vendé-lo, e (b) seu valor em uso. O valor em uso é equivalente aos
fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo até o final
da sua vida util, independentemente da existéncia de indicagdo de ndo recuperacgao de seu valor
contabil, os ativos intangiveis com vida util indefinida tém sua recuperagao testada pelo menos
uma vez por ano em dezembro. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor
recuperavel, a Companhia reconhece uma redugao do saldo contabil deste ativo (impairment)
e a eventual redugdo no valor recuperavel dos ativos é registrada no resultado do exercicio.

Exceto com relacdo a reducdao no valor do &gio, a reversao de perdas reconhecidas
anteriormente é permitida. A reversdo nestas circunstancias esta limitada ao saldo depreciado
que o ativo apresentaria na data da reversao, supondo-se que a reversao nao tenha sido
registrada.

2.13 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos decorrentes de operagdes de curto e longo prazos, quando relevante, sao
ajustados a valor presente com base em taxas de desconto que reflitam as melhores avaliagdes
do mercado. A taxa de desconto utilizada reflete as condicdes de mercado. A mensuragdo do
ajuste a valor presente é realizada em base exponencial “pro rata die”, a partir da origem de
cada transacdo. As reversdes dos ajustes dos ativos e passivos monetarios sdo contabilizadas
como receitas ou despesas financeiras.
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2.14 Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

A despesa de imposto de renda e contribuicdo social corrente é calculada de acordo com as
bases legais tributarias vigentes na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas nos paises onde a Controladora e suas subsidiarias operam e geram
resultado tributdvel. Periodicamente a Administracdo avalia posicdes tomadas com relacdo a
questdes tributdrias que estdo sujeitas a interpretacdo e reconhece provisdo quando ha
expectativa de pagamento de imposto de renda e contribuicdo social conforme as bases
tributarias. O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio, as taxas de impostos com vigéncia na data-base das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos, em sua totalidade, sobre as
diferengas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes
valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, entretanto, o
imposto de renda e contribuicdo social diferidos ndao sdo reconhecidos se forem gerados no
registro inicial de ativos e passivos em operagdes que ndo afetam as bases tributarias, exceto
em operagoes de combinacdo de negdcios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao
determinados considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparacao das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas e aplicaveis quando o respectivo imposto de renda e
contribuigdo social forem realizados, bem como sdo reconhecidos somente na extensdo em que
seja provavel que existira base tributavel positiva para a qual as diferengas temporarias possam
ser utilizadas e prejuizos fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de renda e
contribuicdo social diferidos sdao revisados a cada data de encerramento de exercicio e sdo
reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

A despesa ou receita com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de
renda correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado a menos que estejam relacionados a combinagdo de negdcios, ou itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco
guando ha o direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos
correntes, em geral relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises,
sdo apresentados em separado, e ndo pelo liquido.

2.15 Beneficios a empregados

A Companhia possui planos de beneficios a empregados incluindo planos de pensdao e de
aposentadoria (contribuicdo definida), assisténcia médica, odontoldgica e participagdo nos
lucros.

O plano de aposentadoria pds-emprego caracteriza-se na modalidade de plano de contribuigdo
definida, sobre o qual a Companhia ndo tem nenhuma obrigacdo legal caso o plano nao possua
ativos suficientes para o pagamento dos beneficios obtidos pelos funcionarios como resultado
de servigos passados prestados.
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As contribuicbes ao plano de aposentadoria de contribuicdo definida sdao reconhecidas como
despesa quando efetivamente incorridas, ou seja, no momento da prestacdo de servigos dos
empregados a Companhia (Nota 19).

2.16 Capital social

As acoes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido. Ndo ha acdes preferenciais.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgdes sdo
demonstrados no patrimonio liquido como uma deducgdo do valor captado, liquida de impostos.

2.17 Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital proprio para os acionistas da Companhia sdo
reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ao
final do exercicio, com base no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo
obrigatério, conforme Nota 18, somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelo
Conselho de Administragao.

O beneficio fiscal dos juros sobre capital préprio é reconhecido na demonstracdo de resultado.
2.18 Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como
das eliminacdes das vendas entre empresas da Companhia. Os impostos sobre vendas sao
reconhecidos quando as vendas sdo faturadas.

(a) Venda de produtos

A receita de contrato com cliente é reconhecida quando a obrigagdo de performance é satisfeita.
A Companhia conclui, de modo geral, que é o principal em seus contratos de receita porque
normalmente controla os bens ou servicos antes de transferi-los para o cliente. Maquinas Romi
e Maquinas B+W: Nesses contratos geralmente se espera que a principal obrigacdo de
desempenho seja a entrega das maquinas. A distincdo de outras obrigagdes de desempenho
tais como a instalagdo/entrega técnica e treinamento sdao imateriais no contexto do contrato e,
portanto, ndo possuem impacto significativo nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia.

Fundidos e Usinados: Nesses contratos geralmente se espera que a venda de produtos seja a
Unica obrigacdo de execugdo, de modo que a receita de venda de equipamentos é reconhecida
no momento em que se transfere o controle do ativo para o cliente, geralmente na entrega do
item.
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(i) Contraprestacdo variavel

Se a contraprestacdao em um contrato incluir um valor variavel, a Companhia estima o valor da
contraprestacdo a que terda direito em troca da transferéncia de bens para o cliente. A
contraprestacdo variavel é estimada no inicio do contrato e restringida até que seja altamente
provavel que ndo ocorra estorno de parcela significativa de receita, no montante da receita
acumulada reconhecida, quando a incerteza associada a contraprestacdao variavel for
posteriormente resolvida.

Alguns contratos com clientes de Fundidos e Usinados oferecem direito a desconto futuro por
incremento de volume/produtividade.

(i) ObrigacOes de garantia

A Companhia geralmente fornece garantias para reparos gerais e nao fornece garantias
estendidas em seus contratos com clientes. Assim, a maioria das garantias existentes sera de
garantias na modalidade de asseguracao de acordo com a IFRS 15 e CPC 47, que continuara a
ser contabilizada de acordo com a IAS 37 e CPC 25 Provisdes, passivos contingentes e ativos
contingentes, de forma condizente com sua pratica atual.

(iii)  Componente de financiamento

Geralmente, a Companhia recebe adiantamentos de curto prazo de seus clientes. Utilizando o
expediente pratico contido no CPC 47/IFRS 15, a Companhia ndo ajusta o valor prometido de
contraprestacdo para efeito de um componente de financiamento significativo se tem a
expectativa, no inicio do contrato, de que o periodo entre a transferéncia da maquina para o
cliente e o momento em que o cliente paga por este bem serd de um ano ou menos.
Adicionalmente, a Companhia identificou que na comercializacdo de maquinas seminovas, ha
componente de financiamento pois esta operacgdao é financiada ao cliente final com recursos
proprios da Companhia e o custo financeiro esta inserido no valor de venda da maquina vendida.

O preco de transacdo para estes contratos é descontado, utilizando a taxa que estaria refletida
em uma transacdo de financiamento separada entre a Companhia e seus clientes no inicio do
contrato, de modo a levar em consideragao o componente de financiamento significativo.

(b) Venda de lotes (proprios)

A Companhia por meio de sua subsidiaria integral Rominor Comércio Empreendimentos e
ParticipagOes S.A. (“Rominor Comércio”) € uma entidade de incorporagdo de empreendimentos
imobiliarios, criada com o objetivo de realizar empreendimentos imobilidrios em imodveis
proprios da Companhia, tendo em vista que o seu patriménio imobiliario de ativos é considerado
propriedades para investimentos e/ou estoque.

A Companhia reconhece suas receitas em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 47
- Receita de Contrato com Cliente.
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A receita proveniente da venda de terrenos é reconhecida quando o controle do ativo é
transferido ao comprador, o que ocorre no momento em que sao atendidas as condicOes
contratuais de transferéncia da posse e dos riscos e beneficios significativos da propriedade,
usualmente com a lavratura da escritura definitiva ou conforme estabelecido em contrato.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a venda de um terreno
para uma empresa destinada a realizacdo de empreendimento imobilidrio. O contrato de compra
e venda estabelece uma Unica obrigacdo de desempenho, correspondente a transferéncia do
terreno, ndo havendo obrigacOes adicionais relacionadas a construgdao, desenvolvimento ou
participacao no empreendimento, como resultado desta transacgdao foi reconhecido o montante
de R$ 12.106 na rubrica de “Outras receitas liquidas”.

(c) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

(d) Receita de locacao de maquinas

A receita de locacdao de maquinas é medida pelo valor justo da contraprestacdo dos servicos de
locacdo a receber. As receitas sdo reconhecidas em bases mensais pelo periodo do contrato de
aluguel e sdo reconhecidas na rubrica de receitas operacionais.

(e) Receita de venda de Maquinas de locacao destinadas a venda

A receita da venda de “Maquinas de locagdo destinadas a venda” € uma atividade complementar
da atividade de locacdo de maquinas. A receita é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerente a propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador, e o valor da receita possa ser mensurados de maneira
confiavel. Nesses contratos geralmente se espera que a principal obrigacdo de desempenho seja
a entrega das maquinas. A distingdo de outras obrigacbes de desempenho tais como a
instalacdo/entrega técnica e treinamento sdo imateriais no contexto do contrato e, portanto,
nao possuem impacto significativo nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia.

2.19 Provisoes

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento
passado gerou uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada), é provavel que haja uma
saida de recursos e o valor da obrigacdo possa ser estimado com seguranca.

O valor constituido como provisdo € a melhor estimativa do valor de liquidacdo na data de
encerramento das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, levando em
consideracdo os riscos e incertezas relacionados a obrigagdo. Quando a provisdo é mensurada
usando o fluxo de caixa estimado para liquidar a obrigacao presente, o seu valor é determinado
através do valor presente desses fluxos de caixa.
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Quando o beneficio econdmico requerido para liquidar uma provisdo é esperado ser recebido de
terceiros, esse valor a receber é registrado como um ativo quando o reembolso é virtualmente
certo e o montante possa ser estimado com seguranca.

2.20 Aplicacdao de julgamentos e politicas contabeis materiais na elaboracao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

O processo de elaboragdao das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas envolve a
utilizacdo de estimativas. A determinagdao dessas estimativas levou em consideragao
experiéncias de eventos passados e correntes, pressupostos relativos a eventos futuros,
opinides formais de especialistas, quando aplicavel, e outros fatores objetivos e subjetivos. Itens
significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem:

(@) Vida util de ativos de longa duragdo: a administracdo realiza revisdo da vida util dos
principais ativos com vida util definida anualmente.

(b) Teste de redugdo do valor recuperavel de ativos de vida longa e ativos de vida util indefinida:
anualmente, a Companhia testa eventuais perdas (impairment) dos ativos de vida util indefinida
e, quando necessario, realiza eventuais perdas (impairment) dos ativos de vida Gtil definida. Os
valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base
em calculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas (Nota 2.10).

(c) Realizagcdo e obsolescéncia dos estoques: as premissas utilizadas estdo descritas na Nota
2.8.

(d) Analise do risco de crédito para determinagdo da estimativa de perda para créditos de
liguidacao duvidosa: as premissas utilizadas estdo descritas na Nota 2.7 (f).

(e) Realizacdo do imposto de renda diferido ativo sobre prejuizos fiscais e base negativa e
diferencas temporarias de contribuicdo social (Nota 2.14).

(f) Analise dos demais riscos para determinacdo de provisdes, inclusive contingéncias. Provisdes
sdo constituidas para todas as contingéncias para as quais seja provavel uma saida de recursos
para sua liquidagdo. A avaliacdo da probabilidade de perdas inclui a avaliacdo de evidéncias
disponiveis, a hierarquia das Leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo de advogados
externos e de especialistas, quando aplicavel.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores
divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas devido as
imprecisdes inerentes ao processo de estimativa. Essas estimativas e premissas sao revisadas
periodicamente.
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2.21 Apresentacao de informagoes por segmentos

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o Conselho de Administracdo, responsavel pela alocagao de
recursos, pela avaliacdo de desempenho dos segmentos operacionais e pela tomada das
decisbes estratégicas da Companhia (Nota 22).

2.22 Demonstracao dos fluxos de caixa

A Companhia classifica o pagamento de juros e variacdes monetarias sobre empréstimos e
financiamentos, e o0 recebimento de dividendos como atividades de financiamento e
investimentos, respectivamente, em seu fluxo de caixa. Tal classificacdo foi adotada por se
tratar de custos de obtencao de recursos financeiros e de retorno sobre investimentos, em linha
com o disposto no item 33 do CPC 03 (R2) / IAS 7.

2.23 ICPC 22 (IFRIC23) - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

O ICPC 22/ IFRIC 23 descreve como determinar a posicao fiscal e contabil quando houver
incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. A interpretacao requer que a Companhia
determine se posigdes fiscais incertas sdo avaliadas separadamente ou como um grupo e avalie
se é provavel que a autoridade fiscal aceite a utilizagdo de tratamento fiscal incerto, ou proposta
de utilizagdo, por uma entidade nas suas declaracdes de imposto de renda.

2.24 Adocgao das CPCs/IFRSs novas e revisadas
2.24.1 CPCs/IFRSs novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

As seguintes alteracbes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado
em 190 de janeiro de 2025:

e Alteracoes ao IAS 21/ CPC 02 (R2) - Efeitos das mudangas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracoes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 -
"Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes Contabeis",
adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma
moeda é conversivel em outra moeda e, quando ndo for, qual a taxa de cambio a vista a ser
utilizada. Antes dessas alteragdes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cdmbio a ser
utilizada quando a falta de conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteracdes tém
vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2025.

A Companhia ndo espera que essas alteragdes tenham um impacto material em suas operagdes
ou demonstragoes financeiras.
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2.24.2 CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda ndo adotadas

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdao em vigor para o
exercicio de 2025. A adocdao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é
permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

(a)

(b)

()

(d)

Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 9 - "Instrumentos
Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciacdao" para responder a questoes
praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis
a empresas em geral e ndo apenas a instituigdes financeiras.

As alteragdes:

esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio
de um sistema de transferéncia eletronica de caixa;

esclarecem e adicionam orientagdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagdes de ocorréncia de
um evento contingente;

adicionam novas divulgacOes para certos instrumentos com termos contratuais que podem
alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas
vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

atualizam as divulgacdes para instrumentos de patriménio designados a valor justo por
meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteragdes tém vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2026. A Companhia ndo
espera que essas alteragbes tenham um impacto material em suas operagbes ou
demonstracdes financeiras.

e Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia
e cuja geracao dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os
requisitos de aplicacao de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - "Instrumentos
Financeiros", bem como adicionou certos requerimentos de divulgacdes do IFRS 7 -
"Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo", com o objetivo de assegurar que as
demonstracdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que
tenham como referéncia energia e cuja geragao dependa da natureza (ex.: energia edlica,
energia solar, etc.), descritos como 'contracts referencing nature-dependent electricity'.
Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em
funcao da volatilidade na geragdo de energia que dependa de condigdes da natureza.

As alteragdes trazem: (i) orientacOes para a determinacao pela entidade se os contratos de
energia, que dependem de condigdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de own use, (ii) condigbes a serem consideradas para aplicacdo de hedge
accounting (cash flow hedge) e (iii) divulgacdes sobre caracteristicas contratuais que
expdem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda nao reconhecidos
(fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o
exercicio.
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As referidas alteragbes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de
janeiro de 2026. A Companhia estd em processo inicial de andlise dos efeitos dessas
alteracdes em suas demonstracdes financeiras, porém nao espera que resultem em
impactos materiais.

e IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao nas Demonstragoes Financeiras: essa nova
norma contabil substituird o IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis",
introduzindo novos requisitos que ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho
financeiro de entidades semelhantes e fornecerdao informagbes mais relevantes e
transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou
mensuracdo de itens nas demonstracdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstracdo do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho
definidas pela administracdo dentro das demonstracdes financeiras. A administragao esta
atualmente avaliando as implicagdes detalhadas da aplicacgdo da nova norma nas
demonstracodes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacdo preliminar realizada,
0s seguintes impactos potenciais foram identificados:

Embora a adocdo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-
-se que 0 agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstracao do resultado nas
novas categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias podem mudar
como resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacdo e desagregacdo.
Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, a
Companhia desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente
no balango patrimonial.

A Companhia ndo espera que haja mudanca significativa nas informacdes que sao
atualmente divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de
informagdes materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informacgdes
sdo agrupadas pode mudar como resultado dos principios de agregacao/desagregacao.
Além disso, haverd novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de
desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas
de despesas apresentados por funcdo na categoria operacional da demonstracao de
resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicagao do IFRS 18, uma reconciliacao para cada
linha da demonstracao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagao do
IFRS 18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicagdo do IAS 1.

¢ No que se refere a demonstracao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os
juros recebidos e pagos sao apresentados. Os juros pagos serdo apresentados como fluxos
de caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva,

isto é as informacGes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026
serdo reapresentadas de acordo com o IFRS 18.
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e IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica de Prestacao de Contas:
Divulgacoes e alteracgoes: Esta nova norma e alteragdoes permitem que certas subsidiarias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) apliguem requisitos de divulgacdo reduzidos, de forma a
equilibrar as necessidades de informagao dos usuarios das demonstracdes financeiras das
subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma
norma voluntaria para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir
de 19 de janeiro de 2027. A Companhia ndao espera que essas alteragdes tenham impactos
em suas demonstragdes financeiras.

e Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) - Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteracdes que visam
esclarecer a redacdo de algumas normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) ou corrigir consequéncias ndo intencionais relativamente menores, omissoes ou
conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards). As alteracoes referem-se as seguintes normas:

IFRS 1 - "Adogao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacdo e sua Orientacao de Implementagao do
IFRS 7";

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

IFRS 10 - "Demonstracdes Financeiras Consolidadas"; e

IAS 7 - "Demonstracdo dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. A Companhia
ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.

e Alteracbes ao IAS 21 - Tradugcdao para uma Moeda de Apresentacgao
Hiperinflacionaria: Essas alteragbes de escopo restrito especificam os procedimentos de
traducdo para uma entidade cuja moeda de apresentacdo é a de uma economia
hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragdes se:

e Sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver
traduzindo seus resultados e posicdao financeira para a moeda de uma economia
hiperinflacionaria; ou

e Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a
posicdo financeira de uma operagao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma
economia ndo hiperinflacionaria.

As alteragbes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacgdes resultantes de
maneira eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes
interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas e
proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027. A Companhia
nao espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.
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e Alteracoes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS
36 e IAS 37 - "Divulgacao de Incertezas nas Demonstracoes Financeiras": Essas
alteracdes incluem exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos
das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos
de incertezas em suas demonstragoes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios
relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também sdo aplicaveis a divulgacao
de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas
contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de
transicdo. Em vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais estdo relacionados.

Ndo se espera que essas novas normas e alteracdes de normas tenham impacto significativo
sobre as demonstragdes financeiras a Companhia.

N3o ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretacées
IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

3 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Caixa e depositos em conta corrente 10.101 19.254 103.189 126.231
Certificado de deposito bancario "CDB" (a) 210.205 99.647 273.062 135.817
Outros 283 172 283 172
Total de caixa e equivalente de caixa 220.589 119.073 376.534 262.220
Aplicacdes financeiras lastreadas por debéntures (b) 28.984 50.230 29.298 99.476
Certificado de deposito bancario (c) 70.269 - 70.269 -
Total de titulos mantidos para negociagao 99.253 50.230 99.567 99.476

(a) Essas aplicacOes financeiras possuem rentabilidade substancialmente atrelada ao Certificado
de Deposito Interbancario - CDI com vencimento em até 90 dias.

(b) Refere-se a aplicagbes financeiras com rentabilidade substancialmente atrelada ao
Certificado de Deposito Interbancario - CDI com vencimento acima de 90 dias.

(c) Essas aplicacdes financeiras possuem rentabilidade substancialmente atrelada ao Certificado
de Deposito Interbancario — CDI com vencimento acima de 90 dias.

As aplicacOes financeiras sdo remuneradas por taxa média de 100,57% do CDI em 31 de
dezembro de 2025 (101,84% do CDI em 31 de dezembro de 2024).
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4 CONTAS A RECEBER E CONTAS A RECEBER - FINANCIAMENTOS PRODZ

(i) CONTAS A RECEBER

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Clientes no pais (Brasil) 84.211 92.948 89.330 99.145
Clientes no exterior 14.075 21.725 129.196 120.631
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (4.773) (6.227) (8.137) (9.993)
Circulante 93.513 108.446 210.389 209.783
Clientes no pais (Brasil) 2.321 2.897 24.944 17.934
Clientes no exterior 6.875 5.173 10.149 7.034
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (3.419) (3.122) (3.419) (3.122)
Nao circulante 5.777 4.948 31.674 21.846

As duplicatas a receber de clientes estdo registradas pelos seus custos amortizados, os quais
se aproximam de seus valores justos.

O saldo de duplicatas a receber de clientes no ativo circulante em 31 de dezembro de 2025 e
de 31 de dezembro de 2024, controladora e consolidado, esta distribuido conforme segue:

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Valores a vencer 78.967 84.478 180.343 175.669
Vencidos:
De 1 a 30 dias 6.211 12.716 15.551 18.734
De 31 a 60 dias 338 1.933 2.379 2.950
De 61 a 90 dias 437 342 684 1.096
De 91 a 180 dias 2.192 2.197 4.344 3.856
De 181 a 360 dias 2.613 4.546 3.058 4.839
Mais de 360 dias 7.530 8.461 12.167 12.632
19.319 30.195 38.183 44.107
Total 98.286 114.673 218.526 219.776
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (4.773) (6.227) (8.137) (9.993)
Total circulante 93.513 108.446 210.389 209.783
31.12.2025

Controladora Consolidado

Valores a vencer:

2027 6.211 30.841
2028 2.512 3.475
2029 e apos 473 777
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (3.419) (3.419)
Total - ndo circulante 5.777 31.674

Os saldos acima estdo liquidos do Ajuste a Valor Presente que sdo descontados a taxa TILP
(Taxa de Juros de Longo Prazo) no valor de R$1.593 (R$1.244 em 31 de dezembro de 2024).
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31.12.2024
Controladora Consolidado

Valores a vencer:

2026 5.451 19.178
2027 2.619 5.539
2028 e apds - 251
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (3.122) (3.122)
Total - ndo circulante 4.948 21.846

A movimentacdo das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa, controladora e
consolidado, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2023 5.532 8.892
Créditos reconhecidos (baixados/utilizados) no

exercicio 7.174 8.019
Créditos baixados definitivamente da posicédo (3.357) (5.563)
Variagdao cambial - 1.767
Saldo em 31 de dezembro 2024 9.349 13.115
Créditos reconhecidos (baixados/utilizados) no

exercicio (1.157) (1.772)
Variagdao cambial - 213
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.192 11.556

As perdas para créditos de liquidacao duvidosa sdo estimadas e constituidas com base na analise
individualizada de cada cliente, sendo que para as transacées em que ha garantias reais, o valor
da perda é calculado entre o valor realizavel liquido e o valor do recebivel da garantia real.

A constituicao e a baixa das perdas estimadas para contas a receber impaired foram registradas
no resultado do exercicio como "Despesas gerais e administrativas".

(ii) CONTAS A RECEBER - FINANCIAMENTOS PRODZ

A Prodz Administracdao e Gestdo de Bens Ltda (“Prodz”) é um braco financeiro da Companhia
que realiza atividades de concessdo de linhas de crédito para financiamento de maquinas aos
clientes, a fim de fomentar novos negdcios.

A movimentacdo dos saldos de contas a receber dessa entidade estdo demonstrados abaixo:

PRODZ

31.12.2025 31.12.2024

Circulante 67.129 51.476
Clientes no pais 67.416 52.093
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (287) (617)
Nao Circulante 36.383 29.508
Clientes no pais 36.388 29.542
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (4) (34)

Os saldos do contas a receber dos financiamentos PRODZ no ativo circulante em 31 de dezembro
de 2025 e 31 de dezembro de 2024, estdo distribuidos conforme segue:

31.12.2025 31.12.2024

Valores a vencer 62.443 48.453
Vencidos:
De 1 a 30 dias 887 797
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De 31 a 60 dias 907 544
De 61 a 90 dias - 289
De 91 a 180 dias 813 734
De 181 a 360 dias 1.032 812
Mais de 360 dias 1.334 463

4,973 3.640
Total 67.416 52.092
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (287) (617)
Total circulante 67.129 51.476

O saldo de duplicatas a receber de clientes no ativo nao circulante em 31 de dezembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024, da PRODZ, esta distribuido conforme segue:

PRODZ

31.12.2025 31.12.2024

Valores a vencer:

2027 28.166 22.054
2028 7.808 6.136
2029 e apos 413 1.352
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (4) (34)
Total - nao circulante 36.383 29.508

5 VALORES A RECEBER - REPASSE FINAME FABRICANTE

Controladora e
Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

FINAME a vencer 162.056 160.390
FINAME aguardando liberagdo (a) 180 2.898
FINAME em atraso (b) 18.179 22.187
Circulante 180.415 185.475
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (5.637) (7.958)
174.778 177.517

FINAME a vencer 257.817 230.296
FINAME aguardando liberagdo (a) 5.497 22.348
Nao circulante 263.314 252.644
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (4.038) (3.987)
259.277 248.657

TOTAL 434.055 426.174

Os valores a receber - repasse FINAME Fabricante - sdo provenientes das vendas financiadas
com recursos obtidos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES (Nota
14), e estao registrados pelos seus custos amortizados.

FINAME fabricante refere-se a recursos especificamente vinculados a operagdes de venda com
prazos de até 60 meses, incluindo caréncia de até 6 meses, obedecendo as condicbes
previamente estabelecidas pelo BNDES a época do financiamento.

Adicionalmente, consideram-se para definicdo das condicdes de financiamento as caracteristicas
do cliente. Os recursos sao liberados pelo BNDES mediante a identificacao do cliente e da venda,
e o enquadramento do cliente as condicGes da Circular n® 195, de 28 de julho de 2006, emitida
pelo BNDES, através de agente financeiro, com a formalizacdo de um contrato de financiamento
em nome da Companhia e anuéncia do cliente a ser financiado. As condi¢des de valores, prazos
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e encargos da operagao sao integralmente refletidas nos valores a receber pela Companhia a
serem repassados ao banco interveniente do contrato do qual a Companhia é a devedora. A
Companhia possui reserva de dominio do equipamento objeto da venda até a liquidacdo final
da obrigacdo pelo cliente.

A diferenca entre os valores a receber - repasse FINAME Fabricante — é representada por:

(a) FINAME aguardando liberacdo: refere-se a operagdes que ja foram caracterizadas e
aprovadas pelas partes envolvidas, incluindo a preparacdao da documentacdo, a emissao da nota
fiscal de venda e a entrega da mercadoria ao cliente. O crédito dos respectivos recursos em
conta corrente da Companhia pelo banco agente estava pendente nas datas de encerramento
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em virtude dos prazos normais
operacionais do banco agente.

(b) FINAME em atraso: refere-se a valores a receber ndo quitados pelos clientes na data de
vencimento. A Companhia registra estimativa de perda para eventual ndo realizagdo desse saldo
no montante correspondente a diferenca entre o valor esperado de alienacdo da maquina
recuperada, como resultado da execucdo da clausula de reserva de dominio das maquinas
vendidas (garantia real), e o valor do contas a receber do cliente inadimplente. Para os casos
em que a garantia real ndo é localizada, é constituida provisdo integral para perda sobre o saldo
das contas a receber.

Além disso, o saldo de R$ 15 refere-se a juros a incorrer sobre titulos renegociados, credora no
ativo (R$ 12.336 em 31 de dezembro de 2024.).

As maquinas apreendidas como parte do processo de execucdo sao registradas ao valor contabil,
o qual ndo supera o seu valor de mercado, na rubrica de “Outros créditos”, aguardando a decisdo
final da justica, quando entdo sao reintegradas e transferidas para o grupo de estoques. Em 31
de dezembro de 2025, o saldo de maquinas apreendidas, incluido na rubrica de outros créditos,
apresentava, na controladora e no consolidado, o montante de R$2.715 (R$592 em 31 de
dezembro de 2024) no ativo circulante, e R$13.156 (R$9.190 em 31 de dezembro de 2024) no
ativo ndo circulante.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os valores a receber - repasse FINAME
fabricante, controladora e consolidado, classificados no ativo circulante, estavam distribuidos

COmo segue:

Controladora e
Consolidado

31.12.2025 31.12.2024

Valores a vencer 162.236 163.288
Vencidos:

De 1 a 30 dias 2.128 2.359

De 31 a 60 dias 1.324 1.629

De 61 a 90 dias 876 1.140

De 91 a 180 dias 1.750 3.256

De 181 a 360 dias 1.954 4.854

Mais de 360 dias 10.146 8.948

18.179 22.187

Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (5.637) (7.958)

Total - Circulante 174.778 177.517
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A expectativa de realizacao dos valores a receber - repasse FINAME Fabricante, controladora e

consolidado, classificados no ativo nao circulante, conforme abaixo:

Consolidado e
Controladora

31.12.2025 31.12.2024
Valores a vencer:
2026 - 126.573
2027 123.070 77.852
2028 88.155 40.955
2029 e apos 52.090 7.264
Estimativas de perdas p/ créditos de lig. duvidosa (4.038) (3.987)
Total - ndo circulante 259.277 248.657

A movimentacdo das estimativas de perdas para créditos de liquidagdo duvidosa, controladora

e consolidado, estd demonstrada a seguir:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Créditos reconhecidos (baixados/utilizados) no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Créditos reconhecidos (baixados/utilizados) no exercicio
Saldo em 31 de dezembro de 2025

7.894
4.051
11.945
(2.270)
9.675

As perdas para créditos de liquidagdo duvidosa sao estimadas e constituidas com base na analise
individualizada de cada cliente, sendo que para as transacées em que ha garantias reais, o valor
da perda é calculado entre o valor realizavel liquido e o valor da garantia real.

A constituicdo e a baixa das perdas estimadas para os créditos de liquidagao duvidosas foram
registradas no resultado do exercicio como "Despesas gerais e administrativas".

6 ESTOQUES
7

Controladora Consolidado
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Produtos acabados 54.700 39.660 100.100 107.652
Maquinas usadas 1.200 1.365 1.200 1.365
Produtos em elaboragdo 144.237 144.976 243.259 249.994
Matéria prima e componentes 268.906 274.952 335.447 333.963
Importagdes em andamento 9.983 17.255 16.502 22.570
Total 479.026 478.208 696.508 715.544

Os saldos de estoques, controladora e consolidado, em 31 de dezembro de 2025, estao liquidos
das perdas para realizagao dos estoques de baixa movimentacao e com perspectivas remotas
de realizagcao por venda ou utilizagdao, nos montantes de R$28.829 e R$44.774 (R$24.940 e
R$39.585 em 31 de dezembro de 2024), respectivamente.
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A movimentagdo das perdas para realizagdo dos estoques ao valor realizavel liquido esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° janeiro de 2024 25.687 34.210
Estoques vendidos ou baixados (11.794) (11.886)
Perdas reconhecidas 9.830 11.144
Variacao cambial - 4.900
Transferéncia de perda advinda de maquinas apreendidas no exercicio 1.217 1.217
Saldo em 31 dezembro de 2024 24.940 39.585
Estoques vendidos ou baixados (10.874) (10.983)
Perdas reconhecidas 11.358 7.406
Variagao cambial - 5.361
Transferéncia de perda advinda de maquinas apreendidas no exercicio 3.405 3.405
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28.829 44.774

A composicdo das perdas para realizagdo dos estoques por classe de estoque esta demonstrada

a sequir:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Produtos acabados 2.111 1.774 2.644 2.125
Maquinas usadas 1.140 691 1.140 691
Produtos em elaboragdo 7.195 5.630 7.195 5.630
Matéria prima e componentes 18.383 16.845 33.795 31.139
Total 28.829 24.940 44.774 39.585

8 ESTOQUE DE MAQUINAS DE LOCAGCAO DESTINADAS A VENDA

A Companhia possui "Maquinas de locagao destinadas a venda” no montante de R$42.942 em
31 de dezembro de 2025 (R$22.987 em 31 de dezembro de 2024), classificados no ativo
circulante, referente as maquinas retornadas de locagao.

Controladora e

Consolidado

Saldo em 1° janeiro de 2024 24,910
Maquinas retornadas de locacdo 38.525
Incorporagao de reformas 10.456
Venda de maquinas retornadas de locagéo (50.904)

Saldo em 1° janeiro de 2025 22,987
Maquinas retornadas de locacdo 56.260
Incorporacgdo de reformas 10.896
Venda de maquinas retornadas de locacdo (47.201)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 42.942
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9 INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS

Percentual de
participacao

31.12.2025 31.12.2024
Nao Nao
Direta Indireta Controladores Direta Indireta Controladores
1. Romi Itdlia S.r.l. ("Romi Italia”) 99,99 0,01 - 99,99 0,01 -
1.1 Romi Machines UK Ltd. - 100,00 - - 100,00 -
1.2 Romi France SAS - 100,00 - - 100,00 -
1.3 Romi Maquinas Espafia S.A. - 100,00 - - 100,00 -
2. Romi Europa GmbH (“Romi Europa”) 100,00 - - 100,00 - -
2.1 Burkhardt + Weber - 100,00 - - 100,00 -
Fertigungssysteme GmbH ("B+W")
2.1.1 Burkhardt + Weber / Romi (Shangai) - 100,00 - - 100,00 -
Co., Ltd
3. Rominor Comércio, Empreendimentos 93,07 - 6,93 93,07 - 6,93
e Participagbes S.A. ("Rominor
Comeércio”)
4. Romi BW Machine Tools, Ltd. 100,00 - - 100,00 - -
5. Rominor Empreendimentos 100,00 - - 100,00 - -
Imobilidrios LTDA. ("Rominor
Empreendimentos)
6. Irsa Maquinas México S. de R. L. de 99,99 - 0,01 99,99 - 0,01
C.V.
7. Prodz Administragao e Gestao de 100,00 - - 100,00 = -
Bens Ltda
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Controlada Pais Objetivo principal
1. Romi Italia S.r.l. (“Romi Italia”) Itélia
1.1 Romi Machines UK Ltd. Inglaterra
12 Romi France SAS Franca Comercializagdo de méqui'n’i\s para' pAIést'ic0§ g maquinas-
ferramenta, pecas de reposicdo e assisténcia técnica.
1.3 Romi Maquinas Espafia S.A. Espanha
2. Romi Europa GmbH (“Romi Europa”) Alemanha
Produgdo e comercializagdo de centros de usinagem de grande
Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH ¢ ¢ . - a g ; & .
2.1 (“B+W”) Alemanha porte, e de alta tecnologia, precisdo e produtividade, assim
como mdquinas para aplicagbes especiais.
Comercializagdo de madaquinas-ferramenta produzidas pela
2.1.1 Burkhardt + Weber / Romi (Shanghai) Co., Ltd China B+W e prestacdo de servigos (pegas de reposicdo e assisténcia
técnica).
Atividade imobiliaria, inclusive compra e venda, locagdo de
3 Rominor Comércio, Empreendimentos e Brasil imdveis proprios, exploragdo de direitos imobilidrios,
’ ParticipagGes S.A. (“Rominor”) intermediacdo de negdcios imobiliarios e prestagdo de fiangas
e avais.
. . Estados Unidos Come.rc:allzaga.o ) d.e ’ma.aqumas-fer.ramenta,. pecas de
4, Romi BW Machine Tools, Ltd. - reposi¢cdo, assisténcia técnica e fundidos e usinados para a
da América -
América do Norte.
5. Rominor Empreendimentos Imobilidrios S.A. Brasil Participagdo em empreendimentos imobilidrios.
. L. Comercializagdo de maquinas para plasticos e mdquinas-
6. Irsa Maquinas México S. de R. L. de C.V. México ¢ 4 . P . pA e g
ferramenta, pegas de reposigdo e assisténcia técnica.
Atividades de concessdo de linhas de crédito para
7. Prodz Administragdo e Gestdo de Bens Ltda Brasil financiamentos de maquinas aos clientes e agenciamento de

servigos e negdcios em geral, exceto imobiliarios.
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31.12.2025
Romi Italia e Romi Rominor Ron_1i Rominor IRSA
Europa e P Machine - . . Prodz
Controladas Comeércio Empreendimentos Maq.México Total
(1) Controladas (3) Tools (5) (7) (8)
(2) (4)
Investimentos:
Numero  de agbes/cotas (a) (a)  6.191.156  3.000.000 78,000 1.188.000
representativas do capital social
Participacao do capital social 100,0% 100,0% 93,1% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ativo circulante 66.548 294.967 26.107 79.716 80.824 20.809 84.020
Ativo ndo circulante 12.619 129.753 11.126 1.096 - 2.186 57.535
Passivo circulante 77.759 294.896 3.931 75.521 2.269 31.902 729
Passivo ndo circulante 20.689 23.682 845 1.409 - 694 -
Patrimonio liquido (patrimonio liquido (19.281) 106.142 32.457 3.882 78.555 (9.601)  140.826
negativo) da controlada
Resultado do Exercicio (15.461) (4.085) 14.191 2.149 11.782 (1.292) 15.163
Movimentagao do investimento:
Saldo contabil do investimento
em 31 de dezembro de 2024 (3.073) 108.535 30.459 1.866 66.773 (9.358) 125.663 320.865
Variagdo cambial sobre (747) 1.692 - (133) - 1.049 - 1.861
investimentos no exterior
Dividendos declarados e distribuidos
(b) - T (14.442) - - - - (14.442)
Resultado de particlpagbes (15.461) (4.085) 14.191 2.149 11.782 (1.292) 15.163 22.447
societarias
;’:I':; f&a;l"mm'a' equivalente - (19.281) 106.142 30.208 3.882 78.555 (9.601) 140.826 330.731
Investimento em controladas - 106.142 30.208 3.882 78.555 - 140.826 359.613
Provisao para patriménio liquido (19.281) _ _ _ _ (9.601) _ (28.882)

negativo - controladas

(a) Os atos societarios das controladas ndo possuem o capital dividido em cotas ou agdes.
(b) Distribuigdo de Dividendos efetuada pela subsidiaria Rominor Comércio, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 04 de fevereiro de 2025 e ratificada na Assembleia Geral Ordinaria em 11 de margo de 2025
foi autorizada a distribuicdo de lucros no exercicio de 2024. A Companhia recebeu dessa distribuicdo no primeiro trimestre de 2025 o montante de R$ 10.895. Adicionalmente, a Companhia recebeu distribuicdo de dividendos minimos

obrigatdrios no valor de R$3.547 a ser submetida para aprovagdo na AGO - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2026 totalizando o montante de R$ 14.442.
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31.12.2024
Romi Italia Romi Rominor Rorp| Rominor IRSA
e Europa e P Machine - . - Prodz
Comércio Empreendimentos Maq.México Total
Controladas Controladas (3) Tools (5) (7) (8)
(1) (2) (4)

Investimentos:
Numero de acbes/cotas representativas do (@) (a) 6.191.156 3.000.000 78.000 1.188.000
capital social
Participacdo do capital social 100,0% 100,0% 93,1% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Ativo circulante 82.423 312.707 36.786 91.254 66.958 28.161 64.057
Ativo ndo circulante 10.798 129.925 300 3.035 - 2.491 62.207
Passivo circulante 63.309 236.013 4.359 83.192 130 33.239 601
Passivo ndo circulante 32.985 98.083 - 9.231 54 6.771 -
Parmone liquido (patrimonio liquido negativo) da (3.073) 108.535 32.727 1.866 66.773 (9.358)  125.663
Resultado do exercicio (4.964) (9.208) 14.527 (46) 10.631 (2.804) 9.992
Movimentagdo do investimento:
Saldo contabil do investimento em 31 de 1.584 98.658 24.608 1.276 56.142 (4.813) 66.422 243.877
dezembro de 2023
Variagdo cambial sobre investimentos no exterior 307 19.085 - 636 - (1.741) - 18.287
Dividendos declarados e distribuidos (b) - - (8.676) - - - - (8.676)
Resultado de participacGes societarias (4.964) (9.208) 14.527 (46) 10.631 (2.804) 9.992 18.128
Aumento / Diminuigdo de capital em controlada - - - - - - 49.249 49.249
Valor patrimonial equivalente - saldo final (3.073) 108.535 30.459 1.866 66.773 (9.358) 125.663 320.865
Investimento em controladas - 108.535 30.459 1.866 66.773 - 125.663 333.296
Provisdo para patriménio liquido negativo (3.073) B B B _ (9.358) B (12.431)

controladas

(a) Os atos societarios das controladas ndo possuem o capital dividido em cotas ou agdes.
(b) Distribuigdo de Dividendos efetuada pela subsididria Rominor Comércio, aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 30 de janeiro de 2024 e ratificada na Assembleia Geral Ordinadria em 12 de margo de 2024 foi
autorizada a distribuicdo de lucros no exercicio de 2023. A Companhia recebeu dessa distribuicdo no primeiro trimestre de 2024 o montante de R$5.041. Adicionalmente, a Companhia recebeu distribuicdo de dividendos minimos
obrigatdrios no valor de R$3.632 a ser submetida para aprovagdo na AGO - Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2025 totalizando o montante de R$8.676.
(c) Aumento de capital na subsididria PRODZ, até 31 de dezembro de 2024 o montante de R$49.249 havia sido integralizado.
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10 SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os saldos e as transagdes com

partes relacionadas sdao os seguintes.

(i) SALDOS PATRIMONIAIS - CONTROLADORA

CONTAS A RECEBER

CONTAS A PAGAR

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

CONTROLADAS DIRETAS

Romi Europa 18.080 15.048 200 244
Romi Italia 2.182 6.663 - -
Romi BW Machine Tools 9.820 14.529 213 59
Irsa Maquinas México 22.338 20.923 17 12
Rominor Comercio 3.548 3.632 - -
Prodz - - 33.082 41.429
55.968 60.795 33.512 41.744
CONTROLADAS INDIRETAS
B+W - Burkhardt+Weber 14.851 19.491 335 130
Romi France S.A.S. 14.927 11.091 - -
Romi Maquinas Espafia S.A. 12.951 10.452 - -
Romi Machines UK 16.865 9.115 13 4
59.594 50.149 348 134
Total 115.562 110.945 33.860 41.878
Circulante 24.596 27.728 12.709 9.178
Nao Circulante 90.966 83.217 21.151 32.700
Total 115.562 110.945 33.860 41.878
(ii) TRANSACOES
Receita de Resultado operacional
venda de produtos fe_ .
inanceiro
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Romi Europa 4.646 6.468 505 636
Rominor Comércio 51 48 - -
Rominor Empreendimentos 36 26 - -
Romi Itdlia 7.615 4.702 - -
Romi BW Machine Tools 5.457 8.450 874 781
Romi France S.A.S. 6.132 5.641 - 17
Romi Machines UK 9.108 5.047 124 61
Irsa Maquinas México 5.186 4.477 45 92
B+W - Burkhardt + Weber 12.189 9.513 - -
Romi Maquinas Espéna 2.905 973 - -
Prodz 84 80 - -
TOTAL 53.410 45.425 1.548 1.587

Os principais saldos patrimoniais e transagdes com partes relacionadas supramencionadas sao

relativos a transacdes entre a Companhia e suas controladas.
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A Companhia realiza transagdes mercantis de fornecimento e compra de equipamentos, partes
e pecas com determinadas controladas, seguindo os termos e condigcdes acordados entre elas,
nao possuindo transacdes relevantes com partes relacionadas de natureza distinta das
operagdes descritas anteriormente. As decisdes referentes a transagdes entre a Companhia e
as controladas sao tomadas pela Administracao.

A Companhia presta servicos administrativos, principalmente contabeis e juridicos, a
controladora Fénix Empreendimentos S.A. A receita acumulada até 31 de dezembro de 2025
foi de R$159 (R$156 em 31 de dezembro de 2024).

A Companhia realiza doagdes a Fundagdo Romi em valores fixados pelo Convénio chancelado
pela Promotoria de Justica. As doagGes acumuladas até 31 de dezembro de 2025 totalizaram
R$1.265 (R$1.204 em 31 de dezembro de 2024).

As remuneragdes do pessoal chave da Companhia, que sdo os administradores, nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, sdao como seguem:

31.12.2025 31.12.2024
Honordarios e encargos 11.047 8.451
Participacao nos resultados 4.602 4.989
Plano de previdéncia privada 470 428
Assisténcia médica 422 390
CONTROLADORA 16.541 14.258
Honorarios e encargos das empresas controladas 260 242
CONSOLIDADO 16.801 14.500

Os valores demonstrados encontram-se em conformidade com os limites propostos pelo
Conselho de Administracdo e aprovados em Assembleia Geral Ordinaria realizada em

11 de marcgo de 2025.

11 IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Os impostos e as contribuicdes a recuperar estao representadas a seguir:

31.12.2025 31.12.2024
CIRCULANTE
IRRF 1.820 538
IPI 2.595 3.794
ICMS 6.024 3.704
PIS 332 127
COFINS 1.529 585
TOTAL CONTROLADORA 12.300 8.748
Impostos a recuperar de subsidiarias 9.521 9.861
TOTAL CONSOLIDADO 21.821 18.609
NAO CIRCULANTE
IRPJ CS a recuperar (Processo Selic) (a) 47.204 62.792
ICMS 3.232 2.777
OUTROS 25 24
TOTAL CONTROLADORA 50.461 65.593
Impostos a recuperar de subsidiarias 6 6
TOTAL CONSOLIDADO 50.467 65.599
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a) Nao incidéncia de IRP] e CSLL sobre atualizacdo monetaria e juros oriundos de indébitos
tributarios — Processo Selic.

Em 20 de margo de 2019, a Companhia ingressou com Mandado de Seguranga na qual busca
a recuperacao de tributos que julga ter pago indevidamente nos ultimos cinco anos, em razdo
da ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores relativos a atualizacdo monetaria e juros de
mora na restituicdo e ressarcimento de créditos tributarios.

Tal matéria foi submetida ao rito de repercussdo geral em 24 de setembro de 2021, onde ao
julgar o recurso extraordinario niumero 1.063.187, o Supremo Tribunal Federal (STF), por
unanimidade, decidiu pela ndo incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores relativos a atualizacao
monetaria e juros na restituicdo e ressarcimento de créditos tributarios, conforme transcrito a
sequir: “E inconstitucional a incidéncia de IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa
Selic recebidos em razao de repeticdo de indébito tributario”.

A Administracdo realizou a analise do referido processo a luz do arcabougo contabil vigente,
sendo dois principais pronunciamentos analisados: (i) ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento
de Tributos sobre o Lucro; e (ii) CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes. As analises levaram em consideracdo a opinido da Administracdo e dos
especialistas tributarios. Apos diversas analises e discussdes, conclui-se que, o ICPC 22 -
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro seria o pronunciamento mais aplicavel
a essa situacdo em especifico, pois a matéria trata especificamente de IRPJ e CSLL, ou seja,
tributos sobre o lucro.

Tal pronunciamento requer que a Companhia avalie se é “mais provavel do que ndo” que o
tratamento fiscal adotado serd aceito pelas autoridades tributarias. Considerando-se tratar de
uma acao judicial com rito de repercussao geral, aplicada a todos os demais processos que
venham a ser julgados, o histérico recente de modulagdes do STF e a Companhia possuir acdo
judicial ajuizada antes da referida decisdo judicial do STF, a Administragdo concluiu que é mais
provavel do que ndo que a Companhia possui o direito sobre este crédito na data de aprovacao
e emissdo das informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas de 30 de
setembro de 2021 e, esta conclusdo estd de acordo com a opinido de nossos assessores
juridicos. Dessa forma, foram reconhecidos, no periodo findo em 30 de setembro de 2021, o
crédito tributario relativo ao indébito tributarios e as variagdes monetarias ativas relacionadas
aos depdsitos judiciais realizados.

Os efeitos dos reconhecimentos representaram os seguintes impactos nas demonstracdes dos
resultados do terceiro trimestre de 2021: (i) receitas financeiras: R$2,1 milhdes; e (ii) imposto
de renda e contribuigdo social sobre o lucro corrente: R$42,9 milhdes.

A acdo judicial continuou tramitando, houve reconhecimento do direito de compensacao quanto
aos indébitos tributarios, porém ndo em relacdo as variagcbes monetarias ativas vinculadas aos
depositos judiciais realizados. Em razdo disso, a ROMI interpds diversos recursos, considerando
gue o tema era objeto de discussao no STJ] (Tema 504) e, posteriormente, na Acao Direta de
Inconstitucionalidade n© 7.813, ajuizada em abril de 2025 pela Confederacao Nacional de
Saude, cujo objeto também se relacionava as variacdes monetarias ativas incidentes sobre
depdsitos judiciais.
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Com a decisao proferida em novembro de 2025, que negou seguimento a ADI n°® 7.813, e
diante da remota possibilidade de reversao, ainda que mediante a interposicdo dos recursos
cabiveis, bem como considerando a fase processual em que se encontra a acdo promovida pela
Companhia, concluiu-se pela auséncia de base juridica suficiente para manutencao do crédito
tributario associado aos depdsitos judiciais.

Assim, diante da auséncia de fundamentagao para discussdo do tema na esfera judicial, a
Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, decidiu, no 4° trimestre de 2025,
desreconhecer o crédito tributario relativo aos depodsitos judiciais que havia sido reconhecido
em 30 de setembro de 2021.

Os efeitos do desreconhecimento representaram os seguintes impactos nas demonstracgdes dos
resultados do quarto trimestre de 2025: (i) despesas financeiras: R$ 6,8 milhdes; e (ii) imposto
de renda e contribuicdo social sobre o lucro corrente: R$13,3 milhdes.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, do saldo da rubrica “Impostos e contribuigdes
a recuperar” no nao circulante, R$ 47.204 sdo referentes a este processo (R$62.792 em 31 de
dezembro de 2024).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, do saldo da rubrica de Impostos e contribuicdes
a recuperar no nao circulante, R$ 66.926 sao referentes a este processo (R$62.792 em 31 de
dezembro de 2024).

12 PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTO

Em 2012, a Administracdo da Companhia decidiu, com base nas perspectivas de expansdo das
suas atividades no curto e médio prazo, classificar parte das propriedades na rubrica de
“Propriedade para Investimento”, mantendo-as com o objetivo de valorizacao de capital. Os
montantes classificados em propriedade para investimento sdo de R$13.500 (R$13.500 - em
31 de dezembro de 2024) na controladora e R$13.854 (R$14.283 - em 31 de dezembro de
2024) no consolidado.

As propriedades para investimento estdo avaliadas ao custo historico, e para fins de divulgagao
do seu valor justo a Companhia contratou avaliador independente, que através da aplicagao de
metodologia definida pelo Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia, o qual
também utiliza evidéncias no mercado relacionadas a precos de transacdes efetuadas com
propriedades similares, que avaliou essas propriedades ao valor justo, reduzido de eventuais
custos de transagao, no montante de R$110.661 (R$110.661 — em 31 de dezembro de 2024)
na controladora e R$114.318 (R$114.318 - em 31 de dezembro de 2024) no consolidado.

Em abril de 2022, por meio da controlada Rominor Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
(“Rominor Empreendimentos”) houve o lancamento do Ioteamento fechado Vila
Romi Residence. Atualmente, o empreendimento encontra-se em fase final, e na posicao de 31
de dezembro de 2025, possui sete terrenos disponiveis para venda, e ndo sendo esperados
impactos significativos decorrentes do referido empreendimento.
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Em 25 de julho de 2024, por meio de sua subsidiaria Rominor Comércio, Empreendimentos e
Participacdoes S.A. “Rominor Comércio”, celebrou a venda de imével com terceiros, cujo objeto
foram os terrenos localizados na (i) Rua Papa Pio XII, com area total de 3.368 m2 em Santa
Barbara d’Oeste e (ii) o prédio industrial localizado na Avenida Juscelino Kubitschek de Oliveira,
n° 1250 contendo 1.142,97 m2 de area construida e edificado sobre o terreno (i). O resultado
da venda no terceiro trimestre de 2024 foi classificado na linha de "“Outras receitas
operacionais, liquidas”, com impacto de R$10.000 no resultado operacional e de R$9.636 no
lucro liquido, sendo que o pagamento foi recebido em sua totalidade no ato da assinatura da
escritura.

Em setembro de 2025, por intermédio da controlada Rominor Comércio Empreendimentos e
Participagdes S.A. (*Rominor Comércio”), em parceria com a CPR4 Santa Barbara do Oeste
Empreendimento Imobilidrio SPE Ltda., foi realizado o lancamento do empreendimento
imobilidrio denominado Condominio Adara Residence, localizado na Rua Duque de Caixas em
Santa Barbara d’Oeste/SP.

A operagdo estabelece a venda do terreno, com valor minimo de venda, sendo devido a
Rominor Comeércio o percentual de 12,5% sobre o Valor Geral de Vendas (VGV) esperado. O
montante correspondente foi reconhecido no quarto trimestre de 2025 nas rubricas “Outras
receitas liquidas” e “Contas a receber”, totalizando R$ 12.106. O efeito liquido no resultado do
exercicio foi de R$ 11.711.
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@ ROMI

13IMOBILIZADO

A movimentagdo do imobilizado, controladora e consolidado, estad apresentada a seguir:

CONTROLADORA
Terrenos Pré,di.os € Ma'!quinas € Mc’)vejs. N Veiculos Tecnc?a:ogla Obras em TOTAL
patios equipamentos utensilios . ~ andamento
informacgao

Custo do imobilizado bruto
Saldo em 1° de janeiro de 2024 3.997 218.601 534.131 13.091 4.579 37.100 22.826 834.325
Adicbes - 1.418 45.973 644 1.013 538 99.187 148.773
Baixas - - (66.187) (59) (158) (196) - (66.600)
Transferéncias para Estoque de maq. De
Locacdo destinadas a venda (22.987) ) ) ) (22.987)
Transferéncias - 1.960 101.300 - - - (103.260) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.997 221.979 592.230 13.676 5.434 37.442 18.753 893.511
Adicbes - 171 47.012 1.108 770 1.197 126.687 176.945
Baixas - - (64.152) (5) - 9) - (64.166)
Transferéncias para Estoque de maq. De
Locacdo destinadas a venda ) ) (19.955) ) ) B i (19.955)
Transferéncias - 504 109.470 - - - (109.974) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.997 222.654 664.605 14.779 6.204 38.630 35.466 986.335
Depreciagcao acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2024 - 135.693 265.637 8.822 4.050 33.656 - 447.858
Depreciagao (i) - 6.401 39.041 591 237 1.357 - 47.627
Baixas - (14.474) (59) (157) (195) - (14.885)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 142.094 290.204 9.354 4.130 34.818 - 480.600
Depreciagao (i) - 6.480 48.385 624 682 1.208 - 57.379
Baixas - - (16.076) (5) - (6) - (16.087)
Transferéncias - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 148.574 322.513 9.973 4.812 36.020 - 521.892
Vidas Uteis 25 e 10 anos 10 e 15 anos 10 anos 5 anos 5 anos
Imobilizado liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2024 3.997 82.908 268.494 4.269 529 3.444 22.826 386.467
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.997 79.885 302.026 4.322 1.304 2.624 18.753 412.911
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.997 74.080 342.092 4.806 1.392 2.610 35.466 464.443
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@ ROMI

CONSOLIDADO
Terrenos Pré’di_os e Mé!quinas e Mévefs_ e Veiculos Tgcnologianda Obras em TOTAL
patios equipamentos utensilios informacao andamento
Custo do imobilizado bruto
Saldo em 1° de janeiro de 2024 29.464 277.331 574.299 33.005 15.348 37.186 28.085 994.718
Adicoes - 3.475 45.951 2.241 4.499 1.346 97.238 154.750
Baixas - (2.245) (66.187) (59) (158) (196) - (68.845)
'(Ij'ran_sferéncias para Estoque de maq. De Locagdo ) ) (22.987) _ _ ) ) (22.987)
estinadas a venda

Transferéncias - 1.960 101.300 - - - (103.260) (0)
Variagdo cambial 5.167 9.893 4.645 959 (2.702) (360) 1.000 18.602
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.631 290.414 637.021 36.146 16.987 37.976 23.063 1.076.238
Adicbes - 162 48.888 2.599 1.236 958 132.139 185.982
Baixas - - (64.887) (396) (66) 9) (1.020) (66.378)
Transferéncias para Estoque de maq. De Locagdo
destinadas a venda ) ) (19.955) ) ) ) ) (19.955)
Transferéncias - 504 109.454 1 (5) - (109.954) -
Variagdo cambial 36 (240) 25 40 265 2 (10) 118
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.667 290.840 710.546 38.390 18.417 38.927 44.218 1.176.005
Depreciagao acumulada
Saldo em 1° de janeiro de 2024 - 161.085 310.758 24.665 10.966 32.565 - 540.039
Depreciagao (ii) - 9.062 41.716 2.500 874 1.737 - 55.889
Baixas - - (14.723) (59) (157) (195) - (15.134)
Variagao cambial - (194) (1.549) (180) (20) (33) - (1.976)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 169.953 336.202 26.926 11.663 34.074 - 578.818
Depreciagao (ii) - 12.815 48.665 1.253 2.971 1.201 - 66.905
Baixas - - (16.076) (5) (125) (6) - (16.212)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 182.768 368.791 28.174 14.509 35.269 - 629.511
Vidas uateis - 25e10 anos 10 e 15 anos 10 anos 5 anos 5 anos -
Imobilizado liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2024 29.464 116.246 263.541 8.340 4.382 4.621 28.085 454.679
Saldo em 31 de dezembro de 2024 34.631 120.461 300.819 9.220 5.324 3.902 23.063 497.420
Saldo em 31 de dezembro de 2025 34.667 108.072 341.755 10.216 3.908 3.658 44.218 546.493
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O montante de R$57.379 (2024 - R$47.627) referente a despesa de depreciacao, R$53.982
(2024 - R$44.430) foi reconhecido no resultado em “Custo dos produtos e servicos vendidos”,
R$1.438 (2024 - R$1.065) em “Despesas com vendas”, R$1.325 (2024 - R$1.538) em
“Despesas gerais e administrativas” e R$634 (2024 - R$594) em “Pesquisa e desenvolvimento”
- Controladora.

O montante de R$66.905 (2024 - R$55.889) referente a despesa de depreciagdo, R$54.578
(2024 - R$44.493) foi reconhecido no resultado em “Custo dos produtos e servigos vendidos”,
R$2.016 (2024 - R$1.627) em “Despesas com vendas”, R$9.707 (2024 - R$9.219) em
“Despesas gerais e administrativas” e R$604 (2024 - R$550) em “Pesquisa e desenvolvimento”
- Consolidado.

Imobilizado gravado em garantia

Em virtude de contratos de financiamento com o BNDES, o montante de R$58.534 em 31 de
dezembro de 2025 (R$60.603 em 31 de dezembro de 2024) de bens do ativo imobilizado
encontra-se gravado em garantia. Esses itens sdo representados, em sua totalidade, por
terrenos, edificacdes, instalagdes, maquinas e equipamentos.

Maquinas alocadas no negdcio de locacdao de maquinas

As maquinas de fabricacdo prépria da Companhia alocadas no negoécio de locagdao de maquinas,
uma solugdo lancada no terceiro trimestre de 2020, representaram o montante de R$112.919
de investimentos em 2025 (R$113.387 em 2024), e R$26.017 de depreciacao (R$18.336 em
31 de dezembro de 2024).

A movimentagdo do saldo deste tipo de maquinas é como segue:

Controladora e

Consolidado

Saldo em 1° janeiro de 2024 107.422
Adigdes 113.387
Depreciagdo (18.336)
Magquinas retornadas de locacdo (38.525)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 163.948
Adigdes 112.919
Depreciagdo (26.017)
Maquinas retornadas de locagdo (56.260)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 194.590
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Impairment

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administragdo da Companhia avaliou
cada segmento de negdcio (NE 22) e concluiu que:

i)

i)
i)

Maquinas Romi: Nao ha nenhum indicativo de que levasse a necessidade de teste de
reducdo ao valor recuperavel (“impairment”) e, consequentemente, constituicdo de
provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis.

Maquinas Burkhardt + Weber: Vide consideracées na NE 13 (i).

Fundidos e usinados: Tendo em vista o desempenho econdmico da unidade geradora
de caixa realizado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Administracao
entendeu que havia, naquela data, indicacdo de que o ativo possa ter sofrido
desvalorizacdo. A Administragdao da Companhia preparou um laudo de avaliacdao, com
apoio de empresa especializada, a fim de obter o valor justo liquido de despesa de
venda do ativo imobilizado deste segmento e comparou com o valor contabil, conforme
valor contabil descrito na nota 22.

Para os terrenos, edificios e construgoes, a avaliagao do valor justo liquido de despesa
de venda, foi realizado pela aplicacdo do método comparativo de dados do mercado
com aplicagdo de inferéncia estatistica, esse foi realizado com uso software
especializado com elementos coletados junto ao mercado imobiliario local nos niveis
de precisdo e fundamentagao especificos.

Para a determinagdo do valor unitario basico de mercado, foi realizado um
levantamento junto ao mercado imobiliario local e pessoas afins, comparando-se este
com outros semelhantes, em oferta ou transacionados, tomando-se o cuidado de
considerar as caracteristicas especificas do imdvel em questao.

Com relacdo as edificacoes e benfeitorias, foi considerado o custo de reproducdo ou
de substituicdo de construcdes similares, conforme projeto ou custos padrdes oficiais
com apuracdo de variaveis de acréscimos ou decréscimos, além das respectivas
depreciacdes, considerando o estado de conservacao em que se encontraram durante
as vistorias técnicas.

Para a determinagdo do valor da edificacdo consideramos os materiais empregados,
padrdo construtivo e suas caracteristicas especificas. Todas as informacgdes contidas
nos laudos de avaliagao estdo em conformidade com a NBR 14.653 da ABNT.

A Administragao da Companhia concluiu que o ativo imobilizado permanece
recuperavel e, ndo ha necessidade de constituicdo de provisdo para reducdo ao valor
recuperavel dos ativos imobilizados deste segmento em 31 de dezembro de 2025.
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14 INTANGIVEL
A movimentagdo do intangivel, controladora e consolidado, esta apresentada a seguir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

Tecnologia Outros Total Tecnologia Relacmna_mento Marca Outros Total
com o cliente

Custo bruto

Saldo em 1° de janeiro de 2024 563 6.790 7.353 35.766 26.017 31.283 8.033 101.099
Adigbes - - - 26 - - - 26
Variagao cambial - - - 4.728 2.160 2.254 281 9.423

Saldo em 31 de dezembro de 2024 563 6.790 7.353 40.520 28.177 33.537 8.314 110.548
Adigbes 8 - 8 23 - - - 23
Variagdo cambial - - - 136 50 (202) - (16)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 571 6.790 7.361 40.679 28.227 33.335 8.314 110.554

Amortizacao acumulada

Saldo em 1° de janeiro de 2024 328 6.385 6.713 34.488 14.229 - 8.020 56.737
Amortizagdo 9 294 303 2.553 1.876 - 294 4.723
Saldo em 31 de dezembro de 2024 337 6.679 7.016 37.041 16.105 - 8.314 61.460
Amortizagdo 206 - 206 1.649 1.532 - - 3.181
Saldo em 31 de dezembro de 2025 543 6.679 7.222 38.690 17.637 - 8.314 64.641
Vidas ateis 5 anos 5 anos 5 a 20 anos 20 anos - 5 anos
Indefinida

Intangivel liquido

Saldo em 1° de janeiro de 2024 235 405 640 1.278 11.788 31.283 13 44.362
Saldo em 31 de dezembro de 2024 226 111 337 3.477 12.072 33.537 - 49.086
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28 111 139 1.988 10.590 33.335 - 45.913
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Em 22 de dezembro de 2011, a Companhia aprovou a aquisicao da totalidade das agdes da
B+W (Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH) através de sua Controlada direta Romi
Europa GmbH. Diante disso, na data da compra foi efetuada a mensuracdo e alocacao do preco
de compra, com as seguintes naturezas e caracteristicas:

(a) tecnologia: Refere-se ao “know-how" dos produtos e processos que sao tecnologicamente
vidaveis, os quais garantem vantagens competitivas em relacdo a qualidade e eficiéncia do
produto, com depreciacdao de 5 a 20 anos;

(b) carteira de clientes: Referem-se aos pedidos de compra de clientes em aberto na data
da aquisicdo, ja totalmente depreciada.

(c) relacionamento com o cliente: Refere-se aos direitos contratuais decorrentes de: (i)
historico de relacionamento com os clientes; (ii) probabilidade de ocorréncia de novos negocios
no futuro, com depreciacao de 20 anos.

(d) marca: refere-se aos direitos de uso da marca B+W (Burkhardt + Weber
Fertigunssysteme), que esta relacionada a produtos de alta tecnologia, sem prazo definido de
amortizacao.

O montante de R$206 (2024 - R$303) referente a despesa de amortizacdo, R$9
(2023 - R$11) foi reconhecido no resultado em "Custo dos produtos e servigos vendidos”,
R$154 (2024 - R$138) em "Despesas gerais e administrativas" e R$43 (2024 - R$154) em
“Pesquisa e desenvolvimento” - Controladora.

O montante de R$3.181 (2024 - R$4.724) referente a despesa de amortizagdo, R$37
(2024 - R$11) foi reconhecido no resultado em "Custo dos produtos e servicos vendidos",
R$2.829 (2024 - R$4.420) em "Despesas com vendas", R$200 (2024 - R$138) em "Despesas
gerais e administrativas" e R$115 (2024 - R$155) em “Pesquisa e desenvolvimento” -
Consolidado.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Administracdo da Companhia avaliou cada
segmento de negdcio (NE 22), por meio de teste de redugao ao valor recuperavel, e concluiu
gue ndo ha nenhum indicativo que levasse a necessidade de constituicdo de provisao para
redugdo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis.

i)

Teste de reducao ao valor recuperavel para intangivel de vida util indefinida

A Companhia realiza anualmente por ocasido do encerramento de suas
demonstragdes financeiras (ou quando eventos e circunstancias adversas
ocorrem), o teste de reducdo ao valor recuperavel dos ativos intangiveis de vida
atil indefinida, com o objetivo de avaliar se houve eventos ou mudangas nas
circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar perdas
no seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor
contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida provisdo para
desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou da UGC é definido como sendo o maior entre o valor
em uso e o valor liquido de venda. A base para apuracao do valor recuperavel dos
ativos adotada pela Companhia é o valor em uso.As projecoes para estabelecer o
valor recuperavel foram elaboradas de acordo com o valor em uso e efetuadas para
um periodo de dez anos. A administracdo julgou apropriada a utilizagdo desse prazo
com base em sua experiéncia passada na elaboragao de projegoes de fluxo de caixa
futuro e, principalmente, devido ao fato de o retorno na industria de bens de capital
ser superior a cinco anos.

O calculo do valor em uso é impactado principalmente pelas seguintes premissas:

a) Crescimento da receita e consequentemente do fluxo de caixa futuro: é baseada
em projegdes macroeconOmicas disponiveis. Pelo fato de o segmento de bens
de capital possuir alta imprevisibilidade em relagcdo ao comportamento do
volume de vendas, também se observou o histérico de cada grupo de receita
(maquinas, pecas e servicos e retrofits). A Companhia, diante das volatilidades
normais da economia global e da alta imprevisibilidade dessa atividade
econOmica, adotou para fins de calculo um CAGR (Compound Growth Annual
Rate) de 0,8%. Importante ressaltar que as informagdes e declaracdes sobre
eventos futuros estdo sujeitas a riscos e incertezas, as quais tém como base
estimativas e suposicdes da Administracdo e informagdes a que a companhia,
atualmente, tem acesso. As declaragdes e informacoes sobre o futuro ndo sao
garantias de desempenho, pois envolvem riscos, incertezas e suposicoes,
dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou ndo, tendo em
vista que muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previsdao da ROMI.
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b) Margens brutas e despesas operacionais e financeiras: A Companhia manteve
na projecao do fluxo de caixa futuro o semelhante ao observado no passado
recente. O valor do OPEX representava 17,4% da receita no ano 1 e 20,3% no
ano 10.

c) Taxa de desconto: O calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias
especificas da Companhia, sendo calculada pelo Custo Médio Ponderado de
Capital (WACC) sendo equivalente a taxa antes dos impostos de 10,1%.

Por fim, a Companhia empregou analises de sensibilidade do teste de recuperabilidade
considerando variagGes razoaveis nas principais premissas utilizadas no teste. O valor
recuperavel foi comparado com o saldo contabil dos ativos que compdem a Unidade Geradora
de Caixa (UGC) Maquinas Burkhardt+Weber e, como resultado dessa analise e da aplicacdo
das premissas descritas sobre os fluxos de caixa descontados para determinar a necessidade
de reducdo ao valor recuperavel do intangivel da marca, a Administracdo né&o identificou a
necessidade de reconhecimento de impairment para esta UGC.
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15 FINANCIAMENTOS

A movimentagdo dos financiamentos, controladora e consolidado, estd demonstrada a seguir:

Circulante Circulal\:1atg Amortizagao Encargos

Modalidade 2025 2024 2025 2024 Vencimento do principal financeiros Garantia Total
PROJETO FINEP (a) 21.184 275  125.158 146.018 jun-2030 Mensal TR + 3,30 a.a. Fianga bancaria 146.342

) . N ~ Aval Rominor
Financiamento a Exportagao (NCE) mar-2026 a ago- . . .
(b) 6.864 1.513 27.509 35.355 5026 Parcela Unica Juros de 5,7% a.a Empreendimentos eCF(lJ?nmélrrL?g 34.373
Financiamento a Exportacdo (NCE) _ _ ;o Juros de 3,949% a.a a Aval Rominor
(© 24.832 53 91.141 49,255 S€t-2026 a dez-2027  Parcela Unica 4,07% a.a Empreendimentos 115.972
Financiamento a Exportacdo (NCE) _ 12.945 B _ mar-2025 Parcela unica Juros de 2,03% a.a -
BNDES Exportagao 9.963 _ 17.606 _ abr-2028 Mensal Juros de 4,8678% a.a. Covenants 27.569
BNDES Brasil Soberano Crédito _ o
Emergencial - Giro Diversificagdo (g) 381 - 200.000 - . Mensal Juros de 3,53% a.a Covenants 200.381

jan-2025 a mar- . Juros de 4,63% a.a a . . _
EXPORT ACC (d) _ 37.159 B _ 2025 Parcela unica 4,68% a.a Aval Rominor Comeércio
o Taxa Selic + 0,75%
BNDES Exportagao Linha 4.0 15.707 15.734 15.508 31.017 dez-2027 Mensal a.a. (252 dias) Covenants 31.215
CONTROLADORA 78.930 67.679 476.922 261.645 555.852
B+W-Financiamento construgao
centro de tecnologia e administragao 1.792 2976 895 2673 jun-2027 Trimestral 2,40% a.a. Ativo imobilizado (Prédio) 2.688
(e) ' ' '
Thar mar-2025 a jun- - Juros de 5,15% a.a a .

B+W-Itau Loan Agreement (e) 22.638 45.041 B 22.520 5026 Parcela Unica 5,70% a.a Aval Romi S.A.
BNDES EXIM POS MODALIDADE Juros de 1,231415% .
SUPPLIER CREDIT (f) 26.450 32152 3.655 30.421 set-2027 Semestral a.aa 3,3661% a.a Aval Romi S.A. 30.105
CONSOLIDADO 129.809 147.148 481.473 317.259 588.644
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(a) Em maio de 2023, foi contratada pela Companhia junto a Financiadora de Estudos e
Projetos ("FINEP”) a Linha de Financiamento “Inovacao para Competitividade”, para projetos
de inovacdo de produtos e processos da Companhia, com as seguintes caracteristicas: valor de
até R$146.018, com liberagGes anuais, sendo a primeira liberagao de até R$84.000 e a segunda
de até R$62.018; custo financeiro da TR, acrescido de “Spread Finep” de 3,3% a.a. e Taxa de
Inspecao e Vigilancia de 0,99%; Garantia através de fianca bancaria; Prazo total de 84 meses,
sendo 36 meses de caréncia para vencimento da primeira parcela e prazo de 48 meses para
pagamento do principal, a contar da assinatura do contrato da operacdo a ser celebrado entre
a Companhia e a FINEP. Esta captacao foi isenta de exigéncia de clausulas restritivas
financeiras e ndo financeiras.

(b) Em 12 de marco de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a
contratacao de linha de financiamento junto a instituicdo financeira China Construction Bank
(Brasil) Banco Multiplo S.A., no valor de até US$6 milhdes, com prazo de até 2 anos e taxa
efetiva de até 5,7% ao ano (equivalente a taxa nominal de 5,79% ao ano).

(c) Em 10 de dezembro de 2024, o Conselho de Administracdao da Companhia aprovaram a
contratacdao de Financiamento no @mbito do Programa BNDES “Mais Inovagdao - Aquisicdo de
Bens Inovadores”, com a finalidade de propiciar financiamento aos clientes da Companhia para
aquisicdo de seus produtos, no valor total de R$100.000, indice de correcdo TR (Taxa de
Referéncia) acrescido de Spread do BNDES, tendo como garantia a hipoteca sobre os imdveis
de propriedade da Companhia objeto das matriculas n°34.310 e 69.544, registradas no
Cartoério de Registro de Imdveis de Santa Barbara d’Oeste, SP, conforme os termos e condigdes
aprovados pelo Comité de Crédito e Operagdoes do BNDES na Dec. CCOp n° 183/2024 - BNDES
e n® 52/2024 - FINAME, ambas de 12/11/2024.

(d) Em 12 de marco de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a
contratacao de linha de financiamento junto a instituicdo financeira Banco do Brasil S.A., no
valor de até €5 milhdes, com prazo de até 1 ano e taxa efetiva de até 4,7% ao ano, prestacdo
com aval da subsididria Rominor Comércio Empreendimentos e Participagdes S.A..

(e) Em junho de 2023, a subsidiaria Burkhardt + Weber Fertigungssysteme GmbH (“"B+W")
firmou contrato de financiamento junto ao Itad Unibanco S.A. (Nassau Branch) no valor de
€3,5 milhdes (equivalente ao montante atual de R$18.910), pelo prazo de 3 anos, com garantia
através de aval da Companhia. O financiamento tem juros fixos de 5,7% ao ano sao devidos
trimestralmente. Esta captagdo foi isenta de exigéncia de clausulas restritivas financeiras e ndo
financeiras. Em setembro de 2024, a subsidiaria Burkhardt Weber Fertigungssysteme GMBH
“B+W"” firmou contrato de financiamento junto ao Ital BBA Europe, S.A. (Luxembourg Branch)
no valor de €3 milhdes, pelo prazo de seis meses, com garantia através do aval da Companhia.
O financiamento tem custos financeiros de 5,15%; em outubro de 2024, a subsidiaria
Burkhardt Weber Fertigungssysteme GMBH “"B+W" firmou contrato de financiamento junto ao
Itad BBA Europe, S.A. (Luxembourg Branch) no valor de €4 milhdes, pelo prazo de até um ano,
com garantia através do aval da Companhia. O financiamento tem custos financeiros de até
5,25 a.a%.

(f) Em 29 de margo de 2022, o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdo financeira BNDES Exim Pds-embarque
Bens (Modalidade Supplier Credit), objetivando o financiamento da producao da Companhia
destinada a exportagdo para suas subsididrias, nos termos das Decisdes CCOp_06/2022 -
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FINAME e CCOp_20/2022 - BNDES, nos valores equivalentes a até (i) US$ 8.000 ao custo
financeiro da taxa LIBOR fixada em 2,2661% a.a., acrescido de 1,1% a.a. de spread e de 0,5%
flat descontado na liberagao do recurso, e (ii) €10.000 ao custo financeiro proveniente da “Euro
Area Yield Curve” fixado em 0,131415% a.a., acrescido de 1,1% a.a. de spread e de 0,5% flat
descontado na liberagdao do recurso, ambos com (a) prazo de 4 anos, com pagamento
semestrais e vencimento da primeira parcela de principal no 12° més a contar da data do
embarque ou consolidacdo de embarques , e (b) garantia fidejusséria pela Companhia, para a
totalidade da divida, por meio de endosso (ou cessdo de crédito), com direito de regresso em
favor do BNDES ou FINAME, conforme aplicaveis, nos titulos de crédito representativos do
pagamento das exportagoes.

(g) Em 04 de dezembro de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia autorizou a
contratacdo Financiamento no ambito do Programa BNDES "“Brasil Soberano Crédito
Emergencial — Giro Diversificacdo”, com a finalidade apoiar o financiamento da producao da
Companbhia destinada a exportacao, valor de até R$200 milhGes, com prazo até 31 de dezembro
de 2030 e taxa de 3,53% a.a..

Essa captacdo aplica-se aos covenants de Divida liquida/EBITDA menor ou igual a 3,75, a ser
calculado ao fim do exercicio findo em 31 de dezembro de 2026; Restricdo a distribuicdo de
lucros acumulados durante 2025-2027, respeitadas as disposicdes do artigo 45, alineas a e b
e paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia que permite que, no exercicio em que
atendido o disposto no Estatuto com relagdo a destinacdo dos lucros, ainda houver saldo de
lucro, este seja distribuido como dividendo, respeitando as disposicbes legais e demais
disposicoes estatutdrias aplicaveis; Obrigacdo de manter ou ampliar o nivel de empregos
conforme critérios definidos no contrato.

Controladora Consolidado
Moeda Moeda Moeda Moeda
nacional estrangeira Total nacional estrangeira Total
Saldo dos financiamentos em
31 de dezembro 2023 212.429 69.368 281.797 212.429 180.942 393.371
Novas captagbes 62.121 108.098 170.219 62.066 126.316 188.382
Pagamento do principal (70.856) (68.706) (139.562) (70.856) (144.540) (215.396)
Pagamentos de juros (13.765) (1.529) (15.294) (13.765) (3.287) (17.052)
Variagdo cambial e monetaria } )
(principal e juros) 15.921 15.921 63.455 63.455
Juros no final do exercicio 13.037 3.206 16.243 13.037 3.566 16.604
Variagdo crédito rotativo (liquido) - - - - 35.043 35.043
Saldo dos financiamentos em
31 de dezembro 2024 202.966 126.358 329.324 202.911 261.496 464.407
Novas captagbes 200.000 92.575 292.575 200.000 92.575 292.575
Pagamento do principal (15.508) (46.671) (62.180) (15.508) (59.435) (74.943)
Pagamentos de juros (22.732) (5.124) (27.856) (22.732) (5.424) (28.155)
Variagdo cambial e monetéria ) )
(principal e juros) 4.813 4.813 (17.383) (17.383)
Juros no final do exercicio 13.197 5.978 19.176 13.197 7.080 20.277
Variacdo crédito rotativo (liquido) - - - - (45.495) (45.495)
Saldo dos financiamentos em
31 de dezembro 2025 377.923 177.929 555.852 377.868 233.414 611.282
Circulante 37.257 41.673 78.930 37.257 92.552 129.809
Nao circulante 340.666 136.256 476.922 340.666 140.807 481.473
377.923 177.929 555.852 377.923 233.359 611.282
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Os vencimentos dos financiamentos registrados no passivo nao circulante em 31 de dezembro
de 2025, controladora e consolidado, sdo como seguem:

Controladora Consolidado

2027 233.122 233.122
2028 90.160 94.710
2029 85.760 85.760
2030 e apos 67.880 67.881
Total 476.922 481.473

Clausulas contratuais restritivas (*covenants"”)

A Companhia, em conformidade com suas necessidades financeiras, recorre com frequéncia a
financiamentos tanto de bancos privados quanto publicos. Entre os financiamentos com
contratos vigentes, as linhas contratadas junto ao BNDES sdo as que possuem clausulas
contratuais, conforme descrito a seguir:

@) Em 28 de abril de 2020, foi autorizada a contratacdo pela Companhia junto ao
BNDES da Linha de Financiamento Exim Pré-embarque;

(i) Em 29 de margo de 2022, foi contratada a Linha de Financiamento BNDES Exim Pés-
embarque Bens (Modalidade Supplier Credit);

(iii) Em dezembro de 2022, foi contratada a Linha de Financiamento BNDES Exim Pré-
embarque para bens credenciados 4.0;

(iv) Em 04 de dezembro de 2025, foi autorizada a contratagdo Financiamento BNDES
“Brasil Soberano Crédito Emergencial - Giro Diversificacao”.

Nos quatro contratos firmados, foram estabelecidas clausulas contratuais que impdoem a
constituicio dos seguintes covenants: (i) Indice Financeiro Consolidado Auditado (Divida
Liquida / EBITDA) devera ser menor ou igual a 3,75, apurado com base no resultado
consolidado acumulado nos Gltimos 12 meses, a partir da ultima Demonstracdao Financeira
Padronizada ou da ultima Informagdo Trimestral.

No contrato firmado em 2025 ha previsdo dos seguintes covenants: (i) Restricdo a distribuicdo
de lucros acumulados durante 2025-2027, respeitadas as disposicoes do artigo 45, alineas a e
b e paragrafo Unico do Estatuto Social da Companhia que permite que, no exercicio em que
atendido o disposto no Estatuto com relacdo a destinacdo dos lucros, ainda houver saldo de
lucro, este seja distribuido como dividendo, respeitando as disposicGes legais e demais
disposicoes estatutarias aplicaveis; (ii) Obrigacdao de manter ou ampliar o nivel de empregos,
conforme critérios definidos no contrato.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia cumpriu integralmente todas as clausulas restritivas
dos contratos nos quais é parte.
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16 FINANCIAMENTOS - FINAME FABRICANTE

Controladora e
Consolidado

Saldo dos financiamentos FINAME

Saldo dos financiamentos em 31 de dezembro 2023 391.810
Novas captagoes 195.986
Pagamento do principal (168.991)
Pagamento de juros (27.947)
Juros no final do exercicio 219
Saldo dos financiamentos em 31 de dezembro 2024 391.077
Novas captacdes 217.818
Pagamento do principal (174.014)
Pagamento de juros (23.746)
Juros no final do exercicio (951)
Saldo dos financiamentos em 31 de dezembro 2025 410.184
Circulante

FINAME Fabricante 156.283
Nao Circulante

FINAME Fabricante 253.901

410.184

Os contratos de financiamento FINAME fabricante sdao garantidos por notas promissorias e
avais, sendo a principal garantidora a controlada Rominor, e os saldos sao diretamente
relacionados com os saldos da rubrica “Valores a receber - repasse FINAME fabricante” (Nota
5), tendo em vista que as operacbes de financiamento sdo diretamente vinculadas as vendas
a clientes especificos. As condigdes contratuais relacionadas aos valores, encargos e prazos
financiados no programa sdo integralmente repassadas aos clientes financiados e os
recebimentos mensais oriundos da rubrica “Valores a receber - repasse FINAME fabricante” sao
integralmente utilizados para as amortizagdes dos contratos de financiamento vinculados. A
Companhia atua, portanto, como repassadora dos recursos aos bancos intervenientes das
operacoes de financiamento, porém permanece como a principal devedora dessa operacao.

Os saldos da rubrica “Financiamentos - FINAME fabricante” e, consequentemente os da rubrica
“Valores a receber - repasse FINAME fabricante” em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 estavam atualizados e corrigidos monetariamente até as datas de
encerramento das demonstracdes financeiras. A diferenca entre esses saldos no montante de
R$23.871 em 31 de dezembro de 2025 (R$35.097 em 31 de dezembro de 2024) refere-se a
duplicatas em atraso, renegociagdes em andamento por atraso e operagdes ainda nao liberadas
pelo banco agente. A Administracdo entende ndo existirem riscos de realizacdo desses
montantes a receber, além de montante de perdas para créditos de liquidacdo duvidosa ja
registrados, tendo em vista que os valores possuem garantia real das préprias maquinas
comercializadas.

Os vencimentos de FINAME fabricante registrados no passivo ndo circulante em 31 de
dezembro de 2025, controladora e consolidado, sao como seguem:

Controladora e
Consolidado

2027 116.070
2028 85.989
2029 39.470
2030 e apos 12.372
Total 253.901
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17 PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, TRABALHISTAS E CIVEIS

A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, classificou
os processos judiciais de acordo com o grau de risco de perda provavel, conforme abaixo:

Controladora Consolidado

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

Fiscais 143 150 143 150
Civeis 3.070 2.743 4.780 2.797
Trabalhistas 5.932 3.425 5.232 3.425
Total 8.445 6.318 10.155 6.372
Passivo circulante 7.947 5.921 9.657 5.921
Passivo nao circulante 498 397 498 451
8.445 6.318 10.155 6.372

Para os processos cujas perdas foram classificadas como provaveis e obrigacdes legais em
discussao judicial de inconstitucionalidade, a Administracao registrou provisao para passivos
eventuais e contas a pagar, cuja movimentacao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

estd demonstrada a seguir:
Atualizacao

Utilizagoes / monetaria e

31.12.2024  Adicées reversées ‘(’:::fbgli‘l’ 31.12.2025
Fiscais 150 - (7) - 143
Civeis 2.743 6 (24) 345 3.070
Trabalhistas 3.426 5.913 (5.773) 1.666 5.232
Total Controladora 6.319 5.919 (5.804) 2.011 8.445
Processo em subsididrias 54 1.657 - 1.711
Total Consolidado 6.372 7.576 (5.804) 2.011 10.155

Em 31 de dezembro de 2025, a natureza das principais causas, classificadas pela Administracao
com base na opinido de seus assessores juridicos como de risco provavel de perda, ou que
constituem uma obrigagdo legal, é como segue:

(a) Processos civeis

Referem-se a processos civeis em que figura a Companhia como ré, que tém como principais
causas os seguintes pedidos: (i) revisdao/rescisao de contratos; (ii) indenizagdes e (iii) anulagao
de protestos de titulos com perdas e danos, dentre outros.

(b) Processos trabalhistas

A Companhia constituiu provisdo para contingéncias para acgdes trabalhistas em que figura
como reclamada, que tém como principais causas os seguintes pedidos: (i) diferenca de horas
extras e reflexos; (ii) insalubridade/periculosidade; (iii) indenizagdes por acidente de
trabalho/doenga ocupacional, e (iv) responsabilidade subsididria de empresas terceirizadas,
dentre outros.
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(c) Depéositos judiciais

A Companhia possui depdsitos judiciais no montante de R$19.549 em 31 de dezembro de 2025
(em 31 de dezembro de 2024 - R$12.131) de diversas naturezas, classificados no ativo nao
circulante, referente a processos remotos ou possiveis cujo valor mais relevante ja é divulgado
no item (d) acima.

Do montante de R$19.549, a Companhia depositou judicialmente o montante de R$ 10.072,
em 31 de agosto de 2021, que atualizados totalizam o valor de R$ 14.999 em dezembro de
2025, que se refere ao processo de ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, embora o
transito em julgado tenha ocorrido em 21 de fevereiro de 2019, somente em 2 de setembro
de 2020, a Receita Federal do Brasil resolveu verificar se os créditos tributarios constituidos
por meio de DCTF se referiam ao PIS e a COFINS efetivamente apurados sobre o ICMS incluido
nas respectivas bases de calculo. Para tanto foi expedido termos de intimacao fiscal solicitando
a apresentacdo de diversos documentos contabeis.

ApOs analise, a Receita Federal do Brasil entendeu que a Companhia teria considerado, na
apuracdao do PIS e COFINS incidentes sobre o ICMS destacado nas notas fiscais de saida,
operacOes de venda de mercadorias e servicos que supostamente ndo teriam composto as
bases de calculo das referidas contribuicdes. Com isso, concluiu que parte dos créditos
tributarios de PIS e COFINS declarados nas DCTF vinculadas ao mandado de seguranga, ndo
corresponderiam efetivamente ao valor do ICMS destacado nas notas e assim foi expedida
carta cobranca para pagamento desses valores.

Ap0s analise detalhada dessa cobranga, a Companhia entendeu que a Receita Federal do Brasil
cometeu diversos equivocos na sua apuracgdo do PIS e COFINS, assim para discutir o tema
judicialmente através de uma Acgdo Anulatoria, fez-se necessario garantir o Juizo através do
depdsito judicial do valor discutido.

Em 31 de dezembro de 2022, conforme acompanhamento realizado por nossos assessores
juridicos, este processo foi classificado como perda possivel.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Administracdo da Companhia reavaliou e
concluiu que ndo ha fatos ou fatores que mudem a conclusdao anteriormente alcangcada no
momento da emissdo das demonstragoes financeiras.

(d) Processos classificados como perda possivel ativos e passivos

As causas classificadas como de risco possivel de natureza fiscal, civel e trabalhista discutem
assuntos similares aos descritos acima. A Administracdo da Companhia acredita que o desfecho
das causas em andamento ndo ird resultar em desembolso pela Companhia em valores
superiores aos registrados na provisdo. A variacdo mais relevante se refere a dois processos
tributarios que deixaram de ser possiveis e passaram a ser remotos.
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A Administracdo da Companhia, com base na opinido de seus assessores juridicos, classificou
as acdes de natureza fiscal, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados pela
Administragdo como possiveis, para as quais ndo ha provisao constituida, conforme composicao
e estimativa a seguir:

31.12.2025 31.12.2024
Fiscais
Glosa de créditos PIS e COFINS 15.239 15.156
Crédito de contribuicdo previdenciaria s/ pagamento
L - 4.186
de lucro aos Administradores
Saldo negativo IRPJ e CSLL 2.968 3.080
Glosa de créditos IPI - 6.686
Crédito de ICMS - 178
Auto de Infracao relacionado ao adicional de
Contribuigdo para o Grau de Incidéncia de Incapacidade 2.266 )
Laborativa decorrente dos Riscos Ambientais do '
Trabalho. ("GILRAT")
Excluséo do crédito prémio do IPI da base de célculo 2 )
do IRPJ e CSLL
Civeis
Perdas e danos 17.563 15.591
Trabalhistas 4.865 3.599
Total Controladora e Consolidado 42,903 137.771

Dos processos fiscais passivos cujo a administracdo avalia que haja tratamento tributario
incerto:

(i) Excesso de IRPJ e CSLL s/ JCP ano calendario 2019: Trata-se de auto de infragdo lavrado
pela Receita Federal do Brasil para exigir créditos de IRPJ e CSLL, referentes aos 19, 3°
e 49 trimestre de 2019, supostamente devidos em razdo da apuracdao e deducdo de
despesas com Juros sobre Capital Proprio (JCP) em valor superior ao admitido pela
legislagao tributaria, diante da utilizagdo da base de lucros de exercicios anteriores, que
nao foram distribuidos a época em que foram apurados.

Conforme informado por nossos assessores juridicos o progndstico de perda alterado de
"possivel" para "remoto" em 2025, tendo em vista que a dedutibilidade dos JCP pagos
com base em lucros de exercicios anteriores é reconhecida pela jurisprudéncia do
Superior Tribunal de Justica: (i) Recurso Especial (REsp) n. 1.086.752; (ii) REsp n.
1.955.120; (iii) REsp n. 1.946.363; (iv) Agravo em Recurso Especial (AREsp) n.
1.790.130; (v) REsp n. 1.941.263; (vi) n. REsp 1.944.892; e (vii) REsp n. 1.978.515.
Observamos que o prognéstico de perda do contencioso administrativo é possivel, mas
ao considerar a possibilidade de recorrer dessa decisdo ao Judiciario, e os precedentes
acima citados, o efetivo risco de desembolso de recursos econémicos no futuro é remoto.

A exigibilidade do crédito tributario discutido e que atualizado perfaz o montante de
R$21.352, permanecera suspensa enquanto pender de julgamento o recurso
administrativo interposto.
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(ii) Excesso de IRPJ e CSLL s/ JCP ano calendario 2020: Trata-se de auto de infracdo lavrado

pela Receita Federal do Brasil para exigir créditos de IRPJ e CSLL, referentes aos 1°, 3°
e 49 trimestre de 2020, supostamente devidos em razdo da apuragdao e deducgdo de
despesas com Juros sobre Capital Proprio (JCP) em valor superior ao admitido pela
legislacdo tributaria, diante da utilizacdo da base de lucros de exercicios anteriores, que
nao foram distribuidos a época em que foram apurados.

Conforme informado por nossos assessores juridicos o prognostico de perda alterado de
"possivel" para "remoto" em 2025, tendo em vista que a dedutibilidade dos JCP pagos
com base em lucros de exercicios anteriores é reconhecida pela jurisprudéncia do
Superior Tribunal de Justica: (i) Recurso Especial (REsp) n. 1.086.752; (ii) REsp n.
1.955.120; (iii) REsp n. 1.946.363; (iv) Agravo em Recurso Especial (AREsp) n.
1.790.130; (v) REsp n. 1.941.263; (vi) n. REsp 1.944.892; e (vii) REsp n. 1.978.515.
Observamos que o prognostico de perda do contencioso administrativo é possivel, mas
ao considerar a possibilidade de recorrer dessa decisdao ao Judiciario, e os precedentes
acima citados, o efetivo risco de desembolso de recursos econémicos no futuro é remoto.

A exigibilidade do crédito tributario discutido e que atualizado perfaz o montante de
R$76.073, permanecera suspensa enquanto pender de julgamento o recurso
administrativo interposto.

A administracdo da Companhia entende que é mais provavel que as autoridades fiscais

aceitem essa tratativa do que ndo.

18 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGCAO SOCIAL

O imposto de renda é calculado com base no lucro real a aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel que exceder R$240 no ano, e a contribuicdo social é
calculada a aliquota de 9% sobre o resultado tributavel, exceto pelas controladas Rominor
Comeércio, Rominor Empreendimentos e PRODZ, para as quais o imposto de renda e a
contribuicdo social sdo calculados com base no lucro presumido. As subsidiarias fora do Brasil

seguem os regimes tributarios locais.

A seguir, encontra-se a reconciliacdo do efeito tributario sobre o lucro antes do imposto de
renda e da contribuicdo social da controladora, aplicando-se as aliquotas mencionadas,

vigentes em 31 de dezembro de 2025 e de 2024:

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da 101.005 117.579 107.668 121.320
contribuigao social
Aliquota vigente (imposto de renda e 34% 34% 34% 34%
contribuicao social)
Expectativa de despesa de imposto de renda e (34.342) (39.977) (36.607) (41.249)
contribuigao social a aliquota vigente
Juros sobre o capital proprio 22.808 25.478 22.808 25.478
Variagdo monetaria Processo Selic (487) 1.678 (487) 1.678
Reversao Processo Selic (Nota 10) (13.366) - (13.366) -
Pesquisa e desenvolvimento ("Lei do Bem" -
Lei no11.196/05 4.439 4.172 4.439 4.172
Equivaléncia patrimonial 7.632 6.164 - -
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IR/CSLL diferidos ndo constituidos de

A - - (6.201) (3.405)
subsidiarias

Participacao de Administradores (1.877) (1.696) (1.877) (1.696)
Diferenga de aliquota e/ou regime tributario - - 10.476 8.500
Outras adigoes (exclusbes), liquidas (699) 485 (683) 166

Despesa de imposto de renda e

contribuicdo social corrente e diferido (15.892) (3.696) (21.498) (6.356)
Correntes (17.414) (5.566) (24.690) (11.947)
Diferidos 1.522 1.870 3.192 5.591
Total (15.892) (3.696) (21.498) (6.356)
Aliquota efetiva (Imposto de Renda e 16% 3% 20% 5%
Contribuicao Social)

Os valores apresentados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas refletem,
principalmente, as diferencas entre as bases de apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo
social calculadas pelos regimes do lucro real e do lucro presumido. Tais diferencas decorrem
do fato de as controladas Rominor Comércio, Rominor Empreendimentos e PRODZ serem
optantes pelo regime do lucro presumido nos exercicios apresentados.

Adicionalmente, os valores refletem a ndo constituicdo de imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sobre os prejuizos fiscais das controladas no exterior, com excecdo da BW, para
a qual foram reconhecidos créditos fiscais diferidos, conforme avaliacdo da Administracao
guanto a probabilidade de realizagao.

Segue a composicdo de despesas e receitas de imposto de renda e contribuicdo social sobre o

lucro liquido:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Correntes (17.414) (5.567) (24.690) (11.947)
Diferidos 1.522 1.871 3.192 5.591
Total (15.892) (3.696) (21.498) (6.356)
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2025 2024
Diferencgas Imposto Contribuicao Diferencas Imposto Contribuicao
temporarias renda social Total temporarias renda social Total
Ativo (i):

Estoques - provisdo para realizagao 28.829 7.194 2.595 9.789 24.940 6.222 2.245 8.467

Reintegragdo de maquinas 9.586 2.392 863 3.255 4.078 1.017 367 1.384

Prejuizo fiscal - - - - 880 - 79 79

Ajustes a valor presente - clientes e fornecedores 1.420 354 128 482 1.035 258 93 351

Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 8.445 2.107 760 2.867 6.318 1.539 555 2.094

ComissOes condicionadas 646 161 58 219 1.042 260 94 354

Participacao dos administradores 5.522 - 497 497 4.787 - 431 431

Outras diferencgas ativas temporarias 934 461 84 545 8.609 2.185 787 2.972
Passivo (ii):

Diferengas temporariamente indedutiveis passivas:

Baixa do desagio da controlada Rominor (4.563) (1.024) (378) (1.402) (4.563) (1.024) (378) (1.402)
Imposto de renda e contribuigdo social, diferidos liquidos 50.819 11.645 4.607 16.252 47.126 10.457 4.273 14.730
- controladora

Prejuizo fiscal 11.215 10.597

Impostos diferidos - Vila Romi (1.614) (2.038)
Imposto de renda e contribuigao social, diferidos ativo -
consolidado 25.851 23.288

Ganho por compra vantajosa (“desagio”) na aquisigdo de
controlada (ii) 17.201 - 17.201 17.111 - 17.111
Mais valia apurado na aquisicdo Burkhardt + Weber (B+W) (ii) 20.685 - 20.685 21.549 - 21.549

Impostos diferidos - Terreno Duque de Caixa 210 - Empreend. 845 }
Adara
Imposto de renda e contribuicdo social, diferidos passivo 37.886 _ 38.731 38.660 _ 38.660

- consolidado
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(i) O ativo diferido registrado limita-se aos valores cuja compensacdo € amparada por
projecdes de bases tributaveis futuras, as quais ndo ultrapassam 10 anos, fundamentadas no
melhor entendimento e na expectativa dos o6rgdaos da Administracdo. As projecGes de
resultados tributaveis futuros incluem estimativas referentes a desempenho da economia
brasileira e internacional, selecdo de taxas de cambio, volume e preco de venda e aliquotas de
impostos, entre outros, que podem apresentar variagdes em relacao aos dados e valores reais.
Como o resultado do imposto de renda e da contribuicdo social sobre o lucro decorre ndo
somente do lucro tributavel, mas também da estrutura tributaria e societaria da Companhia e
de suas controladas no Brasil e no exterior, da expectativa de realizacdo das diferencas
temporariamente indedutiveis, da existéncia de receitas nao tributaveis, de despesas ndo
dedutiveis e de diversas outras variaveis, ndo existe uma correlacdo direta entre o lucro liquido
da Companhia e de suas controladas e o resultado do imposto de renda e da contribuigao social
sobre o lucro. Portanto, a evolucdo da realizacdo das diferencas temporariamente indedutiveis
nao deve ser considerada como um indicativo de lucros futuros da Companhia e de suas
controladas.

(i) O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos passivos referem-se
substancialmenteo desagio, registrado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
gerado na aquisicdo da controlada Rominor Comércio, da Romi Itdlia e Burkhardt + Weber
(B+W), como parte da adogao dos CPCs. O imposto devido sobre o ganho decorrente da baixa
do desagio sera reconhecido no resultado no momento da efetiva realizacdo desse desagio,
gue ocorrera por alienagao ou perecimento do investimento.

A movimentacdo dos tributos diferidos ativos e passivos, controladora e consolidado para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, é como segue:

Ativo Passivo
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.860 17.492 - 33.097
MovimentacGes do exercicio
Adigbes 3.181 5.845 - -
Realizagdo (1.311) (2.931) - (2.677)
Variagdo cambial - 2.882 - 8.240
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.730 23.288 - 38.660
Movimentacgdes do exercicio
Adigbes 4.799 5.841 - -
Realizagdo (3.277) (3.277) - (628)
Variacdao cambial - - 699
Saldo em 31 de dezembro de 2025 16.252 25.852 - 38.731
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19 PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 no montante de R$988.470
(R$988.470 em 31 de dezembro de 2024) é representado por 93.170.747 agbes ordinarias
(93.170.747 em 31 de dezembro de 2024) nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Em 26 de marco de 2024, foi aprovado o aumento do Capital Social no valor de R$83.698,
mediante a capitalizacdo da reserva de lucros da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado, nos termos do Artigo 7°, paragrafo primeiro do Estatuto Social da Companhia com
bonificacdo de acdes.

A bonificagdo em acdes foi realizada a razdo de 5% (cinco por cento), o aumento de capital foi
efetivado com a emissdo de 4.436.702 novas acgdes ordinarias escriturais, sem valor nominal,
atribuidas aos detentores de acoes, a titulo de bonificacdo na proporcao de 1 (uma) nova agao
para cada 20 (vinte) acOes existentes.

Reserva de lucros

a) Reserva legal

O saldo da rubrica “Reserva Legal”, tal como previsto no artigo 193 da Lei n° 6.404/76, refere-
se ao montante constituido de 5% do lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do capital
social.

b) Dividendos e juros sobre capital préprio (*JCP"")

O estatuto social prevé a distribuicdo de dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido
ajustado na forma da lei societaria. A proposta de distribuicdo de juros sobre o capital proprio
a titulo de dividendos e de constituicdo de reserva de lucros, da Administracdo a Assembleia
Geral Ordinaria, é conforme segue:

31.12.2025 31.12.2024
Lucro liquido do exercicio atribuido aos acionistas 85.113 113.883
(-) Constituigdo de reserva Legal (4.256) (5.694)
Lucro passivel de distribuicdo 80.857 108.189
Dividendos obrigatdrios (20.214) (27.047)
Dividendos excedente ja distribuidos (46.875) (47.889)
Dividendos total distribuidos (67.089) (74.936)
Constituicao de reserva de lucros 13.768 33.253

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram aprovadas as distribuicdes de juros
sobre capital proprio (*JCP”) no montante de R$67.089, conforme comunicados ao mercado
nas datas listadas abaixo:

70



Docusign Envelope ID: AC50A1FD-A1CD-4DCO0-812E-46A13EB5895D

Notas explicativas da Administracdo as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Em 11 de marco de 2025, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio
(“JCP") a serem imputados aos dividendos obrigatérios do exercicio de 2025, no montante de
R$16.774, sendo 0,18 por agao, cujo pagamento foi realizado em 12 de junho de 2025.

2. Em 10 dejunho de 2025, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio (*JCP")
a serem imputados aos dividendos obrigatérios do exercicio de 2025, no montante de
R$16.772, sendo 0,18 por agao, cujo pagamento foi realizado em 23 de outubro de 2025.

3. Em 16 de setembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio
("JCP") a serem imputados aos dividendos obrigatérios do exercicio de 2025, no montante de
R$16.772, sendo 0,18 por agdo, cujo pagamento sera realizado em 10 de abril de 2026.

4. Em 23 de dezembro de 2025, foi aprovada a distribuicdo de juros sobre o capital préprio
("JCP") a serem imputados aos dividendos obrigatérios do exercicio de 2025, no montante de
R$16.771, sendo 0,18 por acdo, cujo pagamento sera realizado até dia 31 de dezembro de
2026.

O JCP distribuido foi imputado ao dividendo minimo obrigatério.

Lucro por acao

O lucro basico por acdo é calculado pela divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia
pela quantidade média ponderada de acbes ordindrias em circulacdo durante o exercicio,
excluindo as agodes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acbes em
tesouraria.

O lucro diluido por acdo é calculado ajustando-se o lucro atribuivel aos acionistas e a
quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulacdo, levando em consideracdo os
efeitos de todos os instrumentos potencialmente conversiveis em acbes ordinarias, como
opcdes, bonus de subscricdo ou outros instrumentos de capital que possam gerar diluicdo.

31.12.2025 31.12.2024
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuido aos acionistas controladores 85.113 113.883
Média ponderada das agdes em circulagdo 93.171 93.171
Lucro basico e diluido por agédo 0,91 1,22

No exercicio apresentado, o lucro basico por acdo e o lucro diluido por acdo sdo iguais, uma
vez que a Companhia ndo possui instrumentos financeiros ou contratos que possam resultar
em efeito diluidor sobre o resultado por agao.
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20 PLANO DE PREVIDENCIA PRIVADA ABERTA COMPLEMENTAR

A Companhia mantém contratado um plano de previdéncia privada complementar, com uma
entidade aberta de previdéncia privada devidamente autorizada, em vigor desde 1° de outubro
de 2000, destinado a todos os seus empregados e administradores, na modalidade de Plano
Gerador de Beneficio Livre - PGBL, classificado como Contribuicdo Definida - CD.

A natureza do plano permite a Companhia, a qualquer momento, a suspensdo ou
descontinuidade permanente de suas contribuicdes, por decisdo Unica e exclusiva da propria
Companhia.

O custeio desse plano é suportado pela Companhia e pelos participantes, de acordo com o tipo
de beneficio ao qual sdo elegiveis.

O montante de contribuicées despendido pela Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foi de R$1.616 (R$1.722 em 31 de dezembro de 2024). O dispéndio com
o plano de previdéncia privada aberta complementar foi registrado nas demonstragdes dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, nas rubricas “Custo dos produtos e
servigos vendidos”, “"Despesas com vendas”, “"Despesas gerais e administrativas” e “Pesquisa
e Desenvolvimento”, em virtude do centro de custo de referéncia de cada empregado.

21 SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2025, a cobertura para incéndio, vendaval, danos elétricos e roubo era
composta por: (i) edificacbes - R$182.171; (ii) maquinas e equipamentos - R$629.172; (iii)
estoques e maquinas pendentes de reintegracdo - R$506.725; (iv) obras - R$15.835; (v) bens
em poder de terceiros - R$188.775; e (vi) outros - R$1.102.

22 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E RISCOS OPERACIONAIS
(a) Consideragdes gerais

A Companhia mantém operacdes com instrumentos financeiros cujos riscos sao administrados
por meio de estratégias de posicGes financeiras e sistemas de limites de exposicdo. Todas as
operacdes estdo integralmente reconhecidas na contabilidade e restritas aos instrumentos a
seguir relacionados:

e Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras: reconhecidos pelo custo amortizado
acrescido dos rendimentos auferidos até as datas de encerramento das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, os quais se aproximam do seu valor de mercado.

e Duplicatas a receber e valores a receber - repasse FINAME fabricante: comentados e
apresentados nas Notas 4 e 5.

e Financiamentos e Financiamentos - FINAME fabricante: comentados e apresentados nas
Notas 14 e 15.
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A Companhia acredita que os demais instrumentos financeiros como valores a pagar de partes
relacionadas que estdo reconhecidos nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
pelo seu valor contabil, sdo substancialmente similares aos que seriam obtidos se fossem
negociados no mercado. No entanto, por ndo possuirem um mercado ativo, poderiam ocorrer
variacles caso a Companhia resolvesse liquida-los antecipadamente.

(b) Fatores de risco que podem afetar os negoécios da Companhia

Risco de preco das mercadorias: esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no
preco dos produtos que a Companhia vende ou no preco das matérias-primas e demais insumos
utilizados no seu processo de producdo. As receitas de vendas e principalmente o custo dos
produtos e servicos vendidos afetados por alteracdes nos precgos internacionais de seus
produtos ou materiais poderdo sofrer alteracdes. Para minimizar esse risco, a Companhia
monitora permanentemente as oscilagdes de preco nos mercados nacional e internacional.

Risco de taxas de juros: esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a sofrer
perdas (ou auferir ganhos) por conta de flutuagdes nas taxas de juros incidentes sobre passivos
e ativos captados (aplicados) no mercado. Para minimizar possiveis impactos advindos de
oscilacbes em taxas de juros, a Companhia adota a politica de diversificacdo, alternando a
contratacdo de taxas fixas e varidveis (como a LIBOR e o CDI), com repactuacdes periodicas
de seus contratos, visando torna-los adequados ao mercado.

Risco de taxas de cambio: esse risco esta atrelado a possibilidade de alteracdo nas taxas de
cambio, afetando a despesa financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos
gue tenham como indexador uma moeda estrangeira. Além das contas a receber originadas
por exportacdes a partir do Brasil e dos investimentos no exterior que se constituem em
“hedge” natural, para se proteger das oscilagdes de efeito de tradugcdo, a Companhia avalia a
exposicao de efeitos de traducao.

A Companhia possui instrumentos financeiros atrelados ao délar estadunidense e ao Euro. Os
instrumentos expostos a variacdo de efeitos de tradugdo sdo representados por duplicatas a
receber, investimentos diretos, financiamentos de exportacao e fornecedores.

Riscos Tributdrios: esse risco estd relacionado a mudanga nas legislagbes tributarias e de
entendimentos com relacdo as acdes que a companhia figura como ré, que podem afetar direta
ou indiretamente a rentabilidade da Companhia, sendo através de incremento de
custo/despesa ou também pelo aumento da carga tributaria sobre o lucro obtido.

Risco de crédito: advém, principalmente, da possibilidade da Companhia e suas controladas
ndo receberem valores decorrentes de operacbes de venda ou de créditos detidos com
instituigdes financeiras gerados por operagdes de investimento financeiro.
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Qualidade dos créditos: devido a pulverizagdo da carteira de clientes e ao fato desses clientes
nao possuirem classificacdo de risco concedida por agéncias avaliadoras, a Companhia e suas
controladas adotam como pratica a analise detalhada da situagdo patrimonial e financeira de
seus clientes, o estabelecimento de um limite de crédito e o acompanhamento permanente do
seu saldo devedor. Além disso, para todas as operacdes de FINAME Fabricante é exigida
garantia real dos clientes. Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio,
e a administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes
superior ao valor ja provisionado.

Com relacao as aplicacdes financeiras, a Companhia s6 as realiza em instituicdes com baixo
risco de crédito. Além disso, cada instituicdo possui um limite maximo de saldo de aplicacéo,
determinado pela Administracdo da Companhia.

Risco de liquidez: a politica de gestao do endividamento e de recursos de caixa da Companhia
prevé a utilizacdo de linhas de crédito, com ou sem lastro de recebiveis de exportacdo para
gerenciar niveis adequados de liquidez de curto, médio e longo prazos. Os cronogramas das
parcelas de longo prazo dos financiamentos sdo apresentados na Nota 13.

A analise a sequir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial em relacdo a data contratual
do vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados
contratados. Os saldos devidos em até 12 meses sdo iguais aos saldos a transportar, uma vez
gue o impacto do desconto ndo é significativo, exceto pela rubrica financiamentos:

2026 2027/2028 2029/2033 Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de Total

Em 31 de dezembro de 2025 um ano dois anos cinco anos cinco anos
Financiamentos 133.834 129.483 170.812 434.129
FINAME Fabricante 156.283 116.070 125.459 12.371 410.184
Fornecedores 73.925 - - - 73.925
Em 31 de dezembro de 2024
Financiamentos 176.839 92.412 257.656 497.544
FINAME Fabricante 196.847 109.760 82.728 1.742 391.077
Fornecedores 110.420 - - - 110.420

Risco relacionado as operacoes de FINAME Fabricante: os passivos relacionados as operagoes
de FINAME Fabricante tém como lastro os saldos da rubrica “Valores a receber - repasse
FINAME Fabricante”. Por sua vez, 0os equipamentos relacionados a esses valores a receber
possuem reserva de dominio registrada em cartério, em favor da Companhia, com o objetivo
de reduzir o eventual risco de perdas.

Risco de gerenciamento de capital: o objetivo da Companhia ao administrar seu capital sdo os
de salvaguardar a capacidade de continuidade operacional e oferecer retorno aos acionistas e
beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para
reduzir esse custo. A Companhia administra sua estrutura de capital, a qual consiste em uma
relacdo entre as dividas financeiras, caixa e equivalente de caixa, e o capital proprio
(patriménio liquido), respeitando algcadas de aprovacdes e limites de endividamentos
estabelecidos e aprovados pelo Conselho de Administracao, como demonstrado a seguir. Tais
limites sdo revisados periodicamente pelo Conselho de Administragao.
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

(-) Total dos financiamentos 966.036 720.401 1.021.466 855.484
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (220.589) (118.450) (376.534) (261.597)
Aplicagdes financeiras (Nota 3) (99.253) (50.853) (99.567) (100.099)
Valores a receber - repasse FINAME fabricante (Nota 5) (434.055) (426.174) (434.055) (426.174)
Divida (Caixa) liquida 212.139 124.924 111.310 67.614
Total do patrimoénio liquido 1.246.630 1.226.745 1.246.630 1.229.013
Total do capital 1.458.769 1.351.669 1.357.940 1.296.627
indice de alavancagem financeira - % 14,5% 9,2% 8,2% 5,2%

Andlise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

(i) Variagdes na moeda estrangeira

As flutuacdes do cdmbio podem afetar positiva ou adversamente as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em decorréncia de aumento ou redugdo nos saldos de fornecedores
de materiais em componentes importados, aumento ou reducao nos saldos de valores a receber
de clientes de exportacao e aumento ou reducdo nos saldos de empréstimos e financiamentos,
denominados em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2025, os saldos denominados em moeda estrangeira estavam sujeitos
a efeitos de traducdo. Os ativos e passivos com exposicao a flutuacdo das taxas de cambio

registrados no balango patrimonial sdo demonstrados no quadro a seguir:

Controladora

Caixa e equivalentes de caixa 5.114
Duplicatas a receber 20.854
Partes relacionadas a receber 112.031
Outros créditos 778
Partes relacionadas a pagar (443)
Financiamentos (177.914)
Fornecedores (11.794)
Outras contas a pagar (452)
Exposicao passiva liquida (51.826)

A seguir estdao demonstrados as perdas que teriam sido reconhecidas no resultado do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 de acordo com os seguintes cenarios:

Controladora
Cenario provavel Cenario II Cenario III

Exposicao ativa liquida (55.120) (68.900) (82.679)

O cenario provavel considera as taxas futuras do ddlar norte-americano e do Euro, conforme
cotacoes obtidas no relatério de projecdes, da segdo de Andlise Econdmica do banco Santander
Brasil, considerando a cotacdo projetada para o ano de 2026, sendo ddlar a R$5,76 e euro a
R$6,42. Os cenarios II e III consideram um aumento do cambio de 25% e de 50%,
respectivamente. Os cenarios provaveis, II e III estdo sendo apresentados em atendimento a
Instrugdo CVM n° 475/08. A Administragao utiliza o cenario provavel na avaliagdo das possiveis
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mudancas na taxa de cambio e apresenta o referido cenario em atendimento a IFRS 7 -
Instrumentos Financeiros: Divulgagoes.

(i) Variacdes na taxa de juros

Os rendimentos oriundos das aplicacdes financeiras, bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagdes nas taxas de
juros, tais como CDI, da SELIC.

Em 31 de dezembro de 2025, foram estimados trés cenarios de aumento ou uma reducdo nas
taxas de juros. A seguir estd apresentada a exposicdo ao risco de juros das operacbes
vinculadas a variagdao do CDI/SELIC.

Controladora Consolidado
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagOes financeiras vinculados 239.189 302.360
ao CDI
Total de empréstimos e financiamentos vinculados ao SELIC (31.215) (31.215)
Exposicao ativa liquida 207.974 271.145

A andlise de sensibilidade considera a exposicdao dos empréstimos e financiamentos, liquido
das aplicagdes financeiras, indexadas ao CDI/SELIC.

As tabelas seguintes demonstram a perda (ganho) incremental que teria sido reconhecida (0)
no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de acordo com os seguintes
cenarios:

O cenario provavel considera as taxas futuras de juros conforme cotagoes obtidas no relatério
de projecoes, da secdo de Analise Econ6mica do banco Santander Brasil, considerando as taxas
projetadas para 31 de dezembro de 2026, no valor de 15,0%. Os cenarios I e II consideram
um aumento das taxas de juros em 25% e 50%, respectivamente.

Exposicao ativa ao CDI

Controladora

Cenario provavel Cenario II Cenario III

Exposicao ativa liquida 24.749 30.936 37.123
Consolidado

Cenario provavel Cenario II Cenario III

Exposicao ativa liquida 32.266 48.399 44,976

Ressalta-se que o FINAME Fabricante, por tratar-se de financiamento especificamente
vinculado a operagbes de vendas que sdo devidas a Companhia, mas que, pelas regras do
FINAME Fabricante, tem suas taxas de juros repassadas integralmente aos clientes, a
Companhia entende nao existir impacto financeiro no resultado decorrente da flutuagao da taxa
de juros nesses financiamentos.

(©) Instrumentos financeiros por categoria
Os principais ativos e passivos financeiros consolidados da Companhia estao apresentados a

seguir:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 220.589 118.450 376.534 262.220
Aplicagdes financeiras 99.253 50.853 99.567 99.476
Duplicatas a receber 99.290 113.394 345.575 312.612
Valores a receber - repasse FINAME fabricante 434.055 426.174 434.055 426.174
Partes relacionadas 115.562 110.945 - -
méqgf:ggspgfgéﬁz fg?fﬁ;‘g’;‘l‘;g‘tame”tos e 27.259 17.000 38.854 27.193
Depdsitos judiciais 19.549 12.131 19.549 12.131

Passivos financeiros ao custo amortizado:
Financiamentos 555.852 329.324 611.282 464.407
Financiamentos - FINAME fabricante 410.184 391.077 410.184 391.077
Fornecedores 60.985 96.700 73.925 110.420
Outras contas a pagar 13.310 14.007 51.946 47.887
Dividendos 28.930 17.817 28.930 17.817
Partes relacionadas 33.860 41.878 - -

23 INFORMAGOES POR SEGMENTO DE NEGOCIO - CONSOLIDADO

Para gerenciar suas operacoes, a Companhia esta organizada em trés unidades de negdcio, as
guais sdo base para reportar as suas informagoes primarias por segmento, sendo: Maquinas
Romi, Maquinas Burkhardt+Weber e Fundidos e Usinados.

A Unidade de Negdcio Maquinas ROMI, congrega as linhas de Maquinas Ferramenta (Tornos
Convencionais, Tornos CNC - controle numérico computadorizado, Centros de Usinagem,
Tornos Verticais, Horizontais Pesados e Extrapesados, Centros de Torneamento e
Mandrilhadoras) e Maquinas para Processamento de Plastico (injetoras de plastico com forga
de fechamento entre 70 e 1.500 toneladas e sopradoras de plastico para pecas até 100 litros).

A Unidade de Maquinas Burkhardt + Weber, cujos produtos sdo fabricados na subsidiaria
alema, destacam-se os centros de usinagem horizontais de grande porte e maquinas para
aplicacdes especiais, de 4 e 5 eixos, com alta precisdao e produtividade, destinados ao
atendimento de setores industriais relevantes como o automotivo, defesa, construcdao e
mineracdo, energia, dentre outros.

A Unidade de Negdcio Fundidos e Usinados esta capacitada para produzir aproximadamente
50.000 ton/ano de pegas em ferro cinzento, nodular ou vermicular com peso individual de até
40.000 kg.

Apesar da unidade de negécio Fundidos e Usinados ter apresentado prejuizo operacional, a
Companhia concluiu que ndo ha nenhum indicativo que levasse a necessidade de constituicao
de provisdo para reducdo ao valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis, conforme
mencionado na NE 12.

As informagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram elaboradas e estdo sendo

apresentadas de forma comparativa com o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de
acordo com os segmentos da Companhia:
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31 de dezembro de 2025

Maquinas Maquinas Fundidos Eliminagoes
I;Iomi Burkhardt e Outros entre Consolidado
+ Weber usinados segmentos
Receita operacional liquida 804.454 345.111 177.147 - - 1.326.712
Sgrfg?df)zs produtos e servicos (414.507)  (272.219) (269.579) - - (956.305)
Transferéncias remetidas 3.487 - 70.068 - (73.555) -
Transferéncias recebidas (70.068) - (3.487) - 73.555 -
Lucro (prejuizo) bruto 323.366 72.892 (25.851) - - 370.407
(Despesas) receitas operacionais:
Vendas (94.033) (34.931) (6.124) - - (135.088)
Gerais e administrativas (91.294) - (17.849) - - (109.143)
Pesquisa e desenvolvimento (27.407) - (6.107) - - (33.514)
Honorarios da Administracédo (11.182) - (5.619) - - (16.801)
] Oytras receitas operacionais 16.534 _ _ 1.028 _ 17.562
liguidas
Lucro (prejuizo) operacional 115.984 37.961 (61.550)  1.028 93.423
antes do resultado financeiro
Estoques 447.598 158.706 90.204 - - 696.508
Depreciagao e amortizagdo 46.428 7.062 16.596 - - 70.086
Imobilizado, liquido 307.664 72.641 166.188 - - 546.493
Intangivel 138 45.774 1 - - 45.913
América América  Africa e
Europa Latina do Norte Asia TOTAL
Receita operacional liquida por regido
geografica 187.191 971.852 84.270 83.399 1.326.712
31 de dezembro de 2024
Maquinas Maquinas Fundidos EliminagGes
I;Iomi Burkhardt e Outros entre Consolidado
+ Weber usinados segmentos
Receita operacional liquida 814.599 234.959 177.529 (7.076) - 1.220.011
Custo dos produtos e servigos _ _
vendidos (419.262) (191.105) (254.428) (864.795)
Transferéncias remetidas 2.532 - 71.033 - (73.566) -
Transferéncias recebidas (71.033) - (2.532) - 73.566 -
Lucro (prejuizo) bruto 326.836 43.854 (8.398) (7.076) - 355.216
(Despesas) receitas operacionais:
Vendas (92.608) (19.233) (6.652) - - (118.493)
Gerais e administrativas (59.325) (30.447) (16.928) - - (106.700)
Pesquisa e desenvolvimento (24.804) - (6.270) - - (31.074)
Honorarios da Administragédo (10.249) - (4.251) - - (14.500)
. Oytras receitas operacionais 2112 _ _ 26.059 _ 28.171
liguidas
Lucro (prejuizo) operacional 141.962 (5.826) (42.499)  18.983 112.620
antes do resultado financeiro
Estoques 463.285 169.670 82.589 - - 715.544
Depreciagao e amortizagdo 38.543 7.455 14.615 - - 60.613
Imobilizado, liquido 275.461 74.956 147.003 - 497.420
Intangivel 335 48.749 2 - - 49.086
América América  Africae
Europa Latina do Norte Asia TOTAL
Receita operacional liquida por regido
geografica 128.893 922.485 45,782 122.852 1.220.012
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24 COMPROMISSOS FUTUROS

A Companbhia firmou contrato de compra de energia elétrica para os proximos trés anos, sendo
2026 com a Auren Energia, e para o periodo que sucede o contrato foi contratada a CTG Brasil,
portanto, até 31 de dezembro de 2028, e passa a refletir os seguintes valores, os quais sao
reajustados anualmente pelo indice Geral de Precos de Mercado - IPCA:

Ano de fornecimento VALOR

2026 8.669

2027 e apos 18.802
27.471

A Administracdo da Companhia é da opinido de que esses contratos estdo condizentes com as
necessidades de consumo de energia elétrica para o prazo contratado.

25 RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

A receita liquida de vendas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
possuem a seguinte composigao:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Mercado interno 967.174 954.820 991.552 969.189
Mercado externo 91.764 97.264 479.897 391.306
Receita bruta de vendas 1.058.938 1.052.084 1.471.449 1.360.496
(-) Impostos incidentes sobre as vendas (143.789) (140.311) (144.737) (140.485)
Receita liquida de vendas 915.149 911.773 1.326.712 1.220.011
26 CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Depreciagdo e amortizagdo 57.305 47.930 70.086 60.613
Despesas com pessoal 180.192 191.945 337.809 330.176
Matéria-prima e materiais de uso e consumo 573.370 531.685 798.634 682.802
Frete 27.045 25.649 37.561 33.086
Outras despesas 10.481 25.685 6.761 28.885
Total 848.393 822.894 1.250.851 1.135.562
Classificados como:
Custo dos produtos e servigos vendidos 670.979 650.903 956.305 864.795
Despesas com vendas 75.209 70.047 135.088 118.493
Despesas gerais e administrativas 52.150 56.612 109.143 106.700
Pesquisa e desenvolvimento 33.514 31.074 33.514 31.074
Participagdo e honorarios da Administragéo 16.541 14.258 16.801 14.500
Total 848.393 822.894 1.250.851 1.135.562
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27 RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras:

Rendimento de aplicagdes financeiras 16.295 15.266 28.905 21.860
Juros de duplicatas a receber 6.696 2.211 6.696 2.211
JudiEZISUItado financeiro no Exito em Processo 5.399 4.935 5.399 4.935
) Reversdo do ganho Processo Judicial Selic (6.833) _ (6.833) _
Atualizagdo monetaria de depésito judicial 7.129 - 7.129 -
Outros 570 256 555 1.107
Total 29.256 22.668 41.851 30.113

Despesas financeiras:
Juros de financiamento (19.176) (16.243) (20.277) (16.604)
Outras (2.987) (2.408) (7.847) (8.995)
(22.163) (18.651) (28.124) (25.599)

a) N&o incidéncia de IRPJ e CSLL sobre atualizacdo monetaria e juros oriundos de indébitos

tributarios - Processo Selic.

Diante da auséncia de fundamentagdo para discussdo do tema na esfera judicial, a Companhia,
em conjunto com seus assessores juridicos, decidiu, no 4° trimestre de 2025, desreconhecer
o crédito tributario relativo aos depdsitos judiciais que havia sido reconhecido na rubrica de
receitas financeiras em 30 de setembro de 2021 (Nota 10).

28 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Resultado da venda de ativos 3.580 2.746 3.580 2.746
Empreendimento Vila Romi - - 1.027 16.059
Venda de terrenos de controladas - - - 10.000
Empreendimento Adara (Nota 11) - - 12.581 -
Outros 374 (580) 374 (635)

3.955 2.166 17.562 28.171

29 APROVACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 03 de fevereiro de 2026 e autorizadas para publicacao.

30 EVENTOS SUBSEQUENTES

(i) Controladas: Rominor Comércio, Empreendimentos e Participacdes S.A. (“Rominor

Comércio”).

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 03 de fevereiro de 2026,
foi autorizada a distribuicdo de dividendos, referente ao exercicio de 2025, no valor
de R$2.859, a ser pago em 02 de margo de 2026, sujeito a ratificacdao na Assembleia

Geral Ordinaria a ser realizada em 10 de margo de 2026.

%

X *
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