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Videoconferéncia de Resultados
07 de maio de 2026
14h00 (Horério de Brasilia), 13h00 (Horério de New York)

Conferéncia realizada em portugués, com traducéo simultdnea para o inglés. Para acessar ao evento, cligue aqui.


https://mzgroup.zoom.us/webinar/register/WN_XKUJho-xSPevuYcxIzRtPQ#/registration
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DESTAQUES

Riachuelo inicia 2026 com lucro recorde no 1° trimestre e sustenta 11
trimestres consecutivos de crescimento de SSS Vestuario

1T26

@ +10,1% 555de Vestudrio E R$133 MM EBITDA Operagio Financeira

11 trimestres consecutivos de crescimento +5,8% vs. 1T25 em mais um trimestre consistente

m 54,9% Mg. Bruta de Vestuério R$268 M M EBITDA Consolidado

-
+1.2p.p.vs. 1125 ll]ﬂu. +14,1% vs. 1T25
10 trimestres consecutivos de evolugao 11,5% Mg. EBITDA Consolidada, +0,7 p.p. vs. 1TT25

R$135 MM EBITDA Mercadorias R$5 MM Lucro Ligquido

@ +23,7% vs.1T25 e 8,1% Mg. EBITDA Mercadorias % Reverséo do prejuizo, com recorde de lucro
A melhor margem dos tltimos 9 anos dos ultimos 6 anos

Os resultados do primeiro trimestre de 2026 evidenciam a consisténcia da estratégia da Riachuelo, com uma operacédo cada vez mais eficiente,
integrada e orientada a Moda e a experiéncia do cliente. No periodo, registramos o 11° trimestre consecutivo de crescimento do SSS de Vestuério,
que alcangou 10,1%. A margem bruta de Vestuario atingiu 54,9%, expansdo de 1,2 p.p. em relagéo ao 1725, marcando o 10° trimestre consecutivo de
crescimento. O EBITDA de Mercadorias totalizou R$135 milhdes, crescimento de 23,7% versus o 1T25, acompanhado de expans3o de 11 p.p. na
margem, que alcangou 8,1% - o melhor patamar dos Ultimos nove anos para um 1° trimestre. A maior assertividade das cole¢des, refletida em melhor

giro, aliada aos ganhos de eficiéncia na cadeia, impulsionou a rentabilidade de forma consistente.

A Companhia segue avangando na evolugéo da marca Riachuelo. Em abril de 2026 foi realizada a reabertura da loja do ParkShoppingBarigui, em
Curitiba - PR, consolidando o conceito de uma Riachuelo Incrivelmente Brasileira, com um novo modelo de experiéncia para o cliente, previamente

testado na pop-up store de Pinheiros, em Sdo Paulo - SP.

A expansédo sustentavel dos Servigos Financeiros segue contribuindo positivamente para os resultados consolidados. No trimestre, o segmento
apresentou crescimento consistente de receita e registrou EBITDA de R$ 133 milh&es, avanco de 5,8% em relagio ao 1725, refletindo a expanséo da

carteira aliada a manuteng&o dos indicadores de risco em niveis controlados.

Encerramos o 1726 com EBITDA Consolidado de R$268 milhdes, aumento de 14,1% na comparagdo anual, e margem EBITDA Consolidada de 11,5%,
expansdo de 0,7 p.p. no perfodo. Como reflexo de uma gestéo focada em moda, eficiéncia operacional, rentabilidade e alocagéo disciplinada de

capital, a Companhia apurou Lucro Liquido de R$5 milhdes no 1726, revertendo o prejuizo registrado nos primeiros trimestres dos Gltimos seis anos.

Os avangos entregues no 1T26 reforgam a solidez da nossa estratégia e a disciplina na execugédo. A Riachuelo inicia 2026 impulsionada por uma
trajetdria consistente de evolugdo, conectada ao consumidor brasileiro e orientada pela combinagéo de criatividade, eficiéncia e exceléncia

operacional.

Nota: os dados do 1725 Consolidado excluem os nimeros do Midway Mall

Resultados [ 1T26
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INDICADORES 1726

RIACHUELO

Para melhor comparabilidade entre os periodos, apresentamos os dados referentes ao 1725 excluindo os
resultados do Midway Mall, operagdo vendida pela Companhia em dezembro de 2025.

Resultados Consolidados (R$ Mil) 1T26 1T25 26 vs 25

Receita liquida Consolidada 2321972
Despesas Operacionais (916.746)
% Receita Liquida 39.5%
EBITDA Consolidado Ajustado 267.768
Mg. EBITDA Ajustada 115%
Lucro Liquido 5.037
Mg. Liquida 02%

2.176.333 6,7%
(856.158) 71%
39,3% 02p.p.
234654 141%
108% 07 p.p.
(45.895) na.
-21% na.

Mercadorias (R$ Mil) 1T26 1T25 26 vs 25
SSS

54% 10.7% na.

SSS Vestud rio 1071% 128% na.
Receita liquida Mercadorias 1.662.354 1.559.106 6,6%
Lucro Bruto de Mercadorias 865.974 787.750 9.9%
Mg. Bruta - Mercadorias 521% 505% 16 p.p.
Mg. Bruta - Vestud rio 549% 537% 12 pp.
EBITDA Mercadorias Ajustado 134.637 108.852 23,7%
Mg. EBITDA Mercadorias Ajustada 81% 7,0% 17p.p.

Servigos Financeiros (R$ Mil) 1726 1725 26 vs 25

Receita liquida de Servicos Financeiros 659.618
EBITDA de Servicos Financeiros 133.131
Receita Liquida sobre a Carteira (até 360 dlias) 170%

Indice de Inadimpléncia acima de 90 dias

(carteira até 360 dias) 183%

Resultados [ 1T26

617.227 69%
125.802 5.8%
116% -06pp.
16.5% 18 pp.
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Relato Integrado 2025
Em linha com nosso compromisso com a transparéncia e a geragdo de valor de longo prazo, publicamos em 30 de abril o nosso Relato Integrado

2025. O documento evidencia a evolugéo consistente da nossa estratégia, sustentada por um modelo de negécio integrado, disciplina financeira e
uma proposta de valor que conecta moda, servigos financeiros e sustentabilidade.

Os resultados reforgam o avango do ciclo de transformacéo iniciado em 2023, posicionando a Riachuelo como plataforma de impacto positivo no
Brasil.

Nossa moda é Impacto

Nossa estratégia combina disciplina financeira e eficiéncia operacional para promover crescimento rentavel com impacto social. Esse impacto se
materializa na expressiva geragcdo de emprego e renda, especialmente no Nordeste, e na qualidade da nossa operacéo interna. Valorizamos o capital
humano, promovemos a diversidade e fortalecemos continuamente nossa cultura organizacional, consolidando a Companhia como uma das
principais plataformas de geracdo de oportunidades no Brasil.

e Somos mais de 30 mil colaboradores no Brasil, a maior empregadora de moda do pais

e  46% dos colaboradores no Nordeste bl

e  67%do quadro total composto por mulheres, sendo 42% no C-Level

e 64% de pessoas negras na forga de trabalho, sendo 44% em cargos de lideranga

e 100% dos colaboradores cobertos por modelo de salide e seguranga do trabalho

e  89% de ades#o na pesquisa de engajamento do time administrativo e lideranca, com eNPS de 70 (nivel 6timo)

e  +7,7 mil horas de treinamento em cultura

Nossa moda é Legado

Construimos valor de longo prazo por meio do fortalecimento da nossa cadeia de valor e da promogéo de impacto positivo nas comunidades onde
atuamos, especialmente no Rio Grande do Norte. Temos orgulho de apoiar ativamente a cadeia nacional da moda e de impulsionar o
desenvolvimento socioecondmico por meio do Instituto Riachuelo e de programas estruturantes como o Pré-Sertdo, o Agro-Sertéo e a Escola de
Costura da nossa fabrica, a Guararapes. A nivel nacional, nosso modelo integrado impulsiona desenvolvimento socioeconémico e valor
compartilhado em escala.

e  +193 mil pessoas fazem parte da nossa cadeia de fornecimento de confecgéo nacional q
e  63% da cadeia composta por parceiros nacionais (+5 p.p. vs. 2024) |
e 1.061auditorias socioambientais realizadas

e 46 municipios no RN atendidos pelo Instituto Riachuelo

e  +2.8 mil empregos formais gerados pelo programa Pré-Sertdo m———
o  +R$118,1 milndes de receita gerada para as oficinas do Pr6-Sertdo (+17% vs. 2024)

e / +270 hectares regenerados na Caatinga e +169 toneladas de algodédo agroecoldgico produzidos de 2021 a 2025 pelo programa Agro-
Sertdo

e ' 663 pessoas capacitadas pela Escola de Costura em 2025, com 86% de empregabilidade
Nossa moda é Ecoeficiente

Integramos a sustentabilidade a nossa operagdo como alavanca de eficiéncia, inovagéo e competitividade. Por meio da nossa cadeia integrada,
avangamos na agenda climatica, circularidade e uso.responsével de recursos, escalando uma moda de menor impacto. Esse avango € sustentado
por metas aprovadas pela SBTi e pelo avanc¢o consistente na estratégia de descarbonizagdo, com destaque para o uso de matérias-primas de menor
impacto.

e 80% de atingimento da meta climética (SBTi) para Escopos 1e 2

e  86% de matérias-primas mais sustentaveis na producéo da fabrica (+7 p.p. vs. 2024)

¢  Mantivemos, pelo segundo ano consecutivo, a nota méxima (A) em Clima no CDP

e 100% de energia elétrica renovével nas operagoes nacionais

e 100% das sobras téxteis reaproveitadas na fabrica

o  +115 mil pegas mais sustentaveis langadas e rastredveis via blockchain, incluindo pegas de algodéo agroecolégico, algoddo regenerativo
e algod3o reciclado

Nosso Brasil é Poténcia

Acreditamos na forga criativa, cultural e produtiva do Brasil. Utilizamos a moda para valorizar talentos, fomentar a cultura brasileira € ampliar nosso
impacto social, conectando marca e pessoas através de projetos, patrocinios e parcerias que impulsionam e geram possibilidades.

e 10 projetos apoiados em 7 estados brasileiros

e  R$14 Minvestidos via lei de incentivo

e  R$16 Bl pagos em impostos, taxas e contribuicdes para geragéo de valor compartilhado

e  +7,5mil pecas artesanais produzidas em collabs com impacto social

e  +112,5 mil pegas doadas para instituicOes sociais

e  +700 pessoas impactadas por projetos sociais ligados ao esporte

Convidamos vocé a conhecer o Relato Integrado 2025, clique aqui.


https://relatointegrado.riachuelo.com.br/
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DESEMPENHO DE MERCADORIAS

VENDAS: SSS de Vestudrio evoluiu 10,1% no 1126, evidenciando a forca da nossa proposta de valor

Apresentamos o desempenho do segmento de Mercadorias a partir da visdo de rede de lojas, que considera:
() Riachuelo: suas marcas proprias, produtos Carter’s e produtos Casa Riachuelo vendidos nas lojas Riachuelo, além do canal digital;
(i) Casa Riachuelo e Carter’s: considera os produtos vendidos em suas respectivas lojas fisicas (incluindo lojas Store in Store-S5/S).

Os dados de vestuario ndo consideram o desempenho de casa, relégios, eletrdnicos e perfumaria.

Desempenho de Vendas (R$ Mil)

Receita Liquida de Mercadorias 1.662.354 1.5659.106 6.6%
Riachuelo 1555.297 1.471.808 57%
Casa Riachuelo 35.547 28423 251%
CARTER'S 71.509 58.875 215%
558 54% 10,7% na.

Receita Liquida de Vestuério 1.395.615 1.265.896 10,2%

555 Vestuario 10,1% 12,8% na.

Dados Operacionais

Quantidade de lojas 444 430 3,3%
Area de vendas em mil m? 717 705 17%
Receita liquida por m? (R$ por m?) 2318 2212 4.8%
Ticket médio total (R$) 186 188 11%
Ticket médio do cartéo Riachuelo (R$) 227 237 -4.2%

A receita liquida de Vestuario totalizou R$1,4 bilhdo, crescimento de 10,2% no 1726 em relacdo ao 1T25, e cresceu 10,1% no conceito
mesmas lojas (SSS), registrando o 11° trimestre consecutivo de expanséo do SSS de Vestuério. Considerando o desempenho dos

primeiros trimestres dos Ultimos trés anos, a Companhia mantém crescimento consistente acima de 10%.

SSS de Vestuério
15,8%
14,6%
-~ - \

13.2% Vs \ 12,8% /

l 105% ] 10,1% 10,1%

83%
\ / . 7.3% 7.2%
) l l

3723 4T23 24 2724 3124 AT24 25 7725 325 4725 26

O desempenho no primeiro trimestre de 2026 evidencia a continuidade do direcionamento estratégico da Companhia, com maior
foco em Moda, produto, tendéncias e experiéncia do cliente. No periodo, destacaram-se os resultados das campanhas de Carnaval,
da virada de cole¢des ao longo do trimestre e da co/lab Riachuelo + Triya, que celebrou o beachwear com atributos de design,

qualidade e aderéncia as tendéncias de consumo.

Resultados [ 1T26
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A integracdo entre canais fisicos e digitais segue como um vetor estratégico relevante, ampliando a capilaridade da oferta e

utilizando o digital como plataforma de relacionamento e engajamento com o cliente.

Pelo 12° trimestre consecutivo, registramos ganhos de market share, com desempenho de vendas superior ao PMC de Vestudrio

(IBGE) divulgado até fevereiro de 2026.

A variagdo do ticketmédio no 1T26 em relacdo ao 1725 decorre, principalmente, da menor participacdo da categoria de eletrbnicos

no mixde vendas, em linha com a estratégia da Companhia de concentrar esforcos em vestuario.

LUCRO BRUTQO: 10 trimestres consecutivos de expansdo da margem bruta de Vestudrio e

Mercadorias

(R$ Mil) 1T26 1T25 26 vs 25

Lucro bruto de Mercadorias 865.974 787.750 9,9%
Lucro Bruto Riachuelo 809.946 744.377 8,8%
Lucro Bruto Casa 19.002 14.871 27,8%
Lucro Bruto Carters 37.027 28.502 29,9%
Margem bruta de Mercadorias 52.1% 505% 16 p.p.

Riachuelo 521% 50,6% 15 p.p.
Casa Riachuelo 535% 52,3% 12 p.p.
CARTER'S 518% 48,4% 34pp.

Lucro bruto de Vestudrio 766.502 679.420 12,8%

Margem bruta de Vestudrio 54,9% 537% 12p.p.

O lucro bruto de Vestudrio atingiu R$766,5 milhdes no 1726, crescimento de 12,8% em relagio ao 1T25. A margem bruta de Vestuario
apresentou evolucdo YoY pelo 10° trimestre consecutivo e alcangou 54,9% (+1,2 p.p.), impulsionada por melhorias na eficiéncia

fabril, redu¢do do nivel de remarcacdo e avangos nos processos de precificagdo.

No mesmo periodo, o lucro bruto de Mercadorias totalizou R$866,0 milhdes, evolucio de 9,9% em relacdo ao lucro bruto do 1T25.

A margem bruta de Mercadorias alcangou 52,1% no 1T26, ganho de 1,6 p.p. vs. mesmo periodo do ano anterior.

Margem Bruta
(R$ MM)

IT22 1IT23 T24 IT25 T26

== Margem Bruta de Vestuario — Margem Bruta Mercadorias [l Lucro Bruto de Mercadorias

Resultados [ 1T26
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Evolucdo da Margem Bruta

54,9%
1T25 Mix de Produtos Capturas Internas Inteligéncia Comercial 1T26
* Aumento da penetragao = Eficiéncias fabris = Menor remarcagio
de categorias core R - ..
= Otimizagao do modelo = Estratégia de pricing
operacional

EBITDA: mais um trimestre com patamar recorde, com maior margem EBITDA dos ultimos 9 anos

(R$ Mil) 1726 1T25 26 vs 25

Receita liquida 1.662.354 1.559.106 6,6%
CMV (796.380) (771.356) 32%
Lucro bruto 865.974 787.750 9,9%
Margem bruta 521% 505% 16 p.p.
EBITDA 134.637 98.784 36,3%
Margem EBITDA 81% 63% 18 p.p.
Outros itens* - 10.068 n.a.
EBITDA ajustado 134.637 108.852 23,7%
Margem EBITDA ajustada 81% 7,0% 17p.p.

(*) Referem-se as receitas e/ou despesas ndo recorrentes como baixa de ativos, alienagdo de imobilizado, recuperag&o de tributos e outros.

O segmento de Mercadorias apresentou EBITDA recorde de R$134,6 milhdes no 1T26, crescendo expressivos 23,7% vs. 0 1725, A
margem EBITDA atingiu 8,1%, uma evolug&o de 1,1 p.p. no mesmo periodo, configurando a melhor margem EBITDA de Mercadorias

dos dltimos nove anos. Esse resultado reflete a consistente evolugdo das vendas acompanhada pelo crescimento da margem bruta.

O canal digital mantém trajetdria de crescimento acelerado, sustentado por ganhos robustos de escala e evolug&o consistente da
rentabilidade. A expansdo de receita, combinada ao avango de margem, evidencia a eficdcia do novo modelo operacional do canal,
alavancado por tecnologia proprietaria, uso intensivo de dados e aplicagdo de inteligéncia artificial. Com isso, o canal digital
consolida-se como um componente estrutural da tese de crescimento da Companhia, em total alinhamento aos seus pilares

estratégicos.

Resultados [ 1T26
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EBITDA de Mercadorias

(R$ MM)

IT22 IT23 T24 IT25 IT26
— Margem EBITDA Ajustada de Mercadorias [l EBITDA Ajustado de Mercadorias

QUANTIDADE DE LOJAS

Em linha com o nosso plano de expanséo, encerramos o 1726 com 444 |ojas, das quais 342 sdo lojas da Riachuelo, 81 Carter’s, 13 Casa

Riachuelo e 8 FANLAB. Além disso, temos outras lojas no modelo store in store (S1S), sendo 14 Casa Riachuelo S/Se 1Carter's S/S.

Quantidade de Lojas* Area de Vendas por safra - 1726

445 444
396 & (o /|
nztln

81

364 7 el
0 48 62
26
B

2021 2022 2023 2024 2025 1726

M Fanlab I CasaRiachuelo Carter's Il Riachuelo
Il Maisde 10anos De3abanos Menosde1anc
M Dc6a%ancs MM DelaZanos

*N3ao inclui as lojas no modelo store in store (519

Resultados [ 1T26



PAGUECOMO CARTAO
ETENHA BENEFICIOS EX(

AM‘Jsmcowc‘
OPOOESDE o
G Ao

LITEY

ervicos s




therwetoirte [Graf i/ RIACHUELO
SERVICOS FINANCEIROS

Crescimento consistente de receita e EBITDA, com expansdo da carteira e manutencéo de
indicadores de risco em niveis controlados

Desde 1° de janeiro de 2025, passamos a operar sob a Resolugdo CMN n° 4.966, que trouxe mudangas relevantes na contabilizagdo

das operacg8es de crédito, incluindo alteragdes no prazo de reconhecimento de juros e nos niveis de provisionamento dos contratos.

Demonstrag&o de Resultado (R$ Mil) 1726 1125 26 vs 25

Receita Bruta 698.633 652.600 7%
Receita de operagSes de cartdo 460.668 442145 42%
Receita de empréstimos 177.660 157.646 12,7%
Receita de comissdes 60.305 52.809 14.2%

Despesas tributarias (39.014) (35.373) 10,3%

Receita Liquida 659.618 617.227 6,9%

PDD Ifquida de recuperagéo e descontos (318.523) (293.903) 8,4%

Resultado da Operagéo Financeira 341.095 323.324 5,5%

Margem da Operacdo Financeira 517% 524% -07 p.p.

Despesas operacionais (207.964) (197.522) 5,3%

Receitas prestagdo de servico para Riachuelo 12.545 8.947 40,2%

Depreciagdo e amortizagdo (21.214) (20.608) 2,9%

Resultado financeiro (19.220) (24.101) -20,3%

EBITDA de Servigos Financeiros 133.131 125.802 5,8%

A receita bruta dos Servigos Financeiros totalizou R$698,6 milhdes no 1726, aumento de 7,1% em relag3o ao 1725, O desempenho
reflete principalmente a estratégia de crescimento da carteira, com disciplina na concessdo das opera¢des de cartéo e identificagéo

de oportunidades na carteira de empréstimos com nossa base de clientes.

A proviso para perdas de créditos (PDD), liquida das recuperactes e descontos, totalizou R$318,5 milhdes no 1T26, aumento de

8,4% em relacdo ao 1T25, refletindo o movimento da carteira, seguindo nossa estratégia de crescimento ajustado ao risco.

O EBITDA de Servicos Financeiros somou R$ 133,1 milhdes, alta de 5,8% vs. 1725, refletindo consisténcia na entrega de resultados

com disciplina na concessdo de crédito e foco na geragdo de valor no longo prazo.

EBITDA de Servigos Financeiros
(R$ MM)
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A carteira de crédito total até 540 dias totalizou R$6,6 bilhdes em margo de 2026. J4 a carteira até 360 dias somou R$6,0 bilhGes,
conforme composicéo abaixo:

e Cart8o Riachuelo (private /abel+ bandeira): a carteira de Cartdes até 360 dias totalizou R$5,1 bilhdes, crescimento de 11,2%
em relaggo ao 1725, em linha com a estratégia de evolugdo gradual da concesséo de crédito, com manutengéo do risco da
carteira.

e Empréstimos: a carteira de Empréstimos até 360 dias totalizou R$918 milhdes, aumento de 23,2% vs. 1T25, refletindo a
evolugdo dos modelos de concessdo, que tém ampliado oportunidades de crescimento com rentabilidade ajustada ao

risco.
Carteira de Crédito

(R$ MM)

6.667 6.610

6.109 6.192 512 o1

125 2725 3T25 4T25 126

Carteira 361a540dias [l Carteiraaté 360 dias

A comparabilidade da Carteira, nos termos da Resolugdo CMN n° 4.966, serd vidvel apenas a partir do 3T26, quando a carteira de

2025 estard integralmente composta considerando o prazo de até 540 dias.

1T26 1726 1725 1T26 vs 1T25
Principais Indicadores de Servigos Financeiros
Até 540 dias Até 360 dias Até 360 dias Até 360 dias
Carteira R$ Milhdes) 6.610 5.996 5.313 12,9%
Cart&o (R$ Milhdes) 5569 5078 4.568 1,2%
Empréstimos (R$ Milhdes) 1.041 918 745 23,2%
Y o .
% PDQ liquida de recuperacdo e descontos sobre 18% 53% 56% _030p0.
carteira
[ndice de Inadimpléncia - 15 a 90 dias’ 3,8% 7,5% 8,2% -0,7 p.p.
[ndice de Inadimpléncia - acima de 90 dias’ 28,1% 18,3% 16,5% 18 p.p.
[ndice de Basileia® 18,8% 18,8% 19,0% -02 p.p.

' Considera o arrasto de todos os produtos financeiros.

20 Indice de Basileia & calculado conforme a Resolugdo BCB n® 229/22 do Banco Central do Brasil. Trata-se de um indicador de padréo internacional, definido pelo Comité

de Basileia para Supervisdo Bancdria, que estabelece um indice minimo de 10,5%.
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Os indices de inadimpléncia apresentados a seguir consideram a carteira até 360 dias para melhor comparabilidade entre os

periodos analisados.

Na carteira de cartdes, a inadimpléncia permaneceu sob controle, em linha com a sazonalidade esperada para o inicio do ano e

significativamente abaixo dos picos observados em 2023.

Em empréstimos, os indices de inadimpléncia mantiveram a trajetdria de queda observada desde o 1723, mesmo diante do
crescimento robusto de 23,2% da carteira.

Indices de Inadimpléncia

Cartdes _ Empréstimo Pessoal
225% 318%
7oz, B7% 18.4% 18.4% Po290% 4% o
169% 17.3% : " 219% o719,

78% 799, 70% 76% 7% |

66% 66% 8% )19

% e

i
103%
g7y, 96% v 90% 8%

105% 10,09, 107% 10.9%

4T22 1T23 2723 3T23 4T23 [T24 2724 3T24 4T24 1125 2T26 3T25 4T25 IT26 AT22 1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 |T26 2T25 3T26 4725 IT26

—— Acima de 90 dias (carteira até 360 dias) —— 15 a 90 dias (carteira até 360 dias)

CONDICOES DE PAGAMENTO

No 1T26, as vendas com o Cartdo Riachuelo, incluindo private /abel e cartdes bandeira, responderam por 31,0% das transacdes em

lojas, incremento de 2,2 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Distribuigdo 1T25 Distribuigdo 1T26

- Cartdo Riachuelo Cartdo Terceiros - A Vista

Resultados [ 1T26



'\\6/// i

Desem enho
Consolidado




therwetoirte [Graf i/ RIACHUELO

Nesta seco, apresentamos 0s resultados consolidados do 1125 excluindo os resultados do Midway Mall,
operacdo alienada pela Companhia em dezembro de 2025, para melhor comparabilidade entre os periodos.

RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO: mais um trimestre de crescimento sustentado por execugio
disciplinada

+) Receita liquida - Mercadorias 1.662.354 1.559.106 6,6%
(+) Receita liquida - Midway Financeira 659.618 617.227 6,9%
(=) Receita Iiquida consolidada 2.321.972 2.176.333 6,7%
(+) Lucro bruto - Mercadorias 865.974 787.750 9,9%
(+) Lucro bruto - Midway Financeira 554566 519.945 6,7%
(=) Lucro bruto consolidado 1.420.540 1.307.695 8,6%

Margem bruta consolidada 612% 60,1% 11pp.

No 1T26, a Companhia apresentou receita liquida consolidada de R$2,3 bilhdes, 6,7% maior que a receita liquida apresentada no 1T25.
A atuagdo integrada entre industria, varejo e servi¢os financeiros sustenta o crescimento consistente da receita, evidenciando a

solidez e a forga da nossa proposta de valor.

O lucro bruto consolidado do 1726 foi de R$1,4 bilhdo, superior em 8,6% vs. 0 17T25. A margem bruta consolidada foi de 61,2%, 1,1 p.p.
maior que a margem bruta apresentada no mesmo periodo do ano anterior, com destaque para a expansio de 1,2 p.p. na margem

bruta de Vestuario.

DESPESAS OPERACIONAIS: gestdo disciplinada das despesas

(R$ Mil) 1T26 1T25 26 vs 25

Despesas operacionais (916.746) (856.158) 7,1%
Despesas com vendas (659.559) (608.816) 8,3%
Despesas gerais e administrativas (257.187) (247.342) 40%
% despesas operacionais / receita liquida 39,5% 39,3% 02 p.p.

As despesas operacionais alcangaram R$916,7 milhdes, aumento de 7,1% em relacio ao 1T25 e representaram 39,5% da receita liquida
consolidada. Esse crescimento reflete, principalmente, o aumento das despesas com marketing e pessoal para sustentar o maior

volume de vendas em nossas operacdes.

ERITDA Consolidado: mais um trimestre recorde

Reconciliagio do EBITDA (R$ Mil) 1T26 1T25 26 vs 25

Lucro lfquido 5.037 (45.896)
(+) Provisdo para IR e CSLL 21528 77138 -721%
(+) Resultado financeiro 43299 20.162 14,8%
(+) Depreciagdo e amortizacdo 197.904 173182 14,3%
EBITDA 267.768 224.586 19,2%
Margem EBITDA 115% 10.3% 12 p.p.
Outros itens* - 10.068 n.a.
EBITDA ajustado 267.768 234.654 14,1%
Margem EBITDA ajustada 175% 108% 07 p.p.

(*) Referem-se as receitas e/ou despesas néo recorrentes como baixa de ativos, alienagdo de imobilizado e recuperagéo de tributos e outros.
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No 1T26, a Companhia apresentou EBITDA consolidado recorde de R$267,8 milhdes, crescimento de 14,1% em relagio ao 1T25. A

RIACHUELO

margem EBITDA consolidada atingiu 11,5%, 0,7 p.p. maior que o mesmo trimestre do ano anterior, seguindo o movimento de captura

das alavancas que direcionam nossos pilares estratégicos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO E ALAVANCAGEM

Endividamento Liquido (R$ Mil) 31/03/2026 Pro-forma 31/03/2026 31/03/2025

Disponibilidades 1.740.014
Empréstimos e financiamentos (2.487.321)

Circulante (702.243)

N&o circulante (1.785.079)
Endividamento liquido (747.307)
Divida liquida / EBITDA’ 04
Divida liquida / EBITDA pré-IFRS 16" 06

"Ultimos 12 meses em bases comparéveis.

1.387.123 1.140.198
(2.487.321) (2.010.073)
(702.242) (743512)
(1.785.079) (1.266.561)
(1.100.198) (869.875)
o7 06

08 08

Para fins de melhor comparabilidade entre os periodos, as disponibilidades do 1726 sdo apresentadas em base pro forma,

desconsiderando o efeito do pagamento antecipado de JCP em janeiro de 2026. Nessa base, a divida liquida totalizou R$747,3

milhdes, com alavancagem de 0,4x em marco de 2026, uma reducéo em relacéo ao patamar de 0,6x apresentado em margo de 2025.

Considerando a relagéo divida liquida/EBITDA pré-IFRS, a alavancagem foi de 0,6x ao final do 1T26. O volume de recebiveis

descontados no 1726 foi de R$477,8 milhdes.

Endividamento e Alavancagem

06"

(RS MM)
08
06 R T, S -
03
870

Mar/25 Dez/25*

04"
1100

Mar/26

Antecipacaode
{ JCP no 1126

—— Divida Liquida / EBITDA - - Divida Liquida/ EBITDA Pré-IFRS 16 [l Divida Liquida

* Divida Liquida e Alavancagem em bases compardveis (ex-venda do Midway Mall e JCP)

Resultados [ 1T26
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RESULTADO FINANCEIRO

(R$ Mil) 1T26 1T25 26 vs 25

Receitas Financeiras 45.946 26.716 72,0%
Rendimentos de equivalentes de caixa 45946 26.716 72,0%
Despesas Financeiras (102.578) (77.948) 31,6%
Juros sobre empréstimos e debéntures (102.578) (77.948) 31,6%
Variagdo cambial, variagdo monetdria e Outras 50.085 59.786 -16,2%
Juros sobre passivo de arrendamento (36.752) (28.715) 28,0%
Resultado financeiro liquido (43.299) (20.161) 114,8%

% receita liquida consolidada 19% 09% 10p.p.

O resultado financeiro liquido da Companhia totalizou uma despesa de R$43,3 milhdes no 1726, 114,8% maior YoY. As principais
variagdes no resultado financeiro foram:
e  Receitas financeiras: aumento de 72,0% no trimestre como resultado do maior caixa médio no periodo;
e  Despesas financeiras: crescimento de 31,6% no 1T26, refletindo principalmente o aumento nas despesas com juros sobre
empréstimos e debéntures decorrente da maior divida bruta.
Tais variagBes no resultado financeiro no trimestre estéo principalmente relacionadas a 72 emissdo de debéntures (GUAR17) em
novembro de 2025, no montante de R$1,5 bilhdo. A emissdo teve como propdsito aprimorar o perfil de endividamento da

Companhia, combinando melhoria de taxa e extenséo de duration, de forma a tornar a estrutura de capital mais eficiente.

LUCRO LIQUIDO

(R$ Mil) 1T26 1T25 26 vs 25

EBITDA 267.768 224.586 19,2%
Depreciagdo e amortizagdo (197.904) (173182) 14,3%
Resultado financeiro liquido (43.299) (20.162) 114,8%
Resultado antes de tributagédo 26.565 31242 -15,0%
Provisdo para IR e CSLL (21.528) (77.138) -721%
Lucro Liquido 5.037 (45.896) n.a.
Margem liquida 02% -21% na.
A Companhia encerrou o primeiro trimestre de 2026 com lucro Evolugdo do Lucro Liquido (R$ MM)
liquido de R$5,0 milhdes, revertendo o prejuizo de R$45,9 milhdes em bases comparaveis

apresentado no 1725, e registrou recorde de lucro dos Ultimos 6

anos.

Esse resultado evidencia uma gestdo focada em rentabilidade,

eficiéncia operacional e alocagéo disciplinada de capital.

17
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(R$ Mil) 1T26 1725 1726 vs 1T25

Tecnologia & Transformagao Digital 103.290
Centros de Distribui¢do 29.841
Manutengéo 5.053
Fébrica 2206
Remodelagdes 1614
Novas Lojas 1442
Outros 2.572
Total 146.019

m.481
3.605
6.129
3.083
99
9.315
405
134.117

-7.3%
727.8%
-17,6%
-28,4%
1530,3%
-84,5%
5351%
8,9%

No 1726, 0 CAPEX totalizou R$146,0 milhdes, representando 6,3% da receita liquida consolidada. No periodo, registramos aumento

de 8,9% nos investimentos da Companhia, relacionado principalmente com o projeto de automacédo do Centro de Distribuigdo de

Sdo Paulo, com foco em elevar a eficiéncia e a reatividade da cadeia logistica da Companhia.

Resultados [ 1T26
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FLUXO DE CAIXA LIVRE

Para melhor comparabilidade, os dados a seguir ndo consideram os efeitos do caixa decorrente da transagdo com o Midway Mall.

(R$ Mil) 1726 1T25

EBITDA Consolidado Pds IFRS 16 267.768 224.586
ltens sem efeito caixa 7.078 (39.394)
IFRS 16 - alugueis (96.935) (85.618)
Variagdo do Capital de Giro (249.230) (320.582)
Contas a receber 345192 524.351
Estoques (218.916) (344.405)
Fornecedores 10.454 7.833
Obrigacdes administradoras de cart®es (5.020) (281.006)
Salarios, provisdes e contribuigdes sociais (100.695) (92.385)
Impostos (95.643) (124.784)
Outros (184.602) (10.184)
IR&CS pagos (82.819) (31.248)
FC Operacdes (154.137) (252.256)
Investimento - (381)
Imobilizado (27.446) (31.956)
Intangivel (118.574) (101.848)
Movimentacdo de ativos 655 12.535
FC Investimentos (145.364) (121.650)
Fluxo de Caixa Livre (299.501) (373.906)
Despesas financeiras pagas 28.854 72.920
Dividendos / JCP (210.079) (0)
Captagdes / Amortizagdes (64.310) (30.383)
Titulos e valores mobilidrios 591.961 (1692)
FC Financeiro 346.426 40.845

Aumento (redugéo) de caixa e

. . L 46.924 (333.061)
equivalentes de caixa, liquidos

No 1726, a Companhia apresentou reducéo de R$74,4 milhdes no consumo de caixa livre versus o 1T25, impulsionada pela melhora
na eficiéncia das contas de capital de giro — especialmente contas a receber e estoques - além da evolugdo do EBITDA. Nesse
contexto, o Fluxo de Caixa Operacional gerou R$98,1 milhdes em caixa, suficiente para acomodar os investimentos realizados no

periodo.

19
Resultados [ 1T26



therwetoirte [Graf i/ RIACHUELO

Anexos

IMOVEIS PROPRIOS

Lojas em Iméveis Alugados 598.719 812.189
Lojas em Shopping 386 579.205 779.058
Lojas em Rua n 19.514 33131
Lojas em Imdveis Préprios 47 118.224 207.622
Lojas em Shopping 9 25.332 34.433
Lojas em Rua 38 92.892 173189
Total 444 716.943 1.019.812

O grupo Guararapes destaca-se por possuir um portfélio representativo de lojas em imdveis préprios. Dentre as 444 |ojas da
Companhia ao final de margo de 2026, 47 lojas estavam instaladas em imdveis pertencentes ao grupo. Desta forma, dos atuais 717
mil m? de drea de vendas total, 118 mil m? (16,5%) referem-se as lojas localizadas em imdveis proprios.

Considerando a area dos imdveis proprios (lojas), juntamente com o centro de distribuicdo de Natal, as plantas de produgéo
industrial da Guararapes e o Call Center,a Companhia possui aproximadamente 483 mil m? em area total propria.

EBITDA Pré-IFRS 16

Os dados referentes ao 1725 apresentados abaixo incluem os resultados do Midway Mall, conforme ITR - Informagdes Trimestrais
da Companhia de 31de margo de 2026.

;Zchjﬂ;:lllagao do EBITDA Pré-IFRS 16 1T26 1T25 26 vs 25

Lucro liquido 5.037 (26.650) -118,9%
(+) Provisdo para IR e CSLL 21528 85.324 -74,8%
(+) Resultado financeiro 43299 15.371 181,7%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 197.904 174.330 13,5%
:BITDA pos-IFRS 16 267.768 248.375 7,8%
(-) Depreciagéo de arrendamento (IFRS 16) (68.661) (62.307) 10,2%
(-) Despesa financeira arrendamento (IFRS 16) (36.752) (28.715) 28,0%
(-) Outros ajustes 18.164 5.404 236,1%
:BITDA pré-IFRS 16 180.519 162.757 10,9%

20
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DEMONSTRAQAO DOS RESULTADOS CONSOLIDADOS

Os dados referentes ao 1725 apresentados abaixo incluem os resultados do Midway Mall, conforme ITR - Informag¢des Trimestrais
da Companhia de 31de marco de 2026.

Demonstrag&o de Resultados (R$ Mil) 1726 1T25 25 vs 24

Receita liquida 2.321.972 2.204.997 53%
Receita liquida - Mercadorias 1.662.354 1.559.106 6,6%
Receita liquida - Servigos Financeiros 659.618 617.227 6,9%
Receita liquida - Midway Mall - 28.664 na.

Custo de bens e/ou servigos vendidos (901.432) (868.638) 3,8%
CPV - Mercadorias (796.380) (771.356) 32%
Custos - Servicos Financeiros (105.052) (97.282) 8,0%

Lucro bruto 1.420.540 1.336.359 6,3%

Margem bruta 612% 606% 0.6 p.p.

Despesas com vendas (659.559) (608.816) 8,3%

Despesas gerais e administrativas (257.187) (252.431) 19%

Total despesas operacionais (916.746) (861.247) 6,4%

Provisdo créditos de liquidagdo duvidosa (227.949) (211.259) 79%

Despesas de depreciacdo e amortizagdo (193.287) (169.596) 14,0%

Outras receitas (despesas) operacionais (12.694) (20.212) -37.2%

EBIT 69.864 74.045 -5,6%

Receitas (despesas) financeiras (43.299) (15.371) 181,7%

Resultado antes de tributagdo 26.565 58.674 -54,7%

Provisdo para IR e CSLL (21.528) (85.324) -74.8%

Lucro (prejuizo) liquido 5.037 (26.650) n.a.

Margem liquida 02% -12% na.
Depreciagéo e amortizagéo (despesa + custo) 197.904 174.330 13,5%
EBITDA 267.768 248.375 7,8%

Margem EBITDA 15% 113% 02p.p.
Total agdes ON 501591 499.200 0,5%
LPA (R$) 0,01 (0,05) n.a.
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BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Os dados referentes ao 1725 apresentados abaixo incluem os resultados do Midway Mall, conforme ITR - Informag¢des Trimestrais
da Companhia de 31de marco de 2026.

Ativo (R$ Mil) 31/03/2026 31/03/2025 31/12/2025

Ativo circulante 9.097.877 8.229.871 10.027.107
Disponibilidades 1.387.123 1140.973 2.310.841
Contas a receber 5127.379 4645812 5.478.486
Cartées Midway 5568.983 4721911 5730.153
Crédito pessoal 821348 867171 886.008
Cartdo de terceiros e outros 412877 270361 449.340
Provisdo para perdas (1675829) (1213631 (1587.015)
Estoques 1.821.965 1.792.576 1.609.563
Tributos a recuperar 453496 515.016 438.498
Outros ativos circulantes 290.802 17132 172.485
Ativos ndo circulantes mantidos para venda 1712 18.362 17.234
Ativo ndo circulante 4.996.757 5.006.452 4845563
Tributos diferidos e a recuperar 1.359.939 1.418.542 1.392.255
Depésitos judiciais e outros 85.589 53222 66.191
Propriedades para investimento - 163.388 -
Imobilizado 1.454.048 1.390.931 1473.044
Direito de Uso 1.091.505 994.017 943833
Intangivel 1.005.676 986.352 970.240
Ativo total 14.094.634 13.236.323 14.872.670
Passivo circulante 5.702.105 5.529.444 6.412.388
Fornecedores 1127.245 1.054.855 1148.309
Fornecedores - "Antecipagéo” 73637 208.146 58.352
Empréstimos e financiamentos 616.187 401721 465814
Debéntures 86.055 341791 31916
Passivo de arrendamento 244,585 340.820 223798
el])ip\)/;c;z?dos e juros sobre o capital proprio 49.015 1823 360211
Salérios, provisdes e contribuigdes sociais 332.868 286.592 433.563
Impostos, taxas e contribuicdes 162.199 150.045 613922
Sabr{fss‘fées com administradoras de 2713218 2381047 2718238
Outros passivos circulantes 297.096 362.604 358.265
Passivo néo circulante 3.073.416 2.324.166 3.107.570
Empréstimos e financiamentos 337.863 683295 518.740
Debéntures 1447216 583.265 1.446.776
Passivo de arrendamento 980.648 770.824 845725
Z?\c/);izéo para riscos trabalhistas, fiscais e 232476 161573 217791
Outros passivos ndo circulantes 75.213 125209 78.608
Patriménio liquido 5.319.113 5.382.713 5.352.712
Capital social 4115429 3.100.000 4108.427
Acdes em tesouraria (20) (20) (20)
Opc¢odes Outorgadas 72.069 61274 67.787
Ajuste de avaliag&o patrimonial 75.028 80.364 74734
Reservas de lucros 1.056.607 2.141.095 1101784
Passivo total 14.094.634 13.236.323 14.872.670
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FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

RIACHUELO

Os dados referentes ao 1725 apresentados abaixo incluem os resultados do Midway Mall, conforme ITR - Informa¢des Trimestrais
da Companhia de 31de marco de 2026.

Resultados [ 1T26

Fluxo de Caixa - Método Indirsto
RS Mil) 1T26 1T25

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social

Estimativa para perdas de crédito esperadas
Instrumentos patrimoniais outorgados
Recuperagéo de tributos

Depreciagdo e amortizagdo

Depreciacéo sobre direito de uso

Perda da alienagdo do imobilizado

Estimativa para perdas nos estoques
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis

Provisdo de créditos a liberar

Juros e variagdes monetarias e cambiais
Juros provisionados sobre passivo de
arrendamento

Baixa arrendamento

Juros de titulos e valores mobilidrios
Variagdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

Qutros ativos

Depésitos judiciais e outros
Fornecedores

Fornecedores - "Antecipacéo”

Salérios, provisdes e contribui¢cdes sociais
Imposto de renda e contribuigdo social
Outros impostos e contribuicdes
Obrigagdes com administradoras de cartées
Outros passivos

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Contingéncias trabalhistas, fiscais e civeis
pagas

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido (aplicado) nas atividades
operacionais

Fluxos de caixa das atividades de
investimentos

Titulos e valores mobilidrios

Resgate de titulos e valores mobilidrios
Adicdo a propriedade para investimento
Adicdo ao imobilizado

Adicdo ao intangivel

Recebimento pela venda de imobilizado
Caixa liquido gerado pelas (aplicado) nas
atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de
financiamento

Aumento de capital por exercicio de opcdes
Dividendos pagos

Juros sobre capital préprio pagos

Imposto de renda na fonte do juros sobre
capital proprio pagos

Captagdo de empréstimos e financiamentos

Amortizagdo de empréstimos e financiamentos

Amortizagdo do passivo de arrendamento
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de
financiamentos

Redugdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no infcio do
periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do
periodo

26.565

255.367
3724

128.965
68.661
82
6.515

13.203

5916
57478
36.752

(440)
(22.076)

89.824
(218.916)
12.895
(117.701)
(2.276)
(21.064)
15.285
(100.695)
128
(130.194)
(5.020)
(64.569)
38.409

(115)
(272.595)

(234.301)

(183.373)
768.332

(27.446)
(118.573)
598

439.538

7.002
68
(352.931)

(59.045)
12.370
(76.680)
(96.935)
(566.151)
(360.914)

1.415.443

1.054.529

58674

205.965
676

(130)
12421
62.307

2504
13270

23976

69.893

28.715
(9.802)

309.132
(344.405)
(51185)
(5.027)
877
32,691
(24.574)
(94.446

(26.688
(63.039)

(2.382)
(37.715)

(103.136)

(110.000)
109.783
(381)
(32.269)
(101.848)
12.536

(122.179)

24465
(54.848)
(85.618)
(116.001)

(341.316)

1.158.206

816.890
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Para mais informacdes, entre em contato com o Time de Rl da Riachuelo:

ri@riachuelo.com.br

https://ri.riachuelo.com.br/
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