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Caixa livre gerado (R$ milhões) 2021 contábil 2022 contábil 2023 1T24

EBITDA              3.697,5              6.589,2            10.522,9              2.920,4 

Receita na venda dos carros líquida de impostos            (5.308,0)            (7.833,6)          (13.875,6)            (4.335,9)

Custo depreciado dos carros baixados              4.346,0              6.085,3            12.250,1              4.081,1 

(-) Imposto de Renda e Contribuição Social               (307,1)                 (83,4)               (130,2)                 (28,6)

Variação do capital de giro               (568,3)            (1.284,3)            (1.783,4)               (789,4)

Caixa livre gerado pelas atividades de aluguel              1.860,1              3.473,2              6.983,8              1.847,6 

Receita na venda dos carros  líquida de impostos – renovação da frota              5.308,0              7.833,6            13.875,6              2.328,1 

Investimento em carros para renovação da frota            (6.366,9)            (9.902,5)          (19.817,7)            (3.308,7)

Aumento (redução) na conta de fornecedores de carros para renovação da frota               (282,6)              1.619,6              2.969,2            (1.366,9)

Investimento líquido para renovação da frota            (1.341,5)               (449,3)            (2.972,9)            (2.347,5)

Renovação da frota – quantidade               92.845             118.538             221.379               64.962 

              (143,4)               (352,8)               (387,4)               (100,1)

                375,2              2.671,1              3.623,5               (600,0)

(Investimento) / desinvestimento em carros para crescimento da frota            (1.289,0)          (12.636,4)            (6.132,0)              2.007,8 

Aumento (redução) na conta de fornecedores de carros                 571,6              2.298,3               (381,9)            (1.242,2)

Investimento líquido para crescimento da frota               (717,4)          (10.338,1)            (6.513,9)                 765,6 

Aumento (redução) da frota – quantidade               18.665             136.391               68.505             (30.081)

              (342,2)            (7.667,0)            (2.890,4)                 165,6 
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Aquisições - exceto frota                   (3,6)                 (11,5)                   (4,2)                   (3,4)

              (345,8)            (7.678,5)            (2.894,6)                 162,2 Caixa livre gerado (aplicado) antes de juros e outros
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Investimentos, outros imobilizados  e intangíveis

Caixa livre operacional antes do crescimento ou redução da frota
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Caixa livre gerado (aplicado) pela operação depois do crescimento
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Free cash flow (R$ million) 2021 actual 2022 actual 2023 1Q24

EBITDA                  3,697.5                  6,589.2                10,522.9                  2,920.4 

Used car sale revenue, net of taxes                 (5,308.0)                 (7,833.6)              (13,875.6)                 (4,335.9)

Net book value of vehicles written-off                  4,346.0                  6,085.3                12,250.1                  4,081.1 

(-) Income tax and social contribution                    (307.1)                       (83.4)                    (130.2)                       (28.6)

Change in working capital                    (568.3)                 (1,284.3)                 (1,783.4)                    (789.4)

Cash generated by rental operations                  1,860.1                  3,473.2                  6,983.8                  1,847.6 

Used car sale revenue, net from taxes – fleet renewal                  5,308.0                  7,833.6                13,875.6                  2,328.1 

Fleet renewal investment                 (6,366.9)                 (9,902.5)              (19,817.7)                 (3,308.7)

Change in accounts payable to car suppliers for fleet renewal                    (282.6)                  1,619.6                  2,969.2                 (1,366.9)

Net investment for fleet renewal                 (1,341.5)                    (449.3)                 (2,972.9)                 (2,347.5)

Fleet renewal – quantity                    92,845                 118,538                 221,379                    64,962 

                   (143.4)                    (352.8)                    (387.4)                    (100.1)

                     375.2                  2,671.1                  3,623.5                    (600.0)

(Investment) / Divestment in cars for fleet growth                 (1,289.0)              (12,636.4)                 (6,132.0)                  2,007.8 

Change in accounts payable to car suppliers                      571.6                  2,298.3                    (381.9)                 (1,242.2)

Net investment for fleet growth                    (717.4)              (10,338.1)                 (6,513.9)                      765.6 

Fleet increase / (reduction) – quantity                    18,665                 136,391                    68,505                  (30,081)

                   (342.2)                 (7,667.0)                 (2,890.4)                      165.6 
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Acquisitions - except fleet value                         (3.6)                       (11.5)                         (4.2)                         (3.4)

                   (345.8)                 (7,678.5)                 (2,894.6)                      162.2 Free cash generated (applied) before interest and others
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Investment, property and intangible

Free cash flow from operations, before fleet increase or reduction
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Free cash flow after growth





11,678.4

3,305.8

6,108.8 5,793.0 7,031.9 7,594.4
6,180.6

4,776.2

11,678.4
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525.0 525.0 525.0 1,675.0

14,928.4

3,305.8
6,108.8 5,793.0

7,556.9 8,119.4 6,705.6 6,451.2








