PRIMEIRO ADITIVO E CONSOLIDAGAO DO
QUARTO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

O presente Quarto Plano de Opgdo de Compra de Agdes da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”), aprovado pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 12 de julho de 2017, conforme aditado pela Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2026 (“Plano”), estabelece as condi¢des
gerais do incentivo de longo prazo por meio da outorga de op¢des de compra de a¢gdesde emissdo da Companhia,
nos termos do artigo 168, § 32 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), a administradores e
empregados elegiveis da Companhia e de suas controladas (“Grupo Localiza”), com o objetivo de atrai-los, motiva-los
e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas.

CONSIDERANDO QUE este Primeiro Aditivo e Consolidagdo do Quarto Plano de Opg¢dao de Compra de Agles da
Companhia (“Aditivo”) visa estabelecer que (i) a Companhia podera ajustar o Preco de Exercicio aplicavel as Op¢des
em decorréncia da distribuicdo proventos em favor dos acionistas da Companhia entre a data de outorga das Opgdes
e a data de exercicio das Opgses; e (ii) o Conselho de Administracdo definird nos Programas as hipoteses e condigGes
que deverdo ser consideradas para fins da configuracdo de “justo motivo” nos casos de desligamento dos
Participantes; e

CONSIDERANDO QUE os ajustes implementados ao Plano por meio do presente Aditivo poderdo ser aplicaveis aos
Programas de Contratos de Opg¢do atualmente em vigor.

Com a aprovacdo do presente Aditivo, o Plano passa a vigorar, conforme aditado, de acordo com os termos abaixo:
1. Opgao

1.1. Cada opgdo atribui ao seu titular o direito a aquisigdo de 1 (uma) a¢do ordindria de emissdo da Companhia
(“Agdo”; B3: “RENT3"), estritamente nos termos e condigBes estabelecidos neste Plano (“Opg¢do”).

1.1.1. Para liquidagdo dos exercicios das Opg¢des, a Companhia poderd, a critério do Conselho de
Administracdo: (a) emitir novas Ag¢des dentro do limite do capital autorizado; ou (b) vender A¢des mantidas
em tesouraria.

1.2. As AcGes objeto das Opg¢des apenas fardo jus aos dividendos, juros sobre o capital proprio e demais proventos
declarados pela Companhia a partir da data da liquidagdo do exercicio das Opg¢Ges, com o pagamento do Preco de
Exercicio e a emissdo ou transferéncia da Ag¢do para o Participante.

1.3. As Opgdes nao atribuem quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia até a liquidagdo do
exercicio das Opgdes para atracdo e retenc¢do de talentos.

2. Administragao

2.1. O Plano sera administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia, com a assessoria do Comité de
Gestdo de Pessoas, dispondo de amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas, de acordo
com as melhores praticas de mercado e respeitando os limites deste Plano.

2.2. A cada ano de vigéncia do Plano, o Comité de Gestdo de Pessoas podera definir Programas de Opgdo de
Compra de Agles (“Programas”), que serdo submetidos ao Conselho de Administragdo para aprovagdo. Nos
Programas serdo definidos os participantes do Plano (“Participantes”), o numero de Opg¢des, o célculo do Prego de
Exercicio, a distribuicdo das Opg¢Ges entre os Participantes, o investimento, a data de vigéncia e as demais respectivas
regras especificas de cada Programa, observados os termos e condicGes gerais estabelecidos neste Plano.

2.3. O Conselho de Administracdo podera agregar novos Participantes aos Programas em curso para atragdo e
retencdo de novos talentos.

3. Elegibilidade

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza e de suas controladas, sdo elegiveis ao Plano (i)



Todos os diretores estatutarios ou ndo (classes 24 e acima); (i) Todos os diretores ou Gerentes Seniores (classes 21 a
23); (iii) Colaboradores de alto potencial das classes 17 e acima que sejam indicados pela Diretoria Executiva e que
tenham recomendagdo do Comité de Gestdo de Pessoas e aprovagdo do Conselho de Administragdo; e (iv) Demais
colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima, a critério do Conselho de
Administragdo, quando a participagdo no Programa de Opg¢oes for uma das condigbes estabelecidas na contragdo do

profissional.

3.2. A adesdo a cada Programa é voluntaria, e a pessoa que tiver interesse em participar de cada Programa para o
qual foi indicado devera firmar o competente Termo de Adesdo, no prazo fixado no respectivo Programa, declarando
ciéncia dos riscos envolvidos, sobretudo relativos ao prévio investimento e Prazo de Lock-up.

4, Investimento, Lock-up e Outorga de Opg¢oes

4.1. E condicdo para participar de cada Programa o prévio investimento em agdes ordinarias (B3: RENT3) de
emissdo da Companhia, pelo Participante, utilizando percentual da remunerag¢do anual (em caso de administrador ndo
celetista) ou participagdo anual nos resultados (demais Participantes) recebida na competéncia do ano anterior a
adesdo ao Programa (“Agoes Investidas”), conforme abaixo descrito:

(a) Administradores Ndo Celetistas: 10% ou 15% do valor liquido (descontado Imposto de Renda na fonte)
recebido a titulo de remuneragdo anual, no ano anterior; e

(b) Demais participantes: 15% ou 25% do valor liquido (descontado Imposto de Renda na fonte) recebido a titulo
de participagdo anual nos resultados no ano anterior.

4.1.1. Ao deliberar pela inclusdo de novos Participantes em Programas em curso, conforme Clausulas 2.3 e
3.1 “iv”, o Conselho de Administracdo fixara o investimento em ag¢des (Ac¢Ges Investidas) com base no cargo e
remuneracdo anual projetada do novo Participante.

4.1.2. Os Participantes deverdo comprar as A¢des Investidas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo pelo preco de
mercado, negociado no dia da compra.

4.1.3. O prazo para compra das AgBes Investidas serd de 2 (dois) dias Uteis apds o recebimento da
participa¢do nos resultados ou do bénus anual pelo respectivo Participante. Caso o prazo de 2 (dois) dias Uteis
coincida com periodo de vedag¢do a negociagdao com valores mobilidrios de emissdo da Companhia, o prazo
para compra das referidas Ac¢Ges Investidas sera suspenso durante o periodo de vedacdo, sendo retomado tdo
logo seja liberada a negociagao.

4.1.4. O Participante podera utilizar, a seu exclusivo critério, agdes ordindrias de emissdo da Companhia ja
detidas anteriormente a sua adesdo ao Programa, para fins do prévio investimento em Acdes Investidas, e do
Prazo de Lock-up das A¢Ges Investidas.

4.2, As AcOes Investidas ndo poderdao ser alienadas durante o mesmo prazo do Vesting das OpgOes, sendo
liberadas para negocia¢do em trés parcelas anuais de 1/3 (um terco), sendo a primeira parcela a partir do primeiro
aniversario de vigéncia do Programa e as demais parcelas a partir dos aniversarios subsequentes (“Prazo de Lock-up
das Agoes Investidas”). O Participante devera autorizar o bloqueio para negocia¢do das AcGes Investidas nos livros da
instituicdo depositaria das acdes escriturais da Companhia, durante o Prazo de Lock-up das A¢Ges Investidas.

4.2.1. Durante o Prazo de Lock-up das Ac¢des Investidas, é vedado o aluguel das Acbes Investidas ou a
realizacdo de operag¢des envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem posi¢des vendidas em Agdes.

4.3. Para cada Agdo Investida, a Companhia outorgarda ao Participante 3 (trés) OpgGes.

4.3.1. A outorga das Opgdes sera condicionada a manutengdo ao bloqueio das Ag¢des Investidas, durante o
Prazo de Lock-up das A¢des Investidas. O desbloqueio das A¢des Investidas antes do final do Prazo de Lock-up
das AcOes Investidas implicard a automatica extincdo das Opgoes, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagéo.



5. Contrato de Natureza Mercantil

5.1. Os termos e as condi¢Ges de cada Opgdo serdo estabelecidos em um Contrato de Outorga de Opgdo de
Compra de Agdes e Outras Avengas (“Contrato de Opg¢do”), a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante.

5.2. O Contrato de Opgdo constitui negécio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e ndo cria qualquer
obrigacdo de natureza trabalhista ou previdencidria entre o Grupo Localiza e os Participantes, sejam eles
administradores estatutarios ou empregados. A adesdo a cada Programa é voluntaria e implica ciéncia e a aceitagdo
pelo Participante do 6nus e o risco de perda no investimento nas Ag¢des Investidas durante o Prazo de Lock-up das
Acdes Investidas, bem como o risco de perda no valor investido na compra ou subscricdo das A¢des objeto das Opgdes,
bem como dos demais riscos envolvendo o investimento em a¢des da Companhia.

5.3. As OpcOes sdo pessoais e intransferiveis, ndo podendo, em hipdtese alguma, ser cedidas, transferidas ou
empenhadas a quaisquer terceiros, nem os direitos e obriga¢des a elas inerentes, ressalvadas as exceg¢des previstas na
Clausula 18 (Morte ou Invalidez Permanente).

6. Limite Maximo de Dilui¢do Societdaria Referencial

6.1. O Plano estara limitado a uma Diluigdo Societaria Referencial maxima de até 2,0% (dois por cento) das a¢des
ordinarias emitidas da Companhia. A “Diluigdo Societaria Referencial” corresponde ao percentual representado pela
qguantidade mdaxima de agbes abrangidas pelas Opg¢des neste plano, ja exerciveis ou ainda ndao exerciveis, pela
qguantidade total de agdes de emissdao da Companhia.

6.2. Os acionistas da Companhia ndao terdao direito de preferéncia na outorga ou no exercicio das Opgoes,
conforme previsto no artigo 171, § 3¢, da Lei das S.A.

7. Precgo de Exercicio e ajuste na quantidade de AcGes objeto de cada Opgao

7.1. O precgo a ser pago pelo Participante a Companhia pelo exercicio de cada Opg¢do devera corresponder ao
preco médio da cotacdo da acdo (RENT3), ponderado pelo volume negociado no encerramento dos ultimos 40
(quarenta) pregdes na B3 do ano anterior a cada Programa (“Prego de Exercicio”).

7.2. No intuito de preservar o equilibrio do valor do Preco de Exercicio, o Conselho de Administragdo poderd
promover ajustes no Preco de Exercicio, visando neutralizar os impactos no prego das Agles gerados por eventos
extraordinarios, tais como (i) distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio, ou proventos distribuidos aos
acionistas da Companhia entre a data de outorga das Op¢des e a data de exercicio das Opg¢des; e (ii) subscricdo e
integralizagdo de novas AgGes.

7.3. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificacdo ou qualquer provento em novas agées, a liquidagdo
do exercicio das Opgdes sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de A¢des objeto de cada Op¢do e/ou o
Preco de Exercicio proporcionalmente ao percentual do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento
em novas agoes.

7.4. Nenhuma fragdo de A¢do sera vendida, concedida ou emitida na liquida¢do do exercicio das Opgdes.
8. Condigao de Pagamento para o exercicio das Op¢oes
8.1. O Prego de Exercicio devera ser pago pelos Participantes a Companhia a vista, no prazo de 4 (dias) dias Uteis

contado da aquisicdo das A¢des, na forma de pagamento determinada pela Companhia.
9. Prazo para que as Op¢des se Tornem Exerciveis (Vesting)

9.1. A aquisicdo do direito ao exercicio das Opgdes (“Vesting”) ocorrerd a partir do cumprimento dos prazos de
caréncia de cada Programa, quando as OpgGes tornar-se-ao exerciveis pelo Participante (“Opgoes Vested”). O Vesting
das OpgBes ocorrerd em trés parcelas anuais de 1/3 (um tergo) cada, consecutivas, sendo a primeira parcela (1/3 das
opgdes) a partir do primeiro aniversario de vigéncia do Programa e as demais parcelas (1/3 das op¢des para cada
parcela) a partir dos aniversarios subsequentes.



10. Forma de Exercicio e Prazo Maximo de Exercicio das Opgdes

10.1. O Participante podera exercer as Opg¢des Vested durante o prazo maximo de exercicio decadencial de 3 (trés)
anos, a partir da data de Vesting da Ultima parcela de op¢des liberadas de cada Programa (“Prazo Maximo de Exercicio
das Opgoes”).

10.2. O exercicio das Opgbes serad feito mediante entrega do competente Termo de Exercicio de OpgGes
devidamente preenchido e assinado pelo Participante.

10.3. O Diretor de RelagGes com Investidores podera estabelecer a qualquer tempo restricGes para o exercicio das
OpgGes em datas que coincidam com periodos de vedagdo a negociagdo com valores mobiliarios de emissdo da
Companbhia.

10.4. Exercida a Opgdo, o Conselho de Administracdo definird se o capital social da Companhia devera ser
aumentado mediante a emissdo de novas A¢des a serem subscritas pelos Participantes, de acordo com o art. 166,
inciso I, da Lei das S.A., ou se serdo utilizadas A¢ées mantidas em tesouraria para liquidagdo do exercicio das Opgdes,
observada a regulamentacdo aplicavel.

10.5. A partir do recebimento pela Companhia do Termo de Exercicio de OpgOes, o prazo para efetuar a
transferéncia das AgGes para o respectivo Participante em decorréncia da liquidagdo do exercicio das Opgdes sera de
15 (quinze) dias, caso sejam utilizadas A¢Ges mantidas em tesouraria, ou até o final do més subsequente ao més do
recebimento do Termo de Exercicio de Opg¢des, caso emitidas novas Ag¢bes dentro do limite do capital autorizado,
contra a assinatura do competente boletim de subscricdo ou termo de transferéncia de a¢gdes, conforme o caso, e o
recebimento do Preco do Exercicio.

10.6. Caso o Prazo Maximo de Exercicio das Opg¢Ges coincida com periodo de vedagdo a negociacdo com valores
mobilidrios de emissdo da Companhia, o Prazo Maximo de Exercicio das Opgbes sera suspenso durante o periodo de
vedacdo, sendo retomada a contagem do prazo restante para exercicio tdo logo cessada a vedacgdo a negociagao.

10.7.  As OpgOes ndo exercidas durante o Prazo Maximo de Exercicio das Opg¢Oes serdo consideradas expiradas e
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagado.

11. Reorganizag6es Societdrias

11.1. A outorga das Opgbes nos termos do Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em operagbes de
reorganizagao societaria, tais como transformacao, incorporacdo, fusao, cisdo e incorporagao de agdes.

11.2. O Conselho de Administracdo da Companhia e as sociedades envolvidas em tais operagdes poderdo, a seu
critério, determinar, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substituicdo das Opc¢des por
opgdes de compra de agles de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados na
qguantidade de Opgdes e no Prego de Exercicio; (b) a antecipa¢do do Vesting das Op¢des, de forma que as Opgdes
possam ser exercidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das A¢Ges decorrentes da liquidagdo
do exercicio das Opc¢des na operagdo em questdo; e/ou (c) o resgate antecipado das Opg¢des, mediante o pagamento
em dinheiro da quantia a que o Participante faria jus nos termos do Plano caso as Op¢des fossem exercidas na data do
resgate. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que discordem desses ajustes terdo o
direito de renunciar as suas OpgOes, ndo cabendo por parte do Participante qualquer questionamento quanto a
decisdo do Conselho de Administracao.

12. OPA Estatutaria

12.1. No caso de oferta publica de aquisicao (“OPA”) de agGes efetivada em decorréncia de obrigacdo estatutaria
da Companbhia (cujas hipéteses sdo atualmente disciplinadas no Capitulo X do Estatuto Social: Alienagdo do Controle
da Companhia - Segdo Il, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado - Secdo Ill e
Oferta Publica por Atingimento de Participacdo Relevante - Secdo V), as OpcOes terdo seu Vesting antecipado, de
forma que ficardo liberadas para serem exercidas a critério dos Participantes. O Comité de Gestdo de Pessoas, ad
referendum do Conselho de Administracdo da Companhia, devera estabelecer regras especiais que permitam que as
acOes objeto das OpgGes sejam vendidas em conjunto na oferta publica de aquisi¢do a ser efetivada nos termos do



Estatuto Social entdo em vigor.
13. Dissolucao, Liquidagao ou Faléncia

13.1. Na hipdtese de dissolugdo, liquidagdo ou faléncia da Companhia, as Opgdes até entdo outorgadas extinguir-
se-do automaticamente.

14. N3ao Interferéncia na Relagao de Emprego ou Mandato

14.1. Nenhuma disposi¢do deste Plano podera ser interpretada como constituicdo de direitos aos Participantes
empregados, além daqueles inerentes a este Plano, e nem conferira direitos aos Participantes relativos a garantia de
permanéncia como empregado ou administrador ou interferira de qualquer modo com o direito da Companhia, sujeito
as condigdes legais e aquelas do contrato de trabalho, de rescindir a qualquer tempo o relacionamento com o
Participante.

14.2. Nenhuma disposicdo deste Plano conferird, ainda, a qualquer Participante administrador, direito de
permanéncia até o término do seu mandato, ou interferird de qualquer modo no direito do Grupo Localiza em destitui-
lo, nem assegurara o direito a sua reelei¢do para o cargo.

15. Desligamento Voluntario ou Sem Justo Motivo

15.1. Em caso de Desligamento voluntario ou sem justo motivo, o Participante terd o direito de exercer as Op¢des
Vested, no prazo decadencial de 30 (trinta) dias, contados da data do Desligamento. Todas as OpgBes ainda nao
exerciveis (“Opgbes Unvested”) restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso
prévio ou indenizagdo.

15.1.1. Para todos os fins deste Plano, o termo “Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos
Participantes e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo, mas sem limitacdo, renuncia, destituicdo,
substituicdo ou término do mandato sem reelei¢do ao cargo de administrador, pedido de demissdo voluntaria
ou dispensa, com ou sem justo motivo, aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

16. Desligamento por Justo Motivo

16.1. Em caso de Desligamento por justo motivo, todas as Opgdes que |he tenham sido concedidas, sejam elas
Opcgoes Vested ou Opgdes Unvested, restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de
aviso prévio ou indenizagdo.

16.1.1. Caberda ao Conselho de Administracdo definir as condi¢Ges e hipdteses que configurardo “justo
motivo” para todos os fins deste Plano.

17. Aposentadoria

17.1. No caso de Aposentadoria do Participante, todas as Op¢des Vested poderdo ser exercidas no prazo
decadencial de 36 (trinta e seis) meses, contado da data de Aposentadoria, ou até o termino de prazo de exercicio das
OpcgGes Vested, caso reste prazo inferior a 36 meses, e todas as Opgbes Unvested poderdo ser exercidas em seus
prazos e regras normais de Vesting, sujeito a condicdo de que o Participante ndo atue em empresa concorrente e
eventuais condi¢des adicionais estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. Nao se aplica nestes casos a regra de
Desligamento voluntério ou sem justo motivo, prevista no item 15.1.

17.1.1. Considera-se “Aposentadoria”, para os fins deste Plano, o término da rela¢do juridica do titular da
Opgdo com o Grupo Localiza por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante
aprovagdo caso-a-caso do Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de
Aposentadoria seja de iniciativa do proprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administragdo
levard em consideragao (i) a antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de
antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-desligamento do Participante, que ndo
devera contemplar qualquer atuacdo em atividades concorrentes com as do Grupo Localiza; (iii) outras
circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administracdo sera discricionaria e desvinculada



das regras para aposentadoria por tempo de servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementagdo de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente
patrocinado pelo Grupo Localiza.

17.2.  Na hipdtese de vir a ser comprovada a atuagdo do Participante em atividades concorrentes com as do Grupo
Localiza, o Conselho de Administragdo podera declarar extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio
ou indenizagdo, todas as OpgGes Unvested em aberto que tenham sido concedidas ao Participante.

18. Morte ou Invalidez Permanente

18.1. No caso de morte do Participante, todas as Op¢Oes Unvested tornar-se-do exerciveis antecipadamente. As
Opcgoes Vested ou Unvested estender-se-3do aos seus herdeiros e sucessores, por sucessao legal ou por imposicao
testamentdria, podendo ser exercidas no todo ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou cOnjuges meeiros do
Participante, pelo prazo decadencial de 36 (trinta e seis) meses, contado da data do falecimento, ou até o término de
prazo de exercicio das Opg¢Ges Vested, caso reste prazo inferior a 36 meses. Serdo aplicadas todas as demais regras
descritas neste Plano.

18.2. No caso de invalidez permanente do Participante, todas as Opg¢des Unvested tornar-se-do exerciveis
antecipadamente. O Participante ou seu responsavel legal tera o direito de exercer as Op¢oes Vested ou Unvested no
prazo decadencial de 36 (trinta e seis) meses, contado da data em que foi constatada a invalidez permanente, ou até o
término de prazo de exercicio das Opgdes Vested, caso reste prazo inferior a 36 meses. Serdo aplicadas todas as
demais regras descritas neste Plano.

19. Prazo de Vigéncia do Plano

19.1. O Plano entrara em vigor imediatamente apds a sua aprova¢do pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companbhia e tera vigéncia de 5 (cinco) anos, contados a partir do lancamento do primeiro Programa pelo Conselho de
Administragdo.

19.2. O Plano podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral. O
término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficicia das Opg¢des ainda em aberto concedidas com base nele.

20. Disposi¢oes Gerais

20.1. Cada Participante serd responsavel pela observancia da legislacdo tributdria vigente e pelo respectivo
recolhimento de tributos incidentes sobre as Op¢bes e/ou o ganho de capital decorrente da venda das agdes
exercidas.

20.2. Qualquer Opcdo outorgada fica sujeita a todos os termos e condi¢des aqui estabelecidos, termos e condi¢des
estes que prevalecerdo em caso de inconsisténcia a respeito de disposicGes de qualquer contrato ou documento
mencionado neste instrumento.

20.3.  Os casos omissos serao regulados pelo Conselho de Administragdo.

20.4. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a legislagdo, regulamentagdo ou jurisprudéncia de mercado
de capitais, tributaria, previdenciaria ou trabalhista aplicaveis a planos de incentivo de longo prazo, poderd levar a
revisdo parcial ou integral do Plano, ou mesmo sua suspensao ou exting¢ao, a critério do Conselho de Administracdo.

20.5. O Conselho de Administracdo, no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever e ajustar as
condi¢des de cada Programa, desde que ndo altere o limite maximo de diluicdo societaria, previsto na clausula 6 deste
Plano.

20.6. O Conselho de Administragdo poderd ainda estabelecer tratamento particular para casos e situagOes
especiais, durante a vigéncia do Plano, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes. Tal
tratamento particular ndo constituira precedente invocavel por outros Participantes.



PRIMEIRO ADITIVO E CONSOLIDAGCAO DO
PLANO ESPECIAL DE RETENCAO E ALINHAMENTO PARA CRIAGAO DE ACIONISTA ADMINISTRADOR
DE REFERENCIA, VIA OUTORGA DE ACOES

O presente Plano Especial de Retencdo e Alinhamento para Criacdo de Acionista Administrador de
Referéncia, via Outorga de Ac¢des, aprovado na Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria de 27
de abril de 2021 e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril
de 2026, é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislacdo aplicavel e tem por objetivo manter na
Companhia a identidade do Acionista Administrador de Referéncia, garantindo, com isso, a
continuidade de tais administradores na Companhia, por meio do fortalecimento do verdadeiro
sentimento de dono. Busca-se engajar tais administradores de referéncia de forma efetivamente
proprietdria, por meio da outorga de uma quantidade relevante de Acgles Restritas, cuja
manutencado ficard condicionada a sua permanéncia continua na Companhia, de modo a alinhar seus
interesses aos interesses da Companhia e seus acionistas.

CONSIDERANDO QUE este Primeiro Aditivo e Consolidacdo do Plano Especial de Retengdo e
Alinhamento para Criagdo de Acionista Administrador de Referéncia (“Aditivo”) visa criar uma nova
mecanica de outorga e liquidagdo de AcGes Restritas, as quais passardo a estar sujeitas a Entrega
Antecipada, a vedacdo a negociacdo através do Lock-Up e a Opcdao de Compra, nos termos e
condicGes previstos neste Plano, sem alterar, no entanto, o objetivo e os principios norteadores do
Plano;

CONSIDERANDO QUE sera conferido aos Beneficidrios de outorgas de Ac¢des Restritas realizadas
anteriormente a presente data a opcao de, a seu exclusivo critério, migrar suas Acdes Restritas ainda
sujeitas ao Periodo de Caréncia para a nova mecanica de Entrega Antecipada, sendo certo que as
AcOes Restritas ndo migradas para a mecanica da Entrega Antecipada permanecerdo sujeitas as
regras anteriormente previstas e que sdao mantidas neste Plano; e

CONSIDERANDO QUE a sistemdtica de Entrega Antecipada prevista neste Plano, conforme
introduzida pelo presente Aditivo, sera aplicavel a todas as outorgas efetuadas e ndo vestidas e
todas as novas outorgas de A¢Ges Restritas que venham a ser realizadas a partir desta data.

Com a aprovacgdo do presente Aditivo, o Plano passa a vigorar, conforme aditado, de acordo com os
termos abaixo:

1. DefinigGes

1.1. As expressdes abaixo, quando usadas aqui com iniciais em maiuscula, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente previsto em contrario:

“Acoes Bloqueadas” significam as AcGes Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada e as
AcOes Proventos, detidas pelos Beneficiarios e cujo respectivo Periodo de Caréncia ainda ndo tenha
sido cumprido, as quais permanecerdo, enquanto ndo cumprido o respectivo Periodo de Caréncia,
sujeitas as restri¢oes de Lock-Up e a Opgao de Compra.

“Acoes Livres” significam as A¢Bes Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada e as A¢des
Proventos detidas pelos Beneficiarios e cujo respectivo Periodo de Caréncia tenha sido cumprido.

“Acoes Proventos” significam as A¢Ges adquiridas pelo Beneficidrio mediante investimento de 100%
(cem por cento) dos valores liquidos recebidos a titulo de dividendos, juros sobre capital préprio ou
guaisquer proventos decorrentes das A¢des Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, as




quais (i) deverao ser adquiridas pelo Beneficiario na B3 S.A. ou, se aprovado pelo Conselho de
Administracdo e nos termos da regulamentacdo, da prdpria Companhia a preco equivalente a
cotacdo de mercado, conforme previsto na regulamentacdo da Comissdao de Valores Mobilidrios
(“CVM”), exceto se outra regra vier a ser definida pela regulamentagdo aplicavel, e (ii)
permanecerdo, enquanto ndo cumprido o respectivo Periodo de Caréncia, sujeitas as restricdes de
Lock-Up e a Opcgao de Compra.

“AcOes Restritas” significam as acbes ordindrias de emissdao da Companhia, negociadas na B3 S.A.
sob o cddigo “RENT3”, outorgadas aos Beneficidrios no ambito dos Programas, de acordo com os
termos e condi¢Oes aqui previstos, incluindo as A¢des Restritas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada e as A¢Oes Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada.

“Acoes Restritas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada” significam as Acbes Restritas nao
sujeitas ao regime de Entrega Antecipada, ou seja, cuja titularidade nado é transferida ao Beneficiario
na Data de Outorga, permanecendo a Companhia como sua titular até o cumprimento das condi¢Ges
previstas no Plano, no respectivo Programa e no Contrato de Outorga. A transferéncia de tais acOes
ao Beneficidrio ocorrerd somente apds o cumprimento do respectivo Periodo de Caréncia, ocasido
em que o Beneficidrio passara a deter os direitos inerentes a condi¢do de acionista da Companhia
em relacdo as referidas A¢Ges Restritas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada.

“AcOes Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada” significam as A¢des Restritas sujeitas
ao regime de Entrega Antecipada, ou seja, cuja titularidade é transferida pela Companhia ao
Beneficidrio na Data de Outorga ou na data de migracdo para o regime de Entrega Antecipada,
conforme aplicavel, fazendo jus aos direitos inerentes a condi¢cdo de acionista da Companhia,
inclusive direito de voto e ao recebimento de dividendos, juros sobre capital préprio e outros
proventos aplicdveis, observadas as restricdes previstas neste Plano, incluindo, sem limitacdo, o
Lock-Up, a Opcao de Compra e as demais condicGes aplicaveis durante o respectivo Periodo de
Caréncia.

“Beneficidrios” significam os diretores e executivos seniores (administradores de referéncia), que
tenham vinculo de ao menos 3 (trés) anos com a Companhia (e/ou suas controladas) e participacdo
nas decisdes estratégicas da Companhia, conforme aprovados pelo Conselho de Administra¢do para
participarem do Plano e que manifestaram a vontade de aderir ao presente Plano e ao respectivo
Programa mediante a celebragdao do Contrato de Outorga, em favor dos quais a Companhia
outorgara, sujeito as condi¢Ges previstas neste Plano e respectivo Programa e Contrato de Outorga,
AgOes Restritas. Caso determinado diretor ou executivo sénior que ja tenha se tornado um
Beneficidrio deste Plano passe a ser membro do Conselho de Administragdo, as outorgas de Agdes
Restritas a ele realizadas anteriormente a sua eleigdo como membro do Conselho de Administragao
e que ndo tenham cumprido o seu respectivo Periodo de Caréncia (ndo vestidas) permanecerao
validas e seguirdo com seu cronograma original de cumprimento de Periodo de Caréncia (vesting)
enquanto tal Beneficiario se mantiver vinculado a Companhia na condicdo de administrador. Nesta
hipdtese, o Beneficiario em questdo ndo terd direito a novas outorgas de A¢des Restritas enquanto
ocupar exclusivamente o cargo de membro do Conselho de Administragao.

“B3 S.A.” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Companhia” significa a Localiza Rent a Car S.A., sociedade por ag¢bes, com sede na Cidade de Belo
Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n? 377, Bairro
Cachoeirinha, CEP 31.150-000, inscrita no CNPJ/ME sob o n2 16.670.085/0001-55.

“Conselho de Administracao” significa o Conselho de Administracdao da Companhia.




“Contratos de Outorga” significa cada um dos instrumentos particulares de outorga de AcgéGes
Restritas celebrados entre a Companhia e os Beneficiarios, por meio dos quais a Companhia
outorgara AcOes Restritas aos Beneficiarios.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente previsto nos Contratos de
Outorga, a data de assinatura dos Contratos de Outorga.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica entre os Beneficidrios e a Companhia ou
sociedade por ela controlada, por qualquer motivo, incluindo, sem limita¢do, a renuncia, destituicdo,
substituicdo ou término do mandato sem reeleicdo ao cargo de administrador, pedido de
desligamento voluntario ou desligamento, com ou sem justa causa, aposentadoria acordada com a
Companhia, invalidez permanente ou falecimento.

“Entrega Antecipada” significa o regime pelo qual ocorre a efetiva transferéncia, pela Companhia
ao Beneficidrio, das Ac¢des Restritas a ele outorgadas na Data de Outorga ou na data em que o
Beneficiario aceitar a migracdo das Ac¢des Restritas anteriormente outorgadas e que, até a data
deste Aditivo, ndo tenham cumprido o seu respectivo Periodo de Caréncia, para o regime de Entrega
Antecipada, conforme aplicavel, de modo que tais A¢Ges Restritas passardo a ser consideradas A¢des
Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada.

“Lock-Up” significa a restrigdo a alienagdo, oneragao, cessdao, empréstimo, locagdo, disposi¢ao ou
qualquer tipo de negociacdo envolvendo as A¢des Blogueadas, cuja restricdo permanecerd em vigor
pelo mesmo prazo do Periodo de Caréncia.

“Opcio de Compra” significa a opcio detida pela Companhia de adquirir, pelo preco de RS 0,01 (um
centavo) por acdo, as AcGes Bloqueadas detidas pelo Beneficiario.

“Periodo _de Caréncia” significa o periodo durante o qual o Beneficidrio deverd permanecer
continuamente vinculado na condigdo de diretor, administrador ou executivo da Companhia ou de
suas sociedades controladas.

“Plano” significa o presente Plano Especial de Retengao e Incentivo para Criagdo de Acionista
Administrador de Referéncia, via Outorga de A¢des, conforme aditado.

“Programas” significa os programas de outorga de AcGes Restritas criados, aprovados e/ou
cancelados pelo Conselho de Administragdo.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo preservar na Companhia a identidade do Acionista Administrador
de Referéncia, buscando a perenidade da Companhia por meio da criacdo do real sentimento de
dono, engajando o participante de maneira proprietaria com entrega de quantidade relevante de
AcOes Restritas no longo prazo, sujeita a sua continua permanéncia na Companhia, promovendo,
assim, (a) a criagdo de um grupo de administradores de referéncia da Companhia cujos interesses
estejam estritamente alinhados com os demais acionistas da Companhia e que partilhem dos
mesmos ideais dos acionistas fundadores, refletidos na cultura organizacional da Companhia, com
viés de continuidade, comprometimento e geracdo de valor de longo prazo; e (b) o estimulo ao
empenho da vida profissional dos Beneficidrios na Localiza, seja na Companhia ou nas sociedades
sob o seu controle, com o intuito de formar um grupo de acionistas administradores de referéncia
intimamente engajados na administracdao da Companhia.



3. Beneficiarios

3.1. O Conselho de Administracdo definira os Beneficidrios que terdo o direito de participar do
Plano e de receber Ac¢Oes Restritas, observados os termos e condi¢des aqui estabelecidos.
Anualmente, o Conselho de Administracdo poderad decidir se ha Beneficiarios ou nao para
participacao no Plano.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de Administragao ou por comité
indicado pelo Conselho de Administragao.

4.2, Observadas as condi¢bes gerais do Plano, o Conselho de Administracdo tera amplos poderes
para, com a devida observancia das disposi¢des legais, praticar todos os atos reputados necessarios
e convenientes a administracdo do Plano e dos Programas, inclusive:

(a) a criacdo de Programas e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acles
Restritas;

(b) a aprovacdo dos Beneficidrios e a autorizacdo para outorgar Acdes Restritas em seu
favor, estabelecendo as condi¢Oes para aquisicdo de direitos relacionados as Ac¢oes
Restritas a serem outorgadas;

(c) a autorizagdo para alienacdo/concessdo de acBes em tesouraria para satisfazer a
outorga das Ac¢Oes Restritas, nos termos do Plano, dos Programas e da
regulamentacdo aplicavel ou, na hipdétese de ndo haver acbes em tesouraria,
liqguidagdo da obrigacdo de entrega das A¢Oes Restritas em dinheiro;

(d) aditar os Programas para prever a possibilidade de migragdo de A¢Ges Restritas Ndo
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada para A¢Oes Restritas Sujeitas ao Regime de
Entrega Antecipada, ou a criagdo de novos Programas que prevejam a outorga de
AcOes Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, conforme previsto no item
7 deste Plano;

(e) o estabelecimento e o exercicio da Opg¢do de Compra;

(f)  tomar quaisquer providéncias necessdrias para a administracdo deste Plano e dos
Programas, incluindo a aprovacao dos Contratos de Outorga a serem celebrados entre
a Companhia e cada um dos Beneficiarios e seus respectivos aditamentos; e

(g8) a imposicdo de restri¢bes, incluindo o Lock-Up as Agdes Restritas e as Acdes
Proventos.

4.3. O Conselho de Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os Beneficiarios que se
encontrem em situac¢ao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia,
a estender a todos as condi¢des que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagbes do Conselho de Administragao tém forga vinculante para a Companhia e o
Beneficidrio em rela¢do a qualquer matéria referente ao Plano e ao Programa.



4.5. O Conselho de Administracdao da Companhia aprovard, por meio do Programa, o numero de
AcOes Restritas a serem outorgadas, os Beneficiarios eleitos bem como os termos e condi¢Ges para
a aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Restritas.

4.6. A outorga de A¢Oes Restritas, conforme aplicavel, serd formalizada por meio da celebracgdo
de Contratos de Outorga entre a Companhia e os Beneficidrios.

5. Outorga de Agoes Restritas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada

5.1. Até a data em que a titularidade das Ag¢des Restritas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada seja efetivamente transferida aos Beneficiarios nos termos dos Programas e do Contrato
de Outorga, os Beneficiarios nao terdo nenhum direito ou prerrogativa na qualidade de acionistas
da Companhia com relagao a tais A¢des Restritas, em especial o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos, juros sobre capital préprio e outros proventos aplicaveis relativos as
AclGes Restritas, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administragao.

5.2. Sem prejuizo de outras condi¢cdes que venham a ser estabelecidas nos Programas e nos
Contratos de Outorga, o direito dos Beneficidrios de efetivamente receber a titularidade das A¢bes
Restritas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada ficard sujeito ao Beneficidrio permanecer
continuamente na condicdo de diretor, administrador ou executivo da Companhia ou de suas
sociedades controladas a partir da Data de Outorga até os Periodos de Caréncia a serem indicados
no Programa e nos respectivos Contratos de Outorga.

5.2.1. O Conselho de Administracdo podera estabelecer nos Programas que a quantidade
de AcOes Restritas que a Companhia efetivamente entregarda ao Beneficiario variara
conforme o atingimento pelo Beneficidrio de determinadas métricas de desempenho
conforme parametros a serem definidos pelo Conselho de Administragdo nos Programas e
respectivos Contratos de Outorga.

5.3. Exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de Administracdo em cada Programa, o
direito do Beneficiario de efetivamente receber a titularidade das A¢Oes Restritas Ndo Sujeitas ao
Regime de Entrega Antecipada ficara condicionado ao Beneficiario permanecer continuamente
vinculado na condigdo de diretor, administrador ou executivo da Companhia ou de suas sociedades
controladas até cada um dos Periodos de Caréncia indicados abaixo:

(a) 10% (dez por cento) das Agdes Restritas outorgadas estardo vestidas apds o 32
(terceiro) aniversario da Data de Outorga;

(b) 15% (quinze por cento) das AgGes Restritas outorgadas estardo vestidas apds o 52
(quinto) aniversario da Data de Outorga;

(c) 20% (vinte por cento) das Ag¢Oes Restritas outorgadas estardo vestidas apds o 72
(sétimo) aniversario da Data de Outorga; e

(d) 55% (cinquenta e cinco por cento) das AgOes Restritas outorgadas estardo vestidas
apds o 102 (décimo) aniversario da Data de Outorga.

5.4. A transferéncia efetiva, aos Beneficidrios, da titularidade das A¢Ges Restritas Ndo Sujeitas
ao Regime de Entrega Antecipada somente ocorrera quando do atendimento das condi¢es e dos
termos previstos no presente Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga, conforme aplicavel,
sendo que as acOes efetivamente transferidas aos Beneficidrios manterdo todos os direitos



pertinentes a sua espécie, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo Conselho
de Administracdo e prevista no respectivo Contrato de Outorga.

5.5. A Companhia entregara acGes em tesouraria para satisfazer a entrega das A¢des Restritas
Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada nos termos do Plano. Na hipétese de ndo haver a¢des
em tesouraria e/ou na impossibilidade de adquirir agdes no mercado em virtude de restri¢ces legais
ou regulamentares, o Conselho de Administracao poderd optar por liquidar a entrega das Ac¢des
Restritas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada em dinheiro, ocasido em que a Companhia
descontard e retera quaisquer impostos aplicaveis quando da referida liquidacao em dinheiro.

6. Outorga de A¢des Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada

6.1. Para as migracOes para e/ou outorgas de Acdes Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada, a Companhia transferira ao Beneficiario a titularidade das Acdes Restritas
imediatamente apds a Data de Outorga, ou imediatamente apds a data em que o Beneficiario aceitar
a migracdo das Ag¢Oes Restritas anteriormente outorgadas e que, na data deste Aditivo, ainda ndo
tenham cumprido o seu respectivo Periodo de Caréncia, de modo que o Beneficidrio sera o efetivo
titular das referidas A¢Oes Restritas para todos os fins e fara jus, a partir do momento que detiver a
titularidade das Ac¢des Restritas, aos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relacdo a
tais AcGes Restritas, inclusive ao direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos, juros
sobre capital proprio e outros proventos aplicaveis relativos a tais A¢Oes Restritas, devendo ser
observados, em quaisquer hipdteses: (i) as restricoes e obrigacdes de Lock-Up pelos Periodos de
Caréncia aplicaveis; (ii) a Opcdo de Compra; e (iii) as regras relativas a proventos, dividendos e juros
sobre capital préprio previstas neste Plano, nos Programas e nos Contratos de Outorga.

6.1.1. Na hipdtese de Entrega Antecipada, o Beneficiario devera aplicar 100% (cem por
cento) dos valores liquidos recebidos a titulo de dividendos, juros sobre capital préprio
e/ou quaisquer proventos em dinheiro decorrentes das A¢bes Restritas Sujeitas ao Regime
de Entrega Antecipada entregues originalmente em cada outorga na aquisicdo de Agbes
Proventos, as quais deverdo ser adquiridas no prazo e forma definidos nos Programas e/ou
nos Contratos de Outorga. As Ag¢des Proventos estardo sujeitas ao Lock Up, Opgdo de
Compra e serdo consideradas Ag¢des Bloqueadas. O ndo reinvestimento integral dos
dividendos, juros sobre capital préprio e/ou quaisquer proventos recebidos pelo
Beneficidrio em relagdo a tais A¢Bes Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada
para a aquisicdo de A¢Ges Proventos, o descumprimento do Lock-Up, ou a ocorréncia de
Desligamento antes do término do Periodo de Caréncia aplicavel a cada outorga autorizara
a Companhia a exercer a Opg¢do de Compra sobre as A¢Ses Bloqueadas, no todo ou em
parte, conforme definido pelo Conselho de Administracdo, nos termos previstos nos
Programas e/ou Contratos de Outorga.

6.1.2. Durante o Lock-Up, é vedada a negociacdo, alienacdo, oneracdo ou aluguel das A¢bes
Bloqueadas ou a realizacdo de operacdes envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem
posicdes vendidas em Acdes.

6.2. As AgOes Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, as A¢des Proventos e demais
acOes de emissdao da Companhia resultantes de referidas a¢des, incluindo, sem limitagdo, em virtude
de bonificagdo em ag¢des, desdobramentos, grupamentos, reorganizagées ou eventos societdrios,
ficardo sujeitas ao Lock-Up e a Opgdo de Compra e somente serdo liberadas do Lock-Up e da Opgao
de Compra, isto é, somente passardo a ser Ac¢Oes Livres, caso o Beneficidrio permaneca
continuamente vinculado na condi¢do de diretor, administrador ou executivo da Companhia ou de
suas sociedades controladas até cada um dos Periodos de Caréncia indicados abaixo:



(a) 10% (dez por cento) das Acdes Bloqueadas detidas pelo Beneficidrio serdo
consideradas Ac¢Ges Livres apds o 32 (terceiro) aniversario da Data de Outorga;

(b) 15% (quinze por cento) das Acbes Bloqueadas detidas pelo Beneficiario serdo
consideradas Ac¢Ges Livres apds o 52 (quinto) aniversario da Data de Outorga;

(c) 20% (vinte por cento) das AcbBes Bloqueadas detidas pelo Beneficidario serdo
consideradas Ac¢Ges Livres apds o 72 (sétimo) aniversario da Data de Outorga; e

(d) 55% (cinquenta e cinco por cento) das Ac¢Oes Bloqueadas detidas pelo Beneficiario
serdo consideradas Acdes Livres apds o 102 (décimo) aniversario da Data de Outorga.

6.3. Na hipétese de o Beneficidrio optar pela migracao das suas A¢des Restritas que tenham sido
outorgadas anteriormente e que, até a data deste Aditivo, ndo tenham cumprido o seu respectivo
Periodo de Caréncia, para o regime de Entrega Antecipada, permanecerdo aplicaveis as suas Acbes
Restritas que tenham sido migradas e se tornado A¢des Restritas Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada os respectivos Periodos de Caréncia originalmente estabelecidos, inclusive com a
manutencdo da Data de Outorga originalmente estipulada, conforme previstos no Programa e/ou
no Contrato de Outorga aplicaveis, ndo sendo instituidos novos Periodos de Caréncia em decorréncia
da referida migragao.

6.4. As AcOes Proventos adquiridas pelo Beneficiario nos termos deste Plano tornar-se-do Ac¢oes
Livres no mesmo cronograma e percentual de liberacdo aplicdvel as Acdes Restritas Sujeitas ao
Regime de Entrega Antecipada, conforme detalhado no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

6.5. O regime de Entrega Antecipada podera ser aplicado pela Companhia, a critério do Conselho
de Administracgdo, (i) a novos Programas a serem criados pelo Conselho de Administracao; e (ii) aos
Programas atualmente vigentes, abrangendo tanto (a) as A¢des Restritas ja outorgadas e que ainda
nado tenham cumprido o respectivo Periodo de Caréncia, se o Beneficidrio quiser migrar suas AcGes
Restritas outorgadas até a data do Aditivo para o regime de Entrega Antecipada, quanto (b) as
futuras outorgas realizadas no ambito de tais Programas.

6.6. N3do obstante o disposto no item 8.1 abaixo, nos casos de Desligamento, por qualquer
motivo, dos Beneficidrios sujeitos ao regime de Entrega Antecipada antes do término do Periodo de
Caréncia total, a Companhia podera exercer a Op¢ao de Compra em relagdo as A¢des Bloqueadas,
no todo ou em parte, conforme previsto no Programa e/ou Contrato de Outorga ou aprovado pelo
Conselho de Administragao.

7. AcgOes Sujeitas ao Plano

7.1. Poderdo ser entregues aos Beneficidrios, no ambito deste Plano, a¢bes representativas de,
no maximo, 2,5% (dois e meio por cento) da quantidade total de a¢des de emissdo da Companhia
em 31 de dezembro de 2020, correspondentes a 18.961.666,75 ac¢des, o qual podera ser ajustado
nos termos do item 11.3 deste Plano.

8. Hipdéteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos
8.1. Nas hipdteses de Desligamento do Beneficiario, as A¢des Restritas a ele conferidas de

acordo com este Plano poderdo ser extintas, conforme vier a ser estabelecido no respectivo
Programa.



9. Eventos Societarios

9.1. O Programa podera prever condi¢gdes de antecipa¢do das outorgas de A¢Oes Restritas na
hipdtese de eventos societarios relevantes da Companhia.

10. Prazo de Vigéncia do Plano

10.1. OPlanoentrara em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente por um prazo de
até 20 (vinte) anos contados de 27 de abril de 2021, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer
tempo, por decisdo da Assembleia Geral, sendo certo que as outorgas de A¢Oes Restritas realizadas
anteriormente a extingdo do Plano permanecerdo em vigor e o Plano devera permanecer em vigor
em relacdo as referidas A¢Ges Restritas outorgadas nao sujeitas ao regime de Entrega Antecipada
até a sua liquidacdo ou, em relacao as A¢des Restritas sujeitas ao regime de Entrega Antecipada, até
gue todas as referidas A¢des Restritas se tornem Acdes Livres, nos termos deste Plano.

11. Disposi¢Oes Gerais

11.1. A Companhia descontara e retera, do montante de Ac¢Oes Restritas a ser entregue ao
Beneficiario, quaisquer impostos aplicaveis quando da efetiva entrega das Acdes Restritas, podendo
a Companbhia reter uma parcela do niumero total de A¢Ges Restritas a serem entregues nos termos
dos Programas proporcionalmente ao impacto relativo dos impostos aplicaveis ou conforme
reputado conveniente e adequado para o cumprimento dos requisitos legais.

11.2. A outorga de Ac¢bes Restritas nos termos deste Plano ndo impedird a Companhia de se
envolver em operacdes de reorganizagdo societaria, tais como transformacao, incorporacao, fusao,
cisdo e incorporacao de acdes. Nestes casos, deverad ser respeitado o Plano, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se serd necessdrio realizar qualquer ajuste no Plano ou no Programa, de forma
a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.

11.3. Nos casos de alteragdo do nimero, espécie e classe de agdes da Companhia como resultado
por exemplo de: aumento ou redugdo de capital; bonificagdes; desdobramentos; grupamentos;
conversdo de a¢des de uma espécie ou classe em outra; ou conversdao em ag¢des de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho de Administragdo podera realizar os ajustes no
Plano e nos Programas, de modo a evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia ou aos Beneficiarios.
N3do obstante, as A¢Oes Bloqueadas incluirdo automaticamente todas as A¢bes decorrentes das
Acdes Bloqueadas resultantes dos eventos descritos neste Item.

11.4. Este Plano, os Programas e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos
além daqueles expressamente previstos em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade
nem garantia de emprego ou de permanéncia na condi¢do de diretor, administrador ou empregado
da Companhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu
controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar o
mandato ou o relacionamento com o Beneficiario, (iv) nem tampouco asseguram o direito de
reeleicdo ou reconducdo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

11.5. Cada Beneficidrio interessado em aderir ao presente Plano e aos Programas devera fazé-lo
expressamente ao celebrar o Contrato de Outorga.

11.6. Qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentac¢do das sociedades por
acdes, as companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais deste Plano podera



levar a sua revisdo integral.

11.7. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo consultada, quando o
entender conveniente, a Assembleia Geral.

* % % % %



SEGUNDO ADITIVO E CONSOLIDAGAO DO
QUINTO PLANO DE OPCAO DE COMPRA DE AGOES DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

O presente Quinto Plano de Opgdo de Compra de A¢Ges da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”), aprovado pela
Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 26 de abril de 2022, conforme aditado pela Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022 e pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companbhia realizada em 30 de abril de 2026 (“Plano”), é regido pelas disposi¢Ges abaixo e pela legislagdo aplicavel.

CONSIDERANDO QUE este Segundo Aditivo e Consolidagdo do Quinto Plano de Opg¢do de Compra de Agbes da
Companbhia (“Segundo Aditivo”) visa estabelecer que (i) a Companhia poderd ajustar a quantidade de OpgGes e o Preco
de Exercicio aplicdvel as Opgdes em decorréncia da distribuicdo de dividendos, juros sobre capital préprio, ou outros
proventos em favor dos acionistas da Companhia entre a data de outorga das Opgdes e a data de exercicio das Opgdes;
e (ii) o Conselho de Administragdo definira nos Programas as hipdteses e condi¢Ges que deverao ser consideradas para
fins da configuracdo de “justo motivo” nos casos de desligamento dos Participantes; e

CONSIDERANDO QUE os ajustes implementados ao Plano por meio do presente Segundo Aditivo deverado ser aplicaveis
as novas outorgas de OpgGes, cabendo ao Conselho de Administragao definir se tais ajustes deverao ser aplicados aos
Programas e Contratos de Opgao atualmente em vigor.

Com a aprovagdo do presente Segundo Aditivo, o Plano passa a vigorar, conforme aditado, de acordo com os termos
abaixo:

1. Defini¢oes

1.1. As expressdes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a elas
atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“Agbes” significam as a¢Ges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia (B3:
“RENT3”).

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

an

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneracgdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo da Companhia
ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administracdo na administracdo do presente Plano.

“Conselho de Administragdo” significa o conselho de administracdo da Companhia.
“Consolidagdo das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme alterado.

“Contrato de Opgao” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os Participantes,
por meio do qual os Participantes poderdo receber Opgdes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo, incluindo,
mas sem limita¢do, renuncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢do ao cargo de administrador,
pedido de demissdo voluntaria ou dispensa, com ou sem justo motivo, aposentadoria, invalidez permanente ou
falecimento.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.

“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.

“Lei das Sociedades por Agoes” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Opgoes” significam as opc¢des de compra que conferem ao seu titular o direito a aquisicdo de Ac¢des, estritamente nos
termos e condig¢des estabelecidos neste Plano.

“Opgoes Ndo Vestidas” significam as Opgdes cujos Periodos de Caréncia ndo tenham decorrido.
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“Opgoes Vestidas” significam as Opgdes cujos Periodos de Caréncia ja tenham decorrido ou tenham sido antecipados,
conforme hipdteses previstas neste Plano.

“Participantes” significam os administradores ou empregados do Grupo Localiza, em favor dos quais a Companhia
outorgue uma ou mais Opg¢des, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo de no minimo 3 (trés) anos contados a partir da data de outorga das Opc¢des,
apds o qual as Opgbes tornar-se-do exerciveis, observadas todas as demais condi¢des previstas nos Programas, nos
Contratos de Opgdo e neste Plano, podendo as Op¢des se tornarem exerciveis de forma faseada ao longo do Periodo de
Caréncia.

“Prazo para Exercicio” significa o prazo para exercicio das Opg0es Vestidas, que sera de até 3 (trés) anos contados do
término do Periodo de Caréncia total, desde que o Participante permanega vinculado como administrador ou
empregado da Companhia ou suas controladas durante o Prazo para Exercicio, sendo que este prazo serd reduzido nas
hipoteses de Desligamento, conforme definido pelo Conselho de Administragdo em cada Programa e/ou Contrato de
Opcdo, em linha com o disposto neste Plano. Apds o decurso do Prazo para Exercicio, as Op¢des Vestidas serdo extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida qualquer indenizagado ao Participante.

“Prego de Exercicio” significa o preco a ser pago pelo Participante a Companhia em pagamento das A¢Ges que venha a
adquirir em decorréncia do exercicio de suas Op¢oes, conforme previsto no Item 6.3 abaixo.

“Programa” significa cada programa de outorga de Opgdes que sera criado, aprovado e/ou cancelado pelo Conselho de
Administra¢do, através do qual o Conselho de Administragdao definira os Participantes, a quantidade de Opg¢des a ser
outorgada a cada Participante e os demais termos e condicGes aplicaveis, em linha com os termos e condi¢des deste
Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de OpgGes aos Participantes selecionados pelo Conselho de
Administracdo, na medida em que, dentre outras condigdes, os referidos Participantes invistam recursos préprios, em
percentual atrelado ao montante recebido a titulo de (a) remuneragdo anual, no caso de administradores n3o celetistas,
ou (b) participagdo nos lucros e resultados, no caso dos demais Participantes , na aquisicdao de A¢des no mercado, a seu
exclusivo critério e sob sua conta e risco. Mediante o investimento de recursos proprios pelo Participante na aquisi¢cdao
de Ac¢Oes e assuncdo do risco sobre a variacdo do preco das Ac¢Ges durante o Periodo de Caréncia, a Companhia pretende
outorgar OpgGes aos Participantes. A Companhia pretende que os Participantes tenham parcela do seu patrimonio
pessoal atrelado ao sucesso da Companhia e, em contrapartida, poderdo investir recursos adicionais na aquisi¢cao de
novas AcGes decorrentes das Op¢des outorgadas, condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia, participando,
assim, da geracao de valor da Companhia no tempo. Com isso, a Companhia espera alinhar os interesses de longo prazo
dos Participantes aos dos acionistas da Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisdes que busquem a geragdo
sustentavel de valor da Companbhia.

3. Elegibilidade e Participantes

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os Diretores,
estatutarios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima; (ii) os colaboradores de alto potencial que sejam
indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administragdo em virtude de seu desempenho

destacado; e (iii) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima,
guando a participacdo no Plano for uma das condi¢Ges estabelecidas na contratagdo do profissional.
3.2, Cabera ao Conselho de Administracdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os potenciais

Participantes de cada Programa, cuja participacdo estara sujeita a adesdo voluntaria ao Programa e cumprimento das
condigdes estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Opg¢do. Para definicdo dos colabores de
alto potencial mencionados no Item 3.1(ii) acima, o Conselho de Administracdo levara em consideracdo a performance
em relagdo as metas estipuladas no contexto de planejamento estratégico e orcamentario da Companhia, tendo como
pilares indicadores (1) financeiros (EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos através de
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pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas individuais, que atestem a
performance individual de cada Participante.

4, Administracao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serao administrados pelo Conselho de Administragao, com assessoria do Comité. O
Conselho de Administragdo podera delegar poderes previstos neste Plano ao Comité.

4.2. Obedecidas as condi¢Ges gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o
Conselho de Administragdo ou o Comité, conforme aplicdvel, terd amplos poderes para tomar todas as medidas

necessarias e adequadas para a administracdo do Plano e seus Programas, incluindo:

(a) a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Opg¢des, observados os termos gerais do Plano,
bem como a solugdo de duividas de interpretagdao do Plano e dos Programas;

(b) a eleicdo dos potenciais Participantes e a autorizagdao para outorgar Opg¢des em seu favor, estabelecendo todas
as condigdes para aquisicdo de direitos relacionados as Opgdes outorgadas;

(c) a definicdo da quantidade e datas de aquisicdo, bem como as demais caracteristicas das Opg¢Oes a serem
outorgadas aos Participantes;

(d) a definicdo e alteracdo do Prazo para Exercicio das Opgdes;

(e) a autorizagdo para emissdao de novas Ag¢des dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagdo para
alienagao de A¢Oes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opg¢des outorgadas nos termos do Plano;

(f) a proposicdo de eventuais alteragdes ao Plano a serem submetidas a aprovagdo da Assembleia Geral da
Companbhia;

(g) a criagdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas;

(h) a imposicdo de restrigdes as A¢Ges adquiridas mediante o exercicio das Opdes, tais como periodos de vedacdo

a negociacdo (“lock-up”);

(i) a definicdo do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos; e
(1) a definicdo das condigcGes e hipoteses que configurardo “justo motivo” para fins do Item 9 deste Plano.
4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites estabelecidos em lei,

na regulamenta¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que o Conselho de Administra¢do ou o
Comité, conforme aplicavel, podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se encontrem em situagdo
similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condi¢des que entenda
aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4, As deliberagdes do Conselho de Administracdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forga vinculante
para a Companbhia relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e os Programas.

4.5, O Conselho de Administragdo podera eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes ndo poderdo participar da implementagdo e administragdo do Plano. Assim, caso eventual
Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracdo ou do Comité, o referido Participante ndo
participara da administragdo do Plano e deverd se abster nas deliberagGes que tenham por objeto a implementacgdo ou
administra¢do do Plano.

5. Outorga de Opg¢oes

5.1. Em cada Programa, como condig¢do para o Participante participar do Programa e receber Opgdes, o Participante
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deverd, a seu exclusivo critério, realizar um prévio investimento em Agdes, utilizando recursos proprios em valor
equivalente a determinados percentuais do montante recebido da Companhia a titulo de (a) remuneragdo anual, no
caso de administradores ndo celetistas, ou (b) participagdo nos lucros e resultados, no caso dos demais Participantes,
referente ao ano anterior a sua adesdo ao Programa (“Ag6es Investidas”), conforme abaixo.

(i) caso sejam aprovados tanto o Programa de Matching, quanto o Programa de Opg¢Ges no respectivo exercicio,
os participantes deverao realizar investimento prévio, em cada um dos Programas, equivalente a, no maximo
(a) 15% (quinze por cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior, para os administradores nao
celetistas; ou (b) 25% (vinte e cinco por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de
participagdo nos lucros e resultados relativo ao ano anterior, para os demais participantes;

(ii) caso seja aprovado apenas um dos Programas (Programa de Matching ou Programa de Opgdes), o investimento
prévio do Participante ndo podera representar valor superior a montante equivalente a (a) 30% (trinta por
cento) da remuneragdo anual, referente ao ano anterior para os administradores ndo celetistas; ou (b) 50%
(cinquenta por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos lucros e
resultados relativos ao ano anterior para os demais participantes.

5.1.1. Ao deliberar pela inclusdo de novos Participantes em Programas em curso, conforme subitem “iv” do
Item 3.1 e Item 4.5 acima, o Conselho de Administragao fixara a quantidade minima de Ag¢des Investidas que
deverdo ser detidas pelo Participante com base no cargo do Participante e sua remuneragao anual projetada.

5.2. Os Participantes deverdo adquirir as Agdes Investidas na B3, a pre¢o de mercado, negociado na ocasido da
aquisigao.
5.3. Os Programas definirdo os prazos para aquisicdo e pagamento das Agdes Investidas pelo respectivo

Participante. Caso o prazo estabelecido coincida com periodo de vedagdo a negociagdo com valores mobiliarios de
emissdo da Companhia, o prazo para compra das A¢Oes Investidas serd suspenso durante o periodo de vedagdo, sendo
retomado tdo logo seja liberada a negociagao.

5.3.1. O Participante podera utilizar, a seu exclusivo critério, Agdes ja detidas anteriormente a sua adesdo ao
Programa, para fins do prévio investimento em Ag¢des Investidas e do Prazo de Lock-up das A¢des Investidas.

5.4. As Acgles Investidas poderdo ser alienadas conforme as Opg¢des tornem-se Opgdes Vestidas, sempre em
proporc¢do similar a parcela das Opg¢oes que tornarem-se Opg¢des Vestidas durante o Periodo de Caréncia (“Prazo de
Lock-up das Agoes Investidas”). O Participante devera autorizar o blogueio para negociacdo das Ac¢bes Investidas nos
livros da instituicdo depositaria das ag¢Ges escriturais da Companhia, durante o Prazo de Lock-up das Ag¢oes Investidas.

5.4.1. Durante o Prazo de Lock-up das AgOes Investidas, é vedada a negociacdo, alienacdo, oneragdo ou o
aluguel das AgGes Investidas ou a realizagdo de operagGes envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem
posicGes vendidas em Agdes.

5.4.2. O desbloqueio das Ag¢des Investidas antes do final do Prazo de Lock-up das Ag¢des Investidas implicara
a automatica extingdo das Opgoes, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou indenizagao.

5.5. Para cada Acdo Investida detida pelo participante, a Companhia outorgara até 4 (quatro) Opgdes.

5.6. A outorga de Opcgoes é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Opcgdo entre a Companhia e os
Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa, nos quais os Participantes deverdo declarar ciéncia dos
riscos envolvidos, sobretudo relativos a (i) aquisi¢cdo das Ag¢Bes Investidas, as quais estardo sujeitas a perda de liquidez e
desvalorizagdo durante o Prazo de Lock-up das Agbes Investidas; (ii) exercicio das OpgGes e consequente aquisi¢do das
Acdes, estando estas sujeitas a perda de liquidez e desvalorizagdo; e (iii) a extingdo das Opgdes, nas hipdteses listadas
no Item 6.6.

5.6.1. O Contrato de Opcdo constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e ndo cria
qualquer obrigacdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre o Grupo Localiza e os Participantes, sejam
eles administradores estatutarios ou empregados. A adesdo a cada Programa é voluntaria, implicando ciéncia
e aceitacdo pelo Participante do 6nus e dos riscos envolvendo o investimento em Acdes e exercicio das Opgoes.
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5.7. Até a data em que a propriedade das Ag¢des for efetivamente transferida aos Participantes pelo exercicio das
Opgoes, nos termos deste Plano, dos Programas e dos Contratos de Opgao, os Participantes ndo terdao quaisquer dos
direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagdo a tais A¢des, em especial, o direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos e juros sobre capital proprio relativos a tais A¢des, exceto conforme previsto neste Plano.

6. Exercicio das Op¢oes

6.1. Sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos Contratos de Opgéo, o
direito do Participante de efetivamente exercer as Op¢Oes dependera da verificagdo (i) da permanéncia do vinculo do
Participante como administrador ou empregado da Companhia ou de sociedade sob o seu controle, conforme o caso,
no Periodo de Caréncia; e (ii) da manutengdo plena, legitima e ininterrupta propriedade de todas as A¢des Investidas
pelo Participante durante todo o Prazo de Lock-up das Agdes Investidas, devendo apresentar a Companhia, sempre que
solicitado, os documentos para comprova¢do da manutencgdo ininterrupta da propriedade das Ag¢des.

6.2. O Preco de Exercicio a ser pago pelo Participante a Companhia pelo exercicio de cada Opgdo Vestida devera
corresponder ao preco médio de fechamento das Ag¢des (B3: “RENT3”), nos 40 (quarenta) ultimos pregdes na B3 no
exercicio social imediatamente anterior ao exercicio social de aprovagdo do Programa em questdo, sendo certo que este
sera o critério utilizado para toda e qualquer outorga realizada por meio de Programas aprovados no ambito deste Plano,
independentemente de quando seja realizada a outorga. O Preco de Exercicio ndao poderd ser reduzido durante o Periodo
de Caréncia, exceto nas hipdteses previstas no Item 7 abaixo.

6.3. O Participante podera exercer as Opgdes Vestidas durante o Prazo para Exercicio.
6.4. O Diretor de Relagdes com Investidores poderd estabelecer, a qualquer tempo, restricdes para o exercicio das
Opcbes em datas que coincidam com periodos de vedagdo a negociacdo com valores mobiliarios de emissdo da

Companbhia.

6.5. Os procedimentos para exercicio das Op¢des serdo previstos nos Programas e/ou nos Contratos de Opg¢do dos
Participantes.

6.6. As Opgles extinguir-se-do automaticamente e sem qualquer direito a indenizagdo, cessando todos os seus
efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Opgao;

(ii) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada;
(iii) se o Participante ndo exercer as OpgGes dentro do Prazo para Exercicio; ou
(iv) nas hipdteses previstas no Item 9 deste Plano.

6.7. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicaveis as companhias
abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companbhia.

7. Ajuste na Quantidade de Opgdes e no Preco de Exercicio

7.1. No intuito de preservar o equilibrio do valor do Pre¢o de Exercicio, o Conselho de Administracdo podera
promover ajustes nas quantidades de Op¢Ges outorgadas a cada Participante e no Preco de Exercicio, visando neutralizar
os impactos no preco das Ac¢Oes gerados por eventos extraordinarios, tais como (i) distribuicdo de dividendos, juros
sobre capital proprio, ou proventos aos acionistas da Companhia entre a data de outorga das Op¢des e a data de exercicio
das Opgdes; e (ii) subscricdo e integralizacdo de novas Acgoes.

7.2. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificagdo ou qualquer provento em novas agdes, a liquidagao
do exercicio das OpgGes sera feita com titulos “EX”, ajustando-se a quantidade de Opgdes proporcionalmente ao

percentual do grupamento, desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agdes.

7.3. Nenhuma fragdo de A¢do sera vendida, concedida ou emitida na liquidagdo do exercicio das Opg¢des.
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8. AgOes Sujeitas ao Plano

8.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de b6nus
em agoes diferidas e o segundo plano de compra de agdes e agdes matching da Companhia a serem aprovados nesta
data (“Planos de Incentivo”), A¢Ges representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula cinco por cento) da quantidade
total de a¢bes de emissdo da Companhia calculado cumulativamente na data de cada outorga de Opgdes, AgGes
Matching e/ou AgBes Restritas. Nos casos de alteragdo do numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como
resultado por exemplo de aumento ou reducdo de capital, bonificacdes, desdobramentos, grupamentos, conversado de
acOes de uma espécie ou classe em outra, ou conversio em ac¢Oes de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, o Conselho de Administracdo podera realizar os ajustes em tais quantidades, de modo a evitar distor¢des e
prejuizos a Companhia ou aos Beneficidrios.

8.2. Com o proposito de satisfazer e liquidar o exercicio das Opg6es nos termos do Plano, a Companhia, sujeito a lei
e regulamentacao aplicavel, podera (a) emitir novas A¢Ges dentro do limite do capital autorizado; ou (b) alienar A¢Ges
mantidas em tesouraria.

8.3. As Acbes adquiridas pelo Participante em decorréncia do exercicio das Opg¢des nos termos deste Plano
manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie apds o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual
disposi¢cdo em contrario estabelecida pelo Conselho de Administracgdo.

9. Hipoteses de Desligamento da Companhia e seus Efeitos

9.1. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou Contrato de Opcéo, nas hipdteses de Desligamento do
Participante da Companhia, as Opgdes por ele outorgadas de acordo com este Plano poderdo ser extintas, conforme
previsto abaixo.

(i) (a) em caso de Desligamento do Participante por vontade prdpria, por meio de demiss&o voluntdria ou renuncia;
ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo sem justo
motivo: o Participante manterd as OpgGes Vestidas, sendo certo, no entanto, que as Opgdes Ndo vestidas serdo
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio, ndo sendo devida qualquer indeniza¢do ao
Participante. O Programa definird se havera redugdao no Prazo para Exercicio das OpgGes nas hipdteses de
Desligamento previstas nesta Clausula;

(ii) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo Aposentadoria acordada
entre as partes: o Participante tera direito de manter as Op¢des Vestidas, sendo certo que o Participante podera,
a critério do Conselho de Administracdo ou conforme definido no Programa, receber as demais Op¢des Nao
Vestidas nas hipoteses e nas datas originalmente previstas no Programa e em seu Contrato de Opgdo. O
Programa ou o Conselho de Administracdo definira se haverd redugdo no Prazo para Exercicio das Opgdes e se
as Acgdes Investidas continuardo sujeitas ao Prazo de Lock-up das AcgGes Investidas nas hipoteses de
Desligamento previstas nesta Clausula;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de demissdao com justo motivo:
o Participante deixara de fazer jus ao recebimento de todas e quaisquer Op¢des, independentemente de serem
Opcodes Vestidas ou Op¢des Nao Vestidas, de modo que todas as Opgdes restardo automaticamente canceladas
e extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer
indenizagdo ao Participante; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o Periodo de
Caréncia de todas as Opgdes sera antecipado, de modo que todas as OpgGes se tornardo Opgdes Vestidas. As
Opcoes estender-se-do aos seus herdeiros e sucessores, por sucessido legal ou por imposicdo testamentaria,
podendo ser exercidas no todo ou em parte pelos herdeiros, sucessores ou conjuges meeiros do Participante,
pelo prazo decadencial de 36 (trinta e seis) meses, contado da data do falecimento, ou até o término de Prazo
para Exercicio das Op¢des Vestidas, caso reste prazo inferior a 36 (trinta e seis) meses. Serdo aplicadas todas as
demais regras descritas neste Plano. Nas hipoteses previstas nesta Clausula, as Ag¢Ges Investidas serdo liberadas
do Prazo de Lock-up das Ag¢des Investidas na data do Desligamento.

9.2. Para os fins deste Plano, considera-se “Aposentadoria” o término da relagdo juridica do titular das Op¢des com
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o Grupo Localiza por efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprova¢do caso-a-
caso do Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do proprio
Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administragdo levara em consideragdo (i) a antecedéncia do pedido, a
ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano de atividade profissional pds-
desligamento do Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuagdo em atividades concorrentes com as do
Grupo Localiza; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do Conselho de Administragdo sera discricionaria
e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de servigo ou por idade, nos termos das regras da previdéncia
oficial (INSS) ou das regras para suplementagdo de aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado
pelo Grupo Localiza.

10. Reorganizagao Societaria

10.1. A outorga e exercicio de Opgdes nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operagGes de reorganizagdo societaria, tais como transformacdo, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporagdo de agoes.
Nestes casos, deverdo ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de Administragdo
avaliar se serd necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral ajustes no Plano, de
forma a manter o equilibrio das relagGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

10.2.  Nos casos de alteragao do numero, espécie e classe de agdes da Companhia como resultado de, por exemplo,
aumento ou reducgdo de capital, bonificagdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de a¢des de uma espécie
ou classe em outra ou conversdo em agdes de outros valores mobiliarios emitidos pela Companhia, cabera ao Conselho
de Administra¢do avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de modo a evitar distor¢Ges e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

10.2.1. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizacdo poderdo, a seu
critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicdo das Op¢oes
por opgdes de compra de agdes de emissao da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes apropriados
na quantidade de Opgdes e Prego de Exercicio; (b) a antecipagdo do Periodo de Caréncia das Opgdes, de forma
que as Opgdes possam ser exercidas pelos Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das AgGes
recebidas em virtude do exercicio das Opg¢Bes na opera¢do em questdo; e/ou (c) a liquidacdo antecipada do
exercicio das Opc¢des, mediante o pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das A¢Ges que o
Participante faria jus nos termos do Plano. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes
que discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas OpgGes, ndo cabendo por parte do
Participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de Administragédo.

11. OPA Estatutaria

11.1. No caso de oferta publica de aquisicdo de a¢Oes efetivada em decorréncia de obrigacdo estatutdria da
Companhia, as Opgdes Ndo Vestidas terdao seu Periodo de Caréncia antecipado, de forma que tornar-se-do Opgdes
Vestidas e poderdo ser exercidas pelos Participantes. O Comité, ad referendum do Conselho de Administracdo, devera
estabelecer regras especiais para que as A¢Oes possam ser vendidas na oferta publica de aquisi¢do a ser efetivada na
forma do Estatuto Social entdo em vigor.

12. Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O presente Plano entrard em vigor na data de sua aprovagdao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no ambito do primeiro
Programa, podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.
O término de vigéncia do Plano ndo afetara a eficacia das Opgdes Nao Vestidas concedidas com base nele.

13. Disposi¢oes Gerais

13.1. Este Plano e os Contratos de Opgdo correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles expressamente
previstos em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego ou de permanéncia na
condi¢do de diretor, administrador ou empregado da Companbhia, (iii) nem prejudicam o direito da Companhia ou de
outras sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso, rescindir o contrato de trabalho ou de
encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) nem tampouco asseguram o direito de reelei¢do ou
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recondugdo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades sob o seu controle.

13.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano deverd fazé-lo expressamente ao celebrar o
Contrato de Opgdo.

13.3.  Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacao das sociedades por agdes, as companhias
abertas, na legislagdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de opg¢do de compra de ag¢bes, podera levar a
revisdo integral deste Plano.

13.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme aplicavel,
consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

* ¥ k k k
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SEGUNDO ADITIVO E CONSOLIDAGAO DO
SEGUNDO PLANO DE BONUS EM ACOES DIFERIDAS DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

O presente Segundo Plano de Bonus em Ac¢Ges Diferidas da LOCALIZA RENT A CAR S.A. (“Companhia”),
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 26 de abril de 2022, conforme
aditado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022 e pela
Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria da Companhia realizada em 30 de abril de 2026 (“Plano”) é regido
pelas disposi¢cdes abaixo e pela legislacdo aplicavel.

CONSIDERANDO QUE este Segundo Aditivo e Consolidacdo do Segundo Plano de Bonus em Acdes Diferidas
da Companhia (“Segundo Aditivo”) visa (i) criar uma nova mecéanica de outorga e liquidacdo de Agdes
Diferidas, as quais passarao a estar sujeitas a Entrega Antecipada, a vedacao a negociacdo através do Lock-Up
e a Opcdo de Compra, nos termos e condi¢des previstos neste Plano, sem alterar, no entanto, o objetivo e os
principios norteadores do Plano; (ii) estabelecer que a Companhia podera realizar ajustes a quantidade de
AcOes Diferidas outorgadas e ainda ndo entregues aos Participantes em decorréncia da distribuicdo de
dividendos, juros sobre capital préprio, ou outros proventos em favor dos acionistas da Companhia entre a
data de outorga de tais A¢des Diferidas e a data de sua efetiva transferéncia; e (iii) conferir ao Conselho de
Administracdo a prerrogativa de definir nos Programas as hipdteses e condi¢Ges que deverdo ser consideradas
para fins da configuragdo de “justo motivo” nos casos de desligamento dos Participantes;

CONSIDERANDO QUE sera conferido aos Participantes de outorgas de Acbes Diferidas realizadas
anteriormente a presente data a opcao de, a seu exclusivo critério, migrar suas Ac¢des Diferidas ainda sujeitas
ao Periodo de Caréncia para a nova mecanica de Entrega Antecipada, sendo certo que as A¢Oes Diferidas ndo
migradas para a mecanica da Entrega Antecipada permanecerdo sujeitas as regras anteriormente previstas e
gue sdo mantidas neste Plano; e

CONSIDERANDO QUE a sistemdtica de Entrega Antecipada prevista neste Plano, conforme introduzida pelo
presente Segundo Aditivo, sera aplicavel a todas as outorgas efetuadas e ndo vestidas e a todas novas outorgas

de Ag¢Oes Diferidas que venham a ser realizadas a partir desta data.

Com a aprovagao do presente Segundo Aditivo, o Plano passa a vigorar, conforme aditado, de acordo com os
termos abaixo:

1. DefinigGes

1.1. As expressées abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a
elas atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“AgOes” significam as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia
(B3: “RENT3”).

“Agoes Bloqueadas” significam as Ac¢des Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada detidas pelos
Participantes, em relacdo as quais o Participante ndo tenha cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e/ou

o Lock-Up, as quais permanecerdo sujeitas as restricdes de Lock-Up e a Opgao de Compra.

“AgOes Livres” significam as Ac¢Oes Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada detidas pelos
Participantes, em relagdo as quais o Participante tenha cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e o Lock-Up.

“AgOes Diferidas” significam as A¢Oes a serem outorgadas aos Participantes, estritamente nos termos e
condigdes estabelecidos neste Plano.
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“AgOes Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada” significam as A¢des Diferidas ndo sujeitas ao
regime de Entrega Antecipada, ou seja, cuja titularidade nao é transferida ao Participante na Data de Outorga,
permanecendo a Companhia como sua titular até o cumprimento das condi¢cdes previstas no Plano, no
respectivo Programa e no Contrato de Outorga. A transferéncia de tais a¢gGes ao Participante ocorrera somente
apos o cumprimento do respectivo Periodo de Caréncia, ocasido em que o Participante passard a deter os
direitos inerentes a condicdo de acionista da Companhia em relacdo as referidas A¢des Diferidas Nao Sujeitas
ao Regime de Entrega Antecipada.

“AcOes Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada” significam as Acdes Diferidas sujeitas ao regime
de Entrega Antecipada, ou seja, cuja titularidade é transferida pela Companhia ao Participante na Data de
Outorga ou na data de migracdo para o regime de Entrega Antecipada, conforme aplicdvel, fazendo jus aos
direitos inerentes a condicdo de acionista da Companhia, inclusive direito de voto e ao recebimento de
dividendos, juros sobre capital prdprio e outros proventos aplicdveis, observadas as restricdes previstas neste
Plano, incluindo, sem limitacdo, o Lock-Up, a Opc¢ao de Compra e as demais condi¢des aplicaveis durante o
respectivo Periodo de Caréncia.

“Aposentadoria” significa o término da relagdo juridica do titular das A¢Ges Diferidas com o Grupo Localiza por
efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovacdo caso-a-caso do
Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do
proprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levara em consideracdo (i) a
antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano
de atividade profissional pds-desligamento do Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuagdo em
atividades concorrentes com as do Grupo Localiza; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do
Conselho de Administracdo serd discricionaria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de
servico ou por idade, nos termos das regras da previdéncia oficial (INSS) ou das regras para suplementacdo de
aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pelo Grupo Localiza.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneragdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo da
Companhia ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administragdo na administragao
do presentePlano.

“Conselho de Administragao” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Consolidacao das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme
alterado.

“Contrato de Outorga” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os
Participantes, por meio do qual a Companhia outorgara A¢ées Diferidas aos Participantes.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrario nos
Contratos de Outorga, em relagdo as AcGes Diferidas outorgadas a cada um dos Participantes, a data de
assinatura dos respectivos Contratos de Outorga por meio dos quais as A¢des Diferidas forem outorgadas aos
Participantes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo,
incluindo, mas sem limitagdo, rendncia, destituicdo, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢cdo ao
cargo de administrador, pedido de desligamento voluntdrio ou desligamento, com ou sem justo motivo,
Aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.

“Entrega Antecipada” significa o regime pelo qual ocorre a efetiva transferéncia, pela Companhia ao
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Participante, das A¢Bes Diferidas a ele outorgadas na Data de Outorga ou na data em que o Participante aceitar
a migracdo das AcGes Diferidas anteriormente outorgadas e que, até a data deste Segundo Aditivo, ndo
tenham cumprido o seu respectivo Periodo de Caréncia, para o regime de Entrega Antecipada, conforme
aplicavel, de modo que tais A¢Oes Diferidas passarao a ser consideradas A¢oes Diferidas Sujeitas ao Regime de
Entrega Antecipada.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.
“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.
“Lei das Sociedades por Ag¢des” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Lock-Up” significa a restricdo a alienacdo, oneracao, cessao, empréstimo, locacdo, disposicdo ou qualquer
tipo de negociacdao envolvendo as Acdes Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada detidas pelo
Participante nos termos deste Plano, dos Programas e/ou dos Contratos de Outorga, cuja restricdo
permanecera em vigor pelo mesmo prazo do Periodo de Caréncia.

“Opgao de Compra” significa a opg¢do detida pela Companhia de adquirir, pelo preco de RS 0,01 (um centavo)
por acdo, as A¢odes Bloqueadas detidas pelo Participante.

“Participantes” significam os participantes do Plano, selecionados nos termos deste Plano, em favor dos
quais a Companhia outorgue uma ou mais A¢ées Diferidas, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo definido pelo Conselho de Administracdo, de no minimo 3 (trés) anos
contados a partir da Data de Outorga, durante o qual o Participante deverd permanecer vinculando como
administrador ou empregado do Grupo Localiza como condicdo para (a) ter o direito de receber as A¢oes
Diferidas outorgadas, podendo haver a transferéncia efetiva das A¢des Diferidas em mais de uma data dentro
do Periodo de Caréncia; ou (b) manter a propriedade das A¢des Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada, conforme aplicdvel.

“Programa” significa cada programa de outorga de Ac¢des Diferidas que sera criado, aprovado e/ou cancelado
pelo Conselho de Administragdo, através do qual o Conselho de Administragao definird os Participantes, a
quantidade de Agdes Diferidas a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e condig¢bes aplicaveis,
em linha com os termos e condi¢des deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo a retengdo e atragao de talentos, bem como o reconhecimento de alta
performance. Para tanto, o Plano permite a outorga de Ag¢des Diferidas aos Participantes selecionados pelo
Conselho de Administracdo, cujo direito ficard condicionado ao cumprimento do Periodo de Caréncia. Ao
vincular o direito as A¢des Diferidas ao cumprimento do Periodo de Caréncia, a Companhia pretende estimular
a retencdo dos Participantes e a busca por geracdao de valor aos acionistas da Companhia, gerando um
alinhamento de interesses de longo prazo dos Participantes aos dos acionistas da Companhia.

3. Elegibilidade e Participantes

3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os

Diretores, estatutarios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima; (ii) os colaboradores de alto

potencial que sejam indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administracao em

virtude de seu desempenho destacado; e (iii) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos
wn - wsin

estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima, quando a participagdo no Plano for uma das condicGes estabelecidas na
contratacdo do profissional.
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3.2 Caberd ao Conselho de Administragdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os
potenciais Participantes de cada Programa, cuja participacado estara sujeita a adesdo voluntdria ao Programa e
cumprimento das condicOes estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para
definicdo dos colabores de alto potencial mencionados no item 3.1(ii) acima, o Conselho de Administracdo
levara em consideracdo a performance em relacdo as metas estipuladas no contexto de planejamento
estratégico e orcamentdario da Companhia, tendo como pilares indicadores (1) financeiros (ROIC spread, EVA,
EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos através de pesquisas anuais de monitoramento
do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas individuais, que atestem a performance individual de
cada participante.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serao administrados pelo Conselho de Administracdo, com assessoria do
Comité. O Conselho de Administracdao podera delegar ao Comité poderes previstos neste Plano.

4.2. Obedecidas as condig¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o
Conselho de Administracdo (ou o Comité, conforme aplicavel) terd amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administracdo do Plano e seus Programas, incluindo:

(a) acriacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Acdes Diferidas, observados os termos
gerais do Plano, bem como a solucdo de duvidas de interpretacao do Plano e dos Programas;

(b) a definicdo dos potenciais Participantes e a autorizacdo para outorgar Acdes Diferidas em seu favor,
estabelecendo todas as condicdes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢des Diferidas a serem
outorgadas;

(c) a autorizacdo para entrega de a¢cOes em tesouraria para satisfazer a outorga de Ag¢des Diferidas nos
termos do Plano, Programa e da regulamentacdo aplicavel, a liquidacdo da obrigacdo de entrega das
Acoes Diferidas em dinheiro ou, alternativamente, a emissdo de novas A¢bes dentro do limite do capital
autorizado;

(d) a proposicdo de eventuais alteragdes ao Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia Geral
da Companhia;

(e) acriagdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas;

(f) aditar os Programas para prever a possibilidade de migracdo de AcGes Diferidas Nao Sujeitas ao
Regime de Entrega Antecipada para Ac¢des Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, ou a
criacdo de novos Programas que prevejam a outorga de A¢Ges Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada, conforme previsto no item 6 deste Plano;

(g) o estabelecimento e o exercicio da Opcdo de Compra;

(h) aimposicao de restri¢coes, incluindo o Lock-Up;

(i) a definicdo do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos; e

(i) a definicdo das condicBes e hipdteses que configurardo “justo motivo” para fins dos itens 5.6 e 6.5
deste Plano.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites estabelecidos
4
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em lei, na regulamentac¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que o Conselho de
Administracdo (ou o Comité, conforme aplicavel) podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se
encontrem em situagao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
a todos as condi¢Oes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberagdes do Conselho de Administracdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forga
vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e
osProgramas.

4.5. O Conselho de Administracao poderd eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes ndo poderdo participar da implementacdo e administracdo do Plano. Assim, caso
eventual Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracdo ou do Comité, o referido
Participante ndo participara da administracdo do Plano e devera se abster nas deliberagdes que tenham por
objeto aimplementacdo ou administra¢do do Plano.

4.7. O Conselho de Administracdo aprovara Programas, elegendo os Participantes em favor dos quais
poderdo ser outorgadas Ac¢oes Diferidas nos termos deste Plano e dos respectivos Programas.

4.8. A outorga de Acoes Diferidas é realizada mediante a celebracdo de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa.

5. Outorga de Agoes Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada

5.1. Sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos Contratos de
Outorga, o direto do Participante de efetivamente receber as A¢Ges Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada dependera da verificagdo de sua permanéncia na Companhia, ou seja, o Participante devera cumprir
o0 Periodo de Caréncia, permanecendo continuamente vinculado como administrador ou empregado da
Companhia ou de suas Controladas, conforme o caso, no Periodo de Caréncia (“Condig6es de Permanéncia”).
Para permanéncia na Companhia, os Participantes sdao anualmente avaliados pela sua performance, com metas
estipuladas no contexto de planejamento estratégico e or¢amentdrio da Companhia, tendo como pilares
indicadores (1) financeiros (ROIC Spread, EVA, EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos
através de pesquisas anuais de monitoramento do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas
individuais, que atestem a performance individual de cada participante.

5.2. Uma vez satisfeitas as condigdes estabelecidas no item 5.1 acima, e desde que observados os requisitos
legais e regulamentares aplicdveis, a Companhia transferird, por meio de operagdo privada, para o nome dos
Participantes, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra
data prevista no Contrato de Outorga apds o Periodo de Caréncia, conforme aplicdvel, a quantidade de Ag¢des
Diferidas N3o Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada a que os Participantes fagam jus.

5.3. A transferéncia das A¢des Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada para os Participantes
somente se dard com o implemento das condi¢Ges e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos
Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao recebimento de tais A¢des Diferidas em si ndo
garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢Ges Diferidas ou mesmo representa a garantia do seu
recebimento.

5.4. Até a data em que a titularidade das A¢Ges Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada
seja efetivamente transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, dos Programas e dos Contratos de
Outorga, os Participantes nao terdao quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagao
a tais Ag¢oes Diferidas, em especial, o direito de voto e o direito ao recebimento de dividendos, juros sobre
capital préprio e outros proventos aplicaveis relativos as A¢Oes Diferidas, exceto se previsto de forma diversa
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pelo Conselho de Administragao.

5.5. N3do obstante o disposto no item 5.4 acima, o Conselho de Administracdo podera estabelecer no
Programa o pagamento do montante equivalente aos proventos distribuidos em relacdo as A¢des Diferidas Nao
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada em dinheiro ou em a¢des, quando da aquisi¢ao do direito de receber
as AcoOes Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, na forma a ser estabelecida no respectivo
Programa e Contrato de Outorga.

5.6. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e/ou deliberado pelo
Conselho de Administracdo, nas hipéteses de Desligamento do Participante da Companhia, os direitos do
Participante sobre as A¢bes Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada a ele conferidas de acordo
com este Plano deverao observar o disposto abaixo:

(i)

(i)

(i)

(iv)

em caso de Desligamento do Participante (a) por vontade prépria, por meio de demissdo
voluntdria ou renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo
ou ndo reconducdo ao cargo sem justo motivo: o Participante terd direito a receber as A¢Ges
Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada cujas Condi¢gdes de Permanéncia
tenham sido cumpridas e que ainda ndo tenham sido entregues, nos termos do respectivo
Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante perdera todo e
qualquer direito relacionado as Ac¢bes Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada
cujas CondicOes de Permanéncia ainda ndo tenham sido integralmente cumpridas na data do
Desligamento, as quais restardo automaticamente canceladas e extintas na data de
Desligamento, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem
direito a qualquer indenizacdo ao Participante;

em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo
Aposentadoria_acordada entre as partes: o Participante terd direito a receber as Acdes
Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada cujas Condigdes de Permanéncia
tenham sido cumpridas na data de Desligamento e ainda ndo tenham sido entregues, nos
termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o
Participante podera, a critério do Conselho de Administracdo ou conforme definido no
Programa, receber as demais Ac¢des Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada
ou quantidade proporcional de referidas A¢Ges Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada nas hipdteses e nas datas originalmente previstas no Programa e em seu Contrato
de Outorga, sujeito a condicdo de que o Participante, nesse caso, ndo atue em empresa
concorrente e/ou cumpra outras condi¢Bes adicionais estabelecidas pelo Conselho de
Administragao;

em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de dispensa,
destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo com justo motivo: o Participante deixara de fazer jus
ao recebimento de todas e quaisquer Ag¢des Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada a que teria direito nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga,
independentemente de ja terem sido cumpridas as Condi¢gdes de Permanéncia, ou ndo, no
momento do Desligamento, de modo que todas as A¢des Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de
Entrega Antecipada restardo automaticamente canceladas e extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indeniza¢do ao
Participante; ou

em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente:
o Participante ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fard jus ao
recebimento da totalidade das A¢des Diferidas Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada,
independentemente do cumprimento das Condi¢Ges de Permanéncia e Performance na data
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de Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga.

6. Outorga de A¢des Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada

6.1. Para as migracGes para e/ou outorgas de Ac¢des Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, a
Companhia transferira ao Participante a titularidade das Ag¢des Diferidas imediatamente apds a Data de
Outorga, ou imediatamente apds a data em que o Participante aceitar a migracdo das Acdes Diferidas
anteriormente outorgadas e que, na data deste Segundo Aditivo, ainda ndao tenham cumprido o seu respectivo
Periodo de Caréncia, de modo que o Participante serd o efetivo titular de referidas A¢des Diferidas para todos
os fins e fara jus, a partir do momento que detiver a titularidade das A¢des Diferidas, aos direitos e privilégios
de acionista da Companhia em relacdo a tais Ac¢bes Diferidas, inclusive ao direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos, juros sobre capital préprio e outros proventos relativos a tais A¢des Diferidas,
devendo ser observados, em quaisquer hipdteses: (i) as restricdes e obrigacdes de Lock-Up pelos Periodos de
Caréncia aplicaveis; e (ii) a Op¢do de Compra;.

6.2. As Acoes Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada e demais acdes de emissdao da Companhia
resultantes de referidas ac¢des, incluindo, sem limitacdo, em virtude de bonificacdo em acbes, desdobramentos,
grupamentos, reorganizacdes ou eventos societarios, ficardo sujeitas ao Lock-Up e a Opcao de Compra e
somente serdo liberadas do Lock-Up e da Opcao de Compra, isto é, somente passardo a ser Acgdes Livres
conforme o Participante cumpra a Condi¢do de Permanéncia até cada um dos Periodos de Caréncia previstos
em seu Contrato de Outorga.

6.2.1. Durante o Lock-Up, é vedada a negociacdo, alienagdo, oneracdo ou aluguel das Acdes
Bloqueadas ou a realizacdo de operacGes envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem posicdes
vendidas em Agdes.

6.3. Na hipdtese de o Participante optar pela migracdo das suas Ac¢des Diferidas, que tenham sido
outorgadas anteriormente e que, até a data deste Segundo Aditivo, ndo tenham cumprido o seu respectivo
Periodo de Caréncia, para o regime de Entrega Antecipada, permanecerao aplicaveis as suas A¢bes Diferidas
que tenham sido migradas e se tornado Acdes Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada os
respectivos Periodos de Caréncia originalmente estabelecidos, inclusive com a manutengdo da Data de Outorga
originalmente estipulada, conforme previstos no Programa e/ou no Contrato de Outorga aplicéveis, ndo sendo
instituidos novos Periodos de Caréncia em decorréncia da referida migracao.

6.4. O regime de Entrega Antecipada podera ser aplicado pela Companhia, a critério do Conselho de
Administracdo, (i) a novos Programas a serem criados pelo Conselho de Administracdo; e (ii) aos Programas
atualmente vigentes, abrangendo tanto (a) as A¢des Diferidas ja outorgadas e que ainda ndo tenham cumprido
o respectivo Periodo de Caréncia, se o Participante quiser migrar suas A¢Ges Diferidas outorgadas até a data do
Segundo Aditivo para o regime de Entrega Antecipada, quanto (b) as futuras outorgas realizadas no ambito de
tais Programas.

6.5. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e/ou deliberado pelo
Conselho de Administracdo, nas hipdteses de Desligamento do Participante da Companhia, os direitos do
Participante sobre as A¢0es Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada a ele conferidas de acordo com
este Plano deverdo observar o disposto abaixo:

(i) em caso de Desligamento do Participante (a) por vontade prépria, por meio de demissdo
voluntdria ou renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo
ou ndo reconducdo ao cargo sem justo motivo: o Participante terd direito a manter as A¢oes
Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que sejam Agdes Livres na data de seu
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Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo
certo que a Companhia poderd exercer a Op¢do de Compra em relagdo as A¢des Diferidas
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que estejam Ac¢bes Bloqueadas na data de
Desligamento do Participante, no todo ou em parte, conforme previsto no Programa e/ou no
Contrato de Outorga ou aprovado pelo Conselho de Administracao;

(ii) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo
Aposentadoria acordada entre as partes: o Participante terd direito a manter as A¢des Diferidas
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que sejam Acdes Livres na data de seu Desligamento,
nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que a
Companhia poderd exercer a Opgcao de Compra em relagdo as Ac¢des Diferidas Sujeitas ao
Regime de Entrega Antecipada que sejam Ac¢Oes Blogueadas na data de Desligamento do
Participante, no todo ou em parte, conforme previsto no Programa e/ou no Contrato de
Outorga ou aprovado pelo Conselho de Administracdo. Ndo obstante, o Participante podera, a
critério do Conselho de Administracdo ou conforme definido no Programa, manter parte das
AcoOes Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que sejam A¢Ges Bloqueadas na data
de Desligamento, em quantidade proporcional de referidas Ac¢Ses Bloqueadas, sujeito a
condicdo de que o Participante, nesse caso, ndo atue em empresa concorrente e/ou cumpra
outras condicOes adicionais estabelecidas pelo Conselho de Administracao;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de dispensa,
destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo com justo motivo: o Participante deixara de fazer jus
a todas e quaisquer AcGes Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada a que teria
direito nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga, independentemente de
serem AcOes Livres ou AcOes Bloqueadas no momento do Desligamento, de modo que a
Companhia poderd exercer a Opcao de Compra em relacdo as Acdes Diferidas Sujeitas ao
Regime de Entrega Antecipada do Participante, no todo ou em parte, conforme previsto no
Programa e/ou no Contrato de Outorga ou aprovado pelo Conselho de Administracdo; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente:
o Participante ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus a manter a
totalidade das Ag¢des Diferidas Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, independentemente
de serem elas A¢Oes Livres ou A¢Bes Bloqueadas na data de Desligamento, nos termos do
respectivo Programa e Contrato de Outorga.

7. AcgOes Sujeitas ao Plano

7.1. Poderdo ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de
compra de ac¢des e agées matching e do quinto plano de opcdo de compra de a¢gdes da Companhia aprovados
na data de aprovagao original deste Plano (“Planos de Incentivo”), A¢Ges representativas de, no maximo, 1,5%
(um virgula cinco por cento) da quantidade total de ac¢des de emissdo da Companhia calculado
cumulativamente na data de cada outorga de Opcoes, A¢des Matching e/ou Acdes Diferidas. Nos casos de
alteragcdo do numero, espécie e classe de a¢des da Companhia como resultado por exemplo de aumento ou
reducdo de capital, bonificacGes, desdobramentos, grupamentos, conversdo de a¢cdes de uma espécie ou classe
em outra, ou conversdo em ac¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho de
Administracdo poderd realizar os ajustes em tais quantidades, de modo a evitar distor¢cbes e prejuizos a
Companhia ou aos Participantes.

7.2. Com o propdsito de satisfazer a liquidacdo das A¢des Diferidas e entrega de A¢des nos termos do Plano,

a Companbhia, sujeito a lei e regulamentacdo aplicavel, alienard a¢des mantidas em tesouraria, por meio de
operacao privada, sem custo para os Participantes, nos termos da RCVM 77.
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7.3. As AcOes Diferidas recebidas nos termos do Plano manterao todos os direitos pertinentes a sua espécie
apos o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo
Conselho de Administragao.

7.4. O direito ao recebimento ou liquidagdo das Ag¢bes Diferidas nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos
seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;
(ii) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
(iii) nas hipoteses previstas nos itens 5.6 e 6.5 deste Plano.

7.5. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

8. Ajuste na Quantidade de Agdes Diferidas

8.1. No intuito de preservar o equilibrio e o valor das A¢des Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada, o Conselho de Administracdo podera promover ajustes nas quantidades de Ac¢des Diferidas Nao
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada outorgadas a cada Participante, visando neutralizar os impactos no
preco das Acbes gerados por eventos extraordindrios, tais como (i) distribuicdo de dividendos, juros sobre
capital préprio ou proventos distribuidos aos acionistas da Companhia entre a data de outorga das Acles
Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada e a data de efetiva entrega de tais A¢Ges Diferidas Nao
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada; e (ii) subscricdo e integralizacdo de novas Agdes.

8.2. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificacdo ou qualquer provento em novas acles, a
liqguidacdo das Acbes Diferidas Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada serd feita com titulos “EX”,
ajustando-se a quantidade de Acdes Diferidas proporcionalmente ao percentual do grupamento,
desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas agoes.

8.3. Nenhuma fracdo de Ag¢do serd entregue na liquidacdo das Ac¢des Diferidas.
9. Reorganizagdes Societdrias

9.1. A outorga de AcGes Diferidas nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operagOes de reorganizagao societdria, tais como transformacgado, incorporagao, fusao, cisdo e incorporagdo de
acOes. Nestes casos, deverao ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se serd necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral
ajustes no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou
aos Participante.

9.2. Nos casos de alteragdao do nimero, espécie e classe de A¢des da Companhia como resultado de, por
exemplo, aumento ou redugdo de capital, bonifica¢gdes, desdobramentos, grupamentos ou conversao de a¢oes
de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em a¢des de outros valores mobilidrios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administra¢do avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de
modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Participantes. Nao obstante, as A¢des Bloqueadas
incluirdo automaticamente todas as A¢des decorrentes das A¢des Bloqueadas resultantes dos eventos descritos
neste Item.

9.2.1. O Conselho de Administracao e as sociedades envolvidas em uma reorganizac¢ao poderao, a
9
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seu critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a
substituicdo das Ac¢des objeto das Acdes Diferidas por acGes de emissdo da sociedade sucessora da
Companhia, com os ajustes apropriados na quantidade de Ac¢Ges Diferidas; (b) a antecipagdo do
Periodo de Caréncia das Acdes Diferidas, de forma que as Ag¢Bes possam ser outorgadas aos
Participantes em tempo habil para permitir a inclusdo das A¢Bes na operacdo em questdo; e/ou (c) o
pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das A¢des a que o Participante faria jus nos
termos do Plano. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os Participantes que discordem
desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas A¢des Diferidas, ndo cabendo por parte do
Participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de Administracao.

10. OPA Estatutaria

10.1. No caso de oferta publica de aquisicdo de a¢des efetivada em decorréncia de obrigacdo estatutdria da
Companhia, as AcOes Diferidas terdo seu Periodo de Caréncia antecipado e a condicdo de performance serd
dispensada, de forma que as A¢des Diferidas poderdo ser entregues aos Participantes. O Comité, ad referendum
do Conselho de Administracao, devera estabelecer regras especiais para que as A¢ées possam ser vendidas na
oferta publica de aquisicao a ser efetivada na forma do Estatuto Social entdo em vigor.

11. Prazo de Vigéncia do Plano

11.1. O presente Plano entrarda em vigor na data de sua aprovacao pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecera vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no ambito do
primeiro Programa, podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano n3do afetara a eficdcia das AcGes Diferidas ainda em aberto
concedidas com base nele.

12. Disposi¢Oes Gerais

12.1. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles
expressamente previstos em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego
ou de permanéncia na condig¢do de diretor, administrador ou empregado da Companhia, (iii) nem prejudicam o
direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso,
rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) nem
tampouco asseguram o direito de reelei¢do ou recondugdo a fungGes na Companhia ou em outras sociedades
sob o seu controle.

12.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano devera fazé-lo expressamente ao celebrar o
Contrato de Outorga.

12.3. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acgGes, as
companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de Acdes
Diferidas, podera levar a revisdo integral deste Plano.

12.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracao, consultada, quando o entender
conveniente, a Assembleia Geral.

12.5. Caso aplicavel, a Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do numero total de Ag¢des
Diferidas a ser entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento
das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a
retencao para recolhimento em nome do Participante.

k % ¥ k k
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SEGUNDO ADITIVO E CONSOLIDAGAO DO
SEGUNDO PLANO DE COMPRA DE ACOES E ACOES MATCHING DA LOCALIZA RENT A CAR S.A.

O presente Segundo Plano de Compra de AcOes e Ac¢les Matching da LOCALIZA RENT A CAR S.A.
(“Companhia”), aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 26 de abril de
2022, conforme aditado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 27 de junho de 2022
e pela Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2026 (“Plano”)
é regido pelas disposicdes abaixo e pela legislagdo aplicavel.

CONSIDERANDO QUE este Segundo Aditivo e Consolidacdo do Segundo Plano de Compra de Ac¢bes e Agles
Matching da Companhia (“Segundo Aditivo”) visa (i) criar uma nova mecanica de outorga e liquidacdao de
A¢Oes Matching, as quais passarao a estar sujeitas a Entrega Antecipada, ao Lock-Up das A¢Ges Bloqueadas e
a Opcdo de Compra, nos termos e condi¢des previstos neste Plano, sem alterar, no entanto, o objetivo e os
principios norteadores do Plano; (ii) estabelecer que a Companhia podera realizar ajustes a quantidade de
Ac¢Oes Matching outorgadas e ainda ndo entregues aos Participantes em decorréncia da distribuicdo de
dividendos, juros sobre capital préprio, ou outros proventos em favor dos acionistas da Companhia entre a
data de outorga de tais A¢des Matching e a data de sua efetiva transferéncia; e (iii) conferir ao Conselho de
Administracdo a prerrogativa de definir nos Programas as hipdteses e condi¢Ges que deverdo ser consideradas
para fins da configuragdo de “justo motivo” nos casos de desligamento dos Participantes;

CONSIDERANDO QUE sera conferido aos Participantes de outorgas de Ag¢Oes Matching realizadas
anteriormente a presente data a opc¢ao de, a seu exclusivo critério, migrar suas A¢des Matching ainda sujeitas
ao Periodo de Caréncia para a nova mecanica de Entrega Antecipada, sendo certo que as A¢des Matching nao
migradas para a mecanica da Entrega Antecipada permanecerdo sujeitas as regras anteriormente previstas e
gue sdao mantidas neste Plano; e

CONSIDERANDO QUE a sistemdtica de Entrega Antecipada prevista neste Plano, conforme introduzida pelo
presente Segundo Aditivo, sera aplicavel a todas as outorgas efetuadas e ndo vestidas e a todas novas outorgas
de Ag¢des Matching que venham a ser realizadas a partir desta data.

Com a aprovacdo do presente Segundo Aditivo, o Plano passa a vigorar, conforme aditado, de acordo com os
termos abaixo:

1. DefinigGes

1.1. As expressoes abaixo, quando aqui utilizadas com iniciais em letra maiuscula, terdo os significados a elas
atribuidos a seguir, salvo se expressamente definido em sentido contrario:

“AgOes” significam as a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdao da Companhia
(B3: “RENT3").

“Agoes Bloqueadas” significam as A¢des Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada detidas pelos
Participantes, em relacdo as quais o Participante ndo tenha cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e/ou
o Lock-Up, as quais permanecerdo sujeitas as restricdes de Lock-Up e a Opcdo de Compra.

“AgOes Livres” significam as A¢bGes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada detidas pelos
Participantes, em relacdo as quais o Participante tenha cumprido o respectivo Periodo de Caréncia e o Lock-Up.

“Agbes Matching” significam as a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da
Companhia (B3: “RENT3”) outorgadas aos Participantes estritamente nos termos e condi¢Ges estabelecidos
neste Plano, no Programa e/ou no respectivo Contrato de Outorga.



“AgOes Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada” significam as A¢Ges Matching ndo sujeitas
ao regime de Entrega Antecipada, ou seja, cuja titularidade ndo é transferida ao Participante na Data de
Outorga, permanecendo a Companhia como sua titular até o cumprimento das condi¢des previstas no Plano,
no respectivo Programa e no Contrato de Outorga. A transferéncia de tais acdes ao Participante ocorrerd
somente apds o cumprimento do respectivo Periodo de Caréncia, ocasido em que o Participante passard a deter
os direitos inerentes a condi¢do de acionista da Companhia em relagdo as referidas A¢des Matching Nao Sujeitas
ao Regime de Entrega Antecipada.

“Ac¢Oes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada” significam as A¢des Matching sujeitas ao regime
de Entrega Antecipada, ou seja, cuja titularidade é transferida pela Companhia ao Participante na Data de
Outorga ou na data de migracdo para o regime de Entrega Antecipada, conforme aplicdvel, fazendo jus aos
direitos inerentes a condicdo de acionista da Companhia, inclusive direito de voto e ao recebimento de
dividendos, juros sobre capital prdprio e outros proventos aplicdveis, observadas as restricbes previstas neste
Plano, incluindo, sem limitacdo, o Lock-Up, a Opc¢ao de Compra e as demais condi¢des aplicaveis durante o
respectivo Periodo de Caréncia.

“Agoes Investidas” tem o significado previsto no item 5.1 abaixo.

“Aposentadoria” significa o término da relac¢do juridica do titular da Acdo Matching com o Grupo Localiza por
efetivo encerramento da carreira e aposentadoria do Participante, mediante aprovacdo caso-a-caso do
Conselho de Administragdo, a seu exclusivo critério. Caso o pedido de Aposentadoria seja de iniciativa do
proprio Participante, ao avaliar o pedido o Conselho de Administracdo levara em consideracdo (i) a
antecedéncia do pedido, a ser formulado com pelo menos 6 (seis) meses de antecedéncia; (ii) o eventual plano
de atividade profissional pés-desligamento do Participante, que ndo devera contemplar qualquer atuagdo em
atividades concorrentes com as do Grupo Localiza; (iii) outras circunstancias aplicaveis ao caso. A decisdo do
Conselho de Administracdo serd discriciondria e desvinculada das regras para aposentadoria por tempo de
servigo ou por idade, nos termos das regras da previdéncia oficial (INSS) ou das regras para suplementagdo de
aposentadoria de qualquer plano privado eventualmente patrocinado pelo Grupo Localiza.

“B3” significa B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

“Comité” significa o Comité de Gente e Remuneracgdo de assessoramento ao Conselho de Administracdo da
Companhia ou outro comité criado ou indicado para assessorar o Conselho de Administra¢ao na administragao
do presente Plano.

“Conselho de Administra¢do” significa o conselho de administracdo da Companhia.

“Consolidacao das Leis do Trabalho” significa o Decreto-Lei n? 5.452, de 12 de maio de 1943, conforme
alterado.

“Contrato de Outorga” significa cada um dos instrumentos particulares celebrados entre a Companhia e os
Participantes, por meio dos quais a Companhia outorgara A¢Ges Matching aos Participantes.

“Data de Outorga” significa, salvo se de outra forma expressamente definido em sentido contrdrio nos
Contratos de Outorga, em relagdao as A¢Ges Matching outorgadas a cada um dos Participantes, a data de
assinatura dos respectivos Contratos de Outorga por meio dos quais as A¢des Matching forem outorgadas aos
Participantes.

“Desligamento” significa o término da relagdo juridica dos Participantes e a Companhia, por qualquer motivo,
incluindo, mas sem limita¢do, rendncia, destitui¢do, substituicdo ou término do mandato sem reelei¢cdo ao
cargo de administrador, pedido de desligamento voluntdrio ou desligamento, com ou sem justo motivo,
Aposentadoria, invalidez permanente ou falecimento.



“Entrega Antecipada” significa o regime pelo qual ocorre a efetiva transferéncia, pela Companhia ao
Participante, das A¢Ges Matching a ele outorgadas na Data de Outorga ou na data em que o Participante
aceitar a migracao das A¢des Matching anteriormente outorgadas e que, até a data deste Segundo Aditivo,
ndo tenham cumprido o seu respectivo Periodo de Caréncia, para o regime de Entrega Antecipada, conforme
aplicavel, de modo que tais A¢Ges Matching passardo a ser consideradas A¢des Matching Sujeitas ao Regime
de Entrega Antecipada.

“Estatuto Social” significa o estatuto social da Companhia.
“Grupo Localiza” significa a Companhia e suas Controladas.
“Lei das Sociedades por Ag6es” significa a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

“Lock-Up” significa a restricdo a alienacdo, oneracao, cessao, empréstimo, locacdo, disposicdo ou qualquer
tipo de negociacdo envolvendo as Acbes Investidas e as A¢bes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada detidas pelo Participante nos termos deste Plano, dos Programas e/ou dos Contratos de Outorga,
cuja restricdo permanecera em vigor pelo mesmo prazo do Periodo de Caréncia.

“Opcao de Compra” significa a opc¢do detida pela Companhia de adquirir, pelo preco de RS 0,01 (um centavo)
por acdo, as A¢des Bloqueadas detidas pelo Participante.

“Participantes” significam os participantes do Plano, selecionados nos termos deste Plano e em favor dos quais
a Companhia outorgue uma ou mais A¢des Matching, nos termos deste Plano.

“Periodo de Caréncia” significa o periodo definido pelo Conselho de Administracdo de, no minimo, 3 (trés)
anos contados a partir da Data de Outorga durante o qual o Participante devera permanecer vinculando como
administrador ou empregado do Grupo Localiza, observadas todas as demais condi¢bes previstas nos
Programas, nos Contratos de Outorga e neste Plano, como condi¢do para (a) ter o direito de receber as A¢oes
Matching outorgadas, podendo haver a transferéncia efetiva das Acdes Matching em mais de uma data dentro
do Periodo de Caréncia; ou (b) que as A¢bes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada se tornem
Acdes Livres, conforme aplicavel.

“Programa” significa cada programa de outorga de A¢Bes Matching que sera criado, aprovado e/ou cancelado
pelo Conselho de Administragdo, através do qual o Conselho de Administracdo definird os Participantes, a
quantidade de A¢Bes Matching a ser outorgada a cada Participante e os demais termos e condigdes aplicaveis,
em linha com os termos e condigdes deste Plano.

2. Objetivos do Plano

2.1. O Plano tem por objetivo permitir a outorga de A¢des Matching aos Participantes selecionados pelo
Conselho de Administracdo, na medida em que, dentre outras condicdes, os referidos Participantes invistam os
Seus recursos proprios, em percentual atrelado ao montante recebido a titulo de (a) remuneragdo anual, no
caso de administradores ndo celetistas, ou (b) participagdo anual nos resultados, no caso dos demais
Participantes, na aquisicdo de Acdes, a seu exclusivo critério e sob sua conta e risco. Mediante o investimento
de recursos préprios pelo Participante na aquisicdo de Ag¢des e assunc¢do do risco de ficar investido nas A¢bes
durante o Periodo de Caréncia, a Companhia pretende outorgar as A¢des Matching aos Participantes, de modo
a alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes aos dos acionistas da Companhia, incentivando, assim,
a tomada de decisdes que busquem a geragao sustentavel de valor da Companhia.

3. Elegibilidade e Participantes



3.1. Dentre os administradores e empregados do Grupo Localiza, sdo elegiveis ao Plano (i) todos os
Diretores, estatutarios ou ndo, ou Gerentes Seniores das classes 21 e acima; (ii) os colaboradores de alto
potencial que sejam indicados pela Diretoria Executiva e sejam aprovados pelo Conselho de Administracdo em
virtude de seu desempenho destacado; e (iii) os demais colaboradores que venham a ocupar os cargos

estabelecidos nos itens “i” e “ii” acima, quando a participa¢do no Plano for uma das condi¢des estabelecidas na
contratagao do profissional.

3.2. Caberd ao Conselho de Administragdo definir, dentre os administradores e empregados elegiveis, os
potenciais Participantes de cada Programa, cuja participacdo estara sujeita a adesdo voluntdria ao Programa e
cumprimento das condicOes estabelecidos neste Plano, no Programa e no respectivo Contrato de Outorga. Para
definicdo dos colabores de alto potencial mencionados no item 3.1(ii) acima, o Conselho de Administracdo
levard em consideracdo a performance em relacdo as metas estipuladas no contexto de planejamento
estratégico e orcamentdrio da Companhia, tendo como pilares indicadores (1) financeiros (ROIC Spread, EVA,
EBT, TSR ou similar); (2) de clima organizacional a serem aferidos através de pesquisas anuais de monitoramento
do clima organizacional da Companhia; e (3) de metas individuais, que atestem a performance individual de
cada participante.

4. Administracao do Plano

4.1. O Plano e seus Programas serdo administrados pelo Conselho de Administracdo, com assessoria do
Comité. O Conselho de Administracdo podera delegar poderes previstos neste Plano ao Comité.

4.2. Obedecidas as condig¢des gerais do Plano e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia, o
Conselho de Administracdo (ou o Comité, conforme aplicavel) terda amplos poderes para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano e dos Programas, incluindo:

(a) a criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de A¢Ges Matching, observados os
termos gerais do Plano, bem como a solucdo de duvidas de interpretacdo do Plano e dos Programas;

(b) a definicdo dos potenciais Participantes e a autorizagao para outorgar A¢des Matching em seu
favor, estabelecendo todas as condi¢bes para aquisicdo de direitos relacionados as A¢bes Matching a
serem outorgadas;

(c) aautorizagdo para entrega de agOes em tesouraria para satisfazer a outorga de A¢des Matching nos
termos do Plano, do Programa e da regulamentagao aplicavel, a liquida¢do da obrigacdo de entrega
das AcGes Matching em dinheiro ou, alternativamente, a emissdo de novas A¢des dentro do limite do
capital autorizado;

(d) a proposicdo de eventuais alteracdes ao Plano a serem submetidas a aprovacdo da Assembleia
Geral da Companhia;

(e) a criacdo, alteracdo e/ou cancelamento de Programas;

(f) aditar os Programas para prever a possibilidade de migracdao de A¢des Matching Nao Sujeitas ao
Regime de Entrega Antecipada para A¢des Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, ou a
criacao de novos Programas que prevejam a outorga de A¢des Matching Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada, conforme previsto no item 7 deste Plano;

(g) o estabelecimento e o exercicio da Opcdo de Compra;

(h) a imposicao de restri¢des, incluindo o Lock-Up;



(i) a definicdao do Periodo de Caréncia aplicavel a cada Programa, ndo inferior a 3 (trés) anos; e

(j) a definicdo das condi¢des e hipdteses que configurardo “justo motivo” para fins dos itens 6.6 e 7.5
deste Plano.

4.3. No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites estabelecidos
em lei, na regulamentacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e no Plano, ficando claro que o Conselho de
Administracdo (ou o Comité, conforme aplicdvel) podera tratar de maneira diferenciada os Participantes que se
encontrem em situacao similar, ndo estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender
a todos as condicdes que entenda aplicavel apenas a algum ou alguns.

4.4. As deliberacdes do Conselho de Administracdo (ou do Comité, conforme aplicavel) possuem forga
vinculante para a Companhia e os Participantes relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano e
os Programas.

4.5. O Conselho de Administracdo poderd eleger novos Participantes aos Programas em curso.

4.6. Os Participantes ndo poderdo participar da implementacdo e administracdo do Plano. Assim, caso
eventual Participante venha a se tornar membro do Conselho de Administracdo ou do Comité, o referido
Participante ndo participara da administra¢do do Plano e devera se abster nas deliberages que tenham por
objeto a implementacdo ou administra¢do do Plano.

5. Acgoes Investidas e Condicoes Gerais de Outorga das A¢oes Matching

5.1. Em cada Programa, como condicdo para o Participante participar do Programa e receber Ac¢des
Matching, o Participante devera a seu exclusivo critério, realizar um prévio investimento em Acgdes, utilizando
recursos proprios em valor equivalente a determinados percentuais do montante recebido da Companhia a
titulo de (a) remuneracdo anual, no caso de administradores ndo celetistas, ou (b) participacdo nos lucros e
resultados, no caso dos demais Participantes, referente ao ano anterior a sua adesdo ao Programa (“Agoes
Investidas”), conforme abaixo.

(i) caso sejam aprovados tanto o Programa de Matching, quanto o Programa de Opc¢des no
respectivo exercicio, os Participantes deverdo realizar investimento prévio, em cada um dos
Programas, equivalente a, no maximo (a) 15% (quinze por cento) da remuneragdo anual, referente ao
ano anterior, para os administradores ndo celetistas; ou (b) 25% (vinte e cinco por cento) do valor total
liqguido (descontado IRRF) recebido a titulo de participagdo nos lucros e resultados relativo ao ano
anterior, para os demais Participantes;

(ii) caso seja aprovado apenas um dos Programas (Programa de Matching ou Programa de Opgoes),
o investimento prévio do Participante ndo podera representar valor superior a montante equivalente
a (a) 30% (trinta por cento) da remuneracdo anual, referente ao ano anterior para os administradores
ndo celetistas; ou (b) 50% (cinquenta por cento) do valor total liquido (descontado IRRF) recebido a
titulo de participagdo nos lucros e resultados relativos ao ano anterior para os demais Participantes.

5.1.1. Ao deliberar pela inclusdo de novos Participantes em Programas em curso, conforme subitem
“iii” do item 3.1 e item 4.5 acima, o Conselho de Administracgdo fixara a quantidade minima de Ag¢bes
Investidas que deverdo ser detidas pelo Participante com base no cargo do Participante e sua
remuneragao anual projetada.

5.1.2. Os Participantes deverao adquirir as A¢des Investidas na B3, a preco de mercado, negociado na
ocasido da aquisicao.



5.1.3. O Programa definird o prazo para aquisicdao e pagamento das Ac¢des Investidas pelo respectivo
Participante. Caso o prazo estabelecido coincida com periodo de vedacdo a negocia¢cdo com valores
mobilidrios de emissdo da Companbhia, o prazo para compra das A¢des serd suspenso durante o periodo
de vedacgdo, sendo retomado tdo logo seja liberada a negociacao.

5.1.4. O Participante podera utilizar, a seu exclusivo critério, A¢des ja detidas anteriormente a sua
adesdo ao Programa, para fins do prévio investimento em Acdes Investidas e do Lock-Up relativo a tais
Acles Investidas, desde que referidas A¢des estejam livres de quaisquer 6nus ou restricdes antes de se
tornarem Acdes Investidas, incluindo, por exemplo, restricdes a negociacdo (lock-up) e/ou opcdes de
compra previstas em planos de incentivo baseados em agdes.

5.2. As AcOes Investidas estardo sujeitas ao Lock-Up e somente poderdo ser alienadas conforme o Periodo
de Caréncia das Acdes Matching seja cumprido, ou seja, a liberacdo do Lock-Up aplicdvel as Acbes Investidas se
dara na mesma data e proporg¢ao do cumprimento do Periodo de Caréncia das A¢des Matching. O Participante
devera autorizar o bloqueio para negocia¢ado das AcGes Investidas nos livros da instituicdo depositaria das acoes
escriturais da Companhia, durante o Lock-Up.

5.2.1. Durante o Lock-Up, é vedada a negociacdo, alienacdo, oneragao ou aluguel das A¢Ges Investidas
ou a realizagdo de operag¢des envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem posi¢cdes vendidas em
AcOes.

5.2.2. 0O desbloqueio das A¢Ges Investidas antes do final do Lock-Up implicara (i) na perda do direito
de receber as A¢bes Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada ou (ii) na antecipagdo do
direito da Companhia de exercer a Opcao de Compra das A¢oes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada que permaneceram como Acdes Bloqueadas.

5.3. Para cada 1 (uma) Agdo Investida adquirida nos termos do item 5.1 acima, o Participante fara jus ao
recebimento de até 3 (trés) A¢Ges Matching (“Cesta de AgGes”).

5.3.1. A proporc¢do de Agdes Matching para cada A¢ao que compde a Cesta de Agdes podera ser
alterada nas hipdteses previstas no item 8 abaixo.

5.4. A outorga de Ag¢Bes Matching é realizada mediante a celebragao de Contratos de Outorga entre a
Companhia e os Participantes, dentro do prazo fixado no respectivo Programa, nos quais os Participantes
deverdo declarar ciéncia dos riscos envolvidos, sobretudo relativos a aquisicao das Ag¢des Investidas, as quais
estardo sujeitas a perda de liquidez e desvalorizagdao durante o Lock-Up.

5.4.1. O Contrato de Outorga constitui negdcio oneroso de natureza exclusivamente mercantil e ndo
cria qualquer obrigagdo de natureza trabalhista ou previdenciaria entre o Grupo Localiza e os
Participantes, sejam eles administradores estatutdrios ou empregados. A ades3o a cada Programa é
voluntdria, implicando ciéncia e aceitacdo pelo Participante do 6nus e dos riscos envolvendo o
investimento em Ag¢bes da Companhia.

6. Outorga de Agoes Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada

6.1. O direto do Participante de efetivamente receber as A¢des Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada dependerad da verificagcdo, cumulativa, de todas as condi¢Bes abaixo, sem prejuizo de outras
condicdes que venham a ser definidas nos Programas e/ou nos Contratos de Outorga:

(i) Condicdo de Permanéncia: O Participante devera permanecer continuamente vinculado como
administrador, empregado ou prestador de servico da Companhia ou de sociedade sob o seu
controle, conforme o caso, no Periodo de Caréncia (“Condi¢do de Permanéncia”); e



(i) Lock-Up: O Participante devera cumprir o Lock-Up em relagdo as Ag¢des Investidas, ou seja,
devera manter a plena, legitima e ininterrupta propriedade de todas as A¢des Investidas durante o
Periodo de Caréncia, na mesma proporc¢ao aplicavel as A¢des Matching.

6.2. Uma vez satisfeitas as condicdes estabelecidas no item 6.1 acima, e desde que observados os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis, a Companhia transferird por meio de operacao privada, para o nome dos
Participantes, dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados do término de cada Periodo de Caréncia, ou outra
data prevista no Contrato de Outorga apds o Periodo de Caréncia, conforme aplicdvel, a quantidade de A¢bes
Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada a que os Participantes facam jus.

6.3. Atransferéncia das A¢des Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada para os Participantes
somente se dard com o implemento das condi¢cbes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos
Contratos de Outorga, de modo que a concessdo do direito ao recebimento das A¢des Matching Nao Sujeitas
ao Regime de Entrega Antecipada em si ndo garante ao Participante quaisquer direitos sobre as A¢Ges Matching
N3o Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada ou mesmo representa a garantia do seu recebimento.

6.4. Até a data em que a titularidade das A¢Bes Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada
for efetivamente transferida aos Participantes, nos termos deste Plano, dos Programas e dos Contratos de
Outorga, os Participantes ndo terdo quaisquer dos direitos e privilégios de acionista da Companhia em relagado
a tais AcGes Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, em especial, o direito de voto e o direito
ao recebimento de dividendos, juros sobre capital préprio e outros proventos aplicaveis relativos as A¢oes
Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, exceto se previsto de forma diversa pelo Conselho de
Administracdo.

6.5. N3do obstante o disposto no item 6.4 acima, o Conselho de Administracdo podera estabelecer no
Programa o pagamento do montante equivalente aos proventos distribuidos com relagdao as A¢des Matching
N3o Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada em dinheiro ou em ag¢des, quando da aquisicdao do direito de
receber as Agdes Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, na forma a ser estabelecida no
respectivo Programa e Contrato de Outorga.

6.6. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e/ou deliberado pelo
Conselho de Administragao, nas hipdteses de Desligamento do Participante da Companhia, os diretos as Agoes
Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada a ele conferidas de acordo com este Plano deverdo
observar o disposto abaixo:

(i) em caso de Desligamento do Participante (a) por vontade prdpria, por meio de demissdo
voluntdria ou renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicdo ou
ndo reconducdo ao cargo sem justo motivo: o Participante terd direito a receber as Ac¢oes
Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada cujo Periodo de Caréncia tenha sido
cumprido e que ainda nao tenham sido entregues, nos termos do respectivo Programa e
Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante perdera todo e qualquer direito
relacionado as A¢des Matching Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada cujo Periodo de
Caréncia ainda ndo tenha sido integralmente cumprido na data do Desligamento, as quais
restardo automaticamente canceladas e extintas na data de Desligamento, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao
Participante;

(i) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo
Aposentadoria acordada entre as partes: o Participante tera direito a receber as A¢des Matching
N3o Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada cujo Periodo de Caréncia tenha sido cumprido na
data de Desligamento e ainda nao tenham sido entregues, nos termos do respectivo Programa e
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Contrato de Outorga aplicaveis, sendo certo que o Participante poder3d, a critério do Conselho de
Administracdo ou conforme definido no Programa, receber as demais A¢des Matching Nao
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada nas hipdteses e nas datas originalmente previstas no
Programa e em seu Contrato de Outorga, sujeito a condicdo de que o Participante, nesse caso,
n3o atue em empresa concorrente e/ou cumpra outras condi¢cdes adicionais estabelecidas pelo
Conselho de Administragao. O Programa ou o Conselho de Administracao definird se as Agdes
Investidas continuardo sujeitas ao Lock-Up nas hipoteses de Desligamento previstas neste

sy,

subitem “ii”;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de dispensa,
destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo com justo motivo: o Participante deixard de fazer jus ao
recebimento de todas e quaisquer A¢des Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada
a que teria direito nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga,
independentemente de ja terem sido cumpridos os Periodos de Caréncia, ou ndo, no momento
do Desligamento, de modo que todas as A¢bes Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada restardo automaticamente canceladas e extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo e sem direito a qualquer indenizacdo ao
Participante; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez permanente: o
Participante ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus ao recebimento da
totalidade das Acbes Matching N&do Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada,
independentemente do cumprimento do Periodo de Caréncia na data de Desligamento, nos
termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga. Nas hipdteses previstas neste subitem

oz N

iv”, as Ag¢oes Investidas serdo liberadas do Lock-Up na data do Desligamento.

7. Outorgas de A¢Ges Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada

7.1. Para as migrac¢des para e/ou outorgas de A¢des Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada, a
Companhia transferird ao Participante a titularidade das A¢Ges Matching imediatamente apds a Data de
Outorga, ou imediatamente apds a data em que o Participante aceitar a migracdo das Ag¢des Matching
anteriormente outorgadas e que, na data do Segundo Aditivo, ainda ndo tenham cumprido o seu respectivo
Periodo de Caréncia, de modo que o Participante sera o efetivo titular das referidas A¢des Matching para todos
os fins e fard jus, a partir do momento que detiver a titularidade das A¢Ges Matching, aos direitos e privilégios
de acionista da Companhia em relagdo a tais A¢des Matching, inclusive ao direito de voto e o direito ao
recebimento de dividendos, juros sobre capital proprio e outros proventos aplicaveis relativos a tais A¢bes
Matching, devendo ser observados, em quaisquer hipdteses: (i) as restrigdes e obriga¢cdes de Lock-Up sobre as
Ac¢Oes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada e sobre as A¢des Investidas pelos Periodos de
Caréncia aplicaveis; e (ii) a Opgdo de Compra.

7.2. As Ac¢Oes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada e as demais a¢Oes de emissdo da
Companhia resultantes de referidas agdes, incluindo, sem limitacdo, em virtude de bonificagdo em agdes,
desdobramentos, reorganizagdes ou eventos societdrios, ficardo sujeitas ao Lock-Up e a Op¢ao de Compra e
somente serdo liberadas do Lock-Up e da Opg¢dao de Compra, isto é, somente passardo a ser Agles Livres,
conforme o Participante cumpra a (i) Condigdo de Permanéncia até cada um dos Periodos de Caréncia previstos
em seu Contrato de Outorga e, ainda (ii) obrigacdo de observar o Lock-Up aplicavel sobre as A¢Ges Matching
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada e sobre as A¢Oes Investidas e outras condi¢des estabelecidas neste
Plano, nos Programas e no Contrato de Outorga, até cada um dos Periodos de Caréncia previstos em seu
Contrato de Outorga.

7.2.1. Durante o Lock-Up, é vedada a negociacdo, alienacdo, oneracdo ou aluguel das Acles
Bloqueadas ou a realizagdo de operagGes envolvendo derivativos, ou ndo, que configurem
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posicoes vendidas em Agdes.

7.3. Na hipdtese de o Participante optar pela migracdo das suas Ag¢des Matching que tenham sido
outorgadas anteriormente e que, até a data deste Segundo Aditivo, ndo tenham cumprido o seu respectivo
Periodo de Caréncia, para o regime de Entrega Antecipada, permanecerao aplicaveis as suas A¢des Matching
gue tenham sido migradas e se tornado Ac¢bes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada os
respectivos Periodos de Caréncia originalmente estabelecidos, inclusive com a manutencao da Data de Outorga
originalmente estipulada, conforme previstos no Programa e/ou no Contrato de Outorga aplicaveis, ndo sendo
instituidos novos Periodos de Caréncia em decorréncia da referida migracao.

7.4. O regime de Entrega Antecipada podera ser aplicado pela Companhia, a critério do Conselho de
Administracdo, (i) a novos Programas a serem criados pelo Conselho de Administracdo; e (ii) aos Programas
atualmente vigentes, abrangendo tanto (a) as A¢bes Matching ja outorgadas e que ainda ndo tenham cumprido
o respectivo Periodo de Caréncia, se o Participante quiser migrar suas Acées Matching outorgadas até a data
do Segundo Aditivo para o regime de Entrega Antecipada, quanto (b) as futuras outorgas realizadas no ambito
de tais Programas.

7.5. Exceto se previsto de forma diversa no Programa e/ou no Contrato de Outorga e/ou deliberado pelo
Conselho de Administracdo, nas hipéteses de Desligamento do Participante da Companhia, os direitos do
Participante sobre as Acbes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada a ele transferidas de acordo
com este Plano deverdo observar o disposto abaixo:

(i) em caso de Desligamento do Participante (a) por vontade prépria, por meio de demissdo
voluntdria ou renuncia; ou (b) por vontade da Companhia, por meio de dispensa, destituicao
ou ndo reconducdo ao cargo sem justo motivo: o Participante terd direito a manter as A¢Ges
Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que sejam Agdes Livres na data de seu
Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo
certo que a Companhia podera exercer a Opc¢ao de Compra em relagdo as A¢des Matching
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que estejam Acdes Bloqueadas na data de
Desligamento do Participante, no todo ou em parte, conforme previsto no Programa e/ou no
Contrato de Outorga ou aprovado pelo Conselho de Administragao;

(ii) em caso de Desligamento por acordo entre a Companhia e o Participante, incluindo
Aposentadoria_acordada entre as partes: o Participante terd direito a manter as Acgles
Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que sejam Agdes Livres na data de seu
Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga aplicaveis, sendo
certo que a Companhia poderd exercer a Opgao de Compra em relagdo as A¢des Matching
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que sejam Acgdes Bloqueadas na data de
Desligamento do Participante, no todo ou em parte, conforme previsto no Programa e/ou no
Contrato de Outorga ou aprovado pelo Conselho de Administracdao. Nao obstante, o
Participante poderd, a critério do Conselho de Administracdo ou conforme definido no
Programa, manter parte das A¢des Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada que
sejam Ac¢0Oes Bloqueadas na data de Desligamento, sujeito a condi¢cdo de que o Participante,
nesse caso, ndo atue em empresa concorrente e/ou cumpra outras condi¢des adicionais
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo. O Programa ou o Conselho de Administracao
definira se as A¢Oes Investidas continuardo sujeitas ao Lock-Up nas hipdteses de Desligamento
previstas neste subitem “ii”;

(iii) em caso de Desligamento do Participante por vontade da Companhia, por meio de dispensa,
destituicdo ou ndo reconducdo ao cargo com justo motivo: o Participante deixara de fazer jus
a todas e quaisquer A¢des Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada a que teria
direito nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga, independentemente de
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serem AcOes Livres ou Ac¢bes Bloqueadas no momento do Desligamento, de modo que a
Companhia podera exercer a Op¢ao de Compra em relagcdo as A¢des Matching Sujeitas ao
Regime de Entrega Antecipada do Participante, no todo ou em parte, conforme previsto no
Programa e/ou no Contrato de Outorga ou aprovado pelo Conselho de Administracdo; ou

(iv) em caso de Desligamento do Participante por motivo de falecimento ou invalidez
permanente: o Participante ou seu espdlio ou seu(s) herdeiro(s), conforme aplicavel, fara jus
a manter a totalidade das Ac¢bGes Matching Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada,
independentemente de serem elas Acbes Livres ou AcOes Bloqueadas na data de
Desligamento, nos termos do respectivo Programa e Contrato de Outorga. Nas hipdteses

previstas neste subitem “iv”, as Ac¢Oes Investidas serdo liberadas do Lock-Up na data do
Desligamento.

8. Ajuste na Quantidade de A¢des Matching

8.1. No intuito de preservar o equilibrio do valor das A¢ées Matching Ndo Sujeitas ao Regime de Entrega
Antecipada, o Conselho de Administracdo podera promover ajustes nas quantidades de A¢Ses Matching Nao
Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada outorgadas a cada Participante, visando neutralizar os impactos no
preco das AcOes gerados por eventos extraordindrios, tais como (i) distribuicdo de dividendos, juros sobre capital
préprio ou proventos distribuidos aos acionistas da Companhia entre a data de outorga das A¢des Matching
N3o Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada e a data de efetiva entrega de tais A¢bes Matching Nao Sujeitas
ao Regime de Entrega Antecipada; e (ii) subscricdo e integralizacdo de novas AcGes.

8.2. Na hipdtese de grupamento, desdobramento, bonificacdo ou qualquer provento em novas agles, a
liqguidagdo das AcGes Matching Nao Sujeitas ao Regime de Entrega Antecipada serd feita com titulos “EX”,
ajustando-se a quantidade de AcbGes Matching proporcionalmente ao percentual do grupamento,
desdobramento, bonificagdo ou outro provento em novas acgées.

8.3. Nenhuma fragdo de Ag¢do serd outorgada a titulo de A¢des Matching.

9. Ag0es Sujeitas ao Plano

9.1. Poderao ser entregues aos Participantes, no ambito deste Plano, em conjunto com o segundo plano de
bonus em agdes diferidas e do quinto plano de opgao de compra de a¢gdes da Companhia a aprovados na data de
aprovacdo original deste Plano (“Planos de Incentivo”), A¢Oes representativas de, no maximo, 1,5% (um virgula
cinco por cento) da quantidade total de acdes de emissdo da Companhia calculado cumulativamente na data
de cada outorga de Op¢des, Acbes Matching e/ou Ag¢des Diferidas. Nos casos de alteracdo do nimero, espécie
e classe de acbes da Companhia como resultado por exemplo de aumento ou reducdo de capital, bonifica¢oes,
desdobramentos, grupamentos, conversdo de acdes de uma espécie ou classe em outra, ou conversao em agoes
de outros valores mobilidrios emitidos pela Companhia, o Conselho de Administracdo podera realizar os ajustes
em tais quantidades, de modo a evitar distor¢Ges e prejuizos a Companhia ou aos Participantes.

9.2. As A¢Ges Matching recebidas nos termos do Plano manterdo todos os direitos pertinentes a sua espécie
apos o efetivo recebimento pelo Participante, ressalvada eventual disposicdo em contrario estabelecida pelo

Conselho de Administragao.

9.3. O direito ao recebimento das A¢bes Matching nos termos deste Plano extinguir-se-a automaticamente
e sem qualquer direito a indenizag¢do, cessando todos os seus efeitos de pleno direito, nos seguintes casos:

(i) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(i) se a Companbhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou
10



(iii) nas hipodteses previstas nos itens 6.6 e 7.5 deste Plano.

9.4. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informacgdes privilegiadas aplicaveis as
companhias abertas em geral e aquelas estabelecidas pela Companhia.

10. Reorganizagdes Societdrias

10.1. A outorga de Ag¢des Matching nos termos deste Plano ndo impedira a Companhia de se envolver em
operacgles de reorganizagao societdria, tais como transformacao, incorporacdo, fusdo, cisdo e incorporagao de
acOes. Nestes casos, deverdo ser respeitados os Planos e Programas ja instituidos, cabendo ao Conselho de
Administracdo avaliar se sera necessario realizar qualquer ajuste nos Programas ou propor a Assembleia Geral
ajustes no Plano, de forma a manter o equilibrio das relagGes entre as partes, sem prejuizos a Companhia ou
aos Participante.

10.2. Nos casos de alteracdo do numero, espécie e classe de a¢gdes da Companhia como resultado, por
exemplo, de aumento ou reducdo de capital, bonificagcdes, desdobramentos, grupamentos ou conversdo de
acGes de uma espécie ou classe em outra ou conversdao em ac¢oes de outros valores mobiliarios emitidos pela
Companhia, cabera ao Conselho de Administracdo avaliar a necessidade de ajustes nos Programas e Plano, de
modo a evitar distor¢des e prejuizos a Companhia ou aos Participantes. Ndo obstante, as A¢des Bloqueadas
incluirdo automaticamente todas as A¢Ges decorrentes das A¢des Bloqueadas resultantes dos eventos descritos
nesta Clausula.

10.2.1. O Conselho de Administracdo e as sociedades envolvidas em uma reorganizacao poderao, a seu
critério, sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade, determinar: (a) a substituicao das
Ac¢Oes Matching por acbGes de emissdo da sociedade sucessora da Companhia, com os ajustes
apropriados na quantidade de Ag¢bes Matching; (b) a antecipacdo do Periodo de Caréncia das A¢Oes
Matching, de forma que as A¢Ges Matching possam ser recebidas pelos Participantes em tempo habil
para permitir a inclusdo das a¢des decorrentes da entrega das A¢des Matching na operagao em questao;
e/ou (c) o pagamento em dinheiro de quantia equivalente ao valor das Ag¢bes Matching a que o
Participante faria jus nos termos do Plano. Os ajustes efetuados no Plano serdo vinculativos e os
Participantes que discordem desses ajustes terdo o direito de renunciar as suas A¢des Matching, nao
cabendo por parte do Participante qualquer questionamento quanto a decisdo do Conselho de
Administragdo.

11. OPA Estatutaria

11.1. No caso de oferta publica de aquisicdo de a¢des efetivada em decorréncia de obrigacdo estatutaria da
Companhia, as A¢Ges Matching terdo seu Periodo de Caréncia antecipado, de forma que serdo entregues aos
Participantes. O Comité, ad referendum do Conselho de Administracdo, devera estabelecer regras especiais
para que as A¢des entregues aos Participantes em decorréncia da liquidagao das A¢des Matching possam ser
vendidas na oferta publica de aquisicao a ser efetivada na forma do Estatuto Social entdo em vigor.

12. Prazo de Vigéncia do Plano

12.1. O presente Plano entrard em vigor na data de sua aprovacdo pela Assembleia Geral da Companhia e
permanecerd vigente por um prazo de 5 (cinco) anos contados da primeira outorga realizada no dmbito do
primeiro Programa, podendo, no entanto, ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisdo da
Assembleia Geral. O término de vigéncia do Plano ndo afetard a eficacia das A¢bes Matching ainda em aberto
concedidas com base nele.

13. Disposi¢Oes Gerais
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13.1. Este Plano e os Contratos de Outorga correlatos (i) ndo criam outros direitos além daqueles
expressamente previstos em seus proprios termos, (ii) nem conferem estabilidade nem garantia de emprego ou
de permanéncia na condi¢do de diretor, administrador ou empregado da Companbhia, (iii) nem prejudicam o
direito da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle de, a qualquer tempo e conforme o caso,
rescindir o contrato de trabalho ou de encerrar o mandato ou o relacionamento com o Participante, (iv) nem
tampouco asseguram o direito de reeleicao ou reconducdo a fungdes na Companhia ou em outras sociedades
sob o seu controle.

13.2. Cada Participante interessado em aderir ao presente Plano deverd fazé-lo expressamente ao celebrar o
Contrato de Outorga.

13.3. Qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacdo das sociedades por acgGes, as
companhias abertas, na legislacdo trabalhista e/ou aos efeitos fiscais de um plano de outorga de Acgdes
Matching, podera levar a revisdo integral deste Plano.

13.4. Os casos omissos serdo regulados pelo Conselho de Administracdo ou pelo Comité, conforme aplicével,
consultada, quando o entender conveniente, a Assembleia Geral.

13.5. Caso aplicavel, a Companhia esta autorizada a proceder com a reducdo do numero total de Acdes
Matching a ser entregue ao Participante, ou outra maneira que julgar conveniente e adequada ao atendimento
das exigéncias legais, em valor equivalente aos tributos aos quais esta legalmente obrigada a proceder com a
retencdo para recolhimento em nome do Participante.

%k %k
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