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Mensagens da
Administracao

Cartado
Presidente
do Conselho

Senhores Acionistas,

A Companhia reafirma seu compromisso permanente com as melhores praticas de governanga,
transparéncia e geracao de valor sustentavel para nossos acionistas.

Em linha com esse propésito, submetemos a Assembleia Geral Extraordindria uma proposta que busca
assegurar maior eficiéncia na distribuicdo dos resultados do exercicio de 2025, preservando a solidez
financeira da organizacao diante de um cendrio macroeconémico desafiador.

A proposta de criacdo de uma classe de agdes preferenciais surge como uma solucéo para viabilizar a
alocacao responsavel dos recursos acumulados, garantindo equidade entre os acionistas e alinhamento
com o planejamento financeiro da Companhia. Essa iniciativa reforga nosso compromisso com uma
gestao eficiente do capital, orientada pelos interesses de longo prazo e pela perenidade do negécio.

Estamos confiantes de que essa proposta alinha os interesses da Companhia e de seus acionistas.
Contamos com sua participagao ativa nesta Assembleia para aprovagao das matérias propostas.

Presidente do Conselho
de Administracéao

o N Localizaaco



Termos e
definicées

Os termos em letras maiusculas, ndo definidos de outra
forma neste Manual de Assembleia, tém o significado
atribuido abaixo:

AGE ou Assembleia - Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, a ser realizada em 29 de dezembro
de 2025;

Agente Escriturador - Itau Corretora de Valores S.A;;

B3 - B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao;

Central Depositaria - Central depositaria da B3;

Companhia ou Localiza - Localiza Rent a Car S.A;;

CNPJ - significa o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda;

CVM - Comisséo de Valores Mobiliarios;

JUCEMG - Junta Comercial do Estado de Minas Gerais;

Lei das Sociedades por Acoes - Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada e em vigor;

Manual ou Manual da Assembleia - Manual da Assembleia Geral Extraordinaria da Localiza a ser realizada
em 29 de dezembro de 2025;

Resolucdao CVM 81/22 - Resolucdo da CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada.
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Convite

Nas paginas seguintes, estd consolidada a Proposta da Administracéo para a Assembleia Geral Extraordinaria
a ser realizada no dia 29 de dezembro de 2025.

Convidamos vocé, acionista, a conhecer esse material e validar nossas recomendagdes. Tenha a certeza
de que continuaremos empenhados em construir o futuro da mobilidade sustentavel, mantendo foco na
geragao de valor e de impacto positivo para a sociedade, clientes e parceiros, agindo com ética em todas
as relagoes.

Realizaremos nossa Assembleia, de modo exclusivamente digital, por meio da plataforma eletrénica “Ten
Meetings”, sem a possibilidade de comparecimento fisico. Para todos os fins legais, a Assembleia sera
considerada como realizada na sede da Localiza, conforme disposto no artigo 5°, 1V, §3° da Resolugao CVM
81/22.

Havendo quérum, a Assembleia sera instalada para examinar, discutir e votar sobre as matérias constantes
da ordem do dig, listadas no Edital de Convocagao constante deste Manual.

A Administracao apresenta a proposta e orientagcdes de voto com o objetivo de prestar esclarecimentos
aos acionistas sobre as deliberagcdes a serem tomadas.

Solicitamos aos acionistas que examinem cuidadosamente a presente Proposta da Administracao e Manual
de Participacédo e os documentos relativos a Assembleia, que estdo a disposicdo no site de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://rilocaliza.com), no site da CVM (www.gov.br/cvm), no site da B3 (www.
b3.com.br), bem como na sede social da Companhia.

Sua participacédo € muito importante para a Companhia.
Belo Horizonte, 06 de dezembro de 2025.

Eugénio Mattar
Presidente do Conselho de Administracao

o N Localizasco



Edital de
Convocacao

LOCALIZARENTA CARS.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ: 16.670.085/0001-55

EDITAL DE CONVOCAGAO )
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Ficam convocados os senhores acionistas da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”) a reunirem-se em
Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE” ou “Assembleia”), a ser realizada no dia 29 de dezembro de 2025,
as 14h00min, de modo exclusivamente digital, com participagcdo por meio da plataforma digital “Ten
Meetings”, que provera o acesso a Assembleia, nos termos do artigo 121 e do artigo 124, §2°-A, ambos da
Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢gdes”) ou por meio
dos mecanismos de votacao a distancia, nos termos do artigo 5, paragrafo 2°, inciso |, e do paragrafo 3° do
artigo 28 da Resolugcao CVM n° 81, de 29 de marco de 2022, conforme alterada (“Resolugcao CVM 81/22”),
sem a possibilidade de comparecimento fisico, para examinar, discutir e votar sobre as seguintes matérias
constantes da ordem do dia:

a)

b)

c)

Aprovar a criacado de agdes preferenciais (“PN”), nominativas, escriturais € sem valor nominal, com
direito a voto, conversiveis em ag¢des ordindrias e resgataveis;

Aprovar o aumento de capital da Companhia, mediante a capitalizagao de parte das reservas de
lucros da Companhia, o qual sera efetivado mediante a bonificagdo em PNs em favor de seus
acionistas;

Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para: i) alterar o caput, criar os paragrafos 2°
a 5° renumerar o atual paradgrafo 2° e excluir o atual paragrafo 3°, todos do Artigo 5° do Estatuto
Social, para refletir o aumento do capital social, mediante capitalizacdo de parte das reservas
de lucros da Companhia, e a criagdo de PNs; ii) alterar o Artigo 7° e criar o Paragrafo Unico e
os incisos | a V para disciplinar os direitos, caracteristicas, vantagens e limitagdes das PNs; e iii)
alterar o caput e o Paragrafo Unico do Artigo 27, para otimizar a redacéo do referido dispositivo
de modo a remover referéncia a dispositivo legal especifico sujeito a mudancas legislativas
iminentes, preservando a consisténcia e atualidade do Estatuto Social;

n_n [N7]

d) Aprovar, caso sejam aprovadas as deliberagdes constantes dos itens "a” a “c” acima, a

consolidacdo do Estatuto Social da Companhia refletindo as deliberagbes acima, incluindo
ajustes de renumeracéao, adequacgdes de termos definidos e de referéncias cruzadas aplicaveis
aos dispositivos do Estatuto Social.

Informacdes Gerais

Nos termos da Resolugdo CVM 81/22, a participagado dos acionistas na AGE pode se dar por meio de
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Edital de
Convocacao

plataforma digital “Ten Meetings” (“Plataforma Digital”) a ser disponibilizada pela Companhia para acesso
no dia e hordrio da AGE ou por meio do boletim de voto a distéancia (“BVD”). As orientagcdes e procedimentos
aplicaveis a ambas as modalidades de participagéo ora referidas, bem como as demais instrugées relativas
a AGE estao detalhadas no Manual da Assembleia, que se encontra disponivel na sede social da Companhia,
no website de relagdes com investidores da Companhia ( ), bem como no website da
CVM ( ) e da B3 ( ).

Para participar na AGE por meio da Plataforma Digital, os senhores acionistas deverao acessar o link:

, até o dia 27 de dezembro de 2025, preenchendo todas as
informacdes solicitadas e fornecendo todos os documentos indicados neste Edital de Convocacéao e/
ou na Proposta da Administracao. Nos termos do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, conforme
alterada e em vigor e conforme detalhado no Manual da Assembleia, no &mbito do cadastro deverao ser
fornecidos os seguintes documentos:

(i) documento habil de identidade do acionista ou de seu representante;

(i) documentos que comprovem os poderes do representante legal do acionista pessoa juridica ou do
gestor ou administrador, no caso de fundos de investimento; e

(i) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei, na hipdtese de representacéo do
acionista por procurador.

Adicionalmente, para maior agilidade no processo de validagao de acesso e conveniéncia da Companhia,
recomenda-se o envio do comprovante de titularidade de agdes de emissdo da Companhia, emitido pela
instituicao financeira contratada pela Companhia para prestacao de servicos de escrituragao de valores
mobilidrios, qual seja, Itai Corretora de Valores S.A. ("Agente Escriturador”), ou agente de custddia,
observado o § 5° do artigo 6° da Resolugédo CVM 81/22.

A participacéao via Plataforma Digital estara restrita aos acionistas, seus representantes ou procuradores,
conforme o caso, que se credenciem nos termos detalhados no Manual da Assembleia, e que ingressarem
no sistema até o dia 27 de dezembro de 2025. Os acionistas que nao realizarem o cadastro no prazo acima
referido ndo poderao participar da AGOE, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3°, da Resolugdo CVM 81/22.

A Companhia considera mais prudente que a AGE seja realizada de forma exclusivamente digital,
considerando dois fatores principais:

(i) a alta dispersdo de sua base acionaria, que dificulta a presenca fisica de acionistas localizados em
diferentes regides do pais e do exterior; e

(ii) o fato de a sede da Companhia estar localizada em Belo Horizonte, fora do eixo Rio-Sdo Paulo, onde
estd concentrada uma parte significativa de seus acionistas. Esses fatores tornam a modalidade digital a
mais eficiente para viabilizar uma maior participacdo e engajamento dos acionistas, evitando o risco de
esvaziamento da AGE e promovendo maior inclusao e acessibilidade no processo decisorio.

Para os acionistas que exercerem seu direito de voto por meio do BVD, as instru¢des de voto devem ser
transmitidas até o dia 25 de dezembro de 2025, conforme segue:

(i) caso o acionista tenha suas acdes depositadas na Central Depositaria da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao
(“Central Depositaria”), devera transmitir suas instrucdes de voto aos seus agentes de custddia que prestem
esse servico ou diretamente a Central Depositaria;
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Edital de
Convocacao

(i) caso suas acdes nado estejam depositadas na Central Depositaria, deverd transmitir suas instrugdes de
voto a instituicdo financeira contratada pela Companhia para prestagao de servigos de escrituragao de
valores mobilidrios, qual seja, Itau Corretora de Valores S.A.; ou

(iii) diretamente a Companhia, por meio da Plataforma Digital, observadas as regras estabelecidas na
Resolugcao CVM 81/22 e os procedimentos descritos no Manual da Assembleia e no BVD disponibilizados
pela Companhia.

Orientacdes sobre os procedimentos de participacédo e votagdo, bem como outras instrucdes relativas a
AGE, estao detalhadas no Manual da Assembleia.

Para mais informacdes, observar as regras previstas na Resolugdo CVM 81/22, no Manual da Assembileia e
no BVD disponibilizado pela Companhia nos enderecos indicados acima.

Belo Horizonte, 06 de dezembro de 2025.

Presidente do Conselho de Administracao
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Data e hora Onde

Terca-feira, 29 de dezembro de De modo exclusivamente digital, nos termos da Resolugdo CVM
2025, as 14h00min (GMT-3:00). 81/22, conforme detalhamento a sequir.

¢

Quérum de instalacao

Para a instalacédo da Assembleia, o quérum em primeira convocacéao, requer a presenca de acionistas
titulares de, pelo menos, 2/3 (dois tercos) do total de votos conferidos pelas agcdes com direito a voto, nos
termos do artigo 135 da Lei das Sociedades por Agdes, tendo em vista as matérias constantes da Ordem do
Dia da AGE.

Caso o quérum aplicavel a determinada matéria nao seja atingido, a Companhia podera (i) convocar nova
AGE para deliberacdo acerca de tal matéria, em segunda convocacéo, que podera ser instalada com a
presenca de qualquer numero de acionistas, ou (ii) cancelar a convocacao da AGE.

% Quem pode participar

Poderao participar da AGE os acionistas titulares de agdes emitidas pela Companhia, por si, seus
representantes legais ou procuradores, desde que (i) referidas agdes estejam escrituradas em seu nome
nas contas de depdsito no Agente Escriturador, conforme o que dispde o artigo 126 da Lei das Sociedades
por Acdes; e (ii) o acionista realize o cadastro para a participacdo na AGE por meio da Plataforma Digital
(abaixo definida), nos termos e condi¢des previstos neste Manual.

@ Como participar

Os acionistas da Companhia poderao participar da AGE de duas formas: (i) por meio de Plataforma Digital
(abaixo definido) a ser disponibilizada pela Companhia para acesso no dia e horario da AGE, conforme
detalhado a seguir neste Manual; ou (ii) por meio de voto a distancia, nos termos da Resolugcdo CVM 81/22.

a Documentacao necessaria

(1) Plataforma Digital

AAssembleia sera realizada de forma exclusivamente digital, nos termos do artigo 121 e do artigo 124, paragrafo
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e Prazos

2°-A, ambos da Lei das Sociedades por Acdes e dos artigos 5°, paragrafo 2°, 1, e 28 da Resolugdo CVM 81/22.
Em razao disso, para a presente Assembleia Geral a Companhia contratou a plataforma digital “Ten Meetings”
que provera o acesso a Assembleia Geral, bem como realizard o acompanhamento e controle da votagéao
relativa a cada uma das matérias constantes da “Ordem do Dia” da AGE (“Plataforma Digital”).

Nesse sentido, o acionista que assim desejar participar e votar na Assembleia Geral deverad observar
atentamente todas as condigdes abaixo indicadas:

Cadastro na Plataforma Digital

Os acionistas deverao acessar, até o dia 27 de dezembro de 2025, o link: https://assembleia.ten.com.
br/973997857 (“Link de Cadastro”), e realizar o cadastro, na Plataforma Digital.

Para realizar o cadastro na Plataforma Digital, o acionista devera acessar o Link de Cadastro e preencher
as informacgdes solicitadas pela plataforma para fins de cadastro na Plataforma Digital, conforme o tipo de
participante (“Cadastro de Participacao”).

Cadastro de Acionistas Pessoa Fisica

Para os acionistas pessoa fisica que desejem participar diretamente, deverao ser fornecidas as seguintes
informacdes: (i) nome completo; (i) nimero do Cadastro de Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda
(“CPE/ME”); (iii) e-mail; e (iv) criagcdo de senha conforme requisitos exigidos pela Plataforma Digital.
Apo6s preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma Digital, o acionista devera enviar cépia do
documento pessoal com foto contendo nimero do seu CPF/MF e da Documentagao de Cadastro (conforme
abaixo definido) a ele aplicavel, conforme descrito no Item “Documentacao de Cadastro” a seguir.

Uma vez concluido o cadastro, o acionista pessoa fisica ird receber um e-mail, informando alternativamente
que: (i) seu cadastro esta pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido com sucesso e a Companhia
estd analisando os documentos apresentados; (ii) seu cadastro estd aprovado, ou seja, que a Companhia ja
analisou a documentacéao apresentada e aprovou o cadastro; ou (iii) seu cadastro esta reprovado, ou seja,
que o cadastro nao foi aprovado pela Companhia apds a avaliagdo da documentacgéo apresenta e, neste
ultimo caso, quais as providéncias para atualizagdo/correcao e aprovacao do cadastro.

Para atualizar/corrigir o cadastro, deve acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o
usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital e realizar o upload dos novos documentos
solicitados.

Apos a corregcao/atualizagado do cadastro,a Companhiaira analisaradocumentagcao apresentada e informar
ao acionista, por e-mail, sobre o resultado da analise. O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia
27 de dezembro de 2025. Apds este prazo, nos termos do artigo 6°, paragrafo 3° da Resolugcédo CVM 81/22
nao sera possivel corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Acionistas Pessoa Juridica e ou representados por Procurador/Representante Legal

Para os acionistas pessoas juridicas e/ou para os acionistas de qualquer natureza que sejam representados
por procuradores e/ou representantes legais (“Outorgantes”), deverdo ser fornecidas as seguintes
informagdes a respeito dos respectivos representantes e/ou procuradores (“Representante”) (i) nome
completo; (ii) numero do CPF/MF; (iii) e-mail; e (iv) criacdo de senha conforme requisitos exigidos pela
Plataforma Digital. Apés preenchimento dos campos solicitados pela Plataforma Digital, o Representante
devera enviar cépia do documento pessoal com foto contendo nimero do seu CPF/MF, bem como da
Documentacédo de Cadastro aplicavel aos acionistas por ele representados, conforme indicado no ltem
“Documentacgao de Cadastro” a seqguir.
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ApOs a realizagcao de seu cadastro, o Representante serd direcionado automaticamente para a pagina na
qual ele devera preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver sendo representado
por ele. Alternativamente, caso o redirecionamento automatico ndo ocorra, o Representante devera
acessar novamente o Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a
Plataforma Digital, acessar o “Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Cadastrar Outorgante”
e preencher os dados requeridos para cada Outorgante que estiver sendo representado por ele.

Uma vez cadastrado um Outorgante, as informagdes gerais sobre o Outorgante serdo apresentadas na
listagem de Outorgantes e esse mesmo processo deve ser repetido pelo Representante para o cadastro de
cada um dos Outorgantes por ele representados.

Concluido o preenchimento da lista de Outorgantes, o Representante devera acessar a aba “Documentos”
e clicar em “Adicionar Arquivo”. Neste campo ele devera disponibilizar a documentacao aplicavel a cada
um dos acionistas por ele representados, conforme a eles aplicavel e indicado no Item “Documentacgéo de
Cadastro” a sequir. E possivel anexar todos os documentos de uma Unica vez ou individualmente.

Uma vez concluido o upload da documentacédo, o Representante receberd um e-mail, informando
alternativamente que: (i) o cadastro dos Outorgantes esta pendente, ou seja, que o cadastro foi concluido
com sucesso e a Companhia esta analisando os documentos apresentados; (ii) o cadastro dos Outorgantes
estd aprovado, ou seja, que a Companhia ja analisou a documentacéo apresentada e aprovou o cadastro; ou
(iii) o cadastro dos Outorgantes esta reprovado, ou seja, que o cadastro nao foi aprovado pela Companhia
apods a avaliagcdo da documentacgéao apresenta e, neste ultimo caso, quais as providéncias para atualizagcao/
correcgao e aprovacgao do cadastro.

Adicionalmente o Representante podera acompanhar, diretamente na Plataforma Digital, a atualizagao
do “status” de cada um dos acionistas representados por ele. Caso haja alguma inconsisténcia na
documentacao de habilitagcao relativa a cada um dos acionistas representados tal fato sera sinalizado na
listagem de Outorgantes com o status “Reprovado”. Para acessar o motivo da reprovacao diretamente por
meio da Plataforma Digital, basta clicar no respectivo icone “carta” em vermelho.

A tela com as razdes da reprovacao do cadastro do acionista pela Companhia apresentara a opgéao de
anexar novos documentos para o respectivo acionista. Para atualizar/corrigir o cadastro o Representante
devera realizar o upload dos novos documentos solicitados.

Apds a correcao/atualizacdo do cadastro, a Companhia ird analisar a documentagcdo apresentada e
atualizar o status dos referidos Outorgantes, diretamente na Plataforma Digital.

O cadastro podera ser atualizado/corrigido até o dia 27 de dezembro de 2025. Apés este prazo, nos termos
do artigo 6°, paragrafo 3° da Resolucao CVM 81/22 nao sera possivel corrigir/atualizar o cadastro.

Cadastro de Representante Alternativo

Caso o Representante queira cadastrar um representante alternativo, ele devera acessar novamente o
Link de Cadastro, realizar o login com o usuario e senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital,
acessar “Painel da Assembleia” e posteriormente clicar na aba “Representantes” e, em seqguida, clicar no
botao “Convidar Representante”. O Representante deve inserir os dados solicitados e clicar em “Convidar
Representante”. Um representante alternativo podera ver e enviar documentos dos Outorgantes em
comum, porém, apenas o participante principal podera manifestar os votos no dia da Assembleia Geral.

O acesso a Assembleia Geral sera restrito aos acionistas e seus representantes ou procuradores que se
credenciarem no prazo e modo fixados neste Manual. Acompanhia ressalta que nado serdo aceitos cadastros,
envio de novos documentos, ou mesmo reapresentagdes, apds o encerramento do prazo previsto para
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cadastro. Sendo assim, é indicado ao acionista ou representante que utilize de uma margem de 3 (trés) dias
de antecedéncia do encerramento do prazo para a realizacdo do cadastro com a apresentagao de toda a
documentacgéao solicitada. Dessa forma, em caso de pendéncias, o acionista ou representante tera tempo
habil para sanar as eventuais pendéncias dentro do prazo estabelecido.

Documentacéao de Cadastro

Para participar da Assembleia os acionistas interessados deverao apresentar as seguintes informacdes e
documentos (“Documentacéo de Cadastro”):

(a) Pessoa Fisica: copia do documento de identidade valido com foto, ou, caso aplicavel, documento
de identidade de seu procurador e a respectiva procuracéo.

(b) Pessoa Juridica: cédpia do documento de identidade valido com foto do representante legal e
copia dos documentos comprobatérios de representagao, incluindo o instrumento de mandato e
copia dos atos constitutivos e da ata de eleicdo dos administradores.

(c) Fundo de Investimentos: cépia do documento de identidade valido com foto do representante
e documentos comprobatdrios de representacao, incluindo instrumento de mandato e cépia do
regulamento do fundo em vigor, do estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso, e da ata de eleicao dos administradores do administrador ou do gestor.

(d) Participagao por Procurador: o procurador devera ter sido constituido ha menos de 1 (um) ano,
e qualificar-se como acionista, administrador da Companhia, advogado inscrito na Ordem dos
Advogados do Brasil ou, ainda, instituicao financeira.

Conforme disposto no Oficio-Circular/Anual — 2025 - CVM/SEP, de 27 de fevereiro de 2025, os acionistas
pessoas juridicas podem ser representados na AGE por seus representantes legais ou por mandatarios
devidamente constituidos de acordo com os atos constitutivos da respectiva sociedade e com as regras
do Cédigo Civil Brasileiro, ndao havendo, neste caso especifico, a necessidade do mandatario do acionista
pessoa juridica ser acionista ou administrador da Companhia ou, ainda, advogado.

Da mesma maneira, os acionistas fundos de investimento, conforme decisdo do Colegiado da CVM no
ambito do Processo Administrativo CVM n.° RJ-2014-3578, podem ser representados na AGE por seus
representantes legais ou por mandatarios devidamente constituidos por seu gestor ou administrador,
conforme dispuser seu regulamento, o estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor,
conforme o caso.

Tendo em vista facilitar e incentivar a participagao dos acionistas na AGE, ficam dispensadas, em relagdo aos
documentos acima indicados, as formalidades de reconhecimento de firmas, autenticacéo, notarizacéo,
consularizagao, apostilamento ou traducao juramentada, bastando, nesse ultimo caso, a sua traducao livre
para o portugués.

Nostermos do art. 6°,§3°,da Resolugcdo CVM 81/22,a Companhia esclarece que (i) caso ndo seja manifestado
interesse pelo acionista (ou seu respectivo procurador, conforme o caso) em participar da AGE, nos termos
acima estabelecidos, até o dia 27 de dezembro de 2025 ou (ii) caso ndo sejam atendidas as solicitagdes
relacionadas a Documentacédo de Cadastro e/ou fornecidos eventuais esclarecimentos adicionais, de
forma a atestar a regularidade de representagao do acionista, ndo sera possivel a participagédo do acionista
na AGE por meio da Plataforma Digital.

Uma vez realizado e concluido o Cadastro de Participacao de forma satisfatéria e no prazo acima indicado,
o acionista ou seu Representante deverdo acessar na data prevista para a realizagcdo da AGE, o Link de
Cadastro, realizar o login com o usudrio € senha criados no primeiro acesso a Plataforma Digital, acessar
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“Painel da Assembleia” e posteriormente clicar em “Acessar Videoconferéncia” e seguir as instrucdes
apresentadas pela Plataforma Digital.

A participacao na Assembleia por meio da Plataforma Digital conjugara transmissdo de audio e video/
imagem, sendo que os acionistas deverao manter a sua cAmera ligada durante o curso da Assembleia Geral
com o fim de assegurar a autenticidade das comunicagdes. Nos termos da regulamentagéao aplicavel a
Assembleia sera integralmente gravada.

A Companhia solicita aos acionistas que acessem a Plataforma Digital com, no minimo, 30 (trinta) minutos
de antecedénciaemrelacao ao horario previsto parainicio da Assembleia Geral, a fim de permitir a validacao
do acesso e participacao de todos os acionistas que dela se utilizem.

Para garantir uma melhor experiéncia na Plataforma Digital, a Companhia recomenda que os acionistas e/
ou seus Representantes acessem-na preferencialmente por meio dos navegadores: Google Chrome ou
Microsoft Edge.

Caso haja qualquer dificuldade de acesso, o acionista devera entrar em contato no telefone +55 313247 7024
para solicitagéo de suporte ou pelos enderecos eletronicos assembleia@localiza.com e suporte@ten.com.br.

Por fim,a Companhia esclarece que ndo é e ndo sera responsavel por quaisquer problemas operacionais ou
de conexao do acionista, bem como por quaisquer outros problemas externos a Companhia que possam
dificultar ou impossibilitar a participagao do acionista na AGE por meio da Plataforma Digital .

(2) Voto a Distancia

Conforme previsto nos artigos 26 e seguintes da Resolugao CVM 81/22, os acionistas da Companhia
também poderao exercer o voto na AGE por meio de voto a distancia, a ser formalizado em um
documento eletréonico denominado Boletim de Voto a Distancia (“BVD”), disponivel no website da
Companhia (www.localiza.com/ri), na area de Documentos entregues a CVM, g, ainda, nos websites da
CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (http://www.b3.com.br).

A instrucao de voto a distancia podera ser exercida por meio das seguintes formas:.

(i) Caso o acionista tenha suas acdes depositadas na Central Depositaria, devera transmitir suas
instrucdes de voto aos seus agentes de custddia que prestem esse servico ou diretamente a
Central Depositaria, pela Area do Investidor (disponivel em https://www.investidor.b3.com.br/),
na secao “Servicos”, em “Assembleias em Aberto”;

(i) Caso suas acdes nao estejam depositadas na Central Depositdria, devera transmitir suas
instrucdes de voto ao Agente Escriturador; ou

(iii) Diretamente a Companhia, por meio do envio do BVD, através da Plataforma Digital.

Nos termos do artigo 28, inciso |, da Resolugao CVM 81/22, a Companhia disponibilizara aos acionistas, para
fins da presente Assembleia, a possibilidade de preenchimento e envio do Boletim de Voto diretamente por
meio da Plataforma Digital. Neste sentido, nos termos do artigo 27, paragrafo 7°, da Resolucao CVM 81/22,
para fins da presente Assembleia, o Boletim de Voto somente sera recebido quando preenchido e enviado
diretamente por meio da Plataforma Digital.

O acionista que desejar preencher e enviar o Boletim de Voto por meio da Plataforma Digital devera observar
os procedimentos de Cadastro de Participagdo acima descritos e a eles aplicaveis, conforme descricao
contida no item “Cadastro na Plataforma Digital” acima. Apds preenchimento dos dados e envio da
Documentacéo de Cadastro a eles aplicavel, conforme solicitado pela Plataforma Digital, o acionista deve
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preencher os campos de opg¢des de voto e confirmar o voto ora preenchido. O Boletim de Voto somente
sera considerado entregue apds a confirmacao dos votos na Plataforma Digital.

O Boletim de Voto encaminhado diretamente a Companhia devera estar acompanhado da Documentacao
de Cadastro que comprove a qualidade de acionista ou de representante legal do acionista signatario,
observados, portanto, os requisitos e formalidades indicados no item “Documentacao de Cadastro” acima.

O Boletim de Voto que estiver desacompanhado da documentacio necessaria a comprovacgao da condicao
de acionista, ou a comprovacgao de sua representaciao nao sera considerado valido, e, em consequéncia,
nao sera processado pela Companhia, podendo, contudo, ser corrigido e reenviado pelo acionista a
Companhia, observados os prazos e procedimentos estabelecidos na Resolugcao CVM 81/22.

Asinstrucdes de voto deverao serrecebidas pelos agentes de custddia, pela Central Depositaria, pelo Agente
Escriturador, ou pela Companhia até 4 (quatro) dias antes da data da AGE, ou seja, até 25 de dezembro de
2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for estabelecido pelos respectivos agentes de custddia, pela Central
Depositaria ou pelo Agente Escriturador.

Apos o prazo para envio do BVD, ou seja, 25 de dezembro de 2025 (inclusive), salvo se prazo diverso for
estabelecido pelos respectivos agentes de custédia, pela Central Depositaria ou pelo Agente Escriturador, os
acionistas nao poderédo mais alterar as instru¢cdes de voto enviadas, exceto na prépria AGE, via participacao
por meio da Plataforma Digital, ocasido na qual poderao solicitar especificamente a desconsideracao das
instrucdes de voto enviadas por BVD antes que a respectiva matéria seja submetida a votacao.

Caso haja divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia ou recebido pela Central
Depositaria e a instrugdo de voto contida no mapa de votagao proveniente do Agente Escriturador para
um mesmo numero de CPF ou CNP), a instrugcédo de voto do Agente Escriturador prevalecera, de acordo
com as disposi¢cdes do artigo 48, § 2°, da Resolugao CVM 81/22.

Caso haja divergéncias entre o BVD recebido diretamente pela Companhia e a instrucédo de voto contida
no mapa analitico da Central Depositaria para um mesmo numero de CPF ou CNPJ, a instrugcao de voto
proveniente do depositario central prevalecerd, de acordo com as disposicdes do artigo 48, § 4°, da
Resolugcao CVM 81/22.

& Esclarecimentos adicionais

Cadastro de acionistas: em caso de dificuldade de acesso para cadastro nos links indicados acima para
participacao na AGE, a Localiza esta a disposi¢ao para esclarecimentos pelos e-mails assembleia@localiza.com
e suporte@ten.com.br.

Direitos de voto: cada acéo ordinaria emitida pela Companhia da direito a um voto nas deliberacdes da
ordem do dia da AGE.

EB Fale comoRI

Para mais informacodes, a Diretoria de Relacdes com Investidores da Localiza estd a disposicdo para
eventuais esclarecimentos adicionais pelo e-mail ri@localiza.com.
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Aprovar a criacao de a¢oes preferenciais (“PN”), nominativas, escriturais e sem valor
nominal, com direito a voto, conversiveis em a¢oes ordinarias e resgataveis.

A proposta tem como objetivo permitir a distribuicao de parte da reserva de lucros estatutaria da Companhia,
gue, em 30 de setembro de 2025, era de R$4,242 bilhdes. Para tanto, faz-se necessaéria a reforma do Estatuto
Social para prever a possibilidade de agdes preferenciais conversiveis em a¢des ordinarias e resgatdveis, com
direito a voto (“PNs”). Os demais ajustes propostos e evidenciados no Anexo 8.1 visam tdo somente refietir a
existéncia das diferentes espécies de agdes que passam a coexistir, eliminando o dispositivo que vedava sua
emissao e ajustando a redagdo dos demais pontos do estatuto para englobar as PNs em adicéo as agdes
ordinarias de emissdo da Companhia.

CARACTERISTICAS GERAIS DAS PNs

As PNs possuirao as seguintes caracteristicas gerais:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Q)

h)

direito de voto, conferindo a cada PN um voto por acao;

igualdade de condigdes com as agdes ordindrias na distribuicdo de dividendos e outros proventos da
Companhia;

direito de venda em oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) decorrente de alienagao de controle,
de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante (tag along de 100%);

prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

emissao no contexto da bonificagdo de agdes, com entrega proporcional a todos os acionistas, sem
diluicéo diferenciada ou alteragdo da base-acionaria;

conversao automatica em agdes ordinarias até 31 de dezembro de 2028, de acordo com data especifica
a ser fixada pelo Conselho de Administracéo;

possibilidade de resgate de PNs por deliberacéo do Conselho de Administragéo, dispensada aprovagao
em assembleia geral ou assembleia especial de preferencialistas, assegurada aos titulares a opcao de
conversao em agoes ordinarias;

natureza estritamente transitéria e excepcional, vinculada ao contexto de preservacao de valor em
beneficio de todos os acionistas da base atual da Companhia; e

extingdo automatica de todas as PNs apds a conversao ou o resgate de todas as suas respectivas acoes,
a serem realizados até 31 de dezembro de 2028, observados os itens “f” a “h” acima; e
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j) serd aplicavel as acdes preferenciais as obrigagcdes e os direitos de que tratam a Secéo IV do Capitulo XI
do Estatuto Social (i.e., Oferta Publica de Aquisicao de Agdes por Atingimento de Participacao Relevante),
observado, contudo, os dispostos nos artigos 40 e 41.

Conversao automatica programada

A conversao das PN em ac¢des ordindrias ocorrera, em regra, de forma automatica a razdo de 1:1 (uma acéo
preferencial para uma acgéo ordinaria), em data a ser definida pelo Conselho de Administragdo, em uma Unica
vez até 31de dezembro de 2028.

O Estatuto Social contera as diretrizes para a conversao e resgate das agdes preferenciais, de modo que todas
as PNs sejam convertidas ou resgatadas até 31 de dezembro de 2028.

Resgate de PNs por deliberacdao do Conselho de Administragao

O Conselho de Administracao podera deliberar, a qualquer tempo, mas sempre observado o periodo maximo
de conversao das PNs, o resgate total ou parcial dessas a¢des. O valor de resgate por agao correspondera ao
preco da cotacdo de fechamento das acdes ordinarias da Companhia do pregao imediatamente anterior a
data da deliberacéo de resgate.

O resgate de PN sera deliberado exclusivamente pelo Conselho de Administragdo, sem necessidade de
deliberagcdo em assembleia geral ou assembleia especial de preferencialistas. A deliberagédo do Conselho de
Administracao indicara a data de pagamento do valor de resgate.

Em cada evento de resgate, cada titular podera manifestar, na forma e no prazo definidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sua opgao de conversao voluntaria das PNs que seriam resgatadas, total ou
parcialmente, em substituicdo ao resgate.

Se o resgate for parcial em relagdo ao total de acdes PNs em circulagcao, ele ocorrerd de forma pro rata
(proporcional) entre todos os seus titulares que optarem por realizar a conversdo, com base nas posicoes
detidas na data-base fixada pelo Conselho de Administracao, desconsideradas as fragdes de acdes. A adogao
do resgate parcial proporcional, em vez de sorteio previsto na Lei das Sociedades por Agodes, simplifica a
execucgao, elimina a aleatoriedade e assegura tratamento equanime e isonédmico, pois abrange indistintamente
todos os acionistas.

Pedido de Dispensa perante a B3 no contexto do Novo Mercado

Haja vista o disposto no Regulamento do Novo Mercado, a Companhia protocolou em 05 de dezembro de 2025
perante a B3 pedido de dispensa prévia da Companhia, em caracter excepcional, da obrigagao prevista no
artigo 8° do Regulamento do Novo Mercado. A B3 ainda nédo respondeu ao pleito da Companhia. A Companhia
mantera os acionistas informados sobre a resposta ao pleito formulado.

As PNs serdo compativeis com os principios do Novo Mercado, considerando que:

« Aderem ao principio de “one share, one vote”. Cada PN tera direito a um voto, tal qual uma agéo ordinaria,
assegurando plena observancia ao principio maior do Novo Mercado de “one share, one vote” para todas
asacoes emitidas pela Companhia.Dessaforma,as PNs possuem natureza substancialmente equivalente
a das agoes ordindrias, distinguindo-se, basicamente, dentre outras caracteristicas acessoérias de uma
acao preferencial, pela sua caracteristica excepcional e transitéria de resgate e converséo.
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- Asseguram o direito de tag along de 100%. Os titulares de PNs terdo o direito de alienar suas agcdes em
oferta publica de aquisicdo (OPA) de alienacdo de controle, com tratamento igualitario aquele dado ao
alienante, em atendimento ao disposto no artigo 37 do Regulamento do Novo Mercado e no inciso I,
paragrafo 1°, do artigo 17 da Lei das Sociedades por A¢oes.

« Possuem carater excepcional e temporario. A emissao das PNs decorre de uma medida excepcional
adotada pela Companhia e possuird natureza temporaria, com a conversao ou resgate integral até
31de dezembro de 2028, sem instituir, portanto, arranjo estrutural permanente que possa desvirtuar
o segmento do Novo Mercado.

« Proporcionalidade e transparéncia. A estrutura é equitativa para todos os acionistas e sera
acompanhada de divulgacdo publica do evento de conversdo e das condicdes estatutarias,
garantindo previsibilidade e supervisdo regulatdria continua.

Para mais detalhes sobre as PNs, ver os Anexos 8.1 e 8.4 a esta proposta.

Aprovar o aumento de capital da Companhia, mediante a capitalizagao de reservas de
lucros da Companhia, o qual sera efetivado mediante a bonificagao em PNs em favor de
seus acionistas.

Caso aprovada a matéria anterior, a Administragéo propde aos acionistas a aprovagédo de aumento de capital
da Companhia, mediante a capitalizacdo de parte da reserva de lucros estatuaria, no montante de
R$2.065.275.790,45 (dois bilhdes, sessenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, setecentos e
noventa reais e quarenta e cinco centavos) conforme as informacgdes trimestrais (ITR) referentes ao periodo
encerrado em 30 de setembro de 2025, mediante emissao de a¢cdes bonificadas, sob a forma de PNs a serem
entregues gratuitamente a todos os acionistas na proporgao relativa de cada um no capital social, de modo
que os acionistas recebam 1 (uma) PN para cada 26 (vinte e seis) agcdes ordindrias que detiver na data da AGE
(“Bonificagcao”).

As PNs serdo liberadas para negociacao “ex” direito a bonificagéo a partir de 30.12.2025, sendo certo que essas
novas agoes serao incluidas na posicao dos acionistas em 05.01.2026.

As PNs fardo jus integralmente aos proventos que vierem a ser declarados a partir de 30.12.2025, nos mesmos
termos das a¢des ordinarias detidas.

A Bonificacéo sera efetuada sempre em numeros inteiros. Em relacéo as acées PNs que ndo puderem ser
atribuidas por inteiro a cada acionista, sera seguido o procedimento descrito no §3° do artigo 169 da Lei
das Sociedades por A¢des, que determina que: (i) devera ser aberto um prazo de 30 (trinta) dias para que os
acionistas titulares de fracdes de acdes possam transferir as fragdes de forma a recompor acdes inteiras; e (ii)
passado o prazo de 30 (trinta) dias, as acdes PNCs que ndo puderem ser atribuidas por inteiro serdo vendidas
em bolsa, dividindo-se o produto da venda, proporcionalmente, pelos titulares das fragdes.

Portanto, os acionistas titulares de agdes ordindrias da Companhia em nimero que nao seja multiplo de 26
(vinte e seis) e que desejarem, a seu livre e exclusivo critério, ajustar suas posi¢cdes acionarias em multiplos de
26 (vinte e seis), poderao, no periodo acima mencionado: (i) negociar no mercado secundario; (ii) transferir por
meio de contas de mesma titularidade em corretoras distintas; e/ou (iii) transferir por meio de negociagdes em
ambiente privado de mercado de balcdo ndo organizado (operagdes nédo registradas na B3), a quantidade de
acdes necessdrias para receberem o numero inteiro como bonificacéo.
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O custo atribuido as agdes bonificadas sera de RS 49,60 (quarenta e nove reais e sessenta centavos) por PN,
conforme o disposto no §1° do artigo 58 da Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil n° 1.585/15, bem
como no §1° do artigo 843 do Regulamento do Imposto de Renda/18 e no §1° do artigo 10 da Lei n° 9.249/95.

Aprovar a reforma do Estatuto Social da Companhia para: i) alterar o caput, criar os
paragrafos 2° a 5°, renumerar o atual paragrafo 2° e excluir o atual paragrafo 3°, todos do
Artigo 5° do Estatuto Social, para refletir o aumento do capital social, mediante capitalizagao
de parte das reservas de lucros da Companhia, e a criagao de PNs; ii) alterar o Artigo 7° e criar
o Paragrafo Unico e os incisos | a V para disciplinar os direitos, caracteristicas, vantagens
e limitagdes das PNis; e iii) alterar o caput e o Paragrafo Unico do Artigo 27, para otimizar a
redacao do referido dispositivo de modo a remover referéncia a dispositivo legal especifico
sujeito a mudancas legislativas iminentes, preservando a consisténcia e atualidade do
Estatuto Social.

A aprovacdo das matérias constantes dos itens 6.1 e 6.2 acima ocasionara a necessidade de alteragcéo do
Estatuto Social da Companhia. Adicionalmente, a Companhia com o intuito de remover mencgdes a dispositivos
legais sujeitos a mudancgas, no que tange aos juros sob capital préprio, estad sugerindo otimizar a do artigo 27
e de seu Paragrafo Unico, visando manter a atualidade do Estatuto Social, reduzindo a necessidade de futuros
ajustes em caso de mudanca na legislacédo, a Administracdo recomenda a aprovacéo da reforma do Estatuto
Social da Companhia, conforme Anexos 8.1 e 8.2 a presente Proposta.

Aprovar, caso sejam aprovadas as deliberacdes constantes dos itens 6.1 a 6.3 acima, a
consolidacao do Estatuto Social da Companhia refletindo as deliberagcées acima, incluindo
ajustes de renumeracgao, adequacdes de termos definidos e de referéncias cruzadas
aplicaveis aos dispositivos do Estatuto Social.

A Administragdo recomenda a consolidagcédo do Estatuto Social caso as matérias supramencionadas sejam
integralmente aprovadas, de modo a refletir as alteragdes anteriormente descritas.

Em atendimento ao artigo 12, inciso Il, da Resolugdo CVM 81/22, o Anexo 8.1 a presente Proposta contém o
quadro comparativo com as alteracdes ao Estatuto Social ora propostas, incluindo o relatério detalhando a
origem e a justificativa da alteracao e a analise dos seus efeitos juridicos e econémicos.

A consolidacéo dessas alteracdes consta da versdo consolidada do Estatuto Social, conforme Anexo 8.2 a
presente Proposta.

Documentos apresentados

« Anexo 8.1 - Quadro de justificativas das alteragcdes propostas para o Estatuto Social da Companhia
(artigo 12 da Resolucao CVM 81/22).

«_Anexo 8.2 - Estatuto Social Consolidado da Companhia.

« Anexo 8.3 - Informacdes sobre o aumento de capital (Anexo C da Resolugcdo CVM 81/22).

« Anexo 8.4 - Informacdes sobre as A¢gdes Preferenciais (Anexo F da Resolugcao CVM 81/22).

» Anexo 8.5 - Parecer do Conselho Fiscal
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Documentos
pertinentes a

ordem do dia
N

/ Todos os documentos pertinentes a ordem do dia a serem analisados ou discutidos nas Assembleias

encontram-se disponiveis aos acionistas nos websites da B3 (www.b3.com.br), da CVM (www.gov.br/cvm) e
de Relagdes com Investidores da Companhia (www.localiza.com/ri).

Belo Horizonte, 06 de dezembro de 2025

Eugénio Pacelli Mattar
Presidente do Conselho de Administragéo

*kkkk
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Anexos

ANEXO 8.1

Quadro de justificativas
das alteracdes propostas
para o Estatuto Social da
Companhia — Artigo 12 da

Resolucao CVM 81/22

Quadro de justificativas das alteragcées propostas para o Estatuto Social da Companhia - Artigo 12 da
Resolucdo CVM n.° 81/22Artigo 12 da Resolugdao CVM n.° 81/22

ESTATUTO SOCIALVIGENTE

ALTERACOES PROPOSTAS

JUSTIFICATIVA

Art. 5° O capital social
subscrito e integralizado
¢é de R$17.908.250.234,77

(dezessete bilhoes,
novecentos e oito
milhdes, duzentos e

cinquenta mil, duzentos
e trinta e quatro reais e
setenta e sete centavos),
divididoem1.082.620.720
(um bilhao, oitenta e dois
milhdes, seiscentas e
vinte mil, setecentas e
vinte) agdes ordinarias
todas nominativas e sem
valor nominal.

Art. 5° O capital social
subscrito e integralizado
é de R$19.973.526.025,22

(dezenove bilhdes,

novecentos e setenta e

trés milhdes, quinhentos

e vinte e seis mil, vinte e

cinco reais e vinte e dois

centavos), dividido em
1.082.620.720 (um bilhao,
oitenta e dois milhoes,
seiscentas e vinte mil,
setecentas e vinte) agdes

ordindrias e 41.638.625

(quarenta e um milhdes,

seiscentas e trinta e

oito  mil, seiscentas e

vinte e cinco) acdes

preferenciais, todas
nominativas e sem valor
nominal.

Aumento do Capital Social e Criagao das PNs (itens
(a), (b) e (c) da Ordem do Dia): Aumento do capital
social da Companhia a fim de refietir a capitalizacéo
de parte das reservas de lucros da Companhia, bem
como alteragdo das agdes que compdem o capital
social da Companhia, considerando a criacdo das
acgoes preferenciais (“PNs”).

Sem correspondéncia

Art.5° §2°.
social serd representado

O capital

por acdes ordindrias e

por acgdes preferenciais,

ambas na forma

nominativa e sem valor

nominal. As acdes sao

indivisiveis em relacdo a

Companhia e cada acéo,

tanto ordindria quanto

preferencial, conferird

a seu detentor um voto

nas deliberacdées das

Assembleias Gerais.

Criacao e Direito a Voto das PNs (itens (a) e (c) da
Ordem do Dia): Inclusdo das PNs no rol de agdes
que compdem o capital social da Companhia, as
quais possuem direito de voto em Assembleias
Gerais, assegurando-lhes o mesmo direito de voto
atualmente conferido as agdes ordinarias.

A mera atribuicéo de direito de voto as PNs néo gera
impacto juridico ou econémico relevante, uma vez
que tais agoes serao distribuidas proporcionalmente
por meio da bonificacdo e, posteriormente,
convertidas em acdes ordinarias, preservando-se a
proporcionalidade e o equilibrio do poder politico
entre os acionistas.

A
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ESTATUTO SOCIALVIGENTE | ALTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVA
Sem correspondéncia Art. 5° 8§3° .As acdes Criagdo das PNs (itens (a) e (c) da Ordem do Dia):
preferenciais: Inclusdo de novo paragrafo destinado a disciplinar os

| — terdo direito a um voto

por agao;

Il - participardo em

igualdade de condicdes

com as acdes ordinarias

na distribuicdo dos
dividendos e  outros
proventos pela
Companhia;

Il - direito de venda

em oferta publica de

aquisicéo de acdes

(OPA) decorrente de

alienacao de controle, de

forma a lhes assequrar

o tratamento igualitario

aquele dado ao alienante;

IV - terdo prioridade no

reembolso de capital,
sem prémio;

\Y - serdo
automaticamente
convertidas em acdes
ordindrias, nos termos
do Artigo 7° caput e

Paragrafo Unico; e

VI - serdo resgataveis

pela Companhia, nos

termos do Artigo 7° caput

e Paragrafo Unico.

direitos e obrigacdes aplicaveis as PNs, estabelecendo
suas caracteristicas especificas em conformidade com
o artigo 19 da Lei das Sociedades por Agdes.

As PNs possuirao as seguintes caracteristicas gerais:

a) direito de voto, conferindo a cada PN um voto por
acao;

b) igualdade de condicbes com as agdes ordindrias
na distribuicdo de dividendos e outros proventos da
Companhia;

c) direito de venda em oferta publica de aquisigdo de
acoes (“OPA”) decorrente de alienagao de controle, de
forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele
dado ao alienante (tag along de 100%);

d) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

e) emissdo no contexto da bonificacdo de agdes,
com entrega proporcional a todos os acionistas, sem
diluicao diferenciada ou alteragao da base-acionaria;

f) conversao automatica em agdes ordindrias até o ano
de 2028, de acordo com data especifica a ser fixada
pelo Conselho de Administragéo; e

g) possibilidade de resgate de PNs por deliberagéo do
Conselho de Administragao, dispensada aprovagéao
em assembleia geral ou assembleia especial de
preferencialistas, assegurada aos titulares a opgéao de
conversao em agdes ordinarias.

Sem correspondéncia

Art. 5° §4°. Observados

os Artigos 40 e 41,

aplicar-se-30 as acdes

preferenciais os direitos

e as obrigacdes previstos

na Secdo IV do Capitulo

Xl deste Estatuto Social.

Criacao das PNs (itens (a) e (c) da Ordem do Dia):
Inclusédo de novo paragrafo destinado a disciplinar
a aplicabilidade dos direitos e obrigagbes das PNs
na hipdtese de oferta publica de aquisicdo de agdes
por atingimento de participagéo relevante, conforme
previsto na Secéo IV do Capitulo Xl do Estatuto Social,
desde que observado o previsto nos artigos 40 e 41 do
Estatuto Social.

A
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ESTATUTO SOCIALVIGENTE

ALTERAGOES PROPOSTAS

JUSTIFICATIVA

Sem correspondéncia

Art. 5° §5°. As acdes

preferenciais seréo

automaticamente

extintas apds a conversao

ou o resgate da sua

totalidade, nos termos

do Artigo 7° caput e

Paragrafo Unico, sendo

que tais operagoes

ocorrerdo _até 31 de

dezembro de 2028

ou antecipadamente,

conforme previsto no

Paragrafo  Unico  do

mesmo Artigo 7.

Natureza Transitoria das PNs (itens (a) e (c) da Ordem do
Dia): Incluséo de dispositivo estatutario para disciplinar
o caréater transitdrio das PNs, estabelecendo que estas
serdo automaticamente extintas apds a conclusdo
da conversdao ou do resgate de sua totalidade,
conforme aplicavel, até 31 de dezembro de 2028 ou
antecipadamente.

As PNs: (i) serdo integralmente convertidas ou
resgatadas até 31 de dezembro de 2028; (i) ndo
permanecerdao como classe permanente no capital
social; (jii) ndo alteram a estrutura de governanga no
longo prazo; e (iv) o carater transitério das PNs impede
a criagdo de qualquer dindmica permanente de
competicdo com as agdes ordindrias.

Sem correspondéncia

Art.  5°
Companhia
mediante

§2°§6°. A

poders,
autorizagao
do Conselho de
Administragdo, adquirir
as proprias agdes para
fins de cancelamento
ou permanéncia em
tesouraria, para posterior
alienacéo, respeitadas
as disposicbes legais
e regulamentares
aplicaveis.

Reforma Estatutaria (itens (c) e (d) da Ordem do Dia):
Ajuste de forma para renumeracéo do paragrafo.

Art. 5° §3° O capital
social sera representado
exclusivamente por
agdes ordinarias, sendo
vedada a emissdo de
acgdes preferenciais.

Sem correspondéncia

Criacdao das PNs (itens (a) e (c) da Ordem do Dia):
Excluséo da vedacgéao a emissao de agdes preferenciais
prevista no atual §3° do artigo 5°, considerando a
criagdo das PNs, em carater transitério.

Art. 7° As acgdes sao
indivisiveis em relagédo
a Companhia e cada
acéo ordinaria conferira
a seu detentor um voto
nas deliberagcbes das
Assembleias Gerais.

Ressalvado o disposto no

paragrafo Unico abaixo,

as acbes preferenciais

serdo automaticamente

convertidas, em uma

Unica vez, em acdes

ordinarias, a razdo de 1:1

(uma para uma), até 31 de

dezembro de 2028, em

data a ser determinada

pelo Conselho de
Administracdo da
Companhia.

Conversdao Automatica das PNs (itens (a) e (c) da Ordem
do Dia): Alteracao do caput do artigo 7° do Estatuto Social
a fim de disciplinar a conversao automatica das PNs em
acgdes ordinarias.

A conversdo das PNs em ac¢des ordinarias ocorrerd, em
regra, de forma automatica a razdo de 1.1 (uma agéo
preferencial para uma acgéao ordindria), até 31 de dezembro
de 2028, em data a ser definida pelo Conselho de
Administragéo, em uma uUnica vez.

A sistematica estabelecida tem por objetivo estabelecer
que todas as PNs sejam convertidas ou resgatadas até 31
de dezembro de 2028.

A distribuigcdo proporcional da conversao assegura que
todos os acionistas da Companhia participem da conversao
na mesma proporg¢ao de sua participagéo, consideradas as
datas-base fixadas.

A
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ESTATUTO SOCIALVIGENTE

ALTERAGOES PROPOSTAS

JUSTIFICATIVA

Sem correspondéncia

Art. 7° Paragrafo Unico: O
Conselho de Administracéo
da Companhia podera
deliberar, a_qualquer tempo,
o resgate de qualquer volume
de acdes preferenciais, pelo
valor por acdo equivalente
ao preco de cotacdo de
fechamento das acoes
ordinarias _da _Companhia
no pregido imediatamente
anterior a data da deliberacéo
de resgate em questédo.
Nesse caso:

| — a realizacdo de referido
resgate ndo dependerd de
qualquer decisdo assemblear
dos acionistas, seja em foro
de assembleia geral de
acionistas ou de assembleia
especial de preferencialistas,
podendo ser deliberada
unicamente pelo Conselho

de Administracéo;

Il - qualquer titular de acoes
preferenciais poderd, nos
termos e forma a serem
definidos pelo Conselho de
Administracéo, manifestar
sua intencéo de, em
substituicdo ao  resgate
previsto neste Paragrafo
Unico, optar pela conversio
em acdes ordindrias, no
todo ou em parte, das agdes
preferenciais _que  seriam
objeto  do resgate em
questéo;

- a deliberacdo do
Conselho de Administracéo
acerca _de um resgate de
acoes preferenciais devera
indicar a data de pagamento
e o valor do resqgate; e

IV - observado o disposto
no item Il acima, o resgate
parcial ocorrerd de forma

pro rata, em relacdo as
participacbées em  acdes
preferenciais _detidas por

todos os acionistas na data-
base a ser definida pelo
Conselho de Administracéo,
desconsideradas as fracdes
de acdes.

Resgate Compulsério das PNs (itens (a) e (c) da Ordem
do Dia): Inclusdo de dispositivo estatutdrio para
disciplinar o resgate das PNs, a ser deliberado pelo
Conselho de Administragéo.

O Conselho de Administracédo podera deliberar, a
qualquer tempo, mas sempre observado o periodo
maximo a conversao das agcdes PNs, o resgate total ou
parcial de qualquer volume de PN. O valor de resgate
por agéo correspondera ao prego da cotagcéo de
fechamento das agdes ordinarias da Companhia do
pregado imediatamente anterior a data da deliberagao
de resgate.

O dispositivo esclarece que: (i) o resgate podera ser
aprovado diretamente pelo Conselho de Administragéo,
sem necessidade de deliberagdo em assembleia geral
ou assembleia especial de preferencialistas; (i) a
deliberagéo do Conselhoindicara a data de pagamento
do valor de resgate; (iii) serd assegurado aos titulares
das PNs o direito de optar pela conversdo em agdes
ordinarias, total ou parcialmente, em substituicdo ao
resgate; (iv) o resgate parcial sera realizado de forma
pro rata, entre todos os seus titulares que optarem
por realizar a conversdo, com base nas posigcdes ha
data-base fixada pelo Conselho de Administragao,
descontadas as fragdes.

A adogédo do resgate parcial proporcional, em vez
de sorteio previsto na Lei das Sociedades por Agdes,
simplifica a execugdo, elimina a aleatoriedade e
assegura tratamento equanime e isondmico, pois
abrange indistintamente todos os acionistas.

IM‘;
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ESTATUTO SOCIALVIGENTE | ALTERACOES PROPOSTAS JUSTIFICATIVA
Artigo 27. Por Artigo 27. Por deliberacao Regra de Pagamento a JCP (item (c) da Ordem do
deliberagéo do Conselho do Conselho de Dia): Implementagéo de ajuste de forma na redacgéao
de Administragdo, a Administragao, a do caput do Artigo 27.
Companhia podera Companhia podera
levantar balancgos levantar balangos

intermedidrios ou em
periodos menores, bem
como, ouvido o Conselho
Fiscal, se instalado, ou

alternativamente o
Comité de Auditoria,
declarar dividendos

ou juros sobre capital
préprio na forma prevista
na lei.

intermediarios ou em
periodos menores, bem
como, ouvido o Conselho
Fiscal, se instalado, ou
alternativamente o
Comité de Auditoria,
declarar dividendos e/
ou juros sobre capital
préprio na forma prevista
na lei.

Artigo 27. Paragrafo
unico: Os dividendos
intermediarios ou
juros sobre o capital
préprio poderdo  ser
considerados como
antecipacao do
dividendo  obrigatério,
devendo ser pagos no
prazo de 60 (sessenta)
dias da data em que
forem declarados ou até
o término do exercicio
social em que forem
declarados, conforme
paragrafo 3° do artigo
205, da Lei n.° 6.404/76,
exceto no caso dos juros
sobre o capital proéprio,
que poderdo ser pagos
no exercicio social
subsequente, conforme
aprovagédo do Conselho
de Administracao.

Artigo 27. Paragrafo

unico: Os dividendos—

intermediarios ou juros
sobre o capital proéprio

proprio—aque  poderao
ser pagos no exercicio

social subsequente em

que forem declarados,
conforme aprovagéo
do Conselho de
Administracao.

Regra de Pagamento a JCP (item (c) da Ordem do
Dia): Alteracdo do Pardgrafo Unico do Artigo
27 para otimizar a redagcdo de modo a remover
referéncia a dispositivo legal especifico sujeito a
mudangas legislativas iminentes, preservando a
consisténcia e a atualidade do Estatuto Social.

A
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ANEXO 8.2

Estatuto Social
Consolidado da
Companhia

LOCALIZA RENTA CARS.A.
CNPJ n.°16.670.085/0001-55
NIRE 3130001144-5

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. Localiza Rent a Car S.A. € uma sociedade an6énima regida pelo presente Estatuto Social e pelas
disposicdes legais e regulamentares que lhe forem aplicaveis.

Paragrafo unico: Com a admissdao da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("“Novo Mercado” e “B3” respectivamente),
sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, Administradores, e
membros do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
da B3 ("Regulamento do Novo Mercado”).

Artigo 2°. ACompanhia tem sua sede, foro e domicilio na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais,
na Avenida Bernardo de Vasconcelos, n.° 377, Bairro Cachoeirinha, CEP 31.150-000, podendo abirir,
transferir e extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos, no Brasil e
no exterior, mediante resolugéo da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto:

(a) O aluguel de carros;

(b) Allocacéo temporaria de mao de obra de motorista em complemento ao aluguel de carros;
(c) Atividades de intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, exceto
imobiliarios;

(d) A locacao de maquinas e equipamentos;

(e) A gestao de bens de terceiros;

(f) A gestao de participagdes societarias, no Brasil e no exterior;

(g) O agenciamento de espacos para publicidade, exceto em veiculos de comunicacéao;

(h) Atividades de monitoramento de sistemas de seguranca eletrénico; e

(i) Gestao de ativos intangiveis ndo-financeiros.

Artigo 4°. O prazo de duragéo da Companhia é indeterminado.
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CAPITULO Il - CAPITALE ACOES

Artigo 5°. O capital social subscrito e integralizado é de R$19.973.526.025,22 (dezenove bilhdes, novecentos
e setenta e trés milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, vinte e cinco reais e vinte e dois centavos),
dividido em 1.082.620.720 (um bilhdo, oitenta e dois milhdes, seiscentas e vinte mil, setecentas
e vinte) agcdes ordinarias e 41.638.625 (quarenta e um milhdes, seiscentas e trinta e oito mil,
seiscentas e vinte e cinco) a¢des preferenciais, todas nominativas e sem valor nominal.

gt°.

§2°.

§3°.

§4°.

§5°.

§6°.

As acdes da Companhia sao escriturais, permanecendo em conta depésito na instituicao
financeira designada pelo Conselho de Administracdo, em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados, nos termos dos artigos 34 e 35 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei n° 6.404/76”), podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragédo de que
trata o paragrafo 3° do artigo 35 da mencionada Lei.

O capital social sera representado por agdes ordindrias e por acoes preferenciais, ambas na
forma nominativa e sem valor nominal. As agdes séo indivisiveis em relagdo a Companhia
e cada acdo, tanto ordinaria quanto preferencial, conferira a seu detentor um voto nas
deliberagcdes das Assembleias Gerais.

As acdes preferenciais:
| - terdo direito a um voto por acéo;

Il - participardo em igualdade de condi¢gbes com as acgdes ordinarias na distribuicdo dos
dividendos e outros proventos pela Companhia;

Il - direito de venda em oferta publica de aquisicdo de agdes (OPA) decorrente de alienacéo
de controle, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante;

IV - terao prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

V - serdo automaticamente convertidas em agdes ordinarias, nos termos do Artigo 7° caput
e Paragrafo Unico; e

VI - serdo resgatdveis pela Companhia, nos termos do Artigo 7° caput e Paragrafo Unico.

Observados os Artigos 40 e 41, aplicar-se-do as acdes preferenciais os direitos e as
obrigacdes previstos na Secéao IV do Capitulo Xl deste Estatuto Social.

As acoes preferenciais serao automaticamente extintas apds a conversao ou o resgate da
sua totalidade, nos termos do Artigo 7° caput e Paragrafo Unico, sendo que tais operacées
ocorrerdao até 31 de dezembro de 2028 ou antecipadamente, conforme previsto no
Paragrafo Unico do mesmo Artigo 7.

A Companhia podera, mediante autorizagdo do Conselho de Administracdo, adquirir as
proprias agcdes para fins de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, para posterior
alienacao, respeitadas as disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Artigo 6°. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de 2.000.000.000 (dois
bilhdes) de agdes ordindrias nominativas, independentemente de reforma estatutaria.

gt°.

Competira ao Conselho de Administracao deliberar sobre as emissdes de acdes dentro do
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Artigo 7°.

Anexos

limite do capital autorizado. O preco de emissao sera fixado pelo Conselho de Administracao,
sem diluicao injustificada da participacao dos antigos acionistas, ainda que tenham direito
de preferéncia para subscrevé-las, tendo em vista, alternativa ou conjuntamente: (i) as
perspectivas de rentabilidade da Companhia; (ii) o valor do patriménio liquido da agao; (iii)
a cotacao das acdes em bolsa de valores ou no mercado de balcao organizado, admitido
agio ou desagio em funcéo das condigdes do mercado.

§2°. As emissdes de acoes, debéntures ou bdonus de subscricdo, cuja colocacao seja feita
mediante venda em bolsa de valores ou a subscrigdo publica, ou para permuta por agdes
em oferta publica de aquisicao de controle, poderao ser efetuadas com exclusédo do direito
de preferéncia ou com reducao do prazo para seu exercicio, a critério do Conselho de
Administragao.

§3°. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera ainda
deliberar sobre: (i) a emissdo de bonus de subscrigéo; (ii) a capitalizagdo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificacdo em acdes; e (iii) a outorga de opgédo de compra de
acoes a administradores, empregados ou pessoas naturais que |he prestem servicos, ou
a administradores, empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a sociedades
sob seu controle, com exclusdo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no
exercicio das opgdes de compra, de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral.

Ressalvado o disposto no paragrafo Unico abaixo, as agdes preferenciais serdo automaticamente
convertidas, em uma Unica vez, em ac¢des ordinarias, a razao de 1:1 (uma para uma), até 31 de
dezembro de 2028, em data a ser determinada pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Paragrafo Gnico: O Conselho de Administracdo da Companhia podera deliberar, a qualquertempo,
o resgate de qualquer volume de acdes preferenciais, pelo valor por acao equivalente ao preco de
cotacao de fechamento das agcdes ordinarias da Companhia no pregao imediatamente anterior a
data da deliberacéo de resgate em questéo. Nesse caso:

| - arealizagdo de referido resgate ndo dependera de qualquer decisdo assemblear dos acionistas,
seja em foro de assembleia geral de acionistas ou de assembleia especial de preferencialistas,
podendo ser deliberada unicamente pelo Conselho de Administracao;

Il = qualquer titular de ag¢des preferenciais podera, nos termos e forma a serem definidos pelo
Conselho de Administragdo, manifestar sua intengdo de, em substituicdo ao resgate previsto
neste Paragrafo Unico, optar pela conversdo em acdes ordinarias, no todo ou em parte, das acdes
preferenciais que seriam objeto do resgate em questéao;

lll - a deliberagcao do Conselho de Administragao acerca de um resgate de agdes preferenciais
devera indicar a data de pagamento e o valor do resgate; e

IV - observado o disposto no item Il acima, o resgate parcial ocorrerd de forma pro rata, em
relacédo as participagcdes em agdes preferenciais detidas por todos os acionistas na data-base a
ser definida pelo Conselho de Administragcao, desconsideradas as fragdes de agdes.
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CAPITULO Il - ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA

Artigo 8°. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragado e uma Diretoria.

gt°.

§2°.

A Assembleia Geral fixara o montante global daremuneracao dos administradores, cabendo
ao Conselho de Administragédo, em reuniao, fixar a remuneracgao individual dos Conselheiros
e Diretores.

Os cargos de Presidente do Conselho de Administragcao e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, a excegao
dos termos e condi¢cdes expressamente permitidos pela lei e pelas normas aplicéveis a
Companhia.

CAPITULO IV - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 9°. As Assembleias Gerais serao Ordindrias e Extraordindrias. As Assembleias Gerais Ordinarias
realizar-se- 4o até o quarto més seguinte ao término do ano social e, as Extraordinarias, sempre
que houver necessidade.

gt°.

§2°.

As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracéo,
na forma e nos prazos previstos na lei, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administragcao, ou na auséncia deste, pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
ou, na auséncia deste, por um acionista escolhido por maioria de votos dos presentes. Ao
Presidente da Assembleia Geral cabera a escolha do Secretario.

Todos os documentos pertinentes a ordem do dia, a serem analisados ou discutidos em
Assembleia Geral, serdo disponibilizados aos acionistas no website da Companhia, da B3
e da CVM, bem como na sede social, a partir da data da publicagdo do primeiro edital de
convocagcao referido no paragrafo anterior.

Artigo 10°. Competird a Assembleia Geral:

(a) Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracdo, bem como deliberar sobre a
caracterizacao dos indicados como Conselheiros Independentes (conforme definido no §9°
do artigo 11 deste Estatuto Social);

(b) Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria, assim
como a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

(c) Atribuir bonificagcdes em acdes (exceto conforme previsto no artigo 6°, paragrafo 3° deste
Estatuto Social) e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes;

(d) Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagédo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

(e) Elegeroliquidante,bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacéo;

(f) Escolher a instituicdo ou empresa especializada responsavel pela preparagdo de laudo de
avaliacdo das acdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de Companhia
aberta, saida do Novo Mercado ou OPA por Atingimento de Participagao Relevante, conforme
previsto no Capitulo Xl deste Estatuto Social, dentre as instituicdes ou empresas indicadas
pelo Conselho de Administragao; e

(g) Todas as demais atribui¢cdes previstas em lei.
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CAPITULO V - CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Artigo 11°. O Conselho de Administragao sera composto de no minimo 6 (seis) e no maximo 8 (oito) membros,
eleitos pela Assembleia Geral para um mandato unificado de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

gt°.

§2°.

§3°.

§4°.

§5°.

§6°.

§7°.

§8°.

§9°.

Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicao dos Conselheiros, os acionistas
deverao fixar, primeiramente, o niumero efetivo de membros do Conselho de Administracao
a serem eleitos.

Dentre os eleitos, o Conselho de Administragao designara na primeira reunido do Conselho
subsequente a Assembleia, aqueles que ocuparado as fungdes de Presidente e de Vice-
Presidente.

Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragcdo permanecerao no exercicio
de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Na hipdtese de vacéncia do cargo de Conselheiro, o substituto serd nomeado pelos
conselheiros remanescentes e servira até a primeira Assembleia Geral.

O membro do Conselho de Administragao devera ter reputacéo ilibada, ndo podendo ser
eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador, conselheiro,
consultor, advogado, auditor, executivo, empregado, funcionario ou prestador de servigos
em sociedades que se envolvam em atividades de aluguel de carros, aluguel de frotas de
carros, leasing de carros ou frotas de carros, comercializagao de carros, montagem de
automoveis ou quaisquer outras atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver interesse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de
Administragdo ndo podera exercer direito de voto caso se configurem, supervenientemente
a eleicado, os mesmos fatores de impedimento.

Os membros do Conselho de Administragcédo serdo investidos em seus cargos mediante
assinatura do termo de posse a ser lavrado no livro préprio, observadas as prescrigdes
legais e o paragrafo 2° do artigo 36 deste Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de
gestdo. A posse sera condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, dos membros do Conselho
de Administracdo deverdao ser Conselheiros Independentes, conforme definicdo do
paragrafo 9° abaixo, expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), na hipdtese de haver
acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo
141, paragrafos 4° e 5° da Lei n.° 6.404/76.

Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo 7° anterior,
resultar numero fraciondrio de Conselheiros, proceder-se-4 ao arredondamento para o
numero inteiro imediatamente superior.

Para os fins deste artigo, ndo sera considerado “Conselheiro Independente” aquele que:
(i) € acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (ii) tem seu exercicio de voto
nas reunides do Conselho de Administracao vinculado por acordo de acionistas que tenha
por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) € conjuge, companheiro ou parente,
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em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador
da Companhia ou de administrador do acionista controlador; e (iv) foi, nos ultimos 3 (trés)
anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu acionista controlador.

§10. Para os fins da verificagao do enquadramento do conselheiro independente, as situagdes
descritas abaixo devem ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de
independéncia do conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude
e extensdo do relacionamento: (i) € afim até segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos
ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum; (iii) tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista
controlador ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa
cargo em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia ou
com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugao das atividades
da referida sociedade ou entidade; e (v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu
acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além
daquela relativa a atuacdo como membro do Conselho de administragédo ou de comités
da Companhia, de seu acionista controlador, de suas sociedades coligadas, controladas ou
sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participacéo no capital
social da Companhia, beneficios advindos de planos de previdéncia complementar.

Artigo 12°. Competira ao Conselho de Administracao:

(a) Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia;
(b) Eleger e destituir os Diretores da Companhia;

(c) Deliberar sobre a convocacéo da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso do
artigo 132 da Lei n.° 6.404/76;

(d) Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre o andamento dos negécios celebrados e/ou em
vias de celebracao e quaisquer outros atos;

(e) Instituir Comités e estabelecer os respectivos regimentos e competéncias;

(f) Revisar, no minimo 3 (trés) vezes ao ano, o Programa de Compra de Carros para Expanséo e o
Programa de Compra de Carros para Renovagao apresentados pela Diretoria;

(g) Escolher e destituir os auditores independentes;

(h) Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entenderem
necessarios;

(i) Apreciar o Relatério da Administracéo e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submisséo
a Assembleia Geral;

(j) Aprovar o Plano Estratégico, o Orcamento, os projetos de expansdo, os programas de
investimento, o Programa de Compra de Carros para Expansao, o Programa de Compra de
Carros paraRenovacao, e as politicas de endividamento e caixa minimo,bem como acompanhar
sua execugao;
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(k) Aprovar a aquisi¢do, oneracgéo e alienagdo de bens do ativo permanente, conforme o valor
de algcada definido pelo Conselho de Administragcao, de acordo com a Proposta de Diretoria,
exceto compra e venda de carros realizadas, nos termos do Programa de Compra de Carros
para Expanséo e do Programa de Compra de Carros para Renovacao;

(I) Aprovar quaisquer alteracdes no nome e marca da Companhia e de suas subsidiarias ou
controladas, incluindo, mas nao se limitando a figuragéao, formato, grafia, fonte, cor e slogans,
ressalvadas as campanhas especiais temporarias promovidas pela Diretoria;

(m) Aprovar a constituicdo de controlada, bem como quaisquer alteragdes em seus estatutos
sociais, a subscricado e integralizagdo de aumentos de capital, exceto quando a subscrigcédo
e integralizagdo de aumentos de capital for de subsidiarias integrais diretas ou indiretas da
Companhia constituidas no Brasil e no exterior;

(n) Aprovar a aquisicé@o ou participagao da Companhia no capital de outras sociedades, no Pais ou
no exterior, observado o disposto no artigo 256 da Lei n.° 6.404/76;

(o) Aprovar a emissao de instrumentos de titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou do
exterior, independentemente do seu valor, bem como suas condi¢cdes de emissao e resgate;

(p) Deliberar sobre a competéncia da Diretoria para a liquidagcao antecipada dos instrumentos de
titulo de crédito no mercado de capitais do Brasil ou do exterior;

(q) Estabelecer a competéncia da Diretoria para contratar quaisquer operacdes de compra e
venda de opg¢des, de swap e outras operagdes financeiras complexas que tenham como base
a negociacao de prego ou cotagdo no mercado futuro, podendo, nos casos em que definir,
exigir a prévia autorizacdo do Conselho de Administracdo como condicdo de validade do
ato, observado que nao dependera de prévia aprovagao do Conselho de Administragcao as
contratacdes de operacdes de derivativos realizadas com fins de protecao (i) de empréstimos
e financiamentos em moeda estrangeira; e (ii) de operacdes de swap trocando taxas pés-
fixadas para pré-fixadas, suportadas por contratos de alugueis de frota da Companhia ou suas
subsidiarias;

(r) Estabelecer a politica e os valores de algada da Diretoria para efetuar aplicagdes financeiras
e resgata-las, nos limites, condigdes e instituicdes financeiras previamente autorizadas pelo
Conselho de Administracao, sendo essa autorizagcao condi¢cao de validade do ato;

(s) Autorizar a Companhia e suas subsidiarias a garantirem obrigacdes em favor de terceiros,
dispensada autorizacdao de garantia a controladas e/ou conforme previsto na politica de
endividamento da Companhia;

(t) Aprovar o contrato de gestdo da Diretoria, estabelecer o valor da remuneracao da Diretoria
e aprovar a proposta da Diretoria referente as politicas de remuneracéo, aos planos de
aposentadoria e beneficios, e ao valor global da Participagdo nos Lucros dos colaboradores;

(u) Avaliar anualmente o Diretor Presidente e validar a avaliagdo de desempenho dos Diretores,
feita pelo Diretor Presidente;

(v) Aprovar alteragdes na estrutura organizacional da Companhia, necessarias a operacao dos
negocios e a execugao das estratégias definidas;

(w) Determinar o voto da Companhia ou a suaoutorgadeinstrucdo de votoemtodas as assembleias
de acionistas de suas controladas;
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(x) Deliberar sobre a aquisicéo pela Companhia de agdes de sua prépria emissao, para manutencéo
em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao, respeitadas as disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis;

(y) Deliberar sobre a outorga de opgdes de compra de agdes ou outros instrumentos de incentivo
de longo prazo baseados em ac¢des, sem direito de preferéncia para os acionistas, conforme
o caso, nos termos dos planos de incentivo de longo prazo baseados em a¢des aprovados em
Assembleia Geral;

(z) Elaborar a lista triplice de instituicoes ou empresas especializadas em avaliagdo econémica
de empresas, para preparacdo de laudo de avaliagdo das agcdes da Companhia, em caso
de cancelamento de registro de Companhia aberta, saida do Novo Mercado ou OPA por
Atingimento de Participacao Relevante, conforme previsto no Capitulo Xl deste Estatuto;

(aa) Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisicédo
que tenha por objeto as agdes ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agodes
de emissdao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até
15 (quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo, que devera abordar,
no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes ou de
valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis em agdes, quanto ao interesse do conjunto
dos acionistas e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua titularidade; (ii) as
repercussoes da oferta publica sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iv) as alternativas a aceitagao da oferta
publica disponiveis no mercado; (v) o preco justo da Companhia; e (vi) outros pontos que o
Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informacgdes exigidas pelas
regras aplicaveis estabelecidas pela CVM,;

(bb) Dispor, observadas as nhormas deste Estatuto e da legislacdo vigente, sobre a ordem de seus
trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

(cc) Manifestar-se sobre os termos e condicdes de reorganizagdes societarias, aumentos de
capital e outras transacdes que derem origem a mudanca de controle, e consignar se elas
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da Companhia;

(dd) Aprovar qualquer operagao ou conjunto de operagcdes agregadas cujo valor seja igual ou
superior a 1% (um por cento) do capital social da Companhia envolvendo a Companhia e
qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente, sendo excluidos da deliberagcéo eventuais
membros com interesses potencialmente conflitantes;

(ee) Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia a riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade / conformidade
(“Conformidade”);

(ff) Aprovar uma politica de gestéo de riscos compativel com as estratégias de negécios;

(gg) Definir os valores e principios éticos da Companhia e zelar pela manutengéao da transparéncia
do emissor no relacionamento com todas as partes interessadas; e

(hh) Rever anualmente o sistema de governancga corporativa, visando aprimora-lo.
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Artigo 13°. O Conselho de Administragdo reunir-se-4, ordinariamente, no minimo 6 (seis) vezes ao ano
e, extraordinariamente, sempre que necessario, na sede da Companhia ou em qualquer outra
localidade escolhida. As atas das reunides serao lavradas em livro préprio.

gt°.

§2°.

§3°.

§4°.

§5°.

As reunides serao convocadas pelo Presidente do Conselho, ou pela maioria simples dos
Conselheiros, mediante comunicagéo por correio eletrénico ou qualquer outra forma
escrita, expedida: (i) com pelo menos 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia; (ii) em carater
extraordindrio no prazo de 48 (quarenta e oito) horas,desde que ocorra aanuéncia damaioria
dos membros em exercicio; ou (iii) a qualquer tempo, desde que ocorra a anuéncia de todos
os Conselheiros em exercicio. As deliberacdes em reunides do Conselho de Administragao
deverao limitar-se as matérias previstas na comunicagcao expedida aos Conselheiros, da
qual devera constar o local, data e hora da reunidao, bem como, resumidamente, a ordem do
dia. Podera ocorrer a inclusdo de matéria ndo prevista na ordem do dia, desde que ocorra a
anuéncia de todos os Conselheiros em exercicio.

Para que as reunides do Conselho de Administragdo possam se instalar e validamente
deliberar, sera necessaria a presengca da maioria de seus membros em exercicio.

Os Conselheiros poderao participar das reunides por meio de conferéncia telefénica ou
video conferéncia, e enviar seu voto por sistema préprio de votagdo da Companhia, correio
eletrénico ou qualquer outra forma.

As resolucdes do Conselho de Administracdo serdo sempre tomadas por maioria de
votos dos membros presentes as reunides, cabendo ao Presidente do Conselho, ou a seu
substituto, também o voto de desempate. As reunides do Conselho de Administragao
serdo presididas pelo Presidente e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia
temporadria do Presidente, as reunides serao presididas pelo Vice-Presidente, ou, na sua
auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administragéo, cabendo ao presidente da reunido indicar o secretario.

O Conselho de Administragao designard um Comité de Auditoria permanente, conforme
disposto no Capitulo VIl deste Estatuto Social.

CAPITULO VI - DIRETORIA

Artigo 14°. A Diretoria sera composta de, no minimo, 4 (quatro) e, no maximo, 12 (doze) Diretores, todos
residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo. Dos Diretores, um receberd a
designacao de Diretor Presidente, um recebera a designacao de Diretor de Financgas e de Relagdes
com Investidores, um podera receber a designacdo de Diretor Vice-Presidente e os demais
receberdo a designacgéo de Diretores Executivos.

gt°.

§2°.

Os Diretores terdo prazo de mandato unificado, com duragdo até a primeira reuniao
do Conselho de Administragdo que for realizada apds Assembleia Geral Ordinaria da
Companhia do ano seguinte a respectiva eleicao.

Os Diretores serao investidos em seus cargos mediante assinatura do termo de posse a ser
lavrado no livro préprio, observadas as prescrigdes legais, dispensada qualquer garantia de
gestao. A posse sera condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.
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Artigo 15°. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario. As reunides serdo presididas pelo Diretor
Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor Vice-Presidente, se houver. Na auséncia do Diretor
Presidente e do Vice- Presidente, as reunides serado presidias por outro Diretor, indicado pelo
Diretor Presidente ou eleito pela maioria dos presentes.

§1°. Asreunibes serdao sempre convocadas pelo Diretor Presidente ou pela maioria simples dos
membros da Diretoria. Para que possam se instalar e validamente deliberar, é necessaria a
presenca da maioria dos Diretores que na ocasiao estiverem no exercicio de seus cargos.

§2°. As deliberacdes da Diretoria constarao de atas lavradas no livro préprio e serdo tomadas
por maioria de votos, cabendo ao Presidente da reunido, em caso de empate, também o
voto de desempate.

Artigo 16°. Nas auséncias ou impedimentos temporarios de qualquer Diretor, o Diretor Presidente indicar3,
dentre os Diretores remanescentes, um substituto. O Diretor substituto exercera todas as fungodes
e terd os poderes do Diretor substituido.

§1°. Nas auséncias ou impedimentos temporarios do Diretor Presidente, o Diretor Vice-
Presidente, se houver, o substituira, exercendo todas as suas fungdes, poderes e deveres e,
na auséncia deste, o Diretor Presidente indicard um dos demais diretores para substitui-lo.

§2°. Em caso de morte, incapacidade, renuncia ou impedimento por prazo superior a 3 (trés)
meses do Diretor Vice-Presidente, se houver, e/ou de um Diretor Executivo, o Conselho
de Administracao podera nomear um substituto, ou designar novo Diretor, fixando, em
qualquer dos casos, o prazo de gestao, que ndo excedera ao mandato do substituido.

§3°. Em caso de morte, incapacidade ou rentncia do Diretor Presidente e/ou do Diretor de
Financas e de Relagbes com Investidores, o Conselho de Administracdo deverd nomear
um substituto, ou designar novo Diretor, fixando o prazo de gestdo que ndo excedera ao
mandato do substituido.

Artigo 17°. Competira a Diretoria a administracdo dos negdécios da Companhia em geral e a pratica, para
tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais seja,
por lei ou pelo presente Estatuto, atribuida competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administragéo. Seus poderes incluem:

(a) Administrar, gerir e superintender os negécios da Companhia;
(b) Elaborar e executar o orgamento;

(c) Elaborar anualmente o Programa de Compra de Carros para Expansdo e o Programa de
Compra de Carros para Renovagao de acordo com o orgamento, submetendo-os a aprovagao
do Conselho de Administragao;

(d) Comprar e vender carros, nos termos e limites do Programa de Compra de Carros para
Expanséo e do Programa de Compra de Carros para Renovacéao aprovados pelo Conselho de
Administragao;

(e) Contratar empréstimos e financiamentos nos limites e condi¢cdes que Ihe forem outorgados
pelo Conselho de Administragao;
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(f) Efetuar aplicacdes financeiras e resgata-las, conceder garantias a controladas e a subsidiarias,
bem como garantias no ambito de processos administrativos, judiciais e arbitrais da Companhia
e suas controladas;

(g) Zelar pela observancia da lei e deste Estatuto, bem como pelo cumprimento das deliberacdes
tomadas nas Assembleias Gerais, nas reunides do Conselho de Administragdo e nas suas
proprias reunides;

(h) Executar e avaliar anualmente a politica de gestéo de riscos, controles internos, bem como
do programa de integridade / conformidade (Compliance), €, quando necessario, propor ao
Conselho de Administragcdo eventuais revisdes dessa politica;

(i) Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento
e divulgacdao do desempenho financeiro e operacional, e, dos impactos das atividades da
Companhia na sociedade e no meio ambiente; e

(j) Emitir e aprovar instrucdes e regulamentos internos que julgar Uteis ou necessarios.

§1°. Competird ao Diretor-Presidente:
(a) Exercer a supervisdo geral de todos os negdcios da Companhia;
(b) Supervisionar a elaboracéo e a execugédo do orgamento;

(c) Coordenar e orientar as atividades dos demais Diretores, nas suas respectivas areas de
competéncia;

(d) Efetuar a avaliacdo de desempenho dos Diretores;

(e) Designar qualquer dos Diretores para atividades e tarefas especiais, independentemente
daquelas que Ihes couber ordinariamente; e

(f) Convocar, instalar e presidir as reunides da Diretoria.

§ 2°. Competird ao Diretor Vice-Presidente, se eleito:
(a) Substituir o Diretor Presidente em suas auséncias ou impedimentos temporarios; e
(b) Auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacao, direcdo e administragcao das
atividades e dos negdécios da Companhia e em todas as tarefas que este |he consignar.
§ 3°. Competira ao Diretor de Financas e de Relagdes com Investidores:

(a) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas contabil, financeira e tributaria da
Companhia.

(b) Responsabilizar-se pela consolidagcdo do orgamento;

(c) Coordenar, administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relagdes com investidores e
mercado de capitais;

(d) Representar a Companhia perante acionistas, investidores, analistas de mercado, a
Comissao de Valores Mobiliarios, as Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais
orgaos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil € no
exterior; e

(e) Auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacéo, direcdo e administracdo das
atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este Ihe consignar.
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Competird a cada Diretor Executivo auxiliar o Diretor Presidente ou o Diretor Vice-
Presidente, se eleito, na supervisao, coordenacgao, diregcao e administracao das atividades e
dos negdcios da Companhia e em todas as tarefas que este lhe consignar.

A representacdo da Companhia em Juizo ou perante quaisquer reparticdes publicas ou
autoridades federais, estaduais ou municipais, bem como autarquias, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais, compete isoladamente a qualquer Diretor.

Artigo 18°. As escrituras de qualquer natureza, as letras de cambio, os cheques, as ordens de pagamento,
os contratos e, em geral quaisquer outros documentos que importem em responsabilidade
ou obrigacédo para a Companhia, observado o disposto no §2° abaixo, serdo obrigatoriamente
assinados:

(a) Por dois Diretores em conjunto;

(b) Por um Diretor em conjunto com um procurador, desde que investido de especiais e expressos
poderes; ou

(c) Por 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais e expressos poderes.

gt°.

§ 2°.

A Diretoria poderd, em reunido, indicar qualquer Diretor, ou autorizar a outorga de mandato
a terceiros para, isoladamente, praticar atos de atribuicdo da Diretoria ou de qualquer
Diretor, exceto substabelecer os poderes que Ihes forem outorgados, sem prejuizo de
poderes ou atribuicdes idénticos conferidos por este Estatuto ou pela Diretoria, a ela
prépria ou a qualquer Diretor.

Sem prejuizo do disposto no caput e no §1° deste artigo 18, fica autorizada a assinatura
isolada por qualquer procurador nomeado nos termos do artigo 19 abaixo, dispensada, a
realizagcao da reuniao da Diretoria prevista no §1° acima, nos seguintes casos:

(a) assinatura dos Certificados de Registro de Veiculo (CRV), no ambito da compra e venda de

carros da Companhia, bem como os contratos de compra e venda relacionados a estes;

(b) assinatura de contratos de aluguel de carro e condigdes gerais dos contratos de aluguel de

(c

~

carros, inclusive na modalidade do produto carro por assinatura, bem como documentos
relacionados ao termo de recebimento de veiculos;

representacao perante as reparticdes judiciais, em qualquer instancia, bem como
perante reparticdbes aduaneiras, Receita Federal, Prefeituras, INSS, FGTS e seus bancos
arrecadadores e outros de idéntica natureza, Delegacias Regionais do Trabalho, todas as
Delegacias de Policia, bem como representacao perante o Corpo de Bombeiros e eventuais
orgaos fiscalizadores e emissores de licenga de funcionamento, alvaras e seus derivados,
orgéos de protecéao e defesa do consumidor, DETRAN’s, DETRO e demais departamentos de
transito, incluindo as JARI’s, Delegacias de Transito, Policias Rodoviarias e ainda sociedades
de economia mista, Secretaria da Receita Federal, Secretarias das Fazendas Estaduais,
Secretarias das Fazendas Municipais, Juntas Comerciais e de registro, Ministério Publico,
Secretarias do Meio Ambiente, 6rgaos regulares de veiculagao publicitaria e ainda o ECAD,
além de todas as demais autarquias do poder publico e judicidrio, sendo autorizado o
substabelecimento para todo esse item; e

(d) representacao perante concessionarias de energia, abastecimento de agua e tratamento

de esgoto, telefonia, internet e seus derivados.

o N Localizasco



Anexos

Artigo 19°. As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da Companhia por 02 (dois) Diretores em
conjunto, devendo especificar os poderes conferidos.

gt°.

§2°.

As procuracgoes ad judicia poderao vigorar por prazo indeterminado.

Asprocuragdescomconteudofinanceiro,ourelacionadosatransferéncia,liberacao,retirada
e regularizagédo de veiculos, ou que outorguem quaisquer poderes para representantes
externos (que nao sejam colaboradores da Companhia), terdo um periodo de validade
limitado ao maximo de 13 (treze) meses. As demais procuracgoes, poderao ter validade de
até 24 (vinte e quatro) meses.

Artigo 20°. Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagcdo a Companhia, os atos de
qualquer Diretor, procurador, ou funcionario, que a envolverem em obrigagdes relativas a negdcios
ou operacdes estranhos ao objeto social, tais como fiangas, avais, endossos ou quaisquer garantias
em favor de terceiros, salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho em reuniao, ou
por este Estatuto Social. E proibida a concessao de empréstimos aos administradores e eventuais
acionistas controladores (se houver) da Companhia, com excegdo de empréstimos concedidos
nos termos dos planos de opgao de compra de agdes da Companhia.

CAPITULO VII - COMITE DE AUDITORIA

Artigo 21°. O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo da
Companhia, dotado de autonomia operacional, nos termos da Resolugdo CVM n.° 23/21, devera
ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dos quais:

(i) pelo menos1(um) membro devera ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, em conformidade com as normas aplicaveis expedidas pela Comissao de Valores
Mobilidrios - CVM;

(ii) pelo menos 1 (um) membro ndo devera ser membro do Conselho de Administracdo da
Companhia; e

(i) 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nos itens “(i)” e “(ii)”

§1°

§2°

§3°

§4°

O Comité de Auditoria serd coordenado por um coordenador designado no ato da
nomeacao dos membros do Comité de Auditoria. As atividades do coordenador do Comité
estédo definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragao aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria, o qual
estipulara regras de convocacgao, instalagao, votagao e periodicidade das reunides, prazo
dos mandatos, requisitos de qualificacdo de seus membros e atividades do Presidente do
Comité de Auditoria, entre outras matérias.

O Comité de Auditoria serd dotado de orcamento préprio aprovado pelo Conselho de
Administragao, destinado a cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contracao
de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a
opinido de um especialista externo ou independente.

Os membros do Comité de Auditoria exercerao seus cargos por, no maximo, 10 (dez)
exercicios sociais consecutivos, observadas as condi¢des da Resolugdo CVM n.° 23/21.
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Artigo 22°. Compete ao Comité, dentre outras matérias:

(a) Opinar sobre a contratacdo e destituicdo do auditor independente para a elaboracéo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servico;

(b) Avaliarasinformacdestrimestrais,demonstragdesintermediarias e demonstracdes financeiras;

(c) Acompanhar as atividades da Auditoria Interna, da area de Controles Internos da Companhia
e dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a qualidade dos servigos
prestados e a adequacao dos servigos prestados as necessidades da Companhia;

(d) Avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (i) a remuneracéo da
Administracao; (ii) a utilizacdo de ativos da Companhia; e (iii) as despesas incorridas em nome
da Companhig;

(e) Avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a correcéo ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas;

(f) Avaliar e monitorar,juntamente com a Administracao e a drea de auditoria interna, a adequacéao
das transagcdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas
evidenciacdes;

(g) Possuir meios para a recepgao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicadveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos
internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegcao do prestador e
da confidencialidade da informacao; e

(h) outras competéncias estabelecidas no Regimento Interno do Comité de Auditoria.

CAPITULO VIl - CONSELHO FISCAL

Artigo 23°. O Conselho Fiscal da Companhia sé sera instalado quando pedido por acionistas, na forma da Lei.

Paragrafo unico: O mandato dos conselheiros permanecerd vélido até a primeira Assembleia
Geral Ordinaria que suceder a Assembleia em que foram eleitos.

Artigo 24°. O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, serd composto de, no minimo, 3 (trés) e, no

maximo, 5 (cinco) membros efetivos, e igual numero de suplentes, todos residentes no Brasil,
observado o disposto no artigo 162 da Lei n.° 6.404/76. O funcionamento do Conselho Fiscal
€ a remuneragao, competéncia, deveres e responsabilidades de seus membros obedecerao ao
disposto na legislagdo em vigor.

Paragrafo tnico: Os membros do Conselho Fiscal tomarao posse mediante a assinatura do termo
respectivo, lavrado em livro préprio. A posse sera condicionada ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis do paragrafo 2° do artigo 36 deste Estatuto Social.
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CAPITULO IX - EXERCICIO SOCIAL, LUCROS E DIVIDENDOS

Artigo 25°. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e terminard em 31 de dezembro de cada ano. Ao fim

de

cada exercicio, serao elaboradas as demonstragdes financeiras, observadas as disposi¢des legais

vigentes.

Paragrafo tnico: ACompanhia e os administradores deverao, pelo menos uma vez ao ano, realizar
reuniao publica com analistas e quaisquer outros interessados, para divulgar informacodes quanto
a situacdo econdmico-financeira, projetos e perspectivas da Companhia.

Artigo 26°.

Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os prejuizos

acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre a renda e contribuicao social sobre o

luc

gt°.

ro.

Do saldo remanescente, a Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma
participacado nos lucros correspondente a um décimo dos lucros do exercicio, limitada
a remuneracéo anual global dos administradores. E condicdo para pagamento de tal
participagéao a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no paragrafo 3°
deste artigo. Sempre que for levantado balancgo intermedidrio e com base nele forem pagos
dividendos ou juros sobre o capital préprio intermedidrios em valor ao menos igual a 25%
(vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do paragrafo 3°
deste artigo, o Conselho de Administragcao podera deliberar, ad referendum da Assembleia
Geral, 0 pagamento de uma participagao intermedidria nos lucros aos administradores.

§2°. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinacéo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacéo, na constituicao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social. A Companhia
podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o § 1° do artigo 182 da Lei
6.404/76, exceder de 30% (trinta por cento) do capital social;

(b) Uma parcela, por proposta dos drgaos da administragao, podera ser destinada a formacao
de reserva para contingéncias e reversao das mesmas reservas formadas em exercicios
anteriores, nos termos do artigo 195 da Lei n.° 6.404/76;

(c) Porproposta dos 6rgaos da administragcéo, podera ser destinada para areserva deincentivos
fiscais a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais
para investimentos, que podera ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério;

(d) No exercicio em que o montante do dividendo obrigatdrio, calculado nos termos do
paragrafo 3° deste artigo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a Assembleia
Geral podera, por proposta dos érgaos de administragao, destinar o excesso a constituicao
de reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei n.° 6.404/76;

(e) Uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas,
observado o disposto no paragrafo 3° deste artigo;

(f) Uma parcela formada por até 100% dos lucros remanescentes apds as dedugdes legais e
estatutdrias poderd ser destinada a formacéo de “reserva para investimentos”, que tem
por finalidade financiar investimentos na renovacao e expansao da frota de carros da
Companhia e de suas controladas, ndo podendo o saldo desta reserva ultrapassar 100%
do capital social, quando somado ao saldo das demais reservas de lucros, excetuadas as
reservas para contingéncias, de incentivos fiscais, e de lucros a realizar;

(9) Uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida com base em
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orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei n.° 6.404/76; e

(h) O saldo tera a destinacéo que Ihe for dada pela Assembleia Geral, observadas as prescri¢coes
legais

§3°. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigatdrio anual
nao inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, diminuido ou
acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao da reserva legal;
(ii) importancia destinada a formacgéao de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores; e (iii) importancia decorrente da reversao da
reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202,
inciso Il da Lei n.° 6.404/76.

§4°. O pagamento do dividendo obrigatdério podera ser limitado ao montante do lucro liquido
realizado, nos termos da lei.

§5°. A Companhia poderd pagar ou creditar juros a titulo de remuneragao de capital préprio
calculados sobre as contas do patriménio liquido, observados a taxa, a forma de célculo
e os limites estabelecidos na legislacéo fiscal. O valor pago aos acionistas a titulo de juros
sobre o capital préprio podera, ser imputado ao valor do dividendo minimo obrigatério.

Artigo 27°. Por deliberacao do Conselho de Administragdo,a Companhia podera levantar balangos intermediarios
ou em periodos menores, bem como, ouvido o Conselho Fiscal, se instalado, ou alternativamente o
Comité de Auditoria, declarar dividendos e/ou juros sobre capital préprio na forma prevista na lei.

Paragrafo unico: Os juros sobre o capital préprio ppoderdao ser pagos no exercicio social
subsequente em que foram declarados, conforme aprovagao do Conselho de Administracéo.

CAPITULO X - LIQUIDACAO

Artigo 28°. A Companhia entrard em liquidagdo nos casos previstos em Lei, competindo a Assembleia Geral
determinar o modo de liquidagéao, elegendo o liquidante e o Conselho Fiscal, se houver, que deverao
funcionar durante o periodo de liquidagéo.

CAPITULO XI - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO, REORGANIZAGAO SOCIETARIA E OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO
DE ACOES POR ATINGIMENTO DE PARTICIPACAO RELEVANTE

Secéo | - Alienacdo do Controle da Companhia

Artigo 29°. A Alienacgéo direta ou indireta do Controle da Companhia, tanto por meio de uma unica operagéo,
como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicéo, de que o adquirente
do controle se obrigue a efetivar, observando as condigdes e os prazos previstos na legislagcao vigente
e no Regulamento do Novo Mercado, oferta publica de aquisicao das acées dos demais acionistas da
Companhia, de forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador
alienante do controle da Companhia.

Secéo Il - Cancelamento do Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado

Artigo 30°. O cancelamento do registro de Companhia aberta da Companhia deve ser precedido de oferta
publica de aquisicdo de agdes a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo acionista controlador ou pela
Companhia, observando os seguintes requisitos:

(a) O preco a ser ofertado devera corresponder ao preco justo apurado em laudo de avaliagdo
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elaborado nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis; e

(b) Os acionistas titulares de no minimo 2/3 (dois tercos) das agdes cujos titulares concordem
expressamente com o cancelamento de registro ou se habilitem para o leilao da oferta publica de
aquisicao de agdes deverao aceitar a oferta publica de aquisicao de agdes ou anuir expressamente
com o cancelamento do registro.

Artigo 31°. A saida da Companhia do Novo Mercado deve ser precedida de oferta publica de aquisicao de agoes
a ser efetivada, obrigatoriamente, pelo acionista controlador ou pela Companhia, observando-se os
seguintes requisitos:

(a) O preco a ser ofertado devera ser justo, sendo possivel, portanto, o pedido de nova avaliagao
da Companhia, na forma estabelecida na legislacao; e

(b) Os acionistas titulares de no minimo 1/3 (um terco) das ag¢des cujos titulares concordem
expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o leilao da oferta publica de
aquisicao de agdes deverao aceitar a oferta publica de aquisicdo de agdes ou anuir expressamente
com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das agoes.

§1°. A efetivacao da oferta publica de aquisicdo de agdes mencionada neste artigo podera ser
dispensada mediante voto favoravel da maioria simples dos acionistas titulares de A¢des
em Circulacao presentes em Assembleia Geral convocada para este fim.

§2° Sao consideradas “Agoes em Circulagao”, para os fins desse artigo, todas as acdes emitidas
pela Companhia, excetuadas as agdes detidas pelo acionista controlador, por pessoas a ele
vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

§3°. A Assembleia Geral referida no paradgrafo 1° deste artigo, se instalada em primeira
convocagao, deve ser realizada com a presencga de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tercos) do total das A¢des em Circulagao ou, se instalada em segunda convocacéo,
poderad ser realizada sem quérum minimo de acionistas titulares de A¢des em Circulagao.

Artigo 32°. O laudo de avaliagado necessario para cumprimento do disposto nos artigos 30 e 31 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisao da Companhia, de seus administradores e do acionista
controlador, devendo o laudo também satisfazer os requisitos definidos pela CVM, além das previsdes
legais do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6°
do mesmo artigo da Lei.

§1°. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsdvel pela determinacdao do
preco justo da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administragcéo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacao, nao se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria absoluta
dos votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulagdo presentes naquela
Assembleia Geral, que se instalada na primeira convocac¢ao devera contar com a presenca
de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de Acdes em
Circulacao, ou que se instalada em segunda convocacéo podera contar com a presenga de
qualquer numero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

§2°. Oscustosdeelaboracaodolaudode avaliagdo exigido deverao serassumidosintegralmente
pelo ofertante.
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Seciéo lll - Reorganizagao Societaria

Artigo 33°. Em caso de reorganizacéo societdria que envolva a transferéncia de base acionaria da Companhia,
todas as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo Mercado em até 120 (cento e vinte)
dias da data da Assembleia Geral que deliberou a referida reorganizacgéo.

Paragrafo unico: O ndo ingresso das sociedades resultantes no Novo Mercado esta condicionado
a anuéncia da maioria dos titulares das A¢ées em Circulagao presentes em Assembleia.

Secio IV - Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes por Atingimento de Participacdo Relevante

Artigo 34°. Qualquer acionista ou Bloco de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta, participacéao
societdria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da Companhia (“Participagao
Aciondria Relevante”), tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de diversas operacdes
(“Novo Acionista Relevante”), devera efetivar uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das agdes
e valores mobiliarios conversiveis por agdes de titularidade dos demais acionistas da Companhia, nos
termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”).

gt°.

§2°

§3°.

§4°.

A OPA por Atingimento de Participacado Relevante devera ser: (i) dirigida indistintamente a
todos os acionistas da Companhig; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo e liquidada a
vista, em moeda corrente nacional; e (iv) instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia,
de que trata o paragrafo 4° deste artigo.

O preco de aquisicdo por acdo objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
(“Precoda OPA”) ndo podera serinferiorao maior valor determinado entre: (i) o prego justo; e
(ii) o maior preco pago pelo Novo Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem
o atingimento da Participagdo Acionaria Relevante, ajustado por eventos societarios,
tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagées, exceto aqueles relacionados a operagdes de reorganizagao
societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de Liquidagao
e Custddia - Selic.

Sem prejuizo de sua obrigagcao de promover a publicagcdo de fato relevante pela imprensa,
nos termos da Resolugdo CVM n.° 44 de 23 de agosto de 2021 (“Instrucdo CVM n.° 44/21”),
imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de acdes de emissdao da Companhia ou
Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicagao ao
Diretor de Relagdes com Investidores, contendo: (a) as informagdes previstas no artigo 12
da Resolucdo CVM n.° 44 e no artigo 1° do Anexo B a Resolugcdo CVM n.° 85 de 31 de margo
de 2022 (“Instru¢cao CVM n.° 85/22"); (b) informacéo sobre quaisquer Outros Direitos de
Natureza Societaria que possua; (c) a informacgéao sobre a obrigacédo de efetivar a OPA por
Atingimento de Participacédo Relevante; (d) informacdo do maior preco pago pelo Novo
Acionista Relevante nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacao
Aciondria Relevante, ajustado por eventos societérios, tais como a distribuicdo de
dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes,
exceto aqueles relacionados a operacdes de reorganizacéo societaria; e (e) a informacao
do preco de aquisi¢cao por acédo objeto da OPA por Atingimento de Participagcéo Relevante
que o Novo Acionista Relevante se propde a pagar, observado o paragrafo 2° deste artigo
(“Preco Proposto”).

O preco justo sera apurado em laudo de avaliagdo elaborado por instituicdo ou empresa
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§6°.

§7°.

§8°.

§9°.

Anexos

especializada com independéncia em relagdo ao Novo Acionista Relevante, observado o
disposto neste artigo 34, sendo que o Novo Acionista Relevante (incluindo pessoas a ele
vinculadas) ndo podera votar na definicao da lista triplice a ser apresentada pelo Conselho
de Administracé@o ou na escolha pela Assembleia Geral. Caso o laudo de avaliagdo indique
uma faixa de valores minimo e maximo, o preco justo correspondera ao ponto médio da
faixa, cujo intervalo ndo podera ultrapassar 10%, tendo como base o maior valor. O laudo
de avaliacdo devera também atestar o maior pregco pago pelo Novo Acionista Relevante
nos 12 (doze) meses que antecederem o atingimento da Participacdo Acionaria Relevante,
ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicdo de dividendos ou juros sobre o
capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados
a operagdes de reorganizacao societaria.

O Conselho de Administracdo devera se reunir para definicdo da lista triplice e convocacgao
da Assembleia Geral para escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela
elaboracéo do laudo de avaliagdo, o mais breve possivel apds a realizagdo da comunicagao
de que trata o paragrafo 3° deste artigo.

O laudo de avaliagao devera ser encaminhado pela instituicdo ou empresa especializada
responsavel ao Diretor de Relagcbes com Investidores, para que este o divulgue
imediatamente ao mercado, por meio do sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM
na rede mundial de computadores.

Os acionistas titulares de, no minimo, 10% das acdes de emissdo da Companhia, excetuadas
deste cOmputo as acdes de titularidade do Novo Acionista Relevante, poderao requerer
aos administradores da Companhia que convoquem Assembleia Especial para deliberar
sobre a realizacdo de nova avaliagdo da Companhia para fins de revisdo do Preco da OPA.
O novo laudo devera ser preparado nos mesmos moldes do laudo de avaliagcéao previsto no
paragrafo 4° deste artigo, de acordo com os procedimentos previstos no artigo 4°-A da Lei
n.° 6.404/76 e com observancia ao disposto na regulamentacéo aplicavel da CVM e nos
termos deste Capitulo e divulgado nos termos do paragrafo 6° deste artigo. Na Assembleia
Especial poderao votar todos os titulares de acdes da Companhia, com exce¢édo do Novo
Acionista Relevante.

Caso o laudo de avaliagdo venha a apurar um Preco da OPA superior ao Pregco Proposto,
o Novo Acionista Relevante podera dela desistir, no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contados
da data de divulgacao do laudo de avaliagcao, obrigando-se, neste caso, a observar, no que
couber, o procedimento previsto no artigo 28 da Instrugdo CVM n.° 361/02, ou norma que
venha a substitui- la, e a alienar o excesso de participagao no prazo de 3 meses contados da
data de comunicacao da desisténcia a Companhia. A desisténcia devera ser comunicada
ao mercado pelo Acionista Relevante, por meio de fato relevante.

A efetivagcdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente
convocada para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) A dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimento de Participagado Relevante serd
considerada aprovada com o voto da maioria simples dos acionistas presentes, seja em
primeira ou segunda convocacéao; e

(b) Nao serao computadas as agdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins

0

do quérum de deliberacéo, conforme alinea “a”.
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§11.

§12.

§13.

§14.

§15.

Anexos

Se OPA por Atingimento de Participacao Relevante nédo estiver legalmente sujeita a registro
na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de
Participacdo Relevante no prazo de 10 (dez) dias uteis, contado da data de apresentacéao,
pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de avaliagéo.

Se OPA por Atingimento de Participacédo Relevante estiver legalmente sujeita a registro na
CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o registro no prazo de 10 (dez) dias uteis,
contato da data de apresentacao, pela instituicdo ou empresa especializada, do laudo de
avaliacéao, e estard obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM
relativas a OPA por Atingimento de Participagao Relevante, dentro dos prazos prescritos na
regulamentacéao aplicavel. A publicacao do edital da OPA por Atingimento de Participagéao
Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contado da data de registro da
OPA por Atingimento de Participacao Relevante pela CVM.

Na hipétese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagdes impostas por
este artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convocard Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao poderd votar, para deliberar a
suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com
qualquer obrigacdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n°
6.404/76.

Sem prejuizo do disposto no paragrafo 12 acima, enquanto nao efetivada e liquidada a
OPA por Atingimento de Participagdo Relevante, o Novo Acionista Relevante ndo podera
votar com mais de 15% (quinze por cento) das acdes de emissdo da Companhia, cabendo
ao Presidente da Assembleia Geral nao computar em Assembleia os votos que excederem
o limite.

A exigéncia da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante nao se aplica ao acionista
ou Bloco de Acionistas que atinja a Participagé@o Acionaria Relevante:

(a) Por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissédo da
Companhia, desde que tenha sido pago preco no minimo equivalente ao Preco da Oferta;

(b) De forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de agdes;

(c) Por subscricao de acdes realizada em oferta primaria, em razao de o montante nao
ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou que nao tenha
contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicéo publica;

(d) Em decorréncia de operacédo de fuséo, incorporagdo ou incorporacao de acdes
envolvendo a Companhia; ou

(e) Em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria,
desde que para descendente ou conjuge de acionista ou Bloco de Acionistas detentor
de Participacédo Acionaria Relevante; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria
similar, tendo por beneficidrio o préprio acionista ou Bloco de Acionistas detentor de
Participacao Acionaria Relevante, seus descendentes ou seu cbnjuge.

A efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ndo excluira a possibilidade
de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA
concorrente, nos termos da regulamentacéao aplicavel.

o N Localizasco



§16.

Anexos

Para os fins deste Estatuto Social: (i) “Bloco de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i)
vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas,
orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras
ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacéo de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem representando um interesse comum.
Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (a) uma
pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacéo societaria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social da outra pessoa; e (b) duas pessoas que tenham um
terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacéao
societariaigual ousuperiora15% (quinze porcento) do capital de cada umadas duas pessoas.
Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes, associagdes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer
outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior,
serao considerados parte de um mesmo Bloco de Acionistas, sempre que duas ou mais entre
tais entidades forem: (i) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes
relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (ii) tenham em comum a maioria de seus
administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com administrador
comum, somente serdo considerados como integrantes de um Bloco de Acionistas aqueles
cuja decisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos
regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater discricionario; (c)
“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as
acoes de emissao da Companhia; (ii) quaisquer opc¢des ou direitos de compra, subscricédo
ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de agdes de emissao da
Companbhia; (iii) quaisquer derivativos referenciados em agdes de emissdo da Companhia
que prevejam a possibilidade de liquidagao ndo exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer
outros direitos que assegurem, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia.

Artigo 35°. Todo aquele que adquirir agdes de emissdo da Companhia, ainda que ja seja acionista ou Grupo de
Acionistas, € obrigado a divulgar, mediante comunicagéo (i) a Companhia, e esta as bolsas de valores em
que forem negociados os valores mobiliarios de sua emissao; e (ii) a Comissao de Valores Mobilidrios, a
aquisicado ou alienacao de acdes que ultrapasse, para cima ou para baixo, os patamares de 5% (cinco por
cento), 10% (dez por cento), 15% (quinze por cento), e assim sucessivamente, do capital da Companhia.
Igual dever terdo os titulares de debéntures ou de outros titulos e valores mobilidrios conversiveis em
acoes e bbénus de subscricao que assegurem a seus titulares a aquisicao de agdes nos percentuais
previstos neste artigo.

gt°.

§2°.

A exigéncia do caput ndo se aplica a aquisicbes de agdes em decorréncia de: (i)
adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria, desde que para descendente
ou conjuge de acionista ou Bloco de Acionistas; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade
fiducidria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Bloco de Acionistas, seus
descendentes ou seu conjuge.

Na hipétese do Novo Acionista Relevante ndo cumprir com as obrigagcdes impostas por
este artigo, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante ndao podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com a
obrigacao imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n.° 6.404/76.
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§3°. O Conselho de Administracdo podera dispensar a aplicagdo deste artigo, caso seja de
interesse da Companhia.

§4°. Para fins deste artigo, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, seja diretamente ou por meio de
sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais haja
relacdo de controle; ou (iii) sob controle comum.

CAPITULO XII - JUiZO ARBITRAL

Artigo 36°. ACompanhia, seus Acionistas, Administradores e os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes,
se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado,
na forma de seu regulamento, qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda, da sua condi¢cdo de emissor, acionista, administrador e membros do Conselho
Fiscal, em especial decorrentes das disposicoes contidas na Lei n.° 6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, no
Estatuto Social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela Comisséo de Valores Mobilidrios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagédo do Novo Mercado.

§1° Aleibrasileira sera a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,bem como a
execucgdo, interpretacéo e validade da presente cldusula compromisséria. O procedimento
arbitral terd lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a Sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela prépria Camara
de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de acordo com as disposi¢cdes
pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

§2°. posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, fica
condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujei¢ao a clausula
compromissoéria referida neste artigo 36.

CAPITULO Xl - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 37. A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sede social na forma do artigo 118 da
Lein.®6.404/76,cabendo a Administracédo abster-se de registrar transferéncias de agdes contrarias aos
respectivos termos, e ao Presidente da Assembleia Geral e ao Presidente do Conselho de Administracao
ndo computar o voto proferido com infragéo de acordo de acionistas devidamente arquivado.

Artigo 38. Os casos omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e requlados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes e, no que couber, pelo Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 39. As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as disposicoes estatutarias, nas
hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 40. O disposto na Secao IV do Capitulo Xl do presente Estatuto Social ndo se aplica ao acionista ou Bloco
de Acionistas titular de agdes de emissdo da Companhia ou de Outros Direitos de Natureza Societaria,
em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social, com base na posicdo
acionaria da Companhia em 12 de marcgo de 2012, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que
adquirirem as respectivas agdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagéo ou sucesséo
hereditaria; ou (ii) trusts ou entidades fiduciarias similares, tendo por beneficidrio o préprio acionista ou
Bloco de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.
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Artigo 41. O disposto no artigo 35 do presente Estatuto Social ndo se aplica ao acionista ou Bloco de Acionistas
titular de acdes de emissdao da Companhia ou Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual
ou superior a 10% (dez por cento) do capital social, com base na posi¢cao acionaria da Companhia em
12 de marco de 2012, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que adquirirem as respectivas
acdes em decorréncia de adiantamento de legitima, doagao ou sucessao hereditaria; ou (ii) trusts ou
entidades fiducidrias similares, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Bloco de Acionistas, seus
descendentes ou seu cénjuge.

Artigo 42. Observado o disposto na legislagcdo vigente, estard impedido de votar em deliberagdo de matéria
da Assembleia Geral e/ou de reunido de drgao da administracao, o acionista e/ou administrador em
situagdo que represente Conflito de Interesse para tal acionista e/ou administrador.

§1°

§2°.

§3°.

Na hipodtese de existéncia do Conflito de Interesse, devera o acionista e/ou administrador
abster- se de seu voto, sendo certo que os votos dos administradores em tal situagéo nao
poderao ser computados para o calculo do quérum de referida resolucao.

As discussdes sobre a existéncia ou nao do conflito, deverao ser analisadas pelos demais
acionistas e/ou administradores presentes na reuniao do érgao administrativo, conforme o
caso, em que for constado eventual conflito, por maioria de votos dos presentes..

O administrador que se considerar em situacédo de Conflito de Interesse devera declarar-
se impedido previamente a reuniao do érgao da administragcao que deliberar acerca do
respectivo tema conflitado, devendo notificar o Presidente do Conselho de Administracao,
ou o Diretor Presidente, ou o Diretor de Relagdes com Investidores, conforme o érgéao da
administracao responsavel, a esse respeito, e, se abster de analisar qualquer material em
relagdo ao assunto.

*kk
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ANEXO 8.3

Informacgdes sobre o
aumento de capital -
Anexo C da Resolucéao
CVM 81/22

1. Informar valor do aumento e do novo capital social

A Bonificacao correspondera a capitalizacao de parte da reserva de lucros estatutaria da Companhia no
montante total de R$2.065.275.790,45 (dois bilhdes, sessenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e cinco
mil, setecentos e nova reais e quarenta e cinco centavos). O capital social da Companhia, apds a Bonificagao
passara dos atuais R$17.908.250.234,77 (dezessete bilhdes, novecentos e oito milhdes, duzentos e cinquenta
mil, duzentos e trinta e quatro reais e setenta e sete centavos) para R$19.973.526.025,22 (dezenove bilhdes,
novecentos e setenta e trés milhdes, quinhentos e vinte e seis mil, vinte e cinco reais e vinte e dois centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversao de debéntures ou outros titulos de divida
em agodes; (b) exercicio de direito de subscrigdo ou de bénus de subscri¢ao; (c) capitalizagdo de lucros ou
reservas; ou (d) subscricao de novas acoes

O aumento de capital serd realizado mediante a capitalizacdo de parte das reservas de lucros da Companhia
no montante total de R$2.065.275.790,45 (dois bilhdes, sessenta e cinco milhdes, duzentos e setenta e
cinco mil, setecentos e nova reais e quarenta e cinco centavos) e sera efetivado mediante a Bonificagéao.

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas consequéncias juridicas e econémicas

A proposta tem como objetivo de permitir a distribuicdo de parte das reservas de lucro da Companhia, que,
em 30 de setembro de 2025, eram de R$4,242 bilhdes. Para tanto, faz-se necesséria a reforma do Estatuto
Social para prever a possibilidade de agdes preferenciais conversiveis em agdes ordinarias e resgataveis,
com direito a voto (“PNs”).

4. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel

O parecer do Conselho Fiscal estd anexo a presente como Anexo 8.5.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscricdo de agdes:
a. Descrever a destinacdo dos recursos:

Nao aplicavel, as acdes serdao emitidas em contrapartida a capitalizagdo de parte das reservas de lucros da
Companhia.
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b. Informar o niimero de agées emitidas de cada espécie e classe

Serao emitidas PNs a serem entregues gratuitamente a todos os acionistas na proporc¢ao relativa de cada
um no capital social, de modo que os acionistas recebam 1 (uma) PN para cada 26 (vinte e seis) agdes
ordindrias que detiver na data da AGE.

c. Descrever os direitos, vantagens e restrigées atribuidos as agées a serem emitidas

As PNs terado as seguintes caracteristicas gerais:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Q)

h)

)

direito de voto, conferindo a cada PN um voto por acéo;

igualdade de condi¢cdes com as agdes ordinarias na distribuicdo de dividendos e outros proventos da
Companbhia;

direito de venda em oferta publica de aquisicdo de agdes (“OPA”) decorrente de alienagcédo de
controle, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante (tag along de
100%);

prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

emissao no contexto da bonificagado de agdes, com entrega proporcional a todos os acionistas, sem
diluicao diferenciada ou alteragéo da base-acionaria;

conversao automatica em acgdes ordinarias, até 31 de dezembro de 2028, de acordo com data
especifica a ser fixada pelo Conselho de Administracéao;

possibilidade de resgate de PNs por deliberagdo do Conselho de Administracdo, dispensada
aprovagao em assembleia geral ou assembleia especial de preferencialistas, assegurada aos titulares
a opcao de conversdao em agdes ordinarias;

natureza estritamente transitéria e excepcional, vinculada ao contexto de preservagao de valor em
beneficio de todos os acionistas da base atual da Companhia;

extingdo automatica de todas as PNs apds a conversao ou o resgate de todas as suas respectivas
acoes, a serem realizados até 31 de dezembro de 2028, observados os itens “f* a “h” acima; e

sera aplicavel as acoes preferenciais as obrigacdes e os direitos de que tratam a Secao IV do Capitulo
Xl do Estatuto Social (i.e., Oferta Publica de Aquisicdo de A¢des por Atingimento de Participacéo
Relevante), observado, contudo, os dispostos nos artigos 40 e 41.

Para mais detalhes sobre as PNs, ver Anexo 8.4 a esta Proposta..

d. Informar se a subscricao sera publica ou particular

As PNs serdo entregues gratuitamente a todos os acionistas, ndo sendo necessario que o acionista tome
qualquer medida para subscrever ou integraliza-las.
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e. Em se tratando de subscricdo particular, informar se partes relacionadas, tal como definidas pelas
regras contdbeis que tratam desse assunto, subscreverao agées no aumento de capital, especificando os
respectivos montantes, quando esses montantes ja forem conhecidos

Serao emitidas PNs a serem entregues gratuitamente a todos os acionistas na proporgao relativa de cada
um no capital social, portanto, ndo havera qualquer tipo de diluicdo aos acionistas da Companhia, sejam
eles partes relacionadas ou nédo

f. Informar o preco de emissao das novas agdes ou as razdes pelas quais sua fixagao deve ser delegada ao
conselho de administragéo, nos casos de distribuicao ptblica

O custo atribuido as acdes bonificadas sera de R$ 49,60 (quarenta e nove reais e sessenta centavos) por
PN, conforme o disposto no §1° do artigo 58 da Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil n° 1.585/15,
bem como no §1° do artigo 843 do Regulamento do Imposto de Renda/18 e no §1° do artigo 10 da Lei n°
9.249/95.

g. Informar o valor nominal das ag6es emitidas ou, em se tratando de agées sem valor nominal, a parcela do
preco de emissao que sera destinada a reserva de capital

Por se tratar de capitalizacao de reservas de lucros da Companhia, o montante integral correspondente ao
montante capitalizado sera destinado ao capital social.

h. Fornecer opinido dos administradores sobre os efeitos do aumento de capital, sobretudo no que se
refere a diluigao provocada pelo aumento.

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havera diluicdo provocada pelo aumento de capital.

i. Informar o critério de calculo do preco de emissao e justificar, pormenorizadamente, os aspectos
econdmicos que determinaram a sua escolha, nos termos do art. 170 da Lei n° 6.404, de 1976

O custo atribuido as acdes bonificadas sera de R$ 49,60 (quarenta e nove reais e sessenta centavos) por
PN, conforme o disposto no §1° do artigo 58 da Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil n° 1.585/15,
bem como no §1° do artigo 843 do Regulamento do Imposto de Renda/18 e no §1° do artigo 10 da Lei n°

9.249/95.

j-Caso o preco de emissao tenha sido fixado com agio ou desagio emrelagao ao valorde mercado, identificar
arazao do agio ou desagio e explicar como ele foi determinado

Nao aplicavel.
k. Fornecer cépia de todos os laudos e estudos que subsidiaram a fixagao do preco de emissao

Nao aplicavel.
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l. Informar os pregos de emissao de agées em aumentos de capital realizados nos tltimos 3 (trés) anos

01/07/2022 R$ 8.000.000.000,00 222.699.337 48,78
30/11/2022 R$ 150.697.550,00 2.993.000 50,35
07/03/2023 R$ 180.699.996,75 4.276.923 42,25
12/06/2023 R$ 180.963.132,90 4.397.646 41,15

26/06/2023 R$ 4.500.000.079,68 67.527.012 66,64
13/12/2023 RS 364.537.872,03 7734731 4713

11/03/2024 R$ 172.082.343,65 3.794.539 45,35
16/09/2024 RS 359.269.259,76 10.730.862 33,48

m. Apresentar percentual de diluicdo potencial resultante da emissao
Nao aplicédvel, a Bonificacdo nao resultard em diluicdo aos acionistas.
n. Informar os prazos, condi¢oes e forma de subscri¢do e integralizagao das agées emitidas

As PNs serao liberadas para negociacao “ex” direito a bonificacao a partir de 30.12.2025, sendo certo que
essas novas agoes serao incluidas na posicao dos acionistas em 05.01.2026.

Tendo em vista que decorrem da capitalizagado de reservas da Companhia, ndo havera necessidade de
integralizagéo das PNs pelos acionistas.

o.Informar se os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrever as novas agcées emitidas e detalhar
os termos e condi¢des a que esta sujeito esse direito

Nao aplicavel.

p. Informar a proposta da administragdo para o tratamento de eventuais sobras

A Bonificacéo sera efetuada sempre em numeros inteiros. Em relagao as agées PNs que ndo puderem ser
atribuidas por inteiro a cada acionista, sera seguido o procedimento descrito no §3° do artigo 169 da Lei
das Sociedades por A¢des, que determina que: (i) devera ser aberto um prazo de 30 (trinta) dias para que os
acionistas titulares de fragdes de agcdes possam transferir as fragdes de forma a recompor agdes inteiras;
e (ii) passado o prazo de 30 (trinta) dias, as agcdes PNs que nado puderem ser atribuidas por inteiro serdo

vendidas em bolsa, dividindo-se o produto da venda, proporcionalmente, pelos titulares das fragdes.

q- Descrever pormenorizadamente os procedimentos que serido adotados, caso haja previsao de
homologagéo parcial do aumento de capital

Nao aplicavel.
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r. Caso o preco de emissao das agoes seja, total ou parcialmente, realizado em bens: i. Apresentar descricao
completa dos bens; ii. Esclarecer qual a relagao entre os bens incorporados ao patriménio da companhia e
o seu objeto social; iii. Fornecer copia do laudo de avaliagao dos bens, caso esteja disponivel

Nao aplicavel.
6. Em caso de aumento de capital mediante capitalizagao de lucros ou reservas

a. Informar se implicara alteragdo do valor nominal das ag¢des, caso existente, ou distribuicdo de novas
acoes entre os acionistas

As acdes da companhia ndo possuem valor nominal. As PNs serdo entregues gratuitamente a todos os
acionistas na proporgao relativa de cada um no capital social, de modo que os acionistas recebam 1 (uma)
PN para cada 26 (vinte e seis) agdes ordinarias que detiver na data da AGE.

b. Informar se a capitalizagao de lucros ou reservas sera efetivada com ou sem modificacdo do nimero de
agoes, nas companhias com agées sem valor nominal
A capitalizacao sera efetivada mediante a Bonificagao, com emissao das PNs em favor dos acionistas.

c. Em caso de distribuicao de novas a¢ées
i. Informar o numero de acdes emitidas de cada espécie e classe
Serao emitidas 41.638.625 (quarenta e um milhdes, seiscentas e trinta e oito mil, seiscentas e vinte e
cinco) PNs no ambito da Bonificacéo.

ii. Informar o percentual que os acionistas receberao em agdes
Os acionistas receberdo 100% das novas a¢cdes PN emitidas, equivalentes a 3,84609533429% ou 1 (uma)
PN para cada 26 (vinte e seis) agdes ordinarias detidas na data da AGE.

iii. Descrever os direitos, vantagens e restri¢cées atribuidos as agées a serem emitidas
Vide item 5.c. acima.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por agao, a ser atribuido para que os acionistas possam
atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de dezembro de 1995
Vide item 5.f. acima.

v. Informar o tratamento das fracdes, se for o caso
Vide item 5.p. acima.

d. Informar o prazo previsto no § 3° do art. 169 da Lei n° 6.404, de 1976

Os acionistas titulares de agdes ordindrias da Companhia em nimero que nédo seja multiplo de 26 (vinte e
seis) e que desejarem, a seu livre e exclusivo critério, ajustar suas posicdes acionarias em multiplos de 26
(vinte e seis), poderao, no periodo acima mencionado: (i) negociar no mercado secundario; (ii) transferir por
meio de contas de mesma titularidade em corretoras distintas; e/ou (iii) transferir por meio de negociagdes
emambiente privado de mercado de balcdo nao organizado (operagdes ndo registradas na B3),a quantidade
de agdes necessarias para receberem o numero inteiro como bonificagao.

e. Informar e fornecer as informagoes e documentos previstos no item 5 acima, quando cabivel
Todos as informacgdes e documentos previstos estédo incluidos nesta proposta da administracéo.
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7. Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de divida em agdes
ou por exercicio de bonus de subscricao: a. Informar o nimero de agées emitidas de cada espécie e classe;
b. Descrever os direitos, vantagens e restrigdes atribuidos as agées a serem emitidas

Nao aplicavel.

O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital decorrentes de plano de
opc¢ao, caso em que o emissor deve informar: a. data da assembleia geral de acionistas em que o plano de
opc¢ao foi aprovado; b. valor do aumento de capital e do novo capital social; c. niimero de ag6es emitidas
de cada espécie e classe; d. preco de emissdo das novas agoes; e. cotagao de cada uma das espécies e
classes de ag6es do emissor nos mercados em que siao negociadas, identificando: i. cotacdo minima, média
e maxima de cada ano, nos ultimos 3 (trés) anos; ii. cotagcdo minima, média e maxima de cada trimestre,
nos ultimos 2 (dois) anos; iii. cotagdo minima, média e maxima de cada més, nos ultimos 6 (seis) meses; iv.
cotagdo média nos ultimos 90 dias; f. percentual de diluicdo potencial resultante da emissao

Nao aplicavel.
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ANEXO 8.4

INFORMACOES SOBRE AS
ACOES PREFERENCIAIS
(ANEXO F DA RESOLUCAO CVM 81/22)

1. Havendo criacado de agoes preferenciais ou nova classe de agcoes preferenciais:
a. Fundamentar, pormenorizadamente, a proposta de criagdo das a¢ées

A administracdo da Companhia propds a capitalizacdo de R$2.065.275.790,45 (dois bilhdes, sessenta e
cinco milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, setecentos e nova reais e quarenta e cinco centavos) de suas
reservas de lucros, mediante a emissao de agdes bonificadas, sob a forma de agdes preferenciais (“PN”),
como instrumento primordialmente transitério, sem produzir desequilibrios politicos.

A medida proposta ndo tem carater permanente. As PNs desempenharédo fungao instrumental durante
periodo limitado, sendo integralmente conversiveis em ag¢des ordinarias de emissao da Companhia ou
resgataveis, conforme detalhado no item 1(b) abaixo.

Haja vista o disposto no Regulamento do Novo Mercado, a Companhia protocolou em 05 de dezembro
de 2025 perante a B3 pedido de dispensa prévia da Companhia, em carater excepcional, da obrigacéo
prevista no artigo 8° do Regulamento do Novo Mercado. A B3 ainda nao respondeu ao pleito da Companhia.
A Companhia mantera os acionistas informados sobre a resposta ao pleito formulado.

As PNs serao compativeis com os principios do Novo Mercado, considerando que:

- Adere ao principio de “one share, one vote”. ada PN tera direito a um voto, tal qual uma ag¢ao ordinaria,
assegurando plena observancia ao principio maior do Novo Mercado de “one share, one vote” para
todas as acdes emitidas pela Companhia. Dessa forma, as PNs possuem natureza substancialmente
equivalente a das acdes ordinarias, distinguindo-se, basicamente, dentre outras caracteristicas
acessorias de uma acéo preferencial, pela sua caracteristica excepcional e transitéria de resgate e
conversao.

Assegura o direito de tag along de 100%. OOs titulares de PNs terdo o direito de alienar suas agdes em
oferta publica de aquisicao (OPA) de alienacao de controle, com tratamento igualitario aquele dado ao
alienante, em atendimento ao disposto no artigo 37 do Regulamento do Novo Mercado e no inciso llI,
paragrafo 1°, do artigo 17 da Lei das Sociedades por A¢des.

Possui _carater excepcional e temporario. A emissdo das PNs decorre de uma medida excepcional
adotada pela Companhia e possuira natureza temporaria, com a conversao ou resgate integral até 31
de dezembro de 2028, sem instituir, portanto, arranjo estrutural permanente que possa desvirtuar o
segmento do Novo Mercado.

Proporcionalidade e transparéncia. A estrutura é equitativa para todos os acionistas e sera
acompanhada de divulgagéao publica do evento de conversao e das condi¢cdes estatutarias, garantindo
previsibilidade e supervisao regulatéria continua.
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b. Descrever, pormenorizadamente, os direitos, vantagens e restricées a serem atribuidos as acdes a serem
criadas, em especial: (i) dividendos majorados em relacdo as agées ordinarias; (ii) dividendos fixos ou
minimos; (iii) eventual carater cumulativo dos dividendos; (iv) direito de participar de lucros remanescentes;
(v) direito de receber dividendo a conta da reserva de capital; (vi) prioridade no reembolso de capital;
(vii) prémio no reembolso de capital; (viii) direito de voto; (ix) direito estatutario de eleger membros do
conselho de administracdo em votacdo em separado; (x) direito de serem incluidas na oferta publica de
aquisicao de acdes por alienagao de controle prevista no art. 254-A da Lei n°® 6.404, de 1976; (xi) direito de
veto em relacao a alteragoes estatutarias; (xii) termos e condicdes de resgate; e (xiii) termos e condigcoes
de amortizagao.

CARACTERISTICAS GERAIS DAS PNs
As PNs possuirao as seguintes caracteristicas gerais:
a) direito de voto, conferindo a cada PN um voto por acéo;

b) igualdade de condicdes com as agdes ordinarias na distribuicdo de dividendos e outros proventos da
Companhia;

c) direito de venda em oferta publica de aquisicdo de acdes (“OPA”) decorrente de alienacao de
controle, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante (tag along de
100%);

d) prioridade no reembolso de capital, sem prémio;

e) emissao no contexto da bonificagdo de agdes, com entrega proporcional a todos os acionistas, sem
diluicdo diferenciada ou alteragdo da base-acionaria;

f) conversédo automatica em agdes ordinarias até 31 dezembro de 2028, de acordo com data especifica
a ser fixada pelo Conselho de Administracao;

g) possibilidade de resgate de PNs por deliberacdo do Conselho de Administracao, dispensada
aprovacao em assembleia geral ou assembleia especial de preferencialistas, assegurada aos titulares
a opc¢ao de conversdo em acgdes ordinarias;

h) natureza estritamente transitdria e excepcional, vinculada ao contexto de preservacao de valor em
beneficio de todos os acionistas da base atual da Companhia;

i) extincdo automatica de todas as PNs apds a conversdo ou o resgate de todas as suas respectivas
acoes, a serem realizados até 31 de dezembro 2028, observados os itens “f* a “h” acima; e

j) serdaplicavel as agdes preferenciais as obrigagdes e os direitos de que tratam a Seg¢ao IV do Capitulo
Xl do Estatuto Social (i.e., Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes por Atingimento de Participacéo
Relevante), observado, contudo, os dispostos nos artigos 40 e 41.

Conversiao automatica programada

A conversao das PN em acgdes ordindrias ocorrera, em regra, de forma automatica a razao de 1:1 (uma acéo
preferencial para uma acgéo ordinaria), em data a ser definida pelo Conselho de Administragdo, em uma
Unica vez até 31 de dezembro de 2028.

O Estatuto Social conterd as diretrizes para a conversao e resgate das a¢des preferenciais, de modo que
todas as PNs sejam convertidas ou resgatadas até 31 de dezembro de 2028.
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Resgate de PNs por deliberagao do Conselho de Administragao

O Conselho de Administragcédo podera deliberar, a qualquertempo, mas sempre observado o periodo maximo
de conversao das PNs, o resgate total ou parcial dessas agdes. O valor de resgate por agédo correspondera
ao preco da cotagao de fechamento das agdes ordinarias da Companhia do pregédo imediatamente anterior
a data da deliberacéo de resgate.

O resgate de PN sera deliberado exclusivamente pelo Conselho de Administragdo, sem necessidade de
deliberacdao em assembleia geral ou assembleia especial de preferencialistas. A deliberagédo do Conselho
de Administracao indicara a data de pagamento do valor de resgate.

Em cada evento de resgate, cada titular podera manifestar, na forma e no prazo definidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, sua opgao de converséo voluntaria das PNs que seriam resgatadas, total ou
parcialmente, em substituicdo ao resgate.

Se o resgate for parcial em relagao ao total de acées PNs em circulacao, ele ocorrera de forma pro rata
(proporcional) entre todos os seus titulares que optarem por realizar a conversdo, com base nas posicoes
detidas na data-base fixada pelo Conselho de Administracdo, desconsideradas as fragdes de acdes.
A adocao do resgate parcial proporcional, em vez de sorteio previsto na Lei das Sociedades por Agdes,
simplifica a execugao, elimina a aleatoriedade e assegura tratamento equéanime e isondémico, pois abrange
indistintamente todos os acionistas.

c. Fornecer andlise pormenorizada do impacto da criagao das agées sobre os direitos dos titulares de
outras espécies e classes de agdes da companhia.

Emisséo exclusivamente por bonificacao, proporcional a toda a base acionaria.

As PNs serao emitidas exclusivamente no contexto de bonificagcdo em agdes, decorrente da capitalizacao
de parte das reservas, e entregues gratuitamente e de forma proporcional a todos os acionistas.

Assim,todos os acionistas titulares de agdes ordinarias receberao a mesma proporgao de agdes bonificadas,
mantendo-se:

- aisonomia entre acionistas; e
- amesma estrutura de participacgao relativa no capital social; e

- amesma proporc¢ao de direitos econdmicos antes e depois da bonificagéo.

Natureza estritamente transitéria das PNs

As PNs:
- serdo integralmente convertidas ou resgatadas até 31 de dezembro de 2028;
« nao permanecerao como classe permanente no capital social; e
+ nao alteram a estrutura de governanca no longo prazo.

O caréater transitério impede a criacdo de qualquer dindmica permanente de competicdo com as acdes
ordinarias.

A criacédo das PNs néo altera o equilibrio entre as classes de acdes.

APN:

- nao cria dividendos majorados;
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nao estabelece direito minimo;
nado possui cumulatividade; e
nao altera prioridades de reembolso.

Diante do exposto acima, a criagdo das PNs ndo ensejara direito de recesso, uma vez que nado havera
espécie ou classe de agao prejudicada.

2. Havendo alteragao nas preferéncias, vantagens ou condigées de resgate ou amortizagao de
acOes preferenciais: (a) descrever, pormenorizadamente, as alteragées propostas; (b) fundamentar,
pormenorizadamente, as alteracoes propostas; (c) fornecer andlise pormenorizada do impacto das
alteracoes propostas sobre os titulares das agées objeto da alteracao; e (d) fornecer analise pormenorizada
do impacto das alteragées propostas sobre os direitos dos titulares de outras espécies e classes de agées

da companbhia.

Nao aplicavel ao presente caso.

o N Localizasco



ANEXO 8.5

Parecer do Conselho
Fiscal

LOCALIZA RENTA CARS.A.

COMPANHIA ABERTA
CNPJ 16.670.085/0001-55
NIRE: 3130001144-5

Ata de Reuniao do Conselho Fiscal
realizada em 05 de dezembro de 2025

Data, Hora e Local: 05 de dezembro de 2025, as 18h00min, realizada nos termos do item 4 do Regimento
Interno do Conselho Fiscal da Localiza Rent a Car S.A. (“Companhia”), virtualmente.

Presenca: Presentes todos os membros efetivos do Conselho Fiscal abaixo assinados, assim como o senhor
Rodrigo Tavares e a senhora Myrian Aires, entre outros convidados de acordo com a pauta.

Mesa: Antbénio de Padua Soares Pelicarpo, Presidente do Conselho Fiscal e Maria Inés Ferreira Pinto Coelho,
como Secretaria.

Ordem do dia: Analisar, apreciar e opinar sobre (i) a proposta de criagdo de agcdes preferenciais, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, com direito a voto, conversiveis em agdes ordinarias e resgatdveis da
Companhia (“PN”); e (ii) a proposta de aumento de capital da Companhia, mediante a capitalizacdo de
parte das reservas de lucros da Companhia, o qual sera efetivado mediante a bonificagdo em PNs em
favor de seus acionistas; ambas objeto da Proposta da Administracdo a Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia, a ser realizada em 29 de dezembro de 2025 (“AGE”), e que também serado objeto de analise
da Reunido do Conselho de Administracao, realizada nesta data, e que deliberara sobre a convocagéao da
referida AGE.

Deliberagoes: Foram aprovadas, de forma unanime e sem quaisquer ressalvas ou restricdes:

(1) Criacaode Acoes Preferenciais. Foi apresentada uma visdo geral e as principais caracteristicasacerca
da criagcao das PNs pela Companhia e, apds analises, discussdes e esclarecimentos necessarios, os
membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, no uso de suas atribuicées
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legais e estatutarias, dando cumprimento ao disposto no artigo 163, lll, da Lei das Sociedades por
Acdes, recomendaram e se manifestaram favoravelmente a aprovacao da criacdo das PNs, seus
termos e condigbes, bem como com a proposta de redagcdo do Estatuto Social da Companhia,
conforme parecer constante do Anexo | da presente ata.

(2) Aumento de Capital mediante Bonificagdo. Em linha com a deliberagdo tomada no item anterior,
foram apresentadas as principais caracteristicas a serem observadas pela Companhia para
realizacdo de aumento de capital mediante capitalizacdo de parte do saldo da reserva de lucros
estatutaria da Companhia, no valor de R$ 2.065.275.790,45, conforme apurado nas Informacdes
Financeiras Trimestrais relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, e a bonificagdo aos
acionistas da Companhia mediante emissao e entrega de PNs, na proporc¢éo 1:26 (uma PN para cada
vinte e seis agdes ordinarias que o acionista detiver) e, apds analises, discussdes e esclarecimentos
necessarios, os membros do Conselho Fiscal, por unanimidade e sem quaisquer ressalvas, no uso de
suas atribuicoes legais e estatutarias, dando cumprimento ao disposto no artigo 163, lll, da Lei das
Sociedades por Agdes, recomendaram e se manifestaram favoravelmente a aprovagcéo do aumento
de capital e da bonificagdo, conforme parecer constante do Anexo | da presente ata.

Encerramento e Lavratura da Ata: Sem mais manifestagdes, foram suspensos os trabalhos pelo tempo
necessario a lavratura desta ata para posterior aprovagao pelos participantes.

Certidao: Declaro que esta é cépia fiel da Ata de Reunido do Conselho Fiscal, que se encontra transcrita no
livro préprio, arquivado na sede social da Companhia, com a assinatura de todos os participantes: Mesa -
Anténio de Padua Soares Pelicarpo, Presidente; e Maria Inés Ferreira Pinto Coelho, Secretaria. Conselheiros
presentes: Antonio de Padua Soares Pelicarpo, Carla Alessandra Trematore e Guilherme Bottrel Pereira
Tostes.
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ANEXO |
Parecer do Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Localiza Rent a Car S.A,, sociedade por agdes com registro de companhia aberta
na categoria “A” perante a Comissao de Valores Mobilidrios, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Ju-
ridica (“CNPJ”) sob o n° 16.670.085/0001-55, com seus atos constitutivos arquivados na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais ("JUCEMG”) sob o Numero de Identificagdo do Registro de Empresas (“NIRE”)
31300011445, com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Avenida Bernardo de
Vasconcelos, n° 377, bairro Cachoeirinha, CEP 31150-000 (“Companhia®), no exercicio de suas atribuicoes
legais e estatutarias, dando cumprimento ao disposto no artigo 163, lll, da Lei das Sociedades por Agoes,
examinou todos os termos, condi¢cdes e documentos relativos (i) @ proposta de criacdo de nova espécie de
acoes preferenciais nominativas, escriturais e sem valor nominal, com direito a voto, conversiveis em acdes
ordinarias e resgataveis (“PN”); incluindo a minuta contendo a proposta de alteracédo do estatuto social da
Companhia para refletir a criagdo das PN; e (ii) ao aumento de capital, mediante capitalizagéo de parte do
saldo de reserva de lucros estatutaria da Companhia, no valor de R$ 2.065.275.790,45, conforme apurado
nas Informagdes Financeiras Trimestrais referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, com a
bonificagao aos acionistas da Companhia mediante emisséo e entrega de PNs, na proporgéao 1:26 (uma PN
para cada vinte e seis acdes ordindarias que o acionista detiver) (“Bonificacdo”).

Com base nos exames efetuados e, tendo em vista, ainda, os esclarecimentos feitos pela administracao
da Companhia, os membros do Conselho Fiscal opinam, por unanimidade, sem quaisquer ressalvas, pela
aprovacao da criagao das PNs, do aumento de capital e da Bonificacao ¢, que os referidos documentos e
propostas estdo em condi¢cdes de serem submetidos a apreciagcdo da Assembleia Geral Extraordinaria de
Acionistas da Companhia, a ser realizada em 29 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 05 de dezembro de 2025.

Conselheiros:

Antoénio de Padua Soares Pelicarpo
Presidente do Conselho Fiscal

Carla Alessandra Trematore
Conselheira Fiscal

Guilherme Bottrel Pereira Tostes
Conselheiro Fiscal
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