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Plano de Incentivo de Longo Prazo 2026 - ACOES
RESTRITAS (“Plano de A¢oes Restritas 2026” ou “Plano”)

1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1.  Este Plano de Incentivo de Logo Prazo - AgOes Restritas (“Plano de Acbes

Restritas 2026”7 ou “Plano”) da Petroreconcavo S.A. (“Petroreconcavo” ou

“

Companhia”), instituido de acordo com as normais legais e regulamentares aplicaveis,
tem como finalidade permitir que diretores estatutdrios selecionados e colaboradores de
alto nivel da Companhia e de suas controladas recebam, de forma gratuita, agdes de

emissao da Companhia (“A¢des Restritas”), respeitados os termos e condi¢des aqui

previstos, com vistas a:

(1) gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes (conforme abaixo
definido) com os acionistas da Companhia, na busca de um crescimento sustentavel dos

seus negocios;

(if) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;

(iif)  reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os Participantes,
buscando um comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da Companhia;

e

(iv)  compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negocios da

Companhia.

2. PARTICIPANTES ELEGIVEIS

2.1.  Sao elegiveis a participar do Plano de Acdes Restritas 2026 os diretores ou

colaboradores da Companhia ou de suas controladas (sendo certo que as referéncias a



Companhia neste Plano compreendem também as suas controladas), conforme o caso,
pertencentes aos niveis de presidente, vice-presidente, diretor, gerente executivo, bem
como talentos chave nos demais niveis, que serao selecionados e aprovados pelo
Conselho de Administragao da Companhia a cada Programa, sendo que o Conselho de
Administragao da Companhia poder4, a seu critério, garantir as pessoas indicadas acima
que venham a ser eleitas ou contratadas, conforme o caso, no curso da vigéncia deste
Plano (inclusive apos a aprovacao de cada Programa) o direito de participarem deste
Plano e dos Programas ja aprovados, por ocasido da sua respectiva eleigio ou

contratagao(“Novos Participantes”, e, em conjunto com os demais Participantes, os

Participantes”).

£

2.2. O Plano de A¢des Restritas 2026 sera ser dividido em um ou mais programas,
observado o limite de agOes previsto neste Plano (“Programas”). A adesdao dos
Participantes ao Plano e aos Programas dependera da celebragao de um contrato entre o
Participante e a Companhia, contendo as regras, termos e condigdes aplicaveis, que
deverao ser cumpridas pelo Participante para fazer jus aos beneficios do Plano e do

respectivo Programa (“Contrato”).

2.3.  Nenhuma disposigao deste Plano, dos Programas ou dos respectivos Contratos
conferird a quaisquer dos Participantes direito a permanéncia no cargo até o término do
respectivo mandato, a permanéncia como empregado da Companhia, ou assegurard sua
reeleicdo para o respectivo cargo, bem como nao interferira, de qualquer modo, nos
direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do diretor

estatudrio ou o contrato de trabalho do empregado, conforme o caso.

3. FORMA DE CONCESSAO DAS ACOES RESTRITAS

3.1.  Sujeito ao cumprimento das condigoes estabelecidas neste Plano, nos Programas
e nos respectivos Contratos, as Agoes Restritas serao concedidas aos Participantes em

duas parcelas distintas, da seguinte forma:

3.1.1. Parcela Retencdo. Uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das

Acgdes Restritas concedidas aos Participantes em cada Contrato terd o objetivo exclusivo

de retencdo do Participante (“Parcela Retencao”).

3.1.1.1. Vesting Parcela Retencdo. A concessao das A¢Oes Restritas da Parcela Retencao

estard sujeita a caréncia de 3 (trés) anos, contados a partir da celebragao do Contrato com



o Participante (“Periodo de Vesting Retencao”), e sera dividida em 3 (trés) lotes anuais

(“Lote 1”, “Lote II” e “Lote III”, respectivamente, e, quando em conjunto, “Lotes do

Periodo Vesting Retencao”).

3.1.1.1.1. Os Lotes do Periodo Vesting Retengao serao liberados ao Participante ao
final de cada respectivo aniversario da celebragao do Contrato (cada um, uma “Data de
Vesting”), sendo que o percentual de A¢Oes Restritas correspondente a cada um dos
Lotes do Periodo Vesting Retencao serd determinado pelo Conselho de Administracao,

a seu exclusivo critério, quando da aprovacao de cada Programa.

3.1.1.2. Vesting Parcela Retencdo para Novos Participantes. A concessao das Agoes

Restritas da Parcela Retencgao a Participantes eleitos ou contratados, conforme o caso, a
partir do dia 1° de abril de qualquer ano em curso durante a vigéncia do Plano (apds a
aprovagao do Programa relativo a tal ano pelo Conselho de Administragao) observara

as seguintes regras:

(i) Na hipotese de o ingresso do Participante na Companhia ter ocorrido
entre os dias 2 de abril e 1° de julho, inclusive, de qualquer ano em curso durante
a vigéncia do Plano, a Data de Vesting do Lote I serd encerrada no primeiro dia do
més de abril imediatamente subsequente ao ingresso do Participante, sendo que as
respectivas Datas de Vesting dos Lotes II e IIT a que tal Participante fizer jus serao
encerradas apos o decurso de 1 (um) e 2 (dois) anos, respectivamente, do

encerramento da Data de Vesting do Lote I; ou

(i) Na hipodtese de o ingresso do Participante na Companhia ter ocorrido
entre os dias 2 de julho e 31 de margo de qualquer ano em curso durante a vigéncia
do Plano, a Data de Vesting do Lote I serd encerrada no primeiro dia do segundo
més de abril imediatamente subsequente ao ingresso do Participante, sendo que as
respectivas Datas de Vesting dos Lotes Il e Il a que tal Participante fizer jus serao
encerradas apds o decurso de 1 (um) e 2 (dois) anos, respectivamente, do

encerramento da Data de Vesting do Lote L.

3.1.2. Parcela TSR. Uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das Agdes
Restritas concedidas ao Participante em cada Contrato sera varidvel e a quantidade
efetiva de Ac¢des Restritas que serdo concedidas ao Participante em tal parcela sera
definida em fungao do calculo da taxa de retorno total aos acionistas da Companhia
(“TSR” e “Parcela TSR”, respectivamente), a ser verificada pelo Conselho de

Administra¢ao ao final do Periodo de Vesting TSR (conforme abaixo definido).



3.1.2.1. Vesting Parcela TSR. A concessao das Ag¢oes Restritas da Parcela TSR estara
sujeita a caréncia de 3 (trés) anos, e a efetiva quantidade de Acdes Restritas que serao
concedidas ao Participante na Parcela TSR sera verificada pelo Conselho de

Administragao ao final do terceiro ano completo (“Periodo de Vesting TSR” e, em

conjunto com o Periodo de Vesting Retengao, “Periodos de Vesting”).

3.1.2.1.1. Vesting Parcela TSR para Novos Participantes. A concessao das Agoes

Restritas da Parcela TSR a Participantes eleitos ou contratados, conforme o caso, a partir
do dia 1° de abril de qualquer ano em curso durante a vigéncia do Plano (apds a
aprovacao do Programa relativo a tal ano pelo Conselho de Administragao) observara

as seguintes regras:

(1) Na hipdtese de o ingresso do Participante na Companhia ter ocorrido
entre os dias 2 de abril e 1° de julho, inclusive, de qualquer ano em curso durante
a vigéncia do Plano, o Periodo de Vesting TSR sera reduzido em até 3 (trés) meses,
de acordo com a data de ingresso do Participante na Companhia, sendo que, para
fins de medicao dos critérios de desempenho, sera considerado o proprio ano de
ingresso do Participante na Companhia e os 2 (dois) anos imediatamente seguintes;

ou

(i) Na hipodtese de o ingresso do Participante na Companhia ter ocorrido
entre os dias 2 de julho e 31 de margo de qualquer ano em curso durante a vigéncia
do Plano, o Periodo de Vesting TSR serd aumentado em até 9 (nove) meses, de
acordo com a data de ingresso do Participante na Companhia, sendo que, para fins
de medicao dos critérios de desempenho, serd considerado (i) (a) o ano
imediatamente seguinte ao ingresso do Participante na Companhia, caso o
ingresso tenha ocorrido entre 2 de julho e 31 de dezembro, ou (b) o primeiro ano
de ingresso do Participante na Companhia, caso o ingresso tenha ocorrido entre 1°

de janeiro e 31 de margo; e (ii) os 2 (dois) anos imediatamente seguintes.

3.1.2.2. Célculo do TSR. O valor do TSR sera verificado pelo Conselho de Administracao,

ao final do Periodo de Vesting TSR, de acordo com a seguinte férmula:

TSR = ([preco da agao em R$ ao final do Periodo de Vesting TSR] + [proventos
distribuidos por agao em R$ durante o Periodo de Vesting TSR])

Onde:



prego ao final do Periodo de Vesting TSR devera ser apurado considerando a média do prego
de fechamento da agao nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores ao
encerramento do Periodo de Vesting TSR;

3.1.2.3. Célculo do TSR Incremental. O valor do TSR incremental sera verificado pelo

Conselho de Administragao, ao final do Periodo de Vesting TSR.

3.1.2.3.1. Faixa de Desempenho TSR. A faixa de desempenho de TSR sera definida

pelo Conselho de Administragdo em cada Programa, sendo certo que a definigao de

diferentes faixas de desempenho entre Programas nao terd qualquer efeito sobre as

Acdes Restritas da Parcela TSR ja outorgadas.

3.1.23.2. Fator de Desempenho TSR em funcao das faixas de desempenho. O Fator

de Desempenho TSR e o correspondente percentual de A¢oes Restritas da Parcela TSR a
que o Participante fard jus em fungao da faixa de desempenho por ele atingida serdao

definidos pelo Conselho de Administragao quando da aprovagao de cada Programa.

4. LIMITE GLOBAL DE OUTORGA E CALCULO DAS ACOES CONCEDIDAS
A CADA PARTICIPANTE

4.1. Limite de A¢des do Plano. O limite total acumulado de Agdes Restritas que

poderao ser concedidas aos Participantes nos termos deste Plano de A¢des Restritas 2026
ndo podera superar 2,5% (dois virgula cinco por cento) do nimero total de agdes
emitidas pela Companhia (desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria) na data de

aprovacao de cada Programa (“Limite Global de Outorga”).

42. O Conselho de Administragio da Companhia terd autonomia para a seu
exclusivo critério, observado o Limite Global de Outorga, definir o nimero de A¢des

Restritas que serdao conferidas em cada Programa.
43. O numero de Acgdes Restritas a serem outorgadas a cada Participantes sera
definido pelo Conselho de Administragao, com base no valor da remuneracao dos

Participantes na data de aprovacao de cada Programa, da seguinte forma:

Parcela Retencao = Valor Justo Bruto multiplicado por 50% (cinquenta por cento) dividido

pelo Preco da Agao; e

Parcela TSR = Valor Justo Bruto multiplicado por 50% (cinquenta por cento) dividido pelo



Preco da Acao.
Onde:

valor justo bruto é a remuneragao mensal nominal de cada Participante na data de
aprovacao de cada Programa, multiplicado pelo multiplo salarial de concessaodefinido

pelo Conselho de Administracao a cada Programa; e

prego da agdo é o valor da média ponderada pelo volume do preco de fechamento da acao
nos ultimos 60 (sessenta) pregdes, com arredondamento da quantidade de a¢des para o
numero inteiro imediatamente anterior, apurada no 5° (quinto) dia util imediatamente

anterior a data de aprovacao de cada Programa.

43.1. Onumero de Agoes Restritas a serem outorgadas a cada Participante deverd ser
reduzido pela quantidade de a¢des correspondentes aos valores pagos pela Companhia
a titulo de recolhimento de Imposto de Renda de Pessoa Fisica (“IRPE”), nos termos da
Clausula 12.2.

5. OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

51. A outorga das AgOes Restritas aos Participantes sera realizada mediante a

celebracao do respectivo Contrato entre a Companhia e cada um dos Participantes.

5.1.1. Para cada Programa, o Diretor-Presidente recomendard e o Conselho de
Administragao, com o auxilio do Comité de Gestao de Pessoas (“Comité”), definira, a
seu exclusivo critério, a lista dos Participantes e a respectiva quantidade de Acdes
Restritas a serem outorgadas, bem como outras condi¢des aplicaveis a cada outorga,
sempre respeitadas as regras deste Plano, as quais deverao constar no Contrato de

Outorga.

5.1.2. Observado o Limite Global de Outorga, a quantidade maxima de A¢des Restritas
que poderad ser outorgada a cada Participante em cada Programa serd definida e
individualizada pelo Conselho de Administrac¢do, a seu exclusivo critério, e constara do

respectivo Contrato.

52. A efetiva transferéncia das A¢des Restritas para o Participante somente se dara
com o implemento das condi¢Oes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos

Contratos, observados os Periodos de Vesting, de modo que a aprovagao dos Programas



ou a celebragao dos Contratos, por si s§, nao garantem ao Participante quaisquer direitos
sobre as Acdes Restritas outorgadas, nem tampouco representa garantia do seu

recebimento.

53. Nenhuma Acgado Restrita serd entregue ao Participante a ndo ser que todas as

exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

5.4.  Exceto conforme previsto neste Plano, nos Programas e nos respectivos
Contratos, somente apos a efetiva transferéncia das AcgOes Restritas é que os
Participantes farao jus a todos os direitos conferidos pelas a¢des de emissao da

Companhia, na forma previstana Lei das S.A, sem prejuizo do disposto na Clausula 11.2.

6. STOCK OWNERSHIP GUIDELINES

6.1.  Stock Ownership Guidelines. Como condi¢ao para que possam ser escolhidos

pelo Conselho de Administra¢ao para cada Programa, os Participantes que ocuparem os
cargos de (i) diretor presidente ou vice-presidente deverao deter um nimero de agdes
de emissao da Companhia equivalente a um montante correspondente a, no minimo, 24
(vinte e quatro) vezes o valor do saldrio ou honorario mensal nominal do Participante; e
(ii) os Participantes que ocuparem os cargos de diretor deverao deter um nimero de
acoes de emissao da Companhia equivalente a um montante correspondente a, no
minimo, 12 (doze) vezes o valor do salario mensal acrescido do adicional de

periculosidade, conforme o caso (“Quantidade Minima de A¢des”); e (iii) ndo alienar,

sob qualquer forma, as a¢Oes detidas em cumprimento aos itens (i) e (ii) acima, até o
encerramento do prazo de 2 (dois) anos contados do término do seu mandato ou vinculo

de trabalho, conforme o caso (“Prazo de Manutencao”).

6.2.  ApoOs a transferéncia das Ac¢Oes Restritas, os Participantes que ocuparem os
cargos de diretor presidente, vice-presidente e diretor ndo poderao criar quaisquer 6nus
sobre as A¢oOes Restritas e nem as alienar, sob qualquer forma, sendo vedada, inclusive,
arealizagao de operagoes de empréstimo envolvendo as A¢des Restritas ou a contratagao
de derivativos de liquidagao fisica referenciados nas A¢des Restritas até que seja atingida
a Quantidade Minima de Ac¢oes (“Periodo de Lock-Up”).

6.2.1. Custdédia da Quantidade Minima de Acgdes. Para que a Companhia possa

verificar o cumprimento das obrigagdes previstas na Clausula 6.1, esta devera notificar
os Participantes que ocuparem os cargos de presidente, vice-presidente e diretor,

anualmente até o dia 1° de junho do ano da outorga, para informar a Quantidade Minima



de Acgoes e estes deverao, no prazo de até 30 (trinta) dias, transferir as A¢oes Restritas
que lhes foram transferidas para cumprimento da Quantidade Minima de A¢des para a
custddia de uma instituigao financeira a ser selecionada e indicada pela Companhia

(“Acoes Restritas Bloqueadas”).

6.2.2. Caso os Participantes ja tenham atingido e/ou superado a Quantidade Minima de
Acdes, a Companhia efetuard o desbloqueio do excedente das Acgdes Restritas

Bloqueadas junto a instituigao financeira a ser selecionada e indicada pela Companhia.

6.2.2.1. Data-base e valor da acdo para calculo do minimo de a¢des (R$). A data-base do

saldrio para calculo da Quantidade Minima de AgOes é dezembro do ano anterior e o
valor da agdo deverd ser apurado considerando a média do prego de fechamento da agao
nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores a data da notificagdo prevista na

clausula 6.2.1 acima.

6.2.3. Até o encerramento do Prazo de Manutencao, o Participante ndo podera criar
quaisquer Onus sobre as A¢Oes Restritas Bloqueadas e nem as alienar, sob qualquer
forma, sendo vedada, inclusive, a realizagao de operacdes de empréstimo envolvendo as
AcgOes Restritas Bloqueadas ou a contratagao de derivativos de liquidagao fisica

referenciados nas A¢oes Restritas Bloqueadas.

6.2.4. Descumprimento. Caso a qualquer tempo durante o Prazo de Manutengao o

Participante descumpra as obrigagdes previstas na Clausula 6.1, o Participante
automaticamente (i) perdera o direito ao recebimento de quaisquer A¢oes Restritas que
lhe tenham sido outorgadas no contexto deste Plano cujos Periodos de Vesting ainda nao
tenham sido concluidos; e (ii) se tornarad inelegivel aos Programas aprovados pelo

Conselho de Administragao a partir do descumprimento.
7. TRANSFERENCIA DAS ACOES RESTRITAS

7.1.  As AcOes Restritas serdo transferidas aos Participantes apos o encerramento dos
Periodos de Vesting previstos na Cldusula 3 acima, contados da data de celebragao do

respectivo Contrato (“Data da Outorga”).

7.2. A transferéncia das A¢Oes Restritas ao Participante serd realizada no prazo de até
30 (trinta) dias contados de cada Data de Vesting, com relagao a Parcela Retencao, ou do

encerramento do Periodo de Vesting TSR, com relacao a Parcela TSR.



7.2.1. Caso, por motivos alheios a Companhia ou em razao de restrigdes temporarias
para negociacao de agoes de emissao da Companhia decorrentes de normas legais ou
regulamentares, os Participantes nao possam receber as A¢oes Restritas dentro do prazo
descrito na Clausula 7.2 deste Plano, o referido prazo sera interrompido por até 30
(trinta) dias ou até o momento em que o fato impeditivo deixe de existir, o que ocorrer

primeiro, voltando a correr ap6s o término da interrupgao.

7.2.2. Para cumprimento da obrigacdo de transferéncia das Acdes Restritas aos
Participantes, serao utilizadas agoes de emissao da Companhia por ela mantidas em

tesouraria.

7.2.2.1. A fim de assegurar que a Companhia possua a¢oes de sua emissao em niimero
suficiente para fazer frente a este Plano de A¢des Restritas, o Conselho de Administragao
podera, a qualquer tempo a partir da aprovagao deste Plano e dos Programas, aprovar
programas de recompra de agoes de emissao da Companhia, respeitadas as normas

legais e regulamentares que regem a negociacao com as proprias acoes.

7.3.  Nenhuma cldusula deste Plano, dos Programas ou de qualquer Contrato podera
ser interpretada no sentido de obrigar a Companhia a dispor de acdes de sua emissao
em quantidade que exceda o Limite Global de Outorga.

8. ADMINISTRACAO DO PLANO

8.1.  Administracao. Este Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de

Administragao, que poderd, observadas as restricdes previstas na legislacao aplicavel,
servir-se do Comité de Gestdao de Pessoas e/ou de um comité consultivo criado ou
indicado pela diretoria estatutdria para assessora-lo na administracao do Plano ou de
terceiros independentes para assessord-lo na administracio do Plano e/ou dos
Programas. As recomendacoes dos Comités nao terao carater vinculante para o Conselho

de Administragao.

8.2.  Alteragdes no Plano. Obedecidas as condigOes gerais deste Plano e as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral, o0 Conselho de Administragao tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano e dos
Programas, incluindo: (i) alterar e extinguir os Programas ou o Plano; (ii) emitir
Programas; (iii) aprovar os Participantes elegiveis e autorizar a outorga de Acgoes

Restritas, nos termos e condi¢des definidos nos respectivos Contratos; (iv) alterar as



férmulas de célculo relacionadas a Parcela TSR, inclusive para mitigar distor¢oes
decorrentes de eventos e/ou cendrios nao previstos pela Companhia; e (v) estabelecer a

regulamentacao aplicavel aos casos omissos e dirimir duvidas.

8.2.1. Em qualquer dos casos, a aprovagao de alteragdes ou a extingao de Programas ou
deste Plano nao poderao afetar os termos e condi¢des dos Contratos ja celebrados com

os Participantes, sem a anuéncia destes.

8.2.2. Nao obstante o disposto na Clausula 8.1 o Conselho de Administracdo nao
podera, salvo mediante prévia autorizagdo pela Assembleia Geral, aumentar o Limite
Global de Outorga.

9. DESLIGAMENTO, INVALIDEZ, FALECIMENTO E APONSENTADORIA
DO PARTICIPANTE

Secio I — Parcela Retencio

Desligamento. Na hipdtese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting Retencao,
o desligamento do Participante da Companhia, o Participante perdera automatica e
integralmente o direito ao recebimento das A¢des Restritas ainda ndo transferidas.

9.1.1. Na hipodtese de desligamento apds o cumprimento, total ou parcial, do Periodo
de Vesting Retencao, o Participante fard jus as Acoes Restritas ja transferidas, sendo certo
que o Participante devera sempre cumprir com as regras do Stock Ownership Guidelines,

caso aplicaveis, previstas na Clausula 6.

9.2. Falecimento e Invalidez Permanente. Na hipdtese de ocorrer, antes do término

do Periodo de Vesting Retengdo, o falecimento ou invalidez permanente, conforme
reconhecida pela Previdéncia Social, o Participante, ou seu espdlio ou sucessor, conforme
o caso, fard jus ao recebimento das A¢des Restritas ainda nao transferidas e as A¢des
Restritas recebidas na Parcela Retencao e estara dispensado do cumprimento das regras

do Stock Ownership Guidelines.

Secdo I — Parcela TSR

9.3.  Desligamento por Iniciativa do Participante e Desligamento com Justa Causa. Na

hipdtese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting TSR, (i) o desligamento do

Participante da Companhia por sua prépria iniciativa (por apresentagao de pedido de



demissao ou de rentincia ao seu cargo na administragao da Companhia, conforme o caso)
e/ou (ii) o desligamento do Participante da Companhia com justa causa, o Participante
perdera automatica e integralmente o direito ao recebimento das Acdes Restritas ainda

nao transferidas.

9.4. Desligamento sem Justa Causa. Na hipdtese de ocorrer o desligamento do

Participante da Companhia, sem justa causa, nos primeiros 12 (doze) meses do Periodo
de Vesting TSR, o Participante perdera automadtica e integralmente o direito ao
recebimento das AcgOes Restritas. No caso de desligamento do Participante da
Companhia, sem justa causa, ocorrido a partir do 13° (décimo terceiro) més do Periodo
de Vesting TSR, o Participante permanecera com o direito ao recebimento das A¢des
Restritas em quantidade proporcional ao Periodo de Vesting TSR efetivamente
cumprido pelo Participante até a data de desligamento, tomando como base a
proporcionalizacdo do nimero de AgOes Restritas e o numero de meses cumpridos
durante o Periodo de Vesting TSR, sendo certo que o Participante deverd observar as
regras do Stock Ownership Guidelines, conforme aplicaveis, previstas na Clausula 6. A
efetiva transferéncia das A¢Oes Restritas ao Participante, nos termos desta Clausula,
somente ocorrera apds cumprido integralmente o Periodo de Vesting TSR, ou seja, em
conjunto com a transferéncia das Agdes Restritas aos demais Participantes, e sera

aplicado o Fator de Conversao TSR do triénio completo.

9.4.1. Na hipotese de desligamento, sem justa causa, apds o cumprimento do Periodo
de Vesting TSR, o Participante fard jus as AgOes Restritas ja transferidas até o
desligamento, devendo observar as observar as regras do Stock Ownership Guidelines,

conforme aplicaveis, previstas na Clausula 6.

9.5. Invalidez Permanente, Falecimento. Na hipdtese de (a) se verificar a invalidez

permanente do Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social, ou (b)
falecimento do Participante, o Participante, ou seu espdlio ou sucessor, conforme o caso,
permanecera com o direito ao recebimento das A¢des Restritas, calculadas de forma
proporcional ao Periodo de Vesting TSR efetivamente cumprido, sendo que, neste caso,
nao havera a aplicacao do Fator de Conversao TSR e haverd dispensa das obrigac¢des de

Stock Ownership Guidelines, conforme aplicaveis.

Secdo III — Aposentadoria ou Processo Sucessorio

9.6. Aposentadoria ou Processo Sucessério  Negociado com o Conselho de

Administracao. Em caso de aposentadoria e/ou na saida do Participante de acordo com




um processo sucessorio que tenha sido negociado com o Conselho de Administracao da
Companhia, o Conselho de Administracao podera manter o direito do Participante de
receber integralmente as A¢des Restritas previstas no seu Contrato apds o decurso dos

Periodos de Vesting.

10. VIGENCIA DO PLANO

10.1. Vigéncia. O Plano entrara em vigor com a sua aprovacao pela Assembleia Geral
da Companhia e vigorara por um prazo de 4 (quatro) anos. Todas as regras aqui
previstas sao validas apenas para este Plano, ndo se estendendo a eventuais outros

planos de remuneragao da Companhia ja em vigor ou que venham a ser aprovados.

10.2. A outorga de Agdes Restritas ao Participante em qualquer dos Programas nao
obriga a Companhia a conceder este incentivo nos demais Programas ou em qualquer
outro formato semelhante, em exercicios futuros, ficando reservada a Companhia a
prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdo de incentivos similares em

exercicios futuros.
11.  AJUSTE NO NUMERO DE ACOES E PROVENTOS

11.1.  Ajuste no Numero de Acdes Restritas. Caso o numero de acdes de emissao da

Companhia seja aumentado ou diminuido como resultado de bonificagdes em agdes,
grupamentos ou desdobramentos, serdo feitos ajustes apropriados no Limite Global de
Outorga, nos Programas e nos Contratos para refletir tais altera¢des no numero de A¢oes

Restritas outorgadas.

11.2.  Proventos. De modo a alinhar interesses entre os Participantes e acionistas da
Companhia, os Participantes deverao fazer jus a quaisquer proventos distribuidos pela
Companhia entre a celebragao dos respectivos Contratos e o encerramento dos Periodos
de Vesting em relagdo as AcgOes Restritas da Parcela Retengdo e da Parcela TSR

efetivamente recebidas pelos Participantes ("Proventos por Acao Restrita”).

11.2.1. Para cumprimento do disposto na Clausula 11.2, quando da transferéncia das
Agdes Restritas aos Participantes, nos termos da Clausula 7, serd verificado o valor dos
Proventos por Acao Restrita e, com base em tal valor e na quantidade de A¢oes Restritas
efetivamente recebidas pelos Participantes, o0 Conselho de Administracao determinara
um numero adicional de A¢des Restritas, tendo como base o pre¢o unitdrio da agdo na

data da transferéncia (com o arredondamento para a quantidade inteira imediatamente



inferior), a serem transferidas para os Participantes em conjunto com as demais A¢oes

Restritas a que fizer jus.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1.  Aceleragdo do Plano. Em caso de mudanca no controle ou alienac¢ao de controle

da Companhia, nos termos do art. 254-A da Lei das S.A., ou outros eventos societdrios
tais como fusdo, incorporagao, incorporagao de agOes, cisdo e outras formas de
combinagao de negocio envolvendo a Companhia que resultem na alteragao do seu
controle acionario, o Conselho de Administragao da Companhia podera deliberar (i) pela
manutencao das regras do Plano e dos Programas e Contratos nas condigdes entao
vigentes; ou (ii) pelo encerramento do Plano, hipdtese em que ocorrera a aceleragao dos
Periodos de Vesting dos Contratos ja celebrados em relagao a todos os Participantes, de

forma que sejam imediatamente transferidas aos Participantes as Acdes Restritas

previstas em seus respectivos Contratos (“Aceleracao do Plano”).

12.1.1. Na hipdtese de Aceleragao do Plano, os Participantes serdo liberados das regras

de Stock Ownership Guidelines.

12.2.  Tributos. Na transferéncia das AgOes Restritas para os Participantes, apds o
cumprimento dos Periodos de Vesting, conforme aplicdveis, a Companhia devera
efetuar o recolhimento do IRPF e das contribui¢des sociais incidentes, mediante o
lancamento em folha de pagamento de cada Participante considerando-se o valor

vigente do lote de A¢des Restritas.

12.3. Adesao. A assinatura dos respectivos Contratos implicara a expressa, irrevogavel

e irretratavel aceitagao de todos os termos do Plano pelo Participante.

12.4. Execucao Especifica. As obriga¢oes contidas no Plano, nos Programas e nos

Contratos de Outorga sao assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo
executivo extrajudicial conforme legislacdo aplicdvel, obrigando as partes e seus
sucessores a qualquer titulo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigacdes tém

execugao especifica, na forma da lei.

12.5. Cessao. Os direitos e obrigagoes decorrentes do Plano e dos Contratos de Outorga
sao pessoais e intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigagdes, sem a prévia

anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano.



12.6. Novacado. Fica expressamente convencionado que nado constituird novagao a
abstengao ou o nao exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelos Contratos de Outorga, nem a eventual
tolerancia de atraso no cumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigacdes, o que
nao impedira que a Companhia, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sao cumulativos e nao

excludentes em relagao aos previstos em lei.

12.7.  Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir por
parte da Companhia e/ou dos Participantes com relagao ao Plano, ao Programa e/ou aos
Contratos de Outorga serdao regulados pelo Conselho de Administragao, ouvido o
Comité. Em caso de divergeéncia, o presente Plano prevalecera em relagao ao Contrato

de Outorga e ao Programa.



