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Prezados Senhores,

A Administra¢ao da Petroreconcavo S.A. (“Petroreconcavo” ou “Companhia”) convida
seus acionistas a participarem da Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria

(“AGO/E” ou “Assembleia”), a realizar-se, em primeira convocagao, em 24 de abril de

2026, as 11:00 horas, de modo exclusivamente digital, a ser tida como realizada na sede
da Companhia, nos termos da Resolugao CVM n® 81, de 29 de margo de 2022 (“RCVM
81”), para deliberar sobre os assuntos constantes da ordem do dia, nos termos do Edital
de Convocacao publicado, nesta data, no jornal Correio da Bahia, bem como na sua

pagina na internet, e nos termos abaixo propostos (“Proposta”).

Em linha com as boas praticas de governanga corporativa, baseadas nos principios de
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa, todas as
informacgoes e os documentos referidos na presente Proposta e previstos na RCVM 81,
assim como as demais informagdes e documentos relevantes para o exercicio do direito
de voto pelos acionistas encontram-se a disposi¢do dos acionistas no seu website

(www.ri.petroreconcavo.com.br), no website da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM

(www.cvm.gov.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) (www.b3.com.br),

bem como nos Anexos da presente Proposta.

As matérias a serem deliberadas na AGO/E estao listadas na ordem do dia do Edital de

Convocagao e sao reproduzidas nos Itens 1 e 2 desta Proposta.

Para a instalagio da Assembleia Geral Ordinaria sera necessdria, em primeira
convocagao, a presenga de acionistas representando, pelo menos, 1/4 (um quarto) do
capital social da Companhia. Caso nao seja atingido o qudérum necessario para
instalagao, a Assembleia Geral Ordindria serd novamente convocada para, em segunda
convocacao, deliberar sobre tais matérias, podendo ser instalada com a presenca de

qualquer numero de acionistas.

Para a instalacdo da Assembleia Geral Extraordindria sera necessdria, em primeira

convocagao, a presenga de acionistas representando, pelo menos, (i) 1/4 (um quarto) do


http://www.ri.petroreconcavo.com.br/
http://www.b3.com.br/

capital social da Companhia para as deliberagdes constantes dos itens I e II da ordem do
dia; e (ii) 2/3 (dois tergos) do capital social da Companhia para a deliberagao constante
do item III da ordem do dia. Caso nao seja atingido o quérum necessario para instalagao
com relacdo a qualquer das matérias a serem deliberadas, a Assembleia Geral
Extraordindria sera novamente convocada para, em segunda convocagao, deliberar
sobre as matérias em relagao as quais nao foi atingido o quérum de instalagao, podendo

ser instalada com a presencga de qualquer nimero de acionistas.

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, nos termos do art. 124, §2°-
A, daLein®6.404/76 (“Lei das S.A.”) e da RCVM 81, na qual a participagao dos Senhores

Acionistas podera se dar:

Via boletim de voto a distancia, nos termos da RCVM 81, a ser enviado ao seu respectivo
agente de custddia, ao depositdrio central, ao banco escriturador das agdes da
Companhia ou diretamente a Companhia por meio de enderego eletronico

ri@petroreconcavo.com.br ou pela plataforma digital Ten Meetings.

Via plataforma digital Ten Meetings, acessivel no link

https://assembleia.ten.com.br/170322650, pessoalmente ou por meio de procurador

devidamente constituido nos termos do art. 28, § § 2% e 32 da RCVM 81. O acionista que
enviar o Boletim podera participar da Assembleia remotamente, por meio eletronico. No
entanto, caso este acionista exercga o direito de voto na Assembleia, seus Boletins serao

desconsiderados e os votos proferidos em tempo real serdao considerados vélidos.

A AGOVJE sera realizada de modo exclusivamente digital, tendo em vista que tal formato,
no julgamento da Administragao, diminui os custos de participacdo dos acionistas,
facilitando e contribuindo para um maior comparecimento da base aciondria da
Companhia na Assembleia e, assim, aumentando a representatividade das deliberagoes

a serem tomadas.

Mais informagdes a respeito da participagdo na AGO/E poderao ser encontradas no

Manual de Participagao, disponivel nos websites indicados acima.
Mata de Sao Joado - BA, 24 de margo de 2026.

A Administracgao.
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1.

MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstrac¢des financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025.

A administragao da Companhia propde que os Acionistas apreciem e aprovem as contas

dos administradores relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Para deliberar sobre este item, sao disponibilizados aos acionistas, conforme a RCVM

81:

A) Formuldrio DFP de 2025 (disponibilizado no website da CVM em 18 de margo de
2026 (Anexo I), contendo:

B)

Relatério da Administragao sobre os negdcios sociais e os principais fatos

administrativos do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025;

Copia das Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025;

Parecer, sem ressalvas, da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda.,

auditores independentes da Companhia;

Notas Explicativas;

Declaragao da Diretoria sobre as Demonstra¢des Financeiras e sobre o

Relatorio dos Auditores Independentes; e

Relatério Anual do Comité de Auditoria, incluindo sua manifestacdo com
relacdo as Demonstracdes Financeiras do exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2025; e

Comentarios dos Administradores sobre a situagao financeira da Companhia em

conformidade com a Sec¢ao 2 do Formulario de Referéncia e com a RCVM 81
(Anexo II).

Os documentos acima identificados foram anexados a esta Proposta da Administragao,

conforme Anexo I e Anexo II, e encontram-se a disposi¢ao dos acionistas no escritdrio
da Companhia na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, na Av. Luis Viana Filho, 13223,



Hangar Business Park, torre 3, 4° andar, Sao Cristévao, 41500-300 e nos websites da

Companhia (www.ri.petroreconcavo.com.br), da CVM (www.cvm.gov.br) e da B3

(www.b3.com.br).

As Demonstra¢oes Financeiras foram devidamente divulgadas e publicadas, em
18/03/2026 e 19/03/2026, respectivamente, em conjunto com o Relatério da
Administragdao, o Parecer dos Auditores Independentes e os demais documentos
exigidos pela Lei das S.A. e pela RCVM 81.

As Demonstragoes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025 foram auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes
S/S Ltda., auditor independente da Companhia, que emitiu parecer sobre tais

Demonstracdes Financeiras, sem ressalvas.

Antes de serem submetidas a aprovacao dos acionistas, as contas dos administradores e
as Demonstrac¢des Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025 foram apreciadas pelo Comité de Auditoria, em reunido realizada em 12 de
margo de 2026, e pelo Conselho de Administracao da Companhia, em reunido realizada
em 17 de margo de 2026.

A Administracdo da Companhia propde que os acionistas apreciem e aprovem, sem
ressalvas, as contas dos administradores e as Demonstra¢des Financeiras relativas ao

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Na reuniao realizada em 17 de marco de 2026, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a convocacao da Assembleia Geral Ordinaria para que os acionistas
possam discutir e votar as contas dos administradores e as Demonstragoes Financeiras

relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

IL Deliberar sobre a destina¢ao do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025.

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 638.352.148,78 (seiscentos e trinta e oito milhoes, trezentos e

cinquenta e dois mil, cento e quarenta e oito reais e setenta e oito centavos).

A Administracao propde que o lucro liquido do exercicio seja destinado da seguinte
forma: (i) o valor de R$ 31.917.607,45 (trinta e um milhdes, novecentos e dezessete mil,
seiscentos e sete reais e quarenta e cinco centavos) correspondente a 5% (cinco por cento)

o

do valor do lucro liquido, seja destinado a reserva legal, nos termos do art. 193 da Lei n®
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6.404/76; (ii) o valor de R$ 23.235.176,90 (vinte e trés milhdes, duzentos e trinta e cinco
mil, cento e setenta e seis reais e noventa centavos), correspondente a 3,64% (trés virgula
sessenta e quatro por cento) do valor do lucro liquido, seja destinado a reserva de
incentivos fiscais; (iii) o valor de R$ 263.399.898,15 (duzentos e sessenta e trés milhoes,
trezentos e noventa e nove mil, oitocentos e noventa e oito reais e quinze centavos) seja
destinado para distribui¢do aos acionistas, valor este integralmente ja declarado na
Reuniao do Conselho de Administragao da Companhia realizada em 8 de maio de 2025,
nos termos do artigo 29, paragrafo segundo, do Estatuto Social, e pago, considerando
arredondamentos de duas casas decimais, tendo sido imputado ao dividendo minimo
obrigatorio relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025,
equivalente a R$ 145.799.841,11 (cento e quarenta e cinco milhdes, setecentos e noventa
e nove mil, oitocentos e quarenta e um reais e onze centavos), pelo seu valor liquido, ou
seja, depois de deduzido o imposto de renda na fonte; e (iv) o valor remanescente de R$
319.799.466,28 (trezentos e dezenove milhdes, setecentos e noventa e nove mil,
quatrocentos e sessenta e seis reais e vinte e oito centavos) seja destinado a reserva para
investimento e expansao.

A Administragao da Companhia propde que seja apreciada e aprovada a proposta de
destinacao do resultado do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, nos termos
do Anexo III da presente Proposta, que contém as informacoes referenciadas no Anexo
A da RCVM 81.

III.  Fixar a remuneracao anual global dos administradores da Companhia para
o exercicio social de 2026.

A Administracao apresenta abaixo informagoes a respeito da proposta do montante
anual global de remuneracao dos administradores da Companhia para o exercicio de
2026 (periodo de janeiro a dezembro). Informagdes detalhadas a respeito da proposta

estdo contidas no Anexo IV a presente Proposta.

a) Exercicio de 2025:

Na Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria realizada em 24 de abril de 2025, foi
aprovada uma verba global de remuneragao de até R$ 37.643.401,19 (trinta e sete
milhdes, seiscentos e quarenta e trés mil, quatrocentos e um reais e dezenove centavos)
para o exercicio social de 2025, excluidos os encargos sociais de 6nus do empregador,
referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2025, englobando a Remuneragao Fixa, a

Remuneracao Variavel e a Remuneragao Baseada em Agdes.



Do montante aprovado, foram realizados R$ 26.676.404,98 (vinte e seis milhdes,
seiscentos e setenta e seis mil, quatrocentos e quatro reais e noventa e oito centavos),
correspondentes a 70,87% (setenta virgula oitenta e sete por cento) da remuneragao

global proposta.

b) Exercicio de 2026:

A Administragdo propde como remuneragao anual dos administradores, o valor global
de até R$ 38.049.137,07 (trinta e oito milhdes, quarenta e nove mil, cento e trinta e sete
reais e sete centavos) para o exercicio social de 2026, excluidos os encargos sociais de

onus do empregador, referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2026.

A proposta de remuneragao para o exercicio de 2026 apresentou um incremento de
aproximadamente 1% (um por cento) em relagao a proposta de remuneragao submetida

a Assembleia Geral Ordinaria de 2025, mencionada acima.

O montante global anual proposto acima refere-se a uma estimativa da verba maxima
total que pode vir a ser despendida pela Companhia com a remuneracdo de seus
administradores (incluindo as parcelas de Remuneragao Fixa, Varidvel, Baseada em
Acodes e de beneficios eventuais) no exercicio social em curso, sendo compreendida pelos

componentes abaixo:

A) Remuneracao Fixa

A parcela da remuneragdo global correspondente a remuneracao fixa, a ser paga em
dinheiro, acrescida de beneficios, dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria, monta a até R$ 19.956.795,39 (dezenove milhdes, novecentos e cinquenta e seis
mil, setecentos e noventa e cinco reais e trinta e nove centavos), excluidos os encargos

sociais de 6nus do empregador.

B) Remuneracao Variavel de Curto Prazo

A remuneragao variavel de curto prazo da Diretoria Estatutdria ¢ composta por um
montante anual baseado no atingimento de metas e objetivos estratégicos da
Companhia. Tem como objetivo remunerar os resultados atingidos pelos Diretores de
acordo com seu desempenho e retorno para a Companhia, e consiste no pagamento de

bonus e/ou no pagamento de participagao nos resultados — PLR.

Os membros do Conselho de Administragao nao fazem jus a remuneracao variavel de

curto prazo.



A parcela da remuneragao global correspondente a remuneragao variavel de curto prazo
monta a até R$ 9.908.000,00 (nove milhdes, novecentos e oito mil reais), excluidos os

encargos sociais de dnus da Companhia.

C) Remuneracgao Baseada em Acoes

Os Diretores da Companhia sao elegiveis a um Plano de Incentivo a Longo Prazo,
aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 27 de abril
de 2022 (“PILP”), bem como, caso aprovado, ao Plano de Incentivo a Longo Prazo 2026

(“PILP 2026"), cuja aprovacao € objeto da presente Assembleia Geral Extraordindria.

O objetivo do PILP e do PILP 2026 é conceder a oportunidade de receberem agdes de
emissao da Companhia e, com isso, (i) assegurar a competitividade dos niveis de
remuneracao total praticados pela Companhia; (ii) garantir um maior alinhamento dos
interesses dos beneficidrios com os interesses dos acionistas e incentivar o engajamento
daqueles em prol da obtengao de resultados positivos para a Companhia nos médio e
longo prazos, além de recompensar os Participantes pelo atingimento de metas; (iii)
maximizar os niveis de comprometimento com a geragdo de resultados sustentaveis;
bem como (iv) possibilitar a Companhia atrair e manter vinculados a ela Diretores e

empregados.

O custo estimado do PILP e do PILP 2026 para a Companhia, no exercicio de 2026, foi
calculado em até R$ 8.184.341,68 (oito milhdes, cento e oitenta e quatro mil, trezentos e
quarenta e um reais e sessenta e oito centavos), considerando o valor justo das outorgas
relativas ao PILP e o PILP 2026, tendo como base o valor de mercado das a¢des da

Companhia.

A Administragao nao antecipa qualquer alteracao no valor informado acima em caso de
aprovacao do PILP 2026 a ser submetido a delibera¢dao dos acionistas na AGOJE, ja que
a parcela da remuneragao baseada em ac¢Oes para o exercicio de 2026 também
compreende o montante relativo a parcela do PILP 2026 (ora submetido a deliberagao da
Assembleia Geral Extraordindria) a ser reconhecida no exercicio de 2026, que a
Administracao estima, nesta data, em R$ 3.108.136,95 (trés milhoes, cento e oito mil,
cento e trinta e seis reais e noventa e cinco centavos) sujeito a aprovacao do PILP 2026

pela Assembleia Geral Extraordindria.

2. MATERIAS CONSTANTES DA ORDEM DO DIA DA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA:




I. Deliberar sobre a eleicio de membro do Conselho de Administracio da
Companhia, nomeado pelo Conselho de Administracao em reunido realizada
em 2 de margo de 2026, em face da rentncia de Conselheiros, nos termos do art.
150 da Lei n® 6.404/1976, para cumprimento do mandato em curso a se encerrar
na Assembleia Geral Ordinaria de 2027.

O Conselho de Administracao da Companbhia foi eleito na Assembleia Geral Ordindria
de 24 de abril de 2025, para cumprimento do mandato até a Assembleia Geral Ordindria
que deliberar sobre as demonstrag¢des financeiras do exercicio social a se encerrar em 31
de dezembro de 2026.

Em face do recebimento das rentncias do entdo membro efetivo do Conselho de
Administracao, Sr. Eduardo de Britto Pereira Azevedo, bem como do Sr. Rafael Machado
Neves ao cargo de membro suplente do Conselho de Administracdo, os demais
membros do Conselho de Administracdo nomearam, nos termos do artigo 150 da Lei
das S.A., em reuniao realizada em 2 de marco de 2026, o Sr. Tiago de Almeida Noel para

ocupar a vaga até a Assembleia Geral.

Em vista disso, a Administracao propde a Assembleia a eleicao do Sr. Tiago de Almeida
Noel para cumprir mandato como membro independente do Conselho de
Administragdo até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2027, encerrando-se
o referido mandato juntamente com o mandato dos atuais membros do Conselho de

Administracao da Companhia.

O Sr. Noel é bacharel em Ciéncias Econdmicas. E sécio responsavel pela area de Private
Equity do Opportunity, onde atua desde 2020, tendo sido anteriormente sdcio da Athena
Capital entre o periodo de 2014 até 2020. E membro do Conselho de Administracio da
Equatorial Energia desde 2021 e foi membro do conselho de administragao da Sabesp de
2024 até fevereiro de 2026. Foi membro do conselho de administragdao da Echoenergia
Participagoes entre 2022 e 2024.

Nos termos do artigo 11 da Resolu¢ao CVM 81/22, as demais informagoes sobre o
candidato a membro do Conselho de Administra¢do, que sao exigidas pelos itens 7.3 a
7.6 do Formulario de Referéncia, incluindo seu curriculo, constam no Anexo V do

presente documento.

Além disso, a declaragao prévia do candidato esta disponivel na sede da Companbhia,
nos termos do artigo 147 da Lei das S.A. e em consonancia com a Resolugao CVM 135/22

e 0 Regulamento do Novo Mercado, conforme aplicavel.



II. Aprovar o Plano de Incentivo a Longo Prazo 2026

A Administragao propoe que seja aprovado o PILP 2026 conforme Anexo VI a presente
Proposta, com os seguintes objetivos principais:

(1) gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes (conforme
abaixo definido) com os acionistas da Companhia, na busca de um
crescimento sustentavel dos seus negocios;

(if) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;

(iii)  reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os
Participantes, buscando um comprometimento de longo prazo destes com os
objetivos da Companhia; e

(iv)  compartilhar a criacdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negdcios
da Companhia.

As condigoes e demais informacdes relativas ao PILP 2026, exigidas pelo Artigo 14 da
RCVM n? 81, encontram-se no Anexo IV desta Proposta.

III. Aprovar a proposta de reforma ao Estatuto Social da Companhia para (i)
acrescentar a aprovacao da Politica de Alcadas da Companhia e suas eventuais
alteracoes as competéncias exclusivas do Conselho de Administracao
indicadas no Artigo 17 do Estatuto Social; (ii) excluir os itens (j), (k), (1), (m) e
(o) do Artigo 17 do Estatuto Social; (iii) incluir o paragrafo terceiro no Artigo
23 do Estatuto Social; e (iv) consolidar o Estatuto Social da Companhia, de

modo a refletir as alteracdes constantes neste item, se aprovadas.

A proposta de reforma ao Estatuto Social da Companhia foi elaborada pela
Administracao diante do crescimento relevante da PetroReconcavo nos altimos anos e
os seus desafios para os proximos anos, sendo este um momento oportuno para a

adequacao de certas disposi¢des do seu Estatuto Social.

Sendo assim, a Diretoria formulou uma proposta de reforma ao Estatuto Social para
refletir adequadamente o atual porte da PetroReconcavo e as atividades por ela
desenvolvidas, bem como para aprimorar as praticas de governanca corporativa da
Companhia, a qual foi aprovada pelo Conselho de Administracao da Companhia em

reuniao realizada em 17 de margo de 2026.



Como podera ser visto no Anexo VII abaixo, um dos itens propostos diz respeito a
criacdo de uma Politica de Algadas, que estabelecera as matérias que serao de
competéncia do Conselho de Administracdo e aquelas que competirao a Diretoria da

Companhia, retirando-se alguns regramentos a respeito deste tema do Estatuto Social.

A aprovagdo da proposta é condi¢ido para a validade da Politica de Algadas da
Companhia aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia na mesma
reunido mencionada acima, de 17 de margo de 2026. O documento integral da Politica
de Algadas estd anexo a ata desta reunidao do Conselho de Administra¢ao, que pode ser
acessada nos sites da CVM (www.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia

(http://ri.petroreconcavo.com.br/).

A redagao consolidada também esta ajustada para refletir, conforme o resultado da AGE,
a renumeragao dos artigos do Estatuto Social e a atualizagao das referéncias cruzadas ali

contidas, sem alterar materialmente o seu conteudo.

Em atendimento ao artigo 12 da Resolugao CVM 81/2022, (i) o relatorio evidenciando e
detalhando a altera¢do proposta consta do Anexo VII a presente Proposta; e (ii) a copia
do Estatuto Social consolidado contendo, em destaque, as alteragdes propostas, consta
do Anexo VIII. A Administracao recomenda aos acionistas que examinem detidamente
o quadro comparativo com as alteragdes propostas e cdpia do Estatuto Social com as

alteragOes propostas em destaque.
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Ordinarias 293.472.126
Preferenciais 0
Total 293.472.126

Em Tesouraria

Ordinarias 494.198
Preferenciais 0
Total 494,198
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 8.597.497 7.337.876 6.784.328
1.01 Ativo Circulante 1.873.321 1.218.135 1.018.508
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 172.275 259.482 110.834
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.195.586 506.305 310.172
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.195.586 506.305 310.172
1.01.038 Contas a Receber 242.819 315.380 332.047
1.01.03.01 Clientes 242.819 315.380 332.047
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 242.819 315.380 332.047
1.01.04 Estoques 5.397 8.744 6.237
1.01.04.01 Estoques 5.397 8.744 6.237
1.01.06 Tributos a Recuperar 135.206 85.959 211.194
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 135.206 85.959 211.194
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 135.206 85.959 211.194
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 122.038 42.265 48.024
1.01.08.03 QOutros 122.038 42.265 48.024
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 33.771 575 0
1.01.08.03.02 Dividendos a Receber 0 0 11.316
1.01.08.03.03 Outro Ativos 88.267 41.690 36.708
1.02 Ativo Nao Circulante 6.724.176 6.119.741 5.765.820
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 187.981 254.644 167.827
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.022 15.964 0
1.02.01.04 Contas a Receber 65.231 58.145 55.917
1.02.01.04.01 Clientes 65.231 58.145 55.917
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 78.762 8.399
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 78.762 8.399
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 117.728 101.773 103.511
1.02.01.10.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.284 0 0
1.02.01.10.05 Impostos a Recuperar 56.692 55.375 68.450
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.06 Outros Ativos 37.287 30.717 8.623
1.02.01.10.07 Direito de Uso em Arrendamento 22.465 15.681 26.438
1.02.02 Investimentos 847.106 897.113 790.258
1.02.02.01 Participagdes Societarias 847.106 897.113 790.258
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 847.106 897.113 790.258
1.02.03 Imobilizado 5.605.708 4.947.449 4.791.639
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 5.537.289 4.806.466 4.711.873
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 5.537.289 4.806.466 4.711.873
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 68.419 140.983 79.766
1.02.04 Intangivel 83.381 20.535 16.096
1.02.04.01 Intangiveis 83.381 20.535 16.096
1.02.04.01.02 Intangivel 83.381 20.535 16.096
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 8.597.497 7.337.876 6.784.328
2.01 Passivo Circulante 598.298 681.184 1.035.960
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 87.907 93.000 85.457
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 87.907 93.000 85.457
2.01.02 Fornecedores 255.673 269.083 244977
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 248.041 266.302 241.666
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 7.632 2.781 3.311
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 41.800 58.643 42.490
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 30.677 43.395 33.085
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 30.677 43.395 33.085
2.01.03.02 Obrigagbes Fiscais Estaduais 8.619 12.194 7.403
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 2.504 3.054 2.002
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 64.914 20.907 142.772
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 142.772
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 142.772
2.01.04.02 Debéntures 64.914 20.907 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 143.276 239.209 512.062
2.01.05.02 Qutros 143.276 239.209 512.062
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 100.000 0 17.359
2.01.05.02.04 Valores a Pagar de Arrendamentos 18.885 12.829 25.940
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 1.003 99.478
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 5.876 12.300 29.029
2.01.05.02.07 Valores a Pagar por Aquisicbes 18.515 213.077 340.256
2.01.06 Provisdes 4.728 342 8.202
2.01.06.02 Outras Provisdes 4.728 342 8.202
2.01.06.02.04 Provisédo para Abandono de Pogos 4.728 342 8.202
2.02 Passivo Nao Circulante 3.668.483 2.421.415 1.230.485
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.040.102 1.771.414 760.208
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 760.208
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 760.208
2.02.01.02 Debéntures 3.040.102 1.771.414 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 426.676 511.284 290.533
2.02.02.02 Outros 426.676 511.284 290.533
2.02.02.02.03 Valores a Pagar de Arrendamentos 4.712 2.413 2.591
2.02.02.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 88.449 367.837 0
2.02.02.02.05 Valores a Pagar por Aquisicbes 0 0 145.239
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 3.039 10.558 12.227
2.02.02.02.07 Fornecedores 130.476 130.476 130.476
2.02.02.02.08 Dividendos a pagar 200.000 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 60.324 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 60.324 0 0
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 60.324 0 0
2.02.04 Provisdes 141.381 138.717 179.744
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.006 5.110 3.239
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 1.698 1.472 1.274
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.874 3.252 1.965
2.02.04.01.05 Provisdes Regulatorias 434 386 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 137.375 133.607 176.505
2.02.04.02.04 Provisédo para Abandono de Pogos 137.375 133.607 176.505
2.03 Patriménio Liquido 4.330.716 4.235.277 4.517.883
2.03.01 Capital Social Realizado 2.832.624 2.832.476 2.830.774
2.03.01.01 Capital Social 2.832.624 2.832.476 2.830.774
2.03.02 Reservas de Capital 56.174 49.375 46.894
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -7.884 -7.035 -5.084
2.03.02.07 Incentivo Fiscal de Redugéo de Imposto de Renda 18.501 18.501 18.501
2.03.02.08 Acdes e Opgdes de Compra de Agdes Outorgadas 45.557 37.909 33.477
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.04 Reservas de Lucros 1.393.897 1.318.945 1.671.360
2.03.04.01 Reserva Legal 178.942 147.024 125.149
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 149.345 126.110 64.460
2.03.04.12 Reserva para Investimento e Expanséo 1.065.610 1.045.811 1.481.751
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.540 0 -65.626
2.03.06.01 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.540 0 -65.626
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 34.481 34.481 34.481
2.03.08.01 Transagéo de Capital 34.481 34.481 34.481
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.712.778 2.884.640 765.317
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.852.329 -1.809.580 -637.812
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.852.329 -1.809.580 -637.812
3.03 Resultado Bruto 860.449 1.075.060 127.505
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -175.345 -117.480 521.785
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -206.454 -188.963 -95.237
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -206.454 -188.963 -95.237
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -56.655 -35.372 -1.554
3.04.05.01 Outras receitas (despesas), liquidas -56.655 -35.372 -1.554
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.764 106.855 618.576
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 685.104 957.580 649.290
3.06 Resultado Financeiro 71.052 -623.910 6.934
3.06.01 Receitas Financeiras 643.777 244.832 123.182
3.06.01.02 Receitas Financeiras 643.777 244.832 123.182
3.06.02 Despesas Financeiras -572.725 -868.742 -116.248
3.06.02.02 Despesas Financeiras -572.725 -868.742 -116.248
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 756.156 333.670 656.224
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -117.804 103.828 52.714
3.08.01 Corrente 0 -1.652 0
3.08.02 Diferido -117.804 105.480 52.714
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 638.352 437.498 708.938
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 638.352 437.498 708.938
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 2,1793 1,4927 2,4202
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 2,1792 1,4923 2,418
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 638.352 437.498 708.938
4.02 Outros Resultados Abrangentes 13.540 65.626 190.185
4.02.01 Instrumentos financeiros de protegdo — NDF 20.515 99.433 66.091
4.02.02 Tributos diferidos sobre instrumentos financeiros — NDF -6.975 -33.807 -22.471
4.02.04 Parcelas de outros resultados abrangentes de controladas 0 0 146.565
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 651.892 503.124 899.123
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.208.265 1.866.803 309.194
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.329.775 1.996.285 346.614
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 756.156 333.670 656.224
6.01.01.02 Juros, amortizagado de captagao e variagbes cambiais liquidas 293.113 394.077 -30.257
6.01.01.03 Contraprestagao de parcela contingente de valores a pagar de aquisigcbes 0 22.033 0
6.01.01.04 Depreciagéo, amortizagéo e deplegao 538.941 508.275 148.639
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial -87.764 -106.855 -618.576
6.01.01.06 Provisbes, perdas estimadas e outros -975 17.259 8.318
6.01.01.07 Atualizagéo da provisdo para abandono de pogos 14.627 17.824 5.687
6.01.01.08 Baixas do imobilizado, arrendamentos e outras 183.355 314.243 136.443
6.01.01.09 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos no resultado -367.678 495.759 40.136
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 6.504 151.650 62.704
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 65.475 14.439 35.104
6.01.02.02 Estoques 3.839 3.420 34.903
6.01.02.03 Impostos a recuperar -21.954 138.310 33.523
6.01.02.04 Outros ativos -2.891 -27.076 -76.266
6.01.02.05 Fornecedores -27.459 24.106 36.330
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 1.382 18.802 21.186
6.01.02.07 Impostos a recolher -39.877 -1.953 -29.587
6.01.02.08 Outras contas a pagar 27.989 -18.398 7.511
6.01.03 Outros -128.014 -281.132 -100.124
6.01.03.01 Juros pagos -199.128 -139.664 -58.076
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -2.208 -13.929 -1.957
6.01.03.04 Pagamento (recebimento) de contratos de hedge 73.322 -127.539 -40.091
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.011.761 -1.206.792 105.028
6.02.01 Aplicagdes financeiras -681.924 -169.923 914.601
6.02.02 Adigdes ao imobilizado e intangivel -1.467.608 -1.048.185 -553.463
6.02.03 Aquisicdo da SPE Tieta, liquida do caixa recebido 0 0 -501.639
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.02.04 Dividendos recebidos de controladas 137.771 11.316 60.000
6.02.05 Saldo de caixa - Encerramento da Recéncavo América 0 0 7.829
6.02.06 Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas 0 0 -90.000
6.02.07 Saldo de caixa - Incorporagao de Controladas 0 0 267.700
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 716.289 -511.363 -386.989
6.03.01 Adigbes, liquidas dos custos de captacao 0 0 279.030
6.03.02 Pagamentos de financiamentos 0 -1.043.520 -331
6.03.03 Emissao de debéntures, liquidas dos custos de captagao 1.227.254 1.746.027 0
6.03.04 Amortizagcéo de arrendamento mercantil - principal -32.218 -26.760 -20.176
6.03.05 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -238.158 -775.976 -281.943
6.03.07 Exercicio de opcao de agdes 148 1.207 2.344
6.03.08 Pagamentos valores a pagar por aquisi¢cdes -233.413 -398.712 -362.118
6.03.09 Integralizagao de capital social subscrito 0 495 260
6.03.10 Caixa liquido da compra e venda de agdes em tesouraria -7.324 -14.124 -4.055
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -87.207 148.648 27.233
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 259.482 110.834 83.601
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 172.275 259.482 110.834
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.832.476 83.856 1.318.945 0 0 4.235.277
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.832.476 83.856 1.318.945 0 0 4.235.277
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 148 6.799 0 -263.400 0 -256.453
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -145.800 0 -145.800
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -117.600 0 -117.600
5.04.09 Exercicio de opgao de compra de agbes 148 0 0 0 0 148
5.04.10 Pagamento baseado em agdes 0 7.648 0 0 0 7.648
5.04.12 Recompra de agoes 0 -7.324 0 0 0 -7.324
5.04.13 Entrega de agbes de tesouraria 0 6.475 0 0 0 6.475
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 638.352 13.540 651.892
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 638.352 0 638.352
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 13.540 13.540
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes de controlada 0 0 0 0 13.540 13.540
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 74.952 -374.952 0 -300.000
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 374.952 -374.952 0 0
5.06.04 Dividendos adicionais propostos 0 0 -300.000 0 0 -300.000
5.07 Saldos Finais 2.832.624 90.655 1.393.897 0 13.540 4.330.716
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.830.774 81.375 1.671.360 0 -65.626 4.517.883
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.830.774 81.375 1.671.360 0 -65.626 4.517.883
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.702 2.481 -56.940 -353.973 0 -406.730
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -56.940 -264.566 0 -321.506
5.04.08 Exercicio de opgao de compra de agbes 1.207 0 0 0 0 1.207
5.04.09 Recompra de agdes 0 -14.124 0 0 0 -14.124
5.04.10 Pagamento baseado em agdes 0 4.432 0 0 0 4.432
5.04.11 Integralizagéo de capital social subscrito 495 0 0 0 0 495
5.04.12 Entrega de agbes de tesouraria 0 12.173 0 -914 0 11.259
5.04.13 Dividendos minimos distribuidos a titulo de JSCP 0 0 0 -88.493 0 -88.493
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 437.498 65.626 503.124
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 437.498 0 437.498
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 65.626 65.626
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -295.475 -83.525 0 -379.000
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 83.525 -83.525 0 0
5.06.04 Dividendo adicional proposto 0 0 -379.000 0 0 -379.000
5.07 Saldos Finais 2.832.476 83.856 1.318.945 0 0 4.235.277
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.828.170 70.859 1.167.284 0 -255.811 3.810.502
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.828.170 70.859 1.167.284 0 -255.811 3.810.502
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.604 10.516 0 -178.488 0 -165.368
5.04.01 Aumentos de Capital 260 0 0 0 0 260
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.359 0 -17.359
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -160.000 0 -160.000
5.04.09 Exercicio de opgao de compra de agbes 2.839 0 0 0 0 2.839
5.04.10 Pagamento baseado em agdes 0 8.807 0 0 0 8.807
5.04.12 Recompra de agoes 0 -4.055 0 0 0 -4.055
5.04.13 Entrega de agbes de tesouraria 0 5.764 0 -1.129 0 4.635
5.04.14 Opgdes exercidas a integralizar -495 0 0 0 0 -495
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 708.938 190.185 899.123
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 708.938 0 708.938
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 190.185 190.185
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes de controlada 0 0 0 0 146.565 146.565
5.05.02.07 Outros Resultados Abrangentes de controladora 0 0 0 0 43.620 43.620
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 504.076 -530.450 0 -26.374
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 530.450 -530.450 0 0
5.06.04 Pagamento dividendo adicional proposto 0 0 -26.374 0 0 -26.374
5.07 Saldos Finais 2.830.774 81.375 1.671.360 0 -65.626 4.517.883
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 3.282.864 3.479.393 930.321
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.218.728 3.417.353 852.832
7.01.02 Outras Receitas 64.136 62.040 77.489
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.240.773 -1.010.134 -375.584
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -104.707 -45.122 -51.065
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.136.066 -965.012 -324.519
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.042.091 2.469.259 554.737
7.04 Retengbes -538.941 -508.275 -148.639
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustao -538.941 -508.275 -148.639
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.503.150 1.960.984 406.098
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 552.841 351.687 741.758
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 87.764 106.855 618.576
7.06.03 QOutros 465.077 244.832 123.182
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.055.991 2.312.671 1.147.856
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.055.991 2.312.671 1.147.856
7.08.01 Pessoal 243.139 370.952 162.185
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 142.468 255.796 119.619
7.08.01.02 Beneficios 90.243 99.545 36.085
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.428 15.611 6.481
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 541.204 405.814 86.916
7.08.02.01 Federais 335.449 190.194 44.002
7.08.02.02 Estaduais 204.054 212.213 40.255
7.08.02.03 Municipais 1.701 3.407 2.659
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 633.296 1.098.407 189.817
7.08.03.01 Juros 394.025 868.742 116.248
7.08.03.02 Aluguéis 55.247 42.772 16.505
7.08.03.03 Outras 184.024 186.893 57.064
7.08.03.03.01 Royalties 184.024 186.893 57.064
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 638.352 437.498 708.938
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 263.400 353.059 160.000
7.08.04.02 Dividendos 0 0 17.359
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 374.952 84.439 531.579
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 8.668.015 7.437.571 6.829.184
1.01 Ativo Circulante 2.158.236 1.569.425 1.147.431
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 229.508 295.548 197.184
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.395.510 761.939 310.172
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.395.510 761.939 310.172
1.01.038 Contas a Receber 253.967 361.095 360.611
1.01.03.01 Clientes 253.967 361.095 360.611
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 253.967 361.095 360.611
1.01.04 Estoques 6.139 9.766 7.358
1.01.04.01 Estoques 6.139 9.766 7.358
1.01.06 Tributos a Recuperar 146.817 96.616 233.927
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 146.817 96.616 233.927
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 146.817 96.616 233.927
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 126.295 44.461 38.179
1.01.08.03 QOutros 126.295 44.461 38.179
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 33.771 575 0
1.01.08.03.03 Outro Ativos 92.524 43.886 38.179
1.02 Ativo Nao Circulante 6.509.779 5.868.146 5.681.753
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 255.554 306.832 225.864
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 5.022 15.964 0
1.02.01.04 Contas a Receber 65.231 58.145 55.917
1.02.01.04.01 Clientes 65.231 58.145 55.917
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.113 97.025 46.370
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.113 97.025 46.370
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 177.188 135.698 123.577
1.02.01.10.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.284 0 0
1.02.01.10.05 Impostos a Recuperar 69.109 66.820 78.049
1.02.01.10.06 Outros Ativos 81.912 46.540 5.816

PAGINA: 16 de 110



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.07 Direito de Uso em Arrendamento 24.883 22.338 39.712
1.02.03 Imobilizado 6.170.841 5.540.758 5.439.745
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 6.098.670 5.399.517 5.359.979
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 6.098.670 5.399.517 5.359.979
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 72.171 141.241 79.766
1.02.04 Intangivel 83.384 20.556 16.144
1.02.04.01 Intangiveis 83.384 20.556 16.144
1.02.04.01.02 Intangivel 83.384 20.556 16.144
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 8.668.015 7.437.571 6.829.184
2.01 Passivo Circulante 619.377 732.356 1.065.860
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 88.753 93.929 86.647
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 88.753 93.929 86.647
2.01.02 Fornecedores 265.879 299.110 254.010
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 260.844 296.244 250.699
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 5.035 2.866 3.311
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 50.549 74.193 49.537
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 39.063 58.218 39.949
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 39.063 58.218 39.949
2.01.03.02 Obrigagbes Fiscais Estaduais 8.784 12.194 7.421
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 2.702 3.781 2.167
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 64.914 20.907 142.772
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 142.772
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 142.772
2.01.04.02 Debéntures 64.914 20.907 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 144.554 243.875 524.692
2.01.05.02 Qutros 144.554 243.875 524.692
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 100.000 0 17.359
2.01.05.02.04 Valores a Pagar de Arrendamentos 19.173 17.138 32.887
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 1.003 99.478
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 6.866 12.657 34.712
2.01.05.02.07 Valor a pagar por Aquisicdes 18.515 213.077 340.256
2.01.06 Provisdes 4.728 342 8.202
2.01.06.02 Outras Provisdes 4.728 342 8.202
2.01.06.02.04 Provisao para Fechamento de Pogos 4.728 342 8.202
2.02 Passivo Nao Circulante 3.717.922 2.469.938 1.245.441
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.040.102 1.771.414 760.208
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 760.208
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 0 760.208
2.02.01.02 Debéntures 3.040.102 1.771.414 0
2.02.02 Outras Obrigagbes 429.086 513.971 298.512
2.02.02.02 Outros 429.086 513.971 298.512
2.02.02.02.03 Valores a Pagar de Arrendamentos 7.122 5.099 10.570
2.02.02.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 88.449 367.837 0
2.02.02.02.05 Valores a Pagar por Aquisicbes 0 0 145.239
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 3.039 10.559 12.227
2.02.02.02.07 Fornecedores 130.476 130.476 130.476
2.02.02.02.08 Dividendos a pagar 200.000 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 60.324 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 60.324 0 0
2.02.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 60.324 0 0
2.02.04 Provisdes 188.410 184.553 186.721
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 47.946 47.923 5.299
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 1.698 1.472 1.274
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.214 4.810 3.366
2.02.04.01.05 Provisdes Regulatorias 43.034 41.641 659
2.02.04.02 Outras Provisdes 140.464 136.630 181.422
2.02.04.02.04 Provisédo para Abandono de Pogos 140.464 136.630 181.422
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 4.330.716 4.235.277 4.517.883
2.03.01 Capital Social Realizado 2.832.624 2.832.476 2.830.774
2.03.01.01 Capital Social 2.832.624 2.832.476 2.830.774
2.03.02 Reservas de Capital 56.174 49.375 46.894
2.03.02.05 Acgdes em Tesouraria -7.884 -7.035 -5.084
2.03.02.07 Incentivo Fiscal de Redugéo de Imposto de Renda 18.501 18.501 18.501
2.03.02.08 Acdes e Opgdes de Compra de Agdes Outorgadas 45.557 37.909 33.477
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.04 Reservas de Lucros 1.393.897 1.318.945 1.671.360
2.03.04.01 Reserva Legal 178.942 147.024 125.149
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 149.345 126.110 64.460
2.03.04.12 Reserva para Investimento e Expanséo 1.065.610 1.045.811 1.481.751
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.540 0 -65.626
2.03.06.01 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 13.540 0 -65.626
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 34.481 34.481 34.481
2.03.08.01 Transagéo de Capital 34.481 34.481 34.481
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.157.609 3.264.554 2.814.361
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.136.173 -2.072.805 -1.916.661
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.136.173 -2.072.805 -1.916.661
3.03 Resultado Bruto 1.021.436 1.191.749 897.700
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -299.857 -243.529 -217.883
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -239.996 -208.715 -214.065
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -239.996 -208.715 -214.065
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -59.861 -34.814 -3.818
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -59.861 -34.814 -3.818
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 721.579 948.220 679.817
3.06 Resultado Financeiro 54.615 -584.815 49.012
3.06.01 Receitas Financeiras 715.081 289.862 187.051
3.06.02 Despesas Financeiras -660.466 -874.677 -138.039
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 776.194 363.405 728.829
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -137.842 74.093 -19.891
3.08.01 Corrente -13.636 -11.188 -32.666
3.08.02 Diferido -124.206 85.281 12.775
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 638.352 437.498 708.938
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 638.352 437.498 708.938
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 638.352 437.498 708.938
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 638.352 437.498 708.938
4.02 Outros Resultados Abrangentes 13.540 65.626 190.185
4.02.01 Instrumentos financeiros de protegdo — NDF 20.515 99.433 288.159
4.02.02 Tributos diferidos sobre instrumentos financeiros — NDF -6.975 -33.807 -97.974
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 651.892 503.124 899.123
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 651.892 503.124 899.123

PAGINA: 22 de 110



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.504.449 2.219.127 1.391.806
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.660.180 2.360.823 1.770.156
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) antes dos impostos sobre o lucro 776.194 363.405 728.829
6.01.01.02 Juros, amortizagado de captagao e variagbes cambiais liquidas 314.456 387.561 -81.818
6.01.01.03 Contraprestagao de parcela contingente de valores a pagar de aquisigcbes 0 22.033 0
6.01.01.04 Depreciagéo, amortizagéo e deplegao 721.077 694.816 598.327
6.01.01.06 Provisdes, perdas estimadas e outros 151 59.805 8.537
6.01.01.07 Atualizagéo da provisdo para abandono de pogos 14.958 18.262 12.832
6.01.01.08 Baixas do imobilizado, arrendamentos e outras 201.287 319.182 235.195
6.01.01.09 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos no resultado -367.678 495.759 268.254
6.01.01.11 Reversao para provisédo de abandono de pogos -265 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -14.866 145.366 23.676
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 100.042 -2.712 27.818
6.01.02.02 Estoques 3.532 4.344 5.685
6.01.02.03 Impostos a recuperar -20.677 148.540 -71.089
6.01.02.04 Outros ativos -32.250 -46.431 -9.863
6.01.02.05 Fornecedores -47.416 45.100 21.547
6.01.02.06 Salarios e encargos sociais 1.299 18.541 26.343
6.01.02.07 Impostos a recolher -48.018 39 2.211
6.01.02.08 Outras contas a pagar 28.622 -22.055 21.024
6.01.03 Outros -140.865 -287.062 -402.026
6.01.03.01 Juros pagos -199.683 -140.901 -60.439
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -14.504 -18.622 -73.378
6.01.03.04 Pagamento (recebimento) de contratos de hedge 73.322 -127.539 -268.209
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.282.109 -1.602.586 -861.171
6.02.01 Aplicagdes financeiras -642.746 -417.179 977.533
6.02.02 Adigdes ao imobilizado e intangivel -1.639.363 -1.185.407 -1.366.449
6.02.03 Aquisicdo da SPE Tieta, liquida do caixa recebido 0 0 -472.255
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 711.620 -518.177 -694.726
6.03.01 Adigdes, liquidas dos custos de captagao 0 0 279.030
6.03.02 Pagamentos de financiamentos 0 -1.043.520 -331
6.03.03 Emissao de debéntures, liquidas dos custos de captagao 1.227.254 1.746.027 0
6.03.04 Amortizagdo de arrendamento mercantil - principal -36.887 -33.574 -38.143
6.03.05 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -238.158 -775.976 -281.943
6.03.07 Exercicio de opgao de agdes 148 1.207 2.344
6.03.08 Pagamentos valores a pagar por aquisi¢cdes -233.413 -398.712 -651.888
6.03.09 Integralizacéo de capital social subscrito 0 495 260
6.03.10 Caixa liquido da compra e venda de agbes em tesouraria -7.324 -14.124 -4.055
6.04 Variacdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 247
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -66.040 98.364 -163.844
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 295.548 197.184 361.028
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 229.508 295.548 197.184
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.832.476 83.856 1.318.945 0 0 4.235.277 0 4.235.277
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.832.476 83.856 1.318.945 0 0 4.235.277 0 4.235.277
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 148 6.799 0 -263.400 0 -256.453 0 -256.453
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -145.800 0 -145.800 0 -145.800
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -117.600 0 -117.600 0 -117.600
5.04.09 Exercicio de opgédo de compra de agdes 148 0 0 0 0 148 0 148
5.04.10 Pagamento baseado em agdes 0 7.648 0 0 0 7.648 0 7.648
5.04.12 Recompra de agdes 0 -7.324 0 0 0 -7.324 0 -7.324
5.04.13 Entrega de agdes de tesouraria 0 6.475 0 0 0 6.475 0 6.475
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 638.352 13.540 651.892 0 651.892
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 638.352 0 638.352 0 638.352
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 13.540 13.540 0 13.540
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes de 0 0 0 0 13.540 13.540 0 13.540
controlada
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 74.952 -374.952 0 -300.000 0 -300.000
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 374.952 -374.952 0 0 0 0
5.06.04 Dividendos adicionais propostos 0 0 -300.000 0 0 -300.000 0 -300.000
5.07 Saldos Finais 2.832.624 90.655 1.393.897 0 13.540 4.330.716 0 4.330.716

PAGINA: 25 de 110



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.830.774 81.375 1.671.360 0 -65.626 4.517.883 0 4.517.883
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.830.774 81.375 1.671.360 0 -65.626 4.517.883 0 4.517.883
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.702 2.481 -56.940 -353.973 0 -406.730 0 -406.730
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -56.940 -264.566 0 -321.506 0 -321.506
5.04.08 Exercicio de opgao de compra de agdes 1.207 0 0 0 0 1.207 0 1.207
5.04.09 Recompra de agdes 0 -14.124 0 0 0 -14.124 0 -14.124
5.04.10 Pagamento baseado em agdes 0 4.432 0 0 0 4.432 0 4.432
5.04.11 Integralizagéo de capital social subscrito 495 0 0 0 0 495 0 495
5.04.12 Entrega de agdes de tesouraria 0 12.173 0 -914 0 11.259 0 11.259
5.04.13 Dividendos minimos distribuidos a titulo 0 0 0 -88.493 0 -88.493 0 -88.493
de JSCP
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 437.498 65.626 503.124 0 503.124
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 437.498 0 437.498 0 437.498
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 65.626 65.626 0 65.626
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -295.475 -83.525 0 -379.000 0 -379.000
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 83.525 -83.525 0 0 0 0
5.06.04 Dividendo adicional proposto 0 0 -379.000 0 0 -379.000 0 -379.000
5.07 Saldos Finais 2.832.476 83.856 1.318.945 0 0 4.235.277 0 4.235.277
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.828.170 70.859 1.167.284 0 -255.811 3.810.502 0 3.810.502
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.828.170 70.859 1.167.284 0 -255.811 3.810.502 0 3.810.502
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.604 10.516 0 -178.488 0 -165.368 0 -165.368
5.04.01 Aumentos de Capital 260 0 0 0 0 260 0 260
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -17.359 0 -17.359 0 -17.359
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -160.000 0 -160.000 0 -160.000
5.04.09 Exercicio de opgédo de compra de agdes 2.839 0 0 0 0 2.839 0 2.839
5.04.10 Pagamento baseado em agdes 0 8.807 0 0 0 8.807 0 8.807
5.04.12 Recompra de agdes 0 -4.055 0 0 0 -4.055 0 -4.055
5.04.13 Entrega de agdes de tesouraria 0 5.764 0 -1.129 0 4.635 0 4.635
5.04.14 Opgdes exercidas a integralizar -495 0 0 0 0 -495 0 -495
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 708.938 190.185 899.123 0 899.123
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 708.938 0 708.938 0 708.938
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 190.185 190.185 0 190.185
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes de 0 0 0 0 146.565 146.565 0 146.565
controlada
5.05.02.07 Outros Resultados Abrangentes de 0 0 0 0 43.620 43.620 0 43.620
controladora
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 504.076 -530.450 0 -26.374 0 -26.374
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 530.450 -530.450 0 0 0 0
5.06.04 Pagamento dividendo adicional proposto 0 0 -26.374 0 0 -26.374 0 -26.374
5.07 Saldos Finais 2.830.774 81.375 1.671.360 0 -65.626 4.517.883 0 4.517.883
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 3.748.547 3.878.948 3.358.314
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.709.684 3.836.743 3.314.712
7.01.02 Outras Receitas 38.863 42.205 43.602
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.314.116 -1.121.901 -808.169
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -104.707 -45.133 -83.155
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.209.409 -1.076.768 -725.014
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.434.431 2.757.047 2.550.145
7.04 Retengbes -721.077 -694.816 -598.327
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustao -721.077 -694.816 -598.327
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.713.354 2.062.231 1.951.818
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 536.376 289.862 187.051
7.06.02 Receitas Financeiras 536.376 289.862 187.051
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.249.730 2.352.093 2.138.869
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.249.730 2.352.093 2.138.869
7.08.01 Pessoal 248.366 387.212 329.716
7.08.01.01 Remuneragao Direta 144.749 267.861 237.814
7.08.01.02 Beneficios 92.863 103.217 76.945
7.08.01.03 F.G.T.S. 10.754 16.134 14.957
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 589.873 379.799 677.607
7.08.02.01 Federais 382.425 187.981 351.158
7.08.02.02 Estaduais 205.747 188.401 323.790
7.08.02.03 Municipais 1.701 3.417 2.659
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 773.139 1.147.584 422.608
7.08.03.01 Juros 481.761 874.677 138.039
7.08.03.02 Aluguéis 63.684 48.265 46.729
7.08.03.03 Outras 227.694 224.642 237.840
7.08.03.03.01 Royalties 227.694 224.642 237.840
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 638.352 437.498 708.938
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2025 a 31/12/2025

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 263.400 353.059 160.000
7.08.04.02 Dividendos 0 0 17.359
374.952 84.439 531.579

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo
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Versdo : 1

Encerrado em
31 de dezembro de 2025

vetroReconcavo
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1. Destaques

Salvador, 18 de marc¢o de 2026 - PetroReconcavo S.A. (“PetroReconcavo” ou “Companhia”) (B3: RECV3)
apresenta seus resultados do quarto trimestre (“4T25” ou “trimestre”) e do ano de 2025 (“2025” ou “ano”). As
informacgdes a seguir sdo apresentadas de forma consolidada em milhares de Reais (RS mil), de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio financeiro (“International
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - 1ASB”, exceto
onde especificado em contrario.

Destaques do Periodo

e Producdo médiade 26,5 mil barris de 6leo equivalente (“boe”)/dia em 2025 e de 25,0 mil boe/dia no 4T25,
aumento de 1% no acumulado do ano vs. 2024 e redugao de 5% vs. 3T25;

e Brentmédiode US$69,10/bblnoano, reducdo de 14% em relagdo a 2024 e de US$ 63,73/bbl no trimestre,
reducdo de 8% vs. 3T25. Ja o ddlar médio foi de RS 5,59 no ano, aumento de 4% versus ano anterior e de
RS 5,40 no trimestre, redugdo de 1% vs. 3T25;

e Receita Liquida de RS 3,2 bilhdes no ano e RS 704 milhGes no trimestre, redugdo de 3% vs. 2024 e de 10%
vs. 3T25;

e EBITDA de RS 1,4 bilhdo no ano e de R$ 295 milhdes no trimestre, reducao de 12% e de 16%, no ano e vs.
3T25, respectivamente;

e Lucro Liquido de RS 638 milhdes no ano e de RS 51 milhdes no trimestre, aumento de 46% vs. 2024 e
reducdo de 58% vs. 3T25;

e Capex, excluindo os investimentos em midstream, de RS 1,1 bilhdo no ano e RS 234 milhGes no trimestre,
aumento de 36% vs. 2024 e redugdo de 24% vs. 3T25;

e Em dezembro, a Companhia realizou sua 4* Emissao de Debéntures no valor de R$ 750 milhdes, com
duration de 7,25 anos e custo total dolarizado de 4,9% ao ano;

e ADivida Liquida em 31 de dezembro de 2025 era de RS 1,6 bilhdo, representando uma alavancagem de
1,10x Divida Liquida/EBITDA dos Gltimos 12 meses;

e Em dezembro, a Companhia declarou R$ 300 milhdes em dividendos, a serem pagos em trés parcelas
anuais de R$ 100 milhdes'. Considerando os R$ 263,4 milhGes de Juros sobre Capital Préprio (JCP) pagos
em maio de 2025, o dividend yield total é de aproximadamente de 15%? nos ultimos 12 meses.

1 A primeira a ser paga em dezembro de 2026, a segunda em dezembro de 2027 e a terceira em dezembro de 2028.
2 Dividend yield do JCP calculado com base na cotacao da data-com de 15/05/2025, somado ao dividend yield das trés
parcelas dos dividendos declarados em 18/12/2025, calculado com base na cota¢do da data-com de 08/01/2026.
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2. Mensagem do Presidente

Encerramos 2025 fortalecendo a maturidade operacional da PetroReconcavo. Guiados por nossos pilares
estratégicos — robustez na gestdo de subsuperficie, confiabilidade e resiliéncia de producdo e exceléncia na
execucao de intervengdes e perfuragao de novos pogos — atuamos com consisténcia, sempre orientados pela
criagao de valor e visao de longo prazo.

O periodo foi marcado por aprofundamento técnico e tomada de risco calculada, com a conclusdo da perfuragdo
dos primeiros pogos profundos na Bahia, confirmando a presenca de hidrocarbonetos e pressao original em
diversas zonas. Concluimos também a perfuracdo do nosso primeiro pogo horizontal no Rio Grande do Norte,
validando premissas de engenharia, além de ampliar de forma significativa o entendimento de subsuperficie.
Mesmo diante de desafios na producdo por conta da baixa permeabilidade dos reservatérios profundos
encontrados, evoluimos tecnicamente e seguimos amadurecendo as alternativas de tecnologia e reducdo de
custo para atingirmos a economicidade destas solu¢des, que serdao implementadas em ciclos futuros de
investimentos, destravando novas alavancas de valor e de crescimento de reservas da Companhia.

Paralelamente aos avancos técnicos, fortalecemos nossa resiliéncia operacional por meio de iniciativas
estruturantes que elevaram a flexibilidade, a eficiéncia e a seguranca das operagdes. Destaca-se a aquisicao de
50% dos ativos de midstream da Brava Energia no Rio Grande do Norte (“UPGN Guamaré”), que ja contribui para
maior confiabilidade do processamento de gas natural e otimizacdo de custos. Também inauguramos, em
parceria com a GNLink, a primeira unidade de liquefagdo e compressdo de gas natural do Rio Grande do Norte,
ampliando alternativas comerciais e logisticas do nosso gas. Além disso, firmamos contrato de longo prazo com
o Grupo Dislub Equador para armazenagem e movimentacdo de petrdleo no Porto do Pecém, no Ceara, criando
uma rota logistica que dard maior flexibilidade e eficiéncia na comercializacdo do nosso petréleo. Essas
iniciativas consolidam uma PetroReconcavo mais integrada, com maior controle sobre sua cadeia de valor e
mais preparada para operar com maior previsibilidade em diferentes cenarios de mercado.

Mesmo em um ano marcado por elevada volatilidade global e um Brent médio 14% inferior ao do ano anterior,
entregamos resultados sélidos. Registramos producdo média de 26,5 mil barris de 6leo equivalente por dia,
Receita Liquida de RS 3,2 bilhGes, EBITDA de RS 1,4 bilhdo e Lucro Liquido de RS 638 milhGes. Fortalecemos
também nossos processos de alocacdo de capital e distribuimos R$ 263,4 milhdes em Juros sobre Capital Proprio
e, em dezembro, anunciamos ainda R$ 300 milhdes em dividendos a serem pagos entre 2026 e 2028, reforcando
a consisténcia de nossa estratégia de retorno aos nossos acionistas.

No aspecto financeiro, mantivemos elevada eficiéncia na gestao de capital, com o alongamento do perfil da
divida por meio da 4 emissdo de debéntures no 4T25, no valor de RS 750 milhGes, que resultou em um custo
médio dolarizado de 4,9% ao ano — entre os mais competitivos do mercado. Ao final de 2025, a Divida Liquida
somava R$ 1,6 bilhdo, com alavancagem confortavel de 1,10x Divida Liquida/EBITDA, refletindo a solidez do
nosso balanc¢o. Adicionalmente, diante da perspectiva de queda na curva futura do Brent, ampliamos nossa
estratégia de hedge de petrdleo, reforcando a previsibilidade de receitas e a estabilidade do fluxo de caixa.

Em 2025, avangamos de forma consistente na agenda de sustentabilidade, ampliando o impacto social em
educacao e geracao de renda, ganhos de eficiéncia e maturidade na agenda ambiental, e o fortalecimento das
praticas de governanca. Ja no inicio de 2026, alcancamos um reconhecimento relevante da nossa cultura
organizacional, com a inclus3o da PetroReconcavo na carteira do indice Great Place to Work (IGPTW) da B3,
reforcando o compromisso com um ambiente seguro, inclusivo e orientado ao desenvolvimento das pessoas.

Em 2026, nossos investimentos serdo mais seletivos, com énfase em workovers, perfuragdes convencionais de
menor complexidade, e expansdo dos projetos de recuperagdo secundaria como o waterflooding, priorizando
aumento de produtividade e de fator de recuperagdo de nossos reservatorios. Estamos convictos de que o
aprofundamento técnico realizado em 2025, aliado a nossa resiliéncia operacional e ao fortalecimento da gestao
de subsuperficie, sustentara um ciclo de investimentos mais eficiente e retornos crescentes ao longo do tempo.

Agradeco aos nossos colaboradores pelo empenho diario e aos nossos acionistas pela confianga continua.
Seguiremos firmes, técnicos e disciplinados, impulsionando uma Companhia cada vez mais sélida, eficiente e
preparada para transformar as oportunidades em geracao de valor.

José Firmo
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3. APetroReconcavo

3.1. Visao Geral

Com 26 anos de histdria, a PetroReconcavo destaca-se como pioneira no Brasil na operagao, desenvolvimento e
revitalizacdo de campos maduros de petrdleo e gas em bacias terrestres. Ao longo de sua trajetdria, a Companhia
consolidou um modelo de negdcios orientado por eficiéncia operacional e disciplina financeira.

A estratégia operacional da PetroReconcavo combina a aplicacdo de técnicas consolidadas, como a recuperacgéo
secundaria por injecdo de agua, com a verticalizagdo de servigos e a gestdo integrada das operagdes, visando
maximizar a produtividade dos ativos e assegurar a sustentabilidade operacional.

Com forte compromisso com o desenvolvimento social e institucional dos territérios em que atua, a
PetroReconcavo mantém relacionamento continuo e construtivo com comunidades locais, rgaos reguladores,
fornecedores e demais partes interessadas. Essa atuagado é sustentada por uma equipe técnica qualificada e por
acionistas fundadores com ampla experiéncia no setor de petrdleo e gas natural, contribuindo para a solidez da
governanca e da execucdo estratégica da Companbhia.

O portfélio da PetroReconcavo é composto por concessoes de petrdleo e gas natural localizadas nos estados da
Bahia, Rio Grande do Norte e Sergipe, organizadas em dois ativos operacionais: Ativo Potiguar, que contempla
o Polo Riacho da Forquilha, e Ativo Bahia, que compreende os Polos Remanso, Miranga e Tieta.

No Ativo Bahia, atualmente composto por 25 concessdes de petrdleo e gas e trés blocos exploratérios, as
operacdes tiveram inicio em 2000, com a celebracdo de contrato de produgdo com clausula de risco junto a
Petrobras no Polo Remanso. Posteriormente, a Companhia expandiu sua atuacao na regido com a aquisicao de
concessoes adicionais do Polo BTREC, que atualmente encontra-se com quatro concessoes.

No Ativo Potiguar, a PetroReconcavo iniciou suas operacdes em dezembro de 2019, a partir da aquisi¢cao dos
campos do Polo Riacho da Forquilha, no contexto do programa de desinvestimento de ativos terrestres da
Petrobras. Atualmente, o ativo é composto por 32 concessdes de petrdleo e gas e trés blocos exploratérios,
estrategicamente localizados na Bacia Potiguar, a aproximadamente 50 km ao sul de Mossoro.

Ainda no ambito do programa de desinvestimentos da Petrobras, em dezembro de 2021, a Companhia adquiriu
100% da participa¢do do Polo Miranga, hoje composto por oito concessdes, e 100% da participacao do Polo
Remanso, hoje composto por 11 concessdes, este Ultimo ja operado pela Companhia desde 2000.

Em fevereiro de 2023, a Companhia adquiriu a Maha Energy Brasil Ltda., atualmente denominada SPE Tieta Ltda,
com os campos de Tartaruga, com 75% de participacgao, localizado na Bacia de Sergipe, com o campo de Tié, e
trés blocos exploratérios localizados na Bacia do Reconcavo, com 100% de participagao.

Em 2024, a PetroReconcavo avangou em sua estratégia de integracdo e resiliéncia operacional entrando no
segmento de midstream através da construgdo da Unidade de Tratamento de Gas (“UTG”) Sdo Roque, localizada
no Estado da Bahia, destinada ao processamento de gas natural na Bahia. A planta tem capacidade de processar
400 mil metros cubicos de gas por dia.

Em 2025, a Companhia adquiriu 50% dos ativos de midstream de gas natural pertencentes a Brava Energia,
localizados no Estado do Rio Grande do Norte (“UPGN Guamaré”). AUPGN Guamaré compreende duas Unidades
de Processamento de Gas Natural cada uma com capacidade de 1,5 milhdo de metros clbicos por dia
(MMm?/dia), sendo uma em operac¢do e uma hibernada.

Além disso, no ano, foi firmado contrato de longo prazo com o Grupo Dislub Equador para armazenagem e
movimentacdo de petréleo no Porto do Pecém. O projeto prevé a implantagdo de tancagem dedicada, com
capacidade de 40 mil m*/més até agosto de 2028, ampliando a flexibilidade logistica, a previsibilidade de
resultados e reduzindo descontos no escoamento do petréleo produzido no Ativo Potiguar.

Com um modelo de negdcios sélido e em constante evolugdo, a PetroReconcavo mantém o foco na qualificagdo
de seu portfélio e na execucdo disciplinada de sua estratégia, posicionando-se como uma das principais
operadoras independentes de campos maduros onshore no Brasil, com compromisso com a geracao de valor de
longo prazo e a condugdo responsavel de suas operagdes.
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3.2. Portfdlio de Ativos

Atualmente, o portfélio da Companhia é composto pelos Ativos Bahia e Potiguar, localizados em trés diferentes
bacias sedimentares terrestres (bacia do Recdncavo, Potiguar e Sergipe). O Ativo Potiguar é composto por 32
concessoes, sendo nove delas operadas por parceiro, e trés Blocos Exploratorios. Ja o Ativo Bahia é composto
por 25 concessdes, operadas pela Companhia, e trés Blocos Exploratérios.

Adicionalmente, a Companhia detém a UTG Sdo Roque, na Bahia, e 50% de participagdo em ativos de midstream
de gas natural no Estado do Rio Grande do Norte, incluindo a UPGN Guamaré.

3.3. Relatodrio de Reservas

A Companbhia divulgou a certificacdo de reservas, com data base de 31 de dezembro de 2025, elaborado pela
certificadora independente Netherland, Sewell & Associates, Inc. - NSAI.

As reservas brutas de participagdo Provadas + Provaveis (2P) da Companhia certificadas pela NSAI no Relatério
de Reservas com data base de 31 de dezembro de 2025, totalizam 182,2 milhdes de barris de déleo equivalente e
um valor presente liquido, antes dos impostos, (PV10) de USS 2,4 bilhGes. Esta certificagdo inclui as reservas dos
campos que compdem os Ativos Potiguar e Bahia.

Com um PV10 no valor de USS 1,9 bilhao, as reservas brutas de participa¢cdao Provadas (1P) correspondem a 79%
das Reservas 2P e 61,4 milhdes de barris sdo classificados como reservas provadas desenvolvidas em producao
(PDP).

Reservas de Participacao da Companhia em 31/12/2025
Barris

Petrdleo Gas
Reservas i
(MMBBL) (BCFY) Equivalentes
(MMBOE?)

Ativo Bahia 41,5 257,2 87,3
Ativo Potiguar 38,6 97,9 56,1
Provadas (1P) 80,1 355,1 143,3
Ativo Bahia 50,5 3249 108,4
Ativo Potiguar 51,9 122,7 73,8
Provadas + Provaveis (2P) 102,5 447,6 182,2

1. BilhGes de pés clibicos
2. Milh&es de barris equivalentes de dleo
Fator de conversdo de BFC para MMBOE: 5,615

A taxa de reposicdo de reservas (“RRR”) 2P (provadas + provaveis) na certificacdo de reservas de 2025 foi de
aproximadamente 1,0x, conforme grafico abaixo:

Reposicao de Reservas 2P (RRR)
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4. Mercado de Oleo e Gas

4.1. Visao macroeconomica do ano

0 aumento das tensGes comerciais e 0 ambiente de incerteza geopolitica continuaram exercendo pressao sobre
a economia global, refletindo-se na demanda por petrdleo ao longo de 2025. A desaceleragdo sincronizada das
principais economias, especialmente na Europa e na China, reduziu o ritmo de expansado do consumo global de
energia, enquanto os Estados Unidos apresentaram crescimento de 2,8%, abaixo da média histérica recente de
3% ao ano.

Do lado da oferta, a decisdo da OPEP+ de acelerar a retirada das restricoes voluntarias a producdo, que
vigoravam ha varios anos como mecanismo de sustentacdo de precos, aumentou a disponibilidade de barris no
mercado internacional. Paralelamente, a produgdo norte-americana manteve-se resiliente, com destaque para
o shale oil, contribuindo para um ambiente de maior oferta estrutural. Além disso, houve crescimento
significativo na producdo de petréleo no Brasil, Guiana e Canada. Esse conjunto de fatores levou a cotagéo
internacional do petréleo a atingir, em abril e inicio de maio, o menor nivel em quatro anos.

Em meados de junho, os precos voltaram a subir em decorréncia da escalada do conflito entre Israel e Ir3,
reacendendo preocupag¢des quanto a estabilidade da oferta no Oriente Médio e ao risco de interrupcGes
logisticas em rotas estratégicas. Ainda assim, o movimento de alta foi parcialmente limitado pelas revisdes para
baixo das projecdes de crescimento global. Os principais organismos internacionais reduziram suas estimativas
para o crescimento do PIB mundial em 2025 em aproximadamente 0,5 p.p., para cerca de 2,8%, indicando um
ritmo inferior a tendéncia histérica de aproximadamente 3% ao ano ao longo da década.

Dessa forma, o mercado global de petrdleo enfrentou um ano marcado por elevada volatilidade, alternando
periodos de pressdo baixista associados ao aumento de oferta e a desaceleracdo econémica, com momentos de
prémio geopolitico no preco. Ao longo de 2025, o Brent atingiu minima anual de aproximadamente US$ 58 por
barril, registrada em abril, refletindo o ambiente de maior oferta e revisdes negativas para o crescimento global.
Impulsionado pelas tens6es no Oriente Médio, o preco alcangou maxima anual proxima de USS 74 por barril, em
junho, incorporando prémio de risco geopolitico.

Em relagdo ao mercado de gas natural no cenario internacional, o aumento da oferta de GNL tem influenciado o
mercado, em especial a partir dos Estados Unidos, que vem contrabalanceando a redugdo dos fluxos
provenientes da RUssia nos ultimos anos. A expansdo da capacidade americana de liquefacdo ampliou a
disponibilidade global de gas e refor¢ou a integragdo entre os mercados regionais. Apesar desse reequilibrio pelo
lado da oferta, o gas natural permanece altamente demandado por economias europeias e do Oriente, tanto
como fonte de seguranca energética quanto como combustivel de transicdo. Nesse contexto, o GNL consolida-
se como o principal mecanismo de ajuste do mercado global, conectando oferta excedente e centros de
consumo e sustentando os fundamentos de prego observados internacionalmente.

No mercado cambial, a cotacdo do dodlar norte-americano frente ao Real brasileiro apresentou elevada
volatilidade ao longo do ano. Embora tenha ocorrido apreciacdo do Real na maior parte do periodo,
impulsionada por diferencial de juros favoravel e ingresso de capital estrangeiro, o ambiente externo adverso e
episodios de aversdo ao risco global geraram oscilagdes relevantes. O délar passou de RS 6,19 ao final de 2024
para R$ 5,50 ao final de 2025, representando apreciagdo de 11% do Real no periodo. Ainda assim, o valor médio
do délar em 2025 foi de RS 5,59, 4% acima da média observada em 2024.

No ambito doméstico, a politica monetaria brasileira desempenhou papel central na dindmica cambial e no fluxo
de capitais. Ao longo de 2025, o Banco Central do Brasil manteve postura monetaria restritiva, com a taxa Selic
em patamar elevado por periodo prolongado, buscando consolidar a convergéncia da inflagdo para a meta e
ancorar expectativas. O diferencial de juros em relagdo as economias desenvolvidas permaneceu expressivo,
favorecendo operacdes de trade financeiro e estimulando a entrada de recursos estrangeiros tanto para renda
fixa quanto para renda variavel.

O fluxo de capital estrangeiro apresentou comportamento heterogéneo ao longo do ano. Houve ingresso liquido
relevante em titulos publicos e instrumentos de renda fixa, atraidos pelo elevado retorno real, enquanto o fluxo
para a bolsa foi mais sensivel ao cenario externo e as revisGes nas perspectivas de crescimento global. Nos
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momentos de maior estresse geopolitico e fortalecimento do délar globalmente, observou-se saida pontual de
recursos de mercados emergentes, incluindo o Brasil, ampliando a volatilidade cambial.

4.2. Desempenho do setor no Brasil

Em 2025, a producdo média anual de petréleo e gas natural no Brasil alcangou 4,9 milhdes de barris de 6leo
equivalente por dia (boe/dia), superando a marca de 4,3 milhdes de boe/dia registrada em 2023 e estabelecendo
novo recorde histdrico. No ano, a produgdo acumulada totalizou 1,8 bilhdo de barris de dleo equivalente,
representando aumento de 13% em relacao a 2024.

Em relacdo ao petréleo, a producdo média anual foi de 3,8 milhdes de barris por dia, enquanto a producdo
acumulada somou 1,4 bilhdo de barris, correspondendo a um crescimento de 12% frente ao ano anterior. Ja a
producdo de gas natural atingiu média anual de 179 milhGes de metros cibicos por dia, com volume acumulado
de 65,4 bilhdes de metros cubicos, o que representa aumento de 17% na comparacado anual.

O pré-sal manteve sua relevancia na matriz produtiva nacional, respondendo por cerca de 80% do total
produzido em dleo equivalente em 2025. Em termos de evolugdo, a produgdo nesse ambiente foi 15% superior
a de 2024 e aproximadamente quatro vezes maior do que a registrada em 2015, mantendo-se como o principal
componente da producdo nacional. O pds-sal representou 15% da producdo total em 2025, com producdo 7%
superior a de 2024.

A producdo terrestre correspondeu a cerca de 5% da produgdo nacional em 6leo equivalente em 2025, com
crescimento de 5% frente a 2024. Nesse segmento, a PetroReconcavo respondeu por aproximadamente 0,36%
da producdo nacional de petréleo, participacdo equivalente a cerca de 3,5% da producdo atribuida a operadoras
distintas da Petrobras, conforme os dados consolidados divulgados pela Agéncia Nacional do Petroleo (“ANP”).

Com relagdo ao panorama de gas natural no Brasil, observa-se um aumento gradual da oferta doméstica de gas
natural, associado ao avanco da producao nacional. Esse crescimento, no entanto, tem em grande medida
compensado a reducdo da oferta de gas importado da Bolivia e o declinio natural de alguns campos produtores
maduros, limitando uma expansao estrutural mais significativa do excedente interno. Dentro dessa relacao entre
oferta e demanda, o GNL segue exercendo papel central como instrumento de equilibrio do sistema, sobretudo
em momentos de maior consumo, incluindo a geracdo termelétrica. Os custos de liquefagao e logistica do GNL
acabam por sustentar os fundamentos histéricos de preco do gas no pais, funcionando como referéncia
econdmica marginal para o atendimento da demanda adicional.

Nesse contexto, ademanda por petréleo e gas natural no Brasil manteve-se sélida ao longo do exercicio, apoiada
pelo desempenho da atividade econdmica, pela expansdo da infraestrutura energética e pela evolugdo do
ambiente regulatdrio do setor.

5. Principais Eventos do Periodo

e Em 3 de outubro de 2025, a Companhia divulgou a atualizacdo do seu Cédigo de Etica e Conduta,
reforcando seu compromisso com as melhores praticas de integridade e governanca;

e Em 10 de outubro de 2025, a PetroReconcavo concluiu a venda de 50% de sua participacdo e a
transferéncia da operacao de sete concessdes no Rio Grande do Norte para a Mandacaru Energia. Com o
fechamento da transacdo, a Companhia ja recebeu RS 6,6 milhGes, o que representa 20% do valor total.
Do valor restante, 15% serdo pagos em até 6 meses, e 0s 65% finais serdo destinados ao longo de até dois
anos, a contrapartida da PetroReconcavo em investimentos voltados ao desenvolvimento da produgao
das concessdes. A operagdo estabelece um consdrcio com gestdo compartilhada, fortalecendo a
parceria ja existente entre as empresas e reforcando a estratégia da Companhia de geracdo sustentavel
devalor;

e Em 26 de novembro de 2025, em parceria com a GNLink, foiinaugurada a primeira unidade de liquefacao
e compressdo de gas natural no Estado do Rio Grande do Norte, com capacidade de 100 mil m3/dia.
Estruturado sob contrato de 10 anos, o projeto amplia a flexibilidade logistica e o escoamento da
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producdo, viabilizando o fornecimento por modal rodoviario a municipios e clientes livres em distancias
superiores a 1.000 km, fortalecendo a diversificacdo de mercados;

e Em 3 de dezembro de 2025, a Companhia comunicou alteragcdes na estrutura e atribuicdes de sua
Diretoria Estatutaria, aprovadas em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia anterior. As
mudancas tém como objetivo fortalecer o foco estratégico da organizacdo. A partir de 1° de janeiro de
2026, o Sr. Jodo Vitor Silva Moreira passou a ocupar o cargo de Vice-Presidente de Operacdes, tornando-
se responsavel principalmente pela gestdo segura e eficiente da producdo. Ele sucede o Sr. Troy Patrick
Finney, que assumiu a Vice-Presidéncia de Desenvolvimento de Portfélio, area dedicada a estratégia e
gestdo de subsuperficie. Adicionalmente, Sr. Rafael Procaci da Cunha, Vice-Presidente Financeiro e de
RelagGes com Investidores, passou a acumular também as responsabilidades de M&A e de Planejamento
e Alocacdo de Capital. Adicionalmente, em 28 de janeiro de 2026, a Companhia comunicou a rendincia do
Sr. Felipe Wigg de Araujo e a elei¢do do Sr. Raphael Pereira Scudino Borges para o cargo ndo estatutario
de Vice-Presidente de Pessoas e Suporte Operacional a partir de 1° de marco;

e Em 18 de dezembro de 2025, a Companhia anunciou a distribuicdo de dividendos no montante total de
RS 300 milhdes, com “data ex” em 8 de janeiro de 2026, divididos em trés parcelas de pagamento de RS
100 milhdes cada, sendo a primeira em dezembro de 2026, a segunda em dezembro de 2027 e a terceira
em dezembro de 2028;

e Em29dedezembrode2025, ocorreu aliquidacdo da4® Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis
em ac¢des, da espécie quirografaria, em duas séries para distribuicdo publica, com valor total de emissdo
de RS 750 milh&es, sendo (i) RS 525 milhdes correspondentes a 1? série, que tem prazo de vencimento de
sete anos; e (ii) RS 225 milhdes correspondentes a 22 série, que tem prazo de vencimento de dez anos,
com vencimento em 15 de dezembro de 2035. Considerando os instrumentos derivativos (“swaps”)
contratados para a 1% série e para a 2% série, a emissdo passara a ter um custo médio dolarizado de 4,9%
ao ano e duration de 7,25 anos;

e Em6dejaneiro de 2026, a Companhia passou a integrar o indice Great Place to Work (IGPTW) da B3 S.A.
O IGPTW mede o desempenho das ac¢des e units de empresas listadas na B3 certificadas pela Great Place
to Work (GPTW), selecionadas de acordo com critérios objetivos estabelecidos na metodologia da B3.
Com essa inclusdo, as a¢des da PetroReconcavo passam a compor as carteiras de dezesseis indices da
B3, abrangendo indices amplos, setoriais, de sustentabilidade e de governanca.

e Em 2 de margo de 2026, a Companhia comunicou ao mercado as renuncias do Sr. Eduardo de Britto
Pereira Azevedo aos cargos de Presidente e membro do Conselho de Administracao e de membro do
Comité de Pessoas e ESG, bem como do Sr. Rafael Machado Neves ao cargo de membro suplente do
Conselho de Administragdao, ambas com efeitos imediatos. Na mesma data, o Conselho de Administra¢do
aprovou a nomeacao do Sr. Tiago de Almeida Noel como membro efetivo e Presidente do Conselho de
Administracgdo, além de membro do Comité de Pessoas e ESG, com mandato até a proxima Assembleia
Geral Ordinaria.

6. Operacional

6.1. Producao

Entre o fim de 2024 e 2025, a Companhia avan¢ou na execucao da perfura¢do de pocos profundos e de um poco
horizontal.

Os resultados obtidos com os trés pocos profundos confirmaram a presenca de hidrocarbonetos e revelaram
novas zonas com potencial produtivo; entretanto, a baixa permeabilidade dessas formacdes requer o
desenvolvimento e a aplicacdo de novas técnicas de completacdo para viabilizacdo econémica.

A primeira perfuracao horizontal no Rio Grande do Norte foi realizada com sucesso operacional e representou
um avango tecnoldgico. Contudo, o desempenho produtivo ficou abaixo do esperado. A Companhia seguira
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focada na avaliagdo técnica e econdmica dessas tecnologias, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento futuro
de suas reservas e buscar ganhos relevantes de produtividade para o onshore brasileiro.

A produgdo média registrada em 2025 foi de 26,5 mil boe/dia, representando aumento de 1% em relagdo a 2024.
A produgdo foi composta por 58% de 6leo e 42% de gas natural. No trimestre, a producdo média foi de 25,0 mil
boe/dia, reducao de 5% em relacao ao trimestre anterior.

Ativo Bahia

Em 2025, o Ativo registrou producdo média de 13,4 mil boe/dia, crescimento de 6% em relacdo a 2024. O
desempenho foi impulsionado principalmente pelo campo de Tié, cuja execu¢ao do plano de desenvolvimento
iniciado no segundo semestre de 2024 atingiu pico produtivo entre abril e maio de 2025, ap6s o qual observou-
se aceleracdo da deplecdo do reservatério, reforcando a estratégia de intensificacdo da injecdo de agua a partir
do final de setembro, com volumes superiores a producao, marcando o inicio do processo de repressurizagdo do
campo.

No 4T25, a producdo média do Ativo totalizou 12,6 mil boe/dia, representando queda de 7% em relagdo ao
trimestre anterior, em funcao, principalmente, de eventos operacionais no campo de Ti€, incluindo paradas nao
programadas em pocos de alta vazdo. Adicionalmente, a producao foi impactada por uma parada nao
programada em Remanso e pela desconexdo temporaria do sistema interligado brasileiro, afetando
pontualmente os volumes produzidos.

Ativo Potiguar

Em 2025, o Ativo registrou producdo média de 13,1 mil boe/dia, reducdo de 4% em relacdo ao ano anterior. A
producdo anual foi impactada pela auséncia de novas completacdes no segundo semestre e pelo menor
desempenho da safra de workovers no 3725, além da reducdo no ritmo de execugdo de workovers no 4T25. A
Companhia, em seu processo continuo de avaliacdo estratégica, tem trabalhado em iniciativas voltadas ao
reforco da injecdo de dgua em reservatdrios estratégicos, com foco na redug¢do do declinio natural da produgdo
e maior sustentacdo dos niveis produtivos ao longo do tempo.

No trimestre, a producao do Ativo foi de 12,4 mil boe/dia, representando retragao de 4% em comparacao ao
3T25. O desempenho decorreu, principalmente, da realizagdo de paradas programadas para manutencdao em
Riacho da Forquilha, Sabia e Livramento, somada a falhas pontuais em pocos de alta vazdo e impactos
temporarios de falhas elétricas. Adicionalmente, a conclusdo, em 10 de outubro, do farm-out de 50% de sete
concessdes do ativo resultou em redugdo de 118 boe/dia na producdo atribuivel a Companhia no trimestre. Esses
impactos foram parcialmente mitigados pelos trabalhos de workover executados ao longo do periodo.
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6.2. Sondas e Servicos (RSO)

A Companhia dispde de uma frota de sondas ampla e diversificada, garantindo o suporte ao desenvolvimento
de suas reservas e mitigando riscos relacionados as oscilagdes de preco e escassez do mercado onshore. A
Companhia encerrou o ano de 2024 com 15 sondas de workover, atingindo ao longo de 2025 um pico de 18
sondas operando simultaneamente. No entanto, devido a deterioracdo da curva de preco do petréleo, houve
uma readequacgao da frota, levando a Companhia a encerrar 2025 com 14 sondas de workover em operacao,
sendo 13 proprias e uma terceirizada. Com isso, foram realizados 232 projetos de workovers ao longo do ano,
sendo 155 no Ativo Potiguar e 77 no Ativo Bahia.

Além disso, a Companhia possui trés sondas proprias de perfuracdo. Ao longo do ano foram perfurados 15 novos
pogos, seis pocos convencionais, um horizontal e uminjetor no Ativo Potiguar; e sete pogcos no Ativo Bahia, sendo
trés pocos produtores convencionais, dois po¢os profundos e dois injetores em Tié. Vale ressaltar, ainda, que
outros quatro pogos, perfurados em 2024, foram completados no ano.

A PR-14, que ja havia concluido a perfuracdo do primeiro po¢o profundo no final de 2024, realizou a perfuracéo
dos outros dois pogos profundos (Jacuipe-44 e Biriba-019) nos primeiros meses do ano. A partir de maio, a sonda
foi disponibilizada para prestacao de servicos externos para parceiros, e segue operando desta forma
atualmente, possuindo contratos em vigor até o final do primeiro semestre de 2026.

A PR-21 executou a campanha de perfura¢des do Ativo Potiguar, totalizando oito pogos no ano.

A PR-04 perfurou cinco pogos no Ativo Bahia, sendo trés pogos convencionais e dois pocos injetores em Tié
durante o ano. Ao final de 2025, considerando o cenario de preco do petréleo mais baixo para 2026, a sonda foi
colocada em hibernacao (cold stack).

Por fim, vale ressaltar que a verticaliza¢do das atividades de Sondas e Servicos pela Companhia continuou a
demonstrar forte geracdo de valor operacional e financeiro ao longo do periodo. A internalizacdo dessas
operagGes proporcionou uma economia estimada de R$ 262 milhdes, 3% superior a observada no ano anterior,
refletindo menores custos e maior eficiéncia operacional das unidades préprias da Companhia.

6.3. Midstream

Ao final de setembro, a Companhia concluiu a aquisi¢ao de 50% dos ativos de midstream da Brava Energia no
Rio Grande do Norte. Os ativos em questdo compreendem duas Unidades de Processamento de Gas Natural
(UPGNSs), cada uma com capacidade de 1,5 milhdo de metros clbicos por dia (MMm?3/dia), sendo uma em
operacdo (UPGN lIl) e uma hibernada (UPGN 1), equipamentos auxiliares a operacdo, incluindo sistemas de
recebimento, compressdo e armazenamento de derivados liquidos, bem como, um gasoduto que interliga a
producdo de gas natural da PetroReconcavo e de outros campos operados pela Brava as referidas UPGNs. No
dia seguinte a conclusdo da aquisicdo, a operagdo passou a ser regida por um Joint Operating Agreement, com a
Brava como operadora e governanca compartilhada por meio de um Comité Operacional, reforcando a
estratégia de resiliéncia e eficiéncia operacional, com maior seguranca no escoamento e processamento do gas
natural.

A adocdo do regime de rateio de custos na UPGN de Guamaré, proporcional aos volumes processados, gerou
ganhos relevantes de eficiéncia e otimizacao de custos, resultando em reducao aproximada de RS 11 milhoes
nos custos de escoamento e processamento no 4T25.

Adicionalmente, em julho, apos autorizagdo da ANP, entrou em operagdo o novo gasoduto de Tié ao sistema de
gasodutos de Miranga, viabilizando o escoamento da produgdo do campo até a UTG Catu. A iniciativa permitiu a
comercializagdo do gas na malha com margem incremental de aproximadamente USS$ 5,00 por milhdo de BTUs,
ja descontados os custos de processamento na UTG Catu.
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7. Comercializacao

Petroleo

As vendas do petroleo produzido nos estados da Bahia e de Sergipe foram realizadas para a Petrobras, Dax Qil,
entre outros, conforme contratos vigentes. No estado do Rio Grande do Norte, o petréleo foi comercializado com
a Brava Energia.

O preco médio de venda de petréleo em 2025 foi de USS$ 60,43 por barril representando 87% do valor de
referéncia do Brent. Em relagdo ao trimestre, o preco de realizagao foi de US$ 54,85, por barril, equivalente a 86%
do valor de referéncia no periodo.

Venda de Petréleo 2025 (%)

A Companhia registrou desconto médio em relagdo ao Brent de US$ 3,66 para o Ativo Bahia e de US$ 12,87 para
o Ativo Potiguar no ano. No trimestre, o desconto médio em relacdo ao Brent foi de US$ 6,07 no Ativo Bahia e de
USS$ 10,89 no Ativo Potiguar.

Em fevereiro, a Companhia assinou aditivos aos contratos de venda de petrdleo com a Brava Energia, adotando
novos critérios de precificagdo para os modais rodoviario e dutoviario, combinando descontos fixos e
componentes variaveis ligados a spreads de Querosene de Aviacdo (QAV) e Diesel MGO. Os aditivos incluem
compromissos minimos de entrega de volume pela Companhia, bem como investimentos em infraestrutura de
tancagem pela Brava, que resultaram em maior equilibrio de riscos, flexibilidade operacional e potencial de
ganhos. O contrato tem vigéncia até fevereiro de 2027. Ressalta-se que a producdo correspondente aos sete
campos cuja operacdo e 50% da participagdo foram transferidos a Mandacaru Energia S.A. passaram a ter o
petréleo comercializado via rodoviaria, em substituicdo a logistica dutoviaria, preservando os termos
contratuais acordados com a Brava.

Em agosto, foi assinado um contrato de longo prazo (13 anos) com o Grupo Dislub Equador para armazenagem
e movimentacdo de petroleo no Porto do Pecém. O acordo encontra-se em fase de implantacdo e vem
avancando conforme cronograma estabelecido, prevendo a instalagdo tancagem dedicada a produgdo da
Companhia, com capacidade de 40 mil m®/més, fortalecendo a estratégia de diversificacdo logistica da
Companhia, ampliando a flexibilidade no escoamento, a previsibilidade de resultados e criando alternativa para
reduzir descontos logisticos atuais.
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No més de setembro, a Companhia assinou a atualizagdo do contrato de venda de petréleo bruto para a
Petrobras, referente a producdo do campo de Remanso. Este contrato refletiu uma atualizacdo da precificacdo
em substituicao aos contratos legados do processo de desinvestimento, gerando um impacto negativo no prego
médio de comercializacdo do petréleo na Bahia.

Gas Natural

O prego médio de realizagdo do gas rico entregue foi de US$ 9,53 por milhdo de BTUs, representando 14,95% do
valor de referéncia do Brent, no trimestre. O volume produzido e entregue pela Companbhia foi de 144,6 milhdes
de m?, aumento de 1% em relacdo ao trimestre anterior, impactado pelo ganho de eficiéncia na compressdo do
gas produzido no campo Sabia Bico de Osso, que reduziu as perdas e queimas de gas natural. Além disso, soma-
se a esse efeito o maior volume de compra de gas de terceiros para cumprimento dos contratos firmes de gas,
que representou uma adicdo de, aproximadamente, 9 milhdes de m* ao volume entregue total.

No ano, o volume produzido e entregue pela Companhia foi de 577,1 milhdes de m?, reducdo de 2% em relacéo
a2024. 0 volume de compra de gas de terceiros para cumprimento dos contratos firmes de gas representou uma
adicdo de cerca de 42 milhdes de m® ao volume entregue total. O preco médio de realizacio do gas rico entregue
foi de US$ 9,30 por milhdo de BTUs, representando 13,46% do valor de referéncia do Brent, em 2025.

Vale destacar ainda que, no segmento de gas natural,a Companhia adota uma estratégia comercial diferenciada,
baseada em contratos estruturados com indexa¢ao ao Brent com piso e teto, ou com preco fixo ou parcela fixa.
Essa estrutura confere protecdo relevante em cenarios adversos de pregos, a0 mesmo tempo em que mantém
flexibilidade para capturar valorizagdo em ambientes mais favoraveis.

Atualmente, os contratos contam com um piso médio equivalente a aproximadamente USS$ 74 por barril,
assegurando a rentabilidade em cendrios de queda, além de produtos como GLP, com precos fixos, que
adicionam estabilidade ao fluxo de caixa. Por outro lado, parte dos contratos esta atrelada ao Brent sem teto ou
com teto elevado, proximo a USS 141 por barril, permitindo a captura de valor adicional quando o ciclo de
commodities é positivo.

No inicio de marco de 2026, a PetroReconcavo realizou sua primeira importacdo de gas natural da Bolivia, no
volume total de 100 mil m?, validando uma nova rota internacional de suprimento e reforcando sua estratégia
de comercializagdo e integracdo regional. Esta operagdo teve como rota logistica a malha de transporte
integrada, desde a Bolivia até o destino final, onde foi entregue a Copergas, distribuidora de gas natural
canalizado no estado de Pernambuco, e ocorreu apos a autorizagdo da ANP, concedida em outubro de 2025. Esta
nova rota comercial amplia a confiabilidade do nosso portfélio de suprimento e fortalece a competitividade da
Companhia.

Gas Natural Liquefeito (GNL)

Em novembro, a GNLink inaugurou a primeira unidade de Liquefacdo e Compressao de Gas Natural no Estado
do Rio Grande do Norte, com capacidade de até 100 mil m3/dia. No projeto, a PetroReconcavo atua como
parceira estratégica, fornecendo o gas natural para liquefacdo. A iniciativa amplia o portfélio da Companhia e
fortalece sua autonomia e flexibilidade no escoamento da producdo. Estruturado sob contrato de 10 anos, o
projeto contempla as etapas de liquefagdao, compressdo, armazenamento, transporte e regaseificacao,
viabilizando o fornecimento por modal rodoviario a municipios localizados a mais de 1.000 km de distancia,
ampliando o acesso ao gas natural no Nordeste, gerando eficiéncia logistica e contribuindo para a diversificagédo
de mercados e captura de valor.
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Gas Seco

Ao longo do ano, a Companhia manteve contratos de demanda firme para fornecimento de gas natural com
distribuidoras estaduais da regido Nordeste, incluindo Bahiagas, Potigas, Sergas e Copergas, além do
atendimento a outros clientes privados.

No 4725, a Companhia manteve contratos de demanda firme para volumes com entregas de aproximadamente
1.480 mil m*/dia. Para o ano de 2026, o volume firme contratado atualmente é de 1.345 mil m3/dia, tendo como
principais varia¢des a reducdo do volume contratado da Bahiagas conforme ja previsto em contrato e o inicio
das entregas de gas natural para a planta de liquefagdo da GNLink.

Liquidos de Gas Natural

Em 2025, a producdo de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) do Ativo Potiguar foi comercializada com as
distribuidoras Copa Energia, Supergasbras e Nacional Gas Butano, enquanto o C5+ foi comercializado com a
Brava Energia, ambos na saidada UPGN Guamaré. Cabe destacar que no dia 1 de julho, passou a vigorar um novo
contrato com a Copa Energia, passando a abranger cerca de 75% da producdo da GLP da Companhia, com
impacto positivo no preco médio de comercializagdo do produto. Ja o volume do C3+ produzido na Bahia foi
comercializado com a Petrobras, na saida da UTG Catu.

8. Performance Financeira

8.1. Receita Liquida

AReceita Liquida em 2025 foi de RS 3,2 bilhGes, 3% menor que 2024. No trimestre, a Receita Liquida foi de RS 704
milhdes, queda de 10% em relagdo ao trimestre anterior.

A Receita Liquida com petréleo apresentou queda de 8% em relacdo a 2024, refletindo principalmente a
reducdo de 14% no preco médio do Brent e os reajustes contratuais realizados ao longo do periodo, que
resultaram em maiores descontos em relagao ao Brent. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela
apreciacdo de 4% do real frente ao ddlar e pelo aumento de 2% na producdo de petréleo no periodo.
Adicionalmente, os instrumentos financeiros derivativos contribuiram na comparagdo anual devido ao resultado
positivo de aproximadamente RS 1 milhdo em 2025, revertendo o impacto negativo de RS 127 milhdes registrado
nessa rubrica em 2024,

No trimestre, a Receita Liquida recuou 17%, refletindo a queda de 8% na producdo de petrdleo, a retracdo de 8%
no preco médio do Brent e a desvalorizagdo de 1% do ddlar frente ao real.
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A Receita Liquida com gas aumentou 5% em relacdo a 2024, refletindo os precos médios de realizacdo 4%
maiores, impulsionados principalmente pela valorizagdo do gas seco processado e do GLP, em fun¢do de uma
gestdo mais eficiente do portfdlio e dos contratos. No ano, também houve crescimento de 1% no volume total
entregue em comparagdo ao ano anterior, decorrente da maior compra de gas de terceiros, que compensou a
queda de 2% na produgdo. No trimestre, a Receita Liquida reduziu 1% em relacdo ao 3725, refletindo a queda de
2% na produgdo de gas, que foi parcialmente compensada pelo aumento de 1% no volume entregue, conforme
mencionado na se¢do de “Comercializagdo”.

A Receita Liquida com prestacdo de servicos no segmento de RSO foi de R$ 36,5 milhdes no ano e RS 17,7
milhdes no trimestre, resultante da prestacao de servicos com a sonda de perfuragao PR-14 para terceiros,
conforme descrito na secao de “Sondas e Servicos”.

8.1.1.Hedge de Petréleo

A Companbhia avalia continuamente cenarios possiveis e provaveis, a fim de mitigar o risco de variagdo nos
precos das commodities, por meio de operacdes de hedge na producéo futura de petréleo, visando aumentar a
previsibilidade e proteger o fluxo de caixa futuro. Ao final de 2025, a Companhia possuia contratos de hedge no
formato de Zero Cost Collar e Non-Deliverable Forward.

Os contratos do tipo Zero Cost Collar (ZCC) sdo caracterizados por ndo exigirem desembolso inicial. Eles
oferecem uma estratégia de protecdo contra flutuagdes de precos da commodity, utilizando opg¢bes de compra
(Call) e de venda (Put) do Brent, que definem um intervalo de pregos e limitam as perdas e ganhos potenciais.
Para efeitos contabeis, a avaliacdo desses contratos ¢ realizada por meio de instrumentos financeiros, com
marcacdo a mercado. No entanto, na pratica, se a curva do Brent seguir a curva futura e estiver dentro dos limites
do Collar, a Companhia ndo terd desembolso nem recebimento efetivo de caixa no vencimento destes contratos.

Os contratos do tipo Non-Deliverable Forward (NDF) estabelecem previamente um preco de referéncia e sao
liquidados exclusivamente de forma financeira no vencimento, com base na diferenca entre o preco contratado
e o preco de mercado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia tinha os seguintes contratos:

ZCC Preco médio (Uss/bbll  Quantidade  Valor justo NDF Prego medio Quantidade Valor justo
Em 31/12/2025 Put Call bbl RS Mil Em 31/12/2025 (U55/bbl) bl RS Mi
Menes de 2 meses 60,00 59,75 360,000 2.949 Menos de 3 meses 64,22 270.000 5.407
De 3 a 6 meses 60,00 69,75 364.000 5.317 De 3 a 6 meses 63,88 273.000 5.408
De 6 a 12 meses 60,00 69,75 268.000 6.273 De 6 a 12 meses 61,85 914.000 8.033
Total 60,00 69,75 ' 1.092.000 14.539 Total 62,67 1,457,000 18.848

Strike medio dos cantratos 3 terma sindz nao liquidades em 31 de dezembro de 2025,

No inicio de 2026, diante da tendéncia observada na curva futura do preco do Brent e das recentes
oscilacoes de mercado, a Companhia ampliou sua base de protecao ao contratar novos instrumentos
de hedge na modalidade NDF, com vigéncia até o segundo trimestre de 2028, reforcando sua estratégia
de protecdo frente a volatilidade de precos.
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Distribui¢do acumulada dos contratos de hedge por periodo
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Considerando os contratos de hedge atualmente vigentes, aproximadamente 65% da producao de
petréleo de 2026° encontra-se protegida por instrumentos financeiros, preservando a possibilidade de
captura de ganhos em movimentos positivos do Brent.

8.2. Custos e Despesas operacionais

No ano, os Custos e Despesas foram de RS 1,5 bilhdo, aumento de 6% em relagao a 2024. No trimestre, os Custos
e Despesas foram de RS 361 milhdes, reducao de 6% em relagdo ao 3T25. Avariacao dos Custos e Despesas pode
ser explicada por:

Pessoal: aumento de 4% em relagdo a 2024, refletindo, principalmente, ajustes inflacionarios, o reforco da
estrutura organizacional com foco em posicdes estratégicas, bem como os ajustes em remunerac¢do variavel no
periodo.

Na comparacgao trimestral, houve reducao de 13%, quando comparado ao 3T25, uma vez que o trimestre anterior
foi impactado por provisdo para pagamento de acordo coletivo referente ao ano de 2025. Ja no 4T25, houve
ajustes relacionados ao incentivo de curto prazo, devido ao sub-atingimento de metas, bem como efeitos
associados as férias incentivadas no més de dezembro.

Servigos e materiais: houve aumento de 30% em relagao a 2024, refletindo principalmente os investimentos
em iniciativas de fortalecimento da integridade de ativos, reparos de pogos e gastos adicionais com licengas de
software realizados ao longo do ano. Também contribuiram para essa variagdo os custos com servicos juridicos,
de tecnologia da informacao, elaboragdo do relatério de reservas, além dos servicos externos relacionados a
sonda PR-14.

3 Com base nos dados da curva 1P de producdo de petréleo do Relatério de Reservas na data base de 31/12/2025.

RELATORIO DA ADMINISTRACAO | 4T25 e 2025 15

PAGINA: 45 de 110



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

No trimestre, houve reducdo de 3%, refletindo principalmente a menor incidéncia de reparos de pocos e a
reducdo das despesas operacionais relacionadas a integridade de ativos, quando comparado ao 3T25.

Energia elétrica: os custos com energia elétrica se mantiveram estaveis frente a 2024, refletindo os novos
contratos firmados ao longo do ano, com precos mais competitivos, especialmente nos polos Miranga e
Remanso. No trimestre, houve aumento de 1% em relagao ao 3T25.

Custos com midstream (compra, escoamento, processamento e transporte de gas natural): reducio de 4%
em relacdo a 2024, refletindo principalmente a queda de 22% nos custos de processamento e escoamento, cujo
principal fator foi a conclusdo da aquisi¢cdo de 50% da UPGN Guamaré. Com a nova estrutura operacional, a
planta passou a operar com rateio de custos proporcional ao volume processado por cada parte.
Adicionalmente, as otimizacGes nos contratos de transporte, implementadas ao longo de 2025, bem como a
menor incorréncia de penalidades, contribuiram para uma reducdo de 20% nos custos de transporte. Esses
efeitos positivos foram parcialmente compensados pelo aumento das despesas com compras de gas de terceiros
em relagdo a 2024.

No trimestre, os custos de midstream apresentaram reducao de 15% versus 3725, refletindo, principalmente, a
reducdo aproximada de R$ 11 milhGes nos custos de processamento e escoamento apds a conclusdo da
aquisicdo da UPGN Guamaré, além dos menores volumes de compras de gas de terceiros.

Outros custos e despesas: reducao de 86% em relagdo a 2024, refletindo, principalmente, a menor constituicao
de provisdes para perdas em estoques, bem como maior volume de outras receitas ndo operacionais
reconhecidas ao longo do ano. Em 2024, essa linha foi impactada por efeitos ndao recorrentes, como a provisao
de earn-out da aquisicao do campo de Tié e maiores despesas com licenciamento ambiental, especialmente no
Ativo Potiguar, associadas a renovacao trienal de licengas. A auséncia desses efeitos no periodo atual contribuiu
para a melhora observada na comparacao anual.

No 4T25, outros custos e despesas foram negativos em RS 993 mil, refletindo, principalmente, receitas pontuais
do periodo que foram parcialmente impactadas pelas maiores despesas com abandono de pocos em
comparagdo ao trimestre anterior, além do aumento dos custos dos consércios ndo operados apos a conclusdo
do farm-out junto a Mandacaru Energia S.A..

8.2.1.Lifting Cost

O célculo do custo médio de produgao (lifting cost) é a soma dos custos totais de produtos vendidos, ajustados
pela movimentacao dos estoques, excluindo-se os custos com vendas, aquisicao, processamento, escoamento
e transporte do gas, os royalties, a depreciacdo, a amortizacdo e a deplecdo, além dos custos dos servigos
prestados, dividido pela produgao bruta total em boe.

O custo médio de producao no ano foi de R$ 779 milhGes, aumento de 10% em relagdo a 2024. Ja o custo por
barril foi de USS 14,42/boe, aumento de 6% em relacao a 2024, explicado principalmente por maiores custos e
despesas com a integridade de ativos e reparos de po¢os na comparacao anual, que foram parcialmente
compensados pelo aumento de 1% na produgao e pela valorizagdo de 4% do doélar no periodo.

No trimestre, o custo médio de producgdo foi de R$ 178 milhGes, redugdo de RS 28 milhdes, equivalente a queda
de 14% versus 3T25. Estareducdo é explicada, principalmente, pelos menores custos com reparos de pogos e
pela reducdo das despesas operacionais associadas as iniciativas de integridade de ativos na comparagdo
trimestral. Com isso, o custo atingiu o menor nivel registrado em 2025, aproximando-se do patamar médio
observado em 2024. Ja o custo por barril foi de US$ 14,32/boe, reducdo de 8% em relacdo ao 3725, limitada pela
queda na producdo, além do impacto da desvaloriza¢do cambial no periodo.
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Evolucao do Lifting Cost (em US$/boe)

8.2.2.Royalties

A Companhia contabilizou RS 228 milhdes de Royalties no ano, aumento de 1% em relagcdo a 2024, em razao dos
maiores precos de referéncia do gas natural e do aumento na produgdo total do campo de Tié em comparagdo
ao ano de 2024, cuja aliquota de royalties é superior a média da Companhia.

No trimestre a Companhia contabilizou RS 48 milhdes de Royalties, reducao de 7% em relagdo ao 3T25, refletindo
os menores precos de referéncia do petréleo, impactados pela queda do Brent e do ddlar, além da menor
producdo de petréleo no periodo.

8.3. EBITDA e Lucro Operacional

O EBITDA, conforme instru¢do da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 527, foi de RS 1,4 bilhdo no ano,
reducdo de 12% em relacao a 2024. No trimestre, o EBITDA foi de RS 295 milhdes, reducao de 16% em relagao ao
3T25.

Quanto ao Lucro Operacional, o montante registrado no ano foi de R$ 722 milhdes, reducdo de 24% em relagao
a2024. No trimestre, o Lucro Operacional totalizou R$ 126 milhdes, reducdo de 20% frente ao trimestre anterior.

8.4. Netback

Com base no volume total produzido no ano, apurou-se um break-even cash cost de USS 28,15 por barril, com
isso, considerando um desconto médio de US$ 11,16 por barril, a Companhia operou com uma margem média
de US$ 29,80 por barril no periodo.

40 calculo do netback exclui os efeitos da variacdo de estoque dos royalties e do custo por produtos vendidos, bem como
a depreciacdo do G&A.
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8.5. Resultado Financeiro

O Resultado Financeiro Liquido foi positivo em RS 55 milhdes no ano, refletindo, principalmente, o aumento no
resultado com instrumentos financeiros, com efeito positivo da marcagao a mercado dos swaps, em funcao da
reprecificagdo das curvas de cambio, juros e inflagdo ao longo do periodo. Adicionalmente, no ano, a marcacao
a mercado das estruturas de protecdo de precos do petréleo (collars), influenciada pela movimentacdo e
inclinagdo da curva futura do Brent, passou a incorporar expectativas mais favoraveis dentro da estrutura
contratada, resultando em impacto positivo, quando comparado ao cenario observado em 2024. Esses efeitos
foram parcialmente compensados pelas maiores despesas financeiras, decorrentes do reconhecimento de juros
e custos de emissdo de debéntures apos a liquidacdo da 3% emissdo, em julho, e da 4% emissdo, em dezembro.

No trimestre, o resultado financeiro liquido foi negativo em RS 61 milhdes, refletindo, principalmente, o
desempenho menos favoravel dos instrumentos financeiros, com a marcacdo a mercado dos swaps
apresentando efeito negativo, em funcdao da movimentacao adversa das curvas de cambio, juros e inflagdo no
periodo.

Como parte da estratégia financeira, a Companhia opta por dolarizar suas dividas por meio de swaps cambiais,
considerando que a maior parte de suas receitas sdo denominadas em ddlares Norte-Americanos, buscando
assim reduzir o risco de descasamento dos fluxos de caixa futuros.

A mensurac¢do do valor justo desses instrumentos financeiros é realizada trazendo a valor presente de mercado.
Importante destacar que essa variacao registrada no resultado do trimestre, ndo representa desembolso de
caixa, tratando-se apenas de efeito contabil. Assim, excluidos os efeitos dessa marcacdo (rubrica Swap), o
Resultado Financeiro seria negativo em RS 297,5 milhdes em 2025 e negativo em RS 44,6 milhdes no 4T25.

8.6. Lucro Liquido

O Lucro Liquido contabil no ano foi de RS 638 milhdes e de RS 51 milhdes no trimestre. Excluindo os efeitos
cambiais da marcacdo a mercado (MTM) da divida e os impostos diferidos referentes aos swaps, o Lucro Liquido
Ajustado foi de RS 406 milhdes no ano e de RS 61 milhdes no trimestre, reducao de 40% frente a 2024 e de 11%
em comparacao ao 3T25.

8.7. Fluxo de Caixa

O caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 1,5 bilhdo no ano e RS 289 milhdes no trimestre,
reducdo de 32% em relacdo a 2024 e de 25% em relacdo ao trimestre anterior.

No ano, a variagao refletiu, principalmente, a reducao do valor justo dos instrumentos derivativos, o0 aumento
dos juros pagos e pela maior variagao negativa de ativos e passivos, que foram parcialmente compensados pelo
crescimento do lucro antes dos impostos em comparacao a 2024.

A variagdo em relacdo ao 3T25 refletiu, principalmente, o pagamento de juros referentes a 1% e 2% emissdes de
debéntures, conforme seus vencimentos contratuais, somada a maior variacdo negativa de ativos e passivos no
periodo.
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O caixa aplicado nas atividades de investimento, no ano, totalizou RS 2,3 bilhdes e RS 1,0 bilhdo no trimestre,
devido aos principais fatores apresentados abaixo:

(i) AdicGes ao imobilizado e intangivel de RS 1,6 bilhdo no ano, sendo R$ 1,0 bilhdo para
desenvolvimento de novas reservas e RS 331 milhGes para a aquisicdo de 50% dos ativos de
midstream de gas natural no Rio Grande do Norte. No trimestre, as adigbes ao imobilizado e
intangivel foram de RS 310 milhdes, sendo RS 210 milhGes para desenvolvimento de novas reservas
e RS 34 milhGes para a aquisicdo de 50% dos ativos de midstream de gas natural no Rio Grande do
Norte; e

(ii) Aplicacdes financeiras negativo em RS 643 milhdes no ano vs. RS 417 milhdes negativos em 2024. No
trimestre, as aplica¢des financeiras foram negativas em RS 715 milhdes vs. R$ 211 milhdes negativos
no 3T25.

No ano, o caixa resultante das atividades de financiamento foi de RS 712 milhdes, impulsionado pelos recursos
liquidos captados por meio da 3% e da 4* Emissdo de Debéntures, deduzidos da distribuicdo de Juros sobre
Capital Préprio (JCP), além dos desembolsos referentes a aquisicdo de 50% dos ativos de midstream de gas
natural no Rio Grande do Norte. No trimestre, o caixa resultante das atividades de financiamento foi de RS 688
milhdes devido, principalmente, aos recursos liquidos captados por meio da 4® Emissdo de Debéntures.

Em 2025, o Fluxo de Caixa Livre, representado pelo Caixa gerado nas atividades operacionais subtraido das
AdigGes ao Imobilizado e Intangivel, foi negativo em RS 135 milhGes. No 4T25, o Fluxo de Caixa Livre foi negativo
em RS 21 milhdes.

Excluindo os valores investidos na aquisicao de 50% dos ativos de midstream de gas natural no Rio Grande do
Norte no ano, o Fluxo de Caixa Livre foi de R$ 196 milhdes no acumulado e de RS 14 milhGes no trimestre.
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Analise anual comparativa do EBITDA e Fluxo de Caixa Operacional (R$ Milhdes)

Variagao anual da Posicao de Caixa (R$ Milhoes)

8.8. Investimento

Osinvestimentos totalizaram RS 1,5 bilhdo no ano, aumento de 77% em relagao ao ano anterior, e R$ 268 milhoes
no trimestre, queda de 62% frente ao trimestre anterior. Excluindo os valores referentes a aquisi¢do de Guamaré,
os investimentos totalizaram R$ 1,1 bilhdo no ano, 36% maior em relagdo ao ano anterior.

Desenvolvimento de Reservas: RS 1,0 bilhdo no ano, aumento de 28% frente a 2024, refletindo os investimentos
relacionados as perfuragbes dos pocos profundos e horizontal, com potencial para ampliar novas frentes de
crescimento para a Companhia no longo prazo, além do maior ritmo das atividades de workovers e dos
investimentos em facilidades no periodo.

No trimestre, os investimentos foram de RS 210 milhdes, reducdo de 27% em relagdo ao 3725, em func¢ao da
desaceleracdo do ritmo das atividades de perfuracado e de workovers no 4T25;

Almoxarifado: RS 27 milhdes no ano, refletindo a formacdo de estoque no ano associado as atividades de
perfuragdo e workovers. A comparacao anual também reflete a auséncia do efeito ndo recorrente registrado em
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2024, quando a reducdo integral dos estoques gerou impacto negativo de RS 95 milhdes nessa rubrica. No
trimestre, os investimentos nessa rubrica foram de RS 3 milhdes;

Midstream: RS 331 milhdes no ano, referente a aquisicdo de 50% dos ativos de midstream de gas natural no Rio
Grande do Norte. Desse total, RS 34 milhdes foram desembolsados no 4T25;

Demais ativos fixos e intangiveis: RS 88 milhdes no ano, refletindo investimentos em adaptacdes de
equipamentos da frota de sondas e das unidades de servicos, com foco na melhoria da eficiéncia operacional,
além de investimentos no novo gasoduto do campo de Ti€, que entrou em operacdo em julho.

No trimestre, os investimentos nessa rubrica totalizaram RS 21 milhGes, refletindo os investimentos em
adaptacbes na frota propria de sondas, projetos de tecnologia da informagdo e melhorias em instalagGes
administrativas, realizados no periodo.

Capital aplicado em projetos de desenvolvimento de reservas (R$ Milhoes)

O Desenvolvimento de Reservas totalizou RS 1,0 bilhdo no ano e RS 210 milhdes no trimestre, devido a:

Perfuragao: RS 312 milhdes no ano, aumento de 33% em relacao a 2024, refletindo o avango da campanha de
perfuragdo. Desse total, R$ 160 milhdes foram destinados a perfuracdo e ao appraisal de pogos profundos na
Bahia e a perfuragdo do primeiro poco horizontal no Rio Grande do Norte, com foco na avaliagdo do potencial
de incorporacao de reservas futuras, conforme mencionado na se¢ao de Producdo. Os investimentos
contemplam a campanha de perfuragdo do ano, com destaque para a perfuragdo de pogos injetores no campo
de Tié, viabilizando o inicio da estratégia de recuperacdo secundaria.

No trimestre, os investimentos apresentaram uma reduc¢do de 39% em relacao ao 3725, com os desembolsos
concentrados, principalmente, na conclusao da etapa de perfuracao e completacao do poco horizontal no Ativo
Potiguar, cuja perfuracdo havia sido realizada no 3T25. Também foram incorporados os custos relacionados aos
estudos e as avalia¢des técnicas para projeto do segundo pogo horizontal na Bahia, que ndo avancou devido a
falta de viabilidade econdmica, além dos custos remanescentes referentes as etapas de completacdo e avaliagdo
dos pocos profundos.

Workovers: RS 478 milhGes no ano, aumento 29% frente a 2024, refletindo a maior atividade operacional, com
crescimento de 9% no numero de projetos de workovers executados no periodo. O desempenho também refletiu
o perfil das intervencGes realizadas, com maior participacdo de operagdes de maior intensidade técnica e
potencial de geracdo de valor, como canhoneios e fraturamentos hidraulicos, especialmente no 2725 e no 3T25,
além da conversao de quatro pogos em injetores no Ativo Potiguar, iniciativa relevante para suporte de pressao
e sustentabilidade da produgdo dos reservatorios.

No trimestre, os investimentos nessa frente apresentaram redugdo de 34% em relagao ao 3725, refletindo,
principalmente, a dindmica do portfélio de intervencdes no periodo, com reducdo de 19% no nimero de
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intervengdes frente ao trimestre anterior, além de um mix de portfélio mais conservador, com priorizagdo de
interven¢oes de menor complexidade e risco operacional;

Facilidades: RS 216 milhdes no ano, aumento de 21% versus 2024, refletindo, principalmente, os maiores
aportes em integridade de ativos, infraestrutura para inje¢do de agua, além de melhorias operacionais ao longo
do ano.

No trimestre, os investimentos apresentaram aumento de 5%, impulsionados por adequacdes em sistemas e
controles operacionais, aquisicdo de equipamentos de suporte as operacdes e iniciativas de monitoramento de
pOGos.

Excluindo os valores investidos nos pogos profundos e horizontal, o capex de desenvolvimento de reservas foi
de RS 846 milhdes no ano e de RS 170 milhdes no trimestre.

8.9. Endividamento

A Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de 2025 era de RS 1,6 bilhdo, aumento de 20% em relagdo ao
saldo de 2024. A relacdo Divida Liquida/EBITDA dos ultimos 12 meses, foi de 1,10x, o prazo médio da divida
(duration) de 4,14 anos e o custo médio dolarizado de 6,12% ao ano.

A maior parte dos recursos das aplicagGes financeiras esta em fundos cambiais, a fim de mitigar impactos
relacionados a variacdo cambial, uma vez que a receita e o endividamento da Companhia estdo atrelados ao
délar.

Endividamento Liquido (: uin 31/12/2025  31/12/2024 A%
Debéntures 3.105.016 1.792.321 73%
Efeito dos Swaps de Divida' 87.704 368.840 -76%
Valores a pagar de aquisigdes’ 18515 213.077 -91%
Divida bruta 3.211.235 2.374.238 35%
Caixa e Equivalentes de caixa 229.508 295.548 -22%
AplicacBes Financeiras 1.395.510 761.939 83%
Posicdo de Caixa 1.625.018 1.057.487 54%
Divida Liquida 1.586.217 1.316.751 20%
EBITDA Gltimos 12 meses 1.442.656 1.643.036 -12%

1,10 0,80x  0,30x

“eirns derivativas”

Em 29 de dezembro, a Companhia realizou a liquidacdo da 4 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis
em acOes, da espécie quirografaria, em duas séries, no valor total de R$ 750 milhGes. Além disso, a Companhia
contratou SWAPS (instrumentos derivativos) com o objetivo de dolarizar a Emissdo. Dessa forma, a Emissao, em
conjunto com os instrumentos derivativos, resultard em um custo médio dolarizado de 4,9% ao ano e duration
desta emissdo de 7,25 anos. Cabe destacar que com esta nova emissao a Companhia consolidou uma reducao
expressiva no seu custo de financiamento bem como alongou o perfil de suas dividas, provendo ainda mais
solidez financeira de longo prazo.

A divida atual da Companhia inclui RS 19 milhGes, referentes a parcela remanescente da aquisi¢cao de 50% dos
ativos de midstream de gas natural no Rio Grande do Norte, com vencimento de curto prazo. No longo prazo, o
endividamento é composto por compromissos vinculados as emissdes de debéntures, sendo a préxima
amortizagdo de principal prevista para 2028, conforme grafico abaixo.
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Cronograma de Pagamento da Divida (US$ Milhdes)

Nota: A Posicdo de Caixa inclui Caixa e Equivalentes de Caixa e Aplicagdes Financeiras, e considera cdmbio em 31 de dezembro de 2025 no valor de R$
5,50.

Custo e duration da divida

9. Sustentabilidade

Reconhecendo a sustentabilidade como um valor central e um pilar estratégico para a perenidade dos seus
negdcios, a PetroReconcavo orienta sua atuagdo para a geracao de valor compartilhado e a constru¢do de um
legado positivo nos territdrios onde atua. Em 2025, a Companhia consolidou avangos relevantes nos pilares
Social, Ambiental e de Governanca, reforcando seu compromisso com uma atuacao responsavel, consistente e
orientada ao longo prazo.

No eixo Social, a PetroReconcavo expandiu iniciativas estruturantes com foco em educacgao e geracado de renda.
Ao longo do ano, os projetos sociais impactaram direta e indiretamente cerca de 21 mil pessoas, representando
um crescimento de 21% em relagdo a 2024. Atualmente, a Companhia mantém projetos continuos em 40
comunidades, distribuidas por 12 municipios dos 16 tem operagdes diretas, o que corresponde a 75% de
cobertura territorial. O resultado reflete a continuidade dos investimentos, a maturidade da estratégia social e
o fortalecimento do vinculo com os territérios de atuacdo.

No pilar Educacdo, destacou-se a implementacao do projeto Educar Pra Valer, em parceria com a Associacao
Bem Comum, direcionado a formagao continuada de gestores e professores das redes municipais de Mata de
Sdo Jodo e Pojuca nas areas de lingua portuguesa e matematica. A iniciativa fortaleceu as acdes locais de
melhoria do desempenho educacional, capacitando mais de 600 profissionais e impactando positivamente mais
de 10 mil alunos. A Companhia também manteve projetos ja consolidados, como o Ciranda Viva, que apoiou o
desenvolvimento de 187 criancas, adolescentes e seus familiares em quatro comunidades rurais de Catu (BA),
por meio de atividades no contraturno escolar. J& o projeto Livres Toques, que utiliza a misica como
instrumento de desenvolvimento e inclusdo social para estudantes de escolas publicas em Mossord (RN),
alcancou 2.503 pessoas, dobrando o nimero de beneficiarios em relacdo ao ano anterior.

A Companhia manteve iniciativas de fortalecimento das vocacdes produtivas locais, como o Raizes da
Transformacao, focado na assisténcia técnica agroecoldgica e agricultura familiar em 16 comunidades rurais
baianas; o Viva Sabia, que promove acesso a dgua de qualidade, saude, e geracdo de renda em nove
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comunidades de cinco municipios do Rio Grande do Norte; e o Mulheres Empreendedoras, vinculado ao
Ciranda Viva que oferece infraestrutura para que mulheres atuem na producao diaria dos lanches distribuidos
as criangas do projeto. Em conjunto, essas iniciativas geraram uma renda incremental de R$ 259 mil em 2025
para 64 pessoas diretamente beneficiadas.

No pilar ambiental, a PetroReconcavo avangou em iniciativas que integram eficiéncia operacional e gestao
responsavel dos recursos. Foi iniciado um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento em parceria com o IF
Baiano, voltado a avaliagdo do potencial de uso agronémico dos cascalhos de perfuragdo. O objetivo é a
destinacdo mais sustentavel para esse residuo, ao mesmo tempo em que gera eficiéncia econémica por meio da
reducao de custos.

No contexto da agenda climatica, a Companhia reconhece seu papel estratégico na busca por solucdes que
conciliem seguranca energética e responsabilidade ambiental. Nesse sentido, iniciou seu processo de reporte ao
Disclosure Insight Action (CDP) e obteve nota C, resultado que marca um estagio relevante de amadurecimento
na agenda ambiental e evidencia o compromisso com o aprimoramento continuo das praticas de
sustentabilidade.

Em dezembro, foi realizado o Workshop do Mural do Clima, uma iniciativa alinhada a estratégia climatica e
voltada ao engajamento, letramento e aprofundamento do conhecimento sobre os impactos das mudancas
climaticas em suas atividades. O encontro reuniu diversas areas da organizagdo, estimulando reflexdes e
propostas internas que fortalecem a estratégia de resiliéncia climatica. A PetroReconcavo também promoveu o
PROCOMPI, Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas IndUstrias, iniciativa da Confederacdo
Nacional da Inddstria (CNI), com foco na gestao de residuos e gestdo de emissdes. Foram oferecidas 12 horas de
capacitacao, que reuniram mais de 150 participantes de mais de 100 empresas.

A Companbhia iniciou a implementacdo da iniciativa “Gestdo de Residuos para Todos”, voltada a melhoria dos
processos de segregacdo, coleta e armazenamento. A agdo visa contribuir para a organizagdo das areas de
trabalho, 0 aumento da seguranca dos colaboradores e a otimizagdo da destinacdo dos residuos, resultando na
reducdo de custos operacionais. Além disso, a revisdo dos métodos e dos recursos utilizados no processo podem
possibilitar ganhos de eficiéncia e racionaliza¢do dos custos associados a gestado de residuos.

No pilar de Governanca, reforcou seu compromisso com a integridade e a evolucdo continua das praticas
institucionais por meio da revis3o e atualizacio do Cédigo de Etica e Conduta, originalmente publicado em 2022.
O processo incorporou novos requisitos regulatorios, a avaliacdo de riscos emergentes, didlogos com partes
interessadas e a incorporagdo das melhores praticas de governanca.

No reconhecimento de suas praticas e resultados, em 2025, a PetroReconcavo passou a integrar o indice de
Dividendos (IDIV) da B3 e manteve, pelo segundo ano consecutivo, presenca no indice de Diversidade (IDVR),
evidenciando seu compromisso com a geracao de valor aos acionistas e com o fortalecimento da diversidade e
inclus3o. J& em 2026, a Companhia passou a integrar, pela primeira vez, a carteira do indice IGPTW da B3,
refletindo seu desempenho na certificacao Great Place to Work.

10. Gente & Gestao

A Companhia avangou em sua estratégia de desenvolvimento de pessoas por meio de programas estruturados
de formacdo de liderancas e capacitacdo técnica. A Academia de Lideres e o Lidera PR impactaram cerca de 200
gestores e supervisores, enquanto a Escola de Engenharia e a Escola Técnica consolidaram seu papel essencial
dentro da UNIPR - Universidade Corporativa da Companhia fortalecendo a capacitacdo técnica dos nossos
profissionais.

A PetroReconcavo deu inicio ao Programa de Lideranca Feminina, com o propdsito de fortalecer e desenvolver
as competéncias de mulheres em posicoes de lideranga, promovendo o empoderamento e aformacao de futuras
sucessoras dentro da Companhia. Nesse mesmo periodo, a empresa também promoveu o projeto Mulheres no
Oleo e Gas, em parceria com o SENAI, capacitando 30 mulheres de municipios da Bahia e reforcando seu
compromisso com diversidade e inclusdo, em uma iniciativa com investimento superior a RS 233 mil, prevista
para conclusao em marco de 2026.

O Programa de Estagio 2025 registrou mais de 6.500 inscri¢Ges, com oportunidades em diversas areas do
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negdcio. Paralelamente, foram realizadas novas admissdes no Programa Jovem Aprendiz na Bahia, assegurando
a continuidade do ciclo de desenvolvimento de jovens nas unidades operacionais e administrativas. Ambos os
programas contam com acompanhamento de gestores e tutores, além de trilhas estruturadas de
desenvolvimento, contribuindo para o desenvolvimento regional, a ampliacdo de oportunidades e o
fortalecimento do impacto positivo nas comunidades do entorno.

A Companhia conquistou, pela primeira vez, a certificacdo Great Place To Work (GPTW), reconhecimento
internacional que reflete um ambiente de trabalho pautado em confianga, orgulho e respeito. A pesquisa contou
com 72% de participacdo, com destaque para o alto nivel de orgulho em fazer parte da empresa e para a forte
percepgao de propdsito que alcangaram notas entre 90 e 93. A conquista refor¢a o seu compromisso com a
evolugdo continua do ambiente de trabalho, reconhecendo avancos relevantes e seguindo no fortalecimento do
cuidado e do desenvolvimento das pessoas.

Em atendimento as melhores praticas de governanca e transparéncia, bem como ao disposto nos incisos | a IV
do §6° do artigo 133 da Lei n.° 6.404/76, a Companhia apresenta as seguintes informagdes:

Composicao do quadro de colaboradores por género e nivel hierarquico

Proporcdo da remuneracao fixa e total por género e nivel hierarquico

2025 2024 Variacao

Remunera¢do Remuneracdo Remunera¢do Remuneragdo Remuneracdo Remuneragio
Colaboradores Fixa' Total® Fixa' Total? Fixa' Total®

Mulheres/ Homens  Mulherss/ Homens Mulheres/ Homens  Mulheres/ Homens Mulheras/ Homens  Mulheres/ Homens
Aprendiz / Estagidrio 9995 o995 103% 103% 4% 4%
Profissionais Técnicos / Operacionais 9056 689 93% 1% -3% -3%
Profissionais de Nivel Superior T6% 3% T5% 3% 1% 0%
Supervisores, Coordenadores e Gerentes 111% 100% 117% 103% -1% -3%
Gerentes Executivos e Diretores 105% 112% T0% 67% 35% 4504
Vice-Presidentes n.m. n.m. n.m. n.m. n.m. n.m.
Conselho de Administracdo D6% 6% L 96% 0% D%

1 Saldrio Base + Periculosidade,

* Remuneragéo Total.

11. Performance da Acao

Em 31 de dezembro, o valor de mercado da Companhia era de RS 3,3 bilhdes, com as a¢des cotadas a RS 11,32,
desvalorizacdo de 10,6% no trimestre, desempenho abaixo do Ibovespa (+10,7%) e do Brent (-7,3%). No ano, as
a¢oes da Companhia desvalorizaram 30,2%, inferior ao Ibovespa (+34,0%) e ao Brent (-16,3%).

As a¢des da Companhia foram negociadas em todos os pregoes, totalizando 211 milhdes de a¢des no trimestre
e 707 milhdes de a¢des no ano. A média diaria foi de 3,4 milhdes de acdes no trimestre e 2,8 milhdes no ano. O
volume financeiro anual atingiu RS 9,6 bilhdes, com volume médio diario de RS 38,6 milhdes.
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Performance da acao x Ibovespa x Brent (base 100)

12. Capital Social

Em 31 de dezembro, o capital social da Companhia era representado, na sua totalidade, por 293.452.126
(duzentas e noventa e trés milhdes, quatrocentos e cinquenta e duas mil, cento e vinte e seis) agdes ordinarias
nominativas. Do total de a¢des, 292.957.928 (duzentos e noventa e dois milhdes, novecentos e cinquenta e sete
mil, novecentos e vinte e oito) encontravam-se em circulacdo, em conformidade com o Regulamento de
Listagem do Novo Mercado da B3, e 494.198 (quatrocentos e noventa e quatro mil, cento e noventa e oito) acoes
encontravam-se em tesouraria.

13. Dividendos

Em 2025, a PetroReconcavo realizou o pagamento de proventos aos seus acionistas por meio de juros sobre o
capital préprio (JCP) no valor de RS 263,4 milhdes, correspondente a R$ 0,900140 por a¢do ordinaria, refletindo
um dividend yield de aproximadamente 6%>.

Adicionalmente, em dezembro de 2025, a Companhia deliberou uma remuneracdao complementar aos
acionistas, reforcando a previsibilidade de sua estratégia de distribui¢do. Na ocasido, foi aprovada a distribuicao
de RS 300 milhdes em dividendos, equivalente a R$ 1,023968 por acdo ordinaria, com pagamento dividido em
trés tranches a serem pagas em dezembro de 2026, 2027 e 2028.

O montante declarado, somado aos proventos pagos no ano, resultou em um payout de 88% em relagao ao lucro
do exercicio de 2025, evidenciando o compromisso da Companhia com a conversdo do desempenho operacional
em retorno ao acionista.

14. Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢do CVM n°® 162, de 14 de julho de 2022, a Companhia declara que mantém
contrato com a ERNST & YOUNG Auditores Independentes Ltda. (“EY”) para a auditoria das demonstracdes
financeiras da Companhia (incluindo revisdes trimestrais) e de sua controlada para o exercicio de 2025.

O valor referente aos servicos de auditoria independente das demonstrag¢des financeiras (incluindo revisoes
trimestrais) da Companhia e suas controladas para o exercicio de 2025 foi de R$ 695 mil.

A contratagdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia
do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (b) ndo exercer funcGes
gerenciais; e (c) ndo prestar quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas vigentes.
Além disso, a Administracdo obtém dos auditores independentes declaracdo de que os servicos especiais
prestados ndo afetam a sua independéncia profissional.

® Considerando preco de fechamento da acdo, ndo ajustado por proventos, de RS 16,21 em 30 de dezembro de 2024.
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Notas dos Principais Indicadores:

- EBITDA: Calculado em consondncia com a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n° 527, de 4 de outubro de 2012,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 527”) e consiste no lucro (prejuizo) liquido ajustado (acrescido) pelo resultado financeiro, pelo
imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro e por depreciacdo, amortizagdo e deplecéo (“EBITDA”). O EBITDA ndo é uma medida
contabil reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil (“BRGAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) ndo sdo auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da
Companbhia, e ndo representa o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser considerados como substitutos para o
lucro (prejuizo) liquido, como indicadores do desempenho operacional da Companhia e, portanto, ndo sdo substitutos do fluxo de caixa,
de indicador de nossa liquidez ou como base para a distribuicdo de dividendos. O EBITDA nao possui significado padronizado e a nossa
definicdo de EBITDA pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras companbhias;

- Margem EBITDA: corresponde ao EBITDA do exercicio dividido pela Receita Liquida do periodo. A Margem EBITDA ndo é uma medida de
desempenho financeiro conforme as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e
tampouco deve ser considerado isoladamente, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa
operacionais como medida de liquidez ou como indicador de retornos financeiros;

- Divida Liquida/EBITDA ultimos 12 meses: Representa o saldo da divida liquida no fim do exercicio dividida pelo EBITDA acumulado dos
Ultimos doze meses em cada periodo. A Divida Liquida representa o endividamento bancario total, representado pelos saldos de
debéntures e efeito de swaps da divida, empréstimos e financiamentos nos passivos circulante e néo circulante, somado aos valores a
pagar decorrente de aquisicao de ativos, menos os saldos de caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras presentes no ativo
circulante. A Divida liquida/EBITDA ndo é medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) ndo é auditada ou revisada pelos auditores independentes da Companbhia. A Divida liquida/EBITDA
nao possui significado padronizado, outras empresas podem calcular de maneira diferente da Companhia;

- Lucro Liquido Ajustado: corresponde ao Lucro Liquido excluidos os efeitos da variagdo cambial da marcacdo a mercado dos contratos
de swap de divida;

- Margem Liquida Ajustada: corresponde ao Lucro Liquido Ajustado dividido pela Receita Liquida do periodo;
- Fluxo de Caixa Livre: corresponde ao Fluxo de Caixa das Operac¢des descontadas as Adi¢des ao Imobilizado e ao Intangivel;

- Producéo (boe/dia): corresponde a média diaria bruta de participagdo da Companhia (working interest). Os volumes de gas natural foram
convertidos considerando que 1.000 m® de gas equivale a 6,2897 barril de éleo equivalente (boe);

- Lifting Cost (USS/boe): Representa os custos totais dos servicos prestados e de vendas, ajustados pela movimentacdo de estoques de
petréleo e gas natural, excluindo-se os custos com vendas, aquisicdo, processamento escoamento e transporte do gas, os royalties a
depreciacdo, a amortizacdo e a deplecdo, além dos custos dos servicos prestados, dividido pela producéo bruta total em boe no periodo,
divididos pela taxa de cdmbio média do periodo;

- Taxa de cdmbio média (R$/USS): corresponde a média das taxas de cdmbio do exercicio em cada dia Util nos periodos apresentados,
divulgadas pelo Banco Central do Brasil;

- Preco médio a vista do Petréleo Brent (US$/bbl): O Brent é cotado em délar por barril. Fonte: U.S. Energy Information Administration
(EIA).
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1. INFORMAGOES GERAIS

A PetroReconcavo S.A. (“Companhia”, “PetroReconcavo” ou “Controladora”) é uma sociedade
andnima de capital aberto com sede em Mata de S&do Jodo, Bahia, listada na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo e atua na operacdo e producdo de campos maduros de petréleo, gas natural e seus
subprodutos no Brasil. Em operacdo desde fevereiro de 2000, a Companhia ndo possui um acionista
ou grupo controlador.

A PetroReconcavo é controladora da empresa SPE Tiéta Ltda. (“SPE Tiéta”) (em conjunto com a
PetroReconcavo denominada “Grupo”). O Grupo é, atualmente, concessiondrio de 58 campos
distribuidos entre os estados da Bahia, Sergipe e Rio Grande do Norte e atua em 14 deles na
modalidade de consércio.

1.1 SPE Tiéta Ltda.

A SPE Tiéta Ltda. (“SPE Tiéta”) é uma sociedade por cotas de responsabilidade limitada, com prazo de
duracdo indeterminado, constituida em 18 de setembro de 2009, com sede em Salvador. A SPE Tiéta
possui a concessao para a exploracao e producao dos campos de Tié e Tartaruga, a ultima operada na
modalidade de consércio.

2. BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAC()ES FINANCEIRAS
2.1 Declaragao de conformidade e aprovacao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo preparadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagGes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovadas pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

A Administragdo tem, na data de aprovacdo das demonstracgdes financeiras, expectativa razoavel de
gue o Grupo possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo.
Portanto, ela continua a adotar a base contabil de continuidade operacional na elaboragdo das
demonstragdes financeiras. A Administragdo realiza a gestao dos ativos e do caixa do grupo de forma
unificada.

A Administracdo da Companhia autorizou a emissdo das presentes demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em 18 de margo de 2026.

2.2 Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto se informado de
outra forma (ver nota explicativa n° 21), conforme descrito nas politicas contabeis materiais.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
independentemente de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de
avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o Grupo leva em consideragdo as
caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem essas
caracteristicas em consideragado na precificagao do ativo ou passivo na data de mensuragao. O valor
justo para fins de mensuracdo e/ou divulgacdo nestas demonstracBes financeiras individuais e
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consolidadas é determinado nessa base, exceto por operacdes de pagamento baseadas em agdes que
estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)), operagdes de arrendamento mercantil que estdo
inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) — Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas
similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor justo, como valor liquido a realizar mencionado na
IAS 2 (CPC 16 (R1)) — Estoques ou valor em uso na IAS 36 (CPC 01 (R1)) — Reducdo ao Valor Recuperavel
de Ativos.

2.3 Bases de consolidacao e investimentos em controladas

A Companhia consolida todas as investidas sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta
exposta ou tem direitos a retornos varidveis de seu envolvimento com a investida, tem poder e a
capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia as informagdes financeiras da controlada
sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, e todas as transacdes entre as
partes sdo eliminadas integralmente nas demonstragGes financeiras consolidadas.

2.4 Moeda funcional e conversao de moedas estrangeiras

A Administracdo da Companhia definiu a moeda corrente do Brasil, o real (RS), como “Moeda
Funcional” para a Companhia e para sua controlada, uma vez que esta é a moeda corrente no
ambiente primdrio em que o Grupo estd inserido. O real é, também, a moeda de apresentacao destas
demonstragdes financeiras. Os valores apresentados nessa demonstragao financeira estdo expressos
em milhares de reais, exceto quando informado diferente.

As transagOes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo reconvertidos a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data do balanco e os
ganhos e perdas cambiais sdo registrados no resultado financeiro.

2.5 Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e sua distribuicdo
durante determinado periodo e é apresentada conforme requerido pela legislagdo societdria
brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como informacado suplementar
as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragao prevista nem obrigatdria
conforme as IFRSs. A DVA foi preparada com base em informacgGes obtidas dos registros contabeis
gue servem de base de preparacdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢des contidas
no CPC 09 (R1) — Demonstragdo do Valor Adicionado.

2.6 Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos no balango patrimonial do Grupo quando esse for
parte das disposicdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente
mensurados pelo valor justo. Os custos da transa¢do diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao
de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo
por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos
financeiros, se aplicavel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a
aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.
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Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas e baixadas na data da
negociacdo. As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros
gue requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de
mercado.

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdao subsequentemente mensurados na sua totalidade ao
custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros.

Todos os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método
da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia operou instrumentos financeiros classificados como
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por
meio do resultado (nota explicativa n2 21).

2.7 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais da Companhia sdo consistentes com as adotadas e divulgadas no
exercicio anterior. Para melhor compreensao da base de reconhecimento e mensuragao aplicadas na
preparacao das demonstracdes financeiras, essas politicas sdo apresentadas nas respectivas notas
explicativas que tratam dos temas de suas aplicacdes.

2.8 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

O Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteragdo que
tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes. As seguintes normas foram revisadas ou
propostas pelo IASB:

Norma Alteragoes

Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas Mudangas
nas Taxas de Cambio e Conversdo de
Demonstra¢des Contabeis e CPC 37 (R1) -
Adogdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 12 de
janeiro de 2025, O Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability
emitido pelo IASB, com alteragdes no Pronunciamento Técnico
CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cambio e
Conversdo de Demonstragdes Contdbeis e no CPC 37 (R1) -
Adogdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma
moeda é conversivel e como deve determinar a taxa de cambio a
vista quando ndo houver convertibilidade. As alteragdes também
exigem a divulgagdo de informagdes que permitam aos usuarios
das demonstragdes financeiras compreender como a falta de
convertibilidade de uma moeda em outra afeta, ou se espera que
afete, o desempenho financeiro, a posi¢do financeira e os fluxos
de caixa da entidade.

As alteragcbes ndo tiveram impacto material sobre as
demonstragGes financeiras do Grupo.

Alteragées ao CPC 18 (R3) — Investimento em
Coligadas, em Controlada e Empreendimento
Controlado em Conjunto e a ICPC 09 -
Demonstragoes Contébeis Individuais,
Demonstragdes Separadas, Demonstragdes
Consolidadas e Aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial

As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes
financeiras que se iniciam em ou apds 12 de janeiro de 2025.

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) emitiu alteragbes ao Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e
a Interpretagdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de alinhar as
normativas contdbeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB. A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC

15

PAGINA: 60 de 110



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

vetroReconcavo

18 contempla a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial
(MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragdo nas
normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstragées Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contdbeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais em relagdo a norma
atualmente vigente, concentrando-se apenas em ajustes de
redagdo e na atualizagdo das referéncias normativas. As
alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstragdes
financeiras do Grupo.

2.9 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgagdes nas Demonstragdes Financeiras

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes

IFRS9 e IFRS 7 Alteragdes a Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros

IFRS9 e IFRS 7 Contratos Referenciados a Eletricidade Dependente de

Condigdes Naturais

A Administracdo ndo espera que a adogdo das normas listadas acima tenha um impacto relevante
sobre as demonstracdes financeiras do Grupo em periodos futuros, exceto se indicado a seguir:

2.9.1 IFRS 18 — Apresentac¢ao e Divulgag¢des nas Demonstracoes Financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1 — Apresentacdo das Demonstragdes Financeiras, transportando diversas das
exigéncias na IAS 1 ndo alteradas e complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns
paragrafos da IAS 1 foram movidos para a IAS 8 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e
Retificacdo de Erro e IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes. O IASB, também implementou
pequenas altera¢des na IAS 7 — Demonstragao do Fluxo de Caixa e IAS 33 — Lucro por Agdo.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:

e Apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragao do resultado;

e  Apresentar divulgac¢des sobre as medidas de desempenho definidas pela Administragdo (MPMs)
nas notas explicativas as demonstragdes financeiras;

e Melhorias vinculadas aos requisitos de agregacao e desagregacao de informagdes.

A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027, sendo permitida a adog¢do antecipada. As altera¢des a IAS 7 e IAS 33, bem como a IAS 8 e
IFRS 7 revisadas, entram em vigor quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicacao
retrospectiva com disposi¢cdes de transi¢ao especificas.

3. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CRITICOS

Na aplica¢do das politicas contdbeis, a Administracdo deve fazer julgamentos e elaborar estimativas a
respeito dos valores contadbeis dos ativos e passivos para os quais ndo sado facilmente obtidos através
de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histdrica e
em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sdo revistas de maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas
contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

As informacgGes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do préximo exercicio estdao relacionadas,
principalmente, aos seguintes aspectos: determinacdo do volume de reservas de petréleo e gds para
mensuracao da deplec¢do; de taxas de desconto a valor presente utilizados na mensuragao da provisao
para abandono de pocos; perda por “impairment”; imposto de renda e contribuicao social diferidos;
valor justo das a¢Oes registradas nos planos de pagamentos baseado em acgdes e valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos, as quais, apesar de refletirem o julgamento da melhor
estimativa possivel por parte da Administracdo do Grupo, relacionadas a probabilidade de eventos
futuros, podem eventualmente apresentar variagdes em relagdo aos dados e valores reais.

3.1 Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

O Grupo reconhece ativos e passivos diferidos com base nas diferencas entre o valor contabil
apresentado nas demonstracdes financeiras e a base tributdria dos ativos e passivos utilizando as
aliguotas que se espera que sejam aplicaveis no periodo quando for realizado o ativo ou liquidado o
passivo. O Grupo revisa regularmente os impostos diferidos ativos em termos de possibilidade de
recuperacao, considerando-se o lucro histdrico gerado e o lucro tributavel futuro projetado, de acordo
com um estudo de viabilidade técnica.

3.2 Determinacao do volume de reservas de petrdleo e gas para mensurag¢ao da deple¢ao

A deplecdo é calculada pelo método de unidades produzidas (“MUP”) que consiste, de forma
simplificada, na aplicagdo da taxa correspondente a relagao entre o volume de dleo e gas produzido e
o volume de reservas remanescentes ao custo residual de cada grupo de campos produtores de
petréleo e gds. Anualmente, o Grupo revisa o volume das reservas remanescentes totais de petréleo
e gas.

3.3 Provisao para abandono de pogos

Os gastos representativos de fechamento de pogos e instalagdes decorrentes da finalizacdo das
atividades estdo registrados a valor presente como provisdo para abandono de pocos. As obriga¢des
consistem principalmente em custos associados com encerramento de atividades, desmobilizacdo e
recuperagao de areas degradadas.

As principais premissas para constitui¢ao e atualizagdo da provisao para abandono de pogo sdo:

e Os custos com abandono de pocos e desmantelamento de dreas sao registrados como parte
dos custos desses ativos em contrapartida a provisao que suportard tais gastos; e

e As estimativas dos custos com abandono sdo contabilizadas levando-se em conta o valor
presente dessas obriga¢des, que sdo em sua maioria realizadas em reais, descontadas a uma
taxa de desconto livre de risco. Foi utilizada uma taxa de desconto nominal de 10,56% a.a. e
uma inflagdo de 3,56% a.a., para o exercicio de 2025 (2024, 10,92% a.a. e 3,66% a.a.,
respectivamente).

As estimativas de custos com abandono s3o revistas anualmente, com a consequente revisao de
calculo do valor presente, ajustando-se os valores de ativos e passivos ja contabilizados. As revisdes
anuais da vida util dos campos sdo feitas com base nas estimativas de reservas, que sdo revisadas
anualmente pelo Grupo. Os calculos das referidas estimativas sdo complexos e envolvem julgamentos
significativos, uma vez que:
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e As obriga¢des ocorrerdao, em sua maioria, no longo prazo;

e Os contratos e regulamentacdes possuem descricdes subjetivas das praticas de remocao e
restauracao e dos critérios a serem atendidos quando da remocao e restauracao efetivas; e

e Astecnologias e custos de remocao de ativos sofrem alteracdes constantemente, juntamente
com as regulamentagdes ambientais e de seguranga.

Com base no exposto acima, a Administracdo da Companhia entende que os montantes provisionados
sao suficientes para cobrir os custos esperados com abandono de pogos.

3.4 “Impairment”

Anualmente, a Administracdo revisa o valor contabil dos ativos de vida longa, principalmente o
imobilizado e intangiveis de vida util definida a serem mantidos e utilizados nas operagbes da
Companhia, com o objetivo de determinar e avaliar sempre que eventos ou mudangas nas
circunstancias indicarem que o valor contdbil de um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser
recuperado.

S3do realizadas andlises para identificar as circunstadncias que possam exigir a avaliacdo da
recuperabilidade dos ativos de vida longa e medir a taxa potencial de deteriora¢do. Os ativos sdo
agrupados e avaliados segundo a possivel deterioragdo, com base nos fluxos futuros de caixa
projetados descontados de cada unidade geradora de caixa (grupo de campos produtores de petréleo
e gas), durante a vida remanescente estimada dos ativos, conforme o surgimento de novos
acontecimentos ou novas circunstancias. Nesse caso, uma perda seria reconhecida com base no
montante pelo qual o valor contabil excede o valor provavel de recuperacdo de um ativo de vida longa.

A Companhia define Unidade Geradora de Caixa (“UGCs”) como um conjunto campos produtores de
petréleo e gas e no momento possui seis UGCs.

O valor provavel de recuperagdo é determinado como sendo o maior valor entre:

e O valor de venda estimado dos ativos menos os custos estimados para venda; e
e O valor em uso, determinado pelo valor presente esperado dos fluxos de caixa futuros do
ativo ou da unidade geradora de caixa.

Anualmente, o grupo analisa indicativos de eventuais perdas (Impairment) na recuperabilidade dos
investimentos para incremento de producao e perfuragdo de pogos. Em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, a Companhia nado identificou indicativos de Impairment para seus ativos.

3.5 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos

Derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que os contratos de derivativos
sao celebrados e sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo no final de cada periodo e
relatério. As informacdes relacionadas ao tema estdo apresentadas na nota explicativa n2 21.

3.6 Valor justo das ac¢des registradas nos planos de pagamentos baseados em agdes

O valor justo dos pagamentos baseados em ac¢des na data da outorga é mensurado com base nos
precos de mercado, se disponiveis, levando em consideragao os termos e condi¢des sob os quais os
instrumentos patrimoniais foram outorgados. Outras informacGes sobre as premissas adotadas e o
modelo de precifica¢do utilizado, quando aplicdvel, estdo detalhados na nota explicativa n? 15.7.

A classificacdo dos pagamentos baseados em a¢des em contrapartida de reservas de capital, ou como
um passivo, depende da forma de liquidagdo dessa obrigacdo; entrega de a¢des ou em caixa. Essa
avaliacdo inclui julgamento que reflete todas as evidéncias relevantes, incluindo o histérico de
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liquidacdo desse tipo de instrumento. Apds essa avaliacdo, a Administracao concluiu que as despesas
relativas a entrega das ac¢des diferidas devem ser reconhecidas em contrapartida de reservas de
capital, considerando a capacidade e a intencdo da Administracdo da Companhia de efetuar essa
liguidacdo com entrega de agGes. Adicionalmente, os encargos trabalhistas sdo reconhecidos como
provisdao no passivo da Companhia.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACGES FINANCEIRAS
Politica contabil material

Sao representados por depdsitos bancarios disponiveis e aplicagdes financeiras de curto prazo com
alta liquidez, venciveis em até trés meses, contados da data da contratacdo original, prontamente
conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de mudanca de valor.

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Bancos conta movimento 1.174 2.245 1.339 2.659
AplicagGes financeiras 171.101 257.237 228.169 292.889
Total 172.275 259.482 229.508 295.548

As aplicaces referem-se a operagdes de renda fixa (Compromissadas de Terceiros e CDB — Certificado
de Depdsito Bancario), indexados de 89% a 101,5% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)
(89% a 102% do CDIl em 2024) mantidas com bancos de primeira linha que possuem rating brAAA, (ou
similares) baseados em, pelo menos, uma das trés agéncias de rating mais renomadas do mundo (S&P,
Fitch ou Moody’s). A Companhia e sua controlada podem resgatar imediatamente essas aplica¢Ges
sem Onus ou restricdo e seus valores de mercado ndo diferem dos valores registrados contabilmente.

4.2 Aplicagbes Financeiras

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
AplicagGes financeiras 1.200.608 522.269 1.400.532 777.903
Total 1.200.608 522.269 1.400.532 777.903
Total circulante 1.195.586 506.305 1.395.510 761.939
Total ndo circulante 5.022 15.964 5.022 15.964

As aplicagdes financeiras referem-se, principalmente, a investimentos em fundos cambiais e fundos
exclusivos com investimentos em produtos atrelados a cotagao do délar norte-americano, como US
Treasuries e Time Deposits. A Administragdo optou por investir parte dos recursos neste tipo de
investimento como forma de se proteger da variagdo cambial, tendo em vista que a Companhia
contratou SWAPS (instrumentos derivativos) com o objetivo de dolarizar as emissGes das debéntures.

Esses recursos estdo divididos entre quatro instituicdes financeiras, que possuem boas avaliacdes de
rating. No exercicio de 2025, os fundos cambiais apresentaram variagao negativa média de 6,38%
(2024, positiva de 35,05%), enquanto o “Ddlar Ptax” apresentou a variagdo negativa de 11,14% (2024,
positiva de 27,89%).
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5. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
Politica contabil material

As contas a receber estdo classificadas como ativos financeiros na categoria de custo amortizado.
Estdo registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicdvel, de encargos e taxas de
juros contratuais, cuja apropriacao das despesas e receitas é reconhecida ao resultado do exercicio.

As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes foram estimadas com base em
uma andlise individualizada por contrato, na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor, na
posicdo financeira atual do devedor (ajustada com base em fatores especificos), nas condicbes
econb6micas gerais do setor no qual os devedores operam e em uma avaliacdo do curso atual e
projetado das negociacdes na data de relatério.

5.1 Composi¢ao

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Petréleo 119.350 197.818 130.349 243.016
G4s e subprodutos 117.786 119.787 117.935 120.304
Prestagao de Servigos 14.997 3 14.997 3
Subtotal 252.133 317.608 263.281 363.323
Outros, liquidos de perdas (i) 55.917 55.917 55.917 55.917
Total contas a receber 308.050 373.525 319.198 419.240
Total Circulante 242.819 315.380 253.967 361.095
Total Nao circulante 65.231 58.145 65.231 58.145

(i) A Companhia se encontra em discussGes acerca de créditos oriundos de transagdes ocorridas em contratos de compra e
venda de gas natural durante o exercicio de 2022. Como consequéncia dessas discussGes, os montantes estdo
classificados no ativo ndo circulante e foi reconhecida uma provisdao redutora do contas a receber no montante de
R$70.711, que reflete a melhor estimativa da Administracdo para a realizagdo desses créditos em 31 de dezembro de
2025.

As faturas sdao emitidas contra os clientes com um prazo médio de vencimento de 30 a 60 dias. Para o
exercicio de 2025, o prazo médio de recebimento do contas a receber foi de 36 dias (em 2024, 46
dias), prazo esse considerado como parte das condi¢Ges comerciais normais e inerentes das operagoes
da Companhia.

5.2 Aging do Contas a receber

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

A vencer (i) 242.091 303.349 252.793 346.553
Vencidos:

Até 3 meses 674 10.400 1.120 10.400
De 3 a 6 meses - 3.332 - 5.843
De 6 a 12 meses 54 - 54 -
A partir de 12 meses 9.314 527 9.314 527
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Total 252.133 317.608 263.281 363.323

(i) O saldo em aberto possui valores a vencer oriundos de receitas contratuais faturadas e a faturar.

6.INVESTIMENTOS

Politica contabil material
a) Investimentos em controladas

A Companhia reconhece todos os seus investimentos através do método de equivaléncia patrimonial,
e todas as transagOes entre as partes sdo eliminadas integralmente nas demonstragdes financeiras
consolidadas.

6.1 Composicao

Investida Data-base Participagdo % Capital social Ativo Passivo PL
SPE Tiéta 31/12/2025 100 630.165 879.674 76.284 803.390
SPE Tiéta 31/12/2024 100 630.165 946.199 130.407 815.792

6.2 Movimentagao

Movimentagao SPE Tiéta
(ii)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 790.258
Equivaléncia patrimonial (i) 106.855
Saldos em 31 de dezembro de 2024 897.113
Equivaléncia patrimonial (i) 87.764
Distribuicdo de dividendos (137.771)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 847.106
(i) O valor apresentado da equivaléncia patrimonial é liquido da amortizagdo da mais valia de

ativos da SPE Tiéta no montante de RS 37.602 (Em 2024, RS 43.144).
(ii) O valor do patriménio liquido da Controlada compde o investimento da Companhia em

conjunto com a mais valia e a sua amortizagao acumulada.

7. IMOBILIZADO E INTANGIVEL
Politica contabil material

a) Imobilizado
e Maquinas e equipamentos e Outros:

Essas rubricas estdo demonstradas ao valor de custo, deduzidas de depreciacdo e perda por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel.

A depreciacdo desses ativos é feita com base na sua vida util e, com a excecdo de terrenos,
inicia-se quando eles estao prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos
imobilizados.
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Imobilizado em andamento:

Essa rubrica é reconhecida pelo custo e ndo é depreciada. E classificada nas categorias
adequadas do imobilizado quando concluidas e prontas para o uso pretendido.

Direito de producdo de éleo e gas:

Representa o custo de aquisicdo das concessdes para a exploracdo dos campos de petrdleo e
gas. E depletada com base no método das unidades produzidas descrito na nota explicativa
ne 3.

Desenvolvimento de campos e Blocos exploratérios:

Referem-se aos gastos com desenvolvimento de reservas provadas para producdo de petréleo
e gas e com prospeccdao de reservas economicamente vidveis, respectivamente. S3do
registrados de acordo com o método dos esforcos bem-sucedidos, que determina que os
custos para incremento de producdo e os custos de perfuracdo de pocos exploratérios bem-
sucedidos, vinculados as reservas economicamente vidveis, sejam capitalizados.

Os custos com blocos exploratdérios sdo mantidos nesse grupo até a determinacdo da sua
viabilidade econ6mica. Caso sejam considerados ndo comerciais, os valores sao registrados
no resultado.

A rubrica desenvolvimento de campos é depletada com base no método das unidades
produzidas, descrito na nota explicativa n? 3. Para o custo de aquisicdo sdo consideradas as
reservas provadas (1P), enquanto, para os custos com desenvolvimento, sdo consideradas as
reservas Provadas Desenvolvidas em Produgdo (PDP). O grupo de Blocos exploratérios ndo é
depletado.

Abandono de pocgos:

Representa a estimativa dos custos com abandono que s3o contabilizados levando-se em
conta o valor presente dessas obrigacdes de pagamentos futuros (ver nota explicativan? 13 e
n2 3.3). E depletado com base no método das unidades produzidas descrito na nota explicativa
ne 3.

Almoxarifado de inversdes fixas:

Representam os equipamentos e materiais que serao utilizados para incremento da produgao
e de reservas. As baixas ocorridas nessa rubrica representam materiais utilizados em
atividades de reparo e manutencgao, e sdo reconhecidas no custo dos produtos vendidos. Essa
rubrica ndo esta sujeita a depreciacdo.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacdo sdo revisados no final da
data do balancgo patrimonial e o efeito de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado na data de sua aliena¢do ou quando ndo ha beneficios
econdmicos futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda
ou baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos
na venda e o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
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b) Intangivel

Ativos intangiveis (softwares) com vida util definida, adquiridos separadamente, sdo
registrados ao custo, deduzidos da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel
acumuladas, quando aplicavel.

A amortizacdo é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos. A vida
util estimada e o método de amortizacao sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de
guaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.
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7.1 Composi¢ao e movimentagao

Controladora

Imobilizado
Mdquinas e equipamentos
UPGN Guamaré (i)
Imobilizados em andamento
Direito de produgdo de dleo e gas (i)
Desenvolvimento de campos
Blocos exploratérios (iii)
Abandono de pogo
Almoxarifado para inversdes fixas
Adiantamentos
QOutros

Total

Depreciacdo, amortizacdo e deplecdo

Mdquinas e equipamentos
Direito de produgdo de dleo e gas i)
Desenvolvimento de campos
Abandono de pogo
Outros

Total

Intangivel
Software
Amortizacdo
Software — amortizagdo

Total do imobilizado e intangivel

Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

31/12/2023  Adicdes Baixas Transferéncias 31/12/2024 Adigdes Baixas Transferéncias UPGN Guamaré 31/12/2025
(a)
229.765 2.151 (5.714) 82.855 309.057 98 - 122.333 284.999 716.487
- - - - - 312.790 - 36.849 (349.639) -
79.766 124.729 (252) (63.260) 140.983 88.383 (9.212) (161.576) 9.841 68.419
2.894.154 - - - 2.894.154 - (42.199) - - 2.851.955
2.508.212 481.702 (33.813) 199.248 3.155.349 902.333 (4.167) (35.054) - 4.018.461
9.303 241 - - 9.544 9 - - - 9.553
142.706 - (69.134) - 73.572 8.383 (8.128) - - 73.827
550.379 396.972 (294.802) (187.922) 464.627 161.135 (150.579) (39.941) - 435.242
53.421 27.577 (4.303) (34.445) 42.250 30.469 (7.214) (49.828) - 15.677
106.005 7.607 (15.332) 3.477 101.757 733 (300) 47.577 46.230 195.997
6.573.711 1.040.979 (423.350) (47) 7.191.293 1.504.333 (221.799) (79.640) (8.569) 8.385.618
(34.807) (29.185) 5.105 - (58.887) (38.872) - (1.652) (4.322) (103.733)
(586.522) (152.340) - - (738.862) (131.327) 17.884 1.325 - (850.980)
(1.100.689) (278.492) - - (1.379.181) (306.122) 1.830 (66.016) - (1.749.489)
(31.960) (7.437) - - (39.397) (1.156) 3.875 2 - (36.676)
(28.094) (10.293) 10.870 - (27.517) (13.895) - 3.454 (1.074) (39.032)
(1.782.072)  (477.747) 15.975 - (2.243.844) (491.372) 23.589 (62.887) (5.396) (2.779.910)
24.664 7.206 - 47 31.917 3.639 - 67.878 8.570 112.004
(8.568) (2.814) - B (11.382) (16.784) - (4) (453) (28.623)
4.807.735 567.624 (407.375) - 4.967.984 999.816 (198.210) (74.653) (5.848) 5.689.089
a)  Osaldo residual refere-se a transferéncia de créditos tributarios e de itens de alto giro.
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Consolidado 31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncias  31/12/2024 Adigdes Transferéncias UPGN Guamaré 31/12/2025

Imobilizado (a)

Mdquinas e equipamentos 229.800 2.151 (5.714) 82.855 309.092 1.989 - 122.441 284.999 718.521

UPGN Guamaré (i) - - - - - 312.790 - 36.849 (349.639) -

Imobilizados em andamento 79.766 124.987 (252) (63.260) 141.241 88.691 (9.212) (158.390) 9.841 72.171

Direito de produgdo de dleo e gas (ii) 2.973.528 - - - 2.973.528 - (42.199) - - 2.931.329

Desenvolvimento de campos 3.397.198 582.589  (33.884) 234.339 4.180.242 1.006.863 (5.545) 5.116 - 5.186.676

Blocos exploratdrios (iii) 19.796 241 - - 20.037 120 - - - 20.157

Abandono de poco 150.277 - (71.186) - 79.091 8.340 (8.128) - - 79.303

Almoxarifado para inversdes fixas 597.789 430.476  (303.122) (222.505) 502.638 223.654 (166.296) (82.345) - 477.651

Adiantamentos 56.203 30.126 (5.157) (34.953) 46.219 32.906 (8.051) (52.655) - 18.419

Outros 109.290 7.631 (15.332) 3.477 105.066 735 (300) 47.594 46.230 199.325
Total 7.613.647 1.178.201  (434.647) (47) 8.357.154 1.676.088 (239.731) (81.390) (8.569) 9.703.552
Depreciacdo, amortizacdo e deplecdo

Maquinas e equipamentos (34.839) (29.196) 5.105 - (58.930) (38.884) - (1.652) (4.322) (103.788)

Direito de produgdo de dleo e gas (ii) (643.239) (166.121) - - (809.360) (132.263) 17.884 1.325 - (922.414)

Desenvolvimento de campos (1.428.320) (445.057) - - (1.873.377) (485.386) 1.830 (65.771) - (2.422.704)

Abandono de pogo (37.025) (7.526) - - (44.551) (1.174) 3.875 2 - (41.848)

Outros (30.479) (10.569) 10.870 - (30.178) (14.161) - 3.456 (1.074) (41.957)
Total (2.173.902) (658.469) 15.975 - (2.816.396) (671.868) 23.589 (62.640) (5.396) (3.532.711)
Intangivel

Software 25.702 7.206 - 47 32.955 3.639 - 67.878 8.570 113.042
Amortizacao

Software — amortizagdo (9.558) (2.841) - - (12.399) (16.802) - (4) (453) (29.658)
Total do imobilizado e intangivel 5.455.889 524.097 (418.672) - 5.561.314 991.057 (216.142) (76.156) (5.848) 6.254.225

a) Osaldo residual refere-se a transferéncia de créditos tributarios e de itens de alto giro.
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(i) No dia 30 de setembro de 2025 foi concluida a aquisicdo de 50% dos ativos de midstream de
gas natural localizados no Estado do Rio Grande do Norte detidos pela 3R Potiguar S.A,,
subsididria da Brava Energia S.A.

A partir da referida data a operagao dos referidos ativos de midstream passa a ser regulada por
um Joint Operating Agreement (JOA), sendo que a Brava permanecera atuando como operadora
dos ativos. Nos termos do acordo, cada consorciada reconhece a sua parcela proporcional de
ativos, passivos, receitas e despesas relacionadas as atividades da operacdo conjunta. Essa
contabilizacdo estd em conformidade com as disposi¢des do CPC 19 (R2) — Negdcios em
Conjunto.

O valor total da transac3o foi de USS 65 milhdes (R$346.639 em 30 de setembro de 2025), dos
quais: (i) 10% foram pagos na data de assinatura do Contrato de Compra e Venda (ii) 25% foram
pagos pds aprovacado da transacao pelos érgaos reguladores brasileiros; (iii) 50% foram pagos
no closing da transagdo, apds o cumprimento das condi¢cdes precedentes; (iv) 10% foram pagos
apods o protocolo junto ao érgdo autorizativo e conclusdo da emissdo de certiddo autorizativa
de desmembramento da area da UPGN; e (iv) 5% remanescentes serdo pagos apods a conclusdo
do processo de transferéncia imobilidria. Vide Nota Explicativa n2 11.

(ii)  Aabertura do custo de aquisicdo por polos estd apresentada abaixo:

Ativo Polo Valor

Bahia Remanso 95.629
Bahia Remanso BT-REC 1.248
Bahia Miranga 1.247.506
Potiguar Potiguar 1.507.572
Total Controladora 2.851.955
Bahia/Sergipe Tiéta 79.374
Total Consolidado 2.931.329

(iii)  Blocos exploratérios dizem respeito a investimentos feitos em face a compromissos firmados
com a ANP de explorar hidrocarbonetos em uma determinada regido (ver nota explicativa n?
17).

7.2 Tempo de vida util estimada

Ativo Taxa a.a. Vida util
Maquinas e equipamentos 10% 10
Direito de producdo de dleo e gas (i) M.U.P. -
Desenvolvimento de campos (i) M.U.P. -
Abandono de pogo (i) M.U.P. -
Bloco exploratério N/A -
Outros 4% - 25% 7
Software 20%

(i) Os itens em questdo sdo depreciados com base no método das unidades produzidas (M.U.P).

7.3 Bens dados em garantia

A Companhia possui uma sonda de perfuragdo terrestre dada em garantia do processo de execugdo
fiscal n2 0000566-44.2011.805.0164.
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7.4 Farm-Out Mandacaru Energia

No dia 10 de outubro de 2025, foi concluida a transagao de farm-out (“Transa¢do”) com a Mandacaru
Energia S.A.(“Mandacaru”), referente a venda de 50% de sua participacdo e transferéncia da operacdo
em sete concessoes até entdo detidas pela Companhia. As concessoes estdo localizadas no Rio Grande
do Norte, sendo elas: Acaud, Baixa do Algoddo, Fazenda Curral, Fazenda Malaquias, Pajeu, Rio
Mossord e Trés Marias.

A Transacdo, no valor total de USS 5 milhdes, foi estruturada com o pagamento de 20% na data do
fechamento, 15% a serem pagos seis meses apds esta data e o saldo remanescente de 65% do
montante total serd destinado ao longo de até dois anos na forma de investimentos voltados ao
desenvolvimento da producdo das concessdes.

Com o fechamento da Transag¢do, a Mandacaru assumiu a operacdo das concessdes, tendo as partes
negociado a constituicdo de um consdrcio e um Joint Operating Agreement, que regula as operacdes
conjuntas entre as duas empresas.

A Companhia analisou a transa¢ao a luz do CPC 31 e aplicou como politica contabil manter os ativos
da transa¢do em seu imobilizado. Essa decisdo foi baseada na auséncia de interpretacdo ou orientagdo
especifica para transacdo que ndo envolve a perda de controle, uma vez que a operagdo sera
administrada por meio de uma joint operation com controle compartilhado.

8. FORNECEDORES
Politica contdbil material

Os fornecedores sdo passivos financeiros classificados na categoria de custo amortizado. Estao
registrados pelos seus valores nominais acrescidos, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros
contratuais, cuja apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida ao resultado do exercicio. Os
montantes em moeda estrangeira sao convertidos para Real pela cotagao da data de fechamento.

8.1 Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores em moeda nacional 372.314 391.412 384.029 424.450
Fornecedores em moeda estrangeira 6.211 2.778 7.299 2.863
Partes relacionadas (nota explicativa n° 16) 7.624 5.369 5.027 2.273
Total 386.149 399.559 396.355 429.586
Total circulante 255.673 269.083 265.879 299.110
Total ndo circulante 130.476 130.476 130.476 130.476

Os valores alocados no passivo nao circulante dizem respeito a titulos de fornecedores em disputa
cuja previsao de pagamento excede 12 meses.

9. DEBENTURES
Politica contabil material

As debéntures sdo passivos financeiros classificadas na categoria de custo amortizado. Estdo
registradas pelos seus valores nominais acrescidos de encargos e taxas de juros contratuais, cuja
apropriacdo das despesas e receitas é reconhecida ao resultado do exercicio.
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9.1 Composicao

Composi¢ao Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
12 Emissdo - Série 1 811.874 777.481
12 Emissdo - Série 2 381.973 381.789
12 Emissdo - Custos a amortizar 1 (25.185) (29.724)
22 Emissdo 670.449 664.190
22 Emissdo - Custos a amortizar 2 (1.083) (1.415)
32 Emissdo 539.217 -
32 Emissdo - Custos a amortizar 3 (2.460) -
42 Emissao - Série 1 225.208 -
42 Emissao - Série 2 525.492 -
42 Emissao - Custos a amortizar 4 (20.469) -
Total 3.105.016 1.792.321
Total circulante 64.914 20.907
Total ndo circulante 3.040.102 1.771.414

9.2 Movimentagao

Movimentagdo Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 -

Efeito caixa

Adigdes, liquidas dos custos de captagdo 1.746.027
Juros pagos (47.782)
Efeito ndo caixa

Juros provisionados 73.650
Atualizagdo monetaria 20.426
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.792.321
Efeito caixa

Adigdes, liquidas dos custos de captagdo 1.227.254
Juros pagos (195.602)
Efeito ndo caixa

Juros provisionados 242.192
Amortizacdo do custo de captagdo 4.688
Atualizagdo monetaria 34.163
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.105.016

Controladora e

N3ao circulante Consolidado

2028 308.537
2029 710.737
2030 553.048
2031 817.695
2032 em diante 650.085
Total 3.040.102
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e 12 Emissdo de debéntures

Em 04 de junho de 2024, ocorreu a liquidacdo da primeira emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica, sob o rito
de registro automatico de distribuicdo perante a Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com
dispensa de andlise prévia, nos termos da Resolugdgo CVM 160, de 13 de julho de 2022, destinada
exclusivamente a investidores profissionais.

O valor total de emissdo foi de RS 1.129.500 tendo sido emitidas (i) 753.000 Debéntures da 12 série;
e (ii) 376.500 Debéntures da 22 série.

As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 22 Série tém prazo de vencimento de 2.551 dias,
contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2031.

O principal da 12 Série é atualizado pelo IPCA e tem uma taxa de juros fixa associada de 7,32%,
enquanto a 22 Série esta associada a uma taxa de juros fixa de 12,88%. As Debéntures contam com o
incentivo previsto no artigo 22 da Lei n© 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada, do artigo
29, inciso |, combinado com os artigos 18 e 19, todos do Decreto Presidencial n2 11.964, de 26 de
marco de 2024 tendo em vista o enquadramento dos projetos de infraestrutura descritos no
“Instrumento Particular de Escritura da 12 Emissdao de Debéntures Simples, Ndao Conversiveis em
AcOes, da Espécie Quirografaria, em 2 Séries, para Distribuicdo Publica (“Projetos”), sob o Rito de
Registro Automatico de Distribuicdo, da PetroReconcavo S.A. (“Escritura de Emissdo”) como
prioritarios pelo Ministério de Minas e Energia.”

Os recursos obtidos pela Companhia com a integralizacdo das Debéntures devem ser utilizados
exclusivamente para o (i) pagamento futuro e/ou (ii) reembolso de gastos, despesas e/ou dividas
relacionados a implantacdo dos Projetos, desde que o pagamento dos referidos gastos, despesas e/ou
dividas passiveis de reembolso tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 meses da data de
encerramento da Oferta.

Além disso, a Companhia contratou contratos de SWAP cambial com o objetivo de dolarizar a
emissdo. Dessa forma, a emissdo, em conjunto com os instrumentos derivativos, resultou em um
custo médio dolarizado de aproximadamente 7,05% ao ano e “duration” aproximado de 5,1 anos.

Para obtencdo dos recursos supramencionados, a Companhia gastou RS 31.930 com comissdes
bancarias, custos com advogados e taxas diversas. Todos esses custos foram alocados em uma conta
redutora do passivo e serdo apropriados ao resultado seguindo a dura¢do das debéntures emitidas.

e 22 Emissdo de debéntures

Em 11 de outubro de 2024, ocorreu a liquidagdao da segunda emissdao de debéntures simples, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em uma série, sob o rito de registro automatico
perante a CVM, com dispensa de analise prévia, nos termos da Resolucdo CVM 160, destinada
exclusivamente a investidores profissionais.

No ambito da Oferta, foram emitidas 650.000 (seiscentos e cinquenta mil) Debéntures, com valor
nominal de RS 1 (mil reais), perfazendo assim o valor total de emissdo de RS 650.000 na data de sua
emissdo. As Debéntures tém prazo de vencimento de 1.830 dias da data de sua emissdo, com
vencimento em 15 de outubro de 2029.

Os recursos obtidos pela Companhia com a integralizagdo das Debéntures devem ser utilizados
exclusivamente para (i) o pagamento de divida sindicalizada, nos termos da Lei n.2 4.131, de 3 de
setembro de 1962, entre a Emissora, o Ital Unibanco S.A. Miami Branch, o Banco Santander S.A.
Luxemboug Branch e o Banco Safra S.A. Luxembourg Branch, constituida em 6 de setembro de 2022,
no valor de US$126.000; e (ii) apds a destinacdo destes nos termos do item (i) acima, foram
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destinados para reforgo de caixa, investimentos em capital de giro, despesas operacionais e demais
atividades relacionadas a conducdo regular dos negdcios da Emissora, incluindo, mas ndo se
limitando, a investimentos em expansao, modernizagao e potenciais avaliacdes e oportunidades para
aquisicdo de ativos.

Além disso, a Companhia contratou SWAPS (instrumentos derivativos) com o objetivo de dolarizar a
Emissdo. Dessa forma, a Emissdo em conjunto com os instrumentos derivativos resultard em um
custo médio dolarizado de 6,16% ao ano e “duration” aproximada de 3,75 anos, ver nota explicativa
n° 14.

Para obtenc¢do dos recursos supramencionados, a Companhia gastou R$1.479 com comissdes
bancarias, custos com advogados e taxas diversas. Todos esses custos foram alocados em uma conta
redutora do passivo e serdo apropriados ao resultado seguindo a dura¢do das debéntures emitidas.

e 32 Emissdo de debéntures

Em 4 de julho de 2025, ocorreu a liquidacdo da terceira emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em uma série, sob o rito de registro automatico
perante a CVM, com dispensa de analise prévia, nos termos da Resolucdo CVM 160, destinada
exclusivamente a investidores profissionais.

No dmbito da Oferta, foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures, com valor nominal de RS
1 (mil reais), perfazendo assim o valor total de emissdo de RS 500.000 na data de sua emissdo. As
Debéntures tém prazo de vencimento de 7 anos da data de sua emissdao, com vencimento em 04 de
julho de 2032.

Os recursos obtidos pela Companhia com a integralizacdo das Debéntures devem ser utilizados para
reforco de caixa, investimentos em capital de giro, despesas operacionais e demais atividades
relacionadas a condugdo regular dos negdcios da Emissora, incluindo, mas ndo se limitando, a
investimentos em expansdo, modernizacao e aquisi¢ao de ativos.

Além disso, a Companhia contratou SWAPS (instrumentos derivativos) com o objetivo de dolarizar a
Emissdo. Dessa forma, a Emissdao, em conjunto com os instrumentos derivativos, resultard em um
custo médio dolarizado de 5,66% ao ano e “duration” aproximada de 5,2 anos.

Para obtenc¢do dos recursos supramencionados, a Companhia gastou RS 2.263 com comissdes
bancdrias, custos com advogados e taxas diversas. Todos esses custos foram alocados em uma conta
redutora do passivo e serdo apropriados ao resultado seguindo a duragdo das debéntures emitidas.

e 42 Emissdo de debéntures

Em 18 de dezembro de 2025, ocorreu a liquidag¢do da quarta emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢Oes, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribuicdo publica, sob o rito
de registro automatico de distribuicdo perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), com
dispensa de anadlise prévia, nos termos da Resolucdo CVM 160, de 13 de julho de 2022, destinada
exclusivamente a investidores profissionais.

O valor total de emiss3o foi de RS 750.000 tendo sido emitidas (i) 525.000 Debéntures da 12 série; e
(ii) 225.500 Debéntures da 22 série.

As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 22 Série tém prazo de vencimento em 15 de dezembro
de 2032 e 15 de dezembro de 2035, respectivamente.
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O principal da 12 Série e 22 Série sdo atualizados pelo IPCA e tem uma taxa de juros fixa associada de
7,40%. As Debéntures contam com o incentivo previsto no artigo 22 da Lei n2 12.431, de 24 de junho
de 2011, conforme alterada, e no Decreto n.2 11.964, de 26 de marc¢o de 2024, conforme alterado,
ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, tendo em vista o
engquadramento automatico do projeto de exploracao, desenvolvimento e producao de gas natural
associado dos campos dos quais a Companhia é concessiondria, como projeto prioritario pelo
Ministério de Minas e Energia.

Os recursos obtidos pela Companhia com a integralizacdo das Debéntures serdo destinados ao
reforco de caixa para pagamento futuro ou no reembolso de gastos, despesas ou dividas, inclusive
das despesas de capital, relacionados ao Projeto, sendo certo que, no caso das despesas ja incorridas,
referidos recursos serdo integralmente alocados no reembolso de despesas, dividas ou gastos
relacionados ao Projeto que ocorreu em prazo igual ou inferior a 36 meses contados da data de
encerramento da Oferta.

Além disso, no que se refere a primeira série desta emissdo, a Companhia contratou contratos de
SWAP cambial com o objetivo de dolarizar a emissdo. Dessa forma, a primeira série, em conjunto com
os instrumentos derivativos, resultou em um custo médio dolarizado de aproximadamente 4,80% ao
ano e “duration” aproximado de 6,5 anos.

Para obtencdo dos recursos supramencionados, a Companhia gastou RS 20.482 com comissdes
bancarias, custos com advogados e taxas diversas. Todos esses custos foram alocados em uma conta
redutora do passivo e serdo apropriados ao resultado seguindo a duragdo das debéntures emitidas.

9.3 Principais clausulas de vencimento antecipado - covenants

No momento da assinatura dos contratos supramencionados, a Companhia assumiu obrigacdes
(“Covenants”) financeiras e ndo financeiras e abaixo apresentamos as principais obriga¢des
financeiras:

e No ultimo dia de cada trimestre fiscal, o Indicador de Alavancagem (Divida Liquida sobre
EBITDA) do Consolidado ndo deve ser maior que 3,00;

e No ultimo dia de cada ano fiscal, o Indicador de Cobertura do Ativo (PV-10 das Reservas
Provadas sobre Divida Bruta) ndo deve ser menor que 1,50;

e Em qualquer momento, o Caixa Livre (Caixa e Equivalentes e AplicacGes Financeiras, incluindo
Fundos Cambiais) do Consolidado ndo deve ser menor que R$100.000.

Adicionalmente, a Companhia possui algumas clausulas restritivas para distribuicdo de dividendos,
juros sobre o capital préprio ou quaisquer outras distribuicdes de lucros aos acionistas, acima dos 25%
do lucro liquido do exercicio previstas em estatuto listadas abaixo:

e Estar adimplente com qualquer de suas obrigacdes pecuniarias estabelecidas na Escritura de
Emissao; e

e Imediatamente antes e imediatamente depois (neste ultimo caso, considerando o proforma
consolidado) do efetivo pagamento de dividendos ou qualquer outra forma de distribui¢do de
recursos aos seus acionistas ndo houver descumprimento dos indices Financeiros apurado
com relagdo aos ultimos 12 meses relativos as demonstragdes financeiras consolidadas.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia cumpriu todos os
covenants contratuais.
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10. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Politica contabil material

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A provisdo para imposto de renda e contribuicdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio.
O lucro tributavel difere do lucro apresentado nas demonstra¢des dos resultados, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao
tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. A provisdo para imposto de renda e contribui¢do
social é calculada individualmente por cada empresa com base nas aliquotas vigentes no fim do
exercicio.

b) Incentivos fiscais sobre impostos diretos (Imposto de Renda e Contribui¢do Social)

As subvenc¢des governamentais sdo reconhecidas sistematicamente no resultado durante os periodos
nos quais o grupo reconhece como despesas os correspondentes custos que as subvencSes
pretendem compensar.

Ao final de cada exercicio social a parcela correspondente ao incentivo apurado no exercicio, a qual
ndao compde a base de calculo do dividendo, é transferida da conta lucro do exercicio para reserva de
lucros — incentivos fiscais. Esta reserva somente poderd ser utilizada para aumentar o capital ou
absorver prejuizos, desde que a Companhia cumpra com todas as suas obrigacdes tributarias.

e Controladora

A Companhia goza de beneficio de incentivo fiscal de reducdo de 75% (setenta e cinco por cento) do
imposto de renda a pagar sobre o resultado das suas operacgdes, limitado a capacidade de producao
de petréleo em 1.619.976 m3/ano e gas natural em 1.097.621.040 m3/ano, até o exercicio de 2032.

e Controlada

A controlada SPE Tiéta goza do incentivo fiscal de redugdo de 75% (setenta e cinco por cento) do
imposto de renda a pagar sobre o resultado das suas operagdes, limitado a capacidade de produgado
de petréleo em 350.700 m3/ano e gas natural em 30.614.556 m3/ano até o exercicio de 2032.

c) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as
diferencas temporarias no final de cada exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos
nas demonstraces financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuracdo do lucro
tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando aplicavel. Os impostos diferidos ativos sdo
reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel que a
Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferencgas
tempordrias dedutiveis possam ser utilizadas.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada no final de cada exercicio e, quando
nao for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperacgdo
do ativo, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos
diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no exercicio no qual se espera
gue o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagao
tributaria vigente no final de cada exercicio.
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10.1 Imposto de Renda e Contribuicao Social no resultado

Os valores de Imposto de Renda (“IR”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) que
afetaram o resultado nos exercicios de 2025 e 2024 estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro antes do imposto do IR e CSLL 756.156 333.670 776.194 363.405
Aliquota combinada de IR e CSLL 34% 34% 34% 34%
IR e CSLL as aliquotas da legislagdo (257.093) (113.448) (263.906) (123.558)
Equivaléncia patrimonial 42.624 36.331 - -
Redugdo — incentivo fiscal (i) 23.235 61.650 53.398 86.336
Juros sobre capital préprio 89.556 139.400 89.556 139.400
Recuperacgdo de créditos - 2.280 - 2.280
Aliquota de tributos diferidos (ii) (27.884) (33.762) (34.588) (28.109)
Outros 11.758 11.377 17.698 (2.256)
Imposto de renda e contribuigdo social (117.804) 103.828 (137.842) 74.093

(i) Incentivo fiscal federal concedido pela SUDENE para redugdo do imposto de renda.
(ii) Refere-se a diferenca entre aliquota nominal e efetiva oriunda do beneficio fiscal da Sudene sobre as diferencas
temporarias de variagdo cambial.

10.2 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social diferidos no balango

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Provisdo para abandono de pogos 36.317 29.814 36.921 30.375
Instrumentos financeiros 6.513 125.406 6.513 125.406
Prejuizo fiscal/base negativa 41.310 40.495 48.305 66.241
Variagdo cambial passiva ndo 7.253 22.632 7.204 22.632
Provisdo fornecedores 19.034 38.602 19.774 40.184
Perdas de crédito esperadas 24.078 24.042 24.078 24.042
Pagamento baseado em agbes 13.166 11.314 13.166 11.314
Provisdo para PLR 10.953 10.862 11.054 10.993
Arrendamentos 8.023 5.182 8.941 7.498
Provisdo para obsolescéncia do 8.206 7.084 8.832 7.694
Passivo contingente de aquisi¢Oes 7.491 7.491 7.491 7.491
Amortiza¢do de Mais-valia 35.003 22.218 35.003 22.218
QOutros 6.512 (9.970) 43.415 24.546
Total 223.859 335.172 270.697 400.634
Passivo

Deplegdo acelerada (i) (274.395) (242.553) (312.291) (280.449)
Arrendamentos (7.638) (5.332) (8.467) (7.602)
Variagdo cambial ativa ndo - (8.330) - (12.927)
Instrumentos financeiros (2.150) (195) (2.150) (195)
Outros - - - (2.436)
Total (284.183) (256.410) (322.908) (303.609)
IR e CSLL diferido liquido (60.324) 78.762 (52.211) 97.025
Total diferido ativo - 78.762 8.113 97.025
Total diferido passivo 60.324 - 60.324 -

(i) A Companbhia utiliza a prerrogativa estabelecida na lei N2 13.586, de 29 de dezembro de 2017, para acelerar fiscalmente
a deplegdo dos seus campos.
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A Administracdo considera que os impostos ativos decorrentes das provisdes tempordrias, prejuizo
fiscais e base negativa serdo realizados na proporg¢ao que os contratos de derivativos forem vencendo,
gue os pogos forem abandonados e que as contingéncias e demais provisdes forem realizadas.

A expectativa da Administracdo para realizagdo dos créditos tributdrios esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

2026 70.920 78.938
2027 30.281 31.330
2028 21.906 22.977
2029 15.536 16.191
2030 em diante 85.216 121.261
Total 223.859 270.697

10.3 Movimentacao Diferido

Controladora Consolidado

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023 8.399 46.370
Demonstracdo do resultado abrangente

Hedge Accounting (33.807) (33.807)
Total do efeito no resultado abrangente (33.807) (33.807)

Demonstracdo do resultado do exercicio

Variagao cambial 27.350 22.831
Abandono de pogo 19.387 19.429
Deplec¢do acelerada (52.693) (52.693)
Prejuizo fiscal e base negativa (27.140) (33.582)
Derivativos 125.406 125.406
Amortizagdo Mais Valia 14.669 -
QOutros (1.499) 3.890
Total do efeito no resultado do exercicio 105.480 85.281
Créditos extemporaneos (1.310) (819)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 78.762 97.025
Demonstracdo do resultado abrangente

Hedge Accounting (6.975) (6.975)
Total do efeito no resultado abrangente (6.975) (6.975)

Demonstracdo do resultado do exercicio

Variagdo cambial 8.890 14.343
Abandono de pogo 3.798 3.916
Deplec¢do acelerada (31.843) (31.843)
Prejuizo Fiscal e base negativa (7.772) (26.571)
Derivativos (114.155) (114.155)
Amortizagdo Mais Valia 12.785 12.785
Outros 10.493 17.319
Total do efeito no resultado do exercicio (117.804) (124.206)
Créditos extemporaneos (14.307) (18.055)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 (60.324) (52.211)
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11. VALORES A PAGAR POR AQUISICGES
Politica contabil material

Os valores registrados nessa rubrica estdo registrados pelo custo amortizado ou pelo valor justo através
do resultado.

Os montantes classificados como custo amortizado estdo registrados pelos seus valores nominais
acrescidos de encargos e taxas de juros contratuais, quando aplicdvel, cuja apropriacao das despesas e
receitas é reconhecida ao resultado do exercicio. Todos os montantes sdo devidos em ddlares norte-
americanos e sdo convertidos para Real pela cotacdo da data de fechamento.

Os montantes classificados como valor justo pelo resultado foram mensurados com base nos valores
contratuais que definem faixas de preco de acordo com a média do Brent do ano de pagamento. A
Companhia utilizou-se da curva futura do Brent para estimar os valores contratuais a serem
provisionados.

11.1 Composicao

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Circulante
UPGN Guamar.e i 18.515 i

Custo amortizado 18.515
SPE Tiéta

Valor justo através do resultado - 27.308 - 27.308
Polo Miranga

Valor justo através do resultado - 185.769 - 185.769
Total circulante 18.515 213.077 18.515 213.077
Total circulante em USS 3.559 34.410 3.559 34.410

11.2 Movimentacao

Controladora e consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 485.495
Efeito ndo caixa

Adicdo 22.033
Juros e variagdo cambial 104.261
Efeito caixa

Pagamento (398.712)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 213.077
Efeito ndo caixa

Adicdo 52.928
Juros e variagdao cambial (14.077)
Efeito caixa

Pagamento (233.413)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.515
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a) UPGN Guamaré

No dia 30 de setembro de 2025, foi concluida a aquisicao de 50% dos ativos de midstream de gds
natural detidos pela 3R Potiguar S.A. Nesta data o valor remanescente a ser pago é de RS 18.515
(USS 9.952), que serdo pagos conforme evolucdo do processo de transferéncia imobiliaria.

Custo amortizado:

Do valor total da transa¢do de USS$ 65 milhdes, 5% remanescentes serdo pagos corrigidos pela SOFR
+ 2%, de forma fracionada, conforme evolucado do processo de transferéncia imobiliaria.

b) SPE Tiéta

Conforme descrito na nota explicativa n2 6, no dia 28 de fevereiro de 2023, a operacao da aquisicdo
da SPE Tiéta foi concluida.

Valor justo através do resultado:

Como parte do contrato, o valor total do Earnout era de até US$36.000 (R$222.923). Esses
pagamentos estdo vinculados ao preco do Petréleo tipo Brent nos anos de 2023 a 2025 e a outras
sinergias operacionais.

No exercicio de 2025, a Companhia ndo registrou nenhum valor referente a parcela de Earnout no
resultado devido ao ndo atingimento das premissas estipuladas em contrato (em 31 de dezembro
de 2024, USS 4.410, ou RS 27.308, que faz parte do custo de aquisi¢cdo), dos USS 8.300 (RS 51.396)
possiveis. Esse valor foi contabilizado pelo valor justo através do resultado. O valor do Earnout de
2024 foi integralmente liquidado em marco de 2025.

c) Polo Miranga

Em 24 de fevereiro de 2021, a Petroreconcavo firmou contrato para a compra da totalidade da
participacdo da Petrobras nos nove campos terrestres (“onshore”) que constituem o Polo Miranga,
na Bacia Reconcavo, na Bahia. A aquisi¢ao foi concluida no dia 6 de dezembro de 2021.

No dia 31 de margo de 2025, a Companhia efetuou o pagamento final de USS 30.000 (RS 172.422)
para quitacdo da ultima parcela da compra do ativo. As condigdes completas da aquisicdo foram
divulgadas as demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

12. PROVISAO PARA PROCESSOS JUDICIAIS
Politica contabil material

As provisdes sdo reconhecidas para obriga¢des presentes resultante de eventos passados, em que
seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisao é a melhor estimativa dos pagamentos requeridos para liquidar a
obrigacdo no final de cada periodo de relatério, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a
obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados para liquidar a
obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa.

12.1 Perdas provaveis

Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e sua controlada, e
suportadas por opinido de seus consultores juridicos internos e externos, foram constituidas
provisGes, no passivo ndo circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, conforme
demonstrado a seguir:
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

Processos trabalhistas 1.874 3.252 3.214 4.810
Processos fiscais 1.698 1.472 1.698 1.472
Processos regulatérios 434 386 43.034 41.641
Total 4.006 5.110 47.946 47.923

A Companhia possui 113 processos trabalhistas (85, em 31 de dezembro de 2024), sendo 31 deles
classificados como perdas provaveis (45, em dezembro de 2024). A maior parte destas acdles
trabalhistas estdo vinculados a empresas terceirizadas, em que a PetroReconcavo consta como
responsavel subsidiaria no processo.

O valor dos processos regulatérios decorre do fato da subsidiaria da Companhia, SPE Tiéta Ltda., ser
parte de dois processos administrativos que tramitam na Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis com o objetivo de solucionar controvérsias relativas ao Programa Exploratdrio
Minimo ndo realizado de dois blocos exploratérios, onde foram atestadas as inexecucdes parciais de
Unidades de Trabalho que perfazem o montante original de R$18.896, que deverd ser atualizado, pelo
IGP-DI, desde as datas das assinaturas dos contratos de concessdo até o més anterior as datas dos
pagamentos, que em 31 de dezembro de 2025 totalizam o valor de RS 41.254.

Apesar de ser sido iniciado procedimento de conciliagcdo junto a ANP, no ambito da aquisicdo da SPE
Tiéta, as vendedoras da SPE Tiéta se obrigaram a indenizar a Companhia no caso de a SPE Tiéta ter de
efetuar algum desembolso pelo pagamento das multas cobradas pela Agéncia Nacional do Petrdleo,
Gas Natural e Biocombustiveis e, com isso, apresentou uma fianca bancaria prestada pelo Banco Itau
no valor de RS 42.599 e se obrigaram a depositar mensalmente, em conta cauc¢3o, o valor da correcdo
monetdria, também com base no indice IGP-DI.

12.1.1 Movimentagao

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 3.239 5.299
Provisdes constituidas 3.503 45.872
Provisdes revertidas (1.632) (3.248)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5.110 47.923
ProvisGes constituidas 992 4,298
Provisdes revertidas (2.096) (4.275)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.006 47.946

12.2 Perdas possiveis

A Companhia possuia em 2025 e em 2024, litigios com probabilidade de perda possivel, com base na
opinido da Administracdo e de seus consultores juridicos, conforme demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Processos trabalhistas 4.044 1.439 6.283 4.098
Processos fiscais 66.096 57.300 82.797 57.300
Processos regulatérios 82.891 49.876 82.965 49.891
Processos civeis 2.220 1.715 9.161 8.360
Total 155.251 110.330 181.206 119.649

Os processos fiscais sdo compostos por causas pulverizadas, principalmente de tributos federais.
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Os processos trabalhistas sdo compostos por causas pulverizadas de ex-colaboradores e,
principalmente, processos de responsabilidade subsididaria requerendo pagamento de verbas
rescisdrias, horas extras, adicionais de periculosidade, dentre outras.

12.3 Procedimento arbitral

A PetroReconcavo é parte em um procedimento arbitral instaurado pela prépria Companhia, que
tramita perante a Cdmara de Comércio Internacional (CCl) para discussdo sobre contratos de compra
e venda de gas natural, onde a Companhia requer que seja declarada a regularidade e validade das
operacdes realizadas nos contratos, reconhecendo a inexisténcia de débitos e a existéncia de créditos
a seu favor.

O procedimento é confidencial e estava em estdgio inicial com a apresentagao das AlegacGes Iniciais
e a resposta as Alegacbes Iniciais com pedido contraposto quando as partes, conjuntamente,
requereram a suspensao da arbitragem e instauraram procedimento de media¢do voltado a resolugdo
consensual da disputa.

Com isso, a Administracdo entende que ainda ndo ha outras informacdes relevantes a serem
divulgadas pela Companhia até a presente data, sem que a sua divulgacdo prejudique seriamente a
posicdo da Companhia.

Os valores dos ativos e passivos reconhecidos nessas demonstracées financeiras relacionados a
disputa podem variar conforme o resultado do procedimento arbitral ou da mediagao.

13. PROVISAO PARA ABANDONO DE POCOS
Politica contabil material

Representam os gastos futuros estimados referentes a obrigacao legal de recuperar o meio ambiente,
desmobilizar e finalizar as atividades.

Desde que exista obrigacdo legal e seu valor possa ser estimado em bases confidveis, os gastos com
abandono de pocos sdo reconhecidos, inicialmente, como parte do ativo imobilizado que Ihes deu
origem pelo seu valor presente, obtido por meio de uma taxa de desconto ajustada ao risco, tendo
como contrapartida o registro de uma provisdo no passivo. Esse reconhecimento ocorre no momento
da aquisi¢ao de ativos ou com novas perfuragoes.

Quando a revisdo das estimativas resultar em aumento da provisdo de abandono de pogos um
aumento de ativo correspondente é registrado. No caso de diminui¢do da provisdo a diminuicao
correspondente é registrada no ativo contanto que o valor da redugdo nao supere o valor residual do
ativo de provisdo de abandono. Eventual parcela excedente é reconhecida imediatamente no
resultado na linha de outras receitas e despesas operacionais.

As estimativas sdo revisadas anualmente com base nas informagdes mais recentes sobre custos, prazo
final de abandono dos ativos e planos de recuperacao.

A provisdo adicional registrada em 2025 decorre da revisdao da estimativa de vida util dos campos,
bem como da atualiza¢do das premissas de inflagdo e da taxa de desconto utilizadas no cdlculo da
provisdo, conforme mencionado na nota explicativa 3.
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13.1 Movimentacao

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2023 184.707 189.624
Reversdo de provisdo (65.037) (67.369)
Atualizagao 17.824 18.262
Baixas (3.545) (3.545)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 133.949 136.972
Constituigao 8.383 8.383
Reversdo - (265)
Atualizagdo 14.627 14.958
Baixas (14.856) (14.856)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 142.103 145.192
Total do passivo circulante 4,728 4,728
Total do passivo ndo circulante 137.375 140.464

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
Politica contabil material

a) “Non Deliverable Forward” (“NDFs”)

O método para reconhecer contabilmente o ganho ou a perda resultante desta mensuracao depende
do fato do derivativo ser designado ou ndo como um instrumento de “hedge”, no caso da adog¢do da
contabilidade de “hedge accounting” (“Hedge”).

O Grupo designa os derivativos como instrumentos de Hedge, quando relacionados as operacdes
futuras altamente provaveis (Hedge de fluxo de caixa) e documenta no inicio da operagao a relagdo
entre os instrumentos de Hedge e os itens protegidos por ele, bem como seus objetivos e estratégias
de gestdo de riscos. O Grupo também documenta, tanto no inicio do Hedge, quanto em uma base
continua, se os derivativos que sdo usados em transacdes de Hedge sdo altamente eficazes na
compensacgao de variagdes no fluxo de caixa dos itens protegidos. O objeto do hedge Accounting sdo

os contratos de receita, ver nota explicativa n® 18.

A parcela efetiva das variagGes no valor justo dos derivativos que sdo designados e qualificados como
instrumentos de Hedge nas estratégias de Hedge de fluxo de caixa é reconhecida como “Ajuste de
avaliagdo patrimonial” (em “Outros resultados abrangentes”) no patriménio liquido, descontados dos
impostos diferidos. O ganho ou perda relacionado a parcela ndo efetiva é imediatamente reconhecido
no resultado do exercicio.

Os valores acumulados no patrimoénio sdo reclassificados para o resultado nos periodos em que os
contratos objeto de Hedge sdo liquidados, na mesma linha que o item objeto é reconhecido. Quando
o Hedge deixa de cumprir os critérios de efetividade, ele é prospectivamente descontinuado e todo
ganho ou perda acumulada no patrimoénio liquido, 18 permanece enquanto operagdo ainda possuir
expectativa de ocorrer, e sendo, a partir desse momento, os respectivos ganhos e perdas apurados
nos instrumentos sdo reconhecidos no resultado do exercicio. Quando a operagao prevista ndo possuir
mais expectativa de ocorrer, os ganhos ou perdas acumuladas acumulados no patrimonio liquido sdo
imediatamente reciclados para o resultado do exercicio.
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b) “Zero Cost Collar” (“Collar”)

Os contratos do tipo Collar sdo uma estratégia de protecao contra flutua¢des de precos do Petrdleo
tipo Brent que envolve o langamento de opg¢des de compra (Call) e a compra de opgdes de venda (Put),
definindo um intervalo de preco e limitando as perdas e ganhos potenciais — os limites.

O “Zero cost collar” é caracterizado pela combinacao das op¢des de compra e venda a prémios
equivalentes. Assim, nessa formulagdo, ndo ha desembolso inicial, o que justifica a intitulacdo “Zero
Cost Collar”.

O grupo reconhece contabilmente o Collar em seu resultado. Dessa forma, todas as movimentacdes
decorrentes dessa operagdo possuem efeito na Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

A determinacdo do valor justo desse instrumento financeiro, op¢des de compra e venda, é feita
através do modelo Black & Scholes. Assim, mesmo que a curva futura esteja dentro dos limites do
Collar, pode existir uma marcacdo a mercado positiva ou negativa. Porém, na prdatica, se a curva do
Petrdleo tipo Brent seguir a curva futura e estiver dentro dos limites do Collar, o Grupo nao tera
desembolso nem recebimento efetivo de caixa no vencimento destes contratos.

c) Swap Cambial

A operacdo de SWAP cambial foi firmada em conjunto com as emissGes das debéntures, ver nota
explicativa n? 9. A mensuracao do valor justo é feita tanto para a ponta ativa quanto para a ponta
passiva, estimadas de forma independente e trazidas a valor presente, onde a diferenca do resultado
entre as pontas gera o valor de mercado do SWAP, que é registrado no resultado do exercicio.

No Exercicio de 2025, a Companhia operou os seguintes instrumentos derivativos:

Instrumento financeiro Classificagdo Designacao
Non Delivery Foward ("NDF") Valor justo pelo resultado abrangente Hedge accounting
Zero Cost Collar ("Collar") Valor justo pelo resultado N3o aplicavel
Swap Cambial (“Swap”) Valor justo pelo resultado Ndo aplicavel

Os contratos de SWAP firmados resultam em um custo médio dolarizado de aproximadamente 7,05%
a.a., 6,16% a.a., 5,66% a.a. e 4,80% a.a. para a primeira, segunda, terceira e quarta (apenas série 1)
distribuicGes de debéntures emitidas, respectivamente.

Notional Remuneracio Valor justo

12 Debéntures - Série 1

Ponta Ativa RS  753.000 IPCA +7,3249% 799.388
Ponta Passiva S 143.776 VC+7,03% 869.612
Resultado (70.224)
12 Debéntures - Série 2

Ponta Ativa RS  376.500 12,8886% 376.259
Ponta Passiva S 71.888 VC+7,10% 435,932
Resultado (59.673)
22 Debéntures

Ponta Ativa RS  650.000 CDI+1,15% 691.410
Ponta Passiva S 114.695 VC +6,1643% 668.214
Resultado 23.196
32 Debéntures

Ponta Ativa RS  500.000 CDI+1,1% 561.130
Ponta Passiva S 92.237 VC +5,66% 542.691
Resultado 18.439
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42 Debéntures — Série 1

Ponta Ativa RS 525.000 IPCA + 7,4564% 519.281
Ponta Passiva $94.743 VC +4,80% 519.467
Resultado (186)

14.1 Composicao

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Ativos financeiros derivativos
Collar 14.540 575
NDF 20.515 -
Passivos financeiros derivativos
SWAP cambial 88.449 368.840
Total 53.394 368.265
Total do ativo circulante 33.771 575
Total do ativo n3o circulante 1.284 -
Total do passivo circulante - 1.003
Total do passivo ndo circulante 88.449 367.837

14.2 Movimentacao

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 99.478 99.478

Efeito caixa

Liquidagdo de contratos de derivativos (127.539) (127.539)

Efeito ndo caixa — Resultado abrangente

NDFs (99.433) (99.433)

Efeito ndo caixa — Resultado

Collar (293) (293)

SWAP cambial 368.840 368.840

Derivativos realizados por meio do resultado 127.212 127.212

Saldo em 31 de dezembro de 2024 368.265 368.265

Efeito caixa

Liquidagdo de contratos de derivativos 73.322 73.322

Efeito ndo caixa — Resultado abrangente

NDFs (20.515) (20.515)

Efeito ndo caixa — Resultado

Collar (14.674) (14.674)

SWAP cambial (352.122) (352.122)

Derivativos realizados por meio do resultado (882) (882)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 53.394 53.394
41
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15. PATRIMONIO LiQUIDO
15.1 Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 o capital social estava apresentado como segue:

Quantidade Capital social Capital a Custo com emissao Capital social

de agoes (i) subscrito integralizar de agoes Efeito fiscal liquido
2024 293.452.126 2.907.148 - (113.140) 38.468 2.832.476
2025 293.472.126 2.907.296 - (113.140) 38.468 2.832.624

(i) Todas as agdes sdo ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as a¢Oes estavam assim distribuidas:

Acionista PetroReconcavo

31/12/2025 31/12/2024
Fundos geridos pelo Opportunity 81.108.689 79.693.489
PetroSantander Luxembourg Holdings S.a.r.l. 57.536.716 57.536.716
Eduardo Cintra Santos 17.210.000 16.970.000
Perbras - Empresa Brasileira de Perfuragdes Ltda. 12.523.304 12.523.304
Fundos geridos pela Cobas Asset Management 26.083.000 -
Outros acionistas 99.010.417 126.728.617
Total 293.472.126 293.452.126
Ac¢Oes em tesouraria (494.198) (352.936)
Total liquido de a¢Ges em tesouraria 292.977.928 293.099.190

No exercicio de 2025, a Companhia recomprou 498.000 acbes (em 2024, recomprou 702.000) e
entregou/vendeu 356.738 (2024, 575.060) acBes ordinarias para executivos e colaboradores
estratégicos da Companhia, como parte de programas de remuneragao baseados em agdes. Em 2025,
houve integralizacdo ao capital pelos acionistas da Companhia de 148 (em 2024, RS 495).

Em 2025, a Companhia mantinha 494.198 a¢Ges em tesouraria (352.936 em 31 de dezembro de 2024)
ao preco médio de R$15,95, totalizando R$7.884 (R$7.035 em 31 de dezembro de 2024).

a) Movimentag¢do do Capital Social

Evento Reuniao Data Agoes Valor
Saldo 31/12/2023 293.338.126 2.905.941
Exercicio de opgbes Reunido do Conselho de Administragdo 29/04/2024 42.000 450
Exercicio de opgbes Reunido do Conselho de Administragdo 29/05/2024 52.000 556
Exercicio de opgbes Reunido do Conselho de Administragao 27/06/2024 8.000 86
Exercicio de opgdes Reunido do Conselho de Administragao 31/07/2024 8.000 86
Exercicio de opgbes Reunido do Conselho de Administragdo 31/07/2024 4.000 29
Saldo 31/12/2024 293.452.126 2.907.148
Exercicio de opgbes Reunido do Conselho de Administragdo 30/01/2025 20.000 148
Saldo 31/12/2025 293.472.126 2.907.296

15.2 Reserva de incentivos fiscais

a) Lucro da exploracdo

A Companbhia e sua controlada SPE Tiéta gozam do beneficio fiscal de redugdo de 75% do imposto de
renda sobre o resultado de suas operagdes (ver nota explicativa n° 10).

O incentivo fiscal correspondente apurado no exercicio é reconhecido no resultado do exercicio e,
ap6s apuragdo do lucro do exercicio, é transferido para a reserva de incentivos fiscais (reserva de
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lucros). Essa reserva somente podera ser utilizada para aumentar o capital ou absorver prejuizos. A
reserva de capital foi utilizada até o exercicio de 2007.

15.3 Reserva para investimento e expansao

Registra a parcela remanescente do lucro liquido ajustado, apds o pagamento do dividendo
obrigatério, limitada ao montante equivalente a 100% (cem por cento) do capital social, que tem por
finalidade:

(I) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de retencdo
de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des;

(I) reforco de capital de giro; podendo, ainda, ser utilizada;

(I11) em operacodes de resgate, reembolso ou aquisicdo de a¢cdes da Companhia.

A constituicdo da Reserva para Investimento e Expansdao pode ser dispensada por deliberacao da
Assembleia Geral para pagamento de dividendos adicionais ao dividendo obrigatério. Uma vez
atingido o limite estabelecido no Artigo 199 da Lei das Sociedades por A¢des, a Assembleia Geral, por
proposta dos drgdos de administracdo, devera deliberar sobre a respectiva destinacdo: (a) para
capitalizacdo; ou (b) para distribuicdo de dividendos adicionais ao obrigatdrio aos acionistas.

No exercicio de 2025, a Companhia constituiu para reserva de investimento e expansdo RS 319.799 e
destinou RS 300.000 desta reserva para distribuicdo de dividendos adicionais (2024, RS 435.940 para
distribuicdo de dividendos adicionais e juros sobre capital préprio).

15.4 Reserva Legal

A reserva legal é constituida com base em 5% do lucro de cada exercicio, e ndo deve exceder 20% do
capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poderd
ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital.

No exercicio de 2025, a Companhia constituiu reserva legal no montante de RS 31.918 (em 2024, RS
21.875).

15.5 Resultado por a¢ao

PetroReconcavo

31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 638.352 437.498
Média ponderada de agdes emitidas 292.915.649 293.100.768
Resultado basico por acdo - RS 2,1793 1,4927
Média ponderada das a¢0Oes e das opgbes de agdes emitidas 292.927.293 293.176.559
Resultado diluido por ag¢do - RS 2,1792 1,4923

15.6 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio

Conforme Estatuto Social, os dividendos minimos obrigatdrios correspondem a 25% do lucro liquido,
deduzido de eventuais prejuizos acumulados, ajustado pelas reservas legal, de incentivo fiscal e de
contingéncias, caso haja.
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a) Calculo de dividendos minimos

31/12/2025 31/12/2024

Resultado liquido 638.352 437.498
Reserva legal (31.918) (21.875)
Reserva de incentivo fiscal (23.235) (61.650)
Base para calculo 583.199 353.973
Percentual 25% 25%
Dividendos minimos obrigatdrios 145.800 88.493

b) Movimentacdo de dividendos e Juros sobre Capital Préprio

31/12/2025 31/12/2024

Saldo Inicial - 17.359
Dividendos minimos distribuidos a titulo de Juros sobre capital préprio 145.800 88.493
Juros Sobre Capital Préprio 117.600 321.506
Dividendo adicional proposto 300.000 379.000
Impostos retidos — Juros sobre capital préprio (25.242) (30.382)
Pagamentos (238.158) (775.976)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 300.000 N
Total Passivo circulante 100.000 -

Total Passivo ndo circulante 200.000 -

No dia 8 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou a distribuicdo de juros sobre o capital
préprio no valor bruto de RS 263.400, correspondente ao valor bruto de R$ 0,900140 por ag¢do. O valor
foi integralmente pago em 27 de maio de 2025.

No dia 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administra¢do aprovou a distribuicao de dividendos
no valor total de RS 300.000, correspondentes a RS 1,023968 por acdo.

O pagamento dos dividendos ocorrera na forma da Lei Lei n2 15.270, de 26 de novembro de 2025,
sendo:

(i) RS 100.000, correspondente ao valor de RS 0,3413 por acdo, em dezembro de 2026;
(if) RS 100.000, correspondente ao valor de RS 0,3413 por a¢do, em dezembro de 2027; e
(iii) RS 100.000, correspondente ao valor de RS 0,3413 por acdo, em dezembro de 2028.

15.7 Pagamentos baseados em agdes
a) Agdes diferidas

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as reservas de capital apresentaram a seguinte movimentagao:

Controladora e Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 33.477

Provisdao 15.691

Entrega (11.259)
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Saldo em 31 de dezembro de 2024 37.909
Provisao 14.122
Entrega (6.474)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 45,557

e Incentivo de longo prazo (“ILP”)

O programa de ILP concede aos Participantes ag¢Ges restritas (durante o periodo de vesting) em duas
parcelas distintas, a parcela de retengdo e a parcela Total Shareholder Return (“TSR”). O pagamento
depende da permanéncia dos executivos na Companhia e da valorizacao da acado, respectivamente.
Cada parcela representa 50% das a¢Ges outorgadas.

Os seguintes contratos de ag¢des diferidas e incentivos de longo prazo vigoravam:

Quantidade Outorga Validade Valor Valor do “vested”
(i) (ii) (iii) 31/12/2025 31/12/2024
ILP 2022 - Parcelas Retengdo e TSR 36.598 31/05/2022 2023-2025 - 14.192 14.822
ILP 2023 - Parcelas Retengdo e TSR 616.129 2023-2024 2024-2027 12.850 9.652 7.146
ILP 2024 - Parcelas Retengdo e TSR 551.491 29/04/2024 2025-2027 11.695 6.329 3.282
ILP 2025 - Parcelas Retengdo e TSR 1.286.780 30/04/2025 2026-2028 9.326 2.725 -
ILP 2025 — Parcelas Retengdo e TSR (iv) 199.705 18/12/2025 2026-2028 1.447 - -

Total 2.690.703 35.318 32.898 25.250

(i) Em consonancia com o CPC 10 (R1), a Companhia reconheceu despesas relativas as outorgas das a¢Ges diferidas, em
contrapartida de reservas de capital, considerando a intengdo da Companhia de efetuar essa liquidagdo com entrega de
acOes. Adicionalmente, os encargos trabalhistas sdo reconhecidos como provisao no passivo da Companhia.

(i) A validade do plano representa o final do periodo de aquisi¢do de direito (“Vesting period”).

(iii) Representa o valor justo total do plano. Para os planos em que a condigdo de servigo se limita ao tempo de servigo, o
valor justo é determinado com base na cotagdo de mercado da a¢do na data da outorga (Beneficio Extraordinario e Beneficio
de Metas Anuais). Ja para os planos em que a condigdo de servigo depende tanto do tempo de servigo quanto da valorizagdo
da agdo, o valor justo é determinado utilizando-se a metodologia Monte Carlo (ILPs).

(iv) Em 18 de dezembro de 2025, a Companhia outorgou 199.705 a¢des no ambito de novo Plano de Incentivo de Longo
Prazo (ILP). Ndo houve reconhecimento contabil no exercicio de 2025, tendo em vista que a outorga ocorreu ao final do
periodo.

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, n3o existiam agdes vesteds e ndo distribuidas.

Acbes 31/12/2023 Outorgadas Canceladas Entregues 31/12/2024
(i)

Beneficio Extraordinario — 4° parcela 200.402 - (13.249) (187.153) -
Beneficio Metas anuais 2020 233.064 - (18.738) (214.326) -
ILP 2022 — Parcelas Retengdo e TSR 629.696 7.127 - (112.076) 524.747
ILP 2023 — Parcelas Retengdo e TSR 617.653 147.695 - (61.505) 703.843
ILP 2024 — Parcelas Retengdo e TSR - 603.014 - - 603.014
Total 1.680.815 757.836 (31.987) (575.060) 1.831.604

31/12/2024 Outorgadas Canceladas Entregues 31/12/2025
(ii)

ILP 2022 — Parcelas Retengdo e TSR 524.747 38.890 (349.815) (177.224) 36.598
ILP 2023 — Parcelas Retengdo e TSR 703.843 30.853 - (118.567) 616.129
ILP 2024 — Parcelas Retengdo e TSR 603.014 9.424 - (60.947) 551.491
ILP 2025 — Parcelas Retengdo e TSR - 1.286.780 - - 1.286.780
ILP 2025 — Parcelas Retengdo e TSR - 199.705 - - 199.705
Total 1.831.604 1.565.652 (349.815) (356.738) 2.690.703
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(i) O Conselho de Administragdo aprovou a outorga de 147.695 (em 2024, 147.695) acGes ordinarias a novos participantes
contratados pela Companhia apds a aprovagdo do Programa Parcelas Retengdo e TSR 2023. Adicionalmente, em abril de
2024, o mesmo Conselho aprovou a outorga do Programa de Parcelas Retengao e TSR 2024. Em setembro de 2024, o
conselho de Administragdo aprovou também a outorga de 34.666 agGes para novos participantes contratados pela
Companhia apds a aprovagdo do ILP de 2024.

(i) A Companhia cancelou a totalidade das agGes destinadas aos executivos referentes a parcela TSR, em virtude do ndo
atingimento das metas previamente estabelecidas para a distribuicdo da referida parcela, no ambito do programa de
bonificagdo referente ao exercicio de 2022.

b) Opcdes de acbes

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2013, 2014 e de 2016, a Companhia concedeu a
executivos e colaboradores que ocupam posicdes estratégicas um plano de remuneragao baseado em
opcoes de a¢des. Em funcdo do desdobramento das agdes da Companhia, ocorrido em 12 de abril de
2021, cada opcao de compra pode ser convertida em duas ac¢bes ordindrias da Companhia no
momento do exercicio da opgao.

Os seguintes contratos de opc¢des de acdes vigoraram em 31 de dezembro de 2025. As quantidades
de opcdes sdo aquelas remanescentes e ndo exercidas.

Data de emissdo Quantidade residual Outorga Validade Preco de exercicio (RS) Valor justo (RS)

13/05/2016 15.000 13/05/2016 12/05/2026 14,81 11,93

N3o hd saldo restante do valor justo estimado a ser reconhecido no resultado nos proximos exercicios,
uma vez que as condicoes de servico foram cumpridas no exercicio de 2019.

No exercicio findo em 2025, foram exercidas 10.000 opc¢Ges (2024, 57.000) e zero opgdes foram
canceladas (2024, zero). A Companhia recebeu RS 148 (2024, R$1.207) referente ao exercicio dessas
opc¢Oes e ndo possui saldo a receber a titulo de capital subscrito a integralizar. Ndo houve op¢oes
expiradas nos exercicios de 2025 e de 2024.

15.8 Ajustes de avaliagdao patrimonial

No exercicio de 2025, a Companhia reconheceu a parcela efetiva das variagdes no valor justo dos
derivativos, liquido de impostos, que sdo designados e qualificados como “hedge” de fluxo de caixa
no montante de R$13.540 (R$65.626, em 2024).

16. PARTES RELACIONADAS

16.1 Saldos e Transagdes

Saldos Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Outros ativos:

SPE Tiéta (i) 3.165 27.399 - -
Fornecedores:

SPE Tifta (i) 2.597 3.314 - -
Grupo PERBRAS (ii) 5.027 2.054 5.027 2.272
Grupo PetroSantander (iii) - 1 - 1
Total fornecedores 7.624 5.369 5.027 2.273
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Transagoes — Receitas (despesas) Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
SPE Tiéta (i) 31.667 38.864 - -
Grupo PERBRAS (ii) (4.503) (4.507) (4.509) (4.783)
Grupo PetroSantander (iii) (961) (335) (961) (335)
Rateios (iv) 44.763 23.805 - -
Total 70.966 57.827 (5.470) (5.118)

(i) Refere-se a prestagdo de servigos (sondas e diversos), venda de materiais e gas natural entre as empresas do grupo.

(i) A Companhia possui transagdes com a acionista PERBRAS - Empresa Brasileira de Perfuragdo Ltda., a qual realiza servigos
com sondas de produgdo terrestres e outros servigos diversos de suporte a produgdo, suportado por contrato de prestagdo
de servigo na modalidade de pregos unitarios.

(iii) A Companhia possui transagdes com a PetroSantander Management Inc., a PetroSantander Coldmbia e a PetroSantander
Holdings GMBH que prestam assisténcia técnica e consultoria especializada na modalidade de “homem hora” relativa a
exploragdo e produgdo de pogos de petrdleo, cujo contrato de prestagdo de servigo ndo prevé encargos financeiros.

(iv) Refere-se aos rateios de gastos corporativos.

16.2 Remunerag¢ao da administragao

Controladora e Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Beneficios - Diretoria (i) 14.003 10.793
Beneficios - Conselho de Administragao (i) 4.884 4.858
Outros beneficios (ii) 469 418
Pagamento baseado em agdes (iii) 7.320 9.638
Subtotal 26.676 25.707
Encargos sociais (iv) 4.018 3.491
Total 30.694 29.198

(i) Refere-se ao pro-labore, liquido de encargos sociais, e bonus dos diretores estatutarios e dos conselheiros da Companhia.
(ii) Refere-se as contribuigdes feitas pela Companhia em plano de previdéncia privada.

(iii) Referem-se a pagamentos e ao vesting, liquido de encargos, dos programas descritos na nota explicativa n°15.7.
(iv) Referem-se aos encargos sociais de 6nus do empregador referente a remuneragdo dos diretores estatutarios e

conselheiros da Companhia.

Aremuneracdo da Administracao é determinada pelos acionistas. Em 24 de abril de 2024, os acionistas
definiram, em Assembleia Geral Ordindria, a remuneragdo mdaxima para o exercicio de 2025 no
montante de R$37.643 (2024, R$34.222), excluindo-se encargos sociais de 6nus do empregador.

17. DIREITOS E COMPROMISSOS COM A ANP — AGENCIA DE PETROLEO, GAS E
BIOCOMBUSTIVEIS

17.1 Compromissos e direitos dos campos em produgao

O Grupo é concessionario de 58 campos de petréleo subdivididos entre o Polo Remanso, Polo Miranga
e Polo Tieta (em conjunto “Ativo Bahia”), e o Polo Potiguar (“Ativo Potiguar”) além de possuir direito
a blocos exploratoérios nos ativos Bahia e Potiguar.

As seguintes participacdes governamentais e de terceiros deverdao ser pagas pela Companhia em
decorréncia da retencdo e das atividades nesses campos:
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Participagoes Detalhes

Os Royalties equivalem ao percentual de 7,5% até 10% aplicado
sobre a producdo bruta de petrdleo e/ou gés natural, a partir da
data de inicio da produgdo comercial da Area de Concesséo (31 de
dezembro de 2025, RS 198.434 e 31 de dezembro de 2024, RS RS
196.246). O pagamento aos proprietarios de terra corresponde ao
equivalente a 1% (um por cento) da producdo de petrdleo e gas
natural, de acordo com a legislagdo brasileira aplicavel (31 de
dezembro de 2025, RS 29.260 e 31 de dezembro de 2024, RS
28.396).

No montante definido no Decreto das Participa¢Bes 2.705/98 e
Portaria da ANP 10/99.

Para cada campo existe um valor em RS por quilémetro quadrado,
que varia de acordo com o contrato de concessao de cada campo
e com o estagio de operagdo de cada campo, que podem ser: (i)
fase de exploracdo; (ii) fase de desenvolvimento; e (iii) fase de
producgdo. Todos os campos estdo na fase de producdo.

“Royalties”

Participagdo especial

Pagamento pela ocupagdo ou retencgdo
da Area de Concessdo

17.2 Compromissos e direitos de blocos exploratérios

Pelos termos dos contratos de concessdao, em caso de descoberta e comprovacdo de jazida
comercialmente exploravel, a Companhia tem garantidos os direitos de desenvolver e produzir, por
um periodo de 27 anos, petrdleo e gas nos campos comerciais que venham a ser delimitados dentro
dos limites desses blocos.

Companhia Area Bloco Bloco Situagdo
PetroReconcavo Bacia Potiguar POT-T-702 Em desenvolvimento
PetroReconcavo Bacia Potiguar POT-T-742 Em prospecgao
PetroReconcavo Bacia Potiguar POT-T-793 Em prospecgao

SPE Tiéta Bacia do Recdncavo REC-T-129 Valor reduzido a RSO
SPE Tiéta Bacia do Recéncavo REC-T-142 Valor reduzido a RSO
SPE Tiéta Bacia do Recdncavo REC-T-155 Valor reduzido a RS0

18. RECEITA LiQUIDA
Politica contabil material

A Companhia examina os contratos com seus clientes relacionados a comercializagdo de petréleo, gas
natural e seus subprodutos, além de servigcos prestados. Esses contratos sdo analisados para o
reconhecimento de receitas e para identificar os diferentes produtos e servigos acordados em cada
contrato.

O reconhecimento das receitas de vendas acontece quando o controle dos produtos é transferido para
o cliente, o que normalmente se d4 no momento da entrega. E neste ponto que a empresa cumpre
com sua obrigacao de desempenho.

Sdo consideradas obrigacdes de desempenho as promessas de transferir ao cliente:

e Bem que seja distinto; e
e Uma série de bens distintos que possuam as mesmas caracteristicas ou sejam substancialmente
0s mesmos e que tenham o mesmo padrao de transferéncia para o cliente.

A receita é mensurada com base no valor da contraprestacdo a qual a Companhia espera ter direito
em troca das transferéncias dos bens ou servigos prometidos ao cliente, excluindo valores cobrados
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em nome de terceiros. Os precos nas transacdes sdo estabelecidos de acordo com os valores
especificados nos contratos com os clientes, refletindo as metodologias e politicas de precos da
empresa, baseadas em critérios de mercado.

As vendas sdo realizadas em prazos curtos de recebimento, ndo havendo assim componentes de
financiamento significativo.

18.1 Composicao

As receitas de petréleo estdao diretamente vinculadas ao prego do petrdleo tipo Brent, cujas cota¢des
sdo negociadas livremente nos mercados externos e ao precgo contratual de venda do gas natural e
seus subprodutos.

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta:

Venda de Petréleo 1.628.698 2.026.051 2.113.133 2.440.303
Venda de Gas e subprodutos 1.547.565 1.475.199 1.554.086 1.480.337
Prestacdo de Servigcos 41.583 43.315 41.583 43.315
Contrato de Hedge 882 (127.212) 882 (127.212)
Total 3.218.728 3.417.353 3.709.684 3.836.743
(-) Deducdes sobre a receita (505.950) (532.713) (552.075) (572.189)
Receita liquida 2.712.778 2.884.640 3.157.609 3.264.554

19. INFORMAGOES SOBRE A NATUREZA DOS GASTOS RECONHECIDOS NA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Pessoal (277.989) (255.839) (284.002) (274.271)
Servigos e Materiais (632.180) (508.516) (720.753) (553.842)
Eletricidade (70.921) (71.254) (71.792) (72.093)
Vendas - (3.940) - (3.940)
QOutras (11.270) (80.397) (10.430) (73.920)
Compra/"Swap" de gas (104.706) (61.941) (104.707) (61.951)
Escoamento de gas (11.408) (18.713) (11.408) (18.713)
Processamento de gds (189.748) (219.741) (189.748) (219.741)
Transporte de gas (94.251) (118.406) (94.419) (118.405)
Royalties (184.024) (186.893) (227.694) (224.642)
Depreciagdo, amortizagdo e deplegdo (538.941) (508.275) (721.077) (694.816)
Total (2.115.438) (2.033.915) (2.436.030) (2.316.334)
Custo dos produtos vendidos e dos

servigos prestados (1.852.329) (1.809.580) (2.136.173) (2.072.805)
Gerais e administrativas (206.454) (188.963) (239.996) (208.715)
Qutras receitas (despesas) liquidas (56.655) (35.372) (59.861) (34.814)
Total (2.115.438) (2.033.915) (2.436.030) (2.316.334)
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20. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas financeiras

Juros e rendimentos, liquidos 48.553 42.174 55.252 50.552
Total receitas financeiras 48.553 42.174 55.252 50.552
Despesas financeiras:

Juros com empréstimos - (63.302) - (63.302)

Outros juros (3.940) (6.698) (4.543) (7.869)

Juros sobre abandono de pogo (14.627) (17.824) (14.958) (18.262)

Despesas bancarias e outras (11.782) (62.362) (12.527) (66.571)

Juros sobre debéntures (281.098) (84.840) (281.098) (84.840)
Total despesa financeira (311.447) (235.026) (313.126) (240.844)
Variacdo cambial:

Variag¢do cambial ativa 49.728 202.365 114.328 239.017

Variag¢do cambial passiva (82.578) (264.876) (168.635) (264.993)
Total variagdo cambial (32.850) (62.511) (54.307) (25.976)
Instrumentos financeiros:

SWAP cambial 352.122 (368.840) 352.122 (368.840)

Zero Cost Collar 14.674 293 14.674 293
Total Instrumentos financeiros 366.796 (368.547) 366.796 (368.547)
Total 71.052 (623.910) 54.615 (584.815)

21. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21.1 Gestao de risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar que suas operagdes possam continuar com suas
atividades normais. A politica da Administragcdo é manter uma sélida base de capital para manter a
confianga dos investidores, credores e do mercado, além de manter o desenvolvimento futuro do
negacio.

A Administracdo monitora o retorno sobre o capital aplicado considerando os resultados das
atividades econdmicas do seu segmento operacional. Os instrumentos de divida atualmente em vigor
referem-se a debéntures na Controladora.

A estrutura de capital da Companhia é formada pelo patriménio liquido da mesma (que inclui capital,
reservas, reserva de lucros, conforme apresentado na nota explicativa n2 15) e debéntures (ver nota
explicativa n® 9).

A Companhia ndo estd sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

A Administracao revisa anualmente a sua estrutura de capital. Como parte dessa revisao, a
Administracdo avalia as eventuais necessidades (ou ndo) de financiamentos para as suas atividades e
programas de investimento, bem como o custo de capital e os riscos associados a cada classe de
capital.
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21.2 Categoria de instrumentos financeiros e hierarquia do valor justo

A hierarquia do valor justo atribui maior peso as informac¢des de mercado disponiveis (ou seja, dados
observaveis) e menor peso as informacdes relacionadas a dados sem transparéncia (ou seja, dados
inobservaveis). Adicionalmente, a norma requer que a empresa considere todos os aspectos de riscos
de ndo desempenho (“non performance risk”), incluindo o préprio crédito da Companhia, ao mensurar
o valor justo de um passivo.

O CPC 40 / IFRS 7 estabelece uma hierarquia de trés niveis a ser utilizada ao mensurar e divulgar o
valor justo:

e As mensuracdes do valor justo do Nivel 1 sdo aquelas resultantes dos precos cotados (ndo
ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e As mensuragGes do valor justo do Nivel 2 sdo aquelas resultantes de outras informagdes que ndo
sejam os precos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja
direta (por exemplo, como precos) ou indiretamente (por exemplo, resultante dos pregos); e

e As mensuracgdes do valor justo do Nivel 3 sdo aquelas resultantes de técnicas de avaliagcdo que
incluem informacdes do ativo ou passivo que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado
(informagGes ndo observaveis).

Nota Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Ativos financeiros
Custo amortizado (i)

Caixa e equivalentes de caixa 4 172.275 259.482 229.508 295.548
Aplicagdes financeiras 4 1.200.608 522.269 1.400.532 777.903
Contas a receber de clientes 5 308.050 373.525 319.198 419.240
Valor justo através do resultado abrangente (ii)

Instrumentos financeiros derivativos 14 20.515 - 20.515 -
Passivos financeiros

Custo amortizado (i)

Fornecedores 8 386.149 399.559 396.355 429.586
Valores a pagar de aquisicdes 11 18.515 - 18.515 -
Debéntures (iii) 9 3.105.016 1.792.321 3.105.016 1.792.321
Dividendos a pagar 15 300.000 - 300.000 -
Valores a pagar de arrendamentos 23.597 15.242 26.295 22.237
Valor justo através do resultado (ii)

Valores a pagar por aquisicGes 11 - 213.077 - 213.077
Instrumentos financeiros derivativos 14 32.879 368.265 32.879 368.265

(i) Nao existem diferencas relevantes entre o valor contabil e o valor justo considerando os prazos e as caracteristicas desses

ativos e passivos, exceto quando indicado.

(i) Itens mensurados ao valor justo do Nivel 2.

(iii) O valor justo das debéntures difere de seu custo amortizado. Em 31 de dezembro de 2025, o valor justo das debéntures
era de RS 3.035.917.
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21.3 Gerenciamento de risco financeiro

A Companhia e sua controlada apresentam exposicdo aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco de mercado.

Essa nota apresenta informacdes sobre a exposicdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos da Companhia, politicas e processos para a mensuracao e
gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital da Companhia. Divulga¢des quantitativas
adicionais sdo incluidas ao longo dessas demonstragdes financeiras e dessa nota explicativa.

Estrutura do gerenciamento de risco

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para
monitorar riscos e aderéncia aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdao revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condicdes de mercado e nas atividades da Companhia.

A Companbhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, objetiva
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os colaboradores
entendem os seus papéis e obrigacdes.

A Companhia ndo opera instrumentos financeiros derivativos com fins especulativos, todos
derivativos contratados tém como objetivo mitigar os riscos oriundos das exposi¢des da Companhia
em suas atividades.

A Administracdo faz a gestdo do caixa de forma unificada ja que pode acessar os recursos da sua
Controlada sem restrigoes.

Os principais riscos de mercado a que a Companhia esta exposta na conducdo das suas atividades sdo:

a) Risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais,
levando a Companbhia a incorrer em perdas financeiras.

e C(Caixa e Equivalentes

Os depdsitos bancarios e investimentos sdo efetuados em institui¢cdes financeiras de primeira linha,
seguindo as diretrizes estabelecidas na Politica de Risco de Contrapartes e Emissores. Os
investimentos nessas instituicdes estdo detalhados na nota explicativa n? 4, onde as contrapartes
possuem classificagcdo de crédito minima A-, em escala nacional, e sdo consideradas como tendo baixo
risco de crédito para fins da avaliacdo da reducdo ao valor recuperdvel. As informagGes sobre a
classificacdo de crédito sdo fornecidas por agéncias de classificagdo independentes quando
disponiveis e, se nao disponiveis, o Grupo usa outras informagdes financeiras publicamente
disponiveis e seus proprios registros de negociacdo para classificar seus principais clientes. A
exposicdo do Grupo e as classificagbes de crédito das suas contrapartes sdo continuamente
monitoradas e o valor agregado das transagdes concluidas é dividido entre as contrapartes aprovadas.

A Companhia mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras em institui¢des financeiras,
de acordo com as estratégias previamente aprovadas pela Administracdo, detalhados na nota
explicativa n2 4.
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e Contas areceber

O risco surge da possibilidade da Companhia e sua controlada virem a incorrer em perdas resultantes
da dificuldade de recebimento de valores faturados a seus clientes, conforme detalhado na nota
explicativa n2 5.

A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo negocia apenas com contrapartes que possuem
capacidade de crédito. Antes de aceitar novos clientes, o Grupo avalia o risco de crédito do potencial
cliente e a depender do resultado avalia a necessidade de contratacdo de seguro de risco de crédito
(ver nota explicativa n? 22). Conforme descrito na nota explicativa n2 5, o Grupo possui valores
provisionados a titulos de PCE oriundos de transa¢des ocorridas em contratos de compra e venda de
gas natural durante o exercicio de 2022. Parte dos recebiveis referentes ao supracitado contrato estdo
vencidos.

Durante o exercicio de 2025, cerca de 83% da receita do grupo estava concentrada com clientes que
representaram mais do que 10% da receita do ano. As trés maiores concentracdes representaram,
22%, 28% e 33% do total da receita. No exercicio de 2024, a concentragado estava em trés clientes que
somavam 86% (20%, 29% e 37%) das receitas do Grupo.

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigacGes nos prazos
estabelecidos.

A politica geral da Companhia é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa cumprir
com as obrigacdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a medida que surgirem.

A Administracdo julga que a Companhia tem risco baixo de liquidez, considerando a sua capacidade
de geracdo de caixa e sua estrutura de capital com moderada participacao de capital de terceiros. A
Companhia gerencia o risco de liquidez mantendo reservas que julgue adequadas, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, e pela combinacdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos.

O fluxo nominal (ndo descontado) consolidado de principal e juros dos financiamentos e dos
instrumentos financeiros, por vencimento, é apresentado a seguir:

Vencimento 2026 2027 2028+ Total
Debéntures, liquidas do swap cambial (ii) 189.338 190.766 3.663.194 4,043.298
Instrumentos financeiros derivativos (NDF e Zero (32.991)
Cost Collar) ’ (1.333) - (34.324)
Valores a pagar por aquisi¢cGes 18.515 - - 18.515
Fornecedores (i) 265.879 - - 265.879
Valores a pagar de arrendamentos 19.173 3.561 3.561 26.295

(i) Conforme divulgado na nota explicativa n2 8, os valores alocados no passivo ndo circulante dizem respeito a titulos de
fornecedores em disputa cuja previsdo de pagamento excede 12 meses. Dessa forma, por ndo possuir uma data
especifica para liquidagdo desse passivo, tais valores ndo foram apresentados no cronograma acima.

(ii) A emissdao das debéntures ocorreu em uma operagao casada a aquisi¢cdao dos Instrumentos Financeiros de SWAP, e por
esse motivo, todo o efeito do derivativo é apresentado liquido.

c) Risco de mercado

e Taxa de cdmbio
Durante o exercicio de 2025, 97% (2024, 98%) das receitas operacionais brutas da Companhia e de
sua controlada estavam vinculadas a taxa de cambio do ddélar norte-americano no momento do
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faturamento. No caso do petréleo, as receitas se referem a venda atrelada ao prego do Brent, cotado
em délares norte-americanos. Para o gas natural e seus derivados, as receitas estao vinculadas tanto
a contratos atrelados ao preco do Brent, como a contratos com precos fixos e varidveis em ddlares.
Os Unicos contratos de venda, nesse periodo, cuja precificacdo se encontravam em reais se referiam
a venda de GLP e prestacao de servigos de sonda.

A Controladora, nos dias 4 de junho de 2024, 11 de outubro de 2024, 4 de julho de 2025 e 18 de
dezembro de 2025 realizou, respectivamente, sua 12, 22, 32 42 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em a¢bes, em uma operagao casada com a aquisicdo de Instrumentos derivativos de
SWAP cambial (ver nota explicativa n® 9).

O Grupo possui registrado na rubrica de valores a pagar por aquisi¢des parcela referente a aquisicao
de ativos cujo valor estd atrelado ao ddlar-norte americano. Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo
havia reconhecido um passivo total de USS 3.559 (R$18.515) (US$34.410 (R$213.077) em 2024).

O Grupo mantém aplicacdes financeiras em fundos cambiais para reduzir sua exposicao a passivos em

ddlar.
Risco Taxa (a) Exposicdo RS Provavel 25% (b) 50% (b)

Ativo

RPN . Alta do
AplicagBes financeiras Uss 5,5000 901.381 900.988 1.126.726 1.352.072
Passivo
Valores a pagar de Alta do 5,5000 18.515 18.508 23.144 27.773

aquisicdes uss

. Alta do
Debéntures (c) Uss 5,5000 2.953.830 2.952.541 3.692.287 4.430.745
Efeito liquido no resultado 903 (517.741) (1.035.483)

Consolidado

Risco Taxa (a) Exposicdo RS Provavel 25% (b) 50% (b)
Ativo
Aplicagdes financeiras Alta do USS$ 5,5000 1.081.996 1.081.526 1.352.497 1.622.996
Passivo
Valores a pagar de aquisi¢cdes Alta do US$ 5,5000 18.515 18.508 23.144 27.773
Debéntures (c) Alta do USS$ 5,5000 2.953.830 2.952.541 3.692.287 4.430.745
Efeito liquido no resultado 825 (472.587) (945.174)

(a) A taxa de conversdo (RS para USS) utilizada nas tabelas de sensibilidade como cenario provével foi obtida no Banco
Central do Brasil e corresponde a taxa do ddlar no Sistema de Expectativas de Mercado para dezembro de 2025. Em 31 de
dezembro de 2025 a taxa era de RS 5,5024.

(b) Os cendrios consideram as variagdes de 25% e 50% sobre o real. Ambos projetam cendrios de estresse (seja baixa ou alta
do cambio) sobre o ddlar efetivo de 31 de dezembro de 2025.

(c) A emissdo das debéntures ocorreu em uma operagdo casada a aquisi¢do dos Instrumentos Financeiros de SWAP, e por
esse motivo, todo o efeito desse derivativo é refletido nessa divida.

e Taxade juros

Este risco decorre da possibilidade da Companhia, e sua controlada, virem a incorrer em perdas por
flutuagOes nas taxas de juros aplicadas a seus ativos (aplicagGes) ou passivos (debéntures) no
mercado.
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Na ponta ativa, a Companhia possui aplicagdes financeiras expostas a taxas de juros flutuantes,

vinculadas a variacdo do CDI. Possui também exposicdo a variagcdes na taxa de juros nos Estados
Unidos para a parcela do caixa investida em moeda estrangeira.

Controladora

Risco Taxa (a) Contabil Provavel 25% (b) 50% (b)
Ativo
AplicagGes financeiras Baixa do CDI 12,25% 196.043 220.058 218.098 210.747
Aplicagdes financeiras Baixa da US Treasury 3,50% 477.121 493.820 489.987 485.698
Efeito no resultado (5.847) (11.640) (23.281)

Consolidado

Risco Taxa (a) Contabil Provavel 25% (b) 50% (b)
Ativo
Aplicagdes financeiras Baixa do CDI 12,25% 272.419 305.790 303.066 292.851
AplicagGes financeiras Baixa da US Treasury 3,50% 657.736 680.757 675.473 669.561
Efeito no resultado (8.120) (16.128) (32.256)

(a) As taxas utilizadas na tabela de sensibilidade como cendrio provavel foram obtidas no Banco Central do Brasil e na
Bloomberg. Para o CDI, utilizamos como referéncia a expectativa do Bacen para 2025. Para a US Treasury, utilizamos a
expectativa US 2-year para Q4 25.

(b)  Oscendrios consideram as variagdes de 25% e 50% sobre as taxas. Ambos projetam cenarios de estresse (seja baixa ou
alta do indice) sobre a taxa efetiva de 31 de dezembro de 2025.

e Pregos das commodities

Durante o exercicio de 2025, 75% das receitas operacionais brutas da Companhia estavam
diretamente vinculadas ao preco do petréleo tipo Brent, cujas cotacdes sdo negociadas livremente
nos mercados externos (2024, 77%).

A maioria dos contratos de gds natural ndo possui relagdo direta ao preco do petrdleo. Além disso,
boa parte dos demais contratos de gds, ainda que vinculados ao prego petréleo, possuem prego
minimo pré-definido.

Como forma de se proteger das volatilidades do mercado de petréleo, a Companhia mantinha diversos
contratos de “hedge”, tendo protegido um volume de aproximadamente 183 mil barris em NDF e
1.110 mil barris no Collar (23% da produgdo liquida de petréleo do exercicio) no exercicio de 2025 (Em
2024, 941 mil barris, 25% da producdo liquida de petréleo do exercicio) a um preco médio nas NDFs
de USS65,20/bbl e no Collar Put de US$64,89/bbl e Call US$89,41/bbl em 31 de dezembro de 2025
(Em 2024, USS58,10/bbl).

Controladora

Risco Prego (a) Contabil Provavel 25% (b) 50% (b)
Receita liquida - Oleo Baixa do Brent 60,30 1.477.881 985.069 869.124 559.420
Receita liquida - Gas Baixa do Brent 60,30 1.195.597 1.184.133 1.169.508 1.139.797
Hedge Baixa do Brent 60,30 882 2.498 73.220 221.779
Total 2.674.360 2.171.700 2.111.852 1.920.996
Provavel efeito no resultado (502.660) (562.508) (753.365)
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Risco
Receita liquida - Oleo Baixa do Brent
Receita liquida - Gas Baixa do Brent
Hedge Baixa do Brent

Total

Provavel efeito no resultado

Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A.

Versao : 1

Consolidado
Prego (a) Contabil Provavel 25% (b) 50% (b)
60,30 1.917.506 1.666.481 1.438.176 958.784
60,30 1.202.684 1.191.220 1.176.595 1.146.883
60,30 882 2.498 73.220 221.779
3.121.072 2.860.199 2.687.991 2.327.446
(260.872) (433.080) (793.625)

(a) Os pregos das commodities utilizados na tabela de sensibilidade como cenario provavel foram obtidas na agéncia de
precificagdo de commodities ICE, e representam a média dos proximos 12 meses.
(b) Os cenarios consideram uma desvalorizagdo do indexador em 25% e 50% sobre a média do prego do Brent demonstrados

no cenario contabil.

A tabela a seguir descreve os contratos de NDF e opgdes em aberto no final do exercicio findo em 31

de dezembro de 2025:

Controladora e Consolidado

NDF Preco médio (USS) Quantidade (bbl) Valor justo

Menos de 3 meses
De 3 a 6 meses

De 6 a 12 meses
Total

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
64,22 270.000 5.407
63,88 273.000 5.408
61,85 914.000 8.033
1.457.000 18.848

Controladora e Consolidado

Zero cost collar

Menos de 3 meses
De 3 a 6 meses

De 6 a 12 meses
Total

22. COBERTURA DE SEGUROS

Prego médio (US$) Quantidade (bbl) Valor justo
31/12/2025  31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
Put Call
60,00 69,75 360.000 2.949
60,00 69,75 364.000 5.317
60,00 69,75 368.000 6.274
1.092.000 14.540

A Companhia mantém politica de monitoramento dos riscos inerente as suas operagdes. Durante o
exercicio de 2025 e de 2024 a Companhia possuia contratos de seguros em vigor para cobertura de
riscos operacionais, ambientais, responsabilidade civil e outros.

22.1 Controladora e Consolidado

Valor maximo indenizavel

Modalidade

Riscos Ambientais

Danos Materiais
Responsabilidade Civil

D&O Empresarial

Seguro de Descomissionamento
Risco de Crédito

Total

Valor em Risco

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025  31/12/2024

uss N/A N/A 10.000 10.000
uss 464.881 409.743 45.000 45.000
uss N/A N/A 6.000 6.000
RS 150.000 130.000 150.000 130.000
RS N/A 23.325 N/A 23.325
RS 2.191.468 2.350.000 320.000 320.000
2.806.349 2.913.068 531.000 534.325
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23. INFORMAGOES POR SEGMENTO

O Grupo desenvolve atividades Unica e exclusivamente de extracdo de Petrdleo e Gas (E&P), seja na
venda de produtos, seja na prestacdo de servicos, que representa 100% da receita liquida da
Companhia. Essa atividade é considerada como um Unico segmento por parte da Administracdo da
Companhia.

As informac¢des reportadas a Administracido da Companhia (principal tomador de decisGes
operacionais) para alocar recursos e avaliar o desempenho sdo revistos mensalmente através dos
relatdrios gerenciais de resultado que apresentam as despesas por centro de custo. A Administracao
da Companhia avalia investimentos, gastos, producdo, outros indicadores operacionais e toma suas
decisdes com base nas informagdes consolidadas de todas as empresas do Grupo.

24. TRANSAGOES QUE NAO AFETARAM O CAIXA

Durante os exercicios de 2025 e de 2024, a Companhia realizou as seguintes transacdes que ndo
envolveram caixa, portanto estas ndo estao refletidas nas demonstragées de fluxos de caixas.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
AdicGes por novos contratos IFRS 16 36.426 22.884 36.426 22.884
Valores a pagar de aquisicbes - UPGN Guamaré 18.515 - 18.515 -
Dividendos a pagar 300.000 - 300.000 -
Contraprestagdo contingente - SPE Tiéta - 22.033 - 22.033

Transacdes com impacto no imobilizado

Reversdo de provisdo para abandono de pogo - (65.037) (265) (66.924)
Provisdo para abandono de pogo 8.383 - 8.383
Total 363.324 (20.120) 363.059 (22.007)

25. EVENTO SUBSEQUENTE

Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a liquidacdo financeira de sua 42 emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em duas séries,
totalizando RS 750 milhdes, sendo RS 525 milhdes na 12 série e RS 225 milhdes na 22 série. As
debéntures foram emitidas com remuneracdo de IPCA + 7,4564% a.a. (12 série) e IPCA + 7,2833%
a.a. (22 série).

Ainda em dezembro de 2025, a Companhia contratou instrumentos derivativos do tipo swap paraa 12
série, com o objetivo de dolarizagao da divida, resultando em um custo médio dolarizado equivalente
a 4,80% a.a. e duration aproximada de 6,5 anos.

Em 12 de janeiro de 2026, a Companhia contratou instrumentos derivativos (swaps) para a 22 série da
42 emissdo de debéntures, também com o objetivo de dolarizacdo da divida. Em conjunto com os
referidos swaps, a 22 série passou a apresentar um custo médio dolarizado equivalente a 5,15% a.a.,
com duration aproximada de 9 anos.

Considerando os instrumentos derivativos contratados para ambas as séries, a emissdo passou a
apresentar uma taxa média ponderada equivalente a 4,91% a.a. e duration média aproximada de 7,25
anos.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos acionistas da
PetroReconcavo S.A.
Mata de Sao Joao - BA

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da PetroReconcavo S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e
consolidado de suas operagdes € os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e sua controlada, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracgdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descrigdo de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo ao principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria
incluiu a condugao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagéo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Provisdo para abandono de pogos

Conforme divulgado nas notas explicativas 3.3 e 13 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro de
2025, a Companhia possui contabilizado proviséo para abandono de pogos e ativos de petrdleo e gas correlatos (ARO) no montante
de R$ 145.192 mil. Devido a natureza das suas operag¢des, a Companhia incorrera em custos associados com o encerramento de
atividades, desmobilizagéo e recuperagéo de areas degradadas quando do encerramento da produgdo de petréleo e gas em cada
area correspondente. Estimar os custos associados a estas atividades futuras exige consideravel julgamento em relagédo a fatores
como o periodo de utilizagdo de determinada area, o tempo necessario para reabilita-la, mensuragéo do custo com abandono e
determinadas premissas econdmicas como taxas de inflagdo e de desconto. Devido ao nivel de incerteza na determinagéo da
estimativa que pode impactar o valor da provisdo para abandono de pogos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
consideramos esse como um dos principais assuntos de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento do processo da Companhia sobre as estimativa de
provisao para abandono de pogos, incluindo identificagcdo das premissas chave que compreendem o prazo para o abandono da area,
os custos estimados de abandono e as taxas de inflagdo e desconto; (ii) analise das premissas econémicas utilizadas na determinagéo
das taxas de inflagdo e de desconto através da comparacdo com dados obtidos de fontes externas; (iii) andlise da previsdo da época
do abandono a partir das proje¢des de produgdo e estimativa da data limite da economicidade do ativo; (iv) com auxilio de nossos
especialistas de modelos financeiros, analisamos as premisas utilizadas, incluindo o método de quantificagéo de custo e a
mensuracao do custo estimado de abandono, considerando os servigos principais que seréo requeridos quando do abandono; (vi)
analise da movimentacéo da provisdo para abandono de pogos; (vii) conferéncia aritmética dos resultados das estimativas,
confrontando-os com as informagdes contabeis e relatérios gerenciais; e (viii) avaliagdo da adequacgao da divulgagao da proviséo para
abandono de pogos.
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Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados consideramos que os critérios e premissas, que estao consistentes
com a avaliagdo da Diretoria, assim como as respectivas divulgagdes nas notas explicativas 3.3 e 13, sdo aceitaveis, no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
auditadas por outro auditor independente que emitiu relatério datado em 19 de margo de 2025, sem modificago.

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracées individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragédo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e sua controlada sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboragéo das demonstragées financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de n&o deteccéo de
distorcdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
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as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e sua
controlada.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em
relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgao geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Salvador, 18 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Daniel de Araujo Peixoto
Contador CRC BA - 025348/0
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

RELATORIO ANUAL DAS ATIVIDADES DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31
DE DEZEMBRO DE 2025

O presente Relatério Anual das Atividades do Comité de Auditoria Estatutario — Exercicio Social Encerrado em 31 de dezembro de
2025 (“Relatorio”) foi elaborado em conformidade com as disposigdes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis as companhias
abertas, especialmente a legislagao societaria e a regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

O Relatorio integra o conjunto de informagdes que acompanham as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da
Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, sendo disponibilizado aos acionistas e ao mercado por
meio do sistema da CVM, da entidade administradora do mercado em que os valores mobiliarios da Companhia sdo admitidos a
negociagao, bem como no website de Relagdes com Investidores da Companhia: ri.petroreconcavo.com.br.

CONTEXTO INSTITUCIONAL E ESTRUTURA DO COMITE

No dia 5 de maio de 2021, a Petroreconcavo se tornou uma empresa publica listada na B3, a Bolsa do Brasil. Essa data, que simboliza
uma enorme conquista, marca também a renovagéo de nosso compromisso com acionistas, colaboradores e a sociedade. E, no intuito
de honrar com exceléncia tal compromisso (ou o compromisso firmado), estar em conformidade com a legislagéo e com as boas
praticas de governanga, a Companhia, por meio da AGO realizada em 23 de fevereiro de 2021, instituiu o Comité de Auditoria
Estatutario (“Comité de Auditoria”, “Comité”).

O Comité de Auditoria € composto por 3 (trés) membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, que coincide com o prazo de
mandato dos membros do Conselho de Administracdo, permitida a reeleicdo. Os membros do Comité de Auditoria Estatutario foram
nomeados pelo Conselho de Administragdo e tem em sua composi¢do 1 (um) conselheiro de administragdo independente, e 2 (dois)
membros com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria de controles internos, financeira e de auditoria,
cumulativamente.

Os membros do Comité de Auditoria s3o:

« Carlos Marcio Ferreira — Coordenador do Comité de Auditoria e membro independente do Conselho de Administragéo desde
23/02/2021;

* Leonardo Guimaraes Pinto — Membro do Comité de Auditoria desde 23/02/2021;
« Victor Low — Membro do Comité de Auditoria desde 23/02/2021;

Nenhum dos membros do Comité é controlador ou diretor da Companhia, de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de
sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo de subordinacdo com as pessoas
anteriormente mencionadas. O Comité de Auditoria tem autonomia operacional e orgamento préprio anual aprovado pelo Conselho de
Administracdo, destinado a cobrir despesas com seu funcionamento e para a contratagéo de consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou de outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo.

As principais informagdes e atribuicbes do Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento ao Conselho de Administragéo, estao
indicadas abaixo.

O Comité de Auditoria possui regimento interno proprio, devidamente aprovado em reunido do Conselho de Administragéo, realizada
em 23 de fevereiro de 2021 e alterados em reunido de 1° de abril de 2021. O regimento citado acima podera ser consultado no site da
Companbhia: ri.petroreconcavo.com.br.

O Comité de Auditoria se reunira, no minimo, trimestralmente, ou, extraordinariamente, sempre que convocado pelo Coordenador do
Comité de Auditoria ou por solicitagao escrita de quaisquer 2 (dois) membros do Comité de Auditoria; e devera realizar, no minimo, 1
(uma) vez ao ano, a avaliagdo do seu processo de funcionamento e a avaliagéo individual de seus membros.

O Comité tera como obrigagdes de sua competéncia:

(i) Orientar a Diretoria quanto a avaliagao e indicadores associados ao modelo de gestéo de riscos da Companhia, assim como
monitorar periodicamente as politicas de gerenciamento de riscos, e a adequacao a tolerdncia maxima a riscos determinada pelo
Conselho de Administragao;

(i) Monitorar questdes legais e/ou contingéncias que possam ter impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras;

(iii) Acompanhar e supervisionar a razoabilidade no que tange a qualidade e integridade das informagdes demonstragdes financeiras,
e, sempre que necessario, recomendando previamente sobre a submissdo ao Conselho;

(iv) Monitorar o resultado das revisdes trimestrais e auditoria das demonstragdes financeiras, deficiéncias relevantes e falhas
significativas nos controles internos, conhecimento de atos ilegais, e reflexos de fatores externos (econémicos, normativos e setoriais)
sobre os relatérios financeiros e sobre o processo de auditoria;

(v) Monitorar as agdes realizadas junto ao Programa de Integridade, bem como, seus indicadores de performance, funcionamento e
plano de trabalho da area de Compliance;
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(vi) Direcionar os principais assuntos relacionados aos registros por meio do canal de dendncias da Companhia (“Canal
Transparéncia”), zelando pelo cumprimento do Coédigo de Etica e Conduta, e quando necessario, reportar ao Conselho de
Administragcao sobre fraudes e/ou crimes, assim como as respectivas providéncias;

(vii) Assessorar o Conselho de Administragdo no monitoramento do cumprimento das leis, normas, regulamentos e politicas internas
aplicaveis a Companhia, bem como revisar periodicamente as politicas e procedimentos no que tange a area de Auditoria Interna e
Gestéo de Riscos, incluindo a observacédo quanto ao Programa de Integridade, bem como a estruturacdo, funcionamento e plano de
trabalho da area de Compliance.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO COMITE DE AUDITORIA NO EXERCICIO 2025

Ao longo de 2025, o Comité de Auditoria realizou 11 (onze) reunides, que contaram com a participagdo de Diretores, Gerente de
Auditoria Interna, Riscos e Compliance, Gerentes Executivos, Auditores Internos e Auditores Independentes. Além disso, diversas
areas da companhia foram envolvidas, especialmente durante a atualizacdo da Matriz de Riscos, promovendo uma abordagem
integrada e abrangente na gestéo de riscos e no acompanhamento das atividades de auditoria.

Dentre as atividades realizadas no exercicio, destacam-se as seguintes:

[] O Comité acompanhou a revisdo da 22 Edicdo do Programa de Integridade (ciclo 2025-2027), bem como do Cédigo de Etica e
Conduta e de diretrizes correlatas, incluindo Due Diligence de Integridade, Anticorrupcéo, Conflito de Interesses e Investigages.
Monitorou, ainda, as iniciativas institucionais voltadas ao fortalecimento do ambiente de integridade, incluindo a adeséo ao Pacto
Brasil pela Integridade Empresarial e a submissédo do Programa de Integridade ao programa Empresa Pré-Etica da Controladoria-
Geral da Unido (CGU);

0 O Comité supervisionou os indicadores relacionados a disseminagéo da cultura ética na Companhia, incluindo o monitoramento do
Treinamento do Cddigo de Etica e Conduta, que registrou elevado nivel de aderéncia, bem como o acompanhamento do programa
“Dialogo de Valor”, iniciativa voltada a promocao continua de conteudos e reflexdes sobre integridade, alcangando colaboradores nas
operagdes da Bahia e do Rio Grande do Norte;

[1 O Comité revisou e opinou sobre o orgamento da area de GRC para 2026, assegurando a adequagéo de recursos € a manutencao
de sua independéncia. Acompanhou, de forma continua, os indicadores do Canal Transparéncia, o tratamento de denuncias e
investigagbes, bem como o desempenho da area de Compliance no exercicio de 2025. Avaliou, ainda, a qualidade dos controles
internos e da Gestao de Riscos Corporativos, com foco na integridade, transparéncia e aderéncia as melhores praticas;

[J O Comité analisou os resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna em 2025, incluindo avaliagées conduzidas em areas
estratégicas da Companhia, e acompanhou a implementagéo dos respectivos planos de agao. No ambito de suas atribuigdes, o
Comité promoveu discussdes e questionamentos a Administragéo quanto a adequagéo das medidas propostas, a efetividade das
agoes corretivas e ao fortalecimento do ambiente de controles internos;

[1 O Comité revisou e aprovou o Planejamento Anual Integrado de 2025, contemplando iniciativas estratégicas nas frentes de
Compliance, auditoria e controles internos, incluindo agdes voltadas ao aprimoramento de processos, a gestédo de riscos e ao
fortalecimento do ambiente de governanga corporativa da Companhia;

[J Acompanhamento e recomendacao da aprovagao pelo Conselho de Administragdo das demonstragdes financeiras anuais e
trimestrais (ITRs) da destinagao dos lucros liquidos da Companhia;

[1 Discusséo sobre as informagdes contidas na carta de controles internos 2025 emitida pelo auditor externo e recomendagdes de
melhoria, bem como as respectivas respostas da Administragdo para a corregdo ou melhoria dos pontos;

[1 O Comité foi consultado ao longo de 2025 sobre temas contabeis relevantes, tendo analisado e apresentado suas recomendagodes a
Administracdo. No mesmo contexto, acompanhou matérias relacionadas a beneficios fiscais concedidos a Companhia e a
recuperagao de créditos, em conformidade com a legislagao vigente;

[1 Comité acompanhou as iniciativas relacionadas a agenda de sustentabilidade e a divulgagéo de informagdes n&o financeiras,
incluindo o monitoramento das discussdes e alteragées normativas relativas as IFRS S1 e IFRS S2.

Com base nas informacgdes recebidas da Administragcao, da Auditoria Interna e dos Auditores Independentes, e no exercicio de suas
atribuigbes estatutarias, o Comité ndo tomou conhecimento de fatos que indiquem irregularidades relevantes capazes de afetar a
continuidade operacional da Companhia ou a fidedignidade das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES AO EXERCICIO FISCAL DO
ANO 2025, ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DO MESMO ANO

Em cumprimento as disposigoes legais e estatutarias, os membros do Comité de Auditoria examinaram e discutiram o Relatorio da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas da PETRORECONCAVO S.A., elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), ambos referentes ao exercicio fiscal findo em 31 de dezembro de 2025. Com base nos exames
efetuados, no relatorio de auditoria sobre as demonstragdes financeiras formalizado pela ERNST & YOUNG AUDITORES
INDEPENDENTES S/S LTDA. (“auditores independentes”), emitido sem ressalvas, e na opinido dos auditores independentes e bem
como nas informagdes e esclarecimentos prestados pela administragdo da companhia no decorrer do exercicio, avaliam, por
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unanimidade, recomendar ao Conselho de Administragcéo, que os referidos documentos estdo em condi¢cdes de serem apreciados e
aprovados pela Assembleia Geral Ordinaria de Acionistas.

Mata de S&o Jo&o, 12 de margo de 2026
Carlos Marcio Ferreira

Victor Low
Leonardo Guimaréaes Pinto

PAGINA: 108 de 110



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - PETRORECONCAVO S.A. Versdo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos Diretores Sobre as Demonstra¢des Financeiras

(DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09)

Declaramos, na qualidade de diretores da PetroReconcavo S.A. ("Companhia"), sociedade por agdes com sede na Cidade de Mata de
Sao Jodo, Estrada do Vinte Mil, Km 3,5, Estagao Sao Roque CEP 48.280-000, Mata de Sao Jodo - BA , inscrita no CNPJ sob o n°
03.342.704/0001-30, nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, que revimos, discutimos e
concordamos com o conjunto de informagdes contidas nas Demonstragdes Financeiras Padronizadas - DFP referente ao exercicio de
2025.

Mata de S&o Jodo, 18 de marco de 2026

Diretores:

José Maria de Mello Firmo
Diretor Presidente

Rafael Procaci da Cunha
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso V do § 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, de 07 de dezembro de 2009,
conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a conclusio expressa no relatério dos Auditores
Independentes, datado em 18 de margo de 2026, sobre a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia, contidas nas
Demonstrag¢des Financeiras Padronizadas — DFP, referente ao exercicio de 2025.

Mata de S&o Jo&o, 18 de margo de 2026

Diretores:

José Maria de Mello Firmo
Diretor Presidente

Rafael Procaci da Cunha
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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ANEXO II

Comentarios dos Administradores sobre a Situacao Financeira da Companhia
(nos termos da Secdo 2 do Formulario de Referéncia)
(art. 10, inciso I1I, da RCVM 81)

2. Comentarios dos diretores

2.1 - Os diretores devem comentar sobre:

Situacdo financeira da Companhia no encerramento do exercicio social.
(a) Condig¢oes Financeiras e Patrimoniais Gerais

Entendemos que as condi¢es financeiras e patrimoniais da Companhia sao suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigacdes de curto e médio prazo. A geragao
de caixa da Companbhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente para atender o
financiamento de suas atividades e cobrir a necessidade de recursos para execucdo do seu plano de
negocios.

Em 31 de dezembro de 2025, o indice de endividamento total, que corresponde a divisao do total de
Capital de Terceiros (passivo circulante + passivo nao circulante) pelo Capital Préprio (patrimonio
liquido), foi de 1,006. Na mesma data, a posicao de caixa e equivalentes de caixa era de R$ 230 milhdes,
a posicao de aplicagdes financeiras era de R$ 1,4 bilhao, sendo R$ 1,395 bilhdo no ativo circulante e R$ 5
milhdes no ativo ndo circulante, totalizando R$ 1,6 bilhdo. Na mesma data, a divida bruta, que
compreende os saldos de debéntures, instrumentos financeiros derivativos e valores a pagar por
aquisigoes, era de R$ 3,2 bilhodes. Dessa forma, a Companhia apresentava divida liquida de R$ 1,6 bilhao.
O calculo da divida liquida € realizado diminuindo aa divida bruta a posi¢ao de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagOes financeiras de curto prazo.

(b) Estrutura de Capital

Acreditamos que a Companhia apresentou, no periodo indicado, uma estrutura de capital equilibrada
entre capital proprio e de terceiros, condizente, em nossa visao, com suas atividades, na proporcao
apresentada na tabela abaixo:

Capital de terceiros (passivo 4.337.299 3.202.294

circulante + passivo nao

circulante)

Capital préprio (patriménio 4.330.716 4.235.277

liquido)

Capital total (terceiros + 8.668.015 7.437.571

proprio)

Parcela de capital de terceiros 50,04% 43,06%

Parcela de capital proprio 49,96% 56,94%
(c) Capacidade de pagamento em relagao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condigdes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos. Os indices de liquidez geral e corrente da Companhia em 31 de



dezembro de 2025 eram de 3,48 e 2,00, respectivamente. O indice de liquidez geral corresponde a soma
dos ativos circulante e nao circulante, dividido pela soma dos passivos circulante e nao circulante. Ja o
indice de liquidez corrente corresponde a divisao do ativo circulante pelo passivo circulante.

A diretoria julga que a Companhia ndo tem risco significativo de liquidez, considerando a sua
capacidade de geragao de caixa, considerando que essa geracao de caixa ¢ suficiente para pagamento
das dividas, manutengao de investimentos e para cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas
obrigacdes. O EBITDA no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1,4 bilhao.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava divida liquida no montante de R$ 1,6 bilhao,
conforme mencionado anteriormente. Assim, o indice de divida liquida sobre EBITDA nessa data foi de
1,10x.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes
utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (i) fluxo de caixa
gerado por suas atividades operacionais; e (ii) emissoes de debéntures no mercado de capitais.

e 12 Emissao de debéntures

Em 04 de junho de 2024, ocorreu a liquidagdo da primeira emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em a¢des, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribuigao publica, sob o rito de
registro automatico de distribui¢ao perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com dispensa
de analise prévia, nos termos da Resolugao CVM 160, de 13 de julho de 2022, destinada exclusivamente
a investidores profissionais.

O valor total de emissao foi de R$ 1.129.500 tendo sido emitidas (i) 753.000 Debéntures da 12 série; e (ii)
376.500 Debéntures da 22 série.

As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 22 Série tém prazo de vencimento de 2.551 dias, contados
da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 15 de maio de 2031.

O principal da 1* Série é atualizado pelo IPCA e tem uma taxa de juros fixa associada de 7,32%,
enquanto a 22 Série esta associada a uma taxa de juros fixa de 12,88%. As Debéntures contam com o
incentivo previsto no artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada, do artigo 2°,
inciso I, combinado com os artigos 18 e 19, todos do Decreto Presidencial n® 11.964, de 26 de margo de
2024 tendo em vista o enquadramento dos projetos de infraestrutura descritos no “Instrumento
Particular de Escritura da 12 Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie
Quirograféria, em 2 Séries, para Distribuicao Publica (“Projetos”), sob o Rito de Registro Automatico
de Distribuicao, da PetroReconcavo S.A. (“Escritura de Emissao”) como prioritarios pelo Ministério de
Minas e Energia.”

Os recursos obtidos pela Companhia com a integralizacdo das Debéntures devem ser utilizados
exclusivamente para o (i) pagamento futuro e/ou (ii) reembolso de gastos, despesas e/ou dividas
relacionados a implantacdo dos Projetos, desde que o pagamento dos referidos gastos, despesas e/ou
dividas passiveis de reembolso tenham ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 meses da data de
encerramento da Oferta.

Além disso, a Companhia contratou contratos de SWAP cambial com o objetivo de dolarizar a emissao.
Dessa forma, a emissao, em conjunto com os instrumentos derivativos, resultou em um custo médio
dolarizado de aproximadamente 7,05% ao ano e “duration” aproximado de 5,1 anos.

Para obtencao dos recursos supramencionados, a Companhia gastou R$ 31.930 com comissdes
bancarias, custos com advogados e taxas diversas. Todos esses custos foram alocados em uma conta
redutora do passivo e serdo apropriados ao resultado seguindo a duragdo das debéntures emitidas.



e 22 Emissao de debéntures

Em 11 de outubro de 2024, ocorreu a liquidacao da segunda emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em uma série, sob o rito de registro automatico perante
a CVM, com dispensa de analise prévia, nos termos da Resolugao CVM 160, destinada exclusivamente
a investidores profissionais.

No ambito da Oferta, foram emitidas 650.000 (seiscentos e cinquenta mil) Debéntures, com valor
nominal de R$ 1 (mil reais), perfazendo assim o valor total de emissao de R$ 650.000 na data de sua
emissdao. As Debéntures tém prazo de vencimento de 1.830 dias da data de sua emissdao, com
vencimento em 15 de outubro de 2029.

Os recursos obtidos pela Companhia com a integralizacdo das Debéntures devem ser utilizados
exclusivamente para (i) o pagamento de divida sindicalizada, nos termos da Lei n.? 4.131, de 3 de
setembro de 1962, entre a Emissora, o Itat Unibanco S.A. Miami Branch, o Banco Santander S.A.
Luxemboug Branch e o Banco Safra S.A. Luxembourg Branch, constituida em 6 de setembro de 2022,
no valor de US$126.000; e (ii) apds a destinacao destes nos termos do item (i) acima, foram destinados
para reforco de caixa, investimentos em capital de giro, despesas operacionais e demais atividades
relacionadas a condugdo regular dos negdcios da Emissora, incluindo, mas nao se limitando, a
investimentos em expansao, modernizacao e potenciais avalia¢des e oportunidades para aquisi¢ao de
ativos.

Além disso, a Companhia contratou SWAPS (instrumentos derivativos) com o objetivo de dolarizar a
Emissao. Dessa forma, a Emissdo em conjunto com os instrumentos derivativos resultara em um custo
médio dolarizado de 6,16% ao ano e “duration” aproximada de 3,75 anos, ver nota explicativa n°® 14.

Para obtengao dos recursos supramencionados, a Companhia gastou R$1.479 com comissdes bancarias,
custos com advogados e taxas diversas. Todos esses custos foram alocados em uma conta redutora do
passivo e serdao apropriados ao resultado seguindo a duragao das debéntures emitidas.

e 32 Emissao de debéntures

Em 4 de julho de 2025, ocorreu a liquidagao da terceira emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em acgdes, da espécie quirografdria, em uma série, sob o rito de registro automatico perante a CVM, com
dispensa de analise prévia, nos termos da Resolucao CVM 160, destinada exclusivamente a investidores

profissionais.

No ambito da Oferta, foram emitidas 500.000 (quinhentas mil) Debéntures, com valor nominal de R$ 1
(mil reais), perfazendo assim o valor total de emissao de R$ 500.000 na data de sua emissao. As
Debéntures tém prazo de vencimento de 7 anos da data de sua emissao, com vencimento em 04 de julho
de 2032.

Os recursos obtidos pela Companhia com a integralizacdo das Debéntures devem ser utilizados para
reforco de caixa, investimentos em capital de giro, despesas operacionais e demais atividades
relacionadas a conducdo regular dos negocios da Emissora, incluindo, mas ndo se limitando, a
investimentos em expansao, modernizagao e aquisi¢ao de ativos.

Além disso, a Companhia contratou SWAPS (instrumentos derivativos) com o objetivo de dolarizar a
Emissao. Dessa forma, a Emissao, em conjunto com os instrumentos derivativos, resultara em um custo
médio dolarizado de 5,66% ao ano e “duration” aproximada de 5,2 anos.

Para obtengao dos recursos supramencionados, a Companhia gastou R$ 2.263 com comissoes
bancarias, custos com advogados e taxas diversas. Todos esses custos foram alocados em uma conta
redutora do passivo e serao apropriados ao resultado seguindo a duragao das debéntures emitidas.



e 42 Emissao de debéntures

Em 18 de dezembro de 2025, ocorreu a liquidacdo da quarta emissao de debéntures simples, nao
conversiveis em agoes, em duas séries, da espécie quirografaria, para distribui¢ao publica, sob o rito de
registro automatico de distribui¢ao perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), com dispensa
de analise prévia, nos termos da Resolugao CVM 160, de 13 de julho de 2022, destinada exclusivamente
a investidores profissionais.

O valor total de emissao foi de R$ 750.000 tendo sido emitidas (i) 525.000 Debéntures da 12 série; e (ii)
225.500 Debéntures da 22 série.

As Debéntures da 12 Série e as Debéntures da 22 Série tém prazo de vencimento em 15 de dezembro de
2032 e 15 de dezembro de 2035, respectivamente.

O principal da 12 Série e 22 Série sao atualizados pelo IPCA e tem uma taxa de juros fixa associada de
7,40%. As Debéntures contam com o incentivo previsto no artigo 2° da Lei n® 12.431, de 24 de junho de
2011, conforme alterada, e no Decreto n.® 11.964, de 26 de margo de 2024, conforme alterado, ou de
normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, tendo em vista o enquadramento
automatico do projeto de exploragao, desenvolvimento e produgao de gas natural associado dos
campos dos quais a Companhia é concessiondria, como projeto prioritario pelo Ministério de Minas e
Energia.

Os recursos obtidos pela Companhia com a integralizagao das Debéntures serao destinados ao reforgo
de caixa para pagamento futuro ou no reembolso de gastos, despesas ou dividas, inclusive das despesas
de capital, relacionados ao Projeto, sendo certo que, no caso das despesas ja incorridas, referidos
recursos serao integralmente alocados no reembolso de despesas, dividas ou gastos relacionados ao
Projeto que ocorreu em prazo igual ou inferior a 36 meses contados da data de encerramento da Oferta.

Além disso, no que se refere a primeira série desta emissao, a Companhia contratou contratos de SWAP
cambial com o objetivo de dolarizar a emissdo. Dessa forma, a primeira série, em conjunto com os
instrumentos derivativos, resultou em um custo médio dolarizado de aproximadamente 4,80% ao ano
e “duration” aproximado de 6,5 anos.

Para obtencao dos recursos supramencionados, a Companhia gastou R$ 20.482 com comissdes
bancarias, custos com advogados e taxas diversas. Todos esses custos foram alocados em uma conta
redutora do passivo e serdo apropriados ao resultado seguindo a duragao das debéntures emitidas.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Diretoria nao vislumbra necessidades de recursos que nao possam ser suportadas com os recursos
atuais ou futuros dos quais a Companhia pode dispor. Caso sejam necessarios recursos adicionais para
cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar recursos junto ao
mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢des financeiras.

No item 2.1(f) abaixo estao descritas as principais linhas de financiamentos contraidas pela Companhia
e as caracteristicas de cada uma.

) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os saldos consolidados de debéntures, em milhares de reais, eram os seguintes:

31/12/2025  31/12/2024

R$ mil
12 Emissao - Série 1 811.874 777481



12 Emissao - Série 2 381.973 381.789

12 Emissao - Custos a amortizar 1 (25.185) (29.724)
22 Emissio 670.449 664.190
22 Emissao - Custos a amortizar 2 (1.083) (1.415)
32 Emissao 539.217 -
32 Emissao - Custos a amortizar 3 (2.460) -
42 Emissao - Série 1 225.208 -
42 Emissao - Série 2 525.492 -
4% Emissao - Custos a amortizar 4 (20.469)
Total 3.015.016  1:792:321
(>ii) Outras rela¢des de longo prazo com institui¢des financeiras

Nao aplicavel.
(iii) Grau de subordinacio entre as dividas
Nao aplicavel.

>iv) Eventuais restri¢cdes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de endividamento
e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a aliena¢ido de ativos, a emissao de
novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como se o emissor vem cumprindo
essas restri¢coes

Abaixo, descrigdo das principais obrigagdes ( “covenants” ) das debéntures:

a) No ultimo dia de cada trimestre fiscal, o Indicador de Alavancagem (Divida Liquida sobre
EBITDA) do Consolidado nao deve ser maior que 3,00;

b) No ultimo dia de cada ano fiscal, o Indicador de Cobertura do Ativo (PV-10 das Reservas
Provadas sobre Divida Bruta) ndo deve ser menor que 1,50;

¢) Em qualquer momento, o Caixa Livre (Caixa e Equivalentes e Aplicacdes Financeiras,
incluindo Fundos Cambiais) consolidados nao deve ser menor que R$100.000 mil.

Adicionalmente, a Companhia possui algumas clausulas restritivas para distribuicdo de dividendos,
juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuigdes de lucros aos acionistas, acima dos 25%
do lucro liquido do exercicio previstas em estatuto listadas abaixo:

e Estar adimplente com qualquer de suas obrigagdes pecuniarias estabelecidas na Escritura
de Emissao; e
¢ Imediatamente antes e imediatamente depois (neste ultimo caso, considerando o proforma
consolidado) do efetivo pagamento de dividendos ou qualquer outra forma de distribuigao
de recursos aos seus acionistas niao houver descumprimento dos Indices Financeiros
apurado com relagdo aos ultimos 12 meses relativos as demonstragdes financeiras
consolidadas.
Adicionalmente, estes contratos possuem obrigagdes nao financeiras divulgadas no prospecto que sao
acompanhadas trimestralmente e encontram-se plenamente atendidas.

(g) Limites dos financiamentos ja contratados e percentuais ja utilizados

A Companhia nao é parte de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido

realizado integralmente.



(h) Alteragdes significativas em itens das demonstra¢des de resultado e de fluxo de caixa

As informagdes financeiras contidas e analisadas a seguir sao derivadas das demonstra¢des financeiras
consolidadas auditadas da Companhia para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo IASB, e as praticas contabeis
adotadas no Brasil. Nao ocorreram neste periodo alteragdes significativas de praticas e/ou politicas
contabeis pela Companbhia.

Anilise das Demonstracdes de Resultados Consolidados

PRINCIPAIS COMPONENTES DOS RESULTADOS DAS OPERACOES DA COMPANHIA

Abaixo, encontra-se a analise dos principais componentes de cada item das nossas demonstragdes de
resultado:

Receita Operacional Bruta

As receitas da Companhia advém da produgao e da comercializagdo de petrdleo, gas natural e seus
subprodutos, além de servigos prestados.

Receita com Vendas de Petroleo, Gas e subprodutos e Prestacdo de Servicos

O reconhecimento das receitas de vendas acontece quando o controle dos produtos é transferido para o
cliente, o que normalmente se d4 no momento da entrega. E neste ponto que a empresa cumpre com
sua obrigagao de desempenho.

As receitas de petrdleo estdo diretamente vinculadas ao preco do petrdleo tipo Brent, cujas cotagdes sao
negociadas livremente nos mercados externos e ao preco contratual de venda do gas natural e seus
subprodutos.

A receita é mensurada com base no valor da contraprestacdo a qual a companhia espera ter direito em
troca das transferéncias dos bens ou servigos prometidos ao cliente, excluindo valores cobrados em
nome de terceiros. Os pregos nas transagdes sao estabelecidos de acordo com os valores especificados
nos contratos com os clientes, refletindo as metodologias e politicas de pregos da empresa, baseadas em
critérios de mercado.

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer
estimativas de devolucdes, descontos comerciais e outras dedugdes similares, conforme demonstrado
abaixo.

Deducgées sobre a receita

As deducdes sobre a receita bruta referem-se aos impostos e contribui¢des incidentes sobre as nossas
receitas, além de deducodes relativas a receitas canceladas, assim divididas:

* PIS: contribuicao federal que incide a aliquota de 0,65% sobre as receitas auferidas pela Companhia e
oriundas do Contrato de Produgao (chamado de “PIS cumulativo”) e de 1,65% para as receitas auferidas
com a venda de petrdleo bruto, gas natural e subprodutos dos campos proprios (chamado de “PIS nao

cumulativo”);

¢ COFINS: contribuicao federal que incide a aliquota de 3% sobre as receitas auferidas pela Companhia
e oriundas do Contrato de Produgdo (chamado de “COFINS cumulativo”) e de 7,6% para as receitas
auferidas com venda de petroleo bruto, gas natural e subprodutos dos campos préprios (chamado de
“COFINS nao cumulativo”);



¢ ICMS: imposto estadual que incide sobre as receitas com venda de petrdleo realizadas pela
PetroReconcavo S.A. realizadas dentro do estado do Rio Grande do Norte e nas vendas de gas natural
e subprodutos efetuadas pela Companhia.

® [SS: imposto municipal que incide sobre as receitas com prestacdo de servigos realizadas pela
PetroReconcavo S.A.

Custos dos produtos vendidos

Os custos dos servigos da Companhia referem-se aos custos diretamente relacionados a prestagao de
servigos no ambito do Contrato de Producao e a operagao dos campos proprios, e sao descritos abaixo:

* Royalties: corresponde a participacdo governamental paga ao Tesouro Nacional em face da produgao
realizada pelos campos proprios e que possuem contratos de concessdo celebrados com a ANP, a
aliquota de 7,5% a 10%, a depender do campo produtor, mais 1% referente a participagao dos
proprietarios de terra, da producao mensal de petroleo e gas natural multiplicado, no caso do petréleo,
pelo preco de referéncia na forma da Resolugao 703/2017 da ANP e, no caso do gas natural, pelo preco
de venda estabelecido nos contratos de comercializagdo da produgao, nos termos do Decreto
Presidencial n® 2705/1998.

* Custos de operagio, manutengdo e com reparo de pogos: correspondem, principalmente, aos gastos com
mao-de-obra, energia, transporte da produgao, aluguel de equipamentos, manutengio de equipamentos
e instalagbes operacionais e servigos terceirizados diversos relativos a operacao da Companhia. Ja os
custos com reparo de pogos correspondem aos gastos com intervengdes dentro de pogos visando
restaurar a produtividade dos mesmos. Constituem-se, principalmente, de servigos de sondas de
producao terrestres, e de gastos com a substituicao de equipamentos e materiais instalados dentro dos
pocgos, tais como bombas de fundo, tubos de producao, e hastes de bombeio;

* Custos com escoamento, processamento e transporte do gds: correspondem aos custos para processamento
do gas rico e tarifas pagas pela Companhia para escoamento e processamento do gas natural;

e Deplecio, amortizagdo e depreciagio: corresponde a diminuicao parcelada do valor dos elementos dos
ativos imobilizados e intangiveis das areas de produgao. A maior parte dos valores apresentados nesta
conta refere-se a ativos depletados, particularmente os “investimentos para incremento da producao e
perfuracdo de pogos” que corresponde a investimentos em motores, transformadores, equipamentos e
gastos diversos utilizados nos pogos ou facilidades de superficie, visando um aumento da producao ou
das reservas recuperaveis. Perfuracio de pocos refere-se a capitalizacdo de gastos incorridos na
perfuracdo de novos pogos que tiverem sua comerciabilidade provada. A deple¢ao destes gastos e a
depreciagao destes bens sao feitas utilizando-se o método da produgao atual em relacdo as reservas
provadas desenvolvidas. A avaliagdo das reservas em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foi efetuada pela

empresa especializada Netherland, Sewell & Associates, Inc.
Receitas (Despesas)

As receitas (despesas) operacionais da Companhia consistem substancialmente em despesas
administrativas para abandono de pogos, custo de exploracgao e deprecia¢des, conforme descrito abaixo:

* Gerais, vendas e administrativas: correspondem, principalmente, aos gastos com mao-de-obra, despesas
administrativas gerais, despesas com advogados e auditores, consultorias dos setores administrativos e
despesas com vendas.

® Depreciagdes e amortizagio: A despesa de depreciagao esta relacionada a diminui¢ao do valor dos bens

imobilizados como edificios e instala¢gdes administrativas, computadores, e veiculos nao diretamente



relacionados a operacdo dos campos. A despesa de amortizacao corresponde a diminui¢ao dos valores
de softwares da Companhia.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro corresponde a diferenca entre as receitas e despesas financeiras da Companhia,
acrescida da variagdo cambial sobre ativos e passivos da Companhia denominados em moeda
estrangeira.

A receita financeira decorre principalmente dos rendimentos das aplicagdes financeiras feita para o
caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas. As despesas
financeiras correspondem principalmente a despesas bancarias diversas e despesas com juros sobre
empréstimos e financiamentos.

A variagdo cambial incide sobre os ativos e passivos da Companhia denominados em moeda
estrangeira, que incluem, respectivamente, montantes denominados em moeda estrangeira devidos a
fornecedores, saldos dos swaps cambiais das debéntures em doélares norte-americanos e valores a pagar
por aquisicOes de ativos pela Companhia, denominados em dolares norte-americanos, bem como sobre
rendimentos de fundos cambiais.

Imposto de Renda e Contribuicao Social

As despesas com IR e CSLL sao classificadas em corrente, diferido e reducdo em funcao de incentivo
fiscal, da forma como segue:

* Corrente: O IR e CSLL no Brasil, sao calculados tomando-se por base o lucro tributavel a aliquota de
25% (15% mais adicional de 10% sobre lucro excedente a R$240 mil) e 9%, respectivamente. A legislacao
tributaria brasileira permite compensar prejuizos referentes a exercicios passados com lucros de
exercicios futuros, sem prazo de prescri¢gdo, porém com restrigao de utilizagao limitada a 30% do lucro
tributavel de cada exercicio.

¢ Diferido: O IR e CSLL diferidos incluem os efeitos do reconhecimento de prejuizos fiscais e das
diferencgas temporarias, que sdo compostas principalmente por provisdes normalmente relacionadas ao
registro de contingéncias que nao sao dedutiveis do lucro real e da base de calculo da contribuicao social
ao tempo do registro, mas apenas posteriormente, na data de sua realizacao financeira.

® Redugio Incentivo Fiscal: A Companhia e suas controladas gozam de redugao de 75% do imposto de
renda a pagar sobre o resultado das suas operagdes. Com a promulgacdo da Lei n® 11.638/07. Este
incentivo passou a ser reconhecido no resultado do exercicio, diretamente na rubrica de imposto de
renda. Ao final de cada exercicio social, a administragio da Companhia propora a Assembleia Geral
que a parcela correspondente ao incentivo apurado no exercicio seja destinada do lucro do exercicio
para a reserva de lucros de incentivos fiscais, nao podendo a mesma ser distribuida aos acionistas.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO

(em R$ mil, exceto %) 31/12/2025 AV 31/12/2024 | AV | 2025 x 2024
Receita liquida 3.157.609 100% 3.264.554 100% -3%
Custos dos produtos vendidos e dos
. (2.136.173) -68% | (2.072.805)| -63% 3%
servicos prestados
Lucro bruto 1.021.436 32 1.191.749  37% -14%




Despesas gerais, vendas e administrativas (239.996) -8% (208.715) -6% 15%
Outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas (59.861) -2% (34.814)| -1% 72%
Despesas operacionais (299.857) -9% (243.529) | -7% 23%
Lucro operacional 721.579 23% 948.220 | 29% -24%
Resultado financeiro 54.615 2% (584.815)| -18% -109%
Lucro antes dos impostos 776.194 25% 363.405| 11% 114%
Imposto de renda e contribuic¢do social (137.842) -4% 74.093 2% -286%
Lucro liquido do Exercicio 638.352 20% 437.498( 13% 46%

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Receita liquida

A Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 3,2 bilhdes

comparativamente a R$ 3,3 bilhdes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma variacao de R$

107 milhoes.

(Em milhares de Reais)

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 AV% AH% 2024 AV%
Receita com Venda de Petroleo 2.113.133 67% -13% 2.440.303 75%
Receita com Venda de Gas e subprodutos 1.554.086  49% 5% 1.480.337  45%
Receita de Servigos 41.853 1% -4% 43.315 1%
Contrato de hedge 882 0% -101% (127.212) -4%
Total 3.709.684 117% -3% 3.836.743 118%
(-) Deducoes sobre a receita (652.075)  -17% -4% (572.189)  -18%
Receita Liquida 3.157.609  100% -3% 3.264.554  100%

Receita com venda de petréleo

A receita com a venda de petroleo reduziu 13%, passando de R$ 2,4 bilhoes no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 para R$ 2,1 bilhdes no mesmo periodo de 2025. Essa redugdo deveu-se,
principalmente, a redugédo de 14% no preco médio do Brent e os reajustes contratuais realizados ao longo
do periodo, que resultaram em maiores descontos em relacao ao Brent. Esses efeitos foram parcialmente

compensados pela apreciagao de 4% do real frente ao ddlar e pelo aumento de 2% na producao de




petrdleo no periodo. Adicionalmente, os instrumentos financeiros derivativos contribuiram na
comparacao anual devido ao resultado positivo de aproximadamente R$ 1 milhdo em 2025, revertendo
o impacto negativo de R$ 127 milhdes registrado nessa rubrica em 2024.

Receita com venda de gds natural e subprodutos

A receita com venda de gas natural e subprodutos aumentou 5%, passando de R$ 1,5 bilhdo no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, para R$ 1,6 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2054,
refletindo os precos médios de realizagdo 4% maiores, impulsionados principalmente pela valorizagao
do gas seco processado e do GLP, em fungao de uma gestao mais eficiente do portfélio e dos contratos.
No ano, também houve crescimento de 1% no volume total entregue em comparacao ao ano anterior,
decorrente da maior compra de gas de terceiros, que compensou a queda de 2% na producao.

Receita de servicos

A receita de prestacao de servigos iniciada em 2025 é decorrente da prestacdo de servigos com a sonda
de perfuracéo para terceiros e gerou no exercicio uma receita de R$ 42 milhoes.

Contratos de hedge

A desvalorizagao do barril de petréleo do tipo Brent resultou em uma perda nos instrumentos
financeiros derivativos liquidados no periodo. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
registramos um ganho de R$882 mil, nessa rubrica, enquanto no mesmo periodo de 2024, a perda foi de
R$ 127,2 milhdes.

Deducdes da receita bruta

As dedugbes sobre a receita bruta da Companhia reduziram 4%, passando de R$572 milhdes no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 para R$552 milhdes no mesmo periodo de 2025, refletindo,
basicamente, da reducao na receita operacional bruta, que foi de 3%.

Receita liquida

Pelos mesmos fatores descritos acima, a receita liquida da Companhia reduziu 3%, passando de R$ 3,3
bilhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, para R$ 3,2 bilhdes no mesmo periodo de 2025.

Custos e despesas operacionais

Os custos e despesas operacionais, que € composto pelos custos de Midstream (Compra, escoamento,
processamento e transporte de gas natural), pessoal, servigos e materiais, energia elétrica, vendas e
outros custos e despesas em 2025 foram de R$ 1,5 bilhao, aumento de 6% em relagao ao ano anterior.

O célculo do custo médio de produgao (lifting cost) é a soma dos custos totais de produtos vendidos,
ajustados pela movimentagdo dos estoques, excluindo-se o0s custos com vendas, aquisigdo,
processamento, escoamento e transporte do gas, os royalties, a depreciagao, a amortizagao e a deplecao,
dividido pela producéo bruta total em barris de 6leo equivalente (boe).

O custo médio de produgao do ano foi de US$ 14,42/boe, aumento de 6% em relacdo ao ano anterior.

Custos e despesas com pessoal: Aumento de 4% em relagdo a 2024, refletindo, principalmente, ajustes
inflacionarios, o reforgo da estrutura organizacional com foco em posicdes estratégicas, bem como os
ajustes em remuneracao variavel no periodo.

Custos e despesas com servigos e materiais: Aumento de 30% em relagdo a 2024, refletindo
principalmente os investimentos em iniciativas de fortalecimento da integridade de ativos, reparos de
pocos e gastos adicionais com licencas de software realizados ao longo do ano. Também contribuiram
para essa variagao os custos com servigos juridicos, de tecnologia da informacao, elaboracao do relatorio
de reservas, além dos servigos externos relacionados a sonda PR-14.




Custos com eletricidade: Os custos com energia elétrica se mantiveram estaveis frente a 2024, refletindo
0s novos contratos firmados ao longo do ano, com pregos mais competitivos, especialmente nos polos
Miranga e Remanso.

Custos com midstream (compra, escoamento, processamento e transporte de gas natural): Reducao de
4% em relagao a 2024, refletindo principalmente a queda de 22% nos custos de processamento e
escoamento, cujo principal fator foi a conclusao da aquisi¢ao de 50% da UPGN Guamaré. Com a nova
estrutura operacional, a planta passou a operar com rateio de custos proporcional ao volume processado
por cada parte. Adicionalmente, as otimizagdes nos contratos de transporte, implementadas ao longo
de 2025, bem como a menor incorréncia de penalidades, contribuiram para uma reducao de 20% nos
custos de transporte. Esses efeitos positivos foram parcialmente compensados pelo aumento das
despesas com compras de gas de terceiros em relagio a 2024

Outros custos e despesas: Reducao de 86% em relacao a 2024, refletindo, principalmente, a menor
constituicao de provisdes para perdas em estoques, bem como maior volume de outras receitas nao

operacionais reconhecidas ao longo do ano. Em 2024, essa linha foi impactada por efeitos nao
recorrentes, como a provisao de earn-out da aquisi¢do do campo de Tié e maiores despesas com
licenciamento ambiental, especialmente no Ativo Potiguar, associadas a renovacao trienal de licengas.
A auséncia desses efeitos no periodo atual contribuiu para a melhora observada na comparagao anual

Lucro bruto

Como resultado da receita liquida e dos custos dos servigos prestados e produtos vendidos, o lucro
bruto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 1 bilhdo, representando uma redugao de
14% com relacdo ao lucro bruto de 2024.

Despesas operacionais

As despesas operacionais aumentaram 23,13% no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sendo de
R$ 299,9 milhdes no periodo, comparado a R$ 243,5 milhdes no exercicio anterior. A tabela abaixo
apresenta a abertura dos principais itens das despesas operacionais no periodo:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 AV% AH% 2024 AV%

Despesas com vendas, gerais e administrativas  (239.996)  80,04% 14,99% (208.715) 85,70%

Outras receitas (despesas), liquidas (59.861)  19,96% 71,95%  (34.814) 14,30%
Total das despesas operacionais (299.857) 100,00% 23,13% (243.529) 100,00%
Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido foi positivo em R$ 54,6 milhdes no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, comparado a um resultado negativo de R$ 584,8 milhdes no mesmo periodo de 2024, conforme
demonstrado na tabela abaixo:

Exercicios findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 AV% AH% 2024 AV%




Receitas financeiras 55.252  101,17% 9% 50.552 -8,64%

Despesas financeiras (813.126) -573,33% 30% (240.844) 41,18%
Variagdo cambial (54.307) -99,44 109%  (25.976) 4,44%
Instrumentos financeiros 366.796 671,60 -200% (368.547) 63,02%
Resultado financeiro 54.615 100,00% -109% (584.815) 100,00%

O resultado financeiro é impactado principalmente pelas receitas de rendimentos das aplicagdes
financeiras, bem como pelas despesas bancarias, juros sobre abandono de pogo, empréstimos e
debéntures, além da variacao cambial que afeta ativos e passivos denominados em moeda estrangeira,
como montantes devidos a fornecedores, financiamentos e aquisicdes de ativos em dolares norte-
americanos e os rendimentos de fundos cambiais. Os instrumentos financeiros também resultam das
operagdes de swap cambial contratadas em decorréncia da emissao das debéntures. A tabela abaixo
demonstra a variagdo da taxa de cambio ao final de cada periodo:

31/12/2025 % 31/12/2024 % 31/12/2023

Taxa de cambio R$/US$ 5,50 -11,11% 6,19 27,89% 4,84

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

O lucro antes do imposto de renda e contribuigao social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$ 776,1 milhdes comparativamente a R$ 363,4 milhdes no mesmo periodo de 2024, o que
representou uma variagao positiva de R$ 412,8 milhdes ou 114%. O lucro antes do imposto de renda e
contribuicao social representou 25% e 11% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2025 e de 2024, respectivamente. Este aumento esta explanado pelas variagdes descritas
nos topicos acima.

Imposto de renda e contribuigdo social

Exercicios findos em 31 de dezembro de

(Em milhares de Reais) 2025 AV% AH% 2024 AV%

Impostos correntes (13.636) 9,89% 21,88% (11.188)  -15,10%
Impostos diferidos (124.206)  90,11%  -245,64%  85.281 115,10%
Total (137.842)  100,00%  -286,04%  74.093 100,00%

O Imposto de renda e contribuigao social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi
negativo em R$ 137,8 milhdes, comparativamente a R$ 74,1 milhdes positivos no mesmo periodo de 202,
0 que representou uma variacdo de R$ 211,9 milhdes. O Imposto de renda e contribuicdo social



representou 4% e 2% da receita liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e de
2024, respectivamente.

Lucro liquido do exercicio

O Lucro Liquido do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 638,4
milhdes, comparativamente a R$ 437,5 milhoes no mesmo periodo de 2024, o que representou uma
variagao de R$ 200,9 milhdes ou 46%. O Lucro Liquido do exercicio representou 20% e 13% da receita
liquida nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, respectivamente. As
explicages para esse aumento estao explanadas nos topicos anteriores.

COMPARACAO DAS PRINCIPAIS CONTAS PATRIMONIAIS CONSOLIDADAS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Ativo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo circulante era de R$ 2,1 bilhdao, em comparagao com R$ 1,6 bilhao
em 31 de dezembro de 2024. Em relagao ao total do ativo, o ativo circulante era de 25% em 31 de
dezembro de 2025 e 21% em 31 de dezembro de 2024. Este aumento, de R$ 589 milhdes, decorreu,
principalmente, de:

(a) Aumento de R$ 634 milhdes na linha de aplicagdes financeiras
(b) Reducgéo de R$ 107 milhdes na linha de contas a receber de clientes;
(c) Aumento de R$ 50 milhoes na linha de tributos a recuperar.

Os aumentos do ativo circulante sao justificados pela forte geracao de caixa da Companhia, bem como
pela emissao das debéntures durante o exercicio de 2025.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o ativo nao circulante era de R$ 6,5 bilhdes, em comparacdo com R$ 5,9
bilhoes em 31 de dezembro de 2024. Em relacao ao total do ativo, o ativo nao circulante era de 75% em
31 de dezembro de 2025 e 79% em 31 de dezembro de 2024. Este aumento de R$ 642 milhdes decorreu,
principalmente, de:

(a) Quase toda a variagao do ativo nao circulante € explicada pelo aumento na linha de Imobilizado
e Intangivel, que cresceu R$ 693 milhdes, passando de R$ 5,6 bilhdes em 31 de dezembro de
2024 para R$ 6,3 bilhdes na mesma data de 2025. O mapa de movimentagao, que demonstra as
variagOes do exercicio, esta apresentado abaixo:

Consolidado em Adigoes Baixas Transferéncias UPGN Consolidado em
31/12/2024 Guamaré 31/12/2025
Imobilizado
Magquinas e equipamentos - 284.999 718.521
309.092 1.989 122.441
UPGN Guamaré - 312.790 - 36.849 (349.369) -
Imobilizados em andamento 9.841 72171
141.241 88.691 (9.212) (158.390)
Direito de producio de 6leo e gas (42.199) - 2.931.329
2.973.528
Desenvolvimento de campos 1.006.863 (5.545) 5.116 5.186.676
4.180.242
Blocos exploratorios 120 20.157
20.037
Abandono de pogo 8.340 (8.128) 79.303

79.091



Almoxarifado para inversdes fixas 223.654 (166.296) (82.345) -

502.638
Adiantamentos 32.906 (8.051) (52.655) -
46.219
Outros 735 (300) 47.594 -
105.066
46.230
Total 8.357.154 1.676.088 (239.731) (81.390) (8.659)
Depreciagdo, amortizagio e deplecio
Magquinas e equipamentos - (38.884) - (1.652) (4.322)
depreciagao (58.930)
Direito de producio de 6leo e gas - (132.263) 17.884 1.325 -
Amortizacdo (809.360)
Desenvolvimento de campos - (485.386) 1.830 (65.771) -
Amortizagdo (1.873.377)
Abandono de pogos - Amortizagao (1.174) 3.875 2 -
(44.551)
Outros (14.161) - 3.456 (1.074)
(30.178)
Total (2.816.396) (671.868) 23,589 (62.640) (5.396)
Custo - Intangivel
Software 3.639 - 67.878 8.570
32.955
Amortizacio
Software - amortizagio (16.802) - 4) (453)
(12.399)
Total do imobilizado e intangivel 5.561.314 991.057 (216.142) (76.156) (5.848)

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo circulante era de R$ 619 milhdes, em comparacao com R$ 732
milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relacdo ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo
circulante era de 7% em 31 de dezembro de 2025 e 10% em 31 de dezembro de 2024. Esta diminuicao de
R$ 113 milhdes decorreu, principalmente, de:

(a) Diminui¢ao de R$ 195 milhdes na linha de valores a pagar de aquisi¢des devido ao pagamento
de parcelas referente a aquisi¢do do polo Miranga e da SPE Tiéta.

Passivo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo nao circulante era de R$ 3,7 bilhdes, em comparagao com R$ 2,5
bilhdes em 31 de dezembro de 2024. Em relacao ao total do passivo e patrimonio liquido, o passivo nao
circulante era de 43% em 31 de dezembro de 2025 e de 33% em 31 de dezembro de 2024. Este aumento
se R$ 1,2 bilhado decorreu, principalmente, de:

(a) Aumento de R$ 1,3 bilhdo decorrente da emissao de duas debéntures durante o exercicio de
2025;

(b) Aumento de R$ 200 milhdes na linha dividendos a pagar, em virtude da declaracao de
dividendos a serem pagos nos exercicios de 2027 e 2028.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2025, o patrimonio liquido era de R$ 4,3 bilhdes, em comparagao com R$ 4,2
bilhdes em 31 de dezembro de 2024. Esta variacao, de R$ 95 milhdes deu-se, basicamente, por:

(a) Aumento do valor constituido de reserva de lucros, em decorréncia do lucro liquido do
exercicio ter sido maior no exercicio de 2025 e da destinagao da reserva para investimento e

477.651
18.419

199.325

9.703.552

(103.788)
(922.414)
(2.422.704)
(41.848)

(41.957)

(3.532.711)

113.042

(29.658)

6.254.225



expansdo que ocorreu no montante de R$ 300 milhdes a titulo de dividendo adicional e
constitui¢ao de 320 milhdes.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2025 31/12/2024
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.504.449  2.219.127

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (2.282109)  (1.602.586)
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento 711.620 (518.177)

Variacdo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (66.040) 98.364

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 COMPARADO AO EXERCICIO
SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

O caixa gerado pelas atividades operacionais totalizou R$ 1,5 bilhdo no ano de 2025, redugao de 32%,
ou R$ 715 milhdes em relagao a 2024.

A variacao refletiu, principalmente, a reducao do valor justo dos instrumentos derivativos, o aumento
dos juros pagos e pela maior variagdo negativa de ativos e passivos, que foram parcialmente
compensados pelo crescimento do lucro antes dos impostos em comparagao a 2024.

Caixa liquido consumido nas atividades de investimento

O caixa aplicado nas atividades de investimento, no ano de 2025, totalizou R$ 2,3 bilhdes, devido aos
principais fatores apresentados abaixo:

1) Adigbes ao imobilizado e intangivel de R$ 1,6 bilhdo, sendo R$ 1,0 bilhao para
desenvolvimento de novas reservas e R$ 331 milhdes para a aquisicao de 50% dos ativos de
midstream de gas natural no Rio Grande do Norte; e

(if) Resgate de aplicagOes financeiras de R$ 643 milhdes no ano vs. R$ 417 milhoes em 2024.

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento

O caixa gerado pelas atividades de financiamento foi de R$ 712 milhdes, impulsionado pelos recursos
liquidos captados por meio da 3% e da 4* Emissao de Debéntures, deduzidos da distribuicao de Juros
sobre Capital Proprio (JCP), além dos desembolsos referentes a aquisigao de ativos.

2.2 - Os diretores devem comentar sobre:
(a) Resultados das operac¢des do emissor, em especial:
()] Descricao de quaisquer componentes importantes da receita

Entendemos que a base de sustentagdo das receitas da Companhia, consequentemente de suas
operagdes, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 foi a producao e comercializagao de
petroleo bruto e gas natural e subprodutos.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais



Os resultados das operagoes da Companhia foram e continuarao a ser influenciadas pela capacidade da
Companhia de produzir hidrocarbonetos (petrdleo e gas natural) e comercializar o petrdleo bruto, gas
natural e seus subprodutos.

A producdo de um campo pode ser influenciada por fatores como: (i) declinio natural anual da produgao
em fungao do consumo das reservas; (ii) variagdes na demanda por dleo e gas do mercado; e (iii) quedas
de produgao provenientes de problemas operacionais. No entanto, nao foi observada reducao no
volume de venda motivada por menor demanda no exercicio findo em 31 de dezembro 2024.

Adicionalmente, a Companhia pode encontrar dificuldades para escoar a sua producao, caso os clientes
apresentem questdes operacionais e/ou impossibilidade de receberem a producao da Companhia.

Fatores macroecondmicos também tém impacto direto na receita da Companhia. Por ter os pregos de
venda para petrdleo e gas cotados em délar, o cambio também é um parametro que tem impacto
relevante na receita da Companhia. A variacdo da cotagdo do petrdleo do tipo Brent também é um fator
relevante na mensuracao da receita.

A tabela abaixo demonstra as médias dos pre¢os médios do Brent e das taxas de cambio nos tltimos
trés exercicios:

2025 2024 2023

Brent (US$/bbl) 64,10 80,76 82,62

Taxa de cambio (R$/US$) 5,59 5,39 4,99
(b) Variagoes das receitas atribuiveis a modificacdes de precos, taxas de cambio, inflacao,

alteragdes de volumes e introducao de novos produtos e servicos

Como mencionado anteriormente, a receita da Companhia é impactada pelas varia¢des da taxa de
cambio do doélar norte-americano, além dos precos de petréleo do tipo Brent.

Os efeitos na receita dos impactos de flutuagdes nos precos, taxas de cambio e introdugao de novos
produtos estao explanados no tépico 2.1(h) desse relatdrio.

(c) Impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cimbio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do

Impactos da taxa de juros

Na ponta ativa, a Companhia possui aplica¢des financeiras expostas a taxas de juros flutuantes, em sua
maioria, vinculadas a variag¢ao do CDI.

Impactos da taxa de cambio

Na ponta ativa, a Companhia possui saldos de aplicagdes financeiras em fundos cambiais cujas
varia¢Oes tendem a acompanhar as variagoes da taxa de cambio do dolar norte-americano.

No lado do passivo, a Companhia possui saldos a pagar denominados em ddlares norte-americanos,
com destaque para os valores decorrentes de aquisi¢des de ativos e debéntures swapadas para dolares.

Impactos da inflacao

A Companhia tem exposic¢ao a inflagao, o que impacta os resultados operacionais principalmente em
custos dos servigos prestados e produtos vendidos, despesas gerais e administrativas, envolvendo itens
de (i) aluguel de imdveis, (ii) folha de pagamento de funcionarios, (iii) contratacdo de servigos
terceirizados e (iv) compra de insumos e materiais. Adicionalmente, o custo de producao também pode
sofrer variagdoes em funcao de reajustes aplicados por fornecedores.



2.3 — Os diretores devem comentar:

(@) Mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas significativas nas praticas contdbeis da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Opinides modificadas e énfases presentes no relatorio do auditor

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis da Companhia para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram emitidos sem ressalvas e énfases.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstra¢des financeiras
() Introducao ou alienacao de segmento operacional

Nao houve, no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025, a introdugao ou alienagdo de qualquer
segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienagao ou introdu¢ao de unidade
geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicao ou alienacao de participacao societaria

Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2054, quaisquer eventos ou operagdes
nao usuais com relagao a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstragoes financeiras ou resultados da Companhia.

(c) Eventos ou operag¢des nao usuais

Nao houve, durante o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025 quaisquer eventos ou operagdes
nao usuais com relagao a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstragoes financeiras ou resultados da Companhia.

2.5 - Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje divulgar no
formulario de referéncia medi¢cdes nao contabeis, como Lajida (lucro antes de juros, impostos,
depreciacao e amortizacao) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o emissor deve:

(a) Informar o valor das medi¢des nao contabeis

A Companhia divulgou no ultimo exercicio social as seguintes medigdes nao contabeis:

(Em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 1.442.656 1.643.036
Margem EBITDA 45,7% 50,3%
EBITDA Ajustado pelo Hedge 1.441.774 1.770.248
Margem EBITDA ajustado 45,7% 52,2%
Divida Liquida 1.546.885 1.316.751
Divida Liquida/ EBITDA 1,10x 0,80x

EBITDA E EBITDA AJUSTADO PELO HEDGE

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes
de Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacéo e
Amortizac¢ao) é uma medicao nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Resolugao
CVM 156.



O EBITDA representa a geragao operacional de caixa da Companhia, ou seja, indica a capacidade da
empresa em gerar caixa a partir de seus ativos operacionais, consistindo no lucro liquido adicionado
pela despesa de imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido, pelo resultado financeiro
liquido e pelas despesas com depreciagdo e amortizagao. A margem EBITDA ¢ calculada pela divisao
do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA e a margem EBITDA nao sao medidas de lucro em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, nao é
uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa. A Companhia utiliza o EBITDA e a margem
EBITDA como medidas de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas
similares. Embora o EBITDA possua um significado padrdo, nos termos do artigo 3° inciso I, da
Resolucao CVM 156/2022, a Companhia nao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias
fechadas, adotarao esse significado padrao. Nesse sentido, caso o significado padrao instituido pela
Resolucao CVM 156/2022 nao seja adotado por outras sociedades, o EBITDA divulgado pela Companhia
pode nao ser comparavel ao EBITDA divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgacdes feitas
anteriormente a entrada em vigor da Resolucao CVM 156/2022 por empresas que nao foram obrigadas
a retifica-las podem nao adotar o significado padronizado instituido pela Resolugao CVM 156/2022.

Calculamos o EBITDA ajustado pelo Hedge partindo do EBITDA, excluindo os efeitos dos resultados
dos instrumentos financeiros derivativos liquidados no periodo.

Margem EBITDA ajustado corresponde ao EBITDA ajustado pelo Hedge do exercicio dividido pela
receita liquida, excluindo os efeitos dos resultados dos instrumentos financeiros derivativos liquidados
no periodo.

O EBITDA ajustado pelo Hedge e a margem EBITDA ajustado nao sdo medidas de desempenho
financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil ou as Normas Internacionais de Relatdrio
Financeiro (IFRS) e tampouco devem ser considerados isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro
liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como
medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA ajustado de maneira diferente da
Companhia. O EBITDA ajustado € utilizado pela Companhia como medida adicional de desempenho
de suas operagoes.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (DIVIDA LIQUIDA) OU CAIXA LIQUIDO

O endividamento liquido (divida liquida) é calculado pelo endividamento bruto (soma dos
empréstimos e financiamentos, circulantes e ndo circulantes) deduzido dos saldos de caixa, equivalentes
de caixa e aplicagOes financeiras presentes no circulante.

O endividamento liquido (divida liquida) nao é medida contabil reconhecida pelas praticas contabeis
adotadas no Brasil (“BR GAAP”) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro —
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”) nao € auditada ou revisada pelos auditores independentes da Companhia. O
endividamento liquido (divida liquida) ndo possui significado padronizado e a nossa definicao de
endividamento liquido (divida liquida) pode ndo ser comparavel aquelas utilizadas por outras
companhias.

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA

Este indice de endividamento representa a divida liquida da Companhia sobre o EBITDA. A
Companbhia utiliza esse indice para aferir quanto tempo sua geragao operacional de caixa levaria para
realizar o pagamento de sua divida liquida. Apesar de ser uma medida nao contabil, este indice é
utilizado para acompanhar os covenants de nossos empréstimos e financiamentos.



(a) conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes contabeis auditadas

EBITDA E EBITDA AJUSTADO PELO HEDGE

(Em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024
Resultado liquido do exercicio 638.352 437.498
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 137.842 (74.093)
(+) Resultado financeiro, liquido (54.615) 584.815
(+) Depreciacao e amortizagao 721.077 694.816
EBITDA 1.442.656 1.643.036
Er(;uicllr;s;::rrrllsr;t;)rs; ) df(i)nanceiros derivativos (852) 127912
EBITDA Ajustado pelo Hedge 1.441.774 1.770.248
Receita operacional liquida 3.157.609 3.264.554
Margem EBITDA 45,7% 50,3%

Margem EBITDA Ajustado 45,7% 54,2%



ENDIVIDAMENTO LIQUIDO (DIiVIDA LIQUIDA) OU CAIXA LIQUIDO

Valores expressos em R$ mil 31/12/2025 31/12/2024
Passivo Circulante

Debéntures 64.914 20.907
Valores a pagar de aquisi¢oes 18.515 213.077
Efeito do Swap da divida - 1.003
Passivo Nao Circulante

Debéntures 3.040.102 1.771.414
Efeito do Swap da divida 87.704 367.837
Divida Bruta 3.211.235 2.374.238
Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa 229.508 295.548
Aplicagdes Financeiras 1.395.510 761.939
Divida Liquida (Caixa Liquido) 1586.217 1.316.751
EBITDA 1.442.656 1.643.036
Divida Liquida / EBITDA 1,10 x 0,80 x

(b) motivo pelo qual tal medi¢ao ¢ mais apropriada para a correta compreensao da sua condigao
financeira e do resultado de suas operagdes

A Companbhia elabora e divulga EBITDA e o EBITDA Ajustado pelo hedge com o fim de apresentar
uma informagcao adicional e uma medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas,
manutencdo de investimentos e capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas

obrigacdes, razdo pela qual entende ser tal mediagao apropriada.

A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social,

do resultado financeiro e das despesas de depreciagao, amortizacao e deplecao. O EBITDA nao é uma



medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil, Normas
Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos
de caixa operacionais como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira
diferente da Companhia. O EBITDA apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida
da lucratividade da Companhia, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes de seus
negodcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, despesas financeiras, tributos,
depreciagao, amortizagao e deplecdo. O EBITDA ¢ utilizado pela Companhia como medida adicional

de desempenho de suas operagdes.

A Companbhia acredita que o EBITDA ajustado pelo hedge demonstra a evolugdo dos resultados sem
que tenha efeitos de instrumentos financeiros utilizados como instrumentos de protecdo pela
Companhia. O EBITDA ajustado pelo hedge nao é uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medida de liquidez.
Outras empresas podem calcular o EBITDA ajustado pelo hedge de maneira diferente da Companhia.
O EBITDA ajustado pelo hedge apresenta limita¢des que prejudicam a sua utilizagao como medida da
lucratividade da Companhia, em razao de nao considerar determinados custos decorrentes de seus
negocios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, despesas financeiras, tributos,
depreciagao, amortizagao e deplecao. O EBITDA ajustado pelo hedge é utilizado pela Companhia como

medida adicional de desempenho de suas operagdes.

A Companhia também acredita que a divida liquida seja uma medicdo ndo contabil amplamente
utilizada no mercado financeiro e a utiliza para avaliacao financeira e representam mais adequadamente

a exposic¢ao ao endividamento financeiro.

Nao existe uma defini¢ao padrao para medigao nao contabil de endividamento liquido (divida liquida)
e a definicao utilizada pela Companhia pode ser diferente daquela usada por outras companhias.
Endividamento liquido (divida liquida) ndo é uma medida de endividamento segundo as BR GAAP e
IFRS, como também nao é medicdo do fluxo de caixa, liquidez ou recursos disponiveis para o servigo

da divida da Companhia.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para a correta
compreensdo da sua condic¢do financeira e do resultado de suas operagoes

A Companbhia elabora e divulga EBITDA e o EBITDA Ajustado pelo hedge com o fim de apresentar uma
informagao adicional e uma medida pratica para aferir a sua capacidade de pagamento das dividas,
manutencdo de investimentos e capacidade de cobrir necessidades de capital de giro a partir de suas

obrigacdes, razdo pela qual entende ser tal mediagao apropriada.

A Companhia calcula o EBITDA como o lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicao social,
do resultado financeiro e das despesas de depreciagao, amortiza¢do e deplecao. O EBITDA nao é uma
medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como
uma alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional,ou alternativa aos fluxos de

caixa operacionais como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o EBITDA de maneira



diferente da Companhia. O EBITDA apresenta limita¢cdes que prejudicam a sua utilizacdo como medida
da lucratividade da Companhia, em razao de ndo considerar determinados custos decorrentes de seus
negocios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, despesas financeiras, tributos,
depreciagao, amortizagao e deplecao. O EBITDA ¢é utilizado pela Companhia como medida adicional de

desempenho de suas operagoes.

A Companhia acredita que o EBITDA ajustado pelo hedge demonstra a evolugao dos resultados sem
que tenha efeitos de instrumentos financeiros utilizados como instrumentos de protecao pela
Companhia. O EBITDA ajustado pelo hedge nao ¢ uma medida de desempenho financeiro segundo as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) e
tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como uma alternativa ao lucro liquido, como medida
de desempenho operacional, ou alternativa aos fluxos de caixa operacionais como medidade liquidez.
Outras empresas podem calcular o EBITDA ajustado pelo hedge de maneira diferenteda Companhia.
O EBITDA ajustado pelo hedge apresenta limita¢des que prejudicam a sua utilizagdo como medida da
lucratividade da Companhia, em razao de nédo considerar determinados custos decorrentes de seus
negodcios, que poderiam afetar, de maneira significativa, os lucros, despesas financeiras, tributos,
depreciagao, amortizagao e deple¢dao. O EBITDA ajustado pelo hedge é utilizado pela Companhia como

medida adicional de desempenho de suas operagdes.

A Companhia também acredita que a divida liquida seja uma medigao nao contabil amplamente
utilizada no mercado financeiro e a utiliza para avaliagdo financeira e representam mais

adequadamente a exposicao ao endividamento financeiro.

Nao existe uma defini¢do padrao para medigao nao contabil de endividamento liquido (divida liquida)
e a definicdo utilizada pela Companhia pode ser diferente daquela usada por outras companbhias.
Endividamento liquido (divida liquida) ndo é uma medida de endividamento segundoas BR GAAP e
IFRS, como também nao € medicdo do fluxo de caixa, liquidez ou recursos disponiveis para o servigo
da divida da Companhia.

2.6 - Eventos Subsequentes as ultimas demonstra¢des financeiras

Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia concluiu a liquidacdo financeira de sua 4* emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, totalizando R$
750 milhdes, sendo R$ 525 milhdes na 12 série e R$ 225 milhdes na 22 série. As debéntures foram emitidas
com remuneracao de IPCA +7,4564% a.a. (12 série) e IPCA +7,2833% a.a. (22 série).

Ainda em dezembro de 2025, a Companhia contratou instrumentos derivativos do tipo swap para a 1?
série, com o objetivo de dolariza¢ao da divida, resultando em um custo médio dolarizado equivalente
a4,80% a.a. e duration aproximada de 6,5 anos.

Em 12 de janeiro de 2026, a Companhia contratou instrumentos derivativos (swaps) para a 22 série da
4? emissdo de debéntures, também com o objetivo de dolarizacdo da divida. Em conjunto com os
referidos swaps, a 22 série passou a apresentar um custo médio dolarizado equivalente a 5,15% a.a.,
com duration aproximada de 9 anos.

Considerando os instrumentos derivativos contratados para ambas as séries, a emissdo passou a
apresentar uma taxa média ponderada equivalente a 4,91% a.a. e duration média aproximada de 7,25

anos.



2.7 - Politica de destina¢ido dos resultados

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

Regras sobre retencao de lucros

Juntamente com as demonstragdes financeiras do
exercicio, a Administra¢gdo submeterd a apreciagao e
aprovacao da Assembleia Geral proposta sobre a
destinagdo do lucro liquido do exercicio que
remanescer apds as seguintes dedugbes ou
acréscimos, realizados decrescentemente e nessa

ordem:
(a) absorcao de prejuizos acumulados, se houver;

(b) 5% (cinco por cento) para a formagdoda Reserva Legal,
que nao excedera20% (vinte por cento) do capital
social. A constituicao da Reserva Legal podera ser
dispensada no exercicio em que o saldo da mesma,
acrescido do montantedas reservas de capital, exceder

30% (trinta por cento) do Capital Social;

(c) montante destinado a formacdo de Reservas para
Contingéncias e reversao das formadas em exercicios
anteriores;

(d) Lucros a Realizar e Reversaio dos Lucros
anteriormente registrados nessa reserva que tenham

sido realizados no exercicio;

(e) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento aos

acionistas do dividendo minimo obrigatorio; e

(f) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado,
apos o pagamento do dividendo minimo obrigatério,
sera destinada a Reserva para Investimento e
Expansao, que tem por finalidade (i) assegurar
recursos para investimentos em bens do ativo
permanente, sem prejuizo de reten¢ao de lucros nos
termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoes; (ii) reforco de capital de giro; podendo, ainda,
ser utilizada (iii) em operagdes de resgate, reembolso

ou aquisigao de agdes docapital da Companhia.

Valores das retengées de lucros

Reserva legal: R$ 31.917.607,45
Reserva de incentivo fiscal: R$ 23.325.176,90
Reserva de investimento e expansao: R$ 319.799.466,28

Regras sobre distribuicio de
dividendos

Os dividendos sao distribuidos conforme deliberacdo da
Assembleia Geral Ordinaria. A Companhia podera
levantar balangos semestrais, trimestrais ou em periodos
menores e, por deliberacio do Conselho de
Administracao, declarar dividendos a conta do lucro
apurado nesses balancos, bem como declarar dividendos




Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2025

intermediarios ou intercalares a conta de lucros
acumulados ou reservas constantes do ultimo balango
anual ou semestral, obedecidos os limites legais e do
Estatuto Social, conforme disposto no item (a).

Periodicidade das distribui¢des de
dividendos

O Estatuto Social da Companhia vigenteno exercicio
social de 2025 previa adeclaracao de dividendos em bases
anuais, semestrais e em periodos menores, observadas as
disposicoes legais aplicaveis.

Restri¢oes a distribuicao de dividendos

Segundo o artigo 27, Paragrafo Primeiro,alinea “(e)”, do
Estatuto Social daCompanhia, a parcela remanescente do
lucro liquido ajustado, ap6s o pagamento do dividendo
obrigatorio, sera destinada a Reserva para Investimento
e Expansao.

Lucro da exploracao

A Companhia goza do beneficio fiscal de reducao de 75%
do imposto de renda sobre o resultado de suas operagoes.

O incentivo fiscal correspondente apurado no exercicio é
reconhecido no resultado do exercicio e, apds apuragao
do lucro do exercicio, é transferido para a reserva de
incentivos fiscais (reserva de lucros).

Debéntures

As debéntures emitidas pela Companhia possuem
algumas cldusulas restritivas para distribuicdo de
dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer
outras distribui¢Oes de lucros aos acionistas, acima dos
25% do lucro liquido do exercicio previstas em estatuto
listadas abaixo:

e Estar adimplente com qualquer de suas obrigagdes
pecuniarias estabelecidas na Escritura de Emissao; e

¢ Imediatamente antes e imediatamente depois (neste
altimo caso, considerando o proforma consolidado)
do efetivo pagamento de dividendos ou qualquer
outra forma de distribuicdo de recursos aos seus
acionistas nao houver descumprimento dos Indices
Financeiros apurado com relacdo aos ultimos 12
meses relativos as demonstra¢des financeiras
consolidadas.

2.8 - Itens relevantes nio evidenciados nas demonstracées financeiras

(@) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no seu

balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:



(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando respectivos
passivos

Nao ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(ii) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos nao evidenciados nos balangos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(iii) Contratos de construc¢do nao terminada

Nao ha contratos de constru¢do ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companbhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

>iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Nao ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras

Nao ha outros itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstrag¢ées financeiras indicados no item 2.8

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(b) Natureza e o propdsito da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens nado evidenciados nas demonstragdes financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

(c) Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor
em decorréncia da operagao

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha itens nao evidenciados nas demonstrac¢des financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

2.10 - Plano de Negocios

(a) Investimentos
(9] Descri¢do quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos
previstos

Com base no Relatério de Reservas divulgado pela Companhia, com a data-base de 31/12/2025, os
investimentos previstos para desenvolvimento de suas reservas provadas sdo de aproximadamente US$
685,5 milhdes num horizonte de 11 anos, considerando apenas as Reservas Provadas, entre os anos de
2026 e 2036. Tais investimentos incluem, mas ndo se limitam a perfura¢des de novos pogos, interveng¢oes
em pogos existentes com o intuito de incrementar a produgdo e expansao e moderniza¢dao das



facilidades necessdrias para tratamento, armazenamento e escoamento da producado de petrdleo e gas
natural.

>ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Tendo em vista sua estrutura de capital atual, a Companhia acredita gerar caixa suficiente para financiar
os investimentos projetados. Caso alguma necessidade de captacao externa venha a surgir, por exemplo,
para financiar aquisi¢des de novos ativos produtores de petrdleo e/ou gas natural, a Administra¢ao da
Companbhia avaliara as eventuais necessidades de financiamentos para as suas atividades e programas
de investimento, bem como o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital, podendo
optar por uma forma de financiamento ou outra, conforme for o caso para este proposito.

(iii)  Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos de ativos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos. Cabe
ressaltar, no entanto, que € pratica comum na industria do petréleo a assinatura de contratos de farm-in
e farm-out, que consiste em um processo de aquisigao parcial ou total dos direitos de concessao detidos
por outra empresa (numa mesma negociagao, a empresa que esta adquirindo os direitos de concessao
estd em processo de farm-in e a empresa que esta vendendo direitos de concessao esta em processo de
farm-out).

A Companhia pode, eventualmente, celebrar tais tipos de contratos no futuro, caso isso represente
beneficios para seus negdcios e acionistas. A assinatura destes contratos, se houver, podera representar
investimentos e desinvestimentos relevantes. Os Diretores reiteram, no entanto, que nao ha nesta data
desinvestimentos de ativos relevantes em andamento ou desinvestimentos previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢do de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ao final de setembro, a Companhia concluiu a aquisi¢do de 50% dos ativos de midstream da Brava
Energia no Rio Grande do Norte. Os ativos em questdao compreendem duas Unidades de Processamento
de Gas Natural (UPGNs), cada uma com capacidade de 1,5 milhdo de metros ctibicos por dia
(MMm?/dia), sendo uma em operagao (UPGN III) e uma hibernada (UPGN II), equipamentos auxiliares
a operacao, incluindo sistemas de recebimento, compressao e armazenamento de derivados liquidos,
bem como, um gasoduto que interliga a producao de gas natural da PetroReconcavo e de outros campos
operados pela Brava as referidas UPGNs. No dia seguinte a conclusao da aquisi¢do, a operagao passou
a ser regida por um Joint Operating Agreement, com a Brava como operadora e governanga
compartilhada por meio de um Comité Operacional, reforgando a estratégia de resiliéncia e eficiéncia
operacional, com maior seguranga no escoamento e processamento do gas natural.

A adocgdo do regime de rateio de custos na UPGN de Guamaré, proporcional aos volumes processados,
gerou ganhos relevantes de eficiéncia e otimizac¢ao de custos, resultando em redugao aproximada de R$
11 milhdes nos custos de escoamento e processamento no 4T25.

Adicionalmente, em julho, apos autorizagdo da ANP, entrou em operagao o novo gasoduto de Tié ao
sistema de gasodutos de Miranga, viabilizando o escoamento da producdo do campo até a UTG Catu.
A iniciativa permitiu a comercializagao do gas na malha com margem incremental de aproximadamente
US$ 5,00 por milhdo de BTUs, ja descontados os custos de processamento na UTG Catu.

(c) Novos produtos e servigos
(9] Descrigao das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nao aplicavel.



(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servigos

Nao aplicavel.

(iii)  Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao aplicavel.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Nao aplicavel.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negodcios do emissor relacionadas a questées ASG

Reconhecendo a sustentabilidade como um valor central e um pilar estratégico para a perenidade dos
seus negocios, a PetroReconcavo orienta sua atuacdo para a geracdo de valor compartilhado e a
construcao de um legado positivo nos territorios onde atua. Em 2025, a Companhia consolidou avangos
relevantes nos pilares Social, Ambiental e de Governanga, reforcando seu compromisso com uma
atuagdo responsavel, consistente e orientada ao longo prazo.

No eixo Social, a PetroReconcavo expandiu iniciativas estruturantes com foco em educagao e geragao
de renda. Ao longo do ano, os projetos sociais impactaram direta e indiretamente cerca de 21 mil
pessoas, representando um crescimento de 21% em relacdo a 2024. Atualmente, a Companhia mantém
projetos continuos em 40 comunidades, distribuidas por 12 municipios dos 16 tem operagdes diretas, o
que corresponde a 75% de cobertura territorial. O resultado reflete a continuidade dos investimentos, a
maturidade da estratégia social e o fortalecimento do vinculo com os territdrios de atuacao.

No pilar Educacdo, destacou-se a implementacdo do projeto Educar Pra Valer, em parceria com a
Associagdo Bem Comum, direcionado a formagao continuada de gestores e professores das redes
municipais de Mata de Sao Jodo e Pojuca nas areas de lingua portuguesa e matematica. A iniciativa
fortaleceu as ag¢Oes locais de melhoria do desempenho educacional, capacitando mais de 600
profissionais e impactando positivamente mais de 10 mil alunos. A Companhia também manteve
projetos ja consolidados, como o Ciranda Viva, que apoiou o desenvolvimento de 187 criangas,
adolescentes e seus familiares em quatro comunidades rurais de Catu (BA), por meio de atividades no
contraturno escolar. Ja o projeto Livres Toques, que utiliza a musica como instrumento de
desenvolvimento e inclusao social para estudantes de escolas publicas em Mossoré (RN), alcangou 2.503
pessoas, dobrando o niimero de beneficidrios em relagao ao ano anterior.

A Companhia manteve iniciativas de fortalecimento das vocagdes produtivas locais, como o Raizes da
Transformacao, focado na assisténcia técnica agroecologica e agricultura familiar em 16 comunidades
rurais baianas; o Viva Sabia, que promove acesso a agua de qualidade, satide, e geragdao de renda em
nove comunidades de cinco municipios do Rio Grande do Norte; e o Mulheres Empreendedoras,
vinculado ao Ciranda Viva que oferece infraestrutura para que mulheres atuem na producao diaria dos
lanches distribuidos as criangas do projeto. Em conjunto, essas iniciativas geraram uma renda
incremental de R$ 259 mil em 2025 para 64 pessoas diretamente beneficiadas.

No pilar ambiental, a PetroReconcavo avangou em iniciativas que integram eficiéncia operacional e
gestao responsavel dos recursos. Foi iniciado um projeto de Pesquisa e Desenvolvimento em parceria
com o IF Baiano, voltado a avaliacao do potencial de uso agrondémico dos cascalhos de perfuragao. O
objetivo é a destinagdo mais sustentavel para esse residuo, ao mesmo tempo em que gera eficiéncia
econdmica por meio da redugao de custos. No contexto da agenda climatica, a Companhia reconhece
seu papel estratégico na busca por solugdes que conciliem seguranga energética e responsabilidade
ambiental. Nesse sentido, iniciou seu processo de realizou o reporte ao Disclosure Insight Action (CDP)
e obteve nota C, resultado que marca um estagio relevante de amadurecimento na agenda ambiental e
evidencia o compromisso com o aprimoramento continuo das praticas de sustentabilidade.

No pilar de Governanga, reforgou seu compromisso com a integridade e a evolugiao continua das
praticas institucionais por meio da revisao e atualizagao do Cédigo de Etica e Conduta, originalmente



publicado em 2022. O processo incorporou novos requisitos regulatérios, a avaliagdo de riscos
emergentes, didlogos com partes interessadas e a incorporacao das melhores praticas de governanga.
No reconhecimento de suas praticas e resultados, em 2025, a PetroReconcavo passou a integrar o Indice
de Dividendos (IDIV) da B3 e manteve, pelo segundo ano consecutivo, presenca no Indice de
Diversidade (IDVR), evidenciando seu compromisso com a geragao de valor aos acionistas e com o
fortalecimento da diversidade e inclusdo. Ja em 2026, a Companhia passou a integrar, pela primeira vez,
a carteira do Indice IGPTW da B3, refletindo seu desempenho na certificacdo Great Place to Work.

Para 2026 a Companhia segue com a perspectiva de atender as melhores praticas e trazer cada vez mais

transparéncia sobre os temas de ASG. Ainda em 2025 iniciou o processo de adesio ao Indice de
Sustentabilidade da B3 (ISE) e estd se preparando para emissdao do relatério de IFRS de
Sustentabilidade.

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional e que nao
tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta se¢ao

Nao ha outros fatores com influéncia relevante nao evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companbhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.



ANEXO Il
Proposta de Destinac¢ao do Lucro Liquido
(nos termos do Anexo A da RCVM 81)

1. Informar o lucro liquido do exercicio

O lucro liquido apurado pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 638.352.148,78 (seiscentos e trinta e oito milhoes, trezentos e

cinquenta e dois mil, cento e quarenta e oito reais e setenta e oito centavos).

2. Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo

dividendos antecipados e juros sobre capital préprio (JCP) ja declarados

2.1 JSCP e Dividendos propostos com o resultado do ano

Lucro Liquido do Exercicio 638.352.148,78
(-) Constituicao de Reserva Legal (31.917.605,45)
(-) Constituicao de Reserva de Incentivo Fiscal (23.235.176,90)
Lucro Liquido Ajustado 583.199.364,43

% de dividendo minimo obrigatdrio estabelecido no
. 25%
Estatuto Social

Dividendo minimo obrigatdrio calculado com base no

lucro liquido ajustado e pagos através de Juros Sobre 145.799.841,11
Capital Préprio ja declarados?

Juros Sobre Capital Proprio ja declarados utilizados

92.358.471,23
como destinagao do resultado do ano?!
Total do resultado do ano distribuido 238.158.312,34
Lucro Liquido Remanescente 345.041.052,09
Dividendos relativos ao resultado do ano por agao 0813

ordindria (ja declarados e pagos)

2.2 JSCP e Dividendos declarados com o consumo de reservas (resultado de

exercicios anteriores) no ano de 2025



Dividendos declarados com consumo de Reserva para

. ~ 300.000.000,00
Investimento e Expansao
Total de Juros sobre Capital proprio e dividendos
declarados com base na Reserva para Investimento e 300.000.000,00
Expansao
Juros sobre Capital proprio e Dividendos declarados com
base na Reserva para Investimento e Expansao por acao 1,024

ordinaria

2.3 Total de dividendos declarados e/ou pagos (com base no resultado do exercicio
de 2025 e de exercicios anteriores) no ano de 2025

Total de Juros Sobre Capital Proprio declarados e pagos no ano,
liquido de imposto de renda retido!
Total de dividendos declarados no ano 300.000.000,00

Total de Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos declarados e/ou
pagos no ano

238.158.312,34

538.158.312,14

Total de Juros sobre capital Proprio e Dividendos declarados e/ou 1837
pagos no ano por ac¢ao ordindria ’

1 Em reunido do Conselho de Administragio realizada no dia 8 de maio de 2025 foi aprovado o pagamento
de juros sobre o capital proprio (JCP), no montante bruto de R$ 263.400.000,00 (duzentos e sessenta e trés
milhodes e quatrocentos mil reais). O montante foi integralmente pago em 29 de maio de 2025 no montante
liquido de R$ 238.158.312,34 (duzentos e trinta e oito milhdes, cento e cinquenta e oito mil, trezentos e doze
reais e trinta e quatro centavos).

2 Em reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 18 de dezembro de 2025 foi aprovado o
pagamento de dividendos, no montante de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes de reais). O montante sera
pago em trés parcelas anuais, em dezembro de 2026, dezembro de 2027 e dezembro de 2028, na forma da
Lei n® 15.270/2025.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido aos acionistas € de 37,31%. O
percentual do lucro liquido ajustado (conforme acima) distribuido aos acionistas ¢ de
40,84%.

4. Informar o montante global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base
em lucro de exercicios anteriores
Ver item 2.2.

5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja

declarados:



a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital proprio (JCP), de forma
segregada, por acao de cada espécie e classe

Acoes ordinarias Acoes preferenciais

Dividendos jcp Dividendos JCP

- - n/a n/a

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio

No dia 18 de dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a
distribuicao de dividendos no valor total de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes
de reais), com base em reservas de lucro apuradas em exercicios anteriores.

O pagamento dos dividendos ocorrerd na forma da Lei n°® 15.270, de 26 de
novembro de 2025, sendo:

e R$100.000.000,00, em dezembro de 2026;
e R$100.000.000,00, em dezembro de 2027; e
e R$ 100.000.000,00, em dezembro de 2028.

c¢. Eventual incidéncia de atualizacdao e juros sobre os dividendos e juros sobre
capital proprio

Nao aplicavel.

d. Data da declaracdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio
considerada para identificacdo dos acionistas que terao direito ao seu
recebimento

Os dividendos foram declarados em 18 de dezembro de 2025. Farao jus ao
recebimento dos dividendos os acionistas inscritos nos registros da
Companhia no fechamento do pregao do dia 08 de janeiro de 2026, sendo que
as agOes passaram a ser negociadas “ex-dividendos” a partir de 09 de janeiro

de 2026, inclusive.

6. Caso tenha havido declaracao de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores
a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital proprio ja
declarados
R$[e]R$238.158.312,34



b. Informar a data dos respectivos pagamentos

O pagamento dos juros sobre capital préprio foi realizado aos acionistas no dia 27 de
maio de 2025.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acdo de cada
espécie e classe:

a. Lucroliquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 2024 2023 2022
Lucro liquido (Prejuizo) do exercicio - R$ mil 638.952 437.498 708.938 1.153.391
Lucro por agao ordinaria - R$ 2,1793 1,4927 2,4202 4,2307
Lucro por agao preferencial - R$ n/a n/a n/a n/a

b. Dividendo e juros sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
Acodes ordinarias Acoes preferenciais
Dividendos jcp Dividendos JCP
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 0,50 0,40 n/a n/a
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 0,059 0,51 n/a n/a
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 0,44 0,61 n/a n/a

8. Havendo destinacao de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal
Em conformidade com o disposto no artigo 193 da Lei n® 6.404/76, torna-se
necessaria a aplicagao de 5% (cinco por cento) do lucro liquido a constitui¢ao da
reserva legal, ou seja, R$ 31.917.067,45 (trinta e um milhdes, novecentos e

dezessete mil, seiscentos e sete reais e quarenta e cinco centavos).

b. Detalhar a forma de calculo da reserva legal

2025 2024 2023




Lucro

Liquido
(Prejuizo)
do Exercicio 638.352.148,78  437.498.438,15 708.937.330,60

Constituicao
de Reserva
Legal (5%
do lucro

liquido)

31.917.607,45 21.874.921,91 35.446.866,53

9. Caso a companhia possua acoes preferenciais com direito a dividendos fixos ou

minimos
a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos
b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos
dividendos fixos ou minimos
c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa
d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a
cada classe de a¢des preferenciais
e. Identificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por acdo
preferencial de cada classe
Itens nao aplicaveis, tendo em vista que a companhia nao possui a¢des
preferenciais.

10.Em relacao ao dividendo obrigatdrio

a.

Descrever a forma de calculo prevista no estatuto

Conforme o Artigo 27 do Estatuto Social da Companhia, os acionistas farao jus a
um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido da Companhia, ajustado nos termos do inciso I do art. 202 da Lei n®
6.404/76.

Informar se ele esta sendo pago integralmente

O dividendo obrigatdrio referente ao exercicio de 2025, de R$145.799.841,11, foi
integralmente pago em 27 de maio de 2025, através do pagamento de Juros sobre
Capital Proprio aprovados na reuniao do Conselho de Administragao de 8 de
maio de 2025 e considerados como adiantamento do dividendo obrigatorio nos

termos do Estatuto Social.

Informar o montante eventualmente retido

Nao aplicavel. O dividendo minimo obrigatorio esta sendo pago integralmente.



11.Havendo retencdo do dividendo obrigatdrio devido a situa¢do financeira da

companhia

a.

b.

Informar o montante da reten¢ao

Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companbhia,
abordando, inclusive, aspectos relacionados a analise de liquidez, ao capital de
giro e fluxos de caixa positivos

Justificar a retencao dos dividendos

Itens nao aplicaveis. O dividendo minimo obrigatério esta sendo pago
integralmente.

12.Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a.
b.

C.

Identificar o montante destinado a reserva
Identificar a perda considerada provavel e sua causa

Explicar porque a perda foi considerada provavel

Itens nao aplicdveis. Nao hd destinagio de resultado para reserva de

contingeéncia.

13.Havendo destinacao de resultado para reserva de lucros a realizar

a.

b.

Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar

Informar a natureza dos lucros nao-realizados que deram origem a reserva

Itens nao aplicaveis. Nao ha destinacao de resultado para reserva de lucros a
realizar.

14.Havendo destinagdo de resultado para reservas estatutarias

a.

C.

Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

A destinagao da Reserva para Investimento e Expansao esta prevista no art. 27, §
12, (e) do Estatuto Social. O § 2° do mesmo artigo estabelece a possibilidade de
dispensa da constitui¢do dessa reserva, mediante deliberacdo da Assembleia
Geral, para o pagamento de dividendos adicionais, além do dividendo

obrigatorio.

Identificar o montante destinado a reserva
.Foram destinado R$ 319.799.466,28 (Trezentos e dezenove milhdes setecentos e
noventa e nove mil quatrocentos e sessenta e seis reais e vinte e oito centavos) a

Reserva para Investimento e Expansao.

Descrever como o montante foi calculado



Nao aplicavel. Nao hd destinagdo de resultado para Reserva para Investimento e

Expansao.

15.Havendo retencdo de lucros prevista em orcamento de capital

a.
b.

Identificar o montante da retencao
Fornecer copia do orcamento de capital
Itens nado aplicaveis. Nao ha retengao de lucros prevista em or¢amento de

capital.

16.Havendo destinac¢do de resultado para a reserva de incentivos fiscais

a.

Informar o montante destinado a reserva
O valor destinado para a reserva de incentivos fiscais é de R$ 23.235.176,90 (vinte
e trés milhdes, duzentos e trinta e cinco mil, cento e setenta e seis reais e noventa

centavos).

Explicar a natureza da destinacao

Lucro da exploracao

A Companhia goza do beneficio fiscal de reducao de 75% do imposto de renda
sobre o resultado de suas operagoes.

O incentivo fiscal correspondente apurado no exercicio € reconhecido no
resultado do exercicio e, apds apuragao do lucro do exercicio, é transferido para
a reserva de incentivos fiscais (reserva de lucros). Essa reserva somente podera
ser utilizada para aumentar o capital ou absorver prejuizos. A reserva de capital
foi utilizada até o exercicio de 2007.



ANEXO IV

Informagées sobre a remuneragio dos administradores
(nos termos do item 8 do Formulario de Referéncia)

(Art. 13, inciso II, da RCVM 81)

8. Remunerac¢iao dos administradores

8.1 - Politica ou pratica de remuneracao

() Objetivos da politica ou pratica de remuneracio, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacdo, data da
aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde
o documento pode ser consultado.

O principal objetivo da estrutura de remuneragao da Companhia é estabelecer um sistema de
remuneragao da Administracio que auxilie no desenvolvimento de uma cultura de alta
performance, mantendo no longo prazo pessoas importantes para o crescimento da Companhia,
garantindo a contratagdo e a retengao das melhores pessoas, assegurando o alinhamento dos
interesses dos administradores com os dos acionistas e demais stakeholders e estimulando o
pessoal-chave da Companhia ao cumprimento de suas metas corporativas.

No caso dos diretores estatutarios, a existéncia da pratica de remuneragao variavel permite o
compartilhamento do risco e do resultado da Companhia com seus principais executivos,
caracteristica de uma politica voltada para o alcance de resultados duradouros e a perpetuidade
da Companhia.

Para os membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, ndo ha praticas de
remuneragao variavel, focando-se apenas os componentes fixos, em linha com as praticas usuais
do mercado.

O valor global da remuneragao dos administradores é fixado anualmente pela Assembleia Geral
de acionistas, sendo competéncia do Conselho de Administracdo alocar o valor de tal
remuneragao entre os diferentes érgaos e/ou membros que o compdem e dispor sobre a sua
distribui¢ao em distintos componentes, incluindo a remuneracao individual de cada membro da
Diretoria e do proprio Conselho de Administragdo. A Assembleia Geral também devera fixar o
valor global da remuneragao do Conselho Fiscal, obedecidas as diretrizes legais aplicaveis.

Com relacao ao Conselho Fiscal, ele nao esteve instalado nos ultimos trés exercicios sociais, mas
caso venha a ser instalado, sua remuneragao observara o disposto na lei e sera objeto de
deliberagao pela assembleia geral que instale o 6rgao.

A Politica de Remuneragao de Administradores, aprovada pelo Conselho de Administragao em
reunido de 23 de janeiro de 2021, estd disponivel nos sites www.cvm.gov.br e
ri.petroreconcavo.com.br.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracio e da diretoria, indicando:


http://www.cvm.gov.br/

(4] Os 0rgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam

A Assembleia Geral de Acionistas aprova anualmente o limite global da remuneragdo para os
administradores. O Conselho de Administracio da Companhia define a estratégia de
remuneragao dos Administradores da Companhia mediante avaliagao do desempenho e das
melhores praticas de remuneragao do mercado.

O Conselho de Administragao é assessorado pela area de Gente e Gestao e pelo Comité de Pessoas
e ESG no desenho e exame da politica de remuneracao, incluindo politica salarial e de beneficios,
remuneracao variavel e incentivos de longo prazo para os Diretores Estatutarios, membros do
Conselho de Administragao e colaboradores da Companhia.

(ii) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando
se ha a utilizacdo de estudos para a verificacio das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacio e a abrangéncia desses estudos

Com relagdo a metodologia utilizada para fixagdo da remuneracdo individual dos
Administradores, a Companhia utiliza estudos peridédicos de consultorias especializadas para
verificagdo das praticas de empresas do mesmo setor, assim como empresas de porte e
caracteristicas similares a Companbhia.

(iii)  Com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequacao
da politica de remunerac¢do do emissor

O Conselho avalia a adequagao da politica de remuneragao quando o considera adequado,
usualmente uma vez por ano.

(0 Composicio da remuneragio, indicando:
(i) Descricao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, e os objetivos de cada
um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor
Conselho de Administra¢io

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal
(honorarios), que é determinada de acordo com o padrao de mercado, a qual tem por objetivo
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente, dentro do escopo de
responsabilidade atribuido ao Conselho de Administragdo da Companhia. O valor anual global
da remuneracdo dos administradores, compreendendo os membros do Conselho de
Administragdo e Diretoria Estatutaria, é fixado na Assembleia Geral Ordindria e distribuido pelo
Conselho de Administracao.

Nao ha remuneragao baseada em participacdo em reunides, e os membros do Conselho de
Administracao nao fazem jus a remuneragao variavel.

Os membros do Conselho de Administragdo que participarem de Comités poderao fazer jus ao
recebimento de remuneracdo adicional pela fungao exercida, conforme deliberacao do Conselho
de Administracgao.



Os membros do Conselho de Administragao serao reembolsados pela Companhia das despesas
com locomogao, alimentacao e hospedagem necessarias ao desempenho de sua fungao, tal como
descrito na Politica de Remuneracao da Companhia.

Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria

A remunerac¢do da Diretoria é uma ferramenta efetiva de atragdo, motivagdo e retencdao dos
Diretores, sendo estruturada de forma justa e compativel com as fung¢des e os riscos inerentes ao
cargo, de modo a proporcionar o alinhamento de seus interesses com os interesses de longo prazo
da Companhia. Os membros da Diretoria fazem jus a remuneracao fixa e variavel.

Remunerag¢ao Fixa

Pré-labore ou Saldrio. Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutdria fazem jus a uma
remuneragao fixa mensal (honorarios), a qual é definida de acordo com a responsabilidade de
cada cargo e em linha com as melhores praticas do mercado.

Beneficios. A remuneragao acima destacada podera, conforme o caso, ser complementada por
beneficios diretos ou indiretos, quais sejam: assisténcia médica, assisténcia odontoldgica, seguro
de vida, previdéncia privada, vale refeicao e vale alimentacao.

A remuneracao fixa tem como objetivo remunerar a atuagao de cada diretor de acordo com o seu
escopo de atuacao e senioridade.

Os Diretores Estatutdrios nao recebem remuneracao por participagao em comités.
Remunerag¢ao Variavel

(i)  Participacgao nos resultados - PLR

A remuneragao variavel de curto prazo das Diretorias Estatutaria e Nao Estatutaria € composta
por montante anual baseado no atingimento de metas e objetivos estratégicos da Companhia.
Tem como objetivo remunerar os resultados atingidos pelos Diretores Estatutarios e Nao
Estatutarios (em conjunto, “Diretores”) de acordo com seu desempenho e retorno para a
Companhia.

A remuneracao variavel de curto prazo consiste no pagamento de bénus e/ou no pagamento de
participa¢ao nos resultados — PLR. Os membros da Diretoria Estatutaria e Nao Estatutdria ndo
fazem jus a remuneragao por participagdes em reunides e comissoes.

(ii) Remuneracido de Longo Prazo Baseada em Acoes

Os Diretores e determinados empregados da Companhia e de suas sociedades controladas diretas
sdo elegiveis a programa de remuneracao baseados em AgdOes, nos termos do Programa de
Incentivo Consolidado aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada
em 1° de abril de 2021. O objetivo do Programa de Incentivo Consolidado é conceder a eles a
oportunidade de se tornarem acionistas da Companhia e, com isso, (i) assegurar a
competitividade dos niveis de remuneracao total praticados pela Companhia; (ii) garantir um
maior alinhamento dos interesses dos beneficiarios com os interesses dos acionistas; (iii)
maximizar os niveis de comprometimento com a geracado de resultados sustentaveis; bem como
(iv) possibilitar a Companhia atrair e manter vinculados a ela, Diretores e empregados.



A parcela da remuneragao baseada em a¢oes também compreende o montante relativo a parcela
do Plano de Incentivo de Longo Prazo — Agles Restritas baseado em acdes de emissao da
Companbhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de abril de 2022 e a
parcela prevista para o ano de 2026 ja compreende o montante relativo ao Plano de Incentivo de
Longo Prazo proposto para aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria a ser realizada em
24 de abril de 2026, com os seguintes objetivos principais: (i) gerar um maior alinhamento de
interesses dos participantes, com os acionistas da Companhia, na busca de um crescimento
sustentavel dos seus negdcios; (ii) buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da
Companbhia; (iii) reforcar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os participantes,
buscando um comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da Companhia; e (iv)
compartilhar a criagdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negocios da Companhia.

Beneficios pds-emprego

A Companhia realiza contribui¢des a um plano de previdéncia privada VGBL ou PGBL, de
mercado, a ser indicado pelos Diretores Estatutarios, por meio de depdsitos no montante de 8%
do pré-labore percebido pelos mesmos. Apds a contribuigao, a Companhia nao tem controle sobre
os saldos depositados, ndo havendo nenhuma restricdio para que os Diretores Estatuarios
resgatem os recursos.

Conselho Fiscal

A Companhia nunca teve Conselho Fiscal instalado. Caso o Conselho Fiscal venha a ser instalado,
a remuneracao de seus membros devera ser inteiramente composta por elemento fixo,
correspondente a honordrios mensais. Na fixagdo desses honorarios pela assembleia geral que
instalar o Conselho Fiscal, deverao ser obedecidas as diretrizes da lei, que determina que a
remuneragao dos membros do Conselho Fiscal nao pode ser inferior a 10% da remunera¢ao média
dos diretores, sem computar beneficios, verbas de representacao e participacao nos lucros.

Comités de Assessoramento ao Conselho de Administra¢io

Companhia possui comités de: (i) Auditoria estatutario; (ii) Finangas; (iii) Pessoas e ESG; e (iv)
Produgao. A remuneragdao dos membros dos Comités é definida pelo Conselho de Administragao.

Os membros do Conselho de Administragao que participarem de Comités poderao fazer jus ao
recebimento de remuneracao adicional pela fungao exercida, conforme deliberacao do Conselho
de Administragao.

Os membros dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administragao serdo reembolsados
pela Companhia das despesas com locomocao, alimentagdo e hospedagem necessarias ao
desempenho de sua funcao, tal como descrito na Politica de Remuneracdo da Companhia.

e Sua proporcao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios sociais

A proporgao de cada elemento na remuneragao total nos dltimos trés exercicios sociais foi a
seguinte:



Proporc¢io dos elementos na remuneracgio Total do Exercicio social findo em 31/12/2025

Conselho de Diretoria Diretoria nao
Administracao Estatutaria Estatutaria

Salario ou pro-labore 88% 37% 47%
Beneficios direto ou indireto 0% 0% 0%
Participacdao em 12% 0% 0%

Comités/reunioes

Bonus (sem considerar encargos) 0% 0% 0%
Participacao de resultados 0% 27% 28%
Remuneragao baseada em agdes 0% 34% 9%
Beneficio pds emprego 0% 2% 0%
Outros 0% 0% 16%

Total da Remuneragio 100% 100% 100%

Proporg¢io dos elementos na remuneracdo Total do Exercicio social findo em 31/12/2024

Conselho de Diretoria Diretoria nao
Administracido Estatutaria Estatutaria
Salario ou pro-labore 88% 40% 52%
Beneficios direto ou indireto 0% 0% 0%
Participacao em Comités/reunides 12% 0% 0%
Bonus (sem considerar encargos) 0% 0% 0%
Participacao de resultados 0% 12% 13%
Remuneragao baseada em ag¢des 0% 46% 18%
Beneficio pds emprego 0% 2% 0%
Outros 0% 0% 17%
Total da Remuneragio 100% 100% 100%

Proporgio dos elementos na remuneracao Total do Exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Diretoria Diretoria nao
Administra¢ao Estatutaria Estatutaria
Salario ou proé-labore 90% 36% 47%
Beneficios direto ou indireto 0% 0% 0%
Participagao em Comités/reunides 10% 0% 0%
Bonus (sem considerar encargos) 0% 0% 0%
0% 27% 25%

Participacao de resultados




Remuneragdo baseada em agdes 0% 36% 11%
Beneficio pds emprego 0% 1% 0%
Outros 0% 0% 17%

Total da Remuneracao 100% 100% 100%

¢ Sua metodologia de cilculo e de reajuste

Em regra, a remuneracao tem seus valores fixos reajustados em linha com o padrao de mercado,
de acordo com a Politica de Remuneragao de Administradores vigente e de forma que se
mantenha adequada as praticas de mercado para os profissionais com experiéncia semelhante,
em empresas do mesmo porte e/ou setor que a Companhia.

Conselho de Administraciao

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo é exclusivamente composta por
elemento fixo, como forma de compensacao dos conselheiros pelo seu papel continuo de
supervisao.

Diretoria Estatutaria e ndo Estatutaria

O célculo da remuneracao acima explicada ¢ definido utilizando-se como referéncia as praticas
do mercado levando-se em consideragao praticas de empresas do mesmo setor, assim como
empresas de porte e caracteristicas similares a Companhia e referéncias internas, que sao
reavaliadas periodicamente. No caso dos Diretores, o calculo da remuneracao também se baseia
na meritocracia, sempre se observando a competitividade externa.

A metodologia de reajuste especifico para cada um dos componentes da remuneragdo da
Diretoria Estatutaria, Nao Estatutaria e demais colaboradores leva em conta pesquisas de
mercado e benchmarking com empresas do setor assim como empresas de porte e caracteristicas
similares a Companhia. As pesquisas de mercado sdo encomendadas a empresas especializadas,
sendo o referido trabalho supervisionado pela area de Gente e Gestao da Companhia.

(i) o pro-labore/salario mensal é fixado pelo Conselho de Administracdo levando-se em conta
comparagOes com as praticas do mercado, as quais sao reavaliadas de tempos em tempos através
da contratagao de pesquisas de mercado, sendo reajustado periodicamente conforme a variagao
de indices de inflagao e/ou condi¢des de mercado; (ii) os beneficios diretos e indiretos expressam
valores pré-determinados pelo seu preco de mercado, sendo custeados pela Companhia; (iii) os
beneficios pos-emprego correspondem a uma contribui¢do da empresa no valor de 8% do saldrio
mensal dos Diretores Estatutarios em fundos de previdéncia privada do tipo VGBL; e (iv) o bonus
¢ calculado conforme os parametros descritos nos subitens “c” e “d” abaixo, nos limites
previamente fixados a cada ano pelo Conselho de Administragao, com base em valores-alvo de
bonificagao estabelecidos para cada Diretor, conforme o atendimento das metas aprovadas por
aquele 6rgao, que também é responsavel pela aprovagao final do valor a ser pago a cada Diretor.

Comités

A remuneracao dos Comités tem seus valores fixos reajustados em linha com o padrao de
mercado, de acordo com a Politica de Remuneragao de Administradores vigente e de forma que
se mantenha adequada as praticas de mercado para os profissionais com experiéncia semelhante.




Conselho Fiscal

A remuneragao do Conselho Fiscal é fixada pela Assembleia Geral de acionistas, obedecidas as
diretrizes da lei, que determina que a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal nao pode
ser inferior a 10% da remuneragdo média dos diretores, sem computar beneficios, verbas de
representacao e participac¢ao nos lucros.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for
o caso, indicadores ligados a questdes ASG

A remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal é exclusivamente fixa e,
portanto, ndo esta baseada em indicadores de desempenho.

Para avaliacdo do desempenho das Diretorias (Estatutaria e Nao Estatutaria), o Conselho de
Administragao faz uma avaliagao anual do atendimento a metas estabelecidas de forma global
para a Companbhia e individualmente para cada Diretor. Esses indicadores poderao ser objetivos
(quantitativos) ou subjetivos (qualitativos), sendo previamente estabelecidos pelo Conselho de
Administragao a cada ano. Atualmente, os indicadores objetivos utilizados sao a producao
(volume), EBITDA, custo de produgao por barril, despesas gerais e administrativas, eficiéncia de
capital, indice de reposicao de reservas entre outros, e, para os Diretores Estatutarios, ainda
existem os indicadores objetivos de SSMS e Compliance (ASG); e os indicadores subjetivos para
os Diretores Estatutarios se referem a avaliagdo de desempenho realizada pelos membros do
Conselho de Administracao.

e Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho;

O Conselho de Administragao é responsavel por aprovar, a cada ano, as metas e objetivos
corporativos que balizarao o calculo da remuneragao variavel a ser paga a Diretoria Estatutaria e
nao Estatutaria, bem como os critérios para apuragao do bonus para o exercicio, com base nessas
metas, fixando as metas quantitativas, os limites minimos e maximos, os valores alvo para cada
Diretor, bem como os valores a serem pagos conforme a variagao de cada uma das metas. Sao
estabelecidas metas globais para a Companhia, e para as diferentes metas sdo atribuidos pelo
Conselho de Administragao pesos diferenciados para cada meta a cada membro da Diretoria, de
acordo com suas responsabilidades e fun¢des desempenhadas. Apds o encerramento do exercicio
social, o Conselho avaliara os resultados obtidos e o percentual de atendimento a cada uma das
metas estabelecidas. O volume total de recursos a ser distribuido a cada Diretor serd calculado
pela aplicacao proporcional do percentual total de atendimento as metas, de forma ponderada ao
peso relativo de cada meta de forma proporcional ao atendimento das metas globais e
individuais.

Além disso, o bonus individual de cada Diretor Estatutdrio podera sofrer uma variagao
percentual positiva ou negativa sobre o valor-base previamente estabelecido pelo Conselho de
Administragao, conforme o atendimento as metas subjetivas individuais de cada Diretor
Estatutario. A remuneracao € fixada a partir de estudos de mercado para defini¢do de valores e
leva em consideragdo as responsabilidades, o tempo dedicado as fungdes, a competéncia e
reputacao profissional. A remuneragao variavel é fixada considerando o atingimento de metas
corporativas da Companhia, as metas individuais do executivo.

(ii) Razdes que justificam a composi¢do da remuneracgio



Os membros do Conselho de Administracdo deverao ser compensados tendo em vista a sua
fungao de supervisao geral dos negdcios e atividades da Companhia, resultando, portanto, na
necessidade de um pagamento fixo para que seja mantida, de forma constante, a serenidade na
avaliagao dos rumos e decisdes estratégicas da Companhia.

No que se refere a Diretoria Estatutaria e nao Estatutaria, a Companhia entende que os principais
executivos encarregados de implementar as estratégias e negdcios da Companhia precisam, por
um lado, sentir-se constantemente estimulados e motivados, donde surge a necessidade um
componente fixo atrativo, bem como a pratica de oferecimento de beneficios comumente
observados no mercado. Por outro lado, é também preciso oferecer estimulos para que as metas
de negdcio da Companhia sejam atingidas, justificando assim a pratica de pagar remuneragao
variavel e pagamento baseado em a¢des como parte significativa da compensagao dos Diretores.

Os membros dos Comités podem ser compensados tendo em vista a sua fungdo de
assessoramento ao Conselho de Administracdo da Companhia, resultando, portanto, na
necessidade de um pagamento fixo para que seja mantida, de forma constante, a serenidade na
avaliacdo estratégica de aspectos especificos da conducdo dos negdcios da Companhia.

Os membros do Conselho Fiscal devem unicamente ser compensados pelo oficio prestado a
Companhia durante o seu mandato, de forma constante, por isso justificando um pagamento
integralmente fixo.

(iii) A existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a raziao para esse fato

Nao ha membros efetivos do Conselho de Administracdo, da Diretoria Estatutaria e nao
Estatutaria, do Conselho Fiscal ou de Comités Estatutarios ndo remunerados e apenas um dos
membros suplentes do conselho de administragao é remunerado.

(d) A existéncia de remuneragio suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Em 2025, nao houve remuneragao suportadas por subsididrias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos.

(e) existéncia de qualquer remuneracio ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a aliena¢ao do controle societario do emissor

Nos termos dos planos de incentivo baseados em ac¢des da Companhia descritos no item 8.4 a
seguir, pode ocorrer vencimento antecipado dos prazos de caréncia para os beneficios em caso
de determinados eventos societarios, quais sejam:

e DPrograma de Incentivo Consolidado: na hipdtese de dissolucdo, transformacao,
incorporagao, fusao, cisao ou reorganizacdo da Companhia, na qual a Companhia nao
seja a sociedade remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, os termos deste
Programa e os Contratos de Outorga de A¢des Diferidas em vigor poderao, a critério do
Conselho de Administragao da Companbhia, (i) ser transferidos para a entidade sucessora;
ou (ii) ter seus prazos e condicdes antecipados ou liquidados, conforme aplicavel.



e Plano de Incentivo de Longo Prazo — Agdes Restritas: Na hipotese de mudanga no
controle ou alienagao de controle da Companhia, nos termos do art. 254-A da Lei das
S.A., ou outros eventos societarios tais como fusao, incorporagao, incorporagao de agoes,
cisdo e outras formas de combinagao de negdcio envolvendo a Companhia que resultem
na alteragao do seu controle aciondrio, o Conselho de Administracao da Companhia
podera deliberar (i) pela manutengao das regras do Plano e dos Programas e Contratos
de Outorga nas condi¢Oes entdo vigentes; ou (ii) pelo encerramento do Plano, hipdtese
em que ocorrera a aceleracdo dos Periodos de Vesting dos Contratos de Outorga ja
celebrados em relagao a todos os Participantes, de forma que sejam imediatamente
transferidas aos Participantes as A¢des Restritas previstas em seus respectivos Contratos
de Outorga.

8.2 - Remuneracao reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administra¢ao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

8.2 — Remuneracao total por drgao
Remuneracao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 — Valores Anuais

Conselho de Diretoria ]

Administragio Estatutaria Corzalio HHEl Hotel
NZ? total de membros 7,00 4,17 0,00 11,17
N¢ de membros 7,00 4,17 0,00 11,17
remunerados
Esclarecimento A Companhia

nao possui
Conselho Fiscal
instalado

Remuneracao fixa
anual
Salario ou pro- 5.361.865,64 13.474.340,74 0,00 18.836.206,38
labore
Beneficios diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participagoes em 473.263,66 0,00 0,00 473.263,66
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes fixas
Remuneracao
variavel




Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 9.908.000,00 0,00 9.908.000,00
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 647.325,35 0,00 647.325,35
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 8.184.341,68 0,00 8.184.341,68
(incluindo opg¢des)
Observacao O valor O valor O valor
referente a referente a referente a
encargos sociais | encargos sociais encargos sociais
nao foi nao foi nao foi
informado informado informado
neste item por neste item por neste item por
conta do conta do conta do
entendimento entendimento entendimento
do Colegiado do Colegiado do Colegiado
da CVM no da CVM no da CVM no
processo n° processo n° processo n°
19957.007457/20 | 19957.007457/20 19957.007457/20
18-10, incluido 18-10, incluido 18-10, incluido
no no no
Oficio Oficio Oficio
Circular/ANUA | Circular/ANUA Circular/ANUA
L-2022- L-2022- L-2022-
CVM/SEP CVM/SEP CVM/SEP
Total da 5.835.129,30 32.214.007,77 0,00 38.049.137,07
remuneracao

Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais




Con.s e.l E d? Dlreto,rle.x Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
N? total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N¢ de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
remunerados
Esclarecimento A Companhia
nao possui
Conselho Fiscal
instalado

Remuneragio fixa
anual
Salério ou pro- 4.488.150,00 8.106.553,08 0,00 12.594.703,08
labore
Beneficios diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participagoes em 396.000,00 0,00 0,00 396.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig¢ao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 5.896.616,15 0,00 5.896.616,15
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes
variaveis
Poés-emprego 0,00 468.649,20 0,00 468.649,20
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 7.320.436,55 0,00 7.320.436,55
(incluindo opgoes)
Observacao O valor O valor N/A

referente a referente a

encargos encargos




sociais nao foi
informado
neste item por
conta do
entendimento
do Colegiado
da CVM no
processo n

°19957.007457/2
018-10, incluido
no Oficio
Circular/ANUA
L-2024-
CVM/SEP. O
valor da
Remuneracao
total do
Exercicio Social
difere da
Remuneracao
do pessoal-
chave da
Administracdo
informada nas
demonstragoes
financeiras da
Companbhia
tendo em vista
que esta inclui
suplentes do
Conselho de
Administracdo
e participacgao
em comités.

sociais nao foi
informado
neste item por
conta do
entendimento
do Colegiado
da CVM no
processo
n°19957.007457/
2018- 10,
incluido no
Oficio
Circular/ANUA
L-2024
CVM/SEP

Total da 4.884.150,00 21.792.254,98 0,00 26.676.404,98
remuneracao
Remuneragio total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Con-s e.l ho d? Dlreto,ru:\ Conselho Fiscal Total
Administragio Estatutaria
NZ? total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N¢ de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
remunerados
Esclarecimento A Companhia

nao possui




Conselho Fiscal

instalado
Remuneragio fixa
anual
Salario ou pro- 4.461.750,00 8.315.622,68 0,00 12.777.372,68
labore
Beneficios diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Participagoes em 396.000,00 0,00 0,00 396.000,00
comités
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes fixas
Remuneracao
variavel
Boénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 2.477.720,08 0,00 2.477.720,08
resultados
Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracgoes
variaveis
Pés-emprego 0,00 417.539,00 0,00 417.539,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em ag¢oes 0,00 9.638.232,00 0,00 9.638.232,00
(incluindo opgoes)
Observacao O valor O valor N/A
referente a referente a
encargos encargos sociais
sociais nao foi nao foi
informado .
. informado neste
neste item por it ¢
conta do item por conta
entendimento do
do Colegiado entendimento

do Colegiado da




da CVM no
processo n

°19957.007457/2
018-10, incluido
no Oficio
Circular/ANUA
L-2024-
CVM/SEP. O
valor da
Remuneracao
total do
Exercicio Social
difere da
Remuneracao
do pessoal-
chave da
Administracao
informada nas
demonstragoes
financeiras da
Companbhia
tendo em vista
que esta inclui
suplentes do
Conselho de
Administragao e
participacao em

CVM no
processo
n°19957.007457/
2018- 10,
incluido no
Oficio
Circular/ANUA
L-2024-
CVM/SEP

comités.
Total da 4.857.750,00 20.849.113,76 0,00 25.706.863,76
remuneracao
Remuneracio total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
1h Di i
Con.s e. ° df 1ret0f1.a Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria
NZ? total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N¢ de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
remunerados
Esclarecimento A Companhia
nao possui

Conselho Fiscal
instalado




Remuneragio fixa
anual

Salério ou pro- 3.619.500,00 7.710.370,50 0,00 11.329.870,50
labore

Beneficios diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos

Participacoes em 381.000,00 0,00 0,00 381.000,00
comités

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig¢ao de outras N/A N/A N/A

remuneragoes fixas

Remuneracao

variavel

Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo de 0,00 5.875.300,00 0,00 5.875.300,00
resultados

Participacao em 0,00 0,00 0,00 0,00
reunioes

Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrig¢ao de outras N/A N/A N/A

remuneragoes

variaveis

Poés-emprego 0,00 244.992,00 0,00 244.992,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes 0,00 7.880.241,67 0,00 7.880.241,67
(incluindo opg¢oes)

Observacao O namero de O valor

membros do
Conselho de
Administracao
foi calculado
como meédia
anual nos
termos da
metodologia
apresentada no
Oficio
Circular/ANU
AL-2024-
CVM/SEP. O
valor referente

referente a
encargos sociais
nao foi
informado neste
item por conta
do
entendimento
do Colegiado da
CVM no
processo
n°19957.007457/
2018- 10,
incluido no




a encargos
sociais nao foi
informado
neste item por
conta do
entendimento
do Colegiado
da CVM no
processo n

°19957.007457/2
018-10, incluido
no Oficio
Circular/ANUA
L 2024-
CVM/SEP.

O valor da
Remuneracgao
total do
Exercicio Social
difere da
Remuneracao
do pessoal-
chave da
Administracdo
informada nas
demonstragoes
financeiras da
Companbhia
tendo em vista
que esta inclui
suplentes do
Conselho de
Administragéo e
participagao em
comités.

Oficio
Circular/ANUA
L-2024-
CVM/SEP

Total da
remuneracao

4.000.500,00

21.710.904,17

0,00

25.711.404,17

8.3 - Remuneracao variavel por érgao

Remuneragdo variavel prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Ne¢ total de membros

7,00

4,17

0,00

11,17




N° de membros
remunerados

0,00

4,17

0,00

4,17

Bonus

Valor minimo previsto
no plano de
remuneracgao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracgao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano
de remuneracao, caso as

metas sejam atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto
no plano de
remuneragao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracgao

0,00 14.862.000,00

0,00

14.862.000,00

Valor previsto no plano
de remuneracao, caso as

metas sejam atingidas

0,00 9.908.000,00

0,00

9.908.000,00

Remuneragao variavel - exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

N° total de membros

7,00

5,00

0,00

12,00

N° de membros remunerados

0,00

5,00

0,00

5,00

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracéo

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor previsto no plano de
remuneracgao, caso as metas
sejam atingidas

0,00

0,00

0,00

0,00

Valor efetivamente
reconhecido no exercicio
social

0,00

0,00

0,00

0,00

Participacao nos resultados




Valor minimo previsto no 0,00 0,00 0,00 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no 0,00 14.424.988,98 0,00 14.424.988,98
plano de remuneracao
Valor previsto no plano de 0,00 9.616.659,32 0,00 9.616.659,32
remuneragao, caso as metas
sejam atingidas
Valor efetivamente 0,00 5.896.616,15 0,00 5.869.616,15
reconhecido no resultado do
exercicio social
Remuneragao variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracido Estatutaria Fiscal

Ne¢ total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 0,00 0,00 0,00
no resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 10.279.476,12 0,00 10.279.476,12
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 6.852.984,08 0,00 6.852.984,08
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido 0,00 2.477.720,08 0,00 2.477.720,08
no resultado do exercicio social




Remuneragio variavel — exercicio social encerrado em 31/12/2023

resultado do exercicio social

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio | Estatutaria Fiscal
Ne¢ total de membros 7,00 5,00 0,00 12,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00 0,00 5,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragio, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 0,00 0,00 0,00
resultado do exercicio social
Participagao nos resultados
Valor minimo previsto no plano 0,00 0,00 0,00 0,00
de remuneragao
Valor maximo previsto no plano 0,00 10.480.081,43 0,00 10.480.081,43
de remuneragao
Valor previsto no plano de 0,00 6.986.720,95 0,00 6.986.720,95
remuneragao, caso as metas
fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no 0,00 5.875.300,00 0,00 5.875.300,00

8.4 - Plano de remuneragao baseado em agoes

(a) Termos e condi¢des gerais

Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em acées 2026: sera submetido aos acionistas da

Companhia, em Assembleia Geral Extraordindria a ser realizada em 24 de abril de 2026, o Plano
de Incentivo de Longo Prazo baseado em a¢des de emissao da Companhia, que estabelece as

condicOes gerais para a outorga de a¢des aos administradores e empregados (“PILP 2026”).

Plano de Incentivo de Longo Prazo baseado em agdes: os acionistas da Companhia aprovaram,

em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 27 de abril de 2022, o Plano de Incentivo de
Longo Prazo baseado em agdes de emissao da Companhia, que estabelece as condigbes gerais

para a outorga de a¢des aos administradores e empregados (“PILP”).




Programa_de Incentivo Comnsolidado: os acionistas da Companhia aprovaram, em sede de

Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 3 de junho de 2016, o Programa de Incentivo para
Executivos e, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de junho 2017, o Programa de
Incentivo para Gestores, os quais foram consolidados no Programa de Incentivo Consolidado,
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 1° de abril de 2021 (“Programa”),
que disciplina a concessao de incentivos de médio e longo prazo para os diretores estatutarios e
empregados da Companhia e de suas controladas (“Participantes”), a partir de atingimento de
determinadas metas corporativas.

A elegibilidade de determinado Participante nao lhe assegura a participa¢do no Programa, sendo
certo que esta somente se tornard efetiva (i) a cada ano, apds formalizagdo de convite escrito
enviado pelo Conselho de Administragdao da Companhia, o qual contera as metas individuais e
corporativas que lhe forem definidas, o periodo de sua apuragao, bem como respectivos valores
a que o Participante terd direito de receber na hipdtese de atingimento das metas, ou (ii) conforme
venha a ser decidido pelo Conselho de Administragao, na hipétese de incentivos relacionados ao
atingimento de metas de curto prazo.

Nos termos do Programa, tendo como propdsito o alinhamento de expectativas entre seus
Participantes e a Companhia e visando a incentivar o engajamento daqueles em prol da obtencao
de resultados positivos para a Companhia no médio e longo prazos, a PetroReconcavo podera
recompensar os Participantes, mediante o atingimento das metas que lhes forem definidas, com
os seguintes beneficios: (i) pagamento de bonus anual em dinheiro, (ii) entrega de agdes
ordinarias de emissao da Companhia, (iii) opgao para subscri¢do adicional de a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, (iv) outorga de acdes diferidas; e/ou (v) matching de agdes ordinarias de
emissao da Companhia.

Em relagao aos beneficios aplicaveis a este item 8.4:

Entrega de acoes ordindrias de emissio da Companhia: Na hipotese de atingimento total ou

proporcional das metas anuais, o Participante fara jus a receber certa quantidade de agGes
ordindrias de emissao da Companhia (“Acdes”), em lote a ser determinado (“Lote Outorgado”).
A primeira determinacdo acerca do direito de recebimento de um Lote Outorgado somente
ocorrera apds a apuragao acumulada das metas anuais definidas para cada exercicio social.

Opgio de Subscricido Adicional: Caso a apuracao das metas anuais definidas para determinado

exercicio habilite o Participante a receber um Lote Outorgado, o Participante passara a ter uma
opcdo de subscrever, adicionalmente (“Opg¢ao de Subscricdo Adicional”), um lote de Agdes

equivalente a até 50% das Agdes objeto do Lote Outorgado recebido no respectivo ano (“Lote
Subscrito”).

Matching de Agdes: O Conselho de Administracao poderd, a seu exclusivo critério, outorgar a
determinados Participantes o direito de, mediante o exercicio da Opgao de Subscri¢ao Adicional
pelos referidos Participantes do matching e a efetiva subscricao e integralizagao da totalidade das
Acdes objeto do respectivo Lote Subscrito, receber um lote adicional de A¢des em quantidade
idéntica a quantidade de Agdes objeto do Lote Subscrito pelo Participante do matching em
decorréncia do exercicio Opgao de Subscricao Adicional.



Outorga de Acdes Diferidas: A Companhia podera, a exclusivo critério do Conselho de

Administragao, outorgar aos Participantes ou a determinado grupo deles o direito de receber
Acdes de emissdo da Companhia a titulo nao oneroso (“Agoes Diferidas”), admitida a outorga de
Acodes Diferidas sob condi¢ao suspensiva.

Plano de Op¢io de Compra de A¢bes: os acionistas da Companhia aprovaram, em Assembleia
Geral Extraordindria, realizada em 10 de junho de 2011, o Plano de Opgao de Compra de Ag¢des
da Companhia, que estabelece as condi¢des gerais para a outorga de opcdes de compra de agdes
aos administradores, empregados e prestadores de servicos da Companhia, nomeados pelo
Conselho de Administra¢dao ou pelo Comité, sendo certo que cada opgao de compra concede ao
beneficiario o direito de adquirir uma agao de emissdo da Companhia. O referido Plano de Opgao
de Compra de Acgdes foi alterado, uma tinica vez, por aprovacdo unanime dos acionistas da
PetroReconcavo em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 10 de outubro de 2013
(“Plano”).

Em virtude do desdobramento de a¢des de emissao da companhia aprovado na Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 12 de abril de 2021 (vide item 12.12 deste Formulario de Referéncia),
foi consignado na referida Assembleia Geral Extraordindria que os niimeros de a¢des referentes
as opgdes de compra de agdes de emissao da Companhia ja outorgadas ao amparo do Plano e
ainda nao exercidas até 1° de abril de 2021 serdo ajustados proporcionalmente, de modo a refletir
o desdobramento das a¢des de emissdo da Companhia. Em outras palavras, cada opgao de
compra objeto do Plano passara a conceder ao beneficiario o direito de adquirir o nimero
ajustado de 2 (duas) agOes de emissao da Companhia.

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, até o momento, 3 (trés) Programas de
Opgao de Compra de A¢des, no ambito do Plano, nos seguintes termos e condicoes:

12 Programa 22 Programa 32 Programa

Data de Aprovacao 10/10/2013 25/07/2014 13/05/2016
Classe das A¢oes ‘ Ordinaria. ‘ Ordinaria. ‘ Ordinaria
Administradores, Administradores, Administradores,
empregados e empregados e empregadose
Beneficiarios prestadores de prestadores de prestadores de
servigos da servicos da servigos da
Companbhia. Companbhia. Companbhia.
332.243 opgdes da | 332.243 opg¢des da | 269.500 opgdes da
compra de ac¢les da | compra de a¢des da | compra de agdes da
Quantidade de | Companhia. As | Companhia. As | Companhia. As
Opcoes opgOes se dividem | opgbes se dividem | opgbes se dividem
em 3 Lotes Anuais (A, | em 3 Lotes Anuais (A, | em 3 Lotes Anuais (A,
BeC). BeC). BeC).
Lote A — exerciveis a Lote A — exerciveis a Lote A — exerciveis a
Periodo de partir de 10/10(2914; partir de 25/07(2915; partir de 13/05(2917;
o . Lote B — exerciveis a Lote B — exerciveis a Lote B — exerciveis a
Caréncia

partir de 10/10/2015;
e

partir de 25/07/2016;
e

partir de 13/05/2018;
e




Lote C — exerciveis a Lote C — exerciveis a Lote C — exerciveis a
partir de 10/10/2016. partir de 25/07/2017. partir de 13/05/2019.

Preco de Exercicio | R$20,73 cada opc¢do. | R$S21,41 cada opcdo. | R$14,81 cada opgdo.

(b) Data de aprovagio e 0rgao responsavel

PILP 2026: sera proposto para aprovagao pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral
Extraordinaria a ser realizada em 24 de abril de 2026.

PILP: aprovado pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 27 de abril de 2022.

Programa: aprovado pelos acionistas da Companhia, em sede de Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 03 de junho de 2016, o Programa de Incentivo para Executivos e, em
Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de junho 2017, o Programa de Incentivo para
Gestores, os quais foram consolidados no Programa de Incentivo Consolidado, aprovado em
Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 1° de abril de 2021 (“Programa”).

Plano: aprovado pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada
em 10 de junho de 2011.

(c) Numero maximo de a¢des abrangidas

PILP 2026: O limite total acumulado de agOes restritas que poderdo ser outorgadas aos
Participantes nos termos do Plano nado podera superar 2,5% (dois virgula cinco por cento) do
numero total de a¢des emitidas pela Companhia (desconsideradas as agdes mantidas em
tesouraria), considerando sua aprovagao pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordindria a
ser realizada em 24 de abril de 2026.

PILP: O limite total acumulado de agOes restritas que poderao ser outorgadas aos Participantes
nos termos do Plano nao podera superar 1,5% (um virgula cinco por cento) do niimero total de
ac¢Oes emitidas pela Companhia (desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria) na data de
aprovagao de cada programa.

Programa: a entrega de agGes ordindrias, sem direito a voto, de emissdo da Companhia, e a
outorga de A¢des Diferidas, devem respeitar o limite maximo conjunto de 5% (cinco por cento)
do total de agdes em que se divide o capital social da Companhia.

No ambito da Opcao de Subscri¢ao Adicional de Agdes, sera possivel a subscrigao de um lote de
Acoes equivalente a até 50% das Agdes objeto do Lote Outorgado recebido no respectivo ano.

Plano: poderdo ser outorgadas opgdes representativas de, no maximo, 3% (trés por cento) das
acOes representativas do capital social da Companhia.

(d) Numero maximo de op¢des a serem outorgadas

No ambito do Plano, as opgdes poderao ser outorgadas a todos beneficiarios que forem elegiveis
para participar, desde que limitado ao niimero maximo de a¢oes abrangidas pelo Plano, conforme
previsto acima.



(e) Condi¢des de aquisicao de a¢des

As opgdes de compra objeto do Plano, no ambito de cada programa, deverdo ser outorgadas
mediante celebragao de contrato entre o titular das op¢oes e a Companhia, em que serao definidas
as seguintes condi¢des especificas, sem limitagdo: (i) o nimero total de a¢des da Companhia
objeto de outorga; e (ii) o preco de exercicio, de acordo com cada programa.

As agdes, no ambito do Programa, deverao ser entregues de acordo com a performance do
Participante ao final de cada ano, por meio do atingimento das metas anuais definidas para cada
exercicio social. Excepcionalmente, o Conselho de Administragao podera definir metas a serem
atingidas em periodo inferior a 1 (um) exercicio social. Caso o Participante tenha uma
performance equivalente a zero, nos termos do Programa, este nao fara jus ao recebimento de

qualquer Lote Outorgado com relagao a tal ano.

A outorga das Agdes Restritas aos Participantes, no ambito de cada programa do PILP e PILP
2026, sera realizada mediante a celebracdo do respectivo contrato de outorga (“Contrato de

Outorga”) entre a Companhia e cada um dos Participantes.

Para cada Programa do PILP e PILP 2026, o Diretor-Presidente recomendara e o Conselho de
Administracdo, com o auxilio do Comité de Gestao de Pessoas, definird, a seu exclusivo critério,
a lista dos Participantes e a respectiva quantidade de Ag¢des Restritas a serem outorgadas, bem
como outras condigdes aplicaveis a cada outorga, sempre respeitadas as regras do Plano, as quais

deverao constar nos respectivos Contratos de Outorga.

Observado o Limite Global de Outorga, a quantidade maxima de Acdes Restritas do PILP e do
PILP 2026 que podera ser outorgada a cada Participante em cada Programa sera definida e
individualizada pelo Conselho de Administragdao, a seu exclusivo critério, e constara do

respectivo Contrato de Outorga.

A efetiva transferéncia das A¢des Restritas do PILP e do PILP 2026 para o Participante somente
se dard com o implemento das condigOes e prazos previstos no Plano, nos Programas e nos
Contratos de Outorga, observados os Periodos de Vesting aplicaveis, de modo que a aprovagao
dos Programas ou a celebracao dos Contratos de Outorga, por si s6, ndo garantem ao Participante
quaisquer direitos sobre as A¢Oes Restritas outorgadas, nem tampouco representam garantia ao

recebimento de AcOes Restritas.

Por fim, nenhuma Acao Restrita do PILP e do PILP 2026 sera entregue ao Participante a nao ser
que todas as exigéncias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente

cumpridas.

() Critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio



PILP 2026: sera proposto aos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria a
ser realizada em 24 de abril de 2026, que a concessdao das A¢Oes Restritas sera realizada a titulo
gratuito aos participantes, observados os termos do Plano e nos respectivos Programas e as regras

contidas em cada Contrato de Outorga.

PILP: a concessao das AcgOes Restritas serd realizada a titulo gratuito aos participantes,
observados os termos do Plano e nos respectivos Programas, e as regras contidas em cada

Contrato de Outorga.

Programa: para apuracdo do valor de mercado da a¢do da Companhia sera utilizada (i) caso a
Companhia nao tenha a¢des negociadas em bolsa ao tempo do lancamento do Programa, a média
aritmética dos valores obtidos a partir da aplicagdo dos multiplos de Empresas Comparaveis
abaixo descritos aos mesmos indicadores (BOE e EBITDAX) verificados na PetroReconcavo,
sendo que ao valor final sera aplicado um desconto de liquidez de 30% (trinta por cento) pelo fato
de que as agdes utilizadas para calculo do Preco de Exercicio sao relativas a companhias abertas
e as agoes da Companhia ndo possuem liquidez uma vez que nao sao negociadas no mercado: (a)

mediana dos multiplos EV/BOE (“Enterprise Value”, dividido pelo volume de reservas provadas
de petrdleo e gas equivalente na data do ultimo exercicio social) de Empresas Comparaveis; e (b)
mediana dos multiplos EV/EBITDAX (“Enterprise Value” dividido pelo EBITDAX dos tltimos
12 meses contados a partir das demonstragdes financeiras mais recentes divulgadas por cada

Empresa Comparavel) das mesmas Empresas Comparaveis; e (ii) caso a Companhia tenha agdes
negociadas na Bolsa ao tempo de langamento do Programa, a cotagdo média das a¢des nos tiltimos
30 (trinta) pregdes na B3 S.A., anteriores a data de concessdes da opgao (ou, em caso de oferta
publica inicial realizada até 30 dias antes da outorga, considera-se o prego de emissao).

Plano: o preco de emissao, ou preco da compra das acdes a serem adquiridas pelos Beneficiarios
em decorréncia do exercicio da opgao sera determinado pelo Conselho de Administracao ou pelo
Comité, ao tempo do programa aplicavel, e sera equivalente: (i) caso a Companhia ndo tenha
acOes negociadas em bolsa ao tempo do langamento do programa aplicavel, ao valor
correspondente a média aritmética do valor das a¢des de companhias abertas listadas na Bolsa
que prestam servigos no setor de exploragdao e produgdo de gas natural e com caracteristicas
similares as da Companhia, apurado por dois multiplos distintos sendo (a) a mediana dos
multiplos EV/BOE, no qual o Enterprise Value sera dividido pelo volume de reservas provadas
de petréleo e gas equivalente na data do ultimo exercicio social das Empresas Comparaveis; e (b)
a mediana dos multiplos EV/EBITDAX, na qual o Enterprise Value sera dividido pelo EBITDAX
dos ultimos 12 meses contados a partir das demonstragdes financeiras mais recentes divulgadas
por cada Empresa Comparavel; e (ii) caso a Companhia tenha agdes negociadas na Bolsa ao tempo
de langamento do programa aplicavel, a cotagao média das a¢des nos ultimos 30 (trinta) pregdes
na B3 S.A., anteriores a data de concessdes da opcao (ou, em caso de oferta publica inicial
realizada até 30 dias antes da outorga, considera-se o preco de emissao).

Onde:

“EV” ou “Enterprise Value”: é o valor de mercado de cada empresa aferido pela cotacao

média de suas agdes os 30 (trinta) dias anteriores ao encerramento das ultimas
demonstragdes financeiras divulgadas por cada Empresa Comparavel, multiplicado pelo



numero de a¢des da empresa correspondente na mesma data, subtraido da divida liquida
constante no balango patrimonial do encerramento das ultimas demonstragdes
financeiras divulgadas por cada Empresa Comparavel;

“BOE”: Volume total de reservas provadas de petréleo e gas equivalente de cada
empresa conforme informado nas demonstragdes financeiras do tltimo exercicio social;

“EBITDAX”": Corresponde ao lucro liquido antes do imposto de renda e contribuigao
social, do resultado financeiro liquido, das despesas com exploracao, das despesas de
depreciagdo e amortizagao de cada empresa, conforme informado nas demonstragoes
financeiras dos tltimos 12 meses contados a partir das demonstragdes financeiras mais
recentes divulgadas por cada Empresa Comparavel; e

“Empresas Comparaveis”: sio companhias abertas, com a¢des negociadas em bolsas de
valores, do setor de exploragao e produgao de petroleo e gas natural e com caracteristicas
similares a Companhia, ou seja, que tenham volume de produc¢ao semelhantes na
proporgao gas natural/petrdleo e sejam consideradas de pequeno e médio porte.

(g) Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

PILP 2026: sera proposto aos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria a
ser realizada em 24 de abril de 2026, que as A¢des Restritas serdo outorgadas aos Participantes
em duas parcelas distintas, quais sejam, (a) uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento)
das AgOes Restritas outorgadas aos Participantes em cada Contrato de Outorga tera o objetivo

exclusivo de retengao do Participante (“Parcela Retencdo”). A concessao das Ag¢des Restritas da
Parcela Retencao estara sujeita a caréncia de 3 (trés) anos, dividida em 3 (trés) lotes anuais, que
serao liberados ao Participante ao final dos seguintes prazos, contados a partir da celebragao do
Contrato de Outorga com o Participante e (b) uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por
cento) das A¢des Restritas outorgadas ao Participante em cada Contrato de Outorga sera variavel
e a quantidade efetiva de A¢Oes Restritas que serdao conferidas ao Participante em referéncia a tal
parcela serd definida em funcdo do calculo da taxa de retorno total ao acionista da Companhia
(“Parcela TSR"), a ser verificada pelo Conselho de Administragao ao final do Periodo de Vesting
TSR.

PILP: As A¢oes Restritas serdao outorgadas aos Participantes em duas parcelas distintas, quais
sejam, (a) uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das A¢des Restritas outorgadas
aos Participantes em cada Contrato de Outorga tera o objetivo exclusivo de retengao do
Participante (“Parcela Retencao”). A concessao das AgOes Restritas da Parcela Retencdo estara

sujeita a caréncia de 3 (trés) anos, dividida em 3 (trés) lotes anuais, que serdo liberados ao
Participante ao final dos seguintes prazos, contados a partir da celebragao do Contrato de
Outorga com o Participante e (b) uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das A¢des
Restritas outorgadas ao Participante em cada Contrato de Outorga sera variavel e a quantidade
efetiva de Ac¢Oes Restritas que serao conferidas ao Participante em referéncia a tal parcela sera



definida em fungao do célculo da taxa de retorno total ao acionista da Companhia (“Parcela
TSR”), a ser verificada pelo Conselho de Administracdo ao final do Periodo de Vesting TSR.

Programa: a determinagao acerca do direito de recebimento de um Lote Outorgado, ocorrerd
anualmente, até o més de abril. O prazo de exercicio da Opgao de Subscrigao esta diretamente
ligado com o atingimento das metas anuais e do recebimento de um Lote Outorgado.

O Participante contemplado devera comunicar a Companhia acerca da sua intengao de exercer
ou ndo a Opgao de Subscrigdo Adicional até no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de
realizacdo da Reunido do Conselho de Administracdo. Findo tal prazo sem manifestacdo do
Participante, este perdera automaticamente o direito ao exercicio da Opgdo de Subscrigao
Adicional e a subscrigao das Agdes objeto do Lote Subscrito.

Plano: o Beneficidario podera exercer, total ou parcialmente, a opgao de compra das acdes
incorporadas ao longo do periodo de 10 (anos) anos a contar da data do respectivo programa em
que o Beneficidrio participou.

(h) Forma de liquidagao

PILP 2026: nao aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de opgoes.
PILP: nio aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de opgdes.

Programa: em caso de exercicio da Opcao de Subscricao Adicional, a Companhia informara ao
Participante contemplado por escrito o preco de emissao da totalidade das A¢des objeto do Lote
Subscrito, devendo tal emissdao ser aprovada na Reunido do Conselho de Administragao,
comprometendo-se o Participante a realizar o depdsito, em conta corrente de titularidade da
Companbhia, da totalidade do pre¢o de emissdo das Agdes objeto do Lote Subscrito, com recursos
proprios e em moeda corrente nacional, sob pena de perda do direito da Opgao de Subscricao
Adicional exercida. Acerca do Lote Outorgado, uma vez atendidas as condi¢des previstas no
Programa, o Participante fara jus ao recebimento de tais Ac¢des, cabendo a administracao da
Companhia tomar todas as providéncias necessarias para formalizar a respectiva transferéncia.

Para liquidacdo das Acgodes Diferidas, a Petroreconcavo podera, a seu exclusivo critério, (i)
transferir A¢des mantidas em tesouraria; ou (ii) efetuar o pagamento em dinheiro do valor
equivalente a quantidade de cada lote de A¢des Diferidas a ser liquidado; sempre tendo em vista,
como preco de referéncia, a média da cotacao de fechamento das a¢des da Petroreconcavo nos 30
(trinta) pregdes anteriores a data da liquidacao.

Plano: o pagamento do preco de exercicio da opcao, pelo beneficiario, sera feito a vista, no ato de
subscri¢do das agdes emitidas em razao do exercicio da opgao ou da compra das acdes que

estiverem detidas em tesouraria.

Todos os pagamentos realizados aos beneficidrios do Programa ou do Plano serdo diminuidos de
quaisquer impostos e encargos aplicaveis cuja responsabilidade de retengao e recolhimento seja
atribuida a Companhia pela legislagao brasileira, sem implicar em direito a reembolso, majoragao
(gross-up), ou restitui¢do de qualquer natureza entre o beneficiario e a Companhia.



(§1] Restri¢oes a transferéncia das a¢oes

PILP 2026: sera proposto aos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordindria a
ser realizada em 24 de abril de 2026, que o Beneficidrio apenas podera, de qualquer forma, alienar
as acdes da Companhia adquiridas, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 3 (trés)
anos, contados a partir da celebragao do Contrato com o Participante.

PILP: o Beneficidrio apenas podera, de qualquer forma, alienar as agdes da Companhia
adquiridas, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade de 3 (trés) anos, contados a partir
da celebragao do Contrato com o Participante.

Programa: o Participante somente podera vender, ceder, transferir ou, de qualquer forma, alienar
quaisquer das acoes de emissao da Companhia de que seja ou passe a ser titular, em decorréncia
de sua participacao no Programa ou de qualquer outra forma, bem como aquelas que venham a
ser por ele adquiridas em virtude de bonificagdes ou desdobramentos de a¢des de que seja ou
passe a ser titular em decorréncia de sua participagao no Programa ou a qualquer outro titulo,
tendo que ser respeitado o periodo minimo de indisponibilidade a ser encerrado, conforme venha
a ser decidido pelo Conselho de Administracao, entre 1 (um) e 3 (trés) anos contados da respectiva
subscri¢ao ou aquisi¢ao das A¢des detidas pelo Participante.

As Agoes recebidas pelos Participantes em decorréncia da liquidagao de Agdes Diferidas nao
estardo sujeitas as restri¢des acima.

Plano: o Beneficiario apenas podera, de qualquer forma, alienar as agdes da Companhia
adquiridas no ambito do Plano, se atendido o periodo minimo de indisponibilidade
eventualmente estabelecido em cada programa para cada lote de A¢des, o qual nunca podera ser
superior a 5 (cinco) anos. Os programas aprovados no ambito do Plano estabelecem que os
beneficidrios ficam sujeitos a um periodo minimo de indisponibilidade de um ano.

Os Beneficidrios poderao alienar o nimero de A¢des necessario, ainda que dentro do periodo de
lock-up supracitado, para exclusivamente realizar o pagamento do Preco de exercicio de opgdes
que lhes forem outorgadas.

G) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracio ou
extingao do plano

PILP 2026: sera proposto aos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Extraordinaria a
ser realizada em 24 de abril de 2026 que na hipdtese de mudanca no controle ou alienagao de
controle da Companhia, nos termos do art. 254-A da Lei das S.A., ou outros eventos societarios
tais como fusao, incorporagao, incorporacao de agdes, cisao e outras formas de combinagao de
negocio envolvendo a Companhia que resultem na alteracdo do seu controle acionario, o
Conselho de Administragdo da Companhia podera deliberar (i) pela manutengao das regras do
Plano e dos Programas e Contratos de Outorga nas condi¢des entdo vigentes; ou (ii) pelo
encerramento do Plano, hipdtese em que ocorrerd a aceleragao dos Periodos de Vesting dos
Contratos de Outorga ja celebrados em relagao a todos os Participantes, de forma que sejam
imediatamente transferidas aos Participantes as A¢Oes Restritas previstas em seus respectivos
Contratos de Outorga.



PILP: na hipdtese de mudanga no controle ou alienacdo de controle da Companhia, nos termos
do art. 254-A da Lei das S.A., ou outros eventos societdrios tais como fusao, incorporagao,
incorporagao de agdes, cisdo e outras formas de combinagao de negocio envolvendo a Companhia
que resultem na alteragdao do seu controle acionario, o Conselho de Administragao da Companhia
podera deliberar (i) pela manutencdo das regras do Plano e dos Programas e Contratos de
Outorga nas condigdes entdo vigentes; ou (ii) pelo encerramento do Plano, hipotese em que
ocorrera a aceleragao dos Periodos de Vesting dos Contratos de Outorga ja celebrados em relagao
a todos os Participantes, de forma que sejam imediatamente transferidas aos Participantes as
Acoes Restritas previstas em seus respectivos Contratos de Outorga.

Programa: o Programa podera ser extinto, suspenso ou alterado, a qualquer tempo, por decisao
do Conselho de Administracio ou da Assembleia Geral, sem prejuizo da prevaléncia de
obrigac¢des assumidas nos termos do Programa, que deverao permanecer em vigor pelos prazos
ali previstos. Adicionalmente, caso haja a alienag¢do de controle da Companhia, o Participante tera
o direito de vender a totalidade de suas A¢des ao adquirente do controle, nos termos e prazos
estabelecidos no Programa. Na hipdtese de dissolugao, transformacao, incorporacao, fusao, cisao
ou reorganizagao da Companhia, na qual a Companhia nao seja a sociedade remanescente ou,
em sendo a sociedade remanescente, os Contratos de Outorga de Acdes Diferidas em vigor
poderao, a critério do Conselho de Administragao, (i) ser transferidos para a entidade sucessora;
ou (ii) ter seus prazos e condicdes de liquidacao antecipados, conforme aplicavel.

Plano: o Plano terminara e qualquer opgao até entdao concedida extinguir-se-a na hipodtese de
dissolugdo, transformacao, incorporagao fusao, cisdo ou reorganiza¢ao da Companhia, dentro da
qual a Companhia ndo seja a sociedade remanescente, ou em sendo a sociedade remanescente,
deixe de ter suas agdes admitidas a negociacao na Bolsa. Porém, se em conexao com tal operagao
(i) o Conselho de Administracdo ou o Comité aprove a antecipagao do prazo de caréncia das
opgdes dos Programas em vigéncia, por determinado prazo, para que possam ser exercidas pelo
Beneficidrio; ou (ii) estabeleca-se, por escrito, a permanéncia do Plano e a assungdo das op¢oes
até entao concedidas com a substitui¢do de tais opgdes por novas opgoes, a Companhia sucessora
ou sua afiliada ou subsididria assumira os ajustamentos apropriados no niimero e prego das
acoes.

k) Efeitos da saida do administrador dos 6rgaos do emissor sobre seus direitos previstos
no plano de remuneracdo baseado em agdes

PILP 2026: Na hipotese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting Retencio, o
desligamento do Participante da Companhia, o Participante perdera automatica e integralmente
o direito ao recebimento das Ac¢des Restritas ainda nao transferidas. Em caso de ocorrer (i) o
falecimento do Participante; ou (ii) caso se verifique a invalidez permanente do Participante,
conforme reconhecida pela Previdéncia Social, o Participante, ou o seu espolio ou sucessor,
conforme o caso, permanecera com o direito ao recebimento das Agdes Restritas. Na hipdtese de
desligamento apds o cumprimento, total ou parcial, do Periodo de Vesting Retencdo, o
Participante fara jus as A¢des Restritas ja transferidas. Na hipdtese de falecimento ou invalidez
permanente, o Participante fara jus as A¢des Restritas recebidas na Parcela Retencao.



Na hipotese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting TSR, (i) o desligamento do
Participante da Companhia por sua propria iniciativa (por apresentacao de pedido de demissao
ou de renuincia ao seu cargo na administragio da Companhia, conforme o caso) e/ou (ii) o
desligamento do Participante da Companhia com justa causa, o Participante perderd automatica
e integralmente o direito ao recebimento das A¢des Restritas ainda nao transferidas. Na hipotese
de ocorrer o desligamento do Participante da Companhia, sem justa causa, nos primeiros 12
(doze) meses do Periodo de Vesting TSR, o Participante perdera automatica e integralmente o
direito ao recebimento das AgOes Restritas. No caso de desligamento do Participante da
Companbhia, sem justa causa, ocorrido a partir do 13° (décimo terceiro) més do Periodo de Vesting
TSR, o Participante permanecerd com o direito ao recebimento das A¢des Restritas em quantidade
proporcional ao Periodo de Vesting TSR efetivamente cumprido pelo Participante até a data de
desligamento, tomando como base a proporcionalizagdo do niimero de Ac¢des Restritas e o
numero de meses cumpridos durante o Periodo de Vesting TSR. Na hipdtese de desligamento,
sem justa causa, apds o cumprimento do Periodo de Vesting TSR, o Participante fara jus as A¢des
Restritas ja transferidas até o desligamento. Na hipotese de (a) se verificar a invalidez permanente
do Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social, ou (b) falecimento do
Participante, o Participante, ou seu espolio ou sucessor, conforme o caso, permanecera com o
direito ao recebimento das A¢des Restritas, calculadas de forma proporcional ao Periodo de
Vesting TSR efetivamente cumprido, sendo que, neste caso, nao haverd a aplicacdao do Fator de
Conversao TSR.

PILP: Na hipotese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting Retencdo, (i) o
desligamento do Participante da Companhia; ou (ii) o falecimento do Participante; ou (iii) caso se
verifique a invalidez permanente do Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social,
o Participante perdera automatica e integralmente o direito ao recebimento das Acdes Restritas
ainda nao transferidas. Na hipdtese de desligamento apds o cumprimento, total ou parcial, do
Periodo de Vesting Retencao, o Participante fara jus as A¢Oes Restritas ja transferidas. Na hipotese
de falecimento ou invalidez permanente, o Participante fara jus as A¢des Restritas recebidas na
Parcela Retencao.

Na hipotese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting TSR, (i) o desligamento do
Participante da Companhia por sua propria iniciativa (por apresentacgdo de pedido de demissao
ou de rentincia ao seu cargo na administragio da Companhia, conforme o caso) e/ou (ii) o
desligamento do Participante da Companhia com justa causa, o Participante perderd automatica
e integralmente o direito ao recebimento das A¢des Restritas ainda nio transferidas. Na hipdtese
de ocorrer o desligamento do Participante da Companhia, sem justa causa, nos primeiros 12
(doze) meses do Periodo de Vesting TSR, o Participante perdera automatica e integralmente o
direito ao recebimento das AcgOes Restritas. No caso de desligamento do Participante da
Companbhia, sem justa causa, ocorrido a partir do 13° (décimo terceiro) més do Periodo de Vesting
TSR, o Participante permanecera com o direito ao recebimento das Ag¢des Restritas em quantidade
proporcional ao Periodo de Vesting TSR efetivamente cumprido pelo Participante até a data de
desligamento, tomando como base a proporcionalizagdo do niimero de Acdes Restritas e o
numero de meses cumpridos durante o Periodo de Vesting TSR. Na hipdtese de desligamento,
sem justa causa, apos o cumprimento do Periodo de Vesting TSR, o Participante fara jus as A¢des
Restritas ja transferidas até o desligamento. Na hipotese de (a) se verificar a invalidez permanente



do Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social, ou (b) falecimento do
Participante, o Participante, ou seu espdlio ou sucessor, conforme o caso, permanecera com o
direito ao recebimento das Acdes Restritas, calculadas de forma proporcional ao Periodo de
Vesting TSR efetivamente cumprido, sendo que, neste caso, nao haverd a aplicacdao do Fator de
Conversao TSR.

Programa: o pedido de demissao, a demissao por justa causa (nos termos da legislacao trabalhista
aplicavel), a rentincia ou a destituicao por justo motivo de cargo na Petroreconcavo importarao
em sua automatica exclusdo do Programa e, consequentemente, na perda do direito de receber
qualquer Lote Outorgado referente ao exercicio em curso. Em caso de morte, incapacidade
transitoria ou permanente, demissdo sem justa causa (nos termos da legislagdo trabalhista
aplicavel) ou destituicdo imotivada do Participante, este (ou seus herdeiros ou curadores,
conforme o caso) fara(ao) jus ao recebimento de um Lote Outorgado, em quantidade proporcional
ao periodo de efetivo exercicio de gestao pelo Participante no ano encerrado, desde que as metas
anuais previstas para o mesmo tenham sido alcangadas total ou proporcionalmente.

Plano: em casos de (i) término do contrato de trabalho ou do mandato de Beneficiario por justa
causa ou razao equiparada; (ii) pedido de demissao voluntaria do Beneficiario; ou (iii) rentincia
ao mandato de Beneficidrio, (a) as opgdes cujos prazos iniciais de caréncia ainda nao tenham
decorrido caducarao sem direito a qualquer indenizacao; e (b) as opgdes cujos prazos iniciais de
caréncia ja tenham decorrido poderao ser exercidas no prazo de até 90 dias a contar do evento
supracitado ou até o término do prazo para o exercicio das opgdes, se restar o prazo inferior a 90
dias, apos o qual ficardo extintas de pleno direito, sem direito a qualquer indenizacao.

Ja em casos de (i) término de contrato de trabalho pela Companhia sem justa causa; (ii) término
do mandato de Beneficiario sem reelei¢ao; (iii) aposentadoria do Beneficidrio que enseje o término
do vinculo com a Companhia; ou (iv) mudanca de controle da Companhia, (a) o direito de
exercicio serd antecipado com relagdo as opg¢des cujos prazos iniciais de caréncia ainda nao
tenham decorrido, as quais poderao ser exercidas no prazo de 90 dias a contar do evento ante
referido, apos o qual ficardo extintas de pleno direito, sem direito a qualquer indenizagéo; e (b)
as opgOes cujos prazos iniciais de caréncia ja tenham decorrido poderao ser exercidas no prazo
de até 90 dias a contar do evento supracitado ou até o término do prazo para o exercicio das
opcoes, se restar o prazo inferior a 90 dias, apos o qual ficardo extintas de pleno direito, sem
direito a qualquer indenizacao.

8.5 - Remuneracao baseada em a¢des (Opcoes de compra de a¢des)

Remuneragiao baseada em a¢des prevista para o exercicio social corrente (2026)

Conselho de Diretoria
Administragiao Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,17
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Pre¢o médio ponderado de exercicio:




(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio

. N/A 0,00
social
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
(c) Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A 0,00
Dilt}igéo potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,00%
opcdes em aberto
Remunerag¢ao baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 0,00
Prego médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 00,00
social
(b) Das opgdes perdidas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
(c) Das opgodes exercidas durante o exercicio social N/A 00,00
Dihfigﬁo potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,00%
opcdes em aberto
Remuneragio baseada em ac¢des — exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administragiao Estatutaria
Ne¢ total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 1,00
Pre¢o médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 21,41
social
(b) Das opgoes perdidas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
(c) Das opgodes exercidas durante o exercicio social N/A 21,41
Dilui¢ao potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,0082%

opcdes em aberto




Remuneragio baseada em ag¢des — exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 2,00
Preco médio ponderado de exercicio:
(a) Das opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 21,41
social
(b) Das opgoes perdidas e expiradas durante o N/A N/A
exercicio social
N/A 21,41
(c) Das op¢oes exercidas durante o exercicio social /
(d) Das opgdes expiradas durante o exercicio N/A N/A
social
Diluicao potencial no caso do exercicio de todas as N/A 0,0382%
op¢des em aberto

8.6 - Outorga de opcoes de compra de agdes

Outorga de opcdes de compra de agdes previstas para o exercicio social de 2026

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,17
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de op¢des outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opcodes N/A N/A
Prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes
Valor justo das opg¢ées na data da N/A N/A
outorga
Multiplicagdo da quantidade de ac¢des N/A N/A
outorgadas pelo valor justo das opgoes
na data da outorga




Outorga de opcdes de compra de agdes do exercicio social findo em 31/12/2025

outorgadas pelo valor justo das op¢des
na data da outorga

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opg¢bdes se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das op¢des N/A N/A
Prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data da N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acodes N/A N/A

Outorga de opcoes de compra de agdes do exercicio social findo em 31/12/2024

outorgadas pelo valor justo das opgoes
na data da outorga

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
N total de membros 7,00 5,00
N°¢ de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de op¢des outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opgdes se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das opcodes N/A N/A
Prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgoes
Valor justo das opg¢ées na data da N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de ac¢des N/A N/A




Outorga de opgdes de compra de a¢des do exercicio social findo em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 3,00
N¢ de membros remunerados 0,00 0,00
Data de outorga N/A N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas N/A N/A
Prazo para que as opg¢bdes se tornem N/A N/A
exerciveis
Prazo maximo para exercicio das op¢odes N/A N/A
Prazo de restricio a transferéncia das N/A N/A
acoes recebidas em decorréncia do
exercicio das opgdes
Valor justo das opg¢des na data da N/A N/A
outorga
Multiplicacdo da quantidade de acodes N/A N/A
outorgadas pelo valor justo das op¢des
na data da outorga
8.7 - Opgodes em aberto
Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 0,00
Opc¢oes ainda nao exerciveis
Quantidade N/A 0,00
Data em que se tornarao exerciveis N/A 0,00
Prazo maximo para exercicio das opg¢des N/A 0,00
Prazo de restri¢ao a transferéncia das a¢oes N/A 0,00
Preco médio ponderado de exercicio N/A 0,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia do N/A 0,00
exercicio social
Opc¢oes exerciveis
Quantidade N/A 0,00
Prazo maximo para exercicio das opgdes N/A N/A




Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Pre¢o médio ponderado de exercicio N/A 0,00
Valor justo das opgdes no ultimo dia do N/A 0.00
exercicio social g
Valor justo do total das op¢des no ultimo dia do N/A 0.00
exercicio social !
8.8 - Opg¢odes exercidas e acdes entregues
Opc¢des em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 0,00
Ntmero de agoes N/A N/A
Prego médio ponderado de exercicio N/A N/A
Preco médio ponderado de mercado das agdes N/A N/A
relativas as opgdes exercidas
Multiplicagao do total das opgdes exercidas pela N/A
diferenca entre o preco médio ponderado de N/A
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das agdes relativas as op¢des exercidas
Opcoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2024
Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N¢ total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de ag¢bes N/A 24.000,00
Prego médio ponderado de exercicio N/A R$10,705
Preco médio ponderado de mercado das acdes N/A R$19,91
relativas as opgdes exercidas ’
Multiplicagao do total das opgoes exercidas pela N/A
diferenca entre o pre¢o médio ponderado de R$220.920,00

exercicio e o pre¢o médio ponderado de mercado
das ag0es relativas as opgoes exercidas




Opgoes em aberto ao final do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Ne° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 1,00
Numero de ag¢bes N/A 88.000,00
Prego médio ponderado de exercicio N/A R$10,705
Preco médio ponderado de mercado das agdes N/A R$33,62
relativas as opg¢Oes exercidas
Multiplicagao do total das opg¢des exercidas pela N/A R$942.006,38
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das agdes relativas as opgoes exercidas

8.9 - Diluicao potencial por outorga de acoes:

Remuneracio baseada em a¢des, previstas para serem entregues aos beneficiarios no exercicio
social corrente

Di .
Conselho de Administragiao 1reto,r1.a
Estatutaria
N° total de membros 7,00 4,17
N° de membros remunerados 0,00 4,17
Dilui¢ao potencial em caso de outorga
de todas as a¢des aos beneficiarios N/A 0,00

Remuneracio baseada em a¢les, entregues aos beneficiarios no exercicio social encerrado em
31/12/2025

Di .
Conselho de Administra¢ao 1retor}a.
Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicao potencial em caso de outorga
de todas as a¢des aos beneficiarios N/A 0,00

Remuneragio baseada em agdes, entregues aos beneficiarios no exercicio social encerrado em
31/12/2024



Diretori
Conselho de Administragao e o’rl.a
Estatutaria
Ne¢ total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Diluicao potencial em caso de outorga
de todas as a¢des aos beneficiarios N/A 0,00

Remuneragio baseada em agdes, entregues aos beneficiarios no exercicio social encerrado em
31/12/2023

Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 5,00
Diluigdo potencial em caso de outorga de todas
as acOes aos beneficiarios N/A 0,00
8.10 - Outorga de a¢des
Outorga de agdes - exercicio social corrente
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria

N° total de membros 7,00 4,17
N° de membros remunerados 0,00 4,17
Data de outorga N/A A definir
Quantidade de a¢des outorgadas N/A A definir
Prazo maximo para entrega das acoes N/A 2029
Prazo de restricao a transferéncia das a¢oes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A A definir
Multiplicagdo da quantidade de agdes N/A
outorgadas pelo valor justo das a¢oes na data da
outorga A definir

Outorga de ac¢des realizada no exercicio social no exercicio social encerrado em 31/12/2025

Conselho de Diretoria
Administragio Estatutaria

Ne° total de membros 7,00 5,00




outorgadas pelo valor justo das acdes na data da
outorga

N° de membros remunerados 0,0 5,00
Data de outorga N/A 30/04/2025
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 661.651
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 31/05/2027
Prazo de restricao a transferéncia das a¢oes N/A N/A
Valor justo das acoes na data da outorga N/A R$ 9,10
Multiplicacdo da quantidade de agdes N/A R$ 6.021.024,10

Outorga de ac¢des realizada no exercicio social no exercicio social encerrado em 31/12/2024

outorgadas pelo valor justo das a¢des na data
da outorga

Conselho de Diretoria

Administracao Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N°¢ de membros remunerados 0,0 5,00
Data de outorga N/A 29/04/2024
Quantidade de a¢des outorgadas N/A 368.482
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 31/05/2027
Prazo de restrigao a transferéncia das agoes N/A N/A
Valor justo das a¢des na data da outorga N/A R$ 19,64
Multiplicacdlo da quantidade de acdes N/A R$7.239.986,48

Outorga de ac¢des realizada no exercicio social no exercicio social encerrado em 31/12/2023

Conselho de Diretoria

Administra¢ao Estatutaria
N¢ total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,0 5,00
Data de outorga N/A 17/04/2023
Quantidade de a¢bes outorgadas N/A 237744
Prazo maximo para entrega das acdes N/A 31/05/2026
Prazo de restrigio a transferéncia das a¢Ges N/A N/A




Valor justo das acoes na data da outorga N/A R$ 27,44
Multiplicacdlo da quantidade de acdes N/A R$7.072.495,36
outorgadas pelo valor justo das acdes na data da
outorga
8.11 - A¢Oes entregues
Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2025
Conselho de Diretoria
Administracdo Estatutaria
N° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 5,00
Numero de agoes N/A 112.385
Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A 0,00
P 1 ~
rego- I'nedlo ponderado de mercado das a¢des N/A R$ 14,40
adquiridas
Multiplicacdo do total das ag¢des adquiridas N/A R$ 1.618.239,04

pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2024

pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das a¢bes adquiridas

Conselho de Diretoria

Administracdo Estatutaria
Ne° total de membros 7,00 5,00
N° de membros remunerados 0,00 4,00
N d - 218.070

umero de acoes N/A

Preco médio ponderado de aquisi¢do N/A 0,00
Prego- I-nedlo ponderado de mercado das agdes N/A R$ 19,95
adquiridas
Multiplicagdo do total das ag¢des adquiridas N/A R$ 4.350.496,50

Acdes entregues - exercicio social encerrado em 31/12/2023




Conselho de Diretoria
Administracio Estatutaria

N¢ total de membros 7,00 5,00
N¢ de membros remunerados 0,00 4,00
Numero de agoes N/A 163.480
Preco médio ponderado de aquisi¢ao N/A 00
Preco médio ponderado de mercado das acdes N/A R$ 18,02
adquiridas
Multiplicacdo do total das agdes adquiridas N/A R$ 2.945.913,20
pela da diferenca entre o preco médio
ponderado de aquisicio e o preco médio
ponderado de mercado das a¢des adquiridas

8.12 - Precificacdo das a¢des / op¢oes

Descri¢do sumaria das informagoes necessarias para a compreensio dos dados divulgados nos
itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de precificacio do valor das a¢des e das opgdes

(a) Modelo de precificagao
PILP 2026: a Companhia utiliza o modelo de precificagao baseado em Simula¢ao de Monte-Carlo.
PILP: a Companhia utiliza o modelo de precificagao baseado em Simulagao de Monte-Carlo.
Plano: as opgdes sao precificadas utilizando o modelo de Black & Scholes.

Programa: Entrega de ag¢Oes ordindrias de emissao da Companhia, Opgao para subscrigao
adicional de ag¢des ordindrias de emissao da Companhia e Outorga de ag¢des diferidas: As agdes
sao precificadas de acordo com valor de mercado da agao da Companhia na data de encerramento
do ultimo Exercicio. A apuracao do valor de mercado da acdo da Companhia esta detalhada no
item 8.4(f) deste Formulario de Referéncia. Matching de agdes ordindrias de emissao da
Companhia: as agdes sdo emitidas por um preco global de emissao de R$ 1,00 (um real).
Alternativamente, a Companhia poderd, a critério do Conselho de Administracao, utilizar A¢oes
existentes mantidas em tesouraria para fazer frente a entrega de um Lote do Matching ao
Participante do Matching.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacao, incluindo o preco médio
ponderado das agdes, preco do exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Plano:
Inputs: Outorgadas em 2013 | Outorgadas em 2014
Stock - S 20,73 21,41 BRL
Discount 0,0% 0,0%




Strike - K 20,73 20,41 BRL

Term - t 3.650 3.650 d

TRF 9,00% 11,00% a.a.

s 53,82% 53,82% a.a.
Programa:

Preco de exercicio: consulte o item 8.4.(f) deste Formuldrio de Referéncia para obter as
informagOes acerca das premissas utilizadas no modelo de precificacdo das agdes objeto do

Programa, incluindo o prego médio ponderado das ag¢des e preco de exercicio.

Volatilidade esperada: considerando que a Companhia nao tem histérico de negociagao de suas
acoes, a volatilidade esperada sera calculada com base na média de grupos comparaveis ao setor
de atuacdo da PetroRecdncavo, quando da realizagao da oferta publica inicial de agdes de sua

emissao.

Dividendo esperado: uma vez que o Participante passe a ser titular de agdoes de emissao da

Companbhia, este fara jus a percepg¢ao dos dividendos que estas eventualmente venham a gerar,
conforme descrito no item 2.7 do Formulario de Referéncia e sujeito a eventuais restri¢des,
conforme detalhado no item 8.4.(i) do Formulario de Referéncia da Companhia.

Taxa de juros livre de risco: Nao aplicavel.

Prazo de caréncia das agdes: as agdes, no ambito do Programa, deverao ser entregues de acordo
com a performance do Participante ao final de cada ano, por meio do atingimento das metas
anuais definidas para cada exercicio social. Para mais informacdes, consulte o item 8.4.(g) deste
Formulario de Referéncia.

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de
exercicio antecipado

PILP 2026: nao aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de opcoes.
PILP: nao aplicavel, tendo em vista que nao se trata de um plano de opgdes.
Plano: foi estimada uma taxa de saida antes do lock-up de 15% dos detentores das opgdes.

Programa: cabera ao Conselho de Administragdo antecipar ou prorrogar quaisquer prazos
relacionados as opcdes aos incentivos objeto do Programa.

Para liquidagao das A¢des Diferidas e das A¢des Restritas previstas no Programa e no PILP, a
Companbhia transferira agdes mantidas em tesouraria sem emissao de novas acdes e, portanto,
sem diluigao.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada



Para a determinacdo da volatilidade esperada, foi utilizado o método de desvio padrao
utilizando-se como base a média de empresas comparaveis a PetroReconcavo, a partir do banco

de dados fornecido por empresa de assessoria especializada no tema.

(e) Se alguma outra caracteristica da op¢ao foi incorporada na mensurac¢io de seu valor

justo

Nao aplicavel.

8.13 — Participagdes detidas por 6rgao

Posi¢do em 31 de dezembro de 2025

Descricao Diretoria Conselho de
Estatutaria Administracao

Agdes ordindrias emitidas pela Companhia 880.815 17.488.728
Opcoes emitidas pela Companhia 0
Acdes ou quotas emitidas por controladores 0
indiretos da Companhia
Opgoes emitidas por controladores indiretos da 0 0
Companbhia

8.14 - Planos de previdéncia

Planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracio e aos

diretores estatutarios

Nao aplicavel, visto que até a data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia nao conferiu

planos de previdéncia aos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria,

conforme descrito no item 8.1.(b) deste Formulario de Referéncia.

Apesar de nao fornecer plano de previdéncia privada aos seus Diretores ou empregados, a

Companhia realiza contribui¢des a um plano de previdéncia privada VGBL ou PGBL, de

mercado, a ser indicado pelos Diretores Estatutarios, por meio de depdsitos no montante de 8%

do proé-labore percebido pelos mesmos. Apds a contribuigao, a Companhia ndo tem controle sobre

os saldos depositados, ndao havendo nenhuma restricio para que os Diretores Estatudrios

resgatem OS recursos.

8.15 - Remunera¢io minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracido

Conselho Fiscal

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2023

31/12/2025

31/12/2024 | 31/12/2023

Ne de

5,00
membros

5,00

5,00

7,00

7,00

7,00

0,00

0,00 0,00




Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2025 | 31/12/2024 | 31/12/2023
Ne de
membros 5,00 5,00 5,00 7,00 7,00 7,00 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da
Mator— 1 619.285,2|5.916.701,5 | 6.792.363,2
remuneracao 8 4 742.500,00 | 717.750,00 | 571.500,00 0,00 0,00 0,00
individual
(Reais)
Valor da
MENOr 15 506.855,9 | 2.460.860,3| 2.237.959,4
remuneracao 9 0 594.000,00 | 594.000,00 | 571.500,00 0,00 0,00 0,00
individual
(Reais)
Valor médio
da
4.358.451,014.169.822,7 | 4.342.180,8
remuneragio 5 3 615.450,00 | 693.964,29 | 571.500,00 0,00 0,00 0,00
individual
(Reais)
Observacao
Diretoria Estatutaria
31/12/2025 Os valores da maior e da menor remuneragdo anual individual da Diretoria
foram apurados considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio e correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneracao anual percebida pelos membros da
Diretoria dividido pelo niimero de membros remunerados informados.
31/12/2024 Os valores da maior e da menor remuneragdo anual individual da Diretoria
foram apurados considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio e correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da
Diretoria dividido pelo niimero de membros remunerados informados.
31/12/2023 Os valores da maior e da menor remuneracao anual individual da Diretoria
foram apurados considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio e correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros da
Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados informados.
Conselho de Administracao
31/12/2025 Os valores da maior e da menor remuneracao anual individual do Conselho
foram apurados considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio e correspondem a 12 meses do exercicio, a remuneragao
média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros do
Conselho, incluindo o suplente, dividido pelo ntimero de membros
remunerados informados.




31/12/2024 Os valores da maior e da menor remunerac¢ao anual individual do Conselho
foram apurados considerando as remuneragoes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio e correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneracao anual percebida pelos membros do
Conselho dividido pelo nimero de membros remunerados informados.

31/12/2023 Os valores da maior e da menor remunerac¢ao anual individual do Conselho
foram apurados considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no
resultado do exercicio e correspondem a 12 meses do exercicio. A remuneragao
média considera o total da remuneragao anual percebida pelos membros do
Conselho dividido pelo nimero de membros remunerados informados.

8.16 - Mecanismos de remuneracio / indenizagiao

Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos
de remunerac¢ao ou indenizac¢ao para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de
aposentadoria, indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

A Companhia contratou, em fevereiro/2025, a apdlice de seguro de responsabilidade civil de
Conselheiros e Diretores (D&O) junto a Lockton Brasil Corretora de Seguros Ltda. e Santander
Corretora de Seguros, Investimentos e Servigos S.A., com vigéncia a partir de 31 de janeiro de
2025 até 31 de janeiro de 2026. O Limite Maximo de Garantia é de R$ 150.000.000,00 (cento e
cinquenta milhdes de reais). O valor do prémio liquido desta apdlice foi de R$ 133.390,37 (cento
e trinta e trés milhdes, trezentos e noventa mil reais e trinta e sete centavos). Em fevereiro/2026, a
Companbhia contratou a apolice de seguro de responsabilidade civil de Conselheiros e Diretores
(D&O) junto a Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A., com vigéncia a partir de 31 de
janeiro de 2026 até 31 de janeiro de 2027. O Limite Maximo de Garantia é de R$150.100.000,00
(cento e cinquenta milhdes e cem mil reais). O valor do prémio liquido desta apdlice foi de R$
99.326,32 (noventa e nove mil, trezentos e vinte e seis reais e trinta e dois centavos). Dentre os
valores indenizaveis estdao custos de defesa, indenizacdes pelas quais o Administrador seja
legalmente responsavel em virtude de decisao judicial transitada em julgado, sentenga arbitral,
decisao administrativa ou acordos por escrito por qualquer meio previamente aprovado pela
seguradora. Adicionalmente foram celebrados contratos de indenidade com administradores da
Companhia, conforme descrito no Formulario de Referéncia.

8.17 - Percentual partes relacionadas na remuneracao total

Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
o percentual da remuneracao total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente
a membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que
sejam partes relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas
regras contabeis que tratam desse assunto



1h
Con.s e. 0 df Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administragio

Exercicio social 0% 0% 0%
corrente

Exercicio encerrado 0% 0% 0%
em 31/12/2025

Exercicio encerrado 0% 0% 0%
em 31/12/2024

Exercicio encerrado 0% 0% 0%
em 31/12/2023

8.18 - Remuneragao - outras fungdes

Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado do emissor como remunera¢io de membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por
qualquer razao que nio a funcao que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de
consultoria ou assessoria prestados.

Nao houve, nos 3 ultimos exercicios sociais, e ndo ha previsdo, para o exercicio corrente,
quaisquer valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragdo dos
administradores ou membros do conselho fiscal, por quaisquer razdes que ndo a fun¢do que
ocupam na Companhia.

8.19 - Remuneracido reconhecida do controlador / controlada

Em relacao aos 3 altimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar
os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob
controle comum e de controladas do emissor, como remunera¢io de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao,
especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos.

Exercicio social corrente — remuneracao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
. . - . . . Total
Administracio | Estatutaria Fiscal

.Corftroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum




Exercicio social corrente — demais remuneracdo recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administra¢io | Estatutaria Fiscal

.Cor}troladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social 2025 — remuneracio recebida em func¢ao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
. . - , . . Total
Administracdao | Estatutaria Fiscal

'Corftroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social 2025 — demais remuneracdo recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ , . . Total
Administracio | Estatutaria Fiscal

'Corrtroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social 2024 — remuneracio recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho
. . ~ , . . Total
Administracio | Estatutaria Fiscal
.Cor}troladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00




Sociedade
comum

sob controle

0,00

0,00

0,00

0,00

Exercicio social 2024- demais remuneracdo recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria Conselho
. . - , . . Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

'Corftroladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social 2023 — remuneracio recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracio | Estatutaria Fiscal
.Cor}troladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 26.256,00 0,00 26.256,00
Sociedade sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum

Exercicio social 2023 - demais remuneracao recebidas, especificando a que titulo foram

atribuidas
Conselho de Diretoria Conselho
. . - , . . Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal

.Cor}troladores diretos e 0,00 0,00 0,00 0,00
indiretos
Controladas do emissor 0,00 0,00 0,00 0,00
Sociedade sob controle 0,00 0,00 0,00 0,00
comum

8.20 - Outras informacgoes relevantes

Nao aplicavel.







ANEXO V
Informacoes a respeito do conselheiro indicado para o Conselho de Administragio

EM CUMPRIMENTO AO ART. 11, INCISO I, DA RCVM N¢ 81/22, A COMPANHIA
APRESENTA ABAIXO AS INFORMACOES INDICADAS NOS ITENS 7.3 A 7.6 DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, EM RELACAO AO CANDIDATO A CARGO NO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO INDICADO PELA ADMINISTRACAO:

(informagoes relativas aos itens 7.3 a 7.6 do Formuldrio de Referéncia)

7.3 Em relagdo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:

nome

. data de nascimento

profissao

. CPF ou namero do passaporte

cargo eletivo ocupado

data de eleicao

data da posse

. prazo do mandato

se foi eleito pelo controlador ou nao

se é membro independente, nos termos da regulamentacao especifica aplicavel a matéria

. caso o0 administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data
de inicio do primeiro de tais mandatos

e~ O N VR R S



Membros do Conselho de Administragdo:

i. se foi j.seé I. N°de k. data de
d. CPF 3 ) ) Mandat | inicio d
b. data de L B ou ¢ c.urgo f. data da g data da h. prazo do eleito pelo membro anaa mz.czo. ©
Nome . c. profissdo | niimero do eletivo a . . 0s primeiro
nascimento elei¢cdo Posse mandato controlador | independen
passaporte ocupar - Consecu mandato
ou nao te .
tivos
. Conselheiro de
Tiago de . . B ,
. Ciéncias 140.581.217 | Administracao Até AGO . i
Almeida | 19/09/1990 . 24/04/2026 24/04/2026 Nao Sim 1 02/03/2026
Noel Econdmicas -69 Independente 2027
oe
(Efetivo)




l. principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for
o0 caso, cargos e funcoes exercidos em (i) no emissor e em sociedades de seu grupo
econdmico; e (ii) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha
participacao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou
espécie de valor mobiliario do emissor

Tiago de Almeida Noel - 140.581.217-69

O Sr. Noel é bacharel em Ciéncias Economicas. E sécio responsavel pela area de Private
Equity do Opportuntiy, onde atua desde 2020, tendo sido anteriormente sdcio da Athena
Capital entre o periodo de 2014 até 2020. E membro do Conselho de Administracio da
Equatorial Energia desde 2021 e foi membro do conselho de administra¢ao da Sabesp de
2024 até fevereiro de 2026. Foi membro do conselho de administragao da Echoenergia
participacoes entre 2022 e 2024.

O Sr. Tiago de Almeida Noel declarou para todos os fins de direito que, nos tltimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagao criminal, qualquer
condenacao ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante a CVM e qualquer
condenacgao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou a inabilitagdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou
comercial. Adicionalmente, o Sr. Tiago de Almeida Noel declara que nao é considerado
uma Pessoa Exposta Politicamente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

O Sr. Tiago de Almeida Noel € considerado conselheiro independente de acordo com os
requisitos previstos no Regulamento do Novo Mercado.

m. descricao de quaisquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os
ultimos 5 anos:

a. condenagao criminal

b. condenacao em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas

c. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisao final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade
profissional ou comercial qualquer

O candidato indicado para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao,
mencionado no item 7.3 acima, declarou para todos os fins de direto que, nos ultimos 5
anos, nao esteve sujeito aos efeitos de qualquer condenagdo criminal, mesmo que nao
transitada em julgado, qualquer condenagao ou aplicagdo de pena em processo
administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros
Privados, mesmo que nao transitada em julgado, ou qualquer condenacao transitada em
julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha
suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer.



7.4.  Fornecer as informacdes mencionadas no item 7.3 em relacao aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

O Sr. Tiago de Almeida Noel, indicado para o cargo de membro do Conselho de
Administragao, participard, adicionalmente, do Comité de Pessoas e ESG da
Companhia. As informagdes previstas no item 7.3 acima aplicam-se igualmente a sua
atuacao no referido Comité.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o
segundo grau entre:

a. administradores do emissor

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor

c. (i) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor

Nao hé existéncia de relagdes conjugais, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre o candidato proposto e: (a) administradores da Companhia; (b) administradores
de controladas, diretas ou indiretas, da Companhia; (c) controladores diretos ou
indiretos da Companhia; e (d) administradores das sociedades controladoras diretas e
indiretas da Companhia. Ressalta-se que a Companhia nao possui acionista controlador.

7.6.  Informar sobre relacbes de subordinacdo, prestacio de servico ou controle
mantidas, nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

e. sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢ao daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao igual ou superior a
99% (noventa e nove por cento) do capital social controlador direto ou indireto do
emissor

f. controlador direto ou indireto do emissor

g. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas

Nao ha rela¢des de subordinagao, prestacao de servigo ou controle mantidas, nos altimos
trés exercicios sociais entre o candidato proposto e: (a) sociedade controlada, direta ou
indiretamente, pela Companhia, com exce¢ao daquelas em que a Companhia detenha,
direta ou indiretamente, participagao igual ou superior a 99% (noventa e nove por cento)
do capital social; (b) controlador direto ou indireto da Companhia; e (c) fornecedor,
cliente, devedor ou credor relevante da Companhia, de sua controlada ou controladoras
ou controladas de alguma dessas pessoas. Ressalta-se que a Companhia ndo possui
acionista controlador.



Anexo VI - Copia do Plano de Incentivo Baseado em A¢6es 2026 da Petroreconcavo
S.A.

PETRORECONCAVO S.A.
CNPJ/MF Ne 03.342.704/0001-30
NIRE 293.000.241-71

Plano de Incentivo de Longo Prazo 2026 - ACOES
RESTRITAS (“Plano de Acdes Restritas 2026” ou “Plano”)

1. OBJETIVOS DO PLANO

1.1.  Este Plano de Incentivo de Logo Prazo - Agdes Restritas (“Plano de Acdes

Restritas 2026” ou “Plano”) da Petroreconcavo S.A. (“Petroreconcavo” ou

“

Companhia”), instituido de acordo com as normais legais e regulamentares aplicaveis,
tem como finalidade permitir que diretores estatutarios selecionados e colaboradores de
alto nivel da Companhia e de suas controladas recebam, de forma gratuita, agdes de

emissao da Companhia (“Ag¢des Restritas”), respeitados os termos e condi¢des aqui

previstos, com vistas a:

(1) gerar um maior alinhamento de interesses dos Participantes (conforme abaixo
definido) com os acionistas da Companhia, na busca de um crescimento sustentavel dos

seus negdcios;

(ii)  buscar o atingimento dos objetivos sociais e das metas da Companhia;

(iii)  reforgar a capacidade da Companhia de atrair, reter e motivar os Participantes,
buscando um comprometimento de longo prazo destes com os objetivos da Companhia;

e

(iv)  compartilhar a criacdo de valor, bem como os riscos inerentes aos negdcios da

Companhia.

2. PARTICIPANTES ELEGIVEIS

2.1.  Sao elegiveis a participar do Plano de Acdes Restritas 2026 os diretores ou

colaboradores da Companhia ou de suas controladas (sendo certo que as referéncias a



Companhia neste Plano compreendem também as suas controladas), conforme o caso,
pertencentes aos niveis de presidente, vice-presidente, diretor, gerente executivo, bem
como talentos chave nos demais niveis, que serao selecionados e aprovados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia a cada Programa, sendo que o Conselho de
Administracdo da Companhia poder3, a seu critério, garantir as pessoas indicadas acima
que venham a ser eleitas ou contratadas, conforme o caso, no curso da vigéncia deste
Plano (inclusive apos a aprovagao de cada Programa) o direito de participarem deste
Plano e dos Programas ja aprovados, por ocasido da sua respectiva eleicio ou

contratacdo(“Novos Participantes”, e, em conjunto com os demais Participantes, os

“Participantes”).

22. O Plano de Agoes Restritas 2026 sera ser dividido em um ou mais programas,
observado o limite de agdes previsto neste Plano (“Programas”). A adesao dos
Participantes ao Plano e aos Programas dependera da celebragao de um contrato entre o
Participante e a Companhia, contendo as regras, termos e condi¢des aplicaveis, que
deverao ser cumpridas pelo Participante para fazer jus aos beneficios do Plano e do

respectivo Programa (“Contrato”).

2.3.  Nenhuma disposi¢ao deste Plano, dos Programas ou dos respectivos Contratos
conferird a quaisquer dos Participantes direito a permanéncia no cargo até o término do
respectivo mandato, a permanéncia como empregado da Companhia, ou assegurara sua
reelei¢do para o respectivo cargo, bem como nao interferird, de qualquer modo, nos
direitos da Companhia de interromper, a qualquer tempo, o mandato do diretor

estatuario ou o contrato de trabalho do empregado, conforme o caso.

3. FORMA DE CONCESSAO DAS ACOES RESTRITAS

3.1.  Sujeito ao cumprimento das condigoes estabelecidas neste Plano, nos Programas
e nos respectivos Contratos, as AgOes Restritas serdao concedidas aos Participantes em

duas parcelas distintas, da seguinte forma:

3.1.1. Parcela Retencdo. Uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das

Acgdes Restritas concedidas aos Participantes em cada Contrato terd o objetivo exclusivo

de retencdo do Participante (“Parcela Retenc¢ao”).

3.1.1.1. Vesting Parcela Retencdo. A concessdao das A¢bes Restritas da Parcela Retengao

estara sujeita a caréncia de 3 (trés) anos, contados a partir da celebragao do Contrato com



o Participante (“Periodo de Vesting Retencdo”), e sera dividida em 3 (trés) lotes anuais

(“Lote 1”7, “Lote I1” e “Lote II1”, respectivamente, e, quando em conjunto, “Lotes do

Periodo Vesting Retencao”).

3.1.1.1.1. Os Lotes do Periodo Vesting Retengao serao liberados ao Participante ao
final de cada respectivo aniversario da celebragao do Contrato (cada um, uma “Data de
Vesting”), sendo que o percentual de Acoes Restritas correspondente a cada um dos
Lotes do Periodo Vesting Retencao sera determinado pelo Conselho de Administracao,

a seu exclusivo critério, quando da aprovagao de cada Programa.

3.1.1.2. Vesting Parcela Retencdo para Novos Participantes. A concessao das Acgoes

Restritas da Parcela Retencao a Participantes eleitos ou contratados, conforme o caso, a
partir do dia 1° de abril de qualquer ano em curso durante a vigéncia do Plano (apos a
aprovacao do Programa relativo a tal ano pelo Conselho de Administra¢dao) observara

as seguintes regras:

(i) Na hipotese de o ingresso do Participante na Companhia ter ocorrido
entre os dias 2 de abril e 1° de julho, inclusive, de qualquer ano em curso durante
a vigéncia do Plano, a Data de Vesting do Lote I serd encerrada no primeiro dia do
més de abril imediatamente subsequente ao ingresso do Participante, sendo que as
respectivas Datas de Vesting dos Lotes II e III a que tal Participante fizer jus serao
encerradas apds o decurso de 1 (um) e 2 (dois) anos, respectivamente, do

encerramento da Data de Vesting do Lote I; ou

(if) Na hipotese de o ingresso do Participante na Companhia ter ocorrido
entre os dias 2 de julho e 31 de marco de qualquer ano em curso durante a vigéncia
do Plano, a Data de Vesting do Lote I sera encerrada no primeiro dia do segundo
més de abril imediatamente subsequente ao ingresso do Participante, sendo que as
respectivas Datas de Vesting dos Lotes Il e IIT a que tal Participante fizer jus serao
encerradas apos o decurso de 1 (um) e 2 (dois) anos, respectivamente, do

encerramento da Data de Vesting do Lote I.

3.1.2. Parcela TSR. Uma parcela equivalente a 50% (cinquenta por cento) das A¢des
Restritas concedidas ao Participante em cada Contrato serd varidvel e a quantidade
efetiva de AgOes Restritas que serdo concedidas ao Participante em tal parcela sera
definida em fungdo do calculo da taxa de retorno total aos acionistas da Companhia
(“ISR” e “Parcela TSR”, respectivamente), a ser verificada pelo Conselho de

Administrac¢do ao final do Periodo de Vesting TSR (conforme abaixo definido).



3.1.2.1. Vesting Parcela TSR. A concessao das Ag¢Oes Restritas da Parcela TSR estara

sujeita a caréncia de 3 (trés) anos, e a efetiva quantidade de A¢des Restritas que serdao

concedidas ao Participante na Parcela TSR sera verificada pelo Conselho de

Administra¢do ao final do terceiro ano completo (“Periodo de Vesting TSR” e, em

conjunto com o Periodo de Vesting Retencado, “Periodos de Vesting”).

3.1.2.1.1. Vesting Parcela TSR para Novos Participantes. A concessao das Acgdes

Restritas da Parcela TSR a Participantes eleitos ou contratados, conforme o caso, a partir

do dia 1° de abril de qualquer ano em curso durante a vigéncia do Plano (apds a

aprovacao do Programa relativo a tal ano pelo Conselho de Administracao) observara

as seguintes regras:

(i) Na hipotese de o ingresso do Participante na Companhia ter ocorrido
entre os dias 2 de abril e 1° de julho, inclusive, de qualquer ano em curso durante
a vigéncia do Plano, o Periodo de Vesting TSR sera reduzido em até 3 (trés) meses,
de acordo com a data de ingresso do Participante na Companhia, sendo que, para
fins de medicao dos critérios de desempenho, serd considerado o proprio ano de
ingresso do Participante na Companhia e os 2 (dois) anos imediatamente seguintes;

ou

(ii) Na hipotese de o ingresso do Participante na Companhia ter ocorrido
entre os dias 2 de julho e 31 de marco de qualquer ano em curso durante a vigéncia
do Plano, o Periodo de Vesting TSR serd aumentado em até 9 (nove) meses, de
acordo com a data de ingresso do Participante na Companhia, sendo que, para fins
de medi¢ao dos critérios de desempenho, sera considerado (i) (a) o ano
imediatamente seguinte ao ingresso do Participante na Companhia, caso o
ingresso tenha ocorrido entre 2 de julho e 31 de dezembro, ou (b) o primeiro ano
de ingresso do Participante na Companhia, caso o ingresso tenha ocorrido entre 1°

de janeiro e 31 de margo; e (ii) os 2 (dois) anos imediatamente seguintes.

3.1.2.2. Célculo do TSR. O valor do TSR sera verificado pelo Conselho de Administragao,

ao final do Periodo de Vesting TSR, de acordo com a seguinte formula:

TSR = ([preco da agao em R$ ao final do Periodo de Vesting TSR] + [proventos

Onde:

distribuidos por agdo em R$ durante o Periodo de Vesting TSR])



preco ao final do Periodo de Vesting TSR devera ser apurado considerando a média do preco
de fechamento da agao nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores ao
encerramento do Periodo de Vesting TSR;

3.1.2.3. Célculo do TSR Incremental. O valor do TSR incremental serd verificado pelo

Conselho de Administragao, ao final do Periodo de Vesting TSR.

3.1.2.3.1. Faixa de Desempenho TSR. A faixa de desempenho de TSR serd definida

pelo Conselho de Administragao em cada Programa, sendo certo que a defini¢ao de
diferentes faixas de desempenho entre Programas nado terd qualquer efeito sobre as

Acdes Restritas da Parcela TSR ja outorgadas.

3.1.23.2. Fator de Desempenho TSR em funcao das faixas de desempenho. O Fator

de Desempenho TSR e o correspondente percentual de A¢des Restritas da Parcela TSR a
que o Participante fara jus em fungao da faixa de desempenho por ele atingida serdao

definidos pelo Conselho de Administragao quando da aprovacao de cada Programa.

4. LIMITE GLOBAL DE OUTORGA E CALCULO DAS ACOES CONCEDIDAS
A CADA PARTICIPANTE

41. Limite de A¢des do Plano. O limite total acumulado de Agdes Restritas que

poderao ser concedidas aos Participantes nos termos deste Plano de A¢oes Restritas 2026
nao podera superar 2,5% (dois virgula cinco por cento) do nimero total de agoes
emitidas pela Companhia (desconsideradas as agdes mantidas em tesouraria) na data de

aprovacao de cada Programa (“Limite Global de Outorga”).

42. O Conselho de Administragdo da Companhia tera autonomia para a seu
exclusivo critério, observado o Limite Global de Outorga, definir o nimero de A¢des

Restritas que serdo conferidas em cada Programa.
43. O numero de AcgOes Restritas a serem outorgadas a cada Participantes sera
definido pelo Conselho de Administragdo, com base no valor da remuneracdo dos

Participantes na data de aprovacao de cada Programa, da seguinte forma:

Parcela Retencao = Valor Justo Bruto multiplicado por 50% (cinquenta por cento) dividido

pelo Preco da Agao; e

Parcela TSR = Valor Justo Bruto multiplicado por 50% (cinquenta por cento) dividido pelo



Preco da Acao.
Onde:

valor justo bruto é a remuneracdo mensal nominal de cada Participante na data de
aprovagao de cada Programa, multiplicado pelo multiplo salarial de concessaodefinido

pelo Conselho de Administracao a cada Programa; e

prego da agdo é o valor da média ponderada pelo volume do preco de fechamento da agao
nos ultimos 60 (sessenta) pregdes, com arredondamento da quantidade de a¢des para o
numero inteiro imediatamente anterior, apurada no 5° (quinto) dia util imediatamente

anterior a data de aprovagao de cada Programa.

4.3.1. Onumero de Acdes Restritas a serem outorgadas a cada Participante devera ser
reduzido pela quantidade de agdes correspondentes aos valores pagos pela Companhia
a titulo de recolhimento de Imposto de Renda de Pessoa Fisica (“IRPE”), nos termos da
Clausula 12.2.

5. OUTORGA DE ACOES RESTRITAS

51. A outorga das AgOes Restritas aos Participantes serd realizada mediante a

celebragao do respectivo Contrato entre a Companhia e cada um dos Participantes.

5.1.1. Para cada Programa, o Diretor-Presidente recomendara e o Conselho de
Administragao, com o auxilio do Comité de Gestao de Pessoas (“Comité”), definira, a
seu exclusivo critério, a lista dos Participantes e a respectiva quantidade de Acdes
Restritas a serem outorgadas, bem como outras condi¢des aplicaveis a cada outorga,
sempre respeitadas as regras deste Plano, as quais deverao constar no Contrato de

Outorga.

5.1.2. Observado o Limite Global de Outorga, a quantidade maxima de A¢oes Restritas
que podera ser outorgada a cada Participante em cada Programa serd definida e
individualizada pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério, e constara do

respectivo Contrato.

52. A efetiva transferéncia das A¢des Restritas para o Participante somente se dara
com o implemento das condigOes e prazos previstos neste Plano, nos Programas e nos

Contratos, observados os Periodos de Vesting, de modo que a aprovacao dos Programas



ou a celebragao dos Contratos, por si s, nao garantem ao Participante quaisquer direitos
sobre as AcOes Restritas outorgadas, nem tampouco representa garantia do seu

recebimento.

53. Nenhuma Acado Restrita sera entregue ao Participante a nao ser que todas as

exigencias legais, regulamentares e contratuais tenham sido integralmente cumpridas.

54.  Exceto conforme previsto neste Plano, nos Programas e nos respectivos
Contratos, somente apos a efetiva transferéncia das AcOes Restritas é que os
Participantes farao jus a todos os direitos conferidos pelas a¢des de emissao da

Companhia, na forma previstana Lei das S.A, sem prejuizo do disposto na Clausula 11.2.

6. STOCK OWNERSHIP GUIDELINES

6.1.  Stock Ownership Guidelines. Como condi¢ao para que possam ser escolhidos

pelo Conselho de Administragao para cada Programa, os Participantes que ocuparem os
cargos de (i) diretor presidente ou vice-presidente deverao deter um nimero de agdes
de emissao da Companhia equivalente a um montante correspondente a, no minimo, 24
(vinte e quatro) vezes o valor do salario ou honorario mensal nominal do Participante; e
(ii) os Participantes que ocuparem os cargos de diretor deverao deter um ntmero de
acOes de emissao da Companhia equivalente a um montante correspondente a, no
minimo, 12 (doze) vezes o valor do salario mensal acrescido do adicional de

periculosidade, conforme o caso (“Quantidade Minima de A¢des”); e (iii) nao alienar,

sob qualquer forma, as agoes detidas em cumprimento aos itens (i) e (ii) acima, até o
encerramento do prazo de 2 (dois) anos contados do término do seu mandato ou vinculo

de trabalho, conforme o caso (“Prazo de Manuteng¢ao”).

6.2.  Apos a transferéncia das AgOes Restritas, os Participantes que ocuparem os
cargos de diretor presidente, vice-presidente e diretor nao poderao criar quaisquer 6nus
sobre as Ag¢Oes Restritas e nem as alienar, sob qualquer forma, sendo vedada, inclusive,
arealizagao de operagdes de empréstimo envolvendo as A¢des Restritas ou a contratacao
de derivativos de liquidagao fisica referenciados nas A¢oes Restritas até que seja atingida
a Quantidade Minima de Ac¢des (“Periodo de Lock-Up”).

6.2.1. Custdédia da Quantidade Minima de Acdes. Para que a Companhia possa

verificar o cumprimento das obrigagdes previstas na Clausula 6.1, esta devera notificar
os Participantes que ocuparem os cargos de presidente, vice-presidente e diretor,

anualmente até o dia 1° de junho do ano da outorga, para informar a Quantidade Minima



de Acgdes e estes deverdo, no prazo de até 30 (trinta) dias, transferir as A¢des Restritas
que lhes foram transferidas para cumprimento da Quantidade Minima de A¢des para a
custodia de uma instituigao financeira a ser selecionada e indicada pela Companhia

(“Agoes Restritas Bloqueadas”).

6.2.2. Caso os Participantes ja tenham atingido e/ou superado a Quantidade Minima de
Agdes, a Companhia efetuarda o desbloqueio do excedente das AcOes Restritas

Bloqueadas junto a institui¢ao financeira a ser selecionada e indicada pela Companhia.

6.2.2.1. Data-base e valor da acdo para calculo do minimo de acdes (R$). A data-base do

saldrio para calculo da Quantidade Minima de A¢des é dezembro do ano anterior e o
valor da agao devera ser apurado considerando a média do preco de fechamento da agao
nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores a data da notificagdo prevista na

clausula 6.2.1 acima.

6.2.3. Até o encerramento do Prazo de Manutencgao, o Participante ndo podera criar
quaisquer 6nus sobre as Acdes Restritas Bloqueadas e nem as alienar, sob qualquer
forma, sendo vedada, inclusive, a realizacao de operagdes de empréstimo envolvendo as
AgOes Restritas Bloqueadas ou a contratacdo de derivativos de liquidagao fisica

referenciados nas A¢des Restritas Bloqueadas.

6.2.4. Descumprimento. Caso a qualquer tempo durante o Prazo de Manutencdo o

Participante descumpra as obrigacdes previstas na Clausula 6.1, o Participante
automaticamente (i) perdera o direito ao recebimento de quaisquer Ag¢oes Restritas que
lhe tenham sido outorgadas no contexto deste Plano cujos Periodos de Vesting ainda nao
tenham sido concluidos; e (ii) se tornara inelegivel aos Programas aprovados pelo

Conselho de Administragao a partir do descumprimento.
7. TRANSFERENCIA DAS ACOES RESTRITAS

7.1.  As Agdes Restritas serdo transferidas aos Participantes apds o encerramento dos
Periodos de Vesting previstos na Clausula 3 acima, contados da data de celebragao do

respectivo Contrato (“Data da Outorga”).

7.2.  Atransferéncia das Ag¢Oes Restritas ao Participante sera realizada no prazo de até
30 (trinta) dias contados de cada Data de Vesting, com relagao a Parcela Retengao, ou do

encerramento do Periodo de Vesting TSR, com relagao a Parcela TSR.



7.2.1. Caso, por motivos alheios a Companhia ou em razao de restri¢des temporarias
para negociacao de agoes de emissao da Companhia decorrentes de normas legais ou
regulamentares, os Participantes ndo possam receber as A¢des Restritas dentro do prazo
descrito na Clausula 7.2 deste Plano, o referido prazo serd interrompido por até 30
(trinta) dias ou até o momento em que o fato impeditivo deixe de existir, o que ocorrer

primeiro, voltando a correr ap6s o término da interrupgao.

7.2.2. Para cumprimento da obrigacdo de transferéncia das Agdes Restritas aos
Participantes, serao utilizadas a¢des de emissao da Companhia por ela mantidas em

tesouraria.

7.2.2.1. A fim de assegurar que a Companhia possua a¢oes de sua emissao em nimero
suficiente para fazer frente a este Plano de A¢oes Restritas, o Conselho de Administracao
poderd, a qualquer tempo a partir da aprovacao deste Plano e dos Programas, aprovar
programas de recompra de agdes de emissao da Companhia, respeitadas as normas

legais e regulamentares que regem a negociagao com as proprias agoes.

7.3.  Nenhuma cldusula deste Plano, dos Programas ou de qualquer Contrato podera
ser interpretada no sentido de obrigar a Companhia a dispor de a¢des de sua emissao
em quantidade que exceda o Limite Global de Outorga.

8. ADMINISTRACAO DO PLANO

8.1.  Administracao. Este Plano e os Programas serao administrados pelo Conselho de

Administragao, que poderd, observadas as restrigdes previstas na legislacao aplicavel,
servir-se do Comité de Gestao de Pessoas e/ou de um comité consultivo criado ou
indicado pela diretoria estatutdria para assessora-lo na administracdo do Plano ou de
terceiros independentes para assessora-lo na administracio do Plano e/ou dos
Programas. As recomendacoes dos Comités nao terao carater vinculante para o Conselho

de Administracao.

8.2.  Alteragdes no Plano. Obedecidas as condigdes gerais deste Plano e as diretrizes
fixadas pela Assembleia Geral, o Conselho de Administra¢do tera amplos poderes para
tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragao do Plano e dos
Programas, incluindo: (i) alterar e extinguir os Programas ou o Plano; (ii) emitir
Programas; (iii) aprovar os Participantes elegiveis e autorizar a outorga de Acgdes

Restritas, nos termos e condi¢des definidos nos respectivos Contratos; (iv) alterar as



formulas de calculo relacionadas a Parcela TSR, inclusive para mitigar distor¢oes
decorrentes de eventos e/ou cendrios nao previstos pela Companhia; e (v) estabelecer a

regulamentagao aplicavel aos casos omissos e dirimir diividas.

8.2.1. Em qualquer dos casos, a aprovacao de alteragdes ou a extingao de Programas ou
deste Plano nao poderdo afetar os termos e condi¢does dos Contratos ja celebrados com

os Participantes, sem a anuéncia destes.

8.2.2. Nao obstante o disposto na Cldusula 8.1 o Conselho de Administra¢do ndo
poderd, salvo mediante prévia autorizacao pela Assembleia Geral, aumentar o Limite
Global de Outorga.

9. DESLIGAMENTO, INVALIDEZ, FALECIMENTO E APONSENTADORIA
DO PARTICIPANTE

Secio I — Parcela Retengio

Desligamento. Na hipdtese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting Retencao,
o desligamento do Participante da Companhia, o Participante perdera automatica e
integralmente o direito ao recebimento das Acdes Restritas ainda nao transferidas.

9.1.1. Na hipotese de desligamento apds o cumprimento, total ou parcial, do Periodo
de Vesting Retencao, o Participante fara jus as A¢oes Restritas ja transferidas, sendo certo
que o Participante devera sempre cumprir com as regras do Stock Ownership Guidelines,

caso aplicaveis, previstas na Clausula 6.

9.2. Falecimento e Invalidez Permanente. Na hipotese de ocorrer, antes do término

do Periodo de Vesting Retencao, o falecimento ou invalidez permanente, conforme
reconhecida pela Previdéncia Social, o Participante, ou seu espolio ou sucessor, conforme
0 caso, fard jus ao recebimento das Agdes Restritas ainda nao transferidas e as Agdes
Restritas recebidas na Parcela Retengao e estara dispensado do cumprimento das regras

do Stock Ownership Guidelines.

Secgio II — Parcela TSR

9.3. Desligcamento por Iniciativa do Participante e Deslicamento com Justa Causa. Na

hipotese de ocorrer, antes do término do Periodo de Vesting TSR, (i) o desligamento do

Participante da Companhia por sua prdpria iniciativa (por apresentacao de pedido de



demissao ou de rentincia ao seu cargo na administracao da Companhia, conforme o caso)
e/ou (ii) o desligamento do Participante da Companhia com justa causa, o Participante
perderd automatica e integralmente o direito ao recebimento das Agoes Restritas ainda

nao transferidas.

9.4. Desligamento sem Justa Causa. Na hipdtese de ocorrer o desligamento do

Participante da Companhia, sem justa causa, nos primeiros 12 (doze) meses do Periodo
de Vesting TSR, o Participante perderd automatica e integralmente o direito ao
recebimento das Acdes Restritas. No caso de desligamento do Participante da
Companhia, sem justa causa, ocorrido a partir do 132 (décimo terceiro) més do Periodo
de Vesting TSR, o Participante permanecera com o direito ao recebimento das A¢des
Restritas em quantidade proporcional ao Periodo de Vesting TSR efetivamente
cumprido pelo Participante até a data de desligamento, tomando como base a
proporcionalizacdo do ntimero de Acgdes Restritas e o nimero de meses cumpridos
durante o Periodo de Vesting TSR, sendo certo que o Participante devera observar as
regras do Stock Ownership Guidelines, conforme aplicaveis, previstas na Clausula 6. A
efetiva transferéncia das AgOes Restritas ao Participante, nos termos desta Clausula,
somente ocorrerd apos cumprido integralmente o Periodo de Vesting TSR, ou seja, em
conjunto com a transferéncia das AcOes Restritas aos demais Participantes, e sera

aplicado o Fator de Conversao TSR do triénio completo.

9.4.1. Na hipdtese de desligamento, sem justa causa, apos o cumprimento do Periodo
de Vesting TSR, o Participante fard jus as AcgOes Restritas ja transferidas até o
desligamento, devendo observar as observar as regras do Stock Ownership Guidelines,

conforme aplicaveis, previstas na Clausula 6.

9.5.  Invalidez Permanente, Falecimento. Na hipotese de (a) se verificar a invalidez

permanente do Participante, conforme reconhecida pela Previdéncia Social, ou (b)
falecimento do Participante, o Participante, ou seu espdlio ou sucessor, conforme o caso,
permanecera com o direito ao recebimento das A¢des Restritas, calculadas de forma
proporcional ao Periodo de Vesting TSR efetivamente cumprido, sendo que, neste caso,
nao havera a aplicagao do Fator de Conversao TSR e havera dispensa das obrigagoes de

Stock Ownership Guidelines, conforme aplicaveis.

Secdo I1I — Aposentadoria ou Processo Sucessorio

9.6. Aposentadoria ou Processo Sucessério Negociado com o Conselho de

Administracao. Em caso de aposentadoria e/ou na saida do Participante de acordo com




um processo sucessorio que tenha sido negociado com o Conselho de Administragao da
Companhia, o Conselho de Administracao podera manter o direito do Participante de
receber integralmente as AgOes Restritas previstas no seu Contrato apds o decurso dos

Periodos de Vesting.

10. VIGENCIA DO PLANO

10.1.  Vigéncia. O Plano entrard em vigor com a sua aprovagao pela Assembleia Geral
da Companhia e vigorara por um prazo de 4 (quatro) anos. Todas as regras aqui
previstas sao validas apenas para este Plano, nao se estendendo a eventuais outros

planos de remunera¢ao da Companhia ja em vigor ou que venham a ser aprovados.

10.2. A outorga de Acoes Restritas ao Participante em qualquer dos Programas nao
obriga a Companhia a conceder este incentivo nos demais Programas ou em qualquer
outro formato semelhante, em exercicios futuros, ficando reservada a Companhia a
prerrogativa de analisar e decidir pela eventual concessdao de incentivos similares em

exercicios futuros.
11. AJUSTE NO NUMERO DE ACC)ES E PROVENTOS

11.1.  Ajuste no Numero de Ac¢bes Restritas. Caso o numero de agdes de emissao da

Companhia seja aumentado ou diminuido como resultado de bonificagdes em agdes,
grupamentos ou desdobramentos, serao feitos ajustes apropriados no Limite Global de
Outorga, nos Programas e nos Contratos para refletir tais alteracdes no nimero de A¢oes

Restritas outorgadas.

11.2.  Proventos. De modo a alinhar interesses entre os Participantes e acionistas da
Companhia, os Participantes deverao fazer jus a quaisquer proventos distribuidos pela
Companhia entre a celebragao dos respectivos Contratos e o encerramento dos Periodos
de Vesting em relacdo as AcgOes Restritas da Parcela Retengdo e da Parcela TSR

efetivamente recebidas pelos Participantes ("Proventos por Ac¢ao Restrita”).

11.2.1. Para cumprimento do disposto na Clausula 11.2, quando da transferéncia das
Acdes Restritas aos Participantes, nos termos da Clausula 7, serd verificado o valor dos
Proventos por Agao Restrita e, com base em tal valor e na quantidade de A¢oes Restritas
efetivamente recebidas pelos Participantes, o Conselho de Administragao determinara
um numero adicional de AgOes Restritas, tendo como base o prego unitario da agao na

data da transferéncia (com o arredondamento para a quantidade inteira imediatamente



inferior), a serem transferidas para os Participantes em conjunto com as demais A¢des

Restritas a que fizer jus.

12. DISPOSICOES GERAIS

12.1.  Aceleracgao do Plano. Em caso de mudanga no controle ou alienagdo de controle

da Companhia, nos termos do art. 254-A da Lei das S.A., ou outros eventos societdrios
tais como fusdo, incorporagdo, incorporagao de agdes, cisdao e outras formas de
combinacao de negdcio envolvendo a Companhia que resultem na alteracao do seu
controle aciondrio, o Conselho de Administracao da Companhia podera deliberar (i) pela
manutencao das regras do Plano e dos Programas e Contratos nas condi¢oes entao
vigentes; ou (ii) pelo encerramento do Plano, hipdtese em que ocorrera a aceleragao dos
Periodos de Vesting dos Contratos ja celebrados em relagao a todos os Participantes, de

forma que sejam imediatamente transferidas aos Participantes as AgOes Restritas

previstas em seus respectivos Contratos (“Aceleracao do Plano”).

12.1.1. Na hipdtese de Aceleragao do Plano, os Participantes serao liberados das regras

de Stock Ownership Guidelines.

12.2.  Tributos. Na transferéncia das AgOes Restritas para os Participantes, apds o
cumprimento dos Periodos de Vesting, conforme aplicaveis, a Companhia devera
efetuar o recolhimento do IRPF e das contribui¢cdes sociais incidentes, mediante o
lancamento em folha de pagamento de cada Participante considerando-se o valor

vigente do lote de A¢des Restritas.

12.3.  Adesao. A assinatura dos respectivos Contratos implicard a expressa, irrevogavel

e irretratavel aceitagao de todos os termos do Plano pelo Participante.

12.4. Execucdo Especifica. As obriga¢des contidas no Plano, nos Programas e nos

Contratos de Outorga sao assumidas em carater irrevogavel, valendo como titulo
executivo extrajudicial conforme legislacdo aplicavel, obrigando as partes e seus
sucessores a qualquer titulo tempo. Estabelecem as partes que tais obrigagdes tém

execugao especifica, na forma da lei.

12.5. Cessdo. Os direitos e obrigagdes decorrentes do Plano e dos Contratos de Outorga
sdo pessoais e intransferiveis e ndo poderao ser cedidos ou transferidos, no todo ou em
parte, por qualquer das partes, nem dados como garantia de obrigagdes, sem a prévia

anuéncia escrita da outra parte, salvo se expressamente previsto neste Plano.



12.6. Novacdo. Fica expressamente convencionado que nao constituira novagao a
abstenc¢ao ou o nao exercicio, pela Companhia, de qualquer direito, poder, recurso ou
faculdade assegurado por lei, pelo Plano ou pelos Contratos de Outorga, nem a eventual
tolerancia de atraso no cumprimento, pela Companhia, de quaisquer obrigac¢des, o que
nao impedird que a Companhia, a seu exclusivo critério, venha a exercer a qualquer
momento esses direitos, poderes, recursos ou faculdades, os quais sdao cumulativos e nao

excludentes em relagao aos previstos em lei.

12.7.  Casos Omissos. Os casos omissos, duvidas ou divergéncia que possam surgir por
parte da Companhia e/ou dos Participantes com rela¢dao ao Plano, ao Programa e/ou aos
Contratos de Outorga serao regulados pelo Conselho de Administragao, ouvido o
Comité. Em caso de divergéncia, o presente Plano prevalecera em relacao ao Contrato

de Outorga e ao Programa.



Anexo VII - RELATORIO DAS ALTERACOES ESTATUTARIAS PROPOSTAS

QUADRO COMPARATIVO DO ESTATUTO SOCIAL

(Conforme art. 12, inciso 11, da Resolugdo CVM 81/2022)

Estatuto Social — Redacio Atual

Estatuto Social — Redacio Proposta:

Justificativa das Alteracdes

Artigo 17 - O Conselho de Administracdo tem por
funcdo primordial estabelecer as diretrizes
fundamentais da politica geral da Companbhia, as
quais deverdo ser observadas pela Diretoria. Nesse
sentido, além das atribui¢bes previstas em lei,

competira exclusivamente ao Conselho de
Administracio deliberar sobre as seguintes
matérias:

(..

(j) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar
a assuncao de qualquer compromisso financeiro por
prazo superior a 24 (vinte e quatro) meses ou cujo
valor agregado, no curso de um mesmo exercicio
social, supere aimportancia de R$ 10.000.000,00 (dez
milhoes de reais), incluindo, sem Ilimitar, a
contratacido de financiamentos, mutuos, locacio ou
leasing de ativos;

Artigo 17 - O Conselho de Administracao tem por
funcdo primordial
fundamentais da politica geral da Companhia, as

estabelecer as diretrizes

quais deverao ser observadas pela Diretoria. Nesse
sentido, além das atribui¢cdes previstas em lei,

competird exclusivamente ao Conselho de
Administracao deliberar sobre as seguintes
matérias:

(j)_aprovar a Politica de Alcadas da Companhia e

suas eventuais alteracOes, deliberando sobre as

matérias de sua competéncia,—deliberar—e—caseo
considere conveniente, aprovar a assuncdo de

A proposta de reforma ao Estatuto Social da
Companhia prevista neste item tem por objetivo
governanca da
adequar a das
competéncias do Conselho de Administracao a
adogao da Politica de Al¢adas da Companhia.

aprimorar a corporativa

Companhia e definicao

Nesse sentido, propde-se (i) incluir entre as
do de
Administragao a aprovagao da Politica de Algadas

competéncias  exclusivas Conselho
da Companhia e de suas eventuais alteragdes,
instrumento interno que estabelece a divisao de
competéncias para a pratica de
determinados atos de gestao; e (ii) excluir os itens
(), (k), (1), (m) e (o) do Artigo 17 do Estatuto Social

da Companhia, tendo em vista que a competéncia

e limites

para aprovacgao de tais matérias sera disciplinadas
pela Politica de Algadas da Companhia.




(k) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar
a compra, venda, hipoteca ou locacio pela
Companhia de qualquer participacio em imoveis
ou substancias petroliferas in situ, bem como de
quaisquer bens, direitos ou conjunto de bens ou
direitos cujo valor agregado, no caso de um mesmo
exercicio social, seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhoes de reais);

(I) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar
sobre a aquisicdo, a alienacao ou a oneracao de bens
do ativo permanente cujo valor individual ou
agregado, em uma tnica operacdo ou em operagdes
sucessivas no curso de um mesmo exercicio social,
seja superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de
reais);

(m) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar
a contratacdo de servicos e obras com terceiros, com
valores iguais ou superiores a R$ 10.000.000,00 (dez
milhoes de reais);

(0) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar
sobre a constituicdo de 6nus reais e a prestacao de
garantias a obrigacbes proprias cujo valor
individual ou agregado, em uma tinica operagao ou
em operac¢des sucessivas no curso de um mesmo

SR : -
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s dividual ‘o, s -
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A centralizacdo dessas regras na Politica de
Alcadas da  Companhia permite  maior
flexibilidade para atualizacdo dos limites e
procedimentos decisorios, sem a necessidade de
novas alteragées estatutarias, preservando, ao
mesmo tempo, a supervisdao estratégica do
Conselho de Administra¢cdao da Companbhia.




exercicio social, seja igual ou R$

10.000.000,00 (dez milhées de reais);

superior

(p) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar
a prestacdo de garantias a obrigacOes de terceiros,
independentemente do valor, ressalvadas garantias
prestadas a obrigacoes assumidas por controladas
ou subsididrias integrais da companhia, cuja
prestacao nao dependera de aprovacao do Conselho
de Administracao, desde que observado o disposto
no item (o) acima;

ARTIGO 18 - A Diretoria sera composta por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, um Diretor de
Operacdes e os demais Diretores sem designacio
especifica. Sdo obrigatorios os cargos de Diretor
Presidente, de Diretor Financeiro e de Relagoes com
Investidores e de Diretor de Operacdes.

(...

Paragrafo Terceiro — Incumbe, especificamente, a
Diretoria, como colegiado, sem prejuizo das outras
atribuigoes conferidas por lei:

(...)

L ial ool . RS

(pl) deliberar e, caso considere conveniente,
aprovar a prestacao de garantias a obrigacoes de
terceiros, independentemente  do
ressalvadas garantias prestadas a obrigagdes

valor,

assumidas por controladas ou subsididrias
integrais da companhia, cuja prestagdio ndo
dependera de aprovagao do Conselho de

Administracao, desde-que-observado-o-dispesto-ne
. .y

ARTIGO 18 - A Diretoria serd composta por no
minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco) diretores,
acionistas ou nao, residentes no pais, sendo um
Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de
Relacdes com Investidores, um Diretor de
Operagdes e os demais Diretores sem designacao
especifica. Sao obrigatdérios os cargos de Diretor
Presidente, de Diretor Financeiro e de Relacbes
com Investidores e de Diretor de Operagoes.

(..)

Paragrafo Terceiro — Incumbe, especificamente, a
Diretoria, como colegiado, sem prejuizo das outras
atribui¢des conferidas por lei:

(..)



(c) elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de
Administracdo o plano de negocios e orcamento
anual da Companhia, bem como outros planos ou
orcamentos eventualmente solicitados pelo
Conselho de Administracao, conforme disposto na
letra (dd) do Artigo 17 deste Estatuto;

(c) elaborar e submeter a aprovacao do Conselho
de Administra¢do o plano de negdcios e orcamento
anual da Companhia, bem como outros planos ou
orcamentos eventualmente solicitados pelo
Conselho de Administragao, conforme disposto na
letra (eldz) do Artigo 17 deste Estatuto;



Estatuto Social — Redacio Atual

Artigo 23 - Todos os contratos, acordos,
instrumentos e outros documentos (i)
relativos a alienacdo de imoveis da
Companhia, a alienacio de qualquer
participacio da Companhia em outras
sociedades, e a outorga de garantias, ou (ii)
que criem obrigacoes para a Companhia, que
desobriguem terceiros de obrigacoes perante
a Companhia, incluindo, sem limitacao, o
aceite ou endosso de duplicatas, notas
promissdrias, letras de cambio e documentos
semelhantes, bem como a criagdo,
encerramento ou a execucido de qualquer
outra acdo referente a contas bancarias,
deverao, sob pena de nulidade perante a
Companbhia, ser assinados por (a) quaisquer
dois 2 (dois) Diretores, ou (b) por 1 (um)
Diretor e 1 (um) procurador constituido
conforme disposto no Paragrafo Primeiro
deste Artigo, com poderes especificos para
executar aquele ato.

Estatuto Social — Redacido Proposta:

Artigo 23 - Todos os contratos, acordos,
instrumentos e outros
alienagdo de
Companhia, a alienagdo de
participacdo da Companhia em outras
sociedades, e a outorga de garantias, ou (ii)

documentos (i)
relativos a imoveis da
qualquer

que criem obrigagdes para a Companhia, que
desobriguem terceiros de obrigagdes perante
a Companhia, incluindo, sem limitagdo, o
aceite ou endosso de duplicatas, notas
promissorias, letras de cambio e documentos
semelhantes, bem
encerramento ou a execucao de qualquer

como a criagao,
outra acdo referente a contas bancarias,
deverao, sob pena de nulidade perante a
Companhia, ser assinados por (a) quaisquer
dois 2 (dois) Diretores, ou (b) por 1 (um)
Diretor e 1 (um) procurador constituido
conforme disposto no Pardgrafo Primeiro
deste Artigo, com poderes especificos para
executar aquele ato.

Justificativa das Alteracoes

A proposta de reforma ao Estatuto Social
da Companhia prevista neste item tem por
objetivo conferir maior eficiéncia e
agilidade a pratica de atos de rotina da
Companhia, sem prejuizo das regras de
representacao aplicaveis a atos que possam
gerar obrigagdes ou responsabilidades

relevantes.

Nesse sentido, propoe-se a inclusao do
Paragrafo Terceiro no Artigo 23 do
Estatuto Social da Companhia, com o
objetivo  de
especificas em que determinados atos de

estabelecer  hipoteses
natureza operacional e administrativa
possam ser praticados mediante a
assinatura de 1 (um) Diretor ou de 1 (um)
procurador devidamente constituido.



Paragrafo Primeiro - As procuragdes
outorgadas pela Companhia deverao: (i) ser
assinadas por 2 (dois) Diretores; (ii)
especificar os poderes outorgados; (iii) vedar
a delegacio ou o substabelecimento de
poderes; e (iv) ser validas por um prazo
maximo de 1 (um) ano. O limite no prazo de
validade e a restricdo quanto a delegacao ou
ao substabelecimento de poderes nao se
aplicam (y) as procuragbes outorgadas a
advogados, constituidos para atuar em nome
da Companhia em processos administrativos
ou judiciais, que poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado, admitido 0
substabelecimento com reserva de poderes,
ou (z) na hipdtese do Artigo 118, paragrafo 7°,
da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo - E vedado aos Diretores
e procuradores vincular a Companhia em
qualquer transacao estranha ao objeto social,
bem como, sem prévia autorizacio do
Conselho de Administracdo, dar avais ou
fiancas em favor de terceiros e fazer doa¢des
em nome da Companhia, sendo vedado,
ainda, aos Diretores, agir em nome da
Companhia sem a prévia autorizacio do

Pardgrafo Primeiro - As procuragdes
outorgadas pela Companhia deverao: (i) ser
assinadas por 2 (dois) Diretores; (ii)
especificar os poderes outorgados; (iii) vedar
a delegagio ou o substabelecimento de
poderes; e (iv) ser validas por um prazo
maximo de 1 (um) ano. O limite no prazo de
validade e a restri¢do quanto a delegagao ou
ao substabelecimento de poderes nao se
aplicam (y) as procuragdes outorgadas a
advogados, constituidos para atuar em nome
da Companhia em processos administrativos
ou judiciais, que poderao ser outorgadas por
prazo indeterminado,

substabelecimento com reserva de poderes,

admitido 0

ou (z) na hipotese do Artigo 118, paragrafo 7°,
da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo — E vedado aos Diretores
e procuradores vincular a Companhia em
qualquer transacdo estranha ao objeto social,
bem como, sem prévia autorizagdo do
Conselho de Administracao, dar avais ou
fiancas em favor de terceiros e fazer doagoes
em nome da Companhia, sendo vedado,
ainda, aos Diretores, agir em nome da
Companhia sem a prévia autorizacao do



Conselho de Administra¢do, quando esta for
requerida nos termos deste Estatuto.

Conselho de Administragao, quando esta for
requerida nos termos deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - Deverdo ser assinados
por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador
constituido conforme disposto no Paragrafo
Primeiro deste Artigo: (i) a correspondéncia

de rotina que ndo crie qualquer
responsabilidade para a Companhia; (ii) o
cumprimento  de  obrigagdes  fiscais,

trabalhistas ou previdencidrias e pratica de
atos administrativos em geral, perante 6rgaos
publicos federais, estaduais ou municipais,
autarquias, empresas publicas e sociedades
de economia mista, desde que nao importe
em assungdo de novas obrigagOes; (iii) a
contratagao de empregados; e (iv) assuntos de
rotina perante Orgaos publicos federais,
estaduais ou municipais, autarquias e
sociedades de economia mista.




Anexo VIII - Estatuto Social da Petroreconcavo S.A. consolidado, refletindo as

alteracoes propostas
(Conforme art. 12, inciso I, da Resolu¢do CVM 81/2022)

ESTATUTO SOCIAL
PETRORECONCAVO S.A.

“CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, DURACAO E OBJETO

ARTIGO 1° - A PETRORECONCAVO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por a¢des
de capital autorizado, que se rege pelo presente Estatuto, pelo Regulamento do Novo
Mercado expedido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Regulamento do Novo Mercado”
e “B3”, respectivamente) e pelas disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis as
companhias abertas, bem como pela Lei das Sociedades por A¢des (conforme definido

no Artigo 6° abaixo).

Paragrafo Unico — Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, sujeitar-se-do a Companhia, seus acionistas (incluindo seus
acionistas controladores, na hipdtese de sua existéncia), administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢does do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

ARTIGO 2° - A Companhia tem por objeto a realizacao de atividades relacionadas a
exploragdao, desenvolvimento, produgao e comercializacao de petréleo, gas natural,
hidrocarbonetos e outras fontes de energia, no Brasil ou no exterior, diretamente ou
através de subsididrias e outras sociedades, consdrcios, empreendimentos e outras

formas de associagao, podendo desenvolver, dentre outras atividades afins:

(a) a exploragao, o desenvolvimento e a producdo de petrdleo, gas natural e
hidrocarbonetos;

(b) a operacao de campos produtores de petrdleo e gas natural préprios, instalagdes e
equipamentos associados, incluindo os campos cujas concessoes forem outorgadas a
Companhia pela Agéncia Nacional do Petroleo — ANP;

(c) a prestagao de servigos de operagao de campos produtores de petrdleo e gas natural
de terceiros;

(d) a prestacao de servigos técnicos e outros servigos no setor de petrdleo e seus
derivados, biocombustiveis, petroquimicos, fertilizantes, de gas em geral e outras fontes

de energia, incluindo reabilitacdo e rejuvenescimento de campos maduros e marginais,



reativagdo de jazidas de hidrocarbonetos, perfuracdo de pogos para terceiros,
estimulagdo de pogos, acidificagao, desparafinagao e outros servigos correlatos, assim
como o transporte, o tratamento, a entrega e a venda da produgéo;

(e) a importagao, exportacao, refino, comercializacao e distribuicao de petrdleo e seus
derivados, biocombustiveis, petroquimicos, fertilizantes e de gas em geral;

(f) a consecugdo de projetos de engenharia, a construgao e a operagao de dutos para
escoamento ou transporte de petroleo e seus derivados, biocombustiveis, petroquimicos,
fertilizantes e de gas em geral;

(g) a construgdo, manutencdo e operacao de terminais maritimos ou terrestres,
explorando as atividades relacionadas, direta ou indiretamente, aos servigos de
transporte e armazenagem de petroleo e seus derivados, biocombustiveis,
petroquimicos, fertilizantes e de gas em geral;

(h) o planejamento logistico, a operagao e a manutencdo de bases de distribuigao,
servicos de engenharia e geotécnica relacionados a industria do petrdleo e a seus
derivados, biocombustiveis, petroquimicos, fertilizantes e de gas em geral;

(i) a geragao, comercializagao e distribuicdo de energia elétrica oriunda de diversas
fontes; e

(j) a realizagdo de outras atividades relacionadas a exploragao, desenvolvimento,
produgao, refinamento e transporte de petrdleo, gas natural, hidrocarbonetos e outras

formas ou fontes de energia.

Paragrafo Unico — A Companhia poderd desenvolver diretamente ou indiretamente

outras atividades afins ou complementares ao objeto expresso neste Artigo 2°.

ARTIGO 3° - A Companhia tem sede na Cidade de Mata de Sao Joao, Estado da Bahia,
na Estrada do Vinte Mil, km 3,5, Estacao Sao Roque (parte), CEP 48280-000, e pode,
mediante decisdo de seu Conselho de Administragao, abrir, encerrar ou transferir filiais,
agéncias, dep0ositos, escritorios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer lugar

no territorio nacional ou no exterior.
ARTIGO 4° - A Companbhia terd prazo de duragao indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

ARTIGO 5° - O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$ 2.907.296.259,42 (dois bilhoes, novecentos e sete milhdes, duzentos e noventa e seis
mil, duzentos e cinquenta e nove reais e quarenta e dois centavos), dividido 293.472.126
(duzentas e noventa e trés milhdes, quatrocentas e setenta e duas mil e cento e vinte e

seis) acOes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.



Paragrafo Primeiro — Cada agado ordindria tera direito a um voto na Assembleia Geral.
A propriedade das a¢des sera comprovada pelo registro existente na conta do acionista

junto a instituicao depositaria.

Paragrafo Segundo — As a¢des escriturais de emissao da Companhia serao mantidas em
conta de depdsito, junto a instituigao financeira autorizada pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem emissao de certificados. O custo
de transferéncia e averbacao, assim como o custo do servico relativo as agdes escriturais
podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicao escrituradora, conforme

venha a ser definido no contrato de escrituragao de ag¢des.

ARTIGO 6° — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por
deliberacao do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o
limite de 5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de reais), mediante emissao de novas ac¢bes

ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Na hipotese de qualquer aumento de capital mediante a emissao
de novas agdes até o limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao fixard o
preco de emissdo, o prazo para integralizagao das agdes subscritas e as demais condi¢oes

para a emissao.

Paragrafo Segundo — Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o
Conselho de Administragao podera ainda: (i) deliberar e, caso considere conveniente,
aprovar a emissao de bonus de subscri¢ao, de debéntures e de quaisquer outros titulos
conversiveis; e (ii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagdo de lucros

ou reservas, com ou sem bonificagdo em acdes.

Paragrafo Terceiro — Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com quaisquer
planos aprovados pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragao podera outorgar
opcao de compra ou de subscricdo de agdes a seus administradores e empregados
(“Empregados”), assim como a pessoas naturais que prestem servigos a Companhia e
aos administradores e Empregados de outras sociedades que sejam controladas direta

ou indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo Quarto — As emissdes de a¢Oes, debéntures conversiveis em a¢des ou bonus
de subscricdo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigao
publica ou permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle nos termos dos
Artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404/76 com suas alteragoes posteriores (“Lei das Sociedades
por Agdes”) poderao ser aprovadas pelo Conselho de Administragao, observado o limite



do capital autorizado, com exclusdao ou redugao do prazo para exercicio do direito de
preferéncia, nas hipoteses previstas no Artigo 172 da Lei das Sociedades por A¢oes. Nao
havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opgao de compra ou subscrigao
de agdes, na forma do disposto no paragrafo 3° do Artigo 171 da Lei das Sociedades por
Acoes.

Paragrafo Quinto — E vedado a Companhia emitir partes beneficiarias e agdes

preferenciais.

Paragrafo Sexto — A Companhia podera, mediante deliberacio do Conselho de
Administracdo, promover o resgate de acdes da Companhia, conforme aprovado em
Assembleia Geral convocada especificamente para esse fim, nos termos da Lei das

Sociedades por Agoes.

Paragrafo Sétimo - Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das agdes a ser pago
pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberagao da Assembleia Geral que
tenham exercido direito de retirada, deverad corresponder ao valor econdmico de tais
agoes, a ser apurado em laudo de avaliagao nos termos dos pardgrafos 3° e 4° do Artigo

45 da Lei das Sociedades por Agoes.

CAPITULO I1I
ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 7° - A Assembleia Geral é o 6érgao deliberativo da Companhia e reunir-se-a: (i)
ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) meses subsequentes ao final de cada exercicio
social, para tratar dos assuntos constantes do Artigo 132 da Lei das Sociedades por
Agles, e (ii) extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim

requeiram.

Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral sera convocada pelo Presidente ou pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragao ou, nos casos previstos em lei, por acionistas
ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, com, no minimo, 15 (quinze) dias de
antecedéncia, e a segunda convocagao com antecedéncia minima de 8 (oito) dias,

observado, ainda, o disposto na regulamentagao da CVM.

Paragrafo Segundo — Qualquer Assembleia Geral convocada para permitir que os
acionistas deliberem e votem sobre o cancelamento de registro de companhia aberta ou
a saida da Companhia do Novo Mercado, devera ser convocada com, no minimo, 30

(trinta) dias de antecedéncia.



Paragrafo Terceiro - Cada Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
de Administragao da Companhia ou, na sua auséncia e de seu suplente, pelo Vice-
Presidente. Ausente também o Vice-Presidente e seu suplente, a Assembleia Geral sera
presidida por pessoa designada por escrito pelo Presidente do Conselho de
Administracao. Na auséncia do Presidente e do Vice-Presidente do Conselho de
Administra¢ao e respectivos suplentes, cumulada com a auséncia de designagdao por
escrito de outra pessoa para presidir a Assembleia nos termos deste Paragrafo, o
Presidente da Assembleia serd escolhido pela maioria dos acionistas presentes. O

Presidente da Assembleia convidard um dos presentes para atuar como secretdrio.

Paragrafo Quarto — A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem
do dia, constantes do respectivo edital de convocagdo, ressalvadas as exce¢des previstas

na Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Quinto — As deliberacdes da Assembleia Geral serdao tomadas pelo voto
favoravel de acionistas que representem a maioria do capital votante da Companhia
presente a Assembleia, nao computados os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas

as excegOes previstas em lei ou neste Estatuto Social.

Paragrafo Sexto — As deliberagdes da Assembleia Geral serdo registradas em atas
lavradas na forma da lei, que poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral em
questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao
das assinaturas, sendo suficiente para sua validade a assinatura de quantos acionistas

bastem para constituir o quérum requerido para a deliberacao.

ARTIGO 8° — Compete a Assembleia Geral, além das atribui¢des conferidas por lei e

regulamentos aplicaveis por este Estatuto Social:

(a) tomar as contas dos administradores, bem como examinar, discutir e aprovar as
demonstragoes financeiras;

(b) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacao do resultado do exercicio e a distribuicao de dividendos;

(c) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
quando instalado;

(d) fixar a remuneracgao global anual dos administradores, assim como a dos membros
do Conselho Fiscal, se instalado;

(e) aprovar planos de concessao de agdes ou de outorga de opgao de compra de ac¢des
aos administradores e Empregados da Companhia ou de suas controladas;

(f) alterar o Estatuto Social;



(g) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre a dissolugao, liquidagao, fusao,
cisao, incorporagao da Companhia ou de qualquer sociedade na Companhia;

(h) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar a aquisicao, pela Companhia, de
agOes de sua prdopria emissdo para manutengao em tesouraria ou seu cancelamento, nas
hipoteses cuja aprovagao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacao em
vigor;

(i) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre pedido de faléncia,
recuperacao judicial ou extrajudicial e inicio e cessagao do estado de liquidacao da
Companhia;

(j) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre a transformagao da Companhia
em outro tipo societario;

(k) atribuir bonificagdes em agoes e deliberar sobre grupamentos e desdobramentos de
acoes;

() deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre qualquer outra matéria que
venha a ser submetida pelo Conselho de Administragao;

(m) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre a saida da Companhia do
Novo Mercado da B3; e

(n) dispensar a realizacdo de oferta publica de aquisi¢ao a¢des (“OPA”), como requisito

para a saida da Companhia do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — A deliberagao a que se refere a alinea (m) deste Artigo devera ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas titulares das agdes em circulagao presentes
a assembleia, ndo se computando os votos em branco, que, se instalada em primeira
convocagao, deverd contar com a presencga de acionistas que representem, no minimo,
2/3 (dois tergos) do total de agdes em circulagao, ou que, se instalada em segunda
convocagao, poderd contar com a presenga de qualquer numero de acionistas titulares

das agOes em circulagao.

Paragrafo Segundo — A deliberacao a que se refere a alinea (n) deste Artigo devera contar
com a concordancia expressa de acionistas que representem, no minimo, 1/3 (um terco)
do total de a¢des em circulagao, nos termos do Artigo 43, inciso II, do Regulamento do
Novo Mercado e do Artigo 34 deste Estatuto Social.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Secdo I: Disposi¢des comuns aos 6rgaos da administracao

ARTIGO 9° — A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e
por uma Diretoria, na forma da Lei das Sociedades por A¢des e deste Estatuto Social.



Paragrafo Primeiro — A Assembleia Geral fixarda o montante global anual da
remuneracao dos administradores, cabendo ao Conselho de Administragao fixar a
remuneragao individual de cada membro da Diretoria e do proprio Conselho de

Administragao, observado o limite global estabelecido pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Os administradores serdo investidos nos seus cargos mediante
assinatura de termo de posse, na forma da lei, até 30 (trinta) dias ap0s a eleigao e estao
dispensados de prestacao de garantia de gestao. O termo de posse devera contemplar a
sujeicdo dos membros do Conselho de Administragao e da Diretoria a cldusula
compromissoria referida no Artigo 36 deste Estatuto Social, bem como sua declaragao
de que (i) nao estd impedido de exercer a administracao de sociedades, por lei especial,
ou em virtude de condenagao criminal, falimentar, de prevaricagao, peita ou suborno,
concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos, como
previsto no paragrafol® do Artigo 147 da Lei das Sociedades por Agoes; (ii) atende ao
requisito de reputagao ilibada, conforme estabelecido pelo paragrafo 3° do Artigo 147 da
Lei das Sociedades por Agoes; e (iii) ndo ocupa cargo em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes da Companhia, nem representa interesse conflitante com o
da Companhia, na forma dos incisos I e II do paragrafo 3° do Artigo 147 da Lei das
Sociedades por Acdes, observada ainda a possibilidade de dispensa pela Assembleia
Geral prevista na mesma lei. A posse dos administradores estara condicionada, ainda, a
prévia subscri¢ao do Termo de Anuéncia dos administradores previsto no Regulamento
do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro — Sem prejuizo das demais obrigacoes e responsabilidades previstas
em lei, os membros do Conselho de Administragao e da Diretoria estao obrigados a
manter reserva sobre todos os negdcios da Companhia, devendo, a menos que de outra
forma permitido pelo Conselho de Administragao, tratar como sigilosas todas as
informagdes a que tenham acesso e que digam respeito a Companhia, seus negocios,
funciondrios, administradores, acionistas ou contratados e prestadores de servigos,
obrigando-se a usar tais informagdes somente no exclusivo e melhor interesse da
Companhia. Quando necessario, o Conselho de Administragio podera indicar
expressamente as hipdteses em que as informagoes poderao ser prestadas, mesmo que

desobedeca ao dever de sigilo.

ARTIGO 10 - A Companhia nao indenizard seus administradores por (i) atos praticados
fora do exercicio das atribuigdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou
fraude; (iii) atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do

interesse social da companhia; (iv) indenizagdes decorrentes de agao social prevista no



Artigo 159 da Lei das Sociedades por Ag¢des ou ressarcimento de prejuizos de que trata
o Artigo 11, paragrafo 5% II, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros
excludentes de indenizagao previstos em contrato de indenidade firmado com seus

administradores.

ARTIGO 11 - Caso seja condenado, por decisao judicial, arbitral ou administrativa
transitada em julgado ou da qual nao caiba mais recurso, em virtude de atos praticados
(i) fora do exercicio de suas atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante
fraude; ou (iii) em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social
da Companhia, os administradores deverao ressarcir a Companhia de todos os custos e
despesas incorridos com a assisténcia juridica, bem como de eventual indenizagao paga

antecipadamente ao transito em julgado, nos termos da legislagao em vigor.

ARTIGO 12 - As condigOes e as limita¢gdes da indenizagao objeto deste Artigo serao
determinadas em contrato de indenidade, cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo
Conselho de Administragdo, sem prejuizo da contratagdo de seguro especifico para a

cobertura de riscos de gestao.
Secao II: O Conselho de Administracao

ARTIGO 13 - O Conselho de Administragdo sera composto por 7 (sete) membros
efetivos e respectivos suplentes (observado o disposto na parte final do Paragrafo
Primeiro deste Artigo 13 quanto a supléncia dos conselheiros independentes), acionistas
ou nao, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reelei¢cao. Cabera ao proprio Conselho de Administragao
indicar, sempre na primeira reunidao apds a Assembleia Geral que deliberar sobre a
eleicdo de seus membros, os conselheiros que exercerdo os cargos de Presidente e de
Vice-Presidente do Conselho de Administragao para o respectivo mandato.

Paragrafo Primeiro — Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois)
ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes,
conforme a defini¢do do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos
indicados ao Conselho de Administragio como conselheiros independentes ser
deliberada na Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como
independente(s) o(s) membro(s) do Conselho de Administracao eleito(s) mediante a
faculdade prevista no Artigo 141, paragrafo 4° da Lei das Sociedades por Ac¢des, na
hipotese de haver acionista controlador. Excepcionalmente para os conselheiros
independentes, ndo sera necessario que o numero de suplentes seja idéntico aos dos

efetivos, podendo ser eleito(s) neste caso suplente(s) em ntimero inferior ao numero de



membros efetivos, que poderd(ao) acumular a supléncia em relacdo a mais de um

membro efetivo.

Paragrafo Segundo — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no
Paragrafo Primeiro deste Artigo, resultar nimero fraciondrio de conselheiros, a
Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente

superior, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Terceiro — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados

pela mesma pessoa.

Paragrafo Quarto — O Presidente do Conselho de Administracdo, e, na auséncia do
Presidente, o Vice-Presidente, terd os seguintes deveres e obrigagoes, além de quaisquer
outros deveres e responsabilidades constantes deste Estatuto ou da legislagao e

regulamentacao aplicaveis:

(i) convocar reunides do Conselho de Administragao, inclusive mediante solicitagao de
qualquer membro do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral, nos casos
previstos em lei;

(ii) presidir as reunioes do Conselho de Administracao e a Assembleia Geral; e

(iii) elaborar a ordem do dia para as reunides do Conselho de Administracao e da

Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto — Havendo suplentes, estes substituirdo os conselheiros em suas
auséncias ou impedimentos tempordrios. Ocorrendo vacancia, rentincia ou
impedimento permanente (morte, invalidez permanente, interdicao etc.) de qualquer
membro do Conselho de Administragao, este sera substituido por seu respectivo
suplente, que servira até o final do mandato. Na falta de suplente, a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo nomeara um conselheiro substituto, nos
termos do Artigo 150 da Lei das Sociedades por A¢des, para ocupar a vaga até a primeira

Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Sexto — Sempre que a elei¢ao para o Conselho de Administracao for realizada
pelo regime de voto multiplo, a destituigao, pela Assembleia Geral, de qualquer membro
titular do Conselho de Administragao eleito pelo regime de voto multiplo implicara a
destituicao dos demais membros do Conselho de Administragdo também eleitos pelo
regime de voto multiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova elei¢ao; nos demais

casos de vacancia aplicar-se-a o disposto no Paragrafo Sexto.



ARTIGO 14 - Ressalvado o disposto no Pardgrafo Quinto deste Artigo e a possibilidade
de elei¢do em separado nas hipoteses legais, a eleigaio dos membros do Conselho de

Administracao dar-se-a pelo sistema de chapas.

Paragrafo Primeiro — Na eleicdo de que trata este Artigo, somente poderao concorrer as
chapas: (i) indicadas pelo Conselho de Administra¢do; ou (ii) que sejam indicadas, na
forma prevista no Pardgrafo Segundo deste Artigo, por qualquer acionista ou conjunto

de acionistas.

Paragrafo Segundo — Os acionistas ou conjunto de acionistas que desejarem propor
chapa para concorrer aos cargos no Conselho de Administracao deverao, juntamente
com a proposta de chapa, a ser apresentada nos termos da regulamentagao vigente,
encaminhar ao Conselho de Administragio as informagdes requeridas pela

regulamentagao vigente acerca de cada um dos candidatos que compuserem a chapa.

Paragrafo Terceiro — E vedada a apresentagdao de mais de uma chapa pelo mesmo
acionista. Nao obstante, uma mesma pessoa podera integrar duas ou mais chapas,

inclusive aquela indicada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto — Cada acionista somente podera votar em uma chapa e serdo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber maior nimero de votos na

Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto — Na hipdtese de eleicao dos membros do Conselho de Administracao
pelo processo de voto multiplo, cada integrante das chapas apresentadas na forma deste

Artigo serd considerado um candidato para o cargo de conselheiro.

Paragrafo Sexto — Nao poderao ser eleitos para o Conselho de Administracao aqueles
que (i) figurem como acionistas controladores em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado em que atua a Companhia; e (ii) ocupem cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado em que atua a
Companhia, em especial em conselhos consultivos, de administra¢ao ou fiscal; e/ou (iii)
tenham interesse conflitante com a Companhia, salvo nos casos expressamente

aprovados pela Assembleia Geral.

Paragrafo Sétimo - Nao poderdo votar nas matérias submetidas as reunides do
Conselho de Administracdo os conselheiros que estiverem em conflito de interesse com

o da Companhia.



ARTIGO 15 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a ordinariamente uma vez por
bimestre, nas datas a serem fixadas na primeira reuniado realizada em cada exercicio, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de
Administragdao (ou, na auséncia deste, pelo Vice-Presidente). Todas as reunides
extraordindrias serdo convocadas com aviso prévio de, no minimo, 5 (cinco) dias tteis.
Em carater de urgéncia, as reunidoes do Conselho de Administragio poderdo ser
convocadas sem a observancia do prazo acima, desde que inequivocamente cientes

todos os demais integrantes do Conselho.

Paragrafo Primeiro - As convoca¢des para cada reunido e todos os documentos
necessarios para apreciacdo das matérias constantes da ordem do dia (tanto para
reunides ordindrias como extraordindrias) serdo enviadas por e-mail aos membros do

Conselho de Administracao.

Paragrafo Segundo - Independentemente das formalidades previstas neste Artigo, sera
considerada regular a reunidao a que comparecerem todos os conselheiros por si ou

representados na forma deste Estatuto.

ARTIGO 16 - As reunides do Conselho de Administracdo serao instaladas com a
presenca da maioria dos seus membros em exercicio, sendo considerado como presente
aquele que tenha enviado seu voto por escrito. O Conselho de Administragao deliberara
por maioria de votos dos membros presentes, nao tendo o Presidente e o Vice-Presidente
voto de desempate na hipotese de empate em qualquer reunido do Conselho de

Administracao.

Paragrafo Primeiro — Todas as discussdes e delibera¢des havidas nas reunides do
Conselho de Administragao, ressalvadas as deliberagdes que, por forca de lei, da
regulamentagao aplicavel, deste Estatuto ou por decisao do préprio Conselho de
Administracdo devam ser tornadas publicas, terdao carater confidencial, e cada
conselheiro devera observar e cumprir estritamente com a confidencialidade a respeito
das discussoes e deliberacdes, a menos que de outra forma seja permitido pelo Conselho

de Administracgao.

Paragrafo Segundo - As atas das reunides do Conselho de Administragao serao lavradas
no livro proprio e serao assinadas pelos conselheiros presentes a reunido

correspondente.

Paragrafo Terceiro — Caso ocorra auséncia ou incapacidade tempordria de qualquer
membro do Conselho de Administragao, este sera substituido por seu suplente, se

houver, ou podera designar, por escrito, outro membro para representa-lo em uma



reuniao especifica, e o conselheiro assim designado podera exercer o voto do conselheiro

ausente ou incapacitado, além de seu proprio.

Paragrafo Quarto — As atas das reunides do Conselho de Administragdo em que
Diretores sejam eleitos ou destituidos, as atribui¢des dos Diretores sejam estabelecidas,
ou delibera¢des sejam aprovadas que afetem terceiros, serdo arquivadas na Junta

Comercial do estado competente e publicadas na imprensa, conforme disposto na lei.

Paragrafo Quinto — As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, podendo ser indicado outro local para sua
realizacao conforme estabelecido na convocagao a ser enviada aos seus membros. Serao
admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia, sendo que os
conselheiros que participem por qualquer de tais meios serdo considerados presentes.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administracao que participarem remotamente
da reunidao poderao expressar seus votos, na data da reuniao, por meio de carta ou fac-
simile ou correio eletronico digitalmente certificado, estando o Presidente da reuniao,
ante o recebimento do voto escrito, autorizado a assinar a ata em nome do conselheiro
que participou remotamente da reunido. Sera admitida, ainda, a gravacdo e a degravacgao
das reunides do Conselho de Administragao, desde que expressamente autorizado por

todos os participantes.

ARTIGO 17 - O Conselho de Administracao tem por funcao primordial estabelecer as
diretrizes fundamentais da politica geral da Companhia, as quais deverao ser
observadas pela Diretoria. Nesse sentido, além das atribui¢des previstas em lei,
competird exclusivamente ao Conselho de Administragao deliberar sobre as seguintes

matérias:

(a) fixar a orientagao geral dos negocios da Companhia;

(b) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberacdes da Assembleia Geral e os
principios e procedimentos de governancga corporativa;

(c) eleger e destituir os Diretores da Companhia, bem como fixar-lhes as atribuigdes,
respeitadas as disposi¢des deste Estatuto Social;

(d) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e documentos
da Companbhia, solicitar informagdes sobre contratos ou negocios celebrados ou em vias
de celebracao, e quaisquer outros atos necessarios a fiscalizacao;

(e) manifestar-se sobre os relatorios da administragao e as contas da Diretoria;

(f) propor a Assembleia Geral a atribuicaio de participagdo nos lucros aos
administradores ou Empregados da Companhia e proceder a respectiva distribuicao,

nos limites fixados pela Assembleia Geral;



(g) atribuir, em caso de a Assembleia Geral ter aprovado a remuneragdo do Conselho de
Administra¢ao e da Diretoria em montante global, os honorarios mensais de cada um
dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria;

(h) estabelecer as condigOes e regras (i) para a outorga de opgao de compra de agdes, nos
limites e de acordo com o Plano de Opgao de Compra de Agdes aprovado pela
Assembleia Geral, (ii) para a outorga de agdes de acordo com planos de incentivo
baseados em agdes aprovados pela Assembleia Geral, incluindo a escolha e quantificagao
das metas definidas nos limites dos referidos planos de incentivo, e (iii) para a
administracao, organizacao e cumprimento das disposi¢coes do Plano de Opgao de
Compra de AgOes e dos planos de incentivo baseados em agdes aprovados pela
Assembleia Geral;

(i) criar comités e comissOes técnicas ou de aconselhamento, permanentes ou
temporarios, bem como eleger seus membros;

(j) aprovar a Politica de Algadas da Companhia e suas eventuais alteragdes, deliberando

sobre as matérias de sua competéncia;

(rk) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre a emissdao de notas
promissorias comerciais para distribuicao publica, nos termos da regulamentacao

aplicavel;

(pl) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar a prestacdo de garantias a

obrigagoes de terceiros, independentemente do valor, ressalvadas garantias prestadas a



obrigagOes assumidas por controladas ou subsididrias integrais da companhia, cuja
prestagao nao dependera de aprovacao do Conselho de Administragao—desde—gue
observado-odispostohotemtorachns;

(gm) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre a aquisi¢cao das agoes de
emissao da prépria Companhia para cancelamento ou manutencao em tesouraria;

(¥n) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre a alienagdo ou o
cancelamento das a¢des de emissao da propria Companhia que, por qualquer motivo,
permanecerem em tesouraria;

(s0) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre o aumento do capital da
Companbhia até o limite do capital autorizado, mediante a emissao de acdes ou bonus de
subscrigao;

(tp) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar a emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes e sem garantia real ou debéntures conversiveis em agdes até
o limite do capital autorizado;

(#q) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar a exclusao do direito de preferéncia
na emissao de acdes, debéntures conversiveis ou bonus de subscrigao cuja colocacao seja
feita mediante a venda em bolsa ou subscricao publica, conforme previsto no Artigo 172
da Lei das Sociedades por Agoes;

(vr) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre quaisquer associa¢Oes
envolvendo a Companhia, inclusive a celebragao de consdrcio ou joint venture e a
celebragao de acordos de acionistas;

(ws) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre o pagamento ou crédito de
juros sobre o capital proprio aos acionistas, bem como sobre a distribuigao de dividendos
intermedidrios, observados os termos da legislagao aplicavel e deste Estatuto Social;
(xt) escolher, substituir e destituir os auditores independentes da Companhia;

(u) criar e extinguir filiais, sucursais, agéncias e escritorios em qualquer parte do
territorio nacional;

(zv) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar sobre a criagao e a extingao de
subsididrias e participacao no capital de qualquer outra sociedade, empresa ou entidade
semelhante, incluindo consorcios;

(aaw) instruir o voto dos representantes da Companhia nos Conselhos de Administragao
e nas Assembleias Gerais de controladas e coligadas;

(bbx) deliberar e, caso considere conveniente, aprovar o plano de negdcios e o orgamento
da Companhia;

(eey) definir a empresa especializada em avaliacdo economica de empresas para a
elaboragao de laudo de avaliagao das a¢des da Companhia nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado;

(eez) manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agoes de emissao da Companhia, por meio
de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do



edital da oferta puiblica de aquisi¢ao de a¢des, com possibilidade de pedido de extensao
por igual prazo se julgar necessario, que devera abordar, no minimo (a) a conveniéncia
e oportunidade da oferta publica de aquisi¢io de agdes quanto ao interesse da
Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relagao ao prego e aos potenciais
impactos para a liquidez das agdes; (b) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante
em relacao a Companhia; (c) alternativas a aceitagdo da oferta publica de aquisi¢ao
disponiveis no mercado; (d) o valor econdomico da Companhia e (e) outros pontos que o
Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM;

(eeaa) exercer outras atribuigoes legais ou que lhe sejam conferidas pela Assembleia
Geral, bem como resolver os casos omissos ou nao previstos neste Estatuto;

(#bb) aprovar previamente as transa¢des envolvendo partes relacionadas que, em um
unico negocio ou em um conjunto de negdcios realizados em 12 (doze) meses
consecutivos, alcance valor superior a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) ou 1% (um
por cento) do ativo total da Companhia, o que for menor, conforme previsto nas politicas
corporativas da Companhia e na regulamentacao aplicavel; e

(gcc) aprovar or¢amentos proprios para a area de Auditoria Interna e para o Comité de

Auditoria, conforme aplicavel.

Paragrafo Unico — Os valores mencionados neste Artigo serdo, a partir da aprovagio
deste Estatuto, corrigidos anualmente pelo indice IGP-M da Fundagao Gettlio Vargas

ou por outro indice equivalente que venha a substitui-lo.
Secao III: Diretoria

ARTIGO 18 - A Diretoria serd composta por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)
diretores, acionistas ou nao, residentes no pais, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Financeiro e de Relagdes com Investidores, um Diretor de Operagdes e os demais
Diretores sem designagao especifica. Sao obrigatdrios os cargos de Diretor Presidente,
de Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores e de Diretor de Operagdes.

Paragrafo Primeiro — Os membros da Diretoria serdo eleitos e destituidos, a qualquer
tempo, pelo Conselho de Administracdo. O mandato dos membros da Diretoria serd

unificado e terd prazo de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleigao.

Paragrafo Segundo - Cabe aos membros da Diretoria, atuando individual e
colegiadamente, gerenciar a administracdo rotineira da Companhia e implementar as

resolugdes aprovadas pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Terceiro — Incumbe, especificamente, a Diretoria, como colegiado, sem

prejuizo das outras atribuigdes conferidas por lei:



(a) considerar e fazer recomendacdes ao Conselho de Administracao, referentes a
estrutura béasica da organizacdo da Companhia e as atribui¢des das unidades da
Companhia, observado este Estatuto;

(b) elaborar e submeter ao Conselho de Administracao para aprovacao as regras e
regulamentos para o bom funcionamento da Companhia, observado este Estatuto;

(c) elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administra¢ao o plano de negdcios
e orcamento anual da Companhia, bem como outros planos ou orgamentos
eventualmente solicitados pelo Conselho de Administracao, conforme disposto na letra
(elz) do Artigo 17 deste Estatuto;

(d) elaborar e submeter a aprovacao do Conselho de Administracdo uma politica de
pessoal (cargos e saldrios) referente aos Empregados da Companhia;

(e) submeter a aprovacgao do Conselho de Administragao todos os atos que dependam
de sua aprovagéo, nos termos deste Estatuto;

(f) apresentar ao Conselho de Administragdo os atos que devam ser submetidos a
Assembleia Geral;

(g) elaborar o Relatério Anual, as demonstragdes financeiras e todos os outros
documentos a serem submetidos a Assembleia Geral;

(h) fazer recomendagoes ao Conselho de Administragao sobre a abertura, transferéncia
e encerramento de escritdrios, filiais e outras instalagdes da Companhia; e

(i) desempenhar todas as outras fungdes previstas em lei e na regulamentacao aplicavel,
neste Estatuto, nas reunides do Conselho de Administracio e nos documentos
corporativos da Companhia, sempre observando os principios e procedimentos de

governanca corporativa.

Paragrafo Quarto — A submissdao ao Conselho de Administracio das matérias
relacionadas acima sera feita por intermédio do Diretor Presidente, ou por qualquer

outro Diretor que tenha sido apontado pela Diretoria.

Paragrafo Quinto — O Relatorio Anual de administra¢do a que se refere a alinea (g) deste
Artigo deverd mencionar um sumario das praticas de governanga corporativa adotadas

pela Companhia.

Paragrafo Sexto — Competem aos Diretores sem designagao especifica todos os demais
atos de gestdio da Companhia que ndao tenham sido especificamente atribuidos a
ocupantes de outros cargos de Diretor, conforme atribui¢des que poderao ser definidas

pelo Conselho de Administragao.



ARTIGO 19 - Cabera ao Diretor Presidente, observadas quaisquer restrigoes explicita
ou implicitamente previstas neste Estatuto ou em qualquer resolugao do Conselho de

Administracao:

(a) gerenciar e supervisionar os negocios da Companhia e executar e fazer executar as
resolugdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral, aprovadas de acordo
com este Estatuto e as disposi¢Oes legais aplicaveis;

(b) coordenar e supervisionar as atividades da Companhia em negociagdes estratégicas
com quaisquer terceiros, inclusive a Petrobras ou qualquer entidade governamental ou
em qualquer outro tipo de negociagdes no tocante a matérias de importancia critica em
relacdo aos negdcios sociais;

(c) conduzir as negociagdes em qualquer controvérsia ou disputa envolvendo a
Companhia e terceiros (exceto qualquer controvérsia ou disputa envolvendo quaisquer
dos acionistas e a Companhia);

(d) manter coordenagao permanente entre o Conselho de Administracao e a Diretoria e
desempenhar quaisquer outras funcdes atribuidas pelo Conselho de Administracao;

(e) presidir as reunides da Diretoria; e

(f) receber citagdes ou notificagdes de qualquer natureza em nome da Companbhia.

ARTIGO 20 — Cabera ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores, sujeito a
eventuais restri¢des, implicitas ou explicitas, previstas neste Estatuto, ou em qualquer

decisao do Conselho de Administracao:

(a) executar a politica, as diretrizes e as atividades econdmico-financeiras e contabeis da
Companhia, conforme especificado pelo Conselho de Administracao;

(b) divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negdcios da Companhia, bem como
incumbir-se do relacionamento da Companhia com todos os participantes do mercado e
com as entidades reguladoras e fiscalizadoras, assumindo responsabilidade pelo
cumprimento dos deveres que lhe impdem as normas regulamentares aplicaveis e o
Regulamento do Novo Mercado; e

(c) desempenhar todas as outras fungoes previstas em lei e na regulamentacao aplicavel,
neste Estatuto, nas resolugdes aprovadas pelo Conselho de Administra¢do e nos
documentos corporativos da Companhia, sempre observando os principios e

procedimentos de governanga corporativa.

ARTIGO 21 - Caberé ao Diretor de Operagdes, observadas quaisquer restri¢des explicita
ou implicitamente previstas neste Estatuto, ou em qualquer resolugao do Conselho de

Administragao:



(a) elaborar todos os relatorios técnicos necessarios referentes as atividades operacionais
de petroleo e gas da Companhia e quaisquer iniciativas de produgao, desenvolvimento
ou exploragao cuja implementacao pela Companhia seja proposta;

(b) adotar as medidas razoavelmente necessarias para proteger vidas e propriedade e
manter a produgao de quaisquer pogos produtivos de petroleo ou gés, nos quais a
Companhia tenha participacdo ou em relagdo aos quais a Companhia preste servigos
operacionais a um terceiro;

(c) adotar as medidas razoavelmente necessarias em relagao a reabilitacao, reativagao,
melhoria, desenvolvimento ou exploragio de quaisquer propriedades ou campos
petroliferos nos quais a Companhia tenha participagdo ou em relagdo aos quais a
Companhia preste servigos operacionais a um terceiro;

(d) adotar as medidas razoavelmente necessarias no tocante ao manuseio, transporte,
tratamento ou entrega de qualquer producdo de qualquer destas propriedades ou
campos;

(e) executar a politica, as diretrizes e as atividades das areas de seguranga, meio ambiente
e responsabilidade social aprovadas pelo Conselho de Administracao;

(f) submeter, através do Diretor Presidente, propostas ao Conselho de Administracao,
relativas a novos investimentos e despesas de capital, que ndo podera deixar de
submeter qualquer dessas propostas ao Conselho de Administracao; e

(g) outras atribui¢des eventualmente conferidas ao Diretor de Operagdes pelo Conselho

de Administragao ou pelo Diretor Presidente.

ARTIGO 22 - A Diretoria reunir-se-4, mediante convocagao por qualquer Diretor, com

aviso prévio de pelo menos 2 (dois) dias uteis.

Paragrafo Primeiro — A Diretoria reunir-se-4 com a presenca de pelo menos dois de seus
membros, sendo que um necessariamente devera ser o Diretor Presidente. Caso o
Diretor-Presidente ndo possa comparecer a reuniao, este deverd indicar, por escrito,
outro Diretor que o substitua. As resolugdes da Diretoria serao aprovadas por maioria
de votos dos presentes. Todas as matérias nao aprovadas pela Diretoria por maioria de

votos serdao submetidas ao Conselho de Administracgao.

Paragrafo Segundo — Ocorrendo vacancia de um cargo na Diretoria, compete a Diretoria
como colegiado indicar, dentre os seus membros, um substituto que acumulara,
interinamente, as fun¢des do substituido, perdurando a substitui¢ao interina até o
provimento definitivo do cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracao que se realizar, atuando o substituto entao eleito até o término do

mandato do Diretor substituido.



Paragrafo Terceiro — Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungoes
por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos, sob pena de perda de mandato, salvo

em caso de licenca concedida pela prépria Diretoria.

Paragrafo Quarto — As reunides da Diretoria poderao ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participagao sera
considerada presenca pessoal em referida reuniao. Nesse caso, os membros da Diretoria
que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverdo expressar seus votos por

meio de carta, fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo Quinto — Ao término da reunido devera ser lavrada ata, a qual devera ser
assinada por todos os Diretores fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria da Companhia. Os votos proferidos
por Diretores que participarem remotamente da reunido da Diretoria deverado
igualmente constar no Livro de Registro de Atas da Diretoria, devendo a copia da carta,
fac-simile ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Diretor, ser

juntada ao Livro logo ap0s a transcrigao da ata.

Paragrafo Sexto — Os membros da Diretoria permanecerdo no cargo até a investidura

dos seus substitutos.

ARTIGO 23 - Todos os contratos, acordos, instrumentos e outros documentos (i)
relativos a alienacao de imdveis da Companhia, a alienacdo de qualquer participagao da
Companhia em outras sociedades, e a outorga de garantias, ou (ii) que criem obrigagdes
para a Companhia, que desobriguem terceiros de obrigacdes perante a Companbhia,
incluindo, sem limitagao, o aceite ou endosso de duplicatas, notas promissdrias, letras
de cambio e documentos semelhantes, bem como a criagdao, encerramento ou a execucao
de qualquer outra agdo referente a contas bancarias, deverao, sob pena de nulidade
perante a Companhia, ser assinados por (a) quaisquer dois 2 (dois) Diretores, ou (b) por
1 (um) Diretor e 1 (um) procurador constituido conforme disposto no Pardgrafo Primeiro

deste Artigo, com poderes especificos para executar aquele ato.

Paragrafo Primeiro — As procuragdes outorgadas pela Companhia deverdo: (i) ser
assinadas por 2 (dois) Diretores; (ii) especificar os poderes outorgados; (iii) vedar a
delegacao ou o substabelecimento de poderes; e (iv) ser validas por um prazo maximo
de 1 (um) ano. O limite no prazo de validade e a restri¢ao quanto a delegacdo ou ao
substabelecimento de poderes ndo se aplicam (y) as procuragdes outorgadas a
advogados, constituidos para atuar em nome da Companhia em processos

administrativos ou judiciais, que poderao ser outorgadas por prazo indeterminado,



admitido o substabelecimento com reserva de poderes, ou (z) na hipotese do Artigo 118,

paragrafo 7°, da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Segundo — E vedado aos Diretores e procuradores vincular a Companhia em
qualquer transagao estranha ao objeto social, bem como, sem prévia autorizagao do
Conselho de Administracao, dar avais ou fiangas em favor de terceiros e fazer doagoes
em nome da Companhia, sendo vedado, ainda, aos Diretores, agir em nome da
Companhia sem a prévia autorizacao do Conselho de Administragao, quando esta for

requerida nos termos deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - Deverao ser assinados por 1 (um) Diretor ou por 1 (um) procurador
constituido conforme disposto no Pardgrafo Primeiro deste Artigo: (i) a correspondéncia
de rotina que ndo crie qualquer responsabilidade para a Companhia; (ii) o cumprimento
de obrigagoes fiscais, trabalhistas ou previdencidrias e pratica de atos administrativos
em geral, perante orgdos publicos federais, estaduais ou municipais, autarquias,
empresas publicas e sociedades de economia mista, desde que nao importe em assungao
de novas obrigacoes; (iii) a contratacao de empregados; e (iv) assuntos de rotina perante
orgaos publicos federais, estaduais ou municipais, autarquias e sociedades de economia

mista.
Secio IV: ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO
Comité de Auditoria

ARTIGO 24 - O Comité de Auditoria, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho
de Administragao, é composto por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo, 5 (cinco)
membros, eleitos para o exercicio de mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo que ao
menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, e a0 menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societaria.

Paragrafo Primeiro - O mesmo membro do Comité de Auditoria pode acumular ambas

as caracteristicas referidas no caput.

Paragrafo Segundo — As atividades do coordenador do Comité de Auditoria estao

definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administragao.
ARTIGO 25 - Compete ao Comité de Auditoria, entre outras matérias:

(a) opinar sobre a contratagao e destituigao dos servigos de auditoria independente;



(b) avaliar as informagdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstragoes
financeiras anuais, bem como fazer recomendacdes ao Conselho de Administracao de
acordo com as informagoes coletadas;

(c) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companbhia;

(d) avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia;

(e) avaliar, monitorar, e recomendar a administra¢ao a corre¢ao ou o aprimoramento das
politicas internas da Companhia, incluindo a politica de transacdes entre partes
relacionadas; e

(f) possuir meios para recepgao e tratamento de informagoes acerca do descumprimento
de dispositivos legais e normativos aplicdveis a Companhia, além de regulamentos e
cddigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protegao do

prestador e da confidencialidade da informagao.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DE LUCROS

ARTIGO 26 - O exercicio social da Companhia comeca em 1° de janeiro e termina em
31 de dezembro.

Paragrafo Unico — No final de cada exercicio social, o Conselho de Administragao
determinard a Diretoria a elaboragao das demonstragdes financeiras exigidas pela lei,
baseadas nas informacgdes financeiras da Companhia, e nelas incluird proposta de

distribuicao de lucros, se for o caso.

ARTIGO 27 - Do resultado do exercicio, serao deduzidos, antes de qualquer
participacao, os prejuizos acumulados e a provisao para os tributos incidentes sobre o

lucro.

Paragrafo Primeiro — Juntamente com as demonstracdes financeiras do exercicio, a
Administracao submeterd a apreciacdo e a aprovacgao da Assembleia Geral proposta
sobre a destinacao do lucro liquido do exercicio que remanescer apds as seguintes

deducgdes ou acréscimos, realizados decrescentemente e nessa ordem:

(a) 5% (cinco por cento) para a formacao da Reserva Legal, que nao excedera 20% (vinte
por cento) do capital social. A constituicao da Reserva Legal podera ser dispensada no
exercicio em que o saldo da mesma, acrescido do montante das reservas de capital,
exceder 30% (trinta por cento) do Capital Social;

(b) montante destinado a formagdo de Reservas para Contingéncias e reversdao das

formadas em exercicios anteriores;



(c) Lucros a Realizar e Reversao dos Lucros anteriormente registrados nessa reserva que
tenham sido realizados no exercicio;

(d) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento aos acionistas do dividendo
obrigatdrio; e

(e) a parcela remanescente do lucro liquido ajustado, apds o pagamento do dividendo
obrigatorio, serd destinada a Reserva para Investimento e Expansdo, limitada ao
montante equivalente a 100% (cem por cento) do capital social, que tem por finalidade
(i) assegurar recursos para investimentos em bens do ativo permanente, sem prejuizo de
retencao de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes; (ii) reforco
de capital de giro; podendo, ainda, ser utilizada (iii) em operag¢oes de resgate, reembolso

ou aquisigao de agcoes da Companbhia.

Paragrafo Segundo — A constitui¢cao da Reserva para Investimento e Expansdo pode ser
dispensada por deliberagdo da Assembleia Geral para pagamento de dividendos
adicionais ao dividendo obrigatorio. Uma vez atingido o limite estabelecido no Artigo
199 da Lei das Sociedades por Agoes, a Assembleia Geral, por proposta dos orgaos de
administra¢ao, devera deliberar sobre a respectiva destinagao: (a) para capitalizacao; ou

(b) para distribuigao de dividendos adicionais ao obrigatdrio aos acionistas.

ARTIGO 28 - Os dividendos declarados serao pagos dentro do prazo estabelecido em
lei.

ARTIGO 29 - A Diretoria podera determinar o levantamento de balan¢os semestrais ou

para periodos menores.

Paragrafo Primeiro — O Conselho de Administracdo poderd declarar dividendos
intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros, apurados nas
mais recentes demonstragdes financeiras da Companhia, que serdo considerados
antecipacao do dividendo obrigatdrio a que se refere o Paragrafo Primeiro, alinea (d), do
Artigo 27 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administra¢do podera ainda, aprovar o pagamento
de juros sobre o capital préprio aos acionistas, com base no mais recente balango
patrimonial da Companhia, os quais serdao considerados como adiantamento do
dividendo obrigatdrio disposto no Paragrafo Primeiro, alinea (d), do Artigo 27 deste
Estatuto.

CAPITULO VI
CONSELHO FISCAL



ARTIGO 30 - O Conselho Fiscal funcionara em carater nao permanente, sendo instalado
a pedido dos acionistas e tera as competéncias, responsabilidades e deveres definidos
em lei. O Conselho Fiscal sera composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 5 (cinco)

membros efetivos e suplentes em igual nimero, todos eleitos pela Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal efetivos e suplentes fica
condicionada a assinatura de termo de posse lavrado em livro proprio, que deverd
contemplar sua sujeicao a cldusula compromissoria referida no Artigo 36 deste Estatuto

Social, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo — Os membros do Conselho Fiscal, em sua primeira reuniao,
elegerdo o Presidente do Conselho Fiscal, a quem cabera assegurar o cumprimento das

deliberagdes do 6rgao.

Paragrafo Terceiro — O Conselho Fiscal, se instalado, devera aprovar seu regulamento
interno, que devera estabelecer as regras gerais de seu funcionamento, estrutura,

organizacao e atividades.

Paragrafo Quarto — O funcionamento do Conselho Fiscal terminard na primeira
Assembleia Geral Ordindria apds a sua instalagdo, podendo seus membros serem

reeleitos.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera

convocada para proceder a eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo Sexto — O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada 3 (trés) meses e,
extraordinariamente, sempre que necessario, devendo analisar, ao menos
trimestralmente, as demonstragdes e informacgdes financeiras. Cabera ao Presidente do

Conselho Fiscal convocar as reunides sempre que necessario.

Paragrafo Sétimo — O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,
presente a maioria dos seus membros, convocados por qualquer meio escrito que
permita a comprovagao do recebimento, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias tuteis.
Independentemente de quaisquer formalidades, sera considerada regularmente

convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

ARTIGO 31 - A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela
Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do Artigo 162 da Lei das
Sociedades por Agoes.



CAPITULO VII
ALIENACAO DE CONTROLE

ARTIGO 32 - A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma uinica operagao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por
objeto as agdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas,
observadas as condigOes e os prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em
vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento

igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Primeiro — Em caso de alienagdo indireta do controle, o adquirente deve
divulgar o valor atribuido a Companhia para os efeitos do prego da OPA, bem como

divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo Segundo — Para os fins deste Artigo, “controle” e seus termos correlatos

possuem a definicao que lhe é atribuida no Artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des.

CAPITULO VIII
REORGANIZACAO SOCIETARIA

ARTIGO 33 - Na hipotese de reorganizagao societdria que envolva a transferéncia da
base aciondria da Companbhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no
Novo Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou

a referida reorganizagao.

Paragrafo Unico - Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que nao
pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em
circulagao da Companhia presentes na Assembleia Geral que deliberard sobre a referida

reorganizagao deverao dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
SAIDA VOLUNTARIA DO NOVO MERCADO

ARTIGO 34 - Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os
procedimentos previstos na regulamentagao editada pela CVM sobre OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o prego
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na



forma estabelecida na Lei das Sociedades por A¢des; (ii) acionistas titulares de mais de
1/3 (um terco) das agdes em circulacao deverao aceitar a OPA ou concordar
expressamente com a saida do referido segmento sem a efetivagao de alienacao das

acoes.

Paragrafo Unico - A saida voluntdria do Novo Mercado pode ocorrer
independentemente da realizagdo de oferta publica mencionada neste Artigo, na
hipotese de dispensa aprovada em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do

Novo Mercado.

CAPITULO X
LIQUIDACAO

ARTIGO 35 - A Companhia entrard em liquidagao nos casos previstos por lei, ou por
resolucao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral, que fixard o método de
liquidagao, nomeara o liquidante e, caso solicitado pelos acionistas, conforme disposto
por lei, instalard o Conselho Fiscal para atuar durante o periodo de liquidacao, elegendo

seus membros e fixando sua remuneracao.

CAPITULO XI
ARBITRAGEM

ARTIGO 36 — A Companbhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei n® 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢des,
no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho Monetério
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissao de Valores Mobilidrios, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral,
além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos

da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro — Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o requerimento
de medidas de urgéncia de protecdao ou salvaguarda de direitos ao Poder Judicidrio,
quando aplicavel, deverao ser submetidas no Foro Central da Comarca de Salvador,
Estado da Bahia.



Paragrafo Segundo — A posse dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve

contemplar sua sujeicao a clausula compromissoria referida no caput deste Artigo.
]

CAPITULO XII
ACORDOS DE ACIONISTAS

ARTIGO 37 — A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados na sua sede,
nos termos do Artigo 118 da Lei das Sociedades por Agoes, cabendo (i) a Diretoria
abster—se de registrar transferéncias ou oneragdes de agdes contrarias aos respectivos
termos, e (ii) ao presidente da Assembleia Geral ou da reunidao do Conselho de
Administra¢ao, conforme o caso, abster—se de computar os votos langados em violacao
a tal acordo, devendo ainda computar os votos proferidos pela parte prejudicada com as
agoes pertencentes ao acionista ausente ou omisso, ou que votar contrariamente ao
disposto em tais acordos, na forma do Artigo 118, paragrafos 8° e 9° da Lei das
Sociedades por Agoes.

CAPITULO XIII
DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 38 - As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerao sobre as
disposicOes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das

ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

ARTIGO 39 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo regulados pela Lei das
Sociedades por Acdes, pelo Regulamento do Novo Mercado, pelas demais normas da
legislagao pertinente e pela deliberacao da Assembleia Geral nas matérias sobre as quais

lhe caiba livremente decidir”.






