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ACORDO DE COTISTAS
do
CHARDONNAY FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES

O presente Acordo de Cotistas (“Acordo”) € firmado entre as seguintes partes:

I - JORGE NEVAL MOLL FILHO, brasileiro, casado, médico, portador da Carteira de Identidade
n°® , expedida pelo CRM/RIJ, inscrito no CPF/MF sob o n° , domiciliado na
Cidade ¢ Estado de Sdo Paulo ("JNM");

II - JORGE NEVAL MOLL NETO, brasileiro, casado, médico, portador da Carteira de Identidade
n° , expedida pelo CRM/R]J, inscrito no CPE/MF sob o n° , domiciliado na
Cidade e Estado do Rio de Janeiro ("F1");

III - RENATA JUNQUEIRA MOLL BERNARDES, brasileira, casada, médica, portadora da
Carteira de Identidade n° expedida pelo CRM/RJ, inscrita no CPF/MF sob o n°
, domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro ("E2"™);

IV - ANDRE FRANCISCO JUNQUEIRA MOLL, brasileiro, convivente em unido estavel, médico,
portador da Carteira de Identidade n° , expedida pelo CRM/RIJ, inscrito no CPF/MF sob o
n° , domiciliado na Cidade de Cascais, Portugal ("F3");

V - PEDRO JUNQUEIRA MOLL, brasileiro, casado, administrador, portador da Carteira de
Identidade n° _expedida pelo DETRAN/RI, inscrito no CPF/MF sob o n° :
domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro ("F4");

VI-PAULO JUNQUEIRA MOLL, brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade
n° expedida pelo IFP/RJ, inscrito no CPF/MF sob o n° , domiciliado na
Cidade e Estado de Sao Paulo ("PAJM" ou "F5" e, quando referido em conjunto com F1, F2, F3 e F4,
"Bloco F");

Sendo JNM e os integrantes do Bloco F doravante denominados, em conjunto, "Cotistas" ou "Partes"

e, isoladamente, "Cotista" ou "Parte";

E, na qualidade de Intervenientes Anuentes:

VIIT - CHARDONNAY FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, fundo de
investimento financeiro, classe "Acgodes", constituido sob a forma de condominio fechado, inscrito no
CNPJ/MF sob o n® 21.681.273/0001-19, regido pela parte geral e pelo Anexo Normativo I da Resolugio
CVMn° 175/22 ("Fundo" ou "Chardonnay"), na qualidade de fundo cujas cotas sdo objeto deste Acordo,
neste ato representado pelo seu Gestor, BIG PACTUAL GESTAO E CONSULTORIA DE
INVESTIMENTOS LTDA., inscrito no CNPJ/MF sob o n°® 12.695.840/0001-03 (“Gestor™);

IX - DELTA FM&B FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, fundo de
investimento financeiro, classe "A¢des", inscrito no CNPJ/MF sob o n° 12.952.687/0001-44, regido



pela parte geral e pelo Anexo Normativo I da Resolugdo CVM n° 175/22, integralmente detido pelo
Chardonnay e titular direto de a¢des de emissdo da Companhia, neste ato representado pelo Gestor

("Delta", e, em conjunto com o Chardonnay, os "Fundos");

X - FERNANDA FREIRE TOVAR MOLL, brasileira, casada, médica, portadora da carteira de
identidade n° , expedida pelo DETRAN/RIJ, inscrita no CPF/MF sob n° s
domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Voluntarios da Patria, n° 138, sobreloja,
Botafogo (“Fernanda”);

XI - PAULO MANUEL DE BARROS BERNARDES, brasileiro, casado, médico, portador da
carteira de identidade n° , expedida pelo CRM/RIJ, e inscrito no CPF/MF sob o n°

, domiciliado na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Voluntarios da Patria, n°
138, sobreloja, Botafogo (“Paulo Bernardes™);

XII - JULTIANA NOGUEIRA SIQUEIRA, brasileira, convivente em unifio estavel, médica, portadora
da carteira de identidade n° . expedida pelo CRM/RJ, inscrita no CPF/MF sob n°

, domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Voluntarios da Patria, n°®
138, sobreloja, Botafogo (“Juliana™);

XIIT - MARINA LAGES MURTA MOLL, brasileira, casada, professora, portadora da carteira de
identidade n° , expedida pelo ICRJ, inscrita no CPF/MF sob n° !
domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Voluntdrios da Patria, n° 138, sobreloja,
Botafogo (“Marina”); e

XIV - GABRIELA FEFFER, brasileira, casada, administradora de empresas, portadora da carteira de
identidade n° , expedida pelo SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° !

domiciliada na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Rua Voluntdrios da Patria, n° 138, sobreloja,
Botafogo (“Gabriela™);

sendo Fernanda, Paulo Bernardes, Juliana, Marina e Gabriela indistintamente referidos como “Cénjuge”

e, em conjunto, os “Conjuges”, e, quando referidos em conjunto com o Chardonnay e o Delta, os
“Intervenientes Anuentes”.

CONSIDERANDO QUE:

(i) os Cotistas sdo, nesta data, os titulares da totalidade das cotas de emissdo do Chardonnay, sendo
5 (cinco) cotas pertencentes a JNM e o restante dividido em partes iguais entre os integrantes
do Bloco F;

(ii) o Chardonnay é titular da totalidade das cotas de emissdo do Delta, o qual, por sua vez, é titular
direto de acdes de emissdo da Rede D'Or Sdo Luiz S.A. ("Companhia"), de modo que a
participagdo dos Cotistas na Companhia é detida de forma indireta, por meio do Chardonnay e
do Delta, além das participagdes diretas que os Cotistas detém na Companhia, sendo, ainda,
possivel uma incorporacdo entre os dois Fundos de modo a simplificar a estrutura, pelo que,
caso ocorra, os termos deste instrumento deverdo ser interpretados de maneira a refletir tal

simplificagdo;
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(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

os Cotistas integram a Familia Moll e tém por objetivo estabelecer regras para a manutencio
das cotas do Fundo e, indiretamente, das a¢des da Companhia detidas pelos Fundos, no ambito
da Familia Moll, ai incluidos seus herdeiros consanguineos, desta e das proximas geracdes, de

modo a perenizar a participacdo e influéncia da familia na Companhia e em seus negocios.

Os
integrantes do Bloco F, por sua vez, reconhecem a contribuigdo decisiva de JNM para a criagdo
e o desenvolvimento da Companhia e para a formacdo do patriménio da Familia Moll, bem
como a relevancia de sua experiéncia, de sua visdo de longo prazo e de sua vontade quanto a
conduc¢do dos negdcios e a preservac¢do da unidade familiar, e declaram que é de seu interesse,
e nao apenas de JNM, que as orientagdes do fundador continuem a nortear o exercicio dos
direitos politicos inerentes a participagdo familiar na Companhia e, na sua auséncia, que tal
orientagdo seja exercida por PAJM, como seu substituto;

os Conjuges sdo conjuges dos integrantes do Bloco F, ndo possuindo cotas do Fundo na presente
data, podendo, contudo, vir a recebé-las em decorréncia de heranca por forca de Lei, partilha
de parcela legitima ou disponivel, ou seus respectivos acréscimos, doagdo, dissolucdo da
relagfio conjugal , pelo que de livre e espontanea vontade participam do presente instrumento
para anuir com os termos e condi¢des a eles eventualmente aplicaveis na hipotese de virem a
ser detentores de Cotas em funcdo do aqui disposto;

os Fundos s@o partes do Acordo de Acionistas da Companhia ("Acordo de Acionistas") e, nessa

qualidade, exercem o direito de voto inerente as agdes da Companhia de sua titularidade em
conformidade com as deliberacdes tomadas na forma do Acordo de Acionistas, razdo pela qual
este Acordo tem por objeto (a) as deliberacdes internas dos Fundos, e (b) a formacdo, em
Reunido Prévia de Cotistas, da orientag@o para o exercicio, pelo Chardonnay e, por meio deste,
pelo Delta, dos direitos inerentes as acdes da Companhia de titularidade dos Fundos, inclusive
no ambito do Acordo de Acionistas, sem prejuizo do exercicio, pelos Cotistas, dos direitos
inerentes as acdes da Companhia de sua titularidade direta, que permanece regido

exclusivamente pelo Acordo de Acionistas;

os Cotistas desejam estabelecer regras relativas ao exercicio do direito de voto nas Deliberagoes
dos Fundos, a Reunido Prévia de Cotistas, ao periodo de lock-up, a preferéncia na cessdo de
cotas, a oneracdo de cotas, a permanéncia dos recursos no Fundo e demais disposicdes
correlatas.

RESOLVEM os Cotistas celebrar o presente Acordo, com fundamento no art. 1.368-C e seguintes da
Lei n° 10.406/02 (“Codigo Civil”) e na Resolucio CVM n°® 175/22, a ser regulado pelas seguintes

clausulas e condigdes:
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1.1.

CLAUSULA PRIMEIRA
DEFINICOES E INTERPRETACAO

Defini¢des. Conforme usados neste Acordo, os termos iniciados em letra maitscula e aqui ndo

definidos terdo os significados previstos no Anexo 1.1 deste Acordo. Os termos "cota", "resgate" e

"amortizac¢do", quando nao definidos neste Acordo, tém o sentido que lhes atribui a Resolugdo CVM n°

175/22 e o regulamento do respectivo Fundo.

1.2.

Interpretacdo. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as Leis brasileiras,

observado o seguinte:

1.3.

(i)  sempre que exigido pelo contexto, as defini¢cdes contidas neste Acordo serdo aplicadas
tanto no singular quanto no plural e o género masculino incluird o feminino e vice-versa, sem
alteracdo de significado;

(il)  os cabecalhos e titulos deste Acordo servem apenas para conveniéncia de referéncia e
ndo limitardo ou afetardo o significado das clausulas ou itens aos quais se aplicam. Os

considerandos do presente Acordo servem e auxiliam na sua interpretagdo e aplicacdo;

ER I3

(i)  os termos “inclusive”, “incluindo” e outros termos semelhantes serdo interpretados como
se estivessem acompanhados da frase “a titulo meramente exemplificativo” e “sem limitagdo”;

(iv) referéncias a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas
alteracdes, substituicdes e consolidagdes e respectivas complementacdes, salvo se

expressamente disposto de forma diferente;

(v) quaisquer referéncias a leis, normas e instrugdes referem-se a tais leis, normas e
instru¢des conforme estejam em vigor na data a que se refiram, incluindo quaisquer alteragdes

e consolidagdes; e

(vi) quaisquer referéncias aos Cotistas ou Intervenientes Anuentes incluem seus herdeiros

consanguineos e Cessionarios Permitidos.

Prazos. Todos os prazos estipulados ou decorrentes deste Acordo deverdo ser calculados na

forma estabelecida pelo artigo 132 do Cddigo Civil, isto é, excluindo-se o dia do comego e incluindo-

se o dia do vencimento. Qualquer prazo que se encerre em um dia que nio seja considerado um Dia

Util sera automaticamente prorrogado até o proximo Dia Util imediatamente subsequente.
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CLAUSULA SEGUNDA

COTAS VINCULADAS AO ACORDO; REGRAS E CONCEITOS GERAIS DE VOTO E LIQUIDEZ

2.1.  Sujeitam-se a este Acordo, durante o periodo de sua vigéncia, todas as Cotas de titularidade dos
Cotistas, de seus herdeiros consanguineos, Cessionarios Permitidos e respectivos Conjuges, observado
o disposto na clausula 2.7, detidas a qualquer tempo e a qualquer titulo, inclusive as decorrentes de
novas emissdes e integraliza¢des, de desdobramento ou grupamento de cotas, de amortizacdo paga em
cotas, de incorporacdo, fusdo, cisdo ou transformagao dos Fundos ou de suas classes e de aquisi¢ao de
outros Cotistas. Todos os direitos dos Cotistas e dos Conjuges referentes as Cotas somente poderdo ser
exercidos de acordo com este Acordo, o regulamento do Fundo e a regulamentagéo aplicavel. Este
Acordo tem por objetivo estabelecer regras para a manutengdo das Cotas e, por meio dos Fundos, da
Participacio Indireta na Companhia no ambito da Familia Moll, ai incluidos seus herdeiros
consanguineos, desta e das proximas geragdes, de modo a perenizar a participagdo e influéncia da
Familia Moll na Companhia e em seus negocios.

2.1.1. As deliberagdes relativas ao Delta (fundo integralmente detido pelo Chardonnay) serdo
exercidas pelo Chardonnay, na qualidade de seu tnico cotista, de forma vinculada a orientagdo definida
pelos Cotistas em Reunido Prévia de Cotistas, na forma da Clausula Terceira, aplicando-se ao Delta, no
que couber, todas as regras deste Acordo relativas ao Chardonnay.

2.2.  Os Cotistas desde logo, por comum acordo e vontade, estabelecem como regra e conceito geral
que o exercicio dos direitos politicos e de voto de qualquer integrante da Familia Moll, quer diretamente
na Companhia ou nas suas investidas, quer por meio dos Fundos, quer por meio de outros veiculos que
detenham agdes da Companhia ou nas suas investidas, sem prejuizo do disposto no Acordo de
Acionistas quanto as participagdes diretas, serd exercido apenas e tdo somente a partir dos 30 (trinta)
anos de idade. Os Cotistas entendem e esclarecem que a participagdo em deliberagcdes que digam
respeito aos Fundos, a Companhia ou a seus negocios somente ¢ recomendada e conveniente apds o
atingimento de um determinado nivel minimo adequado de maturidade, experiéncia e vivéncia, pelo
que ficou estabelecida a marca de 30 (trinta) anos de idade previamente referida. Deste modo, e para
este efeito, fica esclarecido que este Acordo alcancga e vincula as Cotas de todos e quaisquer integrantes
da Familia Moll, atuais e futuros, e de conjuges e companheiros, atuais e futuros, que venham a deter
Cotas, independentemente da idade, observado o disposto na clausula 2.7.

2.2.1. Do mesmo modo, os Cotistas entendem que a decisdo de desfazimento voluntario, por qualquer
membro atual ou futuro da Familia Moll, de suas respectivas participacdes diretas ou indiretas na
Companhia ¢ medida que demanda reflexdo e entendimento de todas as suas consequéncias, pelo que
fica estabelecida a impossibilidade de qualquer Transferéncia de Cotas, bem como de qualquer pedido
ou voto favoravel a amortizagdo de Cotas, por qualquer integrante da Familia Moll que possua menos
de 30 (trinta) anos de idade.

2.3.  Como regra geral transitdria, a prevalecer sobre todas as demais regras previstas neste Acordo,
inclusive as demais previstas nesta Clausula Segunda, fica estabelecido que, até o falecimento de JNM,
nenhum descendente de qualquer dos integrantes do Bloco F na presente data que venha a possuir Cotas
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por qualquer razdo (e.g., heranga ou doagdo) podera Transferir tais Cotas, solicitar ou votar
favoravelmente a sua amortizacdo ou exercer direitos de voto ou politicos a elas relativos, ainda que

possua 30 (trinta) anos ou mais de idade.

2.4. Cada um dos integrantes do Bloco F se compromete e se obriga a tomar todas as medidas e
acdes necessarias de modo a maximizar o direcionamento de suas Cotas a seus herdeiros consanguineos
em caso de falecimento, abstendo-se de praticar atos que possam (ou que razoavelmente se espere que
possam) culminar no recebimento de Cotas por conjuges, companheiros ou quaisquer outros terceiros
que ndo seus respectivos herdeiros consanguineos. Eventuais Cotas detidas por qualquer Conjuge de
integrante do Bloco F em razio de heranga por forca de Lei, partilha de parcela legitima ou disponivel,
ou seus respectivos acréscimos, doagdo, dissolugdo da relagdo conjugal, restardo vinculadas ao presente

Acordo conforme o disposto nas clausulas 2.5.1.1 e 2.7.

2.5.  Na hipotese de falecimento de qualquer integrante do Bloco F, as Cotas recebidas por seus
herdeiros consanguineos permanecerdo vinculadas ao presente Acordo, observado, no que se refere aos
Conjuges, o disposto na cldusula 2.7. No caso de herdeiros consanguineos que se tornem Cotistas e
sejam menores de 30 (trinta) anos de idade, cabera a cada um dos demais integrantes do Bloco F vivos
e capazes (isto ¢, tios) a gestdo e o voto conjunto de tais Cotas assim recebidas, em partes iguais, por
meio de um Conselho Curador/Gestor, até que o beneficiario respectivo atinja 30 (trinta) anos de idade,
observado, ainda, o disposto nas clausulas 2.2.1 (hipoteses de desfazimento) ¢ 2.3 acima e o voto em
bloco por nucleo familiar, conforme previsto na clausula 2.5.1.1 abaixo. O Conselho Curador/Gestor
devera seguir os procedimentos para determinacdo do voto das Cotas em questdo conforme o disposto
na Clausula Terceira abaixo, vinculando a orientag@o de voto de tais Cotas ao que for determinado em
Reunido Prévia de Cotistas, nos termos da Clausula Terceira. O inventariante ou, até 0 compromisso
deste, a Pessoa a quem couber a administracdo da heranga, nos termos do artigo 1.797 do Cédigo Civil,
estara obrigado a observar o aqui disposto. Caso o inventariante ou, até o compromisso deste, a Pessoa
a quem couber a administragdo da heranca esteja impossibilitada de exercer o direito de voto com as
Cotas integrantes do espdlio em uma Deliberacdo dos Fundos, sera reputado, para fins deste Acordo,
que os votos conferidos as Cotas integrantes do espdlio ndo foram exercidos e serdo computados como

abstencao.

2.5.1. Em caso de antecipagdo de legitima ou planejamento sucessorio, a gestdo, o voto e o exercicio
dos direitos politicos de tais Cotas permanecerdo com o integrante do Bloco F que efetuar tal
antecipacdo ou planejamento até que o descendente em questdo atinja 30 (trinta) anos de idade,

observado, em todo caso, o disposto na clausula 2.3.

2.5.1.1. Independentemente do disposto na clausula 2.5.1 acima, ¢ em adig¢@o a esta, esclarecem as
Partes que € desejo de todos que seja uma condigdo para a cessdo e transferéncia, a qualquer titulo, da
propriedade ou do usufruto de Cotas aos herdeiros consanguineos de cada Cotista que tal herdeiro (i)
adira formalmente a este Acordo, na forma do Anexo 6.2, passando a compor o grupo do cedente (se
vivo), e seguindo a determinagdo de voto deste, ou dos demais herdeiros consanguineos do cedente (se
falecido), que determinardo o seu voto unico por maioria de votos das Cotas dos herdeiros
consanguineos (observado o disposto na clausula 2.5), sempre como se uma unica parte fossem, de
modo a manter a unidade de voto do nucleo familiar de cada Cotista; e (ii) seja necessariamente casado

pelo regime da separagdo total de bens, vedados quaisquer outros regimes de bens e a convivéncia em
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unido estavel, sendo certo que, caso tal herdeiro ndo seja casado no momento da adeséo a este Acordo,
devera se obrigar a, se e quando casar, adotar o regime da separacao total de bens, devendo o seu conjuge
aderir a este Acordo na qualidade de Interveniente Anuente e Conjuge e outorgar a procuragao prevista
na clausula 3.14 abaixo.

2.6.  Ficadesde logo esclarecido que todas as regras estabelecidas nesta Clausula Segunda alcangam
tanto a parte legitima quanto a disponivel dos Cotistas.

2.7.  Cada um dos Conjuges, neste ato, se compromete € se obriga, irrevogavel e irretratavelmente,
a observar os termos e condi¢gdes do presente instrumento caso venha a deter Cotas por qualquer razéo
ou motivo, reconhecendo o espirito dos ajustes aqui previstos, de modo que aceita renunciar de forma
definitiva aos seus direitos de voto em quaisquer das Deliberagdes dos Fundos, obrigando-se a nio
comparecer as Deliberagdes dos Fundos, inclusive por meio de representantes, terceiros ou interpostas
pessoas, reservando esse papel aos integrantes da Familia Moll, por outro lado beneficiando-se, em
relacdo as Cotas adquiridas por for¢a de dissolug@o da relagdo conjugal ou falecimento de um Cotista,
de direitos patrimoniais, sem o 6nus da observancia do Periodo de Lock-Up previsto na Clausula Quarta,
outorgando a Familia Moll o Direito de Preferéncia previsto na Clausula Quinta e observando o disposto
na Clausula Sétima no que se refere a Oneragao de Cotas, mutatis mutandis o 14 estabelecido, bem como
observando a clausula 9.1 (que trata de prazo e proibic¢éo de celebrag@o de outros acordos de cotistas).
Cada um dos Conjuges se obriga a ndo constituir Onus sobre suas eventuais Cotas nem a empresta-las
ou mutua-las a terceiros, de modo a preservar o espirito e a inten¢do aqui acordados de renunciar a
participagdo ou influéncia, direta ou indireta, nas decisdes politicas e na governanga dos Fundos ¢ da
Companhia. As obriga¢cdes aqui assumidas por cada um dos Conjuges podem ser liberadas em relagdo

a um ou mais Conjuges em caso de acordo nesse sentido por todos os Cotistas, por escrito.

CLAUSULA TERCEIRA
REUNIAO PREVIA DE COTISTAS; EXERCICIO DO DIREITO DE VOTO NOS FUNDOS E ORIENTACAO
DO VOTO DOS FUNDOS NA COMPANHIA

3.1.  Conforme os termos e disposi¢des deste Acordo, os Cotistas se obrigam a exercer seus direitos
de voto nas Deliberagdes dos Fundos (conforme definido abaixo) de forma a cumprir os dispositivos
deste Acordo, e se obrigam a sempre votar no mesmo sentido e como bloco Unico em qualquer
Deliberagao dos Fundos.

A. Reunido Prévia de Cotistas, Matérias Reservadas e Exercicio do Direito de Voto por todos os
Cotistas

3.2. Reunido Prévia de Cotistas e Voto em Bloco. Com antecedéncia de, no minimo, 1 (uma) hora

da data e hora convocadas para a realiza¢do de qualquer Assembleia do Chardonnay ou do Delta, do
término do prazo de resposta de qualquer consulta formal aos cotistas dos Fundos, ou de Procedimento
Expedito para Exercicio de Direitos dos Fundos (conforme definido abaixo) (qualquer destas, uma

“Deliberagdo dos Fundos”), os Cotistas comparecerdo a uma reunido prévia dos Cotistas (“Reunido

Prévia de Cotistas”), caso assim tenha sido convocada ou seja obrigatdria nos termos da clausula 3.2.1,

na qual os Cotistas determinaro, nos termos desta Clausula Terceira, o voto e a orientacdo que serdo

manifestados, como um bloco, (i) por todos os Cotistas, em Assembleia ou em Procedimento Expedito
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para Exercicio de Direitos dos Fundos; (ii) pelo Chardonnay, na qualidade de unico cotista do Delta,
em Assembleia do Delta ou em consulta formal; (iii) pelos Fundos em assembleia geral da Companbhia,
em Reunido Prévia de Acionistas e em qualquer outro ato de exercicio de direitos inerentes as a¢des da
Companhia, sendo que, para a hipdtese do inciso (iii) acima, sera sempre observado o Acordo de
Acionistas.

3.2.1. Matérias Reservadas. Observadas as demais disposi¢des desta Clausula Terceira, em especial

clausulas 3.11,3.15, 3.15.1 ¢ 3.15.2, depender@o de Reunido Prévia de Cotistas, na forma desta Clausula

Terceira, as seguintes matérias (‘“Matérias Reservadas™):

(1) a amortizagdo de Cotas do Chardonnay ou de cotas do Delta, a qualquer titulo, observado o
disposto na Clausula Quarta;

(i1) a aquisicao, a subscricdo, a alienagdo, a permuta, o empréstimo e a oneragao, pelos Fundos,
de agdes de emissdo da Companhia e demais sociedades investidas ou de valores mobilidrios
nelas conversiveis ou permutaveis, inclusive o exercicio de direito de preferéncia ou de
prioridade em aumentos de capital, a adeso a ofertas publicas de aquisi¢éo e o exercicio, pelos
Fundos, do Direito de Preferéncia e dos direitos de venda conjunta previstos no Acordo de
Acionistas;

(iii) o exercicio do direito de voto dos Fundos nas assembleias gerais da Companhia e demais
sociedades investidas, em qualquer matéria, inclusive a elei¢do e a destitui¢do de membros do
Conselho de Administragdo da Companbhia e a indicac¢do de candidatos a tais cargos;

(iv) o exercicio, pelos Fundos, do direito de voto em Reunido Prévia de Acionistas e de
quaisquer outros direitos ou prerrogativas que lhes sejam atribuidos pelo Acordo de Acionistas,

inclusive a outorga de consentimentos;

(v) a alteracdo do regulamento de qualquer dos Fundos, a substitui¢do do Administrador ou do
Gestor, a incorporagdo, fusdo, cisdo, transformacao ou liquida¢do de qualquer dos Fundos, a
criacdo de classes ou subclasses de cotas, a emissdo de novas Cotas ¢ a conversdo do
Chardonnay em condominio aberto; e

(vi) qualquer outra matéria submetida a qualquer Deliberagdo dos Fundos.

3.2.2. Procedimento Expedito para Exercicio de Direitos dos Fundos. As Matérias Reservadas

previstas nos itens (ii) a (iv) da clausula 3.2.1 acima serdo objeto de Procedimento Expedito para
Exercicio de Direitos dos Fundos, instaurado por qualquer Cotista mediante a convocagdo de Reunido
Prévia de Cotistas, na forma da clausula 3.4, com indicagdo da matéria, dos documentos de que o
convocante disponha e da data em que o direito devera ser exercido pelos Fundos. Os Cotistas, na
qualidade de acionistas da Companhia, obrigam-se a compartilhar entre si, tdo logo os recebam, os
editais, as propostas da administracdo, as convocagdes de Reunido Prévia de Acionistas e os demais
documentos relativos a matéria sujeita ao Procedimento Expedito para Exercicio de Direitos dos
Fundos, e a convocar a Reunido Prévia de Cotistas com a antecedéncia necessaria ao exercicio
tempestivo do direito pelos Fundos. A ata da Reunido Prévia de Cotistas, ou a instrugdo escrita que a

substitua nos termos da clausula 3.8, serd encaminhada ao representante do respectivo Fundo para
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ado¢do das providéncias necessarias, aplicando-se, na auséncia de deliberacdo aprovada, o Voto de
Controle.

3.2.3. O Procedimento Expedito para Exercicio de Direitos dos Fundos ¢ instituto contratual proprio
deste Acordo e ndo se confunde com Assembleia ou consulta formal previstas na Resolugdo CVM n°
175/22 e no regulamento dos Fundos. A Consulta ndo se sujeita, portanto, aos prazos, a forma de
convocagdo, aos quoruns, aos requisitos de instalacdo ou a quaisquer outros ritos exigidos pela
regulamentacdo para a assembleia de cotistas ou para a consulta formal, observando exclusivamente o

procedimento de convocagdo e deliberacdo da Reunido Prévia previsto nesta Clausula Terceira.

3.2.4. Representacdo dos Conjuges. Os Cotistas e Intervenientes Anuentes reconhecem que a
participagdo nas Deliberagdes dos Fundos e o exercicio dos direitos politicos e de voto em reunides e
assembleias do Fundo devem ser sempre realizados por integrantes da Familia Moll. Nesse sentido,
cada um dos CoOnjuges, neste ato, outorga aos membros da Familia Moll mandato irrevogavel e
irretratavel, nos termos dos artigos 684 e 685 do Codigo Civil, para que qualquer membro da Familia
Moll, isoladamente, representem os Conjuges em quaisquer Delibera¢des dos Fundos, com poderes
para votar e deliberar sobre quaisquer matérias, bem como para assinar, em seu nome, toda e qualquer
ata e documento necessario a formalizagdo das Deliberagdes dos Fundos, sempre de acordo com o

disposto no presente instrumento.

3.3.  Vincula¢do de Votos e Instrug¢do aos Fundos. A determinacdo dos Cotistas na Reunido Prévia

de Cotistas sera, para todos os fins, uma instru¢do de voto (i) para todos os Cotistas, na qualidade de
cotistas do Chardonnay, quanto ao voto a ser proferido em uma Deliberagdo dos Fundos; (ii) para o
Chardonnay, na qualidade de tnico cotista do Delta, quanto ao voto a ser proferido em Assembleia ou
consulta formal do Delta; e (iii) para os Fundos, quanto ao exercicio dos direitos inerentes as a¢des de
emissdo da Companhia de sua titularidade, inclusive o voto em assembleia geral da Companhia e em
Reunido Prévia de Acionistas. A instrugdo de voto vinculara todos os Cotistas, inclusive os ausentes,
ou que tenham se abstido de votar ou dissidentes em Reunido Prévia de Cotistas, que votardo na
Deliberagdo dos Fundos necessariamente em bloco e em conformidade com as delibera¢des tomadas
em Reunido Prévia de Cotistas, e obrigara os Cotistas a fazer com que os Fundos exer¢am seus direitos
na Companhia no sentido determinado em Reunido Prévia de Cotistas, sempre observado o Acordo de

Acionistas.

3.4. Convocagdo de Reunides Prévias. Ajustam os Cotistas que qualquer Cotista podera convocar

uma Reunido Prévia de Cotistas, com, no minimo, 3 (trés) dias de antecedéncia de uma Deliberacdo dos
Fundos. Exceto se todos os Cotistas acordarem de forma diversa, a Reunido Prévia de Cotistas sera
realizada (i) com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia da Assembleia respectiva e no mesmo local
previsto para a sua realizacdo; (ii) tratando-se de consulta formal, com antecedéncia minima de 1 (um)
Dia Util do término do prazo de resposta; e (iii) tratando-se de Consulta para Exercicio de Direitos dos
Fundos, com antecedéncia minima de 1 (um) Dia Util da data indicada na convocagio para o exercicio
do direito pelos Fundos. Sera admitida a participagdo na Reunido Prévia de Cotistas por telefone,
videoconferéncia ou qualquer outro meio que permita a identificagdo dos participantes. A convocacdo
sera dirigida a todos os demais Cotistas, com copia ao Gestor, ¢ podera ser realizada por correio
eletronico, para os enderecos indicados na clausula 11.3, com confirmagdo de recebimento ou

comprovante de entrega, dispensadas as demais formalidades previstas na clausula 11.1. Para que ndo
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restem duvidas, nenhum Conjuge tera o direito de votar, ser votado ou participar de qualquer maneira

e sob qualquer forma de quaisquer Reunides Prévias.

3.5. Instalacdo de Reunides Prévias. Observado o disposto na clausula 3.17, a Reunido Prévia de

Cotistas sera instalada necessariamente com a presenga de JNM, ou de quem este indicar, por escrito,
nos termos deste Acordo. Na hipotese de falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM, a Reunido
Prévia de Cotistas serda instalada nos termos da cldusula 3.17. Sera ainda admissivel a participa¢ao por
telefone ou videoconferéncia ou qualquer outro meio permitido para a participa¢do na Reunido Prévia

de Cotistas em questao.

3.6.  Acompanhantes dos Cotistas em Reunides Prévias. Os Cotistas poderdo se fazer acompanhar
de advogados e consultores em qualquer Reunido Prévia de Cotistas.

3.7. Mesa dos Trabalhos das Reunides Prévias; Lavratura de Ata e Representacdo de Cotistas. Os

trabalhos da Reunido Prévia de Cotistas serdo dirigidos por mesa composta de presidente e secretario,
que serdo escolhidos por JNM dentre os presentes (ou, no seu falecimento ou Incapacidade Permanente,
por PAJM, enquanto vigorar a Prerrogativa de PAJM). Antes de iniciada a Reunido Prévia de Cotistas,
os presentes assinardo a lista de presenca da respectiva reunido. As decisdes tomadas em Reunido Prévia
de Cotistas deverdo ser lavradas em ata propria, na qual devera constar a assinatura de JNM (ou no seu
falecimento ou Impedimento Permanente, PAJM). Qualquer Cotista podera ser representado por outro
Cotista ou procurador devidamente constituido, em todos os casos, desde que indicado por escrito ¢

apresentado o respectivo instrumento de mandato, em qualquer Reunido Prévia de Cotistas.

3.8.  Dispensa de Reunides Prévias de Cotistas. Observado o disposto nas clausulas 3.11 ¢ 3.15.2, os
Cotistas poderdo, de comum acordo, dispensar a realizagdo da Reunido Prévia de Cotistas convocada
ou obrigatoria desde que uma ata ou instrucdo escrita contendo o entendimento a respeito das matérias
que seriam objeto da Reunido Prévia de Cotistas seja assinada pelos Cotistas, incluindo,
necessariamente, JNM (ou no seu falecimento ou Impedimento Permanente, PAJM)e circulada para
todos os Cotistas, com, no minimo, 1 (uma) hora de antecedéncia da data e hora na qual devera se

realizar a respectiva Deliberagdo dos Fundos.

3.9.  Comparecimento/Manifestacdo de Todos os Cotistas nas Deliberacdes dos Fundos. Na hipotese

em que todos os Cotistas votem no mesmo sentido em uma Delibera¢do dos Fundos, ainda que néo
tenha sido realizada a Reunido Prévia de Cotistas, tal Deliberacdo dos Fundos sera considerada regular
para todos os efeitos deste Acordo, independentemente de terem sido observados os preceitos desta
Clausula Terceira, desde que a deliberagdo tenha contado com o voto de JNM (ou no seu falecimento

ou Impedimento Permanente, PAJM).

3.10. Voto Uniforme Conforme Decisdo da Reunido Prévia de Cotistas. Uma vez definido o sentido

do voto a ser proferido, todos os Cotistas comparecerdo e votardo na Deliberagdo dos Fundos de maneira
uniforme, em conformidade com a decisdo tomada na Reunido Prévia de Cotistas, e os Cotistas fardo
com que os Fundos assim procedam. As deliberagdes da Reunido Prévia de Cotistas vinculam todos os
Cotistas, inclusive os ausentes ou aqueles que nela tenham se abstido de votar ou votado no sentido
oposto.
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3.11. Nio Realizacdo de Reunido Prévia de Cotistas. Observadas as excegdes previstas nas clausulas

anteriores, na hipotese de uma Reunido Prévia de Cotistas regularmente convocada nao ter ocorrido,
por qualquer razdo ou motivo (inclusive por falta de convocagdo ou de quérum de instalagdo): (i)
tratando-se de matéria relativa ao exercicio, pelos Fundos, de direitos inerentes as agdes da Companhia,
prevista nos itens (ii) a (iv) da clausula 3.2.1, inclusive quando objeto de Procedimento Expedito para
Exercicio de Direitos dos Fundos, a orientag@o de voto dos Fundos sera aquela definida por JINM (ou,
no seu falecimento ou Incapacidade Permanente, por PAJM, enquanto vigorar a Prerrogativa de PAIM)
por instru¢do escrita, na forma da clausula 3.15.2, ou, na sua falta, o sentido do voto por ele manifestado,
na qualidade de acionista, na Reunidio Prévia de Acionistas ou na assembleia geral da Companhia
relativa & mesma matéria, obrigando-se os Fundos e os Cotistas a votar (e a fazer com que os Fundos
votem) nesse sentido; e (i) tratando-se das demais matérias, inclusive as previstas nos itens (i) e (v) da
clausula 3.2.1 e quaisquer outras submetidas a Assembleia, a matéria sera considerada aprovada
conforme o sentido da instrugdo escrita de JNM ou do voto de JNM (ou, no seu falecimento ou
Incapacidade Permanente, de PAJM, enquanto vigorar a Prerrogativa de PAJM), devendo a totalidade

dos Cotistas votar nesse mesmo sentido.

3.12. Ata da Reunido Prévia de Cotistas. Competira a qualquer Cotista encaminhar a ata da Reunido

Prévia de Cotistas ao Administrador e ao Gestor, bem como ao presidente da respectiva Deliberacdo
dos Fundos. As deliberagdes tomadas em Reunido Prévia de Cotistas vinculardo e obrigardo todos os
Cotistas, bem como seus respectivos representantes e procuradores, restando todos obrigados a
manifestar seu voto em estrita conformidade com este Acordo. Exceto na hipotese descrita nas clausulas
3.8 e 3.9, na auséncia, por qualquer razdo, da entrega da ata de Reunido Prévia de Cotistas ao
Administrador, ao Gestor ou ao presidente da respectiva Deliberagdo dos Fundos, deverdo os Cotistas

votar de acordo com o previsto na clausula 3.11 imediatamente anterior.

3.13. Desrespeito a Aprovacdo da Reunido Prévia de Cotistas. Caso qualquer Cotista ndo respeite o

disposto nesta Clausula Terceira, serd facultado a qualquer Cotista (i) votar, em relacdo a qualquer
matéria, estritamente em conformidade com os termos da respectiva ata de Reunido Prévia de Cotistas
(observado, se for o caso, o disposto nas clausulas 3.8, 3.9 ¢ 3.11 acima), com as Cotas pertencentes ao
Cotista que deixar de comparecer a qualquer Deliberagdo dos Fundos ou que nela manifeste seu voto
em desacordo com a maneira prevista nesta Clausula Terceira (em razio de sua abstencdo, voto
contrario, violacdo dos respectivos termos ou qualquer outra razdo); e (ii) solicitar ao presidente da
respectiva Deliberagdo dos Fundos ou ao Administrador, na forma do regulamento e da regulamentagao
aplicavel, que se abstenha de computar os votos proferidos em desacordo com a presente Clausula
Terceira, ou os compute na diregdo correta.

3.14. Procuragdo Reciproca. A fim de assegurar o disposto nesta Clausula Terceira, cada Cotista neste
ato constitui os demais Cotistas como seus bastantes procuradores, de maneira irrevogavel e irretratavel,
nos termos dos artigos 684 e 685 do Codigo Civil, outorgando-lhes amplos poderes para,
individualmente ou em conjunto, independentemente da ordem de nomeacao, (i) comparecer a qualquer
Reunido Prévia de Cotistas ou Deliberagao dos Fundos e votar em estrita conformidade com os termos
desta Clausula Terceira (observado, se for o caso, o disposto nas clausulas 3.8, 3.9 e 3.11 acima); e (ii)
firmar as atas, termos, listas de presenga, respostas a consultas formais e demais documentos

necessarios, em nome e por conta dos outorgantes. Para fins de esclarecimento, o outorgado néo podera
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subscrever e integralizar Cotas, ceder Cotas ou solicitar sua amortizagdo em nome e por conta dos
outorgantes. O mandato ora conferido sera valido e eficaz pelo prazo deste Acordo.

B. Orientacdo de Voto por JNM

3.15. Prerrogativa de Orientacdo de JNM. Os Cotistas reconhecem, conforme declarado no

considerando (iii) deste Acordo, a relevancia da experiéncia, da visdo de longo prazo e da vontade de
JNM quanto a condugdo dos negoécios da Companhia e a preservacdo da unidade familiar, mediante a
continuidade apo6s a auséncia de JNM por PAJM, como seu substituto, enquanto ocupar Cargo
Qualificado. Nesse contexto, durante todo o prazo de vigéncia deste Acordo e enquanto JNM estiver
vivo e capaz, as matérias submetidas a Reunido Prévia de Cotistas, inclusive as Matérias Reservadas,
serdo previamente discutidas entre os Cotistas de boa-fé e com espirito de colaboragdo, assegurando-se
a todos os Cotistas a oportunidade de expor suas opinides, de solicitar e obter esclarecimentos e
informagdes razoaveis sobre a matéria e de buscar, em conjunto com JNM, o alinhamento quanto a

orientacdo de voto a ser adotada.

3.15.1. Concluida a discussdo de que trata a clausula 3.15, caso todos os Cotistas estejam de acordo
quanto a orientagdo de voto a ser adotada, esta serd a orientacdo de voto da Reunido Prévia de Cotistas.
Caso os Cotistas ndo alcancem, por qualquer razio, o acordo unanime quanto a orientagao de voto, esta
sera definida por JNM, que levara em consideracdo, a seu exclusivo critério, as opinides manifestadas
pelos demais Cotistas, e a orientacdo por ele definida sera a orientagdo de voto da Reunido Prévia de
Cotistas para todos os fins deste Acordo, obrigando-se os demais Cotistas a acompanha-la e a manifestar
(e a fazer com que os Fundos manifestem) o voto no sentido por ela determinado. Em qualquer hipétese,
nenhuma matéria submetida a Reunido Prévia de Cotistas sera considerada aprovada sem o voto
afirmativo de JNM (ou, no seu falecimento ou Incapacidade Permanente por PAJM, enquanto vigorar
a Prerrogativa de PAJM).

3.15.2. Instrucdo Escrita de JNM. A orientagdo de voto definida por JNM podera ser formalizada por

instrugdo escrita dirigida aos demais Cotistas, ao Administrador ¢ ao Gestor, com a antecedéncia
prevista na clausula 3.8, a qual produzira, para todos os fins deste Acordo, os mesmos efeitos da ata de
Reunido Prévia de Cotistas. Em caso de falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM, competira a
PAJM a orientagdo de voto aqui estabelecida, enquanto ocupar Cargo Qualificado.

3.16. Retorno as Regras do Acordo 2019 por Iniciativa do Bloco F. Caso, a qualquer tempo, enquanto

JNM estiver vivo e capaz, os integrantes do Bloco F, por unanimidade, mediante manifestagdo escrita
conjunta dirigida a JNM, venham a determinar o retorno ao status quo ante conforme previsto na
clausula 3.18 do Acordo de Acionistas, a partir de entdo e até o falecimento ou Incapacidade Permanente
de INM (i) deixardo de vigorar as prerrogativas de JNM previstas nesta Clausula Terceira; (ii) os Fundos
passardo a exercer os direitos inerentes as agdes da Companhia exclusivamente em conformidade com
a orientagdo de voto definida em Reunido Prévia de Acionistas na forma da clausula terceira do Acordo
2019; e (iii) as matérias submetidas a Reunido Prévia de Cotistas, que serd instalada e presidida por
Cotistas representando a maioria das Cotas, somente serdo aprovadas mediante o voto convergente de
JNM e do Bloco F; passando a vigorar as regras da clausula 3.17 e subclausulas abaixo apos falecimento

ou Incapacidade Permanente de JNM.
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C. Regras Aplicaveis apos o Falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM

3.17.

Na hipdtese de falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM:

(1) Manuteng@o das Reunides Prévias. Sera mantida a Reunido Prévia de Cotistas, na forma

desta Clausula Terceira, observado o disposto na clausula 3.17.1;

(i1) Instalacdo da Reunido Prévia de Cotistas. A Reunido Prévia de Cotistas sera instalada com

a presenca de PAJM, necessariamente, enquanto perdurar a Prerrogativa de PAJM (conforme
abaixo definido). Na hipdtese estabelecida na clausula 3.17.2, a Reunido Prévia de Cotistas sera
instalada com a presenca de Cotistas representando a maioria das Cotas de titularidade dos
Cotistas.

(iii) Mesa das Reunides Prévias. Os trabalhos da Reunido Prévia de Cotistas serdo dirigidos por

mesa composta de presidente e secretario, que serdo escolhidos por PAJM dentre os presentes;

(iv) Prerrogativa de Orientacdo de PAJM. Os Cotistas reconhecem que é vontade de JNM,

manifestada neste Acordo com a concordéancia de todos os integrantes do Bloco F, que, apos
seu falecimento ou Incapacidade Permanente, a orientacdo do exercicio dos direitos politicos
inerentes a participagdo familiar na Companhia seja conduzida por PAJM enquanto este ocupar
o cargo de Diretor Presidente ou de Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia

("Cargo Qualificado"), em razdo da continuidade que essa posi¢do assegura a visdo de longo

prazo do fundador. Nesse contexto, enquanto PAJM ocupar Cargo Qualificado, as matérias
submetidas a Reunido Prévia de Cotistas, inclusive as Matérias Reservadas, serdo previamente
discutidas entre os Cotistas de boa-fé e com espirito de colaboragfo, assegurando-se a todos os
Cotistas a oportunidade de expor suas opinides, de solicitar e obter esclarecimentos e
informagdes razoaveis sobre a matéria e de buscar, em conjunto com PAJM, o alinhamento
quanto a orientacdo de voto a ser adotada. Caso todos os Cotistas estejam de acordo quanto a
orientacdo de voto, esta sera a orientacdo de voto da Reunido Prévia de Cotistas. Caso os
Cotistas ndo alcancem, por qualquer razao, o acordo unanime, a orientagao de voto serd definida
por PAJM, que levard em consideragdo, a seu exclusivo critério, as opinides manifestadas pelos
demais Cotistas, e a orientagdo por ele definida sera a orientagdo de voto da Reunido Prévia de
Cotistas para todos os fins deste Acordo, obrigando-se os demais Cotistas a acompanha-la e a
manifestar (e a fazer com que os Fundos manifestem) o voto no sentido por ela determinado

("Prerrogativa de PAJM"). Enquanto vigorar a Prerrogativa de PAJM, nenhuma matéria

submetida a Reunido Prévia de Cotistas sera considerada aprovada sem o voto afirmativo de
PAJM, expressamente aplicando-se, no que couber, o disposto nas clausulas 3.11, 3.15, 3.15.1
e 3.15.2, com a substitui¢do das referéncias a JNM por referéncias a PAJM. Caso PAIM deixe
de ocupar Cargo Qualificado, por qualquer motivo, inclusive por renuncia ou destitui¢ao
aprovada nos termos da cldusula 3.17.3, a Prerrogativa de PAJM cessard automaticamente,

aplicando-se, a partir de entdo, o regime previsto na clausula 3.17.1;

(v) Vinculagdo de Voto. A aprovagdo nos termos desta clausula 3.17 vinculara todos os Cotistas

(incluindo o espolio de qualquer Cotista), obrigando-os a votar, em qualquer das Deliberagdes
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dos Fundos, no sentido determinado em Reunido Prévia de Cotistas (sempre observado o
disposto nas clausulas 3.11, 3.15.1 e 3.15.2), sendo certo que o respectivo inventariante ou, até
o compromisso deste, a Pessoa a quem couber a administragdo da heranga, nos termos do artigo
1.797 do Céddigo Civil, ficara obrigada a exercer o direito de voto das Cotas que integram o
espolio em questdo no mesmo sentido do voto determinado em Reunido Prévia de Cotistas
(sempre observado o disposto nas clausulas 3.11, 3.15.1 e 3.15.2). Caso o inventariante ou, até
o compromisso deste, a Pessoa a quem couber a administragdo da heranga esteja impossibilitada
de exercer o direito de voto com as Cotas integrantes do espdlio, serd reputado, para fins deste
Acordo, que os votos conferidos a tais Cotas ndo foram exercidos e serdo computados como
abstencdo, mantida a obrigacdo de as Cotas integrantes do espdlio restarem vinculadas a
deliberagdo assim tomada;

(vi) Demais Regras. Aplica-se a realizagdo das Reunides Prévias apos o falecimento ou
Incapacidade Permanente de JNM o disposto nas clausulas 3.2 a 3.15.2 acima com as

modificacdes desta clausula 3.17, naquilo que cabivel; e

(vii) Prazo das Prerrogativas de PAJM. O disposto nos itens (ii) a (iv) desta clausula 3.17 e na

clausula 3.17.3 permanecera em vigor pelo prazo de 20 (vinte) anos contados da presente data,
findo o qual a Prerrogativa de PAJM deixara de ser aplicavel e passara a vigorar o regime
previsto na clausula 3.17.1, sem prejuizo das hipdteses previstas na clausula 3.17.2.

3.17.1. Extin¢do da Prerrogativa de PAJM por Deliberacdo dos Demais Integrantes do Bloco F. A
qualquer tempo apds o falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM, os demais 4 (quatro)

integrantes do Bloco F, por unanimidade, poderdo extinguir a Prerrogativa de PAJM, mediante
notificagdo escrita a PAJM, ao Administrador ¢ ao Gestor, hipdotese em que (i) as matérias submetidas
a Reunido Prévia de Cotistas, inclusive as Matérias Reservadas, passardo a ser aprovadas pelo voto de
Cotistas representando a maioria das Cotas vinculadas a este Acordo, ndo computadas as abstencoes;
(i1) a Reunido Prévia de Cotistas sera instalada com a presenga de Cotistas representando a maioria das
Cotas vinculadas a este Acordo e sua mesa sera escolhida pela mesma maioria; e (iii) a Reunido Prévia
de Cotistas deixara de ser obrigatoria, inclusive quanto as Matérias Reservadas, e somente ocorrera se
convocada por qualquer Cotista, podendo a orientagdo de voto ser formalizada, alternativamente, por
instrucdo escrita ao Administrador e ao Gestor assinada por Cotistas representando a maioria das Cotas

vinculadas a este Acordo ou diretamente na Deliberacdo dos Fundos, na forma da clausula 3.9.

3.17.2. Cessacdo de Prerrogativas Atribuidas a PAJM. Para fins de esclarecimento, a partir da extingao

da Prerrogativa de PAJM nos termos da clausula 3.17.1 ou caso PAJM deixe de ocupar Cargo
Qualificado, por qualquer motivo, nos termos do item (iv) da clausula 3.17, ou em caso de falecimento
ou Incapacidade Permanente de PAJM, ou, ainda, decorrido o prazo previsto no item (vii) da clausula
3.17, cessardo automaticamente as prerrogativas atribuidas a PAJM nos itens (ii) a (iv) da clausula 3.17,

aplicando-se o regime previsto na clausula 3.17.1.

3.17.3. Orientagdo de Voto Referente a Destituicdo de PAJIM de um Cargo Qualificado. Apds o
falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM, e enquanto vigorar a Prerrogativa de PAJM, a

orientagdo de voto dos Fundos, no ambito da Matéria Reservada do item (iii) da clausula 3.2.1, quanto

a destituicdo de PAJM de Cargo Qualificado, ou quanto a eleicdo de membros do Conselho de
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Administrag¢do que tenha por finalidade ou efeito a destituicdo de PAJM de Cargo Qualificado, somente
sera definida pelo voto afirmativo por escrito da unanimidade dos demais 4 (quatro) integrantes do
Bloco F, sendo certo que a Reunido Prévia de Cotistas para deliberar sobre tal matéria podera ser
instalada sem a presenca de PAJM, cujo voto ndo sera computado. Na auséncia de tal unanimidade, a
orientacdo sera pela manutengdo de PAJM no Cargo Qualificado.

3.18. Execucdo Especifica. As obrigagdes previstas nesta Clausula Terceira comportam execugao

especifica, nos termos dos artigos 497 e seguintes do Codigo de Processo Civil, sem prejuizo do

disposto na Clausula Décima Terceira.

CLAUSULA QUARTA
PERIODO DE LOCK-UP; PERMANENCIA NO FUNDO; AMORTIZACAO

Periodo de Lock-Up

4.1.  As Cotas de titularidade dos integrantes do Bloco F ndo poderao ser Transferidas (“Lock-Up”)
até 31/03/2033 (“Periodo de Lock-Up”), salvo se de outro modo permitido nos termos deste instrumento

e observado, em qualquer caso, o disposto na Clausula Quinta. Para fins de esclarecimento, (i) as Cotas
de titularidade de JNM ndo estdo sujeitas ao Lock-Up; (ii) as Cotas que eventualmente venham a ser de
titularidade dos Conjuges ndo estardo sujeitas ao Lock-Up aqui previsto; e (iii) o Lock-Up néo afasta

as restricdes a amortizacdo previstas nas clausulas 4.3 e 4.4 abaixo, que se aplicam a todas as Cotas.

4.2.  Os integrantes do Bloco F somente poderdo Transferir Cotas de sua titularidade sujeitas ao
Lock-Up mediante aprovacdo prévia, expressa e por escrito, por parte de JNM. Na hipotese de
falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM, competira a Reunido Prévia de Cotistas a outorga de
consentimento, observado o disposto na clausula 3.17.

Permanéncia no Fundo; Amortizacdo

4.3.  AsCotas do Chardonnay, por se tratar de fundo constituido sob a forma de condominio fechado,
ndo sdo resgataveis, somente se admitindo a retirada de recursos por um Cotista mediante (i)
amortiza¢do de Cotas deliberada em Assembleia, na forma da clausula 4.4, ou (ii) Transferéncia de
Cotas, observados o Lock-Up, o Direito de Preferéncia da Clausula Quinta e as demais disposicdes
deste Acordo. Os Cotistas entendem que a decisdo de desfazimento voluntario, por qualquer membro
atual ou futuro da Familia Moll, de suas participagdes diretas ou indiretas ¢ medida que demanda

reflexdo e entendimento de todas as suas consequéncias.

4.4. A amortizacdo de Cotas do Chardonnay dependera de deliberagdo em Assembleia, na forma do
regulamento e desta Clausula, e dar-se-4 de forma proporcional, simultanea e equanime entre todos os

Cotistas, vedada amortizacao individual em favor de um unico Cotista.
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CLAUSULA QUINTA
DIREITO DE PREFERENCIA

5.1.  Vedagdo de Transferéncia a Terceiros. Observado o disposto nas Clausulas Segunda, Quarta e

Sexta, as Cotas somente poderdo ser Transferidas, a qualquer titulo, entre os integrantes do Bloco F,
por integrante do Bloco F a JNM ou a AJM, ou por JNM a integrantes do Bloco F, sendo vedada,
durante a vigéncia deste Acordo, qualquer Transferéncia de Cotas a terceiros, assim entendidas
quaisquer Pessoas que ndo sejam JNM, AJM ou integrantes do Bloco F, inclusive vedadas a Conjuges,
Afiliadas e demais integrantes da Familia Moll, ressalvadas exclusivamente (i) as transmissdes
decorrentes de sucessdo causa mortis, que observardo a Clausula Segunda; e (ii) as Transferéncias a
herdeiros consanguineos a titulo de antecipacdo de legitima, na forma das clausulas 2.5.1 ¢ 2.5.1.1, que
ndo se sujeitam ao Direito de Preferéncia. Qualquer Transferéncia realizada em violagdo a esta clausula
sera nula de pleno direito, ndo produzira efeitos perante os Cotistas ¢ os Fundos e ndo sera registrada

pelo Administrador, aplicando-se o disposto na clausula 6.3.

5.1.1. Na hipdtese em que qualquer Cotista ("Cotista Ofertante"), pretenda Transferir a totalidade ou
qualquer quantidade de suas Cotas a um integrante do Bloco F ("Proponente™), o Cotista Ofertante
devera, previamente a tal Transferéncia, oferecer as Cotas objeto da proposta ("Cotas Ofertadas") aos

demais Cotistas, que terdo o direito de preferéncia para adquiri-las (“Direito de Preferéncia”), no todo

ou em parte, nos mesmos termos e condi¢cdes oferecidos pelo Proponente (observado o disposto na
clausula 5.4.1 abaixo com relagdo ao prego de aquisi¢@o)(os "Cotistas Ofertados"). As Cotas Ofertadas
que ndo tenham sido adquiridas pelos Cotistas Ofertados poderdo ser Transferidas ao Proponente,
observado o disposto nas clausulas 5.4 e 5.5. A oferta somente serd considerada valida se o Proponente
manifestar, de boa-fé, intengdo firme e irrevogavel para adquirir as Cotas Ofertadas. Os Conjuges, na
medida em que sejam detentores de Cotas, sujeitam-se ao Direito de Preferéncia na qualidade de
Cotistas Ofertantes, mas nao fardo jus a ele.

5.2. A oferta de que trata esta Clausula Quinta devera ser efetuada mediante notificacdo escrita,
entregue pelo Cotista Ofertante aos Cotistas Ofertados, com copia para JNM e para o Administrador

(“Notificacdo de Oferta”), contendo, no minimo, as informac¢des mencionadas abaixo (‘“Termos da

Oferta”), devendo a Notificagdo de Oferta constituir proposta firme, irrevogavel e irretratavel para
Transferir as Cotas Ofertadas, que ndo podera ser condicionada a qualquer evento, exceto exigéncia de
Lei ou ordem de Autoridade Governamental, bem como ao Direito de Preferéncia aqui estabelecido: (i)
o niumero de Cotas Ofertadas e o percentual que representam do total de Cotas do Fundo; (ii) os termos,
o prego ¢ as demais condi¢des relacionadas a oferta, inclusive de pagamento, o qual devera ser
necessariamente em moeda corrente nacional; (iii) o nome do Proponente; e (iv) copia da proposta feita
pelo Proponente ao Cotista Ofertante.

5.3.  Durante os 30 (trinta) dias seguintes ao recebimento da Notificacdo de Oferta ("Prazo para

Exercicio do Direito de Preferéncia"), os Cotistas Ofertados deverdo informar por escrito ao Cotista
Ofertante, com copia para os demais Cotistas, se exercerdo ou nao o seu Direito de Preferéncia,
indicando a quantidade de Cotas Ofertadas que desejam adquirir, a qual podera corresponder a

totalidade ou a parte das Cotas Ofertadas (sendo os que exercerem denominados "Cotistas Ofertados

Aceitantes").
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5.3.1. Caso a quantidade total indicada pelos Cotistas Ofertados Aceitantes exceda as Cotas Ofertadas,
estas serdo alocadas entre eles na propor¢ao de suas participagdes no Fundo (excluidas, para fins deste
calculo, as participacdes do Cotista Ofertante e dos Cotistas Ofertados que ndo tenham exercido o
Direito de Preferéncia), limitada a aloca¢do de cada um a quantidade por ele indicada e rateadas as
sobras sucessivamente entre os demais, até a alocagao integral das Cotas Ofertadas. Caso a quantidade
total indicada seja inferior as Cotas Ofertadas, os Cotistas Ofertados Aceitantes adquirirdo as
quantidades indicadas e as Cotas remanescentes poderdo, ao final, ser Transferidas ao Proponente. Os
Cotistas Ofertados Aceitantes obrigam-se irrevogavelmente a adquirir as Cotas que lhes forem alocadas.

5.4. Uma vez exercido o Direito de Preferéncia, as Cotas Ofertadas serdo adquiridas de acordo com
os Termos da Oferta e a operagdo consumada, em até 150 (cento e cinquenta) dias contados a partir da
data do recebimento pelo Cotista Ofertante da tultima notificagdo acerca do exercicio do Direito de
Preferéncia, por meio (i) da transferéncia das Cotas Ofertadas aos Cotistas Ofertados Aceitantes
mediante termo de cessdo e os registros cabiveis perante o0 Administrador, na forma do regulamento; e
(i1) do pagamento ao Cotista Ofertante da parcela a vista do preco de aquisi¢do das Cotas Ofertadas (se
houver, conforme previsto nos Termos da Oferta). Caso seja necessaria a aprovacdo de qualquer
Autoridade Governamental para fins de implementagdo da Transferéncia das Cotas Ofertadas, as
obrigacdes de pagamento da parcela a vista, bem como a propria implementacdo da Transferéncia, serdo

suspensas até a data em que seja obtida referida aprovagao.

5.4.1. O preco de aquisicdo das Cotas Ofertadas serd o mesmo constante dos Termos da Oferta,
contudo, os Cotistas Ofertados que desejarem exercer o Direito de Preferéncia terdo o direito de escolher
efetuar o pagamento em até 36 (trinta e seis) parcelas mensais, de mesmo valor, corrigidas pela variagao
da taxa SELIC, sendo que todos os Cotistas e Intervenientes Anuentes desde ja concordam com tal
pagamento parcelado em caso de exercicio de Direito de Preferéncia por outros Cotistas. Neste caso, a
primeira parcela do preco de aquisicdo serd paga na mesma data da transferéncia das Cotas Ofertadas

aos Cotistas que as tiverem adquirido nos termos desta Clausula Quinta.

5.5.  Se a Transferéncia das Cotas Ofertadas proposta ndo for consumada no prazo de 150 (cento e
cinquenta) dias contados a partir da data do término do Prazo para Exercicio do Direito de Preferéncia
(observada a possibilidade de prorrogagdo decorrente de necessidade de aprovacdo de Autoridade
Governamental prevista na clausula 5.4), ou, ainda, houver qualquer alteracdo nos Termos da Oferta
que seja mais vantajosa ao Proponente que aquela constante dos Termos da Oferta, o Cotista Ofertante
realizara, novamente, todo o procedimento descrito nesta Clausula Quinta antes de Transferir as Cotas
Ofertadas.

5.6.  Aplicam-se a Transferéncia de direitos de preferéncia ou de prioridade na subscri¢do de novas
Cotas em emissdes do Chardonnay, bem como de quaisquer outros direitos que confiram a seu titular o
direito de subscrever ou adquirir Cotas, as mesmas regras relativas ao exercicio do Direito de

Preferéncia previstas nesta Clausula Quinta.
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CLAUSULA SEXTA
DISPOSICOES COMUNS AS TRANSFERENCIAS DE COTAS

6.1. A efetiva formalizagdo de qualquer Transferéncia de Cotas nos termos deste Acordo estara
condicionada, cumulativamente: (i) a estrita observancia das vedac¢des e dos procedimentos previstos
nas Clausulas Segunda, Quarta, Quinta e Sexta deste Acordo; e (ii) & obtengdo de todos os
consentimentos e autorizagdes necessarios em decorréncia da Transferéncia, inclusive perante o
Administrador, devendo os custos relacionados a obtencdo de tais consentimentos e autorizagdes ser
suportados pelo Cotista ou Conjuge titular das Cotas Transferidas, salvo se de outra forma acordado
com o adquirente. Toda Transferéncia admitida nos termos deste Acordo dar-se-a entre Pessoas ja
vinculadas a este Acordo, permanecendo as Cotas Transferidas sujeitas a todos os seus termos e
condigdes, inclusive quanto ao Lock-Up, a orientagdo de voto e as regras de sucessdo da Clausula

Segunda, sem necessidade de novo termo de adesao.

6.2. A adesdo a este Acordo, na forma do Anexo 6.2, serd obrigatéria para os herdeiros
consanguineos ¢ Conjuges que venham a ser titulares de Cotas nas hipoteses admitidas na clausula 5.1,
itens (i) e (ii), observadas as condi¢des da clausula 2.5.1.1, inclusive quanto ao regime de bens, bem
como para os novos conjuges ou companheiros de qualquer Cotista, na qualidade de Intervenientes
Anuentes, nos termos da clausula 10.1. Nenhuma Pessoa que ndo seja Parte deste Acordo ou que a ele
nao tenha aderido podera tornar-se titular de Cotas, ressalvado o disposto na Clausula Sétima quanto a

Constrigao Judicial, observada, em todo caso, a clausula 7.10.

6.3.  Quaisquer Transferéncias de Cotas realizadas em desacordo com as disposi¢des deste Acordo
serdo nulas de pleno direito, invalidas e sem efeito, e 0 Administrador devera se abster de registra-las.
Quaisquer Transferéncias em desacordo com este Acordo ensejardo indenizagdo pelo Cotista (ou
Interveniente Anuente) infrator aos demais Cotistas por todo e qualquer prejuizo, custo ou despesa

resultante, sem prejuizo da execugdo especifica das obrigagdes deste Acordo.

CLAUSULA SETIMA
ONERACAO DE COTAS E CONSTRICAO

7.1. Durante a vigéncia deste Acordo, nenhum dos Cotistas integrantes do Bloco F e, ainda, cada
um dos Conjuges (na medida em que sejam detentores de Cotas) criard ou permitira que seja criado,
sem o consentimento expresso de JNM, quaisquer Onus sobre as Cotas, exceto pelos Onus criados nos
termos deste Acordo, sendo certo que, mesmo autorizado, o beneficiario das garantias devera
reconhecer expressamente os direitos e deveres contidos neste Acordo, e em nenhuma circunstancia o
Onus podera conter qualquer restri¢do ao direito de voto ou contrariar o disposto neste Acordo. Em
caso de falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM, o consentimento aqui previsto devera ser

outorgado pela Reunido Prévia de Cotistas, observado o disposto na clausula 3.17.

7.2. A criagio de qualquer Onus em violagdo a este Acordo sera invalida e ndo sera reconhecida
nem levada a efeito pelos Cotistas e pelo Administrador, e sera entendida como inadimplemento deste
Acordo, sujeitando o Cotista ou Codnjuge inadimplente as penalidades aqui previstas.
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7.3.  Os Cotistas e os Conjuges (na medida em que sejam detentores de Cotas) comprometem-se a
ndo oferecer e a tomar todas as medidas para evitar que suas respectivas Cotas sejam objeto de

constri¢do judicial ou administrativa de qualquer natureza, inclusive penhora e arrolamento.

7.4.  Nao sera valida e nfo terd eficicia a constitui¢do de quaisquer Onus em desacordo com o
disposto neste Acordo, obrigando-se os Cotistas a fazer constar do regulamento e a solicitar ao
Administrador que se abstenha de efetuar os registros correspondentes.

7.5.  Sem prejuizo do Direito de Preferéncia estabelecido neste Acordo, na hipotese de as Cotas de
qualquer Cotista ou Conjuge serem penhoradas, arrestadas ou objeto de qualquer outra constricdo
judicial (“Constricdo Judicial”), o Cotista ou Coénjuge afetado devera adotar todas as providéncias

convenientes e/ou necessarias para libera-las.

7.6.  Caso a Constri¢do Judicial ndo seja levantada e/ou as Cotas ndo sejam, de qualquer forma,
liberadas de tal Constrigdo Judicial dentro de 150 (cento e cinquenta) dias da Constri¢do Judicial,
reputar-se-a feita uma oferta de venda pelo Cotista ou Conjuge afetado aos demais Cotistas, para a
Transferéncia de tais Cotas.

7.7.  Para os fins da clausula 7.6, entende-se como preco de oferta o valor da cota divulgado pelo
Administrador no dia imediatamente anterior ao efetivo pagamento, ficando os demais Cotistas
interessados investidos dos poderes necessarios para requerer a substituigdo das Cotas sujeitas a
Constri¢éo Judicial por dinheiro, na forma e prazo do artigo 847 do Coédigo de Processo Civil. Havendo
mais de um Cotista interessado, a aquisi¢cdo sera proporcional a participagdo de cada um no Fundo,

excluida a participagdo do Cotista ou Conjuge titular das Cotas submetidas a Constrigao Judicial.

7.8.  Na hipétese de (a) o juizo competente ndo considerar o valor da cota conforme determinado na
clausula 7.7 acima adequado para fins de substituicdo das Cotas sujeitas & Constricdo Judicial por
dinheiro, e determinar avaliagdo por metodologia que considere um preco de oferta superior, ou (b) o
crédito garantido pela Constri¢do Judicial das Cotas ser superior ao valor das Cotas objeto da Constrigdo
Judicial conforme determinado na clausula 7.7 acima, tais Cotas serdo adquiridas pelos demais Cotistas
interessados pelo prego de oferta fixado na clausula 7.7 acima (a ser pago juntamente com o deposito
da diferenca, na forma prevista nesta clausula 7.8), e o Cotista ou Conjuge devedor ficara obrigado a
depositar a diferenga em até 72 (setenta e duas) horas, contadas a partir do depodsito judicial do valor da
Constri¢do Judicial pelos demais Cotistas adquirentes, ou no prazo indicado pelo juizo competente, o
que for menor, sendo certo que, na hipotese de o Cotista ou Cénjuge devedor ndo o fazer, podera(ao)
o(s) Cotista(s) interessado(s) depositar a diferenca caso se mantenha o interesse na aquisi¢do, ou caso
assim seja exigido pelo juizo competente, ficando o Cotista ou Conjuge devedor obrigado, em ambas
as hipoteses, a ressarcir o(s) Cotista(s) interessado(s) da diferenga paga, acrescida de multa de 2% (dois
por cento) do valor da diferenca e de juros de mora de 1% (um por cento) ao més, incidentes sobre o
valor devido e ndo pago.

7.9.  Caso o crédito garantido pela Constri¢ao Judicial das Cotas seja inferior ao valor de tais Cotas
conforme determinado na clausula 7.7 acima, o saldo sera pago pelo(s) Cotista(s) adquirente(s) ao
Cotista ou Conjuge titular das Cotas submetidas a Constricdo Judicial, na propor¢do das Cotas
adquiridas e quando da efetiva substituicdo das Cotas por dinheiro. Em caso de inadimpléncia do(s)
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Cotista(s) adquirente(s) no pagamento da diferenga, tal valor serd acrescido de multa de 2% (dois por
cento) do valor total devido e juros de mora de 1% (um por cento) ao més, incidentes sobre o valor

devido e ndo pago.

7.10. Em todo caso, as Partes e os Intervenientes Anuentes acordam que em nenhuma hipotese a
Pessoa que vier a ser titular de Cotas ou de quaisquer direitos a elas atribuidos em razdo de Constri¢do
Judicial, consolidagdo de propriedade fiduciaria ou Onus ser parte do presente Acordo e ndo fard jus a

qualquer dos direitos nele previstos, exceto se tal Pessoa ja for previamente Parte do presente Acordo.

CLAUSULA OITAVA
REGULAMENTO E REGULAMENTACAO; RELACAO COM O ACORDO DE ACIONISTAS

8.1.  Os Cotistas obrigam-se a promover, sempre que necessario ¢ possivel, a adequacdo dos
regulamentos dos Fundos para refletir o aqui pactuado, observado, em caso de conflito, o disposto na
clausula 12.4, inclusive quanto (i) a observancia, pelo Gestor, da orientacdo de voto definida em
Reunido Prévia de Cotistas no exercicio dos direitos inerentes as acdes da Companhia; (ii) as restricdes
a amortizagdo, a Transferéncia e a oneragdo de Cotas; e (iii) ao publico-alvo do Fundo.

8.2.  Os Cotistas declaram estar cientes de que os Fundos, na qualidade de acionistas da Companhia
e partes do Acordo de Acionistas, exercem o direito de voto inerente as a¢des da Companhia em
conformidade com as delibera¢des tomadas em Reunido Prévia de Acionistas, na forma do Acordo de
Acionistas. A orientagdo de voto definida em Reunido Prévia de Cotistas nos termos deste Acordo
constitui a instru¢do dos Cotistas para o voto dos Fundos em Reunido Prévia de Acionistas, observadas

as excegoes e o disposto na Clausula Terceira.

CLAUSULA NONA
PrRAZO

9.1.  Este Acordo terd prazo de vigéncia de 20 (vinte) anos contados da presente data, vigorando até
16/10/2046, ficando os Cotistas e Conjuges proibidos de celebrar outros acordos de cotistas ou de voto
relativos aos Fundos, exceto com o consentimento escrito de todos os demais. Caso o prazo de duracdo
do Fundo previsto no regulamento seja inferior ao prazo deste Acordo, os Cotistas obrigam-se a

deliberar sua prorrogagao.

CLAUSULA DECIMA
INTERVENIENTES ANUENTES; CONJUGES

10.1. Os Conjuges dos integrantes do Bloco F assinam este Acordo na qualidade de Intervenientes
Anuentes, declarando anuéncia integral com as regras de governanga nele estabelecidas e, em especial,

com a condigdo prevista na clausula 2.5.1.1.

10.2. O Chardonnay e o Delta assinam este Acordo na qualidade de Intervenientes Anuentes,
declarando ciéncia de seus termos e obrigando-se, nos limites da regulamentagdo aplicavel, de seus
regulamentos e dos deveres fiduciarios do Gestor, a observa-lo no que lhes couber. Em especial, os
Fundos reconhecem que (i) o Chardonnay exercera o direito de voto inerente as cotas do Delta de sua
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titularidade, em qualquer assembleia ou consulta formal aos cotistas do Delta, em conformidade com a
orientacdo definida em Reunido Prévia de Cotistas, observadas as excegoes e o disposto na Clausula
Terceira; (ii) toda orienta¢do definida em Reunido Prévia de Cotistas relativamente ao exercicio de
direitos inerentes as agdes de emissdo da Companhia, inclusive no ambito do Acordo de Acionistas, e
transmitida ao Chardonnay serd por este refletida e transmitida ao Delta, na qualidade de seu tinico
cotista, e pelo Delta implementada, na qualidade de titular direto das agdes da Companhia, no mesmo
sentido e sem alteragdo de conteudo, de modo que o Delta exerca tais direitos em estrita conformidade
com a orientagdo assim definida; e (iii) qualquer deliberagdo, autorizagdo, consentimento ou alteragdo
aprovada no &mbito do Chardonnay em relagdo a matéria que também dependa de deliberagdo no ambito

do Delta sera replicada no Delta.

10.2.1. Para fins de esclarecimento, a instru¢do de voto formada em Reunido Prévia de Cotistas
(observadas as excegdes e o disposto na Clausula Terceira) e transmitida ao Chardonnay constitui,
simultaneamente, instru¢do para o exercicio do direito de voto do Chardonnay no Delta e para o
exercicio, pelo Delta, dos direitos inerentes as agdes da Companhia, ndo sendo necessaria qualquer nova
deliberacao, reunido ou formalidade no ambito de qualquer dos Fundos para que a orientagdo produza

efeitos em toda a cadeia de participagao.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
NOTIFICACOES

11.1. Todas as notificagdes e comunicagdes previstas neste Acordo serdo feitas por escrito e deverdo
ser enviadas aos enderegos ¢ Pessoas indicados na clausula 11.3 abaixo, que serdo os representantes de
cada Cotista para comunicar-se com o Administrador e o Gestor dos Fundos e prestar informagdes
relativas a este Acordo, ou para qualquer outro enderego que um Cotista venha a comunicar aos demais
Cotistas, ao Administrador e ao Gestor, por escrito, a qualquer momento. Qualquer comunicagio
encaminhada nos termos desta Clausula sera considerada como tendo sido entregue: (i) no momento de
sua entrega, se entregue pessoalmente, mediante protocolo; (ii) no momento em que for recebida, se
postada, conforme especificado no aviso de recebimento, devendo ser enviada por carta registrada; ou
(iii) 2 (dois) Dias Uteis ap0s a entrega ao servico de courier, se remetida por servico de courier; ou (iv)
no momento do recebimento do comprovante de entrega, se enviadas por correio eletronico (e-mail),
sendo certo que, nos casos mencionados em (i), (ii) e (iii), uma copia da notificagdo ou comunicagio
em questdo devera ser encaminhada por correio eletronico, como cortesia, para os enderecos eletronicos
indicados na clausula 11.3, ndo configurando, contudo, notificagdo ou comunicagdo para os fins desta
clausula 11.1. As comunicagdes relativas a Transferéncias, Onus e Constrigdo Judicial de Cotas serdo

enviadas com cdpia ao Administrador e ao Gestor.

11.2. O procedimento previsto na clausula 11.1 ndo se aplica as comunicagdes para as quais este
Acordo estabeleca procedimento, forma ou prazo especificos, em especial (i) & convocacdo, a
instalacdo, a dispensa, as instrugdes escritas e as atas das Reunides Prévias, que observardo
exclusivamente o disposto na Clausula Terceira; (ii) as Notificagdes de Oferta e as manifestacdes de
exercicio do Direito de Preferéncia, que observardo o disposto na Clausula Quinta; e (iii) as
convocagdes de Assembleia e as consultas formais, que observardo o regulamento e a regulamentagao

aplicavel. A esses atos aplicam-se, subsidiariamente e apenas no que ndo conflitar com o procedimento
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especifico, os enderecos indicados na clausula 11.3 e as regras de comprovagdo de entrega da clausula
11.1.

11.3. Para os fins desta Clausula, as notificagdes e comunicag¢des serdo enderegadas conforme segue,
podendo qualquer Parte ou Interveniente Anuente alterar seus dados mediante comunicagfo escrita as

demais:

Se para JNM:
Alc. Jorge Neval Moll Filho

Endereco:
CEP
Sao Paulo/SP

Email:

Se para AJM:
Ale. Alice Junqueira Moll

Endereco:
CEP
Sdo Paulo/SP

Email:

Se para F'1:
Alc. Jorge Neval Moll Neto

Enderego:
CEP
Rio de Janeiro/RJ

Email:

Se para F2:
Alc. Renata Junqueira Moll Bernardes

Enderego:

CEP

Rio de Janeiro/RJ
Email:

Se para F3:
A/c. Andreé Francisco Junqueira Moll

Endereco:

CEP

Cascais, Portugal
Email:

Se para F4:
Ale. Pedro Junqueira Moll



Endereco:

CEP

Rio de Janeiro/RJ
Email:

Se para F5:
Alc. Paulo Junqueira Moll

Enderego:
CEP

Sao Paulo/SP
Email:

Se para os Fundos:

A/c. BTG Pactual Gestao e Consultoria de Investimentos Ltda. | Rafael Mazzer | Roberto Monta

| Mariana Qiticica | Gustavo Piersanti | Vinicius Rocha | Marcella Mallet

Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima n.° 3477, 14° andar, parte, Itaim Bibi

CEP 04538-133
Sao Paulo/SP
Email:

Se para Fernanda:

Al/e. Fernanda Freire Tovar Moll

Enderego:
CEP
Rio de Janeiro/RJ

Email:

Se para Paulo Bernardes:

Al/e. Paulo Manuel de Barros Bernardes

Enderego:
CEP
Rio de Janeiro/RJ

Email:

Se para Juliana:

Al/c. Juliana Nogueira Siqueira

Endereco:
CEP
Cascais - Portugal

Email:

(%)

=



Se para Marina:
Ale. Marina Lages Murta Moll

Endereco:
CEP
Rio de Janeiro/RJ

Email:

Se para Gabriela:
Alc. Gabriela Feffer

Enderego:
CEP
Sao Paulo/SP

Email:

Se para o Gestor:
A/e. BTG Pactual Gestdo e Consultoria de Investimentos Itda. | Rafael Mazzer | Roberto Monta

| Mariana Qiticica | Gustavo Piersanti | Vinicius Rocha | Marcella Mallet
Endereco: Av. Brigadeiro Faria Lima n.° 3477, 14° andar, parte, Itaim Bibi
CEP 04538-133

Sdo Paulo/SP

Email:

Se para o Administrador:
A/c. BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM | Rafael Mazzer | Roberto Monta | Mariana

Qiticica | Gustavo Piersanti | Vinicius Rocha | Marcella Mallet

Endereco: Praia de Botafogo, n.° 501, 5° e 6° andar (Torre Corcovado), Botafogo
CEP 22250-040

Rio de Janeiro/RJ

Email:

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DISPOSICOES GERAIS

12.1. Este Acordo vincula os Cotistas e os Intervenientes Anuentes, por si e por seus herdeiros
consanguineos e Cessionarios Permitidos, para qualquer fim.



12.2. Este Acordo ndo podera ser verbalmente modificado, aditado ou rescindido, e nenhuma
disposi¢do do mesmo podera ser verbalmente renunciada. Qualquer modificagao, rescisdo ou renincia

somente sera efetuada mediante acordo escrito assinado por todos os Cotistas.

12.3. Este Acordo, seus anexos e todos os seus aditamentos, termos de adesdo e instrumentos
correlatos serdo depositados e arquivados na sede do Administrador de cada um dos Fundos, para fins
de total observancia e cumprimento, nos termos do art. 1.368-C e seguintes do Codigo Civil e da
Resolugdo CVM n°® 175/22. Para esse fim, JNM ou qualquer outro Cotista, no prazo de até 5 (cinco)
Dias Uteis contados desta data, entregard ao Administrador e ao Gestor, mediante notificagio escrita
com comprovante de recebimento, copia integral deste Acordo, requerendo ao Administrador que: (i)
proceda ao seu deposito e arquivamento na sede, mantendo-o a disposi¢@o para consulta na forma da
regulamentacio aplicavel; (ii) faga constar do registro de cotistas e da escrituracdo das Cotas de cada
um dos Fundos a anotagdo de que a totalidade das Cotas esta vinculada a este Acordo e sujeita as
restrigdes a Transferéncia e a constituicdo de Onus nele previstas, nos termos das Clausulas Quarta,
Quinta e Sétima; (iii) se abstenha de registrar, averbar, escriturar ou de qualquer forma dar eficacia a
qualquer Transferéncia, Onus ou Constricdo Judicial de Cotas realizada em desacordo com este Acordo,
bem como a qualquer pedido de amortizagdo ou resgate de Cotas que dele dependa, sem a prévia
comprovagdo, pelo Cotista interessado, do cumprimento dos procedimentos aqui previstos; e (iv)
observe, no ambito das Delibera¢des dos Fundos e do exercicio dos direitos inerentes as agdes da
Companhia de titularidade dos Fundos, as orientagdes de voto e as instrugdes formadas na forma da
Clausula Terceira e a elas dé cumprimento, observadas a regulamentagéo, o regulamento e a politica de
voto do Gestor. Idéntico procedimento sera observado em relagdo a qualquer aditamento a este Acordo,
termo de adesdo firmado nos termos da clausula 6.2 e, ainda, em relacéo a qualquer novo administrador
ou gestor que venha a substituir o Administrador ou o Gestor, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis

contados da respectiva assinatura ou substitui¢ao.

12.4. Em caso de conflito entre este Acordo e o regulamento de qualquer dos Fundos, prevalecera
este Acordo nas relagdes entre os Cotistas e os Conjuges, obrigando-se os Cotistas a promover, sempre
que necessario, a adequagdo do regulamento. Os Cotistas reconhecem que, perante o Administrador e
o Gestor, o regulamento e a regulamentacdo aplicavel regem o funcionamento dos Fundos, razio pela
qual nenhum Cotista ou Conjuge podera invocar disposicdo do regulamento, a regulamentacdo ou
qualquer ato ou omissdo do Administrador ou do Gestor para se eximir do cumprimento das obrigacdes

aqui assumidas ou para dar efic4cia, entre as Partes, a ato praticado em desacordo com este Acordo.

12.5. Os Cotistas e os Conjuges reconhecem que o simples pagamento de perdas e danos ndo
constituird compensacgio adequada para o inadimplemento das obrigagdes assumidas neste Acordo, o
qual admite execucdo especifica, na forma dos artigos 497 e seguintes e 815 e seguintes do Codigo de
Processo Civil.

12.6. Caso qualquer disposi¢do deste Acordo seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel, todas
as demais permanecerdo em pleno vigor e efeito, obrigando-se as Partes a substituir a disposi¢ao afetada

por outra que produza efeito econdmico e juridico o mais proximo possivel ao pretendido.
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12.7. Exceto conforme disposto neste Acordo, nenhum dos Cotistas terd o direito de ceder ou
transferir os direitos e obrigagdes decorrentes deste Acordo sem o prévio consentimento por escrito dos
demais Cotistas.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
LEGISLACAO APLICAVEL E ARBITRAGEM

13.1.  Este Acordo devera ser regido e interpretado de acordo com as leis da Republica Federativa do

Brasil.

13.2.  As Partes e Intervenientes Anuentes expressamente concordam que envidardo seus melhores
esfor¢os para dirimir todas e quaisquer controvérsias, litigios ou reivindicagdes decorrentes, dentre
outros, da validade, interpretagdo, cumprimento, implementagdo, rescisdo ou quebra deste Acordo ou
relacionadas a ele (inclusive seus Anexos ¢ a validade desta clausula arbitral) e de quaisquer rela¢des
juridicas associadas com este Acordo (“Disputas”) de modo amigavel, por qualquer meio de
negociacdo, iniciada espontaneamente, seja por meio de notificacdo, recebimento de e-mail, fax, e/ou
em reunido na qual se noticiou a existéncia da Disputa. Nao havendo, por qualquer razio, uma solugio
amigavel na forma indicada acima, a Parte interessada, com excecao das obrigagdes liquidas, certas e
exigiveis passiveis de execucdo judicial (em relagdo as quais a defesa sera apresentada em sede de
arbitragem), submetera a Disputa a arbitragem perante a Camara de Arbitragem do Mercado (“CAM”)
de acordo com o regulamento em vigor na data do pedido de instauragdo da arbitragem (“Regulamento
CAM”), com excecdo das alteragdes aqui previstas.

13.2.1. O procedimento arbitral serd conduzido por um tribunal arbitral (“Tribunal Arbitral”),

composto por trés arbitros, sendo que um arbitro devera ser designado pelo requerente e um arbitro
devera ser designado pelo requerido. Se houver mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os
requerentes e/ou requeridos deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. O terceiro arbitro, que
atuara como presidente do Tribunal Arbitral, sera escolhido pelos dois arbitros nomeados pelo(s)
requerente(s) e pelo(s) requerido(s), no prazo do Regulamento CAM. Caso qualquer dos trés arbitros
ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento CAM, caberda 8 CAM nomear referido arbitro, de
acordo com o previsto no Regulamento CAM. Toda e qualquer controvérsia relativa a indicagdo dos

arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida pela CAM.

13.2.2. Na hipotese de procedimentos arbitrais envolvendo 3 (trés) ou mais partes em que estas néo
possam ser reunidas em blocos de requerentes e requeridas, todas as partes da arbitragem, em conjunto,
nomeardo dois arbitros dentro de 15 (quinze) dias a partir do recebimento pelas partes da ultima
notificacdo da CAM nesse sentido. O terceiro arbitro, que atuara como presidente do tribunal arbitral,
sera escolhido pelos arbitros nomeados pelas partes da arbitragem dentro de 15 (quinze) dias a partir da
aceitagdo do encargo pelo tlltimo arbitro ou, caso isso nao seja possivel por qualquer motivo, pela CAM,
de acordo com o0 Regulamento CAM. Caso as partes da arbitragem ndo nomeiem conjuntamente os dois
arbitros, todos os membros do tribunal arbitral serdo nomeados pela CAM, de acordo com o
Regulamento CAM, que designara um deles para atuar como presidente.

13.2.3. A arbitragem tera sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, Brasil, local em que sera proferida

a sentenga arbitral, e seré realizada em portugués. A Lei brasileira de arbitragem sera a Lei aplicavel a
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arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa de acordo com a Lei brasileira

aplicavel, ndo sendo autorizado o julgamento por equidade.

13.2.4. O Tribunal Arbitral podera conceder as tutelas urgentes, provisorias e definitivas que entender
apropriadas, inclusive as voltadas ao cumprimento especifico das obrigagdes previstas neste Acordo. A
sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral sera considerada final e definitiva, e obrigara as Partes e seus
herdeiros e sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso, ressalvado o pedido de
esclarecimentos na forma da Lei n® 9.307/96 e do Regulamento CAM e agéo de nulidade nos termos da
referida Lei. As Partes e os Intervenientes Anuentes elegem o Foro Central da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins
exclusivos de: (i) assegurar a institui¢do da arbitragem; (ii) obter medidas urgentes para protegdo ou
salvaguarda de direitos previamente a instituicdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado
como renuncia a arbitragem; (iii) propor a¢des de cumprimento de sentenga arbitral; e (iv) propor
quaisquer outras medidas permitidas pela Lei n® 9.307/96. Quaisquer medidas urgentes concedidas pelo
Poder Judiciario deverdo ser imediatamente notificadas & CAM pela parte que requereu tal medida.
Apds a constitui¢do do Tribunal Arbitral, este podera rever, manter ou revogar as medidas de urgéncia

concedidas pelo Poder Judiciario.

13.2.5. O Tribunal Arbitral atribuira a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢do em que suas
pretensoes nao forem acolhidas, a responsabilidade pelos custos da arbitragem, os quais incluirdo todos
os custos administrativos cobrados pela CAM, honorarios de peritos e arbitros, os honorarios de
sucumbéncia e honorarios advocaticios contratuais razoaveis.

13.2.6. As Partes, os Intervenientes Anuentes e os arbitros comprometem-se a ndo divulgar (e a nédo
permitir a divulgacdo de) quaisquer informagdes de que tomem conhecimento e quaisquer documentos
apresentados na arbitragem, que ndo sejam, de outra forma, de dominio piblico, quaisquer provas ¢
materiais produzidos na arbitragem e quaisquer decisdes proferidas na arbitragem, salvo se e na medida
em que (i) o dever de divulgar essas informagdes decorrer de Lei; (ii) a revelagdo dessas informagdes
for requerida por uma Autoridade Governamental ou determinada pelo Poder Judiciario; (iii) essas
informagdes tornarem-se publicas por qualquer outro meio néo relacionado a revelacdo pelas Partes ou
pelos Intervenientes Anuentes; ou (iv) a divulgacdo dessas informagdes for necessaria para que qualquer
Parte ou Interveniente Anuente recorra ao Poder Judiciario nas hipoteses previstas na Lei n® 9.307/96.
Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigag@o de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal

Arbitral de forma final e vinculante.

13.2.7. A menos que de outra forma acordado por escrito, as Partes e os Intervenientes Anuentes devem
continuar a executar de forma diligente suas respectivas fungdes e obrigagdes nos termos deste Acordo

enquanto um processo arbitral estiver pendente.

13.2.8. Os Cotistas e os demais Intervenientes Anuentes expressamente concordam em vincular-se a
este compromisso arbitral para todos os fins legais, que serd o Unico e exclusivo mecanismo para

resolucdo de Disputas, nos termos desta Clausula Décima Terceira.

13.2.9. Antes da assinatura do termo de arbitragem, a CAM sera competente para decidir sobre a

consolidagdo de procedimentos arbitrais simultdneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento.
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Apos a assinatura do termo de arbitragem, essa competéncia sera do tribunal arbitral, que podera
consolidar procedimentos arbitrais simultdneos fundados neste ou em qualquer outro instrumento
firmado entre as Partes, desde que (i) tais procedimentos digam respeito a mesma relacao juridica; (ii)
as clausulas compromissorias sejam compativeis; e (iii) a consolidag¢@o néo resulte em prejuizos a uma
das Partes ou Intervenientes Anuentes. A competéncia para consolida¢do serd do primeiro tribunal

arbitral constituido, e sua decisdo sera vinculante a todas as partes dos procedimentos arbitrais.

E, por estarem assim justas e contratadas, as Partes e os Intervenientes Anuentes assinam o presente

Acordo em vias de igual teor e forma, na presenga das testemunhas abaixo.

Rio de Janeiro, 16 de outubro de 2026.

[Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.]
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Pagina de assinatura do Acordo de Cotistas do Chardonnay Fundo de Investimento Financeiro em
Agdes, celebrado entre Jorge Neval Moll Filho, Jorge Neval Moll Neto, Renata Junqueira Moll
Bernardes, André Francisco Junqueira Moll, Pedro Junqueira Moll, Paulo Junqueira Moll e, na
qualidade de Intervenientes Anuentes, Chardonnay Fundo de Investimento Financeiro em Ag¢des, Delta
FM&B Fundo de Investimento Financeiro em Ag¢des, Fernanda Freire Tovar Moll, Paulo Manuel de
Barros Bernardes, Juliana Nogueira Siqueira, Marina Lages Murta Moll e Gabriela Feffer, assinado em
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JORGE NEVAL MOLL FILHO
COTISTA
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ANEXO 1.1 — TERMOS DEFINIDOS

"Acordo de Acionistas" significa o Acordo de Acionistas da Companhia celebrado em 19 de maio de

2019, conforme aditado, sendo o 3° (terceiro) aditamento, celebrado nesta mesma data, seu ultimo
aditamento, do qual sdo partes os Fundos, JNM, AJM e os integrantes do Bloco F, arquivado na sede

da Companhia para os fins do artigo 118 da Lei das S.A.
"Acordo 2019" tem o significado atribuido na cldusula 3.18 do Acordo de Acionistas.

"Administrador" significa o prestador de servico essencial de administracdo do Delta e do
Chardonnay, nos termos da Resolugdo CVM n° 175/22 e do respectivo regulamento, nesta data, o BTG
PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS S.A. DTVM, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
59.281.253/0001-23, com sede na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, na Praia de Botafogo, n°® 501,
Botafogo.

"Afiliada" significa com relagdo a determinada Pessoa, qualquer outra Pessoa que a controle, seja por

ela controlada ou esteja sob controle comum.
"AJM" tem o significado atribuido no Considerando (iv) deste Acordo.

"Assembleia" significa qualquer assembleia de cotistas (geral ou especial, de fundo ou de classe) do
Chardonnay ou do Delta, bem como qualquer consulta formal aos cotistas prevista no respectivo

regulamento e na Resolugdo CVM n° 175/22.

"Autoridade Governamental" significa qualquer 6rgdo, agéncia, departamento, secretaria, comissao,

Banco Central, tribunal (incluindo tribunal arbitral) ou outro instrumento de atuagdo de governo, quer
seja federal, estadual ou municipal, vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes Judiciario,

Legislativo ou Executivo, no Brasil ou no exterior, incluindo a CVM e as bolsas de valores.
"Bloco F" significa F1, F2, F3, F4 ¢ PAJM, em conjunto.

"Cargo Qualificado" tem o significado atribuido no item (iv) da clausula 3.17.

“Cessionario Permitido” significa em relagdo a um Cotista, qualquer Afiliada na qual o respectivo

Cotista possua a propriedade, plena e sem Onus, acordos ou restrigdes, de 99,99% dos direitos politicos
(voto) e economicos de tal Afiliada, podendo tal propriedade ser detida pelo Cotista isoladamente ou

em conjunto com seus herdeiros consanguineos.

n

Cédigo Civil" significa a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e suas alteragdes posteriores.

"Codigo de Processo Civil" significa a Lei n° 13.105, de 16 de margco de 2015, e suas alteragdes

posteriores.
"Conjuge(s)" significa os conjuges ou companheiros dos integrantes do Bloco F, atuais e futuros.

"Constriciio Judicial" tem o significado atribuido na clausula 7.5.

"Controle" (e suas varia¢des, como "Controlada" e "Controlador") significa (a) a titularidade de direitos
de socio que assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas delibera¢des da assembleia geral
e o poder de eleger a maioria dos administradores da sociedade; e (b) o uso efetivo do seu poder para

dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da sociedade.
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"Companhia" significa a Rede D'Or Sdo Luiz S.A., companhia aberta inscrita no CNPJ/MF sob o n°
06.047.087/0001-39.

"Cota(s)" significa todas as cotas de emissdo do Chardonnay que sejam, a qualquer tempo e a qualquer
titulo, detidas pelos Cotistas e pelos Conjuges (observado o disposto na clausula 2.7 deste Acordo), as
quais sfo vinculadas pelo presente Acordo e a ele sujeitas, incluindo, ainda: (i) quaisquer cotas
decorrentes de desdobramento ou grupamento das Cotas; (ii) quaisquer cotas decorrentes de
amortiza¢do, rendimentos ou distribuigdes pagos em cotas; (iii) quaisquer cotas decorrentes do
exercicio de direito de preferéncia ou de prioridade na subscrigdo de novas cotas; (iv) quaisquer cotas
de emissdo do Chardonnay, de classe ou subclasse do Chardonnay ou de fundo resultante de
incorporagdo, fusdo, cisdo, transformacdo ou qualquer outra forma de reestruturacdo envolvendo os
Fundos; (v) o direito a subscri¢do ou a aquisicdo de cotas do Chardonnay; e (vi) quaisquer cotas do
Chardonnay que venham a ser adquiridas a qualquer titulo, exceto se de forma diversa prevista neste
Acordo.

"Deliberacio dos Fundos" significa, indistintamente, qualquer Assembleia do Chardonnay ou do

Delta (inclusive consulta formal aos respectivos cotistas) e qualquer Procedimento Expedito para
Exercicio de Direitos dos Fundos.

"Delta" significa o Delta FM&B Fundo de Investimento Financeiro em Ag¢des (CNPJ/MF n°
12.952.687/0001-44), integralmente detido pelo Chardonnay e titular direto de a¢cdes da Companhia.

"Dia Util" significa qualquer dia, exceto sabado, domingo ou dia em que os bancos comerciais estejam
autorizados a fechar na Cidade de Sdo Paulo ou do Rio de Janeiro.

"Direito de Preferéncia" tem o significado atribuido na clausula 5.1.1.

"Familia Moll" significa JNM, AJM e os integrantes do Bloco F, bem como seus respectivos herdeiros
consanguineos, excluidos seus respectivos conjuges (esposas ou maridos) e companheiros, assim

sucessivamente.

"Fundo" ou "Chardonnay" significa o Chardonnay Fundo de Investimento Financeiro em Agdes
(CNPJ/MF n° 21.681.273/0001-19), condominio fechado, cujas cotas sdo objeto deste Acordo.

"Gestor" significa o prestador de servigo essencial de gestdo do Delta e do Chardonnay, nos termos da
Resolugio CVM n° 175/22 e do respectivo regulamento, nesta data, a BTG PACTUAL GESTAO E
CONSULTORIA DE INVESTIMENTOS LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob o n° 12.695.840/0001-
03, com sede na Cidade e Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3477, 14° andar, parte,
Itaim Bibi, 04538-133.

"Incapacidade Permanente" significa a ocorréncia: (i) no caso de JNM, da decretagdo judicial de

curatela, nos termos do art. 1.767 do Coédigo Civil, por decisdo que ndo esteja com seus efeitos
suspensos e tomada com base no disposto na Escritura Declaratoria de Institui¢do de Curatela em caso
de Interdi¢do, lavrada em 26/02/2019; e (ii) no caso de PAJM, a decretagdo judicial de curatela, nos
termos do art. 1.767 do Cddigo Civil, por decisdo que ndo esteja com seus efeitos suspensos.

"Lei" significa qualquer lei, regulamento, ordem, sentenca ou decreto expedido por qualquer
Autoridade Governamental.

"Lei das S.A." significa a Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragdes posteriores.
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Lock-Up", "Periodo de Lock-Up" t€m os significados atribuidos na clausula 4.1.

"Matérias Reservadas" tem o significado atribuido na clausula 3.2.1.

"Onus" significa todo e qualquer 6nus ou gravame sobre as Cotas, incluindo, mas nio se limitando a,
qualquer promessa de venda, op¢do de compra ou venda, direito de primeira ou tltima oferta, direito
de preferéncia de terceiro, direito de venda conjunta (“tag along”), direito de exigir venda conjunta
(“drag along”), encargo, penhora, restricdo, obrigacdo de recompra, fideicomisso, penhor, alienacao
fiduciaria em garantia, usufruto ou qualquer outro direito real de frui¢do, caugdo ou outra garantia, bem
como quaisquer outras reivindicagdes que possuam substancialmente os mesmos efeitos dos institutos

ora referidos.

"Participacio Indireta" significa as agdes de emissdo da Companhia detidas, a qualquer tempo, pelos

Fundos, bem como os direitos a elas inerentes.

"Pessoa" significa qualquer pessoa fisica ou juridica, fundo de investimento, condominio ou outra

forma de organizagdo, com ou sem personalidade juridica.

"Prerrogativa de PAJM" tem o significado atribuido na cldusula 3.17, item (iv).

"Procedimento Expedito para Exercicio de Direitos dos Fundos" significa o procedimento

contratual previsto nas clausulas 3.2.2 e 3.2.3 para a formag@o, em Reunido Prévia de Cotistas, da
orientacdo a ser transmitida aos Fundos para o exercicio de direitos inerentes as agdes da Companhia
de sua titularidade, o qual ndo se confunde com Assembleia ou consulta formal previstas na Resolucao
CVM n® 175/22.

"Resolucdo CVM n° 175/22" significa a Resolu¢do CVM n° 175, de 23 de dezembro de 2022,

conforme alterada, incluindo seu Anexo Normativo I.

"Reunifio Prévia de Cotistas" tem o significado atribuido na clausula 3.2.

"Reunifio Prévia de Acionistas" significa qualquer reunido prévia de acionistas da Companhia prevista

no Acordo de Acionistas ou em qualquer outro acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia
de que os Fundos sejam parte.

"Transferir" (e os termos correlatos "Transferéncia", "Transferidas" etc.) significa, com relacdo as
Cotas, direta ou indiretamente, qualquer alienag@o, venda, cessdo, permuta, transmissao, conferéncia ao
capital ou ao patriménio de outra Pessoa, doacdo, outorga de opcdo ou qualquer outra forma de
disposi¢do, onerosa ou gratuita, da propriedade, do usufruto ou de qualquer direito inerente as Cotas,
excluida a transmissdo nos termos das Leis de sucessdes aplicaveis e da legislagdo pertinente ao
divorcio, separacdo ou dissolucdo de unido estavel (as quais permanecem sujeitas a Clausula Segunda),
e incluindo qualquer alienagdo da totalidade ou de parte dos riscos, econdmicos ou outros, inerentes a
titularidade das Cotas por meio de operagdes de cobertura (hedging) ou com derivativos, ou a celebragio

de qualquer contrato para levar a efeito tal negdcio.

"Voto de Controle" significa, em relacdo a qualquer matéria, a orientagdo de voto dada por JNM ou,

em caso de falecimento ou Incapacidade Permanente de JNM, de PAJM, enquanto este detiver a
Prerrogativa de PAJM.
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ANEXO 6.2 — MODELO DE TERMO DE ADESAO

TERMO DE ADESAO AO ACORDO DE COTISTAS DO CHARDONNAY FUNDO DE

INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES

Pelo presente instrumento particular, [NOME DO ADERENTE)], [nacionalidade], [estado civil, com
indicagdo do regime de bens], [profissdo], portador(a) da Carteira de Identidade n° [], inscrito(a) no
CPF/MF sob o n° [¢], residente e domiciliado(a) em [*] ("Aderente"),

Considerando que:

O]

(i)

(iii)

em [*] de [*] de 2026, foi celebrado o Acordo de Cotistas do Chardonnay Fundo de Investimento
Financeiro em A¢des (CNPJ/MF n° 21.681.273/0001-19) ("Acordo") entre Jorge Neval Moll
Filho, Jorge Neval Moll Neto, Renata Junqueira Moll Bernardes, André Francisco Junqueira

Moll, Pedro Junqueira Moll e Paulo Junqueira Moll, na qualidade de cotistas (em conjunto, os
"Cotistas"), tendo como intervenientes anuentes o proprio Chardonnay Fundo de Investimento
Financeiro em Ac¢des, o Delta FM&B Fundo de Investimento Financeiro em A¢des (CNPJ/MF
n® 12.952.687/0001-44), e os conjuges dos integrantes do Bloco F (em conjunto, os

"Intervenientes Anuentes");

o Acordo estabelece regras relativas ao exercicio do direito de voto nas Deliberagdes dos
Fundos, a Reunido Prévia de Cotistas e a orienta¢do do voto dos Fundos na Rede D'Or Séo Luiz
S.A., ao periodo de lock-up, a preferéncia na cessdo de cotas, a oneragdo de cotas, a
permanéncia dos recursos no Fundo e a governanca entre os Cotistas, com o objetivo de

perenizar a participagdo e a influéncia da Familia Moll na Rede D'Or Séo Luiz S.A.;

o Aderente [tornou-se titular de cotas de emissdo do Fundo em decorréncia de [cessdo / sucessao
/ partilha / meagdo / outra hipdtese]] / [é cOnjuge de [¢], integrante do Bloco F, e adere na
qualidade de Interveniente Anuente], sendo condigdo para a eficacia de tal aquisicdo ou
qualidade a formalizag@o de sua adesdo ao Acordo, nos termos de suas Clausulas [Segunda e/ou
Sexta];

Resolve, de forma incondicional, irrevogével e irretratavel:

1.

aderir a0 Acordo, em todos os seus termos e condigdes, na qualidade de [Cotista, passando a integrar

o grupo de [*], como se uma Unica parte fosse, nos termos da clausula 2.5.1.1 do Acordo /

Interveniente Anuente], declarando ter recebido copia integral do Acordo e de seus anexos, deles

ter pleno conhecimento e com eles concordar sem qualquer ressalva;

assumir todos os direitos e obrigagdes atribuidos pelo Acordo aos [Cotistas / Intervenientes

Anuentes], inclusive as obrigacdes relativas ao exercicio de voto e & Reunido Prévia de Cotistas, ao

Lock-Up, ao Direito de Preferéncia, as restrigdes de transferéncia e oneracao de cotas, a condigdo

de regime de bens e a outorga da procuracdo prevista na clausula 3.14.1 do Acordo, conforme

aplicavel;
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3. reconhecer que suas cotas [ou eventuais cotas que venha a deter] ficam, desde ja, vinculadas ao
Acordo, para todos os fins de direito; e

4. submeter a arbitragem, nos termos da Clausula Décima Terceira do Acordo, toda e qualquer
controvérsia decorrente ou relacionada ao Acordo ou a este Termo de Adesdo, ao qual o Aderente

expressamente anui, ficando este Termo parte integrante e indissociavel do Acordo.

As expressoes iniciadas em letra maitscula e aqui ndo definidas tém o significado que lhes ¢é atribuido

no Acordo.

[Local], [*] de [*] de [*].

[NOME DO ADERENTE]

[Conjuge do Aderente, quando aplicavel, para fins de anuéncia]

Ciente: [representante do(s) Cotista(s) / grupo ao qual o Aderente se integra]
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